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  تقییم تجربة الكراسي البحثیة في الجامعات السعودیة الناشئة 
  على ضوء التجارب المحلیة والعالمیة

  زینة بنت محمد بن فالح القحطاني/ أ
  :المقدمة

لــى النهــوض بالبحــث العلمــي وتوظیفــه فــي إتــسعي كافــة الجامعــات الــسعودیة 
ًكـــب هـــدفا رئیـــسا تـــضمنته خطـــط التنمیـــة خدمـــة قـــضایا المجتمـــع والبیئـــة، حتـــى توا ً

ضــــرورة الاهتمــــام بــــالعلوم والتقنیــــة وبالمعلوماتیــــة : الوطنیــــة فــــي المملكــــة وفحــــواه
على الرغم من وجـود العدیـد مـن . وتشجیع البحث العلمي والتطویر وتوطین التقنیة

الجامعات في المملكة العربیة السعودیة التي مر على إنـشائها أكثـر مـن ربـع قـرن، 
لا أن طفــرة محــسوسة للبحــث العلمــي داخــل تلــك الجامعــات، لــم تظهــر بعــد، وهــي إ

الطفرة التي تجعل لتلك الجامعات مكانة على خریطة البحث العلمي العالمي، فقبل 
عـــشر ســـنوات مـــن الآن، لـــم تظهـــر أي جامعـــة ســـعودیة ضـــمن قائمـــة الجامعـــات 

قبل هذا التـاریخ لـم نـسمع المعلن عنها في التقاریر والإحصاءات الدولیة، كما أنه و
  .عن مشروع قد خرج إلى الساحة العالمیة من داخل معامل تلك الجامعات

وعلى الرغم من الضغوط الملقاة على عائق الجامعات الناشئة لكي یكون لها 
 في عملیة التنمیـة أسـوة بالجامعـات المتقدمـة، إلا أن الأمـل یظـل اً ومؤثرً فاعلااًدور

یكـون لهـا مـشاركة فعالـة فـي عملیـة الإنتـاج المـادي والمعرفـي ًمعقودا علیها في أن 
والمساهمة في بناء قوة عمل مؤهلة تستطیع أن تتكیف مع احتیاجـات سـوق العمـل 
السعودي ومتطلباته، وتحدید الخیارات المتاحة أمام هذه الجامعات بما یفعل دورهـا 

معات فـي وضـع في تحقیق أهداف المجتمع السعودي، مع ضرورة إسراع هذه الجا
وتنفیــــذ خططهــــا الإســــتراتیجیة ورصــــد الإمكانــــات المادیــــة وجــــذب الكــــوادر العلمیــــة 
المتخصصة التي تسهم في تحقیق أهداف التنمیـة بالمملكـة، مـع توجیـه التعلـیم فـي 
هــذه الجامعــات للتركیــز علــى جوانــب التنمیــة مــن خــلال إیجــاد المؤســسات البحثیــة 

   .كافة جوانب التنمیة في المجتمعذات البرامج التخصصیة التي تعنى ب
والجامعــات الــسعودیة بــشكل عــام والجامعــات الناشــئة علــى وجــه الخــصوص 
ًیعول علیها في أن تؤدي دورا هاما في تحقیق التنمیـة بمختلـف جوانبهـا مـن خـلال 
تلبیة متطلبات حاجات المجتمع من التنمیة الصناعیة، الزراعیة أسـوة بالـدور الـذي 
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ًالمتقدمة في هذا الخصوص، كما یعول علیها أیضا فـي أن تـؤدي تلعبه الجامعات 
ًدورا هامـا فــي النهـوض بــالمجتمع أسـوة بالــدور الـذي تلعبــه الجامعـات المتقدمــة فــي  ً
ًهذا الخصوص، ویظل الأمل معقودا على هذه الجامعات أیضا في بنـاء قـوة عمـل  ً

 بشكل بناء فـي القـوة مؤهلة تستطیع أن تتكیف مع التكنولوجیا الحدیثة، وأن تشارك
  .المحركة للاقتصاد السعودي الذي یهیمن على نشاطه القطاع النفطي

وقد بـدأ الاهتمـام بكراسـي البحـث فـي المملكـة العربیـة الـسعودیة فـي منتـصف 
الثمانینیـــات، ورغـــم أنـــه لـــم تكـــن هنـــاك كراســـي بحـــث فـــي أي منـــشأة ســـعودیة، فقـــد 

لبحـــث لإطـــلاق سیاســـة الحـــوار مـــع اســـتخدمت المملكـــة العربیـــة الـــسعودیة كراســـي ا
الحضارات والثقافات الأخرى، ولتسلیط الضوء على مبادئ الإسلام التي تدعو إلى 
السلام والوئام، لذا رعى الملك فهد هذا المسعى في إنشاء كراسي بحث، وكان مـن 

الــذي " كالیفورنیــا ســانتا بــاربرا" الملــك عبــد العزیــز فــي جامعــة يالكراســي كرســأوائــل 
المـشارك فـي كتابـة " " سـتیفن همفریـز"م وترأسـه الأسـتاذ الـدكتور ١٩٨٤نة أنشئ س

  ".هذا القضیة
ن نقــاط التحــدي التــي تواجــه هــذه الكراســي البحثیــة تتمثــل فــي إویمكــن القــول 

محدودیـــة التمویـــل مقارنـــة بالتطلعـــات، إضـــافة إلـــى مـــسائل أخـــرى تتعلـــق بـــالتقییم 
شاء كراســـــي البحـــــث هـــــو دعـــــم والـــــسلطة، وینبغـــــي تـــــذكر أن الـــــسبب الـــــرئیس لإنـــــ

ًالنــشاطات البحثیــة ذات الهــدف المحــدد، لــذا فــإن مــن الــصعب أحیانــا إیجــاد تمویــل 
  . لبعض الموضوعات، خاصة عندما لا یكون لها تأثیر ملموس

إضـــافة إلـــى ذلـــك تتعـــدى تطلعـــات كراســـي البحـــث فـــي معظـــم الأحـــوال التمویـــل 
لمجازفـة فـي البحـث تركـز علـى المحـدود المخـصص لهـا، ولا سـیما إذا كانـت عناصـر ا

وضــع أو حالــة مــا، وقــد أدى ذلــك بــبعض الكراســي إلــى تبنــي وســائل أخــرى تمكــن مــن 
إیجــاد تمویــل إضــافي أو العمــل علــى أســاس ربحــي، وهــذا مــن شــأنه التقلیــل مــن فائــدة 

وفـــي جمیـــع الأحـــوال، ینبغـــي تثقیـــف مـــن یمـــول كراســـي البحـــث . وتـــأثیر تلـــك الكراســـي
 البحــث، ویجــب علیــه أن یتحلــى بالــصبر طــول مــدة تنفیــذ بــرامج بأهمیــة وتــأثیر كراســي

  .الكرسي
  :مشكلة الدراسة

إن ما تـشهده المملكـة العربیـة الـسعودیة مـن توسـع غیـر مـسبوق فـي انتـشار 
ًالجامعـــات الناشـــئة فـــي العدیـــد مـــن المنـــاطق والمحافظـــات یعـــد مقومـــا أساســـیا مـــن  ً
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ویلــــة المــــدى ترتكــــز علــــى مقومــــات صــــناعة البحــــث العلمــــي وفــــق إســــتراتیجیات ط
سیاسات طموحة في صنع الكفاءات والعقول والقیادات في شتى المجالات، وتنمیة 

البحـــوث المیدانیـــة والتطبیقیـــة، ٕالمعرفـــة وانتاجهـــا وتطویرهـــا مـــن خـــلال الدراســـات و
تعــرف المــشكلات الاقتــصادیة فــي بیئاتهــا المحیطــة ومجتمعاتهــا المحلیــة وغــرس و

ًلاتجـــاه العلمـــي، كمـــا أنهـــا تـــؤدي دروا بـــارزا فـــي التنـــشیط الـــروح العلمیـــة وتعزیـــز ا ً
ًالفكري والثقافي بوصفها مراكز للإشعاع الفكري والتنویر العلمي، فضلا عن دورها 

  ).٨: ه١٤٣٢السیف،(في إعداد القوى البشریة وتوظیف إمكاناتها في خدمة المجتمع
لي وغایاتـه عـن  وتسعى مؤسسات التعلیم العالي لتحقیق أهداف التعلیم العـا

طریق هیئة تدریس تناط بهم مسئولیة الإدارة الجامعیة داخل الكلیات بحكم خبـرتهم 
 واختصاصاتهم وقدرتهم على حل المشكلات إضافة إلى قیامهم بالتدریس الجـامعي

 كمـا تـضطلع هـذه المؤسـسات بـدور علمـي كبیـر فـي إعـداد ،)٧٦: ٢٠٠٧كساب، (
 والمهـــن بمختلـــف التخصـــصات فـــي جمیـــع المخرجـــات المؤهلـــة لممارســـة الأعمـــال

القطاعات المجتمعیـة، وعلیـه فمـن الأهمیـة بمكـان أن یتـوافر لـدیها القیـادات القـادرة 
علـــى الإدارة بمـــستوى عـــال مـــن الكفـــاءة، وبطریقـــة تـــساعد علـــى تحقیـــق التطـــویر 

  .)١٦١: م٢٠٠٦الكندري، (والتجدید والتغییر، على نحو یؤدي إلى ازدهارها ونموها
ًالجامعــات الناشــئة امتــدادا لمنظومــة التعلــیم العــالي بالمملكــة العربیــة وتمثــل 

السعودیة، فقـد انتـشرت فـي العدیـد مـن المنـاطق والمحافظـات التـي تتنـوع مـشكلات 
مجتمعاتها المحلیة وتتفاوت بیئاتها فـي مواصـفاتها الطبیعیـة ومیزاتهـا النـسبیة، كمـا 

الــــسیف، (یئیــــة، وتطلعاتهــــا الوطنیــــةتختلــــف فــــي متطلباتهــــا التنمویــــة ومــــشكلاتها الب
ٕ، ومن هنا فهي بحاجة إلـى أكـادیمیین واداریـین لـدیهم الخبـرة والكفـاءة )٣: ه١٤٣٢

فــي نــواح متعــددة، كالإلمــام بــالنظم واللــوائح والكفــاءة العلمیــة والمهنیــة إضــافة إلــى 
 Cresswell( النزاعـاتالمهـارات الشخـصیة كالتفـاوض، والإقنـاع والتحفیـز، وحـل 

&England, 1994(، واذ یعتبــر القــسم العلمــي بمثابــة الوحــدة الأساســیة للكلیــات ٕ
والجامعـــات حیـــث یـــوفر بنیـــة مهمـــة للأنـــشطة التـــي تـــشكل مواقـــف أعـــضاء هیئـــة 
التدریس وسلوكهم وأدائهم ویمثل رئیس القسم حلقـة اتـصال وسـطى لتحقیـق التـوازن 

والمــوظفین والطــلاب بــین مطالــب الإدارة العلیــا مــن جهــة وتطلعــات هیئــة التــدریس 
  ).١٠٣: ه١٤٣٠العتیبي ومحمد، ( من جهة أخرى

وفي ضوء الوضع الحالي للجامعات الناشـئة ومـا تعانیـه مـن مـشكلات وتحـدیات 
خاصة فیما یتعلق بحاجتها الماسة إلـى كـوادر وطنیـة قیادیـة، وحداثـة التخطـیط لتـدریب 
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مات اللازمــــة لكافــــة قیاداتهـــا وفــــق سیاســـات علمیــــة واضــــحة تتـــوافر مــــن خلالهــــا الخـــد
الأنشطة والمجالات، وضعف علاقتها وشراكاتها البحثیة مـع القطـاع الخـاص، یـضاف 
إلى ذلك عدم اسـتكمال بناهـا التحتیـة المتعلقـة بالقاعـات والمعامـل والتجهیـزات التعلیمیـة 

  .)١٧: هـ١٤٣٢اللهیبي والزعاریر، ( التي تتوافق مع أهدافها
أن الجامعـــــات الناشـــــئة تتـــــضاعف فیهـــــا وتؤكـــــد إحـــــدى الدراســـــات الحدیثـــــة 

المــشكلات والتحــدیات فــي ضــوء وضــعها الحــالي، خاصــة فــي الحاجــة الماســة إلــى 
: مصادر تمویل البحث العلمي، والتي تشمل بالإضافة إلى میزانیات البحث العلمي

المــنح البحثیــة مــن المؤســسات، والمراكــز البحثیــة، والكراســي البحثیــة، والحاضــنات 
ٕالتكنولوجیـة، التـي تهـدف إلـى زراعـة وانتـاج، ثلة في الأودیة البحثیة وتمالبحثیة، الم

  .)١٤٢٤: صالح( وتصدیر المعرفة، ومراكز التمیز البحثي
ویتطلـــب التطـــور الكبیـــر فـــي بـــرامج الكراســـي البحثیـــة خـــلال الـــسنوات القلیلـــة 

ــا بحثیًا كرســ٥٠الماضــیة مــن تزایــد عــددها مــن حــوالي   یًاكرســ) ٢٢٤( إلــى حــواليیً
ــابحث ٕ منتــشرة بــین الجامعــات فــي تخصــصات طبیــة وهندســیة وانــسانیة وزیــادة فــي یً

ملیـــون ریال إلـــى اهتمـــام بحثـــي ) ٥٠٠( المبــالغ المخصـــصة إلـــى مبـــالغ لا تقـــل عــن
بتنــاول هــذه التجربــة للوقــوف علــى أهــم المعوقــات التــي قــد تــؤثر علــى تحقیــق هــذه 

 هذه الأنشطة الـضروریة فـي البرامج لأهدافها من توفیر تمویل كافي ومستمر لمثل
  .تقدم وتحقیق رفاهیة المجتمع، وذلك في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة

قیـل لـي إن الـبعض مـن الـداعمین : خـرآفي موقع ) ه١٤٣٠( وذكر العنقري
لتلك الكراسي البحثیـة توقفـوا عـن الـدعم، والـبعض الآخـر فـي طریقـه للتوقـف إذا لـم 

أمـوالهم التـي یتبرعـون بهـا، وأنهـا تـصرف بالفعـل تكن هناك محاسبة وشـفافیة علـى 
بـالطرق الــسلیمة المتعــارف علیهــا بحثیـا، وهــذا مــن وجهــة نظـري حــق مــن حقــوقهم، 
فلـــیس مـــن المنطـــق أن یتبرعـــوا لـــدعم تلـــك الكراســـي ویـــأتي مـــن یـــصرفها فـــي غیـــر 
أوجهها، رجال أعمال ومؤسـسات وشـركات محلیـة وأجنبیـة تریـد المـشاركة فـي دعـم 

اســي البحثیــة ولكنهــا تــشترط أن یقــدم لهــا برنــامج وخطــة عمــل واضــحة لا تلــك الكر
غبــار علیهــا فــي كیفیــة الــصرف المبــرمج علیهــا بالــساعة والیــوم والأســبوع والــشهر 
والسنة ولكن تقابل بالبعض من الأوصیاء على تلك الكراسي بالرفض واعتبار ذلك 

علـى «البحثیـة یقولـونتدخلا في عملهم؟ فالبعض من الأوصیاء على تلك الكراسـي 
وبالتـالي یحجـم » المتبرعین فقط إیـداع الأمـوال فـي الحـسابات البنكیـة والبـاقي علینـا
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العدیــد مــن رجــال الأعمــال والمؤســسات والــشركات المحلیــة والأجنبیــة التبــرع والــدعم 
لتلــك الكراســي وبــذلك تخــسر تلــك الكراســي الــدعم المــادي المطلــوب لــدعم الأبحــاث 

التـــي تخـــدم المجتمـــع بـــسبب وصـــي أو عـــدة أوصـــیاء علـــى تلـــك المهمـــة والمفیـــدة 
  .الكراسي البحثیة لا هم لهم إلا تحقیق أكبر مكاسب شخصیة من تلك الكراسي

ـــیم تجربـــة الكراســـي البحثیـــة فـــي الجامعـــات  ومـــن هنـــا یجـــب العمـــل علـــى تقی
الناشـــئة فـــي ضـــوء التجـــارب المحلیـــة والعالمیـــة مـــن خـــلال تحدیـــد طبیعـــة الكراســـي 

تعـرف دور الكراســي البحثیـة فـي تمویــل وفـي الجامعــات الناشـئة،  الموجـودة البحثیـة
الجامعـــات الناشـــئة فـــي المملكـــة العربیـــة الـــسعودیة، مـــع عـــرض وتحلیـــل التجـــارب 

تعــرف الجامعــات الناشــئة، بالإضــافة إلــي العالمیــة المرتبطــة بالكراســي البحثیــة فــي 
اسي البحثیة للجامعات ویل الكرسبل الاستفادة من التجارب العالمیة والمحلیة في تم

تعــرف التحــدیات التــي تعیــق مــن تطبیــق التجــارب العالمیــة والمحلیــة فــي الناشــئة، 
ًتمویل الكراسي البحثیة للجامعات الناشئة، وذلك وصولا للخروج بتوصیات مقترحـة 
لتفعیـــل دور الكراســـي البحثیـــة فـــي الجامعـــات الناشـــئة فـــي ضـــوء التجـــارب المحلیـــة 

  .والعالمیة
 :بذلك یمكن تلخیص مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیسي التاليو

ما تقییم تجربة الكراسي البحثیة في الجامعات الناشئة في ضوء التجارب 
  المحلیة والعالمیة؟

  :ویتفرع من السؤال الرئیس السابق عدد من الأسئلة الفرعیة كالتالي
  لناشئة؟ طبیعة الكراسي البحثیة الموجودة في الجامعات ا  ما-١
 مـــا دور الكراســـي البحثیـــة فـــي تمویـــل الجامعـــات الناشـــئة فـــي المملكـــة العربیـــة -٢

  السعودیة؟
  ما التجارب العالمیة المرتبطة بالكراسي البحثیة في الجامعات الناشئة؟-٣
ما سبل الاستفادة من التجارب العالمیة والمحلیة في تمویل الكراسي البحثیة للجامعات  - ٤

 الناشئة؟
ا التحـدـیات التــي تعیــق مــن تطبیــق التجاــرب العالمیــة والمحلیــة فــي تمویــل الكراســي البحثیــة  مــ- ٥

 للجامعات الناشئة؟
 ما التوصیات المقترحة لتفعیل دور الكراسي البحثیة في الجامعات الناشـئة فـي -٦

  ضوء التجارب المحلیة والعالمیة؟
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  :أهداف الدراسة
 :یلي تهدف هذه الدراسة إلى ما

  .د طبیعة الكراسي البحثیة الموجودة في الجامعات الناشئة تحدی-١
ــــة فــــي تمویــــل الجامعــــات الناشــــئة فــــي المملكــــة العربیــــة  - ٢ تعــــرف دور الكراســــي البحثی

  .السعودیة
 عـــرض وتحلیـــل التجـــارب العالمیـــة المرتبطـــة بالكراســـي البحثیـــة فـــي الجامعـــات -٣

 .الناشئة
ة والمحلیة في تمویل الكراسي البحثیة تعرف سبل الاستفادة من التجارب العالمی -٤

 .للجامعات الناشئة
تعــرف التحــدیات التــي تعیــق مــن تطبیــق التجــارب العالمیــة والمحلیــة فــي تمویــل  -٥

 .الكراسي البحثیة للجامعات الناشئة
 الخروج بتوصـیات مقترحـة لتفعیـل دور الكراسـي البحثیـة فـي الجامعـات الناشـئة -٦

  .لعالمیةفي ضوء التجارب المحلیة وا
 :أهمیة الدراسة

  :الأهمیة النظریة
الناشـئة والجامعـات   قد تفید نتـائج هـذه الدراسـة العدیـد مـن الجامعـات الـسعودیة-١

 بأطر نظریة حول هادإمداوالكلیات الأهلیة التي تزایدت في الآونة الأخیرة في 
ثیـة وبنـاء لتقییم تجربة الكراسي البحثیة لمشاریعها البح التجربة والاستفادة منها

  .علاقة ملائمة مع المجتمع المحلي
 تنبــع أهمیــة التطــرق لمثــل هــذه التجربــة بالبحــث والتقیــیم العلمــي مــن الاخــتلاف فــي - ٢

وجهـــات نظـــر المجتمـــع الـــسعودي حـــول هـــذه التجربـــة بـــین مؤیـــدي ومنتقـــد لـــبعض 
ن نتائج هذا البحوث قـد تفیـد فـي عملیـة إت برامج الكراسي البحثیة من حیث ممارسا

  .التقییم وذلك في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة
  الأهمیة التطبیقیة

 تتمثـــل الأهمیـــة التطبیقیـــة للدراســـة فـــي إمكانیـــة الاســـتناد إلیهـــا كمرشـــد ودلیـــل -١
للجامعة للاستفادة من تقییم تجربة الكراسي البحثیة فـي الجامعـات الناشـئة فـي 

  .ضوء التجارب المحلیة والعالمیة



٢٠١٧ینایر / ٣جـ–العدد الأول / ةالعلوم التربوی  
 

  

  

٤٤٣

ادة مــن نتــائج تقیــیم تجربــة الكراســي البحثیــة فــي ضــوء التجــارب  ضــرورة الاســتف-٢
المحلیــة والعالمیــة بأحــد الجامعــات الناشــئة، والــسعي لتعمــیم النتــائج علــي بقیــة 
الجامعات السعودیة الناشئة والاسـتفادة منهـا فـي تحقیـق الأهـداف المرجـوة مـن 

  .الكراسي البحثیة
  :مصطلحات الدراسة

  :الكراسي البحثیة
راسي البحث لأسباب وأهداف متباینة، وتحتل مكانتها في هذا السیاق وتأخذ تُنشأ ك

َّأشكالا عدة وتمول بطـرق شـتى، ومـن المهـم مـن خـلال هـذه القـضیة التفریـق بـین كراسـي  ً
,الأستاذیة التي كثیرا ما تهدف بصفة عامة إلى مساندة أستاذ متمیز جدا في حقل معرفـي  ً

ین كراســي البحــث التــي تركــز علــى حقــل معرفــي محــدد، ,معــین مادیــا وضــمان رواتبــه، وبــ
وحتــى فــي هــذا النــوع الأخیــر، كــان هــدف عــدد مــن كراســي البحــث ضــمان التــدریس فــي 
ٍمجال ما أكثر من مساندة ودعـم للبحـث فیـه، وینبغـي ملاحظـة أن بعـض كراسـي البحـث 

عقــود القلیلــة ًفــي الولایــات المتحــدة لــم تــستهدف البحــث العلمــي بــدلا مــن التــدریس إلا فــي ال
ِّ لـذا یمكننـا أن نعـرف كراسـي البحـث بـشكل عـام الماضـیة، بأنـه وضـع أكـادیمي یـوفر لا ُ

,أستاذ دعما مالیا طویل الأجل لمساندة بحثه  فـي " عادة ما یكون ذلك إلى جانب التدریس"ً
  .)٤٥:ه١٤٣٢السیف، ( مجال محدد من المعرفة

  :الجامعات السعودیة الناشئة
ً أنـشئت حـدیثا، ولا یتجـاوز عمرهـا الزمنـي عـشر سـنوات، هي الجامعات التي

ًوتــرتبط تنظیمیــا بــوزارة التعلــیم العــالي مــن حیــث الإشــراف، وتتمتــع باســتقلال إداري 
ومــالي، ومجتمــع الدراســة مــن الجامعــات الناشــئة وهــي عبــارة عــن جامعــات أنــشئت 

 طـــائف، ال)هــــ١٤٢٨( ، الحـــدود الـــشمالیة)هــــ١٤٢٧( تبـــوك: ًحـــدیثا وهـــي جامعـــات
، الباحـــة )هــــ١٤٢٧( ، نجـــران)هــــ١٤٢٧( ، حائـــل)هــــ١٤٢٦( ، الجـــوف)هــــ١٤٢٤(
، جامعـة )هــ١٤٣٠( ، جامعـة سـلمان بـن عبـد العزیـز)هـ١٤٢٤( ، طیبة)هـ١٤٢٧(

، )هــ١٤٣٥( ، جامعـة حفـر البـاطن)هــ١٤٢٦( ، جامعة جازان)هـ١٤٣٠( المجمعة
  ).هـ١٤٣٥( جامعة بیشة

  :حدود الدراسة
تقیــیم تجربــة الكراســي البحثیــة فــي الجامعــات الناشــئة  :الحــدود الموضــوعیة

  .في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة
  .جامعة سلمان بن عبدالعزیز :الحدود المكانیة
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ًجامعــــــة الخــــــرج ســــــابقا، بتــــــاریخ  أنــــــشئت جامعــــــة ســــــلمان بــــــن عبــــــدالعزیز
هـــ، وتــضم الجامعــة الكلیــات الجامعیــة الموجــودة فــي خمــس محافظــات ٣/٩/١٤٣٠

الخــرج وحوطـــة بنــي تمـــیم والأفــلاج والـــسلیل : ظــات منطقـــة الریــاض هـــيمــن محاف
هــــ تـــم اعتمـــاد اســـمها الجدیـــد جامعـــة ١٢/١٠/١٤٣٢ووادي الدواســـر، وفـــي تـــاریخ 

 كلیــة طبیــة وهندســیة وعلمیــة ونظریــة، ٢٢ســلمان بــن عبــدالعزیز، وتــضم الجامعــة 
لبــة، ًألـف طالبـا وطا) ٢٨,٠٠٠(تنتـشر فـي خمـس محافظـات ویـدرس بهــا أكثـر مـن

تعمل الجامعة على تأهیل الخریجین القادرین على المنافسة وذلك من خلال تـوفیر 
التعلیم الذي یتفق مع المعاییر العالمیـة فـي بیئـة أكادیمیـة بحثیـة ذات مـوارد بـشریة 

  .متمیزة وشراكة مجتمعیة فاعلة ونظم إداریة داعمة
لمان بــــن  المـــسئولین عــــن الكراســــي البحثیـــة بجامعــــة ســــ:الحــــدود البــــشریة

 .عبدالعزیز
  :الإطار النظري للدراسة

  :نظرة تاریخیة –تجربة الجامعات السعودیة في برامج الكراسي البحثیة  -ًأولا
الكراسي البحثیة بما تتضمنه من دعم إضافي للأبحاث العلمیة فإنها تعكس 
نوع من الشراكة المجتمعیة بین الجامعات ووظائفهـا مـن جانـب والمجتمـع والمحـیط 

  . خر كشركاء فعالین في جهود تحسین التعلیم والبحث العلميآرجي من جانب االخ
ویبــرز الاســتعراض التــاریخي لفكــرة وأهــداف بــرامج الكراســي البحثیــة مجموعــة مــن 
الممارســـات التاریخیـــة المـــشابهة فـــي الحـــضارات الـــسابقة، فمـــثلا كـــان هنـــاك أوقـــاف فـــي 

ة وتقـــدم الجـــوائز القیمـــة لمـــن یقـــدم العـــصور الإســـلامیة تخـــصص لـــدعم العملیـــة التعلیمیـــ
إنجــاز علمــي متمیــز، وفــي بــدایات عــصر النهــضة الأوربیــة كانــت تقــدم الجــوائز المادیــة 
القیمــة لمــن یحقــق إنجــاز علمــي وتطــور ذلــك حتــى أصــبحت مــوارد مالیــة ثابتــة للجهــات 
العلمیــة والبحثیــة إلــى أن وصــلت هــذه الممارســات فــي أوربــا إلــى آلیــات صــیغة فــي شــكل 

بة علمیة تـسند للكفـاءات العلمیـة المتمیـزة ممـن لهـم إسـهامات بحثیـة عالیـة الجـودة فـي مرت
  .)٢٠١٠: جامعة الإمام( مجال تخصصهم في شكل برامج كراسي بحثیة

في السابق كان هناك مجموعة من الكراسي العلمیـة الـسعودیة ولكـن فـي عـدد مـن 
لملـك فهـد للدراسـات الإسـلامیة المؤسسات البحثیة والجامعیـة غیـر الـسعودیة مثـل كرسـي ا

في جامعة لندن، وكرسي الأمیر سلطان للدراسات الإسلامیة والعربیـة بجامعـة بركلـي فـي 
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كالیفورنیـــــا بالولایـــــات المتحـــــدة الأمریكیـــــة، وكرســـــي الأمیـــــر نـــــایف لتعلـــــیم اللغـــــة العربیـــــة 
  .)٥٦: ٢٠١٣الشمري، (والدراسات الإسلامیة بجامعة موسكو

لعلمیة بمفهومها الحدیث في الجامعات الـسعودیة إلا خـلال ولم تنتشر الكراسي ا
الـــسنوات القلیلـــة الماضـــیة ویرجـــع ذلـــك بـــشكل كبیـــر إلـــى وثیقـــة الآراء لخـــادم الحـــرمین 
الشریفین حول تطویر التعلیم العالي التي قدمت إلى التعلیم لـدول مجلـس التعـاون لـدول 

یة فـي المملكـة العربیـة الـسعودیة التـي الخلیج العربي وثیقة السیاسة الوطنیة للعلوم والتقن
ه والتعــدیلات علــى نظــام مجلــس التعلــیم ١٤٢٣مــدت بواســطة مجلــس الــوزراء فــي اعت

ــ التـــي خولـــت المـــادة ١٤١٤لعـــالي والجامعـــات ولوائحـــه فـــي ا ــ ــ ــ ــ  لمجلـــس الجامعـــة ٤٨هـ
م وزارة التعلـــی( الحـــق فـــي قبـــول التبرعـــات والهبـــات والمـــنح والوصـــایا والأوقـــاف الخاصـــة

ً، منــذ ذلــك التوجهــات شــجع كثیــرا مــن الجامعــات الــسعودیة علــى تبنــي )٢٠٠٧العــالي، 
 ذكــــر العثمــــان. بـــرامج الكراســــي البحثیـــة كأســــاس لتبنـــي مفهــــوم الـــشراكة مــــع المجتمـــع

  .)ه١٤٣٠(
ـــي ـــة ف ـــرامج الكراســـي البحثی ـــسعودیة حـــسب  صـــورة عـــن ب ـــات ال الجامع

  الجامعات ومجال الكرسي وجهة التمویل
 الممول برامج الكراسي البحثیة

 هندسیة  طبیعیةعلوم  طبیة ةاسم الجامع
 إجمالي شخصيمتبرع  حكومي خاصقطاع  إجمالي إنسانیةعلوم 

 ٩٢ ٥٢ ٩ ٣١ ٩٢ ١٩ ٣١ ٤٢جامعة الملك سعود
 ٢٠ ١٢ ٤ ٤ ٢٠ ٧ ٤ ٩ العزیزجامعة الملك عبد 
 ١٢ ٧ ١ ٤ ١٢ ١١ ٠ ١ بن سعودجامعة الإمام محمد 

 ٢ ١ ٠ ١ ٢ ٢ ٠ ٠ جامعة القصیم
 ٥٤ بیاناتلا توجد  بیاناتلا توجد  بیاناتلا توجد  ٥٤ ٣٢ ٧ ١٥ ريقال مأجامعة 

 ١ ١ ٠ ٠ ١ ٠ ٠ ١ جامعة نجران
 ٣٠ بیاناتلا توجد  بیاناتلا توجد  بیاناتلا توجد  ٣٠ ٦ ٢٤ ٠ للبترول والتعدینجامعة الملك فهد 
 ٤ ١ ١ ٢ ٤ ١ ١ ٢جامعة الملك فیصل

 ٦ ٢ ١ ٣ ٦ ٤ ١ ١ جامعة حائل
 ٣ ٣ ٠ ٠ ٣ ٣ ٠ ٠ الجامعة الإسلامیة

 ٢٢٤ ٧٩ ١٦ ٤٥ ٢٢٤ ٨٥ ٦٨ ٧١ إجمالي
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ـــا ـــد-ًثانی ـــة   دور جامعـــة ســـلمان بـــن عب العزیـــز فـــي إعـــداد لكفـــاءات العلمی
  :المتخصصة

ینطبــق علــى جامعــة ســلمان بــن عبــد العزیــز التعریــف متعــدد الأبعــاد للجامعــة 
 مــن حیــث التعریــف الـوظیفي تقــدم التعلــیم العــالي الحدیثـة فــي المرحلــة الثالثــة، فهـي

والتدریب والبحث العلمي والتطویر وخدمة المجتمع، وهي مؤسسة اجتماعیة للتعلیم 
العـــالي تتكـــون مـــن عـــدد مـــن الكلیـــات وتمـــنح درجـــات جامعیـــة لخریجیهـــا وتـــزودهم 
بالمهـــارات التعریفیـــة اللازمـــة لتطـــویر وظـــائفهم فـــي المجتمـــع وتطـــویره مـــن خـــلال 

لبحـــث العلمـــي فـــي مجـــالات التنمیـــة الاقتـــصادیة المختلفـــة الـــصناعیة، والزراعیـــة، ا
: ه١٤٣٢اللهیبـــي، الزعـــاریر، (والتجاریـــة، وغیرهـــا مـــن المجـــالات الخدمیـــة الأخـــرى

٨٩.(  
ومن حیث التعریف الحـدیث للجامعـة متعـدد الأبعـاد واللامحـدود، فـإن جامعـة سـلمان 

ة صـــناعیة لإنتـــاج المعـــارف والعمالـــة المـــاهرة بـــن عبـــد العزیـــز، جامعـــة ناشـــئة تمثـــل مدینـــ
وتركــز علــى البحــث والاكتــشاف وهــي مركــز للخــدمات ذات بعــد اســتراتیجي، تقــدم العدیــد 
مـــــن الفــــــرص والاختیــــــارات لمنــــــسوبیها، وتــــــستخدم التقنیــــــات وأســــــالیب المعرفــــــة الحدیثــــــة 

ي الإنـسان المتخصصة، وتساعد منسوبیها والمتعلمین لدیها في اكتـشاف ومعرفـة مـاذا یعنـ
المتعلم وكیفیـة توظیـف طاقاتـه، كمـا أنهـا تركـز علـى خدمـة المجتمـع بـشكل میـسر، ویمتـد 
ثرائها إلى الماضي والمستقبل، وتعطي كلیاتها تشكیله متنوعة من القواعد، كمـا أن كلیاتهـا 
التــي تبــدو وكأنهــا جــزء مــن المجتمــع تــشارك فیــه وتتفاعــل معــه كمركــز للأحــداث المحلیــة 

  .)٤٩: ٢٠١٥المرشد، ( .والعالمیة
وتــسعى الجامعــة جاهــدة للاهتمــام بالبحــث العلمــي وتــضعه ضــمن أولویاتهــا علــى 
اعتبـــار أنـــه یمثـــل الوظیفـــة الثانیـــة للجامعـــة بعـــد وظیفـــة الطـــلاب، هـــذا ویهـــتم بالبحـــث 
ـــة یتمثـــل أولهمـــا فـــي وحـــدة الكراســـي البحثیـــة  العلمـــي فـــي الجامعـــة ثلاثـــة كیانـــات فاعل

فهـــو یـــضم عمـــادة البحـــث العلمـــي التـــي تقـــوم بـــدورها بـــاقتراح خطـــة بالجامعـــة، والثـــاني 
الأبحاث العلمیـة ثـم تقـوم بـدورها فـي عملیـة التمویـل والمتابعـة للتأكـد مـن خـروج أبحـاث 
علمیة راقیة تنشر في أفضل المجلات العلمیة العالمیة، أما الكیان الثالـث والأخیـر فهـو 

  .لخدمات الاستشاریةمعهد الأمیر عبد الرحمن بن ناصر للبحوث وا
.)٣: ٢٠١١عروس، (  
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  : مقومات البحث العلمي في الجامعات الناشئة-ًثانیا
ـــا و - ١ أنـــتج التقـــدم المعاصـــر مربعـــا تتمثـــل أضـــلاعه فـــي  :التقنیـــةتـــوطین التكنولوجی

الجامعــة والبحــث العلمــي والتكنولوجیــا والمجتمــع وبــدون الارتبــاط العــضوي بــین تلــك 
منهــا أداؤه وكیانــه علــى الوجــه الــصحیح بغیــر الأطــراف الأطــراف لا یــستقیم لطــرف 

الأخـــرى، فالجامعـــة هـــي الإطـــار، والبحـــث العلمـــي والتكنولوجیـــا همـــا الأداة والوســـیلة 
  .والمجتمع هو المستفید، وهذا ما یجب أن تسعى إلیه الجامعات الناشئة

 العلمیــة تعتبــر المختبــرات والمعامــل والتجهیــزات و المعــدات :المعامــل والمختبــرات - ٢
عصب البحث العلمي في مؤسسات التعلیم العالي، ولذا فـإن الجهـود الحالیـة التـي 
تبــذلها الجامعــات الناشــئة فــي تجهیــز المعامــل والمختبــرات یعــد أحــد أهــم مقومــات 

  .ًالبیئة البحثیة وتأسیسا للتطور المستهدف في تطورها
لناشــئة وانتــشارها یعــد إن الجامعــات ا :الدراســات العلیــا و طــلاب البحــث العلمــي -٣

البوابة الرئیسیة للزیادة المستهدفة والمطلوبة من الكفـاءات البحثیـة فـي مختلـف 
التخصصات العلمیة التي تلبي احتیاجات تطـور المنظومـة البحثیـة،  ومـن ثـم 
لابد من الانتقاء الجید لأعـضاء هیئـة التـدریس ومعـاونیهم والإعـداد الجیـد لهـم 

ـــادل ال خبـــرات والتطـــویر المـــستمر، لتـــوفیر قاعـــدة صـــناعة وتـــوفیر الفـــرص لتب
  .)٣٤: ٢٠٠٥القحطاني، ( البحث العلمي، ومتطلبات المجتمع

فــــي ظــــل میكنـــة المكتبــــة وانتــــشار أنماطهــــا الإلكترونیــــة   :المكتبــــات الجامعیــــة -٤
الرقمیة عالیـة الـسعة التـي تمكـن الباحـث مـن التجـول عبـر عـالم المعرفـة علـى 

عالمیــة فالجامعــات الناشــئة فــي حرصــها علــى التأســیس المــستویات الوطنیــة وال
والتطویر للمكتبات الجامعة تؤدي دورا فـي تـأمین متطلبـات البیئـة البحثیـة مـن 

  .)٤٥، ٢٠١١عروس، (خلال
  .تأسیس المكتبات وتطویر إدارتها •
  .التمویل اللازم للتأمین العلمي و المعرفي في مختلف التخصصات •
  .ارات التعامل مع المكتبة الرقمیةتدریب الباحثین على إتقان مه •

ً هامـــا للبـــاحثین لنـــشر دراســـاتهم ًیعـــد النـــشر العلمـــي مطلبـــا : النـــشر العلمـــي-٥
ًأبحـــــاثهم، ویوصـــــف النـــــشر العلمـــــي مؤشـــــرا مـــــن مؤشـــــرات رقـــــي الجامعـــــات و

وتــصنیفاتها دولیـــا تزایـــد الحــرص علـــى تطـــویره ومــشاركة الهیئـــات الاستـــشاریة 
تهـا ودوریاتهـا، والتواصـل مـع المحكمـین البـارزین الإقلیمیـة والعالمیـة فـي مجالا

فـــي التخـــصص ممـــا یـــدعم صـــناعة البحـــث العلمـــي، ومـــن ثـــم فـــإن الجامعـــات 
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الناشـــئة بحرصـــها علـــى المـــشاركة فـــي ســـیاق النـــشر العلمـــي وأطـــره المعروفـــة 
 وقواعــده العالمیــة تــسهم فــي حركــة البحــث العلمــي فــي المملكــة ورفــع مؤشــراته

  ).٤٦ه، ١٤٣٢اللهیبي، الزعاریر، (
  :الدراسات السابقة

  : الدراسات العربیة- ًأولا
هــدفت الدراســة إلــى الكــشف عــن معوقــات البحــث  )ه١٤٣٧(  دراســة العنــزي-١

َّالعلمــي فــي الجامعــات الــسعودیة الناشــئة، وتكــون مجتمــع الدراســة مــن جمیــع 
أعـــــضاء هیئـــــة التـــــدریس فـــــي جمیـــــع الجامعـــــات الـــــسعودیة الناشـــــئة وبجمیـــــع 

-م٢٠٠٩علمیــة والإنــسانیة، للفــصل الثــاني مــن العــام الدراســي التخصــصات ال
 لكـل اً عـضو٢٠ عضو هیئة تدریس بواقع ١٦٠م، بلغت عینة الدراسة ٢٠١٠

تبــــوك، الحــــدود الــــشمالیة، الطــــائف، طیبــــة، : جامعـــة مــــن الجامعــــات الثمانیــــة
حائـــل، نجـــران، الباحـــة، الجـــوف، وتـــم اختیـــار العینـــة بالطریقـــة القـــصدیة مـــن 

 فقـــرة، واســـتخدمت ٤٣الكلـــي، وقـــد تـــم تطـــویر اســـتبانة مكونـــة مـــن المجتمـــع 
وأظهـرت نتـائج الدراسـة أن . الأسالیب الإحـصائیة المناسـبة لتحلیـل المعلومـات

الأكادیمیــــــة، (معوقــــــات البحــــــث العلمــــــي فــــــي الجامعــــــات الــــــسعودیة الناشــــــئة 
حظیـت بدرجـة متوسـطة لجمیـع مجـالات ) والاقتصادیة، والاجتماعیة والإداریـة

دراســة، وأظهــرت كــذلك عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحــصائیة عنــد مــستوى ال
، فـــي معوقـــات البحـــث العلمـــي فـــي الجامعـــات الـــسعودیة )٠.٠٥> a(الدلالـــة 

الناشــــئة، تعــــزى إلــــى متغیــــرات الجــــنس والتخــــصص الأكــــادیمي لعــــضو هیئــــة 
التدریس، وفي ضوء نتائج الدراسـة قـدم الباحـث مجموعـة مـن التوصـیات التـي 

ن تفیــــد واضــــعي سیاســــة التعلــــیم العــــالي والتخطــــیط الاســــتراتیجي فــــي یؤمــــل أ
  .السعودیة ورفع كفاءة البحث العلمي والحد من معوقاته

تعــرف واقــع القــوى العاملــة فــي جامعــة  إلــى  تهــدف :)٢٠١٥(  دراســة المرشــد-٢
الحــــدود الــــشمالیة ومــــدى ملائمــــة التــــدریب لمتطلبــــات العمــــل بهــــذه الجامعــــة 

واعتمــد الباحــث فــي جمــع . لدراســة المــنهج الوصــفي التحلیلــيالناشــئة، وتتبــع ا
البیانات على المصادر الأولیة المتمثلة فـي الاسـتبانات والمقـابلات الشخـصیة 
بالإضــــافة إلــــى المــــصادر الثانویــــة المتمثلــــة فــــي الكتــــب والــــسجلات والتقــــاریر 

بیعـة والإحصائیات، وقد أظهرت الدراسة أن نسبة مناسبة الدورات التدریبیـة لط
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وقــد أظهــرت النتــائج كــذلك %). ٦٧(الوظــائف ومهــام العــاملین فیهــا قــد بلغــت 
ـــــذكور  ـــــد ال ـــــى عن ـــــدریب جـــــاءت أعل ـــــاث %) ٧٦(أن مناســـــبة الت ـــــة بالإن مقارن

وقد بینت الدراسة هـذه الاختلافـات بالتفـصیل علـى مـستوى الجامعـة %). ٤٣(
ن بالــدورات والإدارات والفــروع، كمــا أظهــرت الدراســة أن نــسبة مــشاركة العــاملی

تلیهـــا دورات تنمیـــة المـــوارد %) ٥٨(فـــي مجـــال الإدارة بـــشكل عـــام قـــد بلغـــت 
كمــا بینــت هــذه الدراســة كــذلك أن هنــاك علاقــة %). ٣٢(البــشریة بمــا نــسبته 

ارتباطیة معنویة موجبة بین مواءمة الدورات التدریبیة لمتطلبات العمل كمتغیر 
رنــت والبریــد الإلكترونــي داخــل وبــین كــل مــن اســتخدام التقنیــات الحدیثــة والإنت

  .العمل وكذلك عدد الدورات والمستوى التعلیمي كمتغیرات مستقلة
لتعرف درجة الحریة الأكادیمیة التـي وهدفت الدراسة ): ٢٠١٥( دراسة الرویلي-٣

ورصـد أهـم ، یتمتع بها أعضاء هیئة التدریس في الجامعـات الـسعودیة الناشـئة
التعـــرف علـــى دلالـــة الفـــروق فـــي شـــعور و، جوانـــب القـــصور فـــي هـــذا الجانـــب

. ًأعــضاء هیئــة التــدریس بحــریتهم الأكادیمیــة طبقــا لاخــتلاف متغیــرات الدراســة
ه ١٤٣٥ة التدریس في العام الجامعي وتكون مجتمع الدراسة من أعضاء هیئ

، فــي ســت جامعــات ســعودیة منهــا أربــع جامعــات حكومیــة هــي جامعــة شــقراء
ن مـــن الجامعــــات الأهلیــــة هــــي جامعــــة دار واثنتــــا، الــــدمام، المجمعــــة، الخـــرج
عـــضو ) ٣٩٦(وتكونــت عینـــة الدراســة مــن ، وجامعــة الیمامـــة الأهلیــة، العلــوم

وأظهـرت النتـائج أن درجـة الحریــة . هیئـة تـدریس تـم اختیـارهم بطریقـة عـشوائیة
وكـــان أعلـــى مجـــال هـــي مجـــال الحریـــة ، الأكادیمیـــة جـــاءت بدرجـــة متوســـطة

ثــم مجــال ، وبدرجــة عالیــة) ٢.٣٩(ط حــسابي الأكادیمیــة فــي التــدریس بمتوســ
وجــاءت ، ثــم مجــال اتخــاذ القــرارات، ثــم مجــال البحــث العلمــي، خدمــة المجتمــع

وأظهرت النتائج أن أعلى معوقات ممارسة . المجالات الثلاث بدرجة متوسطة
ثــــم تواضــــع ، الحریــــة الأكادیمیــــة كانــــت جمــــود اللــــوائح الإداریــــة فــــي الجامعــــة

ومركزیــة الإدارة الجامعیــة ، نــشطة العلمیــة والمجتمعیــةالمیزانیــة المخصــصة للأ
) ٠.٠٥(وأظهرت النتائج وجود فـروق ذات دلالـة إحـصائیة . وغیاب التفویض

فـي درجــة شــعور أعــضاء هیئــة التــدریس بحــریتهم الأكادیمیــة فــي مجــال خدمــة 
، المجتمع تبعا لمتغیر الرتبة العلمیة لصالح رتبة محاضر مقابل أستاذ مساعد

تعـزى هـذه الفـروق لمتغیـر نـوع التخـصص لـصالح ، جال البحث العلميوفي م
، فــي حــین لــم تكــن الفــروق دالــة علــى بــاقي المجــالات، التخصــصات النظریــة
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وأوصت الدراسة بضرورة تغییر نظم العمـل فـي . ًوتبعا لمتغیر طبیعة الجامعة
ومــــنح ، الجامعــــات الــــسعودیة بحیــــث تتطــــرق لموضــــوع الحریــــات الأكادیمیــــة

  .ًعات مزیدا من الاستقلال في اختیار القیادات داخلهاالجام
الوقــوف علــى الــدور إلــى هــدفت الدراســة  :)٢٠١٣( دراســة عبــدالجواد، الخطیــب-٤

الــذي تلعبــه الجامعــات الناشــئة فــي تحقیــق متطلبــات التنمیــة الاقتــصادیة فــي المملكــة 
 یـسهم فـي زیـادة العربیة السعودیة مع التركیز على جامعة سلمان ابن عبـد العزیـز بمـا

وتمثلــت المــشكلة البحثیــة فــي أن العائــد . دخــول الأفــراد ویرفــع مــن مــستوى معیــشتهم
المتحقق من الجامعات الناشئة لا یزال غیـر متناسـب مـع حجـم المخصـصات المالیـة 
المرصــودة لهــذه الجامعــات، كمــا أن معظــم هــذه الجامعــات لــم یــؤد الــدور المنــوط بهــا 

واعتمــدت الدراســة فــي تحقیــق أهــدافها علــى . حتــى الآنتحقیقــه علــى النحــو المرجــو 
  . المنهج الوصفي التحلیلي بهدف الوقوف على طبیعة هذا الدور وأبعاده

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن الدور الذي تقوم به الجامعات الناشئة ومنها 
ًجامعة سلمان بن عبد العزیز فـي هـذا الإطـار مـازال محـدودا رغـم مـا تقـوم بـه هـذه 

لجامعات من إعداد الكفاءات العلمیة المتخصصة والبحـث العلمـي وتلبیـة حاجـات ا
  . المجتمع في كافة القطاعات الاقتصادیة التقنیة والصناعیة والزراعیة

 بیـان بعـض المفـاهیم كالـشراكة ىوهـدفت الدراسـة إلـ :)٢٠١٣(  دراسة رضـوان-٥
العلاقـة هم فـي تـدعیم والتشبیك والجامعة والمجتمع والوظائف والآلیـات التـي تـس

تعـــرف بعـــض الخبـــرات العالمیـــة والمحلیـــة فـــي مجـــال بـــین الجامعـــة والمجتمـــع، 
المجتمــــع، والكــــشف عــــن الجامعــــات وبعــــضها وبــــین الجامعــــات والتعـــاون بــــین 

الإمكانــــات المتاحــــة وغیــــر المــــستثمرة والتــــي یمكــــن الإفــــادة منهــــا فــــي الارتقــــاء 
  .بالبحث

ي توثیـق العلاقـة بـین الجامعـة والمجتمـع، إظهار المجالات التي یمكن تـساعد فـ
مــع طــرح بعــض المقترحــات الاستــشرافیة لــدعم العلاقــة بــین الجامعــات وبعــضها وبینهــا 

  .وبین المجتمع من ناحیة أخرى
) ســــیمینار(وقــــد أكــــدت نتــــائج الدراســــة عــــدم وجــــود جلــــسات نقــــاش علمیــــة 

یئـــة التـــدریس أو بالأقــسام العلمیـــة بالجامعــات الناشـــئة، والمبــرر انـــشغال أعــضاء ه
النقص في الأساتذة ولعل توظیف تقنیات الاتصال وهي موجودة بالفعل، یمكن أن 
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یتم ذلك، ویكون لكل جامعة موضوع علمـي یمكـن أن تقدمـه هـي و تفیـد و تـستفید 
  .من باقي الجامعات الناشئة

الدراســـة إلـــى معرفـــة أثـــر الإدارة العلمیـــة   وهـــدفت:)٢٠١٣(  دراســـة إدریـــس-٦
في تطویر التخصصات العلمیة بالجامعات السعودیة، ومحاولة معرفة الحدیثة 

الـــــرؤى والخطـــــط المـــــستقبلیة للكلیـــــات العلمیـــــة وتخصـــــصاتها المختلفـــــة بهـــــذه 
الجامعات في هـذا المجـال الإداري العلمـي الحـدیث، مـع إعطـاء فكـرة واضـحة 

  .وشاملة عن تطور الإدارة العلمیة الحدیثة
 الاهتمــام الكــافي بــدور الكراســي البحثیــة بتلــك وقــد أكــدت نتــائج الدراســة عــدم

  .الجامعة وعدم الاهتمام بتطویرها في ضوء التجارب العالمیة الناجحة
 وهــدفت الدراســة لفحــص مهــارات الإدارة الجامعیــة :)٢٠١٣(  دراســة الــشمري-٧

جامعــة -لــدى رؤســاء الأقــسام العلمیــة فــي بعــض الجامعــات الــسعودیة الناشــئة 
 وذلك باستطلاع آراء أعضاء -ل وجامعة الحدود الشمالیةالجوف وجامعة حائ

هیئــة التــدریس مــن خــلال اســتبانة صــممها الباحــث كــأداة لجمــع البیانــات مــن 
ًعضوا، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي ) ١٩٧(عینة الدراسة التي بلغت 

  .التحلیلي
 وتوصــلت الدراســة إلــى عــدد مــن النتــائج التــي تعكــس واقــع رؤســاء الأقــسام

العلمیـــة فـــي بعـــض الجامعـــات الـــسعودیة الناشـــئة مـــن وجهـــة نظـــر عینـــة الدراســـة، 
بتحمــل المــسئولیة : أن أبــرز الخــصائص الشخــصیة لرؤســاء الأقــسام تمثلــت: أهمهــا

الإداریــة، والموضــوعیة والعدالــة، والتواضــع والقــدوة الحــسنة، والثقــة بــالنفس، واللیاقــة 
أهــــم مهــــارات الإدارة الجامعیــــة التــــي البدنیــــة والنفــــسیة والــــصحة العامــــة، كمــــا أن 

الإشراف الفعال على مناشط القسم، وتخطیط : یمارسها رؤساء الأقسام العلمیة هي
أنشطة القسم وتطویرهـا، وتـشجیع الأعـضاء علـى إجـراء الأبحـاث العلمیـة، والإلمـام 
بـــاللوائح التنظیمیـــة الجامعیـــة، وتفعیـــل أعمـــال اللجـــان، بینمـــا تحـــددت الاحتیاجـــات 

تطبیق : ریبیة الداعمة لمهارات الإدارة الجامعیة لدى رؤساء الأقسام العلمیة فيالتد
ٕأســـــــــس الإدارة الجامعیـــــــــة، واتخـــــــــاذ القـــــــــرارات وحـــــــــل المـــــــــشكلات، وادارة الوقـــــــــت 

  .والاجتماعات تحدید احتیاجات القسم ومتطابقة، والتفكیر والتخطیط الإستراتیجي
 تجربـة الجامعـات الـسعودیة فـي وهـدفت الدراسـة تقیـیم): ٢٠١١( دراسة النودل-٨

إدارتها لبرامج الكراسي البحثیة على ضوء متطلبات الشراكة المجتمعیة الناجعة 
لمؤســـسات البحـــث العلمـــي مـــع المجتمـــع التـــي تـــستلزم وجـــود إطـــار یحكـــم هـــذه 
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ٕالعلاقة وفق أسس ومعاییر واجراءات حوكمة معینة تعزز من تحقیـق الأهـداف 
  .المنشودة من هذه الشراكة

وقــد أكــدت نتــائج الدراســة أنــه علــى الــرغم مــن أن معظــم بــرامج الكراســي البحثیــة 
أكــــدت علــــى مبــــدأ الــــشراكة مــــع فعالیــــات المجتمــــع لتحقیــــق تكامــــل فعلــــي مــــع الأفــــراد 
ومؤســـــسات المجتمـــــع المـــــدني كمنطلـــــق لهـــــذه المـــــشاریع إلا أن هنـــــاك مجموعـــــة مـــــن 

 التــي یتحقــق مــن خلالهــا المحــددات تعكــس عــدم اكتمــال هــذه الــشراكة إلــى المــستویات
ترجـــع . الغـــرض الـــرئیس منهـــا فـــي خدمـــة الأطـــراف المختلفـــة المرتبطـــة بهـــذه المـــشاریع

معظـم تلـك المحـددات أو المقیـدات إلـى جوانــب تتعلـق بالمـدخل المنهجـي لبنـاء التجربــة 
السعودیة وضعف الضوابط التطبیقیة الحاكمة لهـذه التجـارب وآلیـات التفـاهم حولهـا مـع 

لــذي أدى بــدوره إلــى مجموعــة مــن المخــاوف الاجتماعیــة قــد تــؤدي إلــى آثــار المجتمــع ا
  .سلبیة على استمراریة وكفاءة هذه البرامج

 واقــع البحــث العلمــي بالجامعــات العربیــة ومعــاییر ):٢٠١٠(  دراســة عــروس-٩
جودتــه، واســتخدم الباحــث آلیــة المؤشــرات الإجرائیــة فــي تحدیــده لهــذا الواقــع، 

 التـــي اســـتخدمها فـــي رصـــده لواقـــع البحـــث العلمـــي فـــي ومــن أولـــى المؤشـــرات
الجامعـات العربیـة، كانـت متوسـط الإنفــاق علـى البحـث العلمـي كنـسبة مئویــة 
من الدخل القومي، وفي هذا المؤشر أوضح الباحث أن مستوى الإنفاق على 
البحـث العلمــي بالجامعــات العربیــة مــازال متــدنیا، إذا مــا قــورن بالــدول الأكثــر 

دول المتقدمة، إذ تبلغ نسبة ما تنفقه دول الوطن العربـي علـى أنـشطة ًنموا وال
من إجمالي الدخل القومي لها، في % ٠,٤إلى % ٠,٢البحث العلمي بحدود 

فـي الولایـات المتحـدة الأمریكیـة % ٣حین تصل هذه النسبة إلى ما یزید عـن 
لین وتمثــل المؤشــر الثــاني فــي عــدد الحاصــ. والیابــان وبعــض الــدول الأوربیــة

على درجة الدكتوراه والخبراء العـاملین بالبحـث العلمـي لكـل ملیـون نـسمة مـن 
الــسكان، أمــا المؤشــر الثالــث فقــد تمثــل فــي القــوي البــشریة مــن العــاملین فــي 

ومــن أهــم المــشكلات التــي تواجــه البحــث العلمــي بالجامعــات . البحــث العلمــي
ه الجامعـــات، انخفـــاض نـــسبة الإنفـــاق علـــى البحـــث العلمـــي فـــي هـــذ: العربیـــة

وضــعف مــشاركة القطــاع الخــاص فــي دعــم البحــث العلمــي، وانخفــاض عــدد 
ــــة  ــــة عــــدد الأبحــــاث العلمی ــــراء البحــــث العلمــــي بالجامعــــات، وقل العلمــــاء وخب

  .المنشورة وعدم الاستفادة من هذه البحوث في المجالات التطبیقیة
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ط بـین هدفت إلـى تعـرف عـدد مـن القـضایا التـي تـرب ):٢٠١٠( دراسة محمود - ١٠
وكـان أولـى . البحث العلمي والجامعة بالتنمیة الاجتماعیـة فـي الـوطن العربـي

القــضایا التــي ناقــشها الباحــث، قــضیة إصــلاح التعلــیم العــالي العربــي وخلــص 
الباحث إلى أن أي إصلاح لمسیرة الجامعات العربیة لا یتطور من دون دعم 

. یــات الأكادیمیــة فیهــاملمــوس مــن الدولــة لاســتقلالیة الجامعــات، وتــوفیر الحر
وأمــا القــضیة الثانیــة فتمثلــت فــي علاقــة التنمیــة بالنــشاط البحثــي العلمــي، فقــد 
أكـــد الباحـــث أن نـــشاطات البحـــث والتطـــویر واســـتخدامها فـــي تحقیـــق التنمیـــة 
الاقتــــصادیة والاجتماعیــــة، لا یجــــري بمعــــزل عــــن الرؤیــــة الــــشاملة للمــــشروع 

الملاحظات حول نشاطات البحث ورصد الباحث عددا من . التنموي الوطني
انه على الرغم من التوسع المتزاید في عـدد : والتطویر في العالم العربي منها
 فـي البحـث العلمـي لا یـزال یعـاني اهاماتهإسـالجامعات العربیـة، إلا أن حجـم 

من القصور الشدید، بدلیل قلة ما یصدر عنها من أبحاث مقارنـة بالمعـدلات 
 یبلـغ إذدني معدل الإنفاق العربي علـى البحـث العلمـي، وت. العالمیة المعتمدة

 %.١,٤ المحلي، في حـین یبلـغ المتوسـط العـالمي ناتجةمن إجمالي % ٠,٣
حــدودة، وغالبیــة البحــوث العربیــة تجــري بمبــادرات فردیــة ضــمن مــدة زمنیــة م

وٕان غالبیــة البحــوث العربیــة لــم تــصل حتــى الآن إلــي . لأغــراض الترقیــة فقــط
المرحلة التي تفید عملیات تطویر الإنتـاج والخـدمات، ممـا أبقـي الطلـب علـى 

وعــــدم . هــــذه المنتجــــات والخــــدمات العربیــــة فــــي مــــستویات متدنیــــة وضــــعیفة
ینهــــا وبــــین اســــتقلالیة الجامعــــات ومراكــــز البحــــوث، وعــــدم تطــــویر العلاقــــة ب

  .الإدارات الحكومیة وتدني سقف الحریات الأكادیمیة
ــد المحــسن -١٠  عــددا مــن القــضایا، منهــا الدراســة ناقــشت :)٢٠٠٨( دراســة عب

أسباب ضعف الانجازات البحثیة لأعضاء هیئة التدریس قبل إنشاء الجامعة، 
غیـــــاب فكـــــرة المـــــشاریع البحثیـــــة بـــــین أعـــــضاء الهیئـــــة : التـــــي حـــــصرتها فـــــي

میــة، لعــدم تــوافر الــدعم للبحــث، وصــعوبة الموازنــة بــین وظیفــة التــدریس التعلی
والبحــــث العلمــــي، وانعــــدام التقــــدیر المناســــب للباحثــــات، وغیــــاب دور عمــــادة 
البحـــث العلمـــي فـــي كلیـــات البنـــات، وعـــدم إنـــشاء مراكـــز بحثیـــة فـــي كلیـــات 

وختمـــت الباحثـــة . البنـــات، وغیـــاب التحفیـــز للبحـــث العلمـــي فـــي بیئـــة العمـــل
اســـتها بـــالتعرض لأهـــم التوجهـــات المـــستقبلیة للجامعـــة فـــي مجـــال البحـــث در

تطبیــق اســتراتیجیات بحثیــة تعتمــد : العلمــي، ومــن أهــم ملامــح تلــك التوجهــات
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علــــى توجیــــه الكفــــاءات البحثیــــة نحــــو المواضــــیع الأكثــــر ارتباطــــا بالاقتــــصاد 
الــدول ٕالــوطني وعملیــة التنمیــة، وایفــاد الكفــاءات المتمیــزة مــن الباحثــات إلــى 

المتقدمـــة لمتابعـــة التطـــورات العالمیـــة، وتخفـــیض ســـاعات العـــبء التدریـــسي 
لعـــضو هیئـــة التـــدریس التـــي تتقـــدم بمـــشروع بحـــث تجـــري الموافقـــة علیـــه مـــن 

  .اللجنة المختصة وغیرها
  : الدراسات الأجنبیة-ًثانیا

واسـتهدفت الدراسـة  تحدیـد معوقـات : )Bin Tareef)2015  دراسة بن طریف-١
علمـــي فـــي مؤســـسات التعلـــیم العـــالي الأردنیـــة، وتمكـــین البـــاحثین مـــن البحـــث ال

مواكبــة العــصر ومواجهــة تحدیاتــه، وأجــرى الباحــث دراســته علــى أعــضاء هیئــة 
 مــن الجامعــات ٢٧التــدریس فــي الجامعــة الأردنیــة وعمــداء ونــواب العمــداء فــي 

ــــة، وطبقــــت الدراســــة علــــى  وكــــشفت عــــن مجموعــــة مــــن . ًعــــضوا) ٥٤(الأردنی
نقـــص تمویـــل البحـــث : ات والمـــشاكل التـــي تعتـــرض البحـــث العلمـــي منهـــاالمعیقـــ

العلمي، ونقص الدافعیة الذاتیة، ضعف التخطیط الاستراتیجي للبحث، وضـعف 
الأحوال الاقتصادیة للكادر التدریسي والإداري في الجامعات، وقلة كفاءة الطاقم 

ث العلمــي، المــسؤول عــن مراكــز البحــث العلمــي، وضــعف البیئــة الملائمــة للبحــ
وعــدم الاســتقرار الــوظیفي والنفــسي للبــاحثین، واســتقطاب مراكــز البحــث العالمیــة 

  .للباحثین والشباب، وهجرة الكفاءات والعقول
واســــتهدفت تحدیــــد مــــشكلات نــــشاط ): Solodnikov) 2014 دراســــة ســــولودنكوف - ٢

 مـن البحث العلمي في معاهد التعلیم العالي الروسـي، وأجریـت الدراسـة علـى عینـة
وخلــصت الدراســة إلــى ذكــر أهــم . المجتمــع الروســي ومؤســسات التعلــیم التابعــة لــه

فقـــدان الـــدعم المـــادي والقـــوة التنفیذیـــة : معوقـــات البحـــث العلمـــي فـــي روســـیا وهـــي
ـــیم العـــالي وأســـاتذته عـــن  الدافعـــة لمعاهـــد التعلـــیم العـــالي، وانعـــزال مؤســـسات التعل

الرسـمیة، وفـشل القـانون الروسـي التطبیق العملي للأبحـاث فـي الموضـوعات غیـر 
فـــي تأكیـــد حقـــوق الحریـــة الفكریـــة، عـــدم وجـــود مـــصادر لتمویـــل البحـــث العلمـــي، 
ومعانــــاة علمــــاء الاجتمــــاع مــــن الفقــــر والعــــوز والحاجــــة، إذ یجــــرون بحــــوثهم دون 
تمویــل، وحــصر البــاحثین بمعلومـــات بحثیــة محــدودة وضـــیقه، وعــدم تــوافر البیئـــة 

  .البحثیة الفعالة
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ى عینة من وكلاء الجامعـات،  طبقت عل):Neumann) 2012  نیومان دراسة- ٣
ّ، لبحث العلاقة بـین البحـث العلمـي والتـدریس، وتوصـلت الباحثـة إلـى والعمداء

ٍأن البحــث العلمــي والتــدریس یكمــل كــل منهمــا الآخــر، ووجــود علاقــة إیجابیــة  ٍ ّ
ًدالـــة إحـــصائیا بـــین حداثـــة المعلومـــات التـــي یقـــدمها الأســـاتذة لطلبـــ تهم، وبـــین ٍ

الإنتاج البحثي، ووجود اتجاه إیجابي من الطلبة نحو طلب العلم مـن الأسـاتذة 
  .ٌالذین لدیهم إنتاج بحثي

  :التعلیق على الدراسات السابقة
اتفقــــت غالبیــــة الدراســــات الــــسابقة العربیــــة والأجنبیــــة علــــى ضــــرورة تــــوفیر الــــدعم 

 البحثیـــة وتحقیـــق الـــشراكة بـــین الكامـــل للجامعـــات الناشـــئة، وتطـــویر إســـتراتیجیة الكراســـي
الجامعــات ومؤســسات المجتمــع الحكومیــة والأهلیــة، وتتــشابه معظــم الدراســات الــسابقة مــع 
الدراسة الحالیـة فـي منهجیـة البحـث المـسحي الوثـائقي، وقـد اسـتفادة الباحثـة مـن الدراسـات 
الـــــسابقة فـــــي صـــــیاغة مـــــشكلة البحـــــث وأهدافـــــه وتـــــساؤلاته، والتعـــــرف علـــــى المـــــشكلات 

التحـــدیات التـــي تواجـــه الجامعـــات الناشـــئة وتفعیـــل دور الكراســـي البحثیـــة فـــي المجتمـــع، و
وتمیــزت الدراســة الحالیــة عــن الدراســات الــسابقة فــي تفردهــا بتقیــیم تجربــة الكراســي البحثیــة 
فــي جامعــة ســلمان بــن عبــدالعزیز كأحــد الجامعــات الناشــئة فــي ضــوء التجــارب المحلیــة 

  .والعالمیة
  :هجیة للدراسةالإجراءات المن

 .المنهج المسحي الوثائقي :منهج الدراسة
  : أدوات الدراسة

 دلیـــل تحلیـــل محتـــوى للوثـــائق والمـــستندات والأبحـــاث الخاصـــة بالكراســـي البحثیـــة بأحـــد - 
  .الجامعات الناشئة

 دلیــــل مقابلــــة مفتوحــــة مــــع  المــــسئولین عــــن الكراســــي البحثیــــة بأحــــد الجامعــــات -
  :الناشئة

  :اور التالیةوتضمن مجموعة المح
  . طبیعة الكراسي البحثیة الموجودة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز-١
 . دور الكراسي البحثیة في تمویل جامعة سلمان بن عبدالعزیز-٢
 .  التجارب العالمیة المرتبطة بالكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز-٣
مویـــل الكراســـي البحثیـــة ســـبل الاســـتفادة مـــن التجـــارب العالمیـــة والمحلیـــة فـــي ت -٤

 .بجامعة سلمان
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 التحـــدیات التـــي تعیـــق تطبیـــق التجــاـرب العالمیـــة والمحلیـــة فـــي تمویـــل الكراســـي البحثیـــة - ٥
 .بجامعة سلمان

 التوصــیات المقترحــة لتفعیــل دور الكراســي البحثیــة بجامعــة سـلـمان فــي ضــوء التجـاـرب - ٦
  .المحلیة والعالمیة

  :مجتمع الدراسة
 والمـــستندات والأبحـــاث للكراســـي البحثیـــة للعـــشر ائقالوثـــ: عینـــة الدراســـة

  .سنوات الأخیرة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز
كرســي أبحــاث (عینــة عــشوائیة مــن المــسئولین عــن الكراســي البحثیــة الــثلاث

التداوي بالطب النبوي، كرسي أبحاث استزراع النباتـات الطبیـة، كرسـي الـشیخ عبـد 
  .مفردة) ٢٤(بالجامعة وعددهم)  المجتمعةالعزیز بن عبد الرحمن الداعج لتنمی
  :عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

  :فیما یتعلق بالإجابة على تساؤلات الدراسة
 طبیعة الكراسي البحثیة الموجودة في الجامعات  ما: الإجابة على التساؤل الأول

  الناشئة؟
  عدد البحوث المدعومة من عمادة البحث العلمي) ١(جدول 

  هـ١٤٣٦/ هـ١٤٣٥  خلال العامین
 الصحیة العلمیة والهندسیة الإنسانیة المجموعة
 ١٩ ٥١ ٦٥ ٣٢المجموعة 
 ١٨ ٢٣ ٣٧  أ٣٣المجموعة 
 ٢٤ ٢٥ ٤٢  ب٣٣المجموعة 
 ٦ ٣٠ ٥٣  ج٣٣المجموعة 

التقریر السنوي، عمادة البحث العلمي، جامعة سلمان بن عبد العزیز، : المصدر
  هـ١٤٣٦/ ١٤٣٥

 تنوع البحوث المدعومة من عمادة البحث ل السابقیتضح من نتائج الجدو
ـــدالعزیز، وجـــاءت فـــي مقـــدمتها مجموعـــة البحـــوث  العلمـــي بجامعـــة ســـلمان بـــن عب
الإنسانیة وتلیها مجموعة البحوث العلمیـة والهندسـیة وفـي المرتبـة الأخیـرة مجموعـة 
ـــالبحوث  البحـــوث الطبیـــة، وقـــد یفـــسر ذلـــك بمـــدي اهتمـــام عمـــادة البحـــث العلمـــي ب

نسانیة من ناحیة وانتشار الحاجة لتلك البحوث في المجتمع الـسعودي فـي الفتـرة الإ
  .الحالیة
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توزیع البحوث المدعومة من عمادة البحث العلمي على كلیات الجامعة ) ٢(جدول 
  هـ١٤٣٦/ هـ١٤٣٥  خلال العامین خلال العامین

  المجموعة الكلیة
٣٢ 

  المجموعة
 أ٣٣ 

  المجموعة
 ب٣٣

  المجموعة
 ج٣٣

 ١٣ ٩ ١٠ ٨ لوم والآداب بوادي الدواسرالع
العلوم والدراسات الإنسانیة 

 ١٥ ٧ ٩ ٢٠ بالخرج
 ١ ١٢ ٧ ٤ الهندسة بالخرج

 ٦ ٤ ١ ٨ الهندسة وعلوم الحاسب بالخرج
 ٠ ٢ ٠ ٢ المجتمع بالأفلاج

 ٣ ٠ ٣ ١ التربیة بحوطة بني تمیم
 ١ ١ ١ ٢ العلوم والآداب بالسلیل

انیة العلوم والدراسات الإنس
 ٣ ١ ١ ٠ بالأفلاج

 ٠ ١ ٠ ٢ مركز خدمة المجتمع
 ٠ ٢ ٤ ١٠ الصیدلة

 ١ ٨ ٦ ٢ العلوم الطبیة التطبیقیة بالخرج
 ١ ١٠ ٣ ١١ إدارة الأعمال بالخرج

 ١٩ ١٢ ٣ ٢٥ التربیة بالخرج
 ٣ ٢ ٢ ١ المجتمع بالخرج

 ٤ ١ ١ ٠ التربیة بالدلم
 ٠ ١ ٠ ٥ إدارة الأعمال بحوطة بني تمیم

لوم والدراسات الإنسانیة الع
 ٠ ١ ٠ ٢ بالحوطة

العلوم والدراسات الإنسانیة 
 ١ ١ ٧ ٠ بالأفلاج

العلوم والدراسات الإنسانیة 
 ٠ ٠ ٠ ٢ بالسلیل

 ١ ١ ٠ ٠ التربیة بوادي الدواسر
 ٧٢ ٧٦ ٥٨ ١٠٥ الإجمالي

التقریر السنوي، عمادة البحث العلمي، جامعة سلمان بن عبد العزیز، : المصدر
  .هـ١٤٣٦/ ١٤٣٥

تنوع توزیع البحـوث المدعومـة مـن عمـادة یتضح من نتائج الجدول السابق 
/ هـــــ١٤٣٥ خــــلال العــــامین البحــــث العلمــــي علــــى كلیــــات الجامعــــة خــــلال العــــامین

هـ، على جمیع كلیات الجامعة، وتتفق نتائج هـذا الجـدول مـع نتـائج الجـدول ١٤٣٦
 لهــا دعــم بحثــي تلــك الكلیــات الــسابق، حیــث جــاءت فــي مقدمــة الكلیــات التــي تقــدم

  .الإنسانیةالمهتمة بالعلوم والكلیات 
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  طبیعة الكراسي البحثیة في جامعة سلمان بن عبدالعزیز) ٣(جدول 
 م

كرسي أبحاث التداوي 
 بالطب النبوي

  كرسي أبحاث استزراع 
 النباتات الطبیة

كرسي الشیخ عبد العزیز بن 
عبد الرحمن الداعج لتنمیة 

 المجتمع
 تعزیز ثقافة المجتمع المحلي تفعیل الشراكة المجتمعیة .تنمیة وتقدیم المعرفة
إنتاج أبحاث نوعیة 

 .ومتخصصة
بناء ودعم الشراكة بین 

 الباحثین
تعزیز دور المرأة في تنمیة 

 المجتمع
التقدم في الأبحاث 

 الصیدلیة
بناء بیت خبرة للاستشارات 

 الفنیة
 دعم المعرفة العلمیة

تقویة مكانة المملكة 
 .البحثیة

 استقطاب الباحثین المتمیزین .عقد ورش عمل بحثیة

ف 
هدا

أ
سي

كر
ال

إنتاج المواد الفعالة في  .تطویر مستوى الجامعة 
 .النباتات

تنظیم الفعالیات والبرامج 
 العلمیة

 .المجال التقني والهندسي الاستشارات الفنیة الطب النبوي
 .المجال المجتمعي مجال الزراعيال التداوي بالأعشاب
 .المجال الصحي التكنولوجیا الحیویة البحث العلمي
 .المجال اقتصادي إنتاج النباتات الطبیة الطب الشعبي

سي
كر

ت ال
جالا

م
 .مجال الموارد البشریة إنتاج النباتات العطریة الأبحاث الصیدلیة 

  :یلي وقد اتضح من تحلیل الوثائق الخاصة بالكراسي البحثیة للجامعة ما
یعد برنامج الكراسي البحثیة في جامعـة سـلمان بـن عبـد العزیـز أحـد البـرامج 
الهامــة لاســتكمال منظومــة البحــث العلمــي فــي عــدد مــن المجــالات العلمیــة الهامــة 
بهـــدف الارتقـــاء بهـــا وتحـــسین قـــدرتها علـــى الابتكـــار ووضـــع مخرجاتهـــا فـــي خدمـــة 

ا مـــع هــذه المتغیــرات العالمیـــة ًوتمــشی. المجتمــع بمــا یعــزز أهـــداف التنمیــة الــشاملة
ًوتعزیزا لتوجهات المملكة نحو التحول إلى مجتمع المعرفـة أطلقـت الجامعـة برنـامج 
كراســــي البحــــث بهــــدف اســــتكمال منظومــــة البحــــث العلمــــي خاصــــة فــــي مجــــالات 

  .الحدیثة
  :أهداف برنامج الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبد العزیز

مــي والإبــداع والابتكــار والتطــویر فــي مختلــف العلــوم  المــساهمة فــي التمیــز العل-١
والمعــارف بمختلــف التخصــصات بالجامعــة والــسعي لتطویرهــا، و دعــم مــسار 
التمیز العلمي والبحثي والإثراء المعرفـي بالجامعـة والمملكـة العربیـة الـسعودیة، 

  .والمساهمة في نقل وتوطین التقنیة الحدیثة
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اكة بـین الجامعـة ومؤسـسات المجتمـع وتحقیــق  ابتكـار سـبل فاعلـة لتحقیـق الـشر-٢
تبــــادل بنــــاء وفاعــــل بینهمــــا، والاســــتثمار الأمثــــل للكفــــاءات والمــــوارد البــــشریة 

  .والمرافق والتجهیزات المتاحة لدى الجامعة وتوظیفها في خدمة المجتمع
 نــــشر بحــــوث علمیــــة متمیــــزة فــــي أوعیــــة نــــشر عالمیــــة مرموقــــة، ودعــــم بــــرامج -٣

عزیــز قــدراتها علــى صــنع جیــل مــن البــاحثین المــؤهلین وفــق الدراســات العلیــا وت
ٕالمنـــاهج والمخرجـــات العلمیـــة الحدیثـــة، وانـــشاء بـــرامج علمیـــة بحثیـــة وتطبیقیـــة 

  .متخصصة تسهم في إعداد كفاءات وطنیة مؤهلة
 الإســــهام فــــي تحقیــــق التنمیــــة المــــستدامة، ربــــط البحــــث العلمــــي فــــي الجامعــــة -٤

  .عالجة قضایاهبحاجات المجتمع وحل مشكلاته وم
  :آلیات تحقیق برنامج كراسي البحث لأهدافه

  . دعم المعرفة العلمیة المتخصصة من خلال التألیف والترجمة-١
  . تنفیذ عدد من البرامج التدریبیة المتخصصة-٢
  . تقدیم الخدمات الاستشاریة المتخصصة-٣
ة العربیـة  استقطاب طـلاب الدراسـات العلیـا المتمیـزین مـن داخـل وخـارج المملكـ-٤

  .السعودیة من خلال عدد من المنح الدراسیة
  . استقطاب باحثین وعلماء متمیزین في مجال كرسي البحث-٥
 عقد اتفاقیـات شـراكة وتعـاون مـع جامعـات ومراكـز بحـوث عالمیـة رائـدة فـي مجـالات - ٦

  .كرسي البحث
 دعــــم الــــشراكة مــــع القطــــاعین العــــام والخــــاص فــــي مجــــالات كراســــي البحــــث -٧

  .تثمار الأمثل لعلاقات الجامعة مع قطاعات ومؤسسات المجتمعوالاس
 إقامــــة نــــدوات وورش عمــــل ومجموعــــات بحــــث ومــــؤتمرات بالتعــــاون مــــع وحــــدات - ٨

  .الجامعة المختلفة
ومن الجدیر بالذكر القول بـأن برنـامج الكراسـي البحثیـة بجامعـة سـلمان بـن عبـد 

ق علیهــا وحــدة الكراســي البحثیــة العزیــز فــي إطــار تحقیــق أهدافــه قــام بإنــشاء وحــدة أطلــ
  .وحدد لها مجموعة من الأهداف

  :أهداف وحدة الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز
 نـــشر ثقافـــة التمیـــز العلمـــي والإبـــداع والابتكـــار والتطـــویر فـــي مختلـــف العلـــوم -١

والمعــــارف التــــي تخــــتص بهــــا الجامعــــة والــــسعي نحــــو تطویرهــــا، ودعــــم موقــــع 
لكة على مسار التمیز العلمي والبحثي والإثراء المعرفي، مـع نقـل الجامعة والمم
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ـــــصناعة والإنتـــــاج  وتـــــوطین التقنیـــــة وتحفیزهـــــا فـــــي دعـــــم مرافـــــق ومخرجـــــات ال
  .والخدمات ورفع كفاءتها على المستوى الوطني والدولي

 خلــق وابتكــار ســبل فاعلــة لتحقیــق الــشراكة بــین الجامعــة ومؤســسات المجتمــع -٢
ء وفاعـــل بینهمـــا، وتعظـــیم الاســـتفادة مـــن الكفـــاءات والمـــوارد وتحقیـــق تبـــادل بنـــا

البـــــشریة والمرافـــــق والتجهیـــــزات المتاحـــــة لـــــدى الجامعـــــة وتوظیفهـــــا فـــــي خدمـــــة 
  .المجتمع

 دعــم البحــوث العلمیــة المتمیــزة والنــشر العلمــي فــي الــدوریات العلمیــة ذات المــستویات - ٣
یــز قــدراتها علــى صــنع جیــل مــن العالمیــة المرموقــة، دعــم بــرامج الدراســات العلیــا وتعز

البــاحثین المـــؤهلین وفــق المنـــاهج والمخرجــات العلمیـــة والحدیثــة، إنـــشاء بــرامج علمیـــة 
  .جدیدة متخصصة تساهم في إعداد الكفاءات الوطنیة المؤهلة

 توفیر البیئة المناسبة للبحث والتطویر بمـا یـسهم فـي تحقیـق التنمیـة المـستدامة -٤
ام ومنطقـة الخـرج علـى وجـه الخـصوص، ودعـم على مـستوى المملكـة بـشكل عـ

ًودفــع عجلــة الاقتــصاد القــائم علــى المعرفــة تمــشیا مــع الاتجاهــات العالمیــة، مــع 
ربــط مخرجــات ونتــائج البحــث العلمــي فــي الجامعــة بحاجــات المجتمــع المحلــي 

  .وتوظیف العلم في خدمة المجتمع وحل مشاكله ومعالجة قضایاه
ــــشراكة بــــین الجامعــــة تــــوفیر البیئــــة المناســــبة للبحــــث  العلمــــي القــــائم علــــى ال

  .والمجتمع المحلى والدولي
 جالات والتخصصات العلمیة المتاحة دعم المعرفة المتخصصة في مختلف الم-٥

  .بالجامعة
تحقیق التكامل والتنسیق على مستوى البحث العلمي بین الجامعة بوحداتها 

خارجهـــا، وتـــوفیر الـــسبل المختلفـــة، ومختلـــف المؤســـسات البحثیـــة داخـــل الجامعـــة و
والوسائل التـي مـن شـأنها أن تـدعم وتـستقطب العقـول المبدعـة، والكفـاءات المتمیـزة 
فــي مختلــف مجــالات البحــث العلمــي علــى المــستوى المحلــي والــدولي، مــع تــشجیع 
العلمــــاء والبــــاحثین الــــسعودیین وغیــــر الــــسعودیین علــــى الإســــهام فــــي حــــل مــــشاكل 

  .المملكة والنهوض بها
ر البیئــــة الملائمــــة للبحــــث والتطــــویر، بمــــا یــــدعم التنمیــــة المــــستدامة فــــي  تــــوفی-٦

المملكة، ودعـم المعرفـة المتخصـصة فـي المجـالات العلمیـة المتنوعـة، وتـسدید 
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الممارســات التطبیقیــة فــي المجــالات نفــسها، تــوفیر المــصادر المالیــة اللازمــة 
  .لدعم البحث العلمي في الجامعة واستدامتها

 الداعمـة لاسـتقطاب وتـدریب العقـول المبدعـة، والكفـاءات المتمیـزة  توفیر السبل-٧
ًفي مختلف مجالات البحث العلمي محلیا ودولیا ً.  

 إثراء المكانة العلمیة والبحثیة للمملكة على المستوى العالمي، وتشجیع العلمـاء -٨
  .والباحثین بجامعة الخرج على الإسهام في كافة نواحي العلم والمعرفة

مـا دور الكراسـي البحثیـة فـي تمویـل الجامعـات : على التـساؤل الثـانيالإجابة 
   الناشئة في المملكة العربیة السعودیة؟

تقـــوم جامعـــة ســـلمان بـــن عبـــدالعزیز الآن برعایـــة ثـــلاث كراســـي بحثیـــة هـــي 
كرســي أبحــاث التــداوي بالطــب النبــوي وتطــویر وتــصنیع المنتجــات الطبیعیــة بكلیــة 

ًراع النباتــات الطبیــة والعطریــة غیــر التقلیدیــة وأخیــرا الــصیدلة، وكرســي أبحــاث اســتز
كرســـي الـــشیخ عبـــد العزیـــز بـــن عبـــد الـــرحمن الـــداعج لتنمیـــة المجتمـــع، وتقـــدم تلـــك 

 .الكراسي الدعم لتمویل الجامعة كإحدى الجامعات الناشئة
  ٢٠=دور الكرسي البحثیة في تمویل جامعة سلمان بن عبدالعزیز ن) ٤(جدول 

بحثیة في تمویل جامعة سلمان بن دور الكراسي ال م
 عبدالعزیز

 الترتیب % ك
توفیر الدعم المالي للبحوث العلمیة في مجال عمل  ١

 .الكرسي
٢ ٨٠,٠ ١٦ 

دعم المعرفة العلمیة لمعالجة القضایا والمشكلات  ٢
 .المجتمعیة

٦ ٦٠,٠ ١٢ 
 ٣ ٧٥,٠ ١٥ .تفعیل الشراكة المجتمعیة بین الجامعة والقطاع الخاص ٣
دعم استكشاف وتطویر أدویة جدیدة من المصادر  ٤

 .الطبیعیة
٥ ٦٥,٠ ١٣ 

الإسراع في عملیة نقل التكنولوجیا إلى القطاع الصناعي  ٥
 .الخاص

٧ ٥٠,٠ ١٠ 
تقدیم الدعم للأبحاث الأساسیة والمتقدمة في العلوم  ٦

 .المتخصصة
١ ٩٠,٠ ١٨ 

 ٩ ٣٥,٠ ٧ .الجامعةبناء ودعم الشراكة بین الباحثین والعلماء بكلیات  ٧
 ١٠ ٣٠,٠ ٦ .الدعم لتطویر مستوى الجامعة في مجال الأبحاث العلمیة ٨
توظیف الخطة البحثیة في الجامعة نحو خدمة الاقتصاد  ٩

 .الوطني
٤ ٧٥,٠ ١٥ 

 ٨ ٤٥,٠ ٩ .الدعم من أجل التفاعل مع مشكلات المجتمع السعودي ١٠
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عــن الكراســي البحثیــة بجامعــة راء عینــة عــشوائیة مــن المــسئولین آوباســتطلاع 
ـــة  ـــدور التمـــویلي للكراســـي البحثی ســـلمان بـــن عبـــدالعزیز البحثیـــة اتـــضح أن ال

  :بالجامعة جاء بالترتیب كالتالي
 تقــــدیم الــــدعم للأبحــــاث الأساســــیة والمتقدمــــة فــــي العلــــوم المتخصــــصة، بنــــسبة -

  ).٩٠,٠(مئویة
ي، بنــــــسبة  تــــــوفیر الــــــدعم المــــــالي للبحــــــوث العلمیــــــة فــــــي مجــــــال عمــــــل الكرســــــ-

  ).٨٠,٠(مئویة
  ).٧٥,٠(  تفعیل الشراكة المجتمعیة بین الجامعة والقطاع الخاص، بنسبة مئویة-
 توظیــــف الخطــــة البحثیــــة فــــي الجامعــــة نحــــو خدمــــة الاقتــــصاد الــــوطني، بنــــسبة -

  ).٧٥,٠(مئویة
 دعــــــم استكـــــــشاف وتطــــــویر أدویـــــــة جدیــــــدة مـــــــن المــــــصادر الطبیعیـــــــة، بنـــــــسبة -

  ).٦٥,٠(مئویة
لـــك مــدي اهتمـــام الكراســي البحثیــة بالجامعـــة بتــوفیر التمویـــل ویتــضح مــن ذ

الـــلازم وخدمـــة أهـــدافها البحثیـــة بـــصفة خاصـــة والأهـــداف البحثیـــة للجامعـــة بـــصفة 
ًعامــة، وصــولا لتحقیــق التقــدم للمجتمــع الــسعودي مــن خــلال التركیــز علــى مواجهــة 

ي لتلــــك مـــشكلاته والعمـــل علـــى تــــوفیر الحلـــول المتكاملـــة باســــتخدام المـــنهج العلمـــ
  .المشكلات وتحقیق الشراكة بین الباحثین والعلماء بكلیات الجامعة

 ما التجـارب العالمیـة المرتبطـة بالكراسـي البحثیـة فـي - الإجابة على التساؤل الثالث
  الجامعات الناشئة؟

 مثلت التجربة الكندیة التي تعتبـر واحـدة مـن أشـهر المـشاریع القومیـة عالمیـا 
لـسعودیة مـن حیـث النمـو والتوسـع فـي البـرامج لا مـن حیـث ملهم لصیاغة التجربة ا
 برامج الكراسي البحثیـة الـسعودیة تختلـف عـن أنحیث نجد . آلیات العمل والتمویل

فبینما كانت التجربة الكندیة . التجربة الكندیة من منطلق الرعایة والتمویل والمركزیة
البحثیـة وصـولا إلـى هـدفت إلـى التوسـع فـي الكراسـي ) مركزیـة( ذات طبیعة موجهـة

 Canadian( كرســــي بحثــــي مــــن خــــلال مــــشروع قــــومي موحــــد ٢٠٠٠حــــوالي 
Research Chairs ( فــإن البــرامج فــي الجامعــات الــسعودیة اعتمــدت بــشكل كبیــر

ة الجامعــة مــن حیــث إنــشاء الكراســي والحــصول علــى تمویــل لهــا، ذلــك رعلــى مبــاد
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 حیـث التوسـع إلا أن أجـزاء الاختلاف یجعلنا نقول بأنه على الرغم من التـشابه مـن
مــــن طــــرق العمــــل فــــي البــــرامج الــــسعودیة كالرعایــــة والتمویــــل یجعلهــــا اقــــرب لتلــــك 
الموجــودة فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة وبعــض التجــارب فــي أوربــا عــن التجربــة 

  . الكندیة
من حیث استراتیجیات مشاریع برامج الكراسي البحثیة كان هناك ثلاثـة أبعـاد 

امعة والبحث العلمي، یتضح بعـد المـشاركة مـع المجتمـع مـن اسـتقراء المجتمع، الج
العثمــــــان، ( محــــــددات عمــــــل بــــــرامج الكراســــــي البحثیــــــة فــــــي الجامعــــــات الــــــسعودیة

  .)ه١٤٣٠
علـى الــرغم مــن ذلــك فــإن تفعیــل هــذه الــشراكة مــع المجتمــع أخــذت صــور فــي 

الممـولین معظمها تفاعل داخلي داخل الجامعات ولم یبین من الممارسات مـشاركة 
المحتملین في صیاغة أساسیات هذه الشراكة كأهداف وأولویات البرامج والسیاسات 
العامـــة المتعلقـــة بالتنفیـــذ أو معـــاییر الأداء ومقـــاییس النتـــائج، بعبـــارة أخـــرى قـــدمت 
الجامعـــات، إلـــى حـــد كبیـــر مـــشاریعها للكراســـي البحثیـــة كمنـــتج مـــصاغ داخلیـــا فـــي 

  هداف ربطت ببعض التوجهات العامة مثل صورة رؤیة ورسالة ومجموعة من الأ
السیاسة الوطنیة للعلوم والتقنیة أكثر مـن إخراجهـا وفـق تفاعـل كـافي مـع المجتمـع، 
قد یرجع ذلك إلى طبیعة التعلیم العالي في المملكـة الـذي یعتبـر تعلـیم حكـومي مـن 

  ).World Bank) (٣، ٢٠٠٨(حیث الإدارة والتمویل 
مـا سـبل الاسـتفادة مـن التجـارب العالمیـة والمحلیـة : ع على التساؤل الرابالإجابة

  في تمویل الكراسي البحثیة للجامعات الناشئة؟
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٤٦٤

  سبل الاستفادة من التجارب المحلیة والعالمیة في تمویل) ٥(جدول 
  ٢٠=الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز     ن

  ویل سبل الاستفادة من التجارب والمحلیة والعالمیة في تم م
 الترتیب % ك             الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز

 ٧ ٤٥,٠ ٩ .دعم الشراكة بین الكراسي البحثیة ومؤسسات المجتمع ١
استثمار الموارد المالیة المتاحة في تحقیق أعلي عائد علمي  ٢

 .وبحثي
٤ ٦٥٠,٠ ١٣ 

 ٢ ٨٠,٠ ١٦ .استقطاب الكفاءات العلمیة في كافة التخصصات ٣
 ٦ ٥٠,٠ ١٠ .تعمیم التجارب الناجحة في تمویل البحوث ٤
وضع خطط بحثیة مرنه تتناسب واحتیاجات المجتمع  ٥

 .المتغیرة
٩ ٣٠,٠ ٦ 

متابعة تنفیذ نتائج البحوث العلمیة والاستفادة منها في  ٦
 .الواقع

٣ ٧٥,٠ ١٥ 
 ١٠ ٢٥,٠ ٥ .الاستفادة من التجارب الرائدة في تسویق البحث العلمي ٧
تحدید الأولویات البحثیة وفق خطط مستمرة تراعي  ٨

 .التطورات المتلاحقة
٨ ٤٠,٠ ٨ 

ًمنح جوائز التمیز البحثي سنویا تشجیعا لحركة البحث  ٩ ً  .العلمي بالجامعة
١ ٩٥,٠ ١٩ 

 ٥ ٥٥,٠ ١١ .٢٠٣٠ربط الخطط البحثیة بالجامعة برؤیة المملكة  ١٠
ة من المسئولین عن الكراسي البحثیة بجامعـة سـلمان راء عینة عشوائیآوباستطلاع 

ــة  ــة والعالمی ــة اتــضح أن ســبل الاســتفادة مــن التجــارب المحلی ــدالعزیز البحثی بــن عب
 :بالجامعة جاءت بالترتیب كالتالي

ً منح جوائز التمیز البحثي سنویا تشجیعا لحركة البحث العلمي بالجامعـة، بنـسبة - ً
  ).٩٥,٠( مئویة

  ).٨٠,٠( ءات العلمیة في كافة التخصصات، بنسبة مئویة استقطاب الكفا-
  متابعـــة تنفیـــذ نتـــائج البحـــوث العلمیـــة والاســـتفادة منهـــا فـــي الواقـــع، بنـــسبة مئویـــة-

)٧٥,٠.(  
 اســتثمار المــوارد المالیــة المتاحــة فــي تحقیــق أعلــي عائــد علمــي وبحثــي، بنــسبة -

  ).٦٥,٠( مئویة
  ).٥٥,٠( ، بنسبة مئویة٢٠٣٠ملكة  ربط الخطط البحثیة بالجامعة برؤیة الم-

 ضـرورة الاهتمـام بتـشجیع حركـة البحـث العلمـي بالجامعـة ویتضح مـن ذلـك
من خلال منح جوائز التمیز البحثي، ومحاولة استقطاب الكفاءات العلمیة في كافة 
التخصــصات وخاصــة التــي یحتــاج إلیهــا المجتمــع الــسعودي، مــع ضــرورة متابعــة 
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٤٦٥

یــة وتطبیقهــا علــى أرض الواقــع، واســتثمار المــوارد المالیــة تنفیــذ نتــائج البحــوث العلم
المتاحــة فــي تحقیــق اعلــي عائــد علمــي وبحثــي، مــع ضــرورة ربــط الخطــط البحثیــة 

  .٢٠٣٠بالجامعة برؤیة المملكة 
ما التحدیات التي تعیق تطبیق التجارب العالمیـة : الإجابة على التساؤل الخامس

  لجامعات الناشئة؟والمحلیة في تمویل الكراسي البحثیة ل
  التحدیات التي تعیق تطبیق التجارب العالمیة والمحلیة ) ٦(جدول 

  ٢٠=في تمویل الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز      ن
  التحدیات التي تعیق تطبیق التجارب العالمیة والمحلیة م

الترتیب % ك في تمویل الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبدالعزیز
ضعف تقدیر الممولین لأهمیة الكراسي في دفع حركة البحث  ١

 .العلمي
٤ ٦٥٠,٠ ١٣ 

القصور في الجانب الإعلامي لتسویق الكراسي البحثیة على  ٢
 .مستوى الجامعة

٢ ٩٠,٠ ١٨ 
عدم مناسبة التجارب العالمیة لثقافة وطبیعة المجتمع  ٣

 .السعودي
٦ ٤٥,٠ ٩ 

لیة وعدم القدرة على الاستفادة الافتقار لتوثیق التجارب المح ٤
 .منها

٨ ٣٠,٠ ٦ 
 ١٠ ٢٠,٠ ٤ .حداثة تجربة التعاون والتنسیق بین القطاع الخاص والجامعة ٥
 ٣ ٨٠,٠ ١٦ .ضعف الاتصال بین القطاع الخاص والجامعة ٦
 ٩ ٢٥,٠ ٥ .عدم وجود هیكلة إداریة مناسبة لإدارة الكراسي البحثیة ٧
 ١ ٩٥,٠ ١٩ .الفعل بین قطاع الأعمال والجامعةغیاب التعاون والتنسیق  ٨
عدم اهتمام المسئولین بالكراسي على تحلیل محتوي التجارب  ٩

 .العالمیة
٧ ٤٠,٠ ٨ 

 ٥ ٥٥,٠ ١١ .ضعف ثقافة الانفتاح على العالم الخارجي ورفض التغییر ١٠
راء عینــة عــشوائیة مــن المــسئولین عــن الكراســي البحثیــة بجامعــة آوباســتطلاع 

ان بــن عبــدالعزیز البحثیــة اتــضح أن التحــدیات التــي تعیــق تطبیــق التجــارب ســلم
 :العالمیة والمحلیة في تمویل الكراسي البحثیة بالجامعة جاءت بالترتیب كالتالي

  غیـــاب التعـــاون والتنـــسیق الفعـــل بـــین قطـــاع الأعمـــال والجامعـــة، بنـــسبة مئویـــة-
)٩٥,٠.(  
اسـي البحثیـة علـى مـستوى الجامعـة، بنـسبة  القصور في الجانب الإعلامي لتسویق الكر- 

  ).٩٠,٠( مئویة
  ).٨٠,٠( ضعف الاتصال بین القطاع الخاص والجامعة، بنسبة مئویة-
 ضــعف تقــدیر الممــولین لأهمیــة الكراســي فــي دفــع حركــة البحــث العلمــي، بنــسبة -

  ).٦٥,٠( مئویة
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٤٦٦

 ضـــــــعف ثقافـــــــة الانفتـــــــاح علـــــــى العـــــــالم الخـــــــارجي ورفـــــــض التغییـــــــر، بنـــــــسبة -
  ).٩٠,٠(یةمئو

 أن غیــاب التعــاون والتنــسیق الفعــال بــین الكراســي البحثیــة ویتــضح مــن ذلــك
بالجامعـــة وقطـــاع الأعمـــال والقطـــاع الخـــاص یعیـــق إلـــي حـــد كبیـــر الاســـتفادة مـــن 
التجــارب العالمیــة والمحلیــة وتطبیقهــا بــشكل فعــال، بالإضــافة إلــي قــصور الجانــب 

لــي ضــعف تقـدیر الممــولین وعــدم الإعلامـي والتــسویقي بتلـك الكراســي، ممــا یـؤدي إ
إدراكهــم لأهمیــة الكراســي البحثیــة فــي دفــع حركــة البحــث العلمــي، أضــف إلــي ذلــك 
ضــعف ثقافــة الانفتــاح علــى العــالم الخــارجي ورفــض التغییــر والخــوف مــن تــوطین 
بعــض التجــارب العالمیــة التــي یمكــن الاســتفادة منهــا فــي تمویــل البحــوث واســتثمار 

  .مردوداتها
مــا التوصــیات المقترحــة لتفعیــل دور الكراســي :  التــساؤل الــسادسالإجابــة علــى

  البحثیة في الجامعات الناشئة في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة؟
  التوصیات المقترحة لتفعیل دور الكراسي البحثیة) ٧(جدول 

  ٢٠=في الجامعات الناشئة في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة  ن
في  یل دور الكراسي البحثیةالتوصیات المقترحة لتفع م

 الترتیب % ك في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة الجامعات الناشئة
إقامة شراكات إستراتیجیة بین الجامعة ومؤسسات المجتمع  ١

 .الحكومیة والأهلیة
٣ ٨٠,٠ ١٦ 

 ٧ ٥٠,٠ ١٠ .تحقیق التوازن بین مخصصات البحث العلمي ومخرجاته ٢
ارب المحلیة والعمل على الاستفادة الاهتمام بتوثیق التج ٣

 .منها
٥ ٦٥,٠ ١٣ 

 ١٠ ٢٠,٠ ٤ .التعاون والتنسیق الفعل بین قطاع الأعمال والجامعة ٤
 ١ ٩٠,٠ ١٨ .تطویر البنیة التحتیة للبحث العلمي ٥
تعزیز الشراكة المجتمعیة والتعاون الدولي في مجال البحث  ٦

 .العلمي
٢ ٨٠,٠ ١٦ 

لشركات والمشاریع التجاریة التي تمثیل الجامعة في ا ٧
 .تنشئها

٦ ٥٥,٠ ١١ 
 ٩ ٣٠,٠ ٦ .تنمیة ثقافة الانفتاح على العالم الخارجي ورفض التغییر ٨
ضرورة اهتمام المسئولین بالكراسي على تحلیل محتوي  ٩

 .التجارب العالمیة
٤ ٧٥,٠ ١٥ 

بناء الخطط البحثیة المتوافقة مع توجهات الجامعة في  ١٠
 .دافهاتحقیق أه

٨ ٤٥,٠ ٩ 

راء عینة عشوائیة من المسئولین عن الكراسي البحثیة بجامعة آوباستطلاع 
سلمان بـن عبـدالعزیز البحثیـة اتـضح أن أهـم  التوصـیات المقترحـة لتفعیـل دور 
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٤٦٧

البحثیة جاءت  في الجامعة في ضوء التجارب المحلیة والعالمیة الكراسي البحثیة
 :بالترتیب كالتالي

  ).٩٠,٠( یة التحتیة للبحث العلمي، بنسبة مئویة تطویر البن-
 تعزیـــز الـــشراكة المجتمعیـــة والتعـــاون الـــدولي فـــي مجـــال البحـــث العلمـــي، بنـــسبة -

  ).٨٠,٠( مئویة
 إقامة شراكات إسـتراتیجیة بـین الجامعـة ومؤسـسات المجتمـع الحكومیـة والأهلیـة، بنـسبة - 

  ).٨٠,٠( مئویة
ـــى تحلیـــل محتـــوي التجـــارب العالمیـــة، بنـــسبة  ضـــرورة اهتمـــام المـــسئولین بالكراســـي -  عل

  ).٧٥,٠( مئویة
  الاهتمـــام بتوثیـــق التجـــارب المحلیـــة والعمـــل علـــى الاســـتفادة منهـــا، بنـــسبة مئویـــة-

)٦٥,٠.(  
 تطـــویر البنیـــة التحتیـــة للبحـــث العلمـــي بـــصفة عامـــة ویتـــضح مـــن ذلـــك ضـــرورة

اصـــة، مـــع أهمیـــة بجامعـــة ســـلمان بـــن عبـــدالعزیز وللكراســـي البحثیـــة بالجامعـــة بـــصفة خ
تعزیــــز الــــشراكة المجتمعیــــة والتعــــاون الــــدولي فــــي مجــــال البحــــث العلمــــي للاســــتفادة مــــن 
ٕالتجــارب العالمیــة الناجحــة، أضــف إلــي ذلــك ضــرورة دعــم واقامــة الــشركات الإســتراتیجیة 
بــــین الجامعــــة ومؤســــسات المجتمــــع ســــواء الحكومیــــة أو الأهلیــــة، مــــع الاهتمــــام بتحلیــــل 

میــة والوقــوف علــى ایجابیاتهــا وســلبیاتها والاســتفادة مــن مردودهــا مــضمون التجــارب العال
  . الایجابي، مع الاهتمام بتوثیق التجارب المحلیة وتوضیح أوجه الاستفادة منها

  :ةــــــــــــــــخاتم
ً نظرا لعدم تـوافر مخرجـات للكراسـي البحثیـة حتـى الآن فإنـه مـن الـصعوبة بمكـان أن - 

داء هـــذه الكراســـي بـــشكل علمـــي دقیـــق فـــي ضـــوء یكـــون هنـــاك تقیـــیم موضـــوعي لأ
الاستفادة من التجارب المحلیة والعالمیة، إلا أنه على مستوى ما تحقق مـن إنجـازات 
خلال الفترة الماضیة فإنه یمكن القول بوجود بعض مـن هـذه الإنجـازات التـي تمثلـت 
ـــى مـــستوى كلیـــات الجامعـــة مـــن ناحیـــة وعلـــى  فـــي نـــشر ثقافـــة الكراســـي البحثیـــة عل

  .مستوى رجال الأعمال وأهل الخیر بمنطقة الخرج والریاض من ناحیة أخرى
  وذلك من خلال إقامة عدد من ورش العمل واللقاءات العلمیة المتخصصة التي دفعت - 

في هذا الاتجاه وكانت نتیجة ذلك أن تم توقیع عقود تمویل كراسي إنشاء أبحاث الشیخ 
 بنت راشد الغنیم والتي تعد بـاكورة الكراسـي البحثیـة، عبد االله بن زید الغنیم والسیدة سارة

ًوكتلــك كرســي الــشیخ عبــد العزیــز الــداعج لتنمیــة المجتمــع المحلــي كمــا أن هنــاك عــددا 
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آخر من هذه الكراسي یتم التفاوض بشأنها الآن ومنها كرسي لـصحیفة الجزیـرة ویتوقـع 
  .أن یتم التوقیع معها في القریب العاجل بإذن االله

أن واقع أداء هذه الكراسـي فـي الوقـت الـراهن لـم یحقـق بعـد الطموحـات التـي تـسعى  إلا - 
الجامعـــة تحقیقهـــا فـــي هـــذا الإطـــار حیـــث یتطلـــب الأمـــر ضـــرورة وجـــود رؤیـــة شـــاملة 
وواضـــحة لتنـــشیط هـــذه الكراســـي والإعـــلان عنهـــا بـــشكل أفـــضل والـــسعي نحـــو تكـــوین 

 عملیة التمویل مع توجیه شراكات مجتمعیة مع القطاع الخاص تسهم بشكل أساسي في
خطة عمل هذه الكراسي للمساهمة في حل مشاكل المجتمع الحقیقیة بشكل بناء یـسهم 

  .في رفع معدلات التنمیة الاقتصادیة في المجتمع الحاضن للجامعة
 تسعى الكراسي البحثیة بجامعة سلمان بن عبد العزیز منذ بدایتها إلى تحقیـق مجموعـة - 

 فـــي مقـــدمتها نـــشر ثقافـــة التمیـــز العلمـــي والإبـــداع والابتكـــار مـــن الأهـــداف التـــي یـــأتي
والتطویر في مختلف العلوم والمعارف التي تختص بها الجامعة مع دعم مكانة الجامعة 
والمملكــة علــى مــسار التمیــز العلمــي والبحثــي، كمــا أنهــا تــستهدف فــي الوقــت ذاتــه نقــل 

ج والخدمات ورفع كفاءتها على وتوطین التقنیة لدعم مرافق ومخرجات الصناعة والإنتا
المستوى الوطني والدولي، مع توفیر البیئة المناسـبة للبحـث العلمـي القـائم علـى الـشراكة 
بین الجامعة والمجتمع المحلي والدولي بما یساهم في تحقیق أهـداف التنمیـة المـستدامة 

  .على مستوى المملكة
ًكونهـا محركـا أساسـیا وعنـصرا فـاعلا  وللكراسي البحثیة بالجامعة رؤیة مستقبلیة شاملة ل-  ً ً ً

ًومؤثرا في المنظومة البحثیـة ورافـدا مـن روافـد التنمیـة بكافـة أشـكالها ولكونهـا أیـضا أداة  ً ً
فاعلة في الارتقاء بمكانة الجامعة ودعمها في الوصول إلى الریـادة العالمیـة مـن خـلال 

 الجامعــة علــى أن تنــشئ الاســتفادة مــن التجــارب المحلیــة والعالمیــة، هــذا وتحــرص إدارة
ًعـــددا مـــن هـــذه الكراســـي فـــي مجـــالات العلـــوم التـــي تقـــع تحـــت اختـــصاصات الجامعـــة 
والاهتمامـــات المعرفیـــة التـــي تخـــدم رســـالتها وتحقـــق أهـــداف ورغبـــات الجهـــات الممولـــة 

  .وتدعم جهود الجامعة في تنمیة الاقتصاد الوطني المبني على المعرفة
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٤٦٩

   عــــــــــــــــــالمراج
  : المراجع العربیة- ًأولا

ـــــدالجلیل محمـــــد ـــــي تطـــــویر ): ٢٠١٣(إدریـــــس، عب ـــــة ف ـــــر الإدارة العلمیـــــة الحدیث أث
التخصــــصات العلمیـــــة بالجامعـــــات الـــــسعودیة، دراســـــة حالـــــة الجامعـــــات 
الـــسعودیة الناشـــئة، جامعـــة المجمعـــة، مجلـــة الحقـــوق والعلـــوم الإنـــسانیة، 

  .جامعة زیان عاشور بالجلفة، الجزائر
عمادة البحث العلمي، جامعـة سـلمان بـن عبـد ): هـ١٤٣٦/ ١٤٣٥(السنويالتقریر 

  .العزیز
تطـــویر الأداء البحثـــي للجامعـــات الناشـــئة فـــي ): ٢٠١٣(رضـــوان، ســـامي عبدالـــسمیع

ضــوء الــشراكة المجتمعیــة والتــشبیك المؤســسي، كلیــة التربیــة، جامعــة ســلمان 
  .، القاهرة)٢٤(بن عبدالعزیز، مجلة دراسات في التعلیم الجامعي، العدد

الحریــة الأكادیمیــة فــي الجامعــات الــسعودیة ): ٢٠١٥(الرویلــي، ســعود بــن عبــداالله
كما یراها أساتذة الجامعات السعودیة الناشئة الحكومیـة والأهلیـة، جامعـة 

  .، القاهرة)١٦٣(، مجلة كلیة التربیة، العددالأزهر
ت الناشــئة فــي الأدوار المنتظــرة مــن الجامعــا) ه١٤٣٢(الــسیف، أحمــد بــن محمــد 

منتـــدى "، ورقـــة عمـــل مقدمـــة إلـــى "صـــناعة البحـــث العلمـــي فـــي المملكـــة
الـــــشراكة المجتمعیـــــة فـــــي مجـــــال البحـــــث العلمـــــي فـــــي المملكـــــة العربیـــــة 

 هــــ الموافـــق ١٤٣٢ جمـــادي الآخـــرة ٢٣-٢٢": الـــسعودیة، الـــدورة الثانیـــة
ــــل ٢٧-٢٦ ــــن ســــعود الإســــلامیة، ٢٠١١ أبری ، جامعــــة الإمــــام محمــــد ب

  .الریاض
مهارات الإدارة الجامعیـة لـدي رؤسـاء الأقـسام ): ٢٠١٣(شمري، غربي بن مرجيال

في بعض الجامعات السعودیة الناشئة، المملكة العربیة الـسعودیة، مجلـة 
  .، الریاض)١٢٧(رسالة الخلیج العربي، العدد

دور الجامعـات الناشـئة ): ٢٠١٣(عبدالجواد، جابر محمد، الخطیب، طارق توفیـق
میـــة الاقتـــصادیة فـــي المملكـــة العربیـــة الـــسعودیة، دراســـة فـــي تحقیـــق التن

تطبیقیة على جامعة سلمان بن عبد العزیز، جامعة طنطا، كلیة التجارة، 
  .مجلة التجارة والتمویل، العدد الرابع، القاهرة
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إعــادة هیكلــة الأقــسام العلمیــة ): ١٤٣٠(العتیبــي، بــدر جویعــد، محمــد عبــد اللطیــف
 مقترحــة، مركــز البحــوث التربویــة، جامعــة  صــیغة-بالجامعــات الــسعودیة

  .الملك سعود
واقع البحث العلمـي بالجامعـات العربیـة ومعـاییر ): ٢٠١٠(عروس، صالح عبد الحمید

التحـدیات والآفـاق، المنظمـة العربیـة . الجامعـات العربیـة"جودتـه، فـي مـؤتمر 
  . ینایر١١- ٩للتنمیة الإداریة، جامعة الدول العربیة، شرم الشیخ، 

معوقـــات البحـــث العلمـــي فـــي الجامعـــات الـــسعودیة ): ٢٠١١(نـــزي، ســـعود عیـــدالع
  .الناشئة، الأردن، مجلة دراسات العلوم التربویة

حمـــى الكراســـي البحثیـــة فـــي الجامعـــات، ): ه١٤٣٠(العنقـــري ســـلطان عبـــد العزیـــز
  .صحیفة المدینة المنورة

 فـــي مؤســـسات دراســـة تحلیلیـــة لرؤســـاء الأقـــسام العلمیـــة): ٢٠٠٦(الكنـــدري، نبیلـــة 
  ).٦٠(التعلیم العالي، مجلة كلیة التربیة، جامعة المنصورة، العدد 

صـناعة البحــث العلمــي ) "هـــ١٤٣٢(اللهیبـي، فهــد بـن مــسعد، الزعـاریر، محمــد عبـد االله
ًفــي الجامعــات الناشــئة تجربــة جامعــة تبــوك نموذجــا ورقــة عمــل مقدمــة إلــى 

ي صـناعة البحـث العلمـي منتدى الشراكة المجتمعیة في مجال البحـث العلمـ"
 جمــــادي الآخــــرة ٢٣- ٢٢": فــــي المملكــــة العربیــــة الــــسعودیة، الــــدورة الثانیــــة

 .م٢٠١١ أبریل ٢٧ – ٢٦ هـ الموافق ١٤٣٢
ــــیم العــــالي والبحــــث العلمــــي ومــــسار التن): ٢٠١٠(محمــــود،أمین میــــة فــــي الــــوطن التعل

لعربیـة التحـدیات والآفـاق، المنظمـة ا. الجامعـات العربیـة"العربي، في مـؤتمر 
  . ینایر١١- ٩للتنمیة الإداریة، جامعة الدول العربیة، شرم الشیخ، 

ملائمــة التــدریب لمتطلبــات العمــل فــي الجامعــات ): ٢٠١٥(المرشــد، ســلطان عقــلا
السعودیة الناشئة، دراسة لحالة جامعـة الحـدود الـشمالیة بالمملكـة العربیـة 

ــــة للاقتــــصاد والتجــــارة، العــــدد  ــــة العلمی ــــسعودیة، المجل ــــل، ال ــــاني، ابری الث
  .القاهرة
  .لماذا الكراسي البحثي" جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة : الموقع الرسمي
  .جامعة أم القرى، الكراسي البحثیة: الموقع الرسمي
 .جامعة سلمان بن عبدالعزیز، الكراسي البحثیة: الموقع الرسمي



٢٠١٧ینایر / ٣جـ–العدد الأول / ةالعلوم التربوی  
 

  

  

٤٧١

یــــة، دراســــة نقدیــــة حوكمــــة أنــــشطة البحــــوث العلم): ٢٠١١(النــــودل، علــــي عبــــداالله
لممارســـات بـــرامج الكراســـي البحثیـــة فـــي الجامعـــات الـــسعودیة كنمـــوذج، 
مــؤتمر الرؤیــا المــستقبلیة للنهــوض بالبحــث العلمــي فــي الــوطن العربــي، 

 .المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، الأردن
" نظـــام مجلـــس التعلـــیم العـــالي والجامعـــات ولوائحـــه): "٢٠٠٧(وزارة التعلـــیم العـــالي

  .بعة الثالثة، الریاضالط
 : المراجع الأجنبیة-ًثانیا
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