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العلاقة بین التنمیة المهنیة والإبداع الإداري لدى مدیري مدارس 
 ∗ )من وجهة نظرهم(لسعودیة التعلیم العام بالمملكة العربیة ا

  الدسوقي عوض االلهإبراهیم. د وحماد دغیم الحربي/ أو هیثم محمد الطوخى /د

  :ةـــــــــــــمقدم
أداة التنمیة والتطور فهي تتكیف مع   وأصبحت،لقد تطورت الإدارة تطورا كبیرا

 وذلك تبعا للتطور ، والتغییرات البیئیة الداخلیة والخارجیة،المستجدات
 وأضحي هذا التغیر ،لكترونیةلإ كالنظم الرقمیة والحكومة ا:التكنولوجي الحدیث

 عن طریق تطویر القدرات الذاتیة لكل القادة ،النوعي ضرورة ملحة
أصبح رهان  نه لأ،في بیئة متغیرة مشحونة بالتناقضات من أجل تحقیق التمیزٕ والي إثبات جدارتها ،لابتكاريا والمرؤوسین، حیث تتجه المؤسسات للتسییر

 ولان الإدارة تتعب عندما ،أساسیا لتمكین المؤسسات من البقاء والاستمرار
 وتمل وقد تموت ، وتصدأ عندما لا تتجدد، وتمرض عندما تتوقف،تكسل

 ویعتبر العنصر البشري هو المدخل الاستراتیجیة للتنمیة .عندما لا تبدع
بشكل جماعي لتحقیق  فالجمیع یعملون ،الإداریة في المؤسسات الحدیثة

 وغایتها تكمن في تحقیق میزة تنافسیة من خلال تفعیل قدرات ،أهداف المنظمة
 .)٢، ص ٢٠٠٨ ،سعیدة بلهادي( وٕاكسابهم المهارات والقدرات الإبداعیة الأفراد

وعلي ذلك فـإن بقـاء أي منظمـة واسـتمراریتها مرهـون بتنمیـة المـوارد البـشریة 
 وبالتالي تهتم المنظمة ،ملكه المنظمة هي القوة البشریة باعتبار أن أثمن ما ت،لدیها

بطــرق تعظـیم الاســتفادة مــن هــذه القــوة البــشریة - علـي اخــتلاف أنــواع المنظمــات -
ثــروة حقیقیــة  فئــة المبــدعین فــي المنظمــة  وتعتبــر،الكبیــرة لتحقیــق أهــداف المنظمــة

  .ةیجب استغلال إمكاناتها وتوجیهها الوجهة الصحیحة لفائدة المنظم
 ،وقــد شــغل مفهــوم الإبــداع العدیــد مــن البــاحثین والكتــاب علــي مــر العــصور

 ، شـائعا مـن قبـل المختـصین وغیـر المختـصین)الإبـداع (وأصبح استخدام مـصطلح
 والـصعوبة التـي قـد ،وبرعم الغموض الذي یكتنف تعریف مصطلح الإبـداع الإداري

ـــبعض فـــي فهمـــه ن نتجاهـــل أهمیتـــه نـــه لا یمكـــن أأ إلا ، ومـــا یـــدل علیـــه،یجـــدها ال
 أو نغـــض الطـــرف عـــن ،المتزایـــدة فـــي عـــالم المنظمـــات المختلفـــة فـــي عالمنـــا الیـــوم

جمـال  (ا مهامهـا وأنـشطتها بأسـلوب إبـداعيهـئالفوائد التي تجنیها المنظمـات مـن أدا
  .)٢، ص٢٠٠٩ ،انس خیر االله

                                                           
درجـة دكتـور الفلـسفة متطلبـات الحـصول علـى  لاسـتكمال بحث مستل من أطروحة رسالة دكتوراه )∗(

  .أصول التربیةتخصص  في التربیة
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 )Golton 1869( غولتــون درس عنــدما مــرة لأول الإبــداع تكملــة ظهــر لقــد
 أساســا المفهــوم هــذا یتخــذ ولــم العبــاقرة، عنــد الإبــداعي للإنجــاز الوراثیــةالمحــددات 
 وقــد ســعي علــم الــنفس العــشرین، القــرن مــن والأربعینــات حتــى الثلاثینــات للدراســات

 هــذه ومثــل والتــذكر، والإدراك الإحــساس مثــل البــسیطة النفــسیة العملیــات فهــم إلــى
 الذهنیة، العملیات أعقد الإبداع ُّدُویع التنظیمي النفس مع علم علاقة لها المواضیع

 وعلـــى لتعرفـــه كثیـــرة وســـائل واســـتعملت لدراســـة الإبـــداع عـــدة محـــاولات جـــرت ولقـــد
 الوصول تم حیث العشرین، القرن من النصف الأول في منها یتكون التي العملیات

 التفكیــر مراحــل مــن مــان ولآســوروس إلیــه توصــل مــا أهمهــا كــان معینــة نتــائج إلــى
 عــام بــشكل الإبــداعي الإنتــاج دراســة خــلال ولاس مــن لهــا توصــل یــثح الإبــداعي،

 .)١١٢، ص ٢٠٠٨، سعیدة بلهادي(
 بـل هنـاك الكثیـر ،ویجب أن ندرك أن طریـق الإبـداع لـیس بـالطریق المیـسور

 حیــث تواجــه المؤســسات ،مــن التحــدیات التــي قــد تعــوق ســبل الوصــول إلــي الإبــداع
یتـسنى لهــا التـأقلم مــع  مـستوي أدائهــا حتـىالتعلیمیـة تحـدیا یتمثــل فـي حاجتهـا لرفــع 

 وتبــرز هنــا أهمیــة الــتلازم بــین متطلبــات الإدارة الحدیثــة ،متطلبــات التغیــر الــسریع
 من أجل مواجهة التحدیات التـي تبـرز نتیجـة ،الإداري في النظام التعلیمي والإبداع

سات الأكبــر للمؤســ الإبــداع بمثابــة الأمــل  وقــد أصــبح،التنمیــة والتطــور الحــضاري
 لــذا فــإن تطــویر مــستقبلها یعتمــد علــي ،لحــل الكثیــر مــن المــشكلات التــي تواجههــا

 وقـــد حـــدت تلـــك التغیـــرات ،الكـــوادر البـــشریة المتمیـــزة المبدعـــة فـــي كافـــة المجـــالات
 والعمـل علـي ،الكبیرة بالإدارة التعلیمیة إلي التخلي عن الـسیاسات الإداریـة التقلیدیـة

قنیــات إبداعیــة جدیــدة لــم تكــن معروفــة مــن قبــل  مــع الاهتمــام بتوظیــف ت،تحــدیثها
هـــة المخـــاطر والتحـــدیات لتـــصبح تلـــك المؤســـسات أكثـــر قـــدرة علـــي المنافـــسة ومواج

  .)٢٦٢، ص ٢٠١٣ ، الشقرانإبراهیم؛ رامي رامي محمد عبابنة( المستقبلیة
ویجــــب أن یكــــون القــــادة التربــــویین هــــم طلیعــــة الــــداعمین والمــــشجعین للفكــــر 

 بوصــف المدرســة خلیــة مــن خلایــا الفكــر ،علــي مــستوي المدرســةالإبــداعي الإداري 
 وواحــدة مــن المؤســسات الداعمــة لهــذا الفكــر والداعیــة للتطــویر ،الإبــداعي الحــدیث

 ویعتبــر مــدیرو المــدارس مــن القــادة التربــویین الــذین یجــب أن یكــون لهــم ،والحداثــة
ر والتطـــور إســـهامات فـــي مجـــال الإبـــداع مـــن خـــلال تنمیـــة الـــذات والتعلـــیم المـــستم

 حیــث تعتبــر التنمیــة ،المهنــي الــلازم لــدعم قــضیة الإبــداع فــي المؤســسات التعلیمیــة
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المهنیة للمدیر من ضمن دعائم التطویر والتحدیث في الفكر المدرسي وفـي الثقافـة 
 .الحدیثة المدرسیة

ــــشطة  وتعــــرف التنمیــــة المهنیــــة بأنهــــا الــــسیاسات والممارســــات والبــــرامج والأن
 التي یتم وضعها لمساعدة الفرد على رفع مستوى كفاءته باكتساب والوسائل وغیرها

 وهـي ،الخبرات والمهـارات اللازمـة لرفـع مـستواه المهنـي وتطـویر أدائـه إلـى الأحـسن
 فالتنمیـة المهنیـة عملیـة طویلـة ،عملیة مكملة لإعداده قبل الخدمة ولا تنفـصل عنهـا
 ،ستمر طـوال عمـل الفـرد بالمهنـةالمدى تبدأ منذ التعیین في الوظیفة بعد التخرج وت

وتتـــــضافر فیهـــــا الجـــــودة البـــــشریة والإمكانـــــات المادیـــــة بهـــــدف تحـــــسین أداء الفـــــرد 
 مــع العمــل علــى زیــادة معارفــه بــالتعرف علــى كــل مــا هــو جدیــد وتنمیــة ،الممــارس

  .)٢١٩ ص ،١٩٨٦ ،حسان محمد حسان(راته ومهاراته التدریبیة والسلوكیة وقد،معارفه
تمتد من الإعداد المهني في كلیات ،یة المهنیة عملیة مستمرةوعلي ذلك فالتنم

ٕ وهي عملیة استثمار لطاقات وامكانات العـاملین فـي ،ثناء الخدمةأ وتستمر ،التربیة
  .مجال التعلیم

 فهـو ،تـأثیرا فـي مدرسـته وویعتبر مدیر المدرسة هـو الشخـصیة الأكثـر أهمیـة
مـن خـلال ، ومحیطهـا ومدرسـةالشخص المسئول عن تنفیذ الأنشطة الخاصة فـي ال

، ٢٠١١، فهــد محمـد الغامــدي( ثقافتهـا التدریـسیة وقیـادة المـدیر تحــدد المدرسـة وجهتهــا
  .)١٩ص 

الـــــشخص "  مـــــدیر المدرســــة بأنـــــه )٢٠٠٨ (ویعــــرف عبـــــد الــــرحمن الدعـــــدي
التعلـــیم بمهمـــة إدارة المدرســـة وفـــق ضـــوابط  والمكلـــف رســـمیا مـــن قبـــل إدارة التربیـــة

المــشرف العــام علــي حــسن ، وول عــن توجیــه النــشاطات الفنیــةالمــسئول الأ، ومعینــة
، فهـد محمـد الغامـدي" (قیق الأهداف المنشودة من المدرسةتح، وسیر العمل المدرسي

  .)١٩، ص ٢٠١١
أن مدیر المدرسة الكفء هو الـذي یـؤثر ) ٢٠٠٦ (كما یري محمد الحراحشة

 ،ه للـــسلوك القیـــاديتـــأثیرا فـــاعلا فـــي المعلمـــین العـــاملین معـــه مـــن خـــلال ممارســـات
 وكلمــا ،ٕ وانمــا عــن احتــرام، لا عــن خــوف،ینفــذون تعلیماتــه، وفیــستجیبون لتوجیهاتــه

،  كانــــت ظــــروف العمــــل مناســــبة،شــــعر المعلــــم بــــأن جهــــوده موضــــع تقــــدیر مــــدیره
ـــة للترقـــي والفـــرص مناســـبة، والعلاقـــات طیبـــة مـــع الـــزملاءو أن مـــدیره علـــي ، وعادل

؛ فإن ذلك یرفـع مـن  تعترض سبیله في العملعوبات التياستعداد أن یذلل كل الص
  .)١٦ ص ،٢٠٠٦محمد عبودة الحراحشة (روحه المعنویة ودافعیته
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  :مشكلة الدراسة
 ،تعـــد المؤســـسات التربویـــة مـــن بـــین أهـــم المؤســـسات التـــي یملكهـــا المجتمـــع

 فــي الإبــداع الإداري یحتــذي بــه فــي ا تكــون نموذجــأنوینظــر إلیهــا علــي أنــه یجــب 
 المؤسسات التعلیمیة هي المساهم الأول والرئیس فـي إن حیث ،خرىلأاالمؤسسات 

 وعلـي ذلـك ، وهي منبـع التفكیـر والـتعلم ونقـل الفكـر،التنمیة البشریة لأبناء المجتمع
 وتنتظـر منهـا الكثیـر فـي ،فإن المجتمعـات تـولي المؤسـسات التربویـة عنایـة خاصـة

  .مجال التطویر والإبداع
، مـــستوي الثالـــث مـــن مـــستویات الإدارة التعلیمیـــة وتمثـــل الإدارة المدرســـیة ال

حیــث یتمثــل المــستوي الأول فــي الإدارة التعلیمیــة علــي المــستوي القــومي فــي وزارة 
مــة  والمــستوي الثــاني علــي المــستوي الإقلیمــي یتمثــل فــي الإدارة العا،التعلــیم والتربیــة
یــة یتمثــل فـــي الإدارة المــستوي الثالــث فـــي الإدارة التعلیم و،التعلــیم للمنطقـــة وللتربیــة

بــالرغم مــن أنهــا أصــغر إدارة تعلیمیــة إلا أنهــا أهــم تــشكیل فــي النظــام  و،المدرســیة
الإدارة _ هــي  و،مرامیهــا  و لأنهــا تتــولي تنفیــذ الــسیاسة التعلیمیــة بأهــدافها،التعلیمــي
 الوجـــه المباشـــر فـــي مواجهـــة المجتمـــع لانتـــشارها فـــي مختلـــف المنـــاطق_ المدرســـیة

 إذ أن الإدارة المدرســیة تتعامــل یومیــا مــع ،القــرى والهجــر ولمــدن بــلا والمحافظــاتو
 لأن الأسـرة تـودع أبنائهـا فـي مختلـف المؤسـسات ،شـرائحه ومختلف فئـات المجتمـع

العلمیة بجمیع مراحلها التعلیمیة وهم مطمئنون إلي ما یجري داخل هذه المؤسسات 
 – إن شـــاء االله –بل المـــستق والتـــي تـــسعي لـــصالح أبنـــاءهم فـــي الحاضـــر والعلمیـــة

   .)١ ص،،٢٠٠٧ ،السفیاتي حكمي علي(لصالح المجتمع كلهو
 وهـو المنـسق ،ویعتبر مدیر المدرسـة هـو القائـد والموجـه للعمـل فـي المدرسـة

 سـواء أكانـت إنـسانیة تهـتم بالعلاقـات بـین ،لكل العملیـات التـي تحـدث فـي المدرسـة
 إداریة تهتم بالأعمـال الإداریـة م أ،ة فنیة تهتم بتنمیة المهنم أ،العاملین في المدرسة

وهـو همـزة الوصـل بـین المدرسـة والقیـادات العلیـا فـي الإدارة  الیومیة داخـل المدرسـة
 وعلي ذلك یعتبر تنمیـة مـدیر المدرسـة مهنیـا مـن ،علي المستویات الوسطى والعلیا

 ،الفنیـــة (العوامـــل المهمـــة التـــي تـــؤثر وبـــشكل مباشـــر علـــي كافـــة أعمـــال المدرســـة
  .) والإداریة،نسانیةالإ

 نتیجــــة تطــــور العمــــل فــــي ،وتــــزداد أهمیــــة التنمیــــة المهنیــــة لمــــدیر المدرســــة
 ،المــدارس وتبنیهــا أفكــار تقدمیــة تــسعي لتجویــد الخدمــة التعلیمیــة المقدمــة للطالــب
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وٕاشراك المجتمع المحلي في تنمیة والتخطیط ومراقبة وتابعة العملیة التعلیمیة داخل 
  .و اللامركزیة في التعلیم والتحرك نح،المدرسة

 مؤســــسة رائــــدة فــــي تنمیــــة ،وتعتبــــر المؤســــسة التعلیمیــــة ممثلــــة فــــي المدرســــة
 حیـث ، وهي البیئة الحاضنة والمـؤثرة علـي الفكـر الإبـداعي،وتطویر الفكر والإبداع

 وقــد ،ن المدرسـة هـي المؤسـسة المنـوط بهـا تنمیــة وتثقیـف وتعلـیم الأجیـال والـنشءإ
ٕ وایمانـــه العمیـــق ،هـــذه المهمـــة نظـــرا لثقتـــه فـــي تلـــك المؤســـسةأوكـــل إلیهـــا المجتمـــع 

  .بأهمیة دورها في تنمیة الفكر الإبداعي
الإداري هــو أداة ومهــارة مهمــة تمكــن المــدیرین مــن مواجهــة  الإبــداع وبمــا أن

الإداري بــشكل   حیــث یــسهم الإبــداع،ٕالتحــدیات المختلفــة المتــسارعة وادارة الأزمــات
 فلقــد أصـبحت القـدرة علـي الإبــداع ،رة وتطـویر العمـل بهـاكبیـر فـي رفـع كفــاءة الإدا

 وتتعـاظم حاجـة المـدیرین لهـذه ،من أهم المتطلبـات الواجـب توافرهـا بالعمـل الإداري
 فالمـدیر ، بحیث لم تصبح مهمتهم الیوم تتمثل فـي انتظـار حـدوث المـشكلة،المهارة

لافـي المـشكلات  یحدث ویفكر بشكل إبداعي فـي كیفیـة تأنالفاعل یتوقع ما یمكن 
 بمـا یقلـل مـن حـدوثها أو یقلـل مـن الخـسائر التـي مـن ،وطرق الخروج مـن الأزمـات

 كمـا یـسهم التفكیـر ،الممكن أن تتعاظم في ظل غیاب رؤیة إبداعیة لمدیر المدرسة
 بجانب تقدیم حلول لم تكن مطروقة مـن ،الإبداعي في تقدیم أكثر من حل للمشكلة

الإبداعیـة لمواجهـة المـشكلات  یرین بنـك مـن الأفكـار وبالتالي یصبح لدي المد،قبل
  .)٤٦٨، ص ٢٠١٣،  الشقرانإبراهیم؛ رامي رامي محمد عبابنة(التعلیمیة في المدرسة

ولكــن مــن الملاحــظ أن معظــم المــدیرین یعتمــدون علــي التفكیــر البیروقراطــي 
 وبالتالي ، الطریقة الواحدة والحل الواحديذالذي یتصف بالروتین والتفكیر التقلیدي 

 ویــصبح ،تتعــاظم المــشكلات الدراســیة داخــل تلــك المــدارس التــي تتبنــي هــذا التفكیــر
 بحیـث یـصبح ،من الصعب حل تلك المشكلات في ظل غیاب تنمیة المـدیر مهنیـا

مطلعـــا علـــي التجـــارب المهنیـــة الناجحـــة التـــي تـــساعده علـــي تطـــویر عملـــه داخـــل 
  .المدرسة

ن بلـورة مـشكلة الدراسـة فـي التـساؤل نـه مـن الممكـإ ف،وتأسیسا علـي مـا سـبق
  :الرئیس التالي

هـل توجـد علاقــة ارتباطیـه بــین التنمیـة المهنیـة لمــدیري مـدارس التعلــیم 
 ؟الإداري لدیهم من وجهة نظرهم العام بالمملكة العربیة السعودیة والإبداع

   : التساؤلات الفرعیة التالیة،ویندرج من هذا التساؤل
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العــام بالمملكــة العربیـــة یــة لــدي مـــدیري مــدارس التعلــیم مــا مــستوي التنمیــة المهن -
 ؟السعودیة

      مــا مــستوي الإبــداع الإداري لــدي مــدیري مــدارس التعلــیم العــام بالمملكــة العربیــة -
 ؟السعودیة

هـــل توجـــد علاقـــة ارتباطیـــه ذات دلالـــة إحـــصائیة بـــین مـــستوي التنمیـــة المهنیـــة  -
الإداري  بیة السعودیة ومستوي الإبداعلمدیري مدارس التعلیم العام بالمملكة العر

 ؟لدیهم
هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة فــي مــستوي التنمیــة المهنیــة لــدي مــدیري  -

مــــدارس التعلــــیم العــــام بالمملكــــة العربیــــة الــــسعودیة تعــــزي لتــــأثیر مؤهــــل مــــدیر 
 ؟)ماجستیر أو دكتوراه/ أقل من ماجستیر (المدرسة

الإداري لــدي مــدیري  فــي مــستوي الإبــداعهــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحــصائیة  -
مــــدارس التعلــــیم العــــام بالمملكــــة العربیــــة الــــسعودیة تعــــزي لتــــأثیر مؤهــــل مــــدیر 

 ؟)ماجستیر أو دكتوراه/ أقل من ماجستیر (المدرسة
 :أهداف الدراسة

  :تهدف الدراسة الحالیة إلي
ـــیم العـــام بالمملكـــة •  تعـــرف مـــستوي التنمیـــة المهنیـــة لـــدي مـــدیري مـــدارس التعل

 .العربیة السعودیة
الإداري لـــدي مـــدیري مـــدارس التعلـــیم العـــام بالمملكـــة  عـــرف مـــستوي الإبـــداع ت•

 .العربیة السعودیة
الإداري لدي مدیري مدارس التعلیم  تعرف العلاقة بین التنمیة المهنیة والإبداع •

 .العام بالمملكة العربیة السعودیة
 والتـي ،ت ردود أفراد العینةتعرف الفروق ذات الدلالة الإحصائیة في متوسطا •

 علــــي مــــستوي التنمیــــة المهنیــــة لمــــدیري) المؤهــــل الدراســــي (ترجــــع للمتغیــــرات
 .مدارس التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة

 والتـي ،تعرف الفروق ذات الدلالة الإحصائیة في متوسطات ردود أفراد العینة •
 لمــــدیري الإداري داععلــــي مــــستوي الإبــــ) المؤهــــل الدراســــي (ترجــــع للمتغیــــرات

 .مدارس التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة
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   :أهمیة الدراسة
تنبـع أهمیـة الدراســة مـن أهمیــة دور التنمیـة المهنیــة ودورهـا الكبیــر فـي تطــویر 

 فــي ظــل تطــور علمــي وتكنولــوجي ، وتحــسین المخرجــات التعلیمیــة،العمــل التربــوي
 وتبنـــي نظریـــات تربویـــة جدیـــدة تماشـــي ، وفـــي ظـــل تطـــور الأفكـــار التربویـــة،كبیـــر

 كمــا تنبــع أهمیــة الدراســة أیــضا مــن تركیزهــا . وروح التطــور،وتــسایر روح العــصر
ن كانـت بـسیطة فـي إ وهـي محاولـة و،علي دور الإبـداع الإداري فـي العمـل التربـوي

 ،إبـــراز دور الإبـــداع الإداري فـــي حـــل مـــشكلات العملیـــة التعلیمیـــة داخـــل المدرســـة
 والذي لم یعـد یتناسـب ،تخلص من الفكر الإداري التقلیدي أحادي النظرةومحاولة لل

  .مع طبیعة المرحلة التي تعایشها المملكة العربیة السعودیة
 وهـــم مـــدیرو ، كمـــا تنبـــع أهمیـــة الدراســـة مـــن أهمیـــة العینـــة موضـــوع الدراســـة

ي توجیـه  وأهمیة دورهم ومحوریته فـ،مدارس التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة
 وتفید هذه الدراسة الباحثین .وتوجیههم للعاملین في المدرسة،وتطویر العمل التربوي

 .المهتمین بالتنمیة المهنیة والإبداع الإداري
 :مصطلحات الدراسة

 وربمــا ، زاد وكثــر: نمــى ینمــي نمــأ ونمیــأ ومــاء. الزیــادة،هــي النمــاء :التنمیــة
لـسان العـرب،  (لشيء على الشيء رفعته علیه رفعته ونمیت ا،ًقالوا ینموا نموا ونمیته

   .)م١٩٨١أبن منظور
ــة ــة المهنی هــي الــسیاسات والممارســات والبــرامج والأنــشطة والوســائل : التنمی

وغیرها التي یتم وضعها لمساعدة الفرد على رفع مستوى كفاءته باكتساب الخبـرات 
 وهــي عملیــة ،نوالمهــارات اللازمــة لرفــع مــستواه المهنــي وتطــویر أدائــه إلــى الأحــس

 فالتنمیة المهنیـة عملیـة طویلـة المـدى ،مكملة لإعداده قبل الخدمة ولا تنفصل عنها
ـــذ التعیـــین فـــي الوظیفـــة بعـــد التخـــرج وتـــستمر طـــوال عمـــل الفـــرد بالمهنـــة  ،تبـــدأ من

وتتـــــضافر فیهـــــا الجـــــودة البـــــشریة والإمكانـــــات المادیـــــة بهـــــدف تحـــــسین أداء الفـــــرد 
 ، كــل مــا هــو جدیــد وتنمیــة معارفــهتعــرفمعارفــه  مــع العمــل علــى زیــادة ،الممــارس

وهـــي  .)٢١٩ص ١٩٨٦ ،حـــسان محمـــد حـــسان( ومهاراتـــه التدریبیـــة والـــسلوكیة وقدراتـــه
فـي الدراسـة  اسـتبانه التنمیـة المهنیـة الدرجة التي یحصل علیها مدیر المدرسة على

  .الحالیة
م بمهمة التعلی والشخص المكلف رسمیا من قبل إدارة التربیة :مدیر المدرسة

، المــسئول الأول عــن توجیــه النــشاطات الفنیــة، وإدارة المدرســة وفــق ضــوابط معینــة



   التنمیة المهنیة والإبداع الإداري لدى مدیري مدارس التعلیم العام العلاقة بین
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قیـق الأهـداف المنـشودة مــن تح، والمـشرف العـام علـي حـسن سـیر العمــل المدرسـيو
  .)١٢، ص ٢٠٠٨ ،عبد الرحیم طفیف الداعدي("المدرسة

ــداع الإداري دام نهــج أو  واســتخ،القــدرة الراداریــة علــي التغییــر والتجدیــد :الإب
أســـلوب عمـــل جدیـــد یتمیـــز بـــأكبر قـــدر ممكـــن مـــن الطلاقـــة والأصـــالة والحـــساسیة 

 ، لتحقیــق المنفعــة،جدیــدة تــتلاءم مــع البیئــة المحیطــة  واســتخدامه بوســائل،للمــشكلة
ابــراهیم احمــد ابــو (بفاعلیــة وبكفــاءة عالیــة  وتحقیــق أهــدافها،وتلبیــة حاجــات المدرســة

 التـــي یحـــصل علیهـــا مـــدیر المدرســـة علـــي  وهـــي الدرجـــة.)١٤ ص ،٢٠٠٨، جـــامع
  .استبانه الإبداع الإداري في الدراسة الحالیة

  :حدود الدراسة
   :یمكن توضیح حدود الدراسة كما یلي

تتنــاول الدراســة التنمیــة المهنیــة لــدى مــدیري مــدارس التعلــیم  :الحــدود الموضــوعیة-
 بینهم من وجهـة نظـر الإداري والعلاقة العام بالمملكة العربیة السعودیة والإبداع

 .مدیري المدارس
 .٢٠١٥تطبق الدراسة في عام  :الحدود الزمنیة-
تطبیـــق الدراســـة علـــي مـــدیري التعلـــیم العـــام بمنطقـــة القـــصیم  :الحـــدود المكانیـــة-

 .بالمملكة العربیة السعودیة
  :الدراسات السابقة

 –التنمیــــة المهنیــــة  (تناولـــت العدیــــد مــــن الدراســــات محـــوري الدراســــة الحالیــــة
 وســوف یقــوم الباحــث بتنــاول بعــض تلــك الدراســات الــسابقة كمــا ،)الإبــداع الإداري

  :یلي
   :دراسات تناولت التنمیة المهنیة

وهدفت الدراسة تطویر برامج  .)٢٠٠٦ (Brendanدراسة برندان وآخرون 
تنمیــــة وتــــدریب القیــــادات التربویــــة داخــــل المــــدارس فــــي إنجلتــــرا، وتحــــت الإشــــراف 

علــــیم وتـــدریب المهــــارات والتــــي تحولــــت نتیجـــة لــــذلك إلــــى الكلیــــة المباشـــر لقــــسم الت
، واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي، وتكونــت )NCSL(الوطنیــة للقیــادة المدرســة 

مــــن القیــــادات التربویــــة فــــي الــــدولتین، واعتمــــدت علــــى ) ١٥٠(عینــــة الدراســــة مــــن 
ن أ إلــي وخلــصت نتــائج الدراســة.الاســتبانه كــأداة للدراســة مــن أجــل تحقیــق أهــدافها

المهــارات والقــدرات الخاصــة بالقیــادات التربویــة بحاجــة إلــى تطــویر وتحــسین حتــى 
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إن تقـــویم الــــدورات التدریبیــــة .یتحـــول نظــــام التعلـــیم المدرســــي إلــــى النظـــام الأفــــضل
 .للقیادات التربویة تعمل على تنمیة مهاراتهم المهنیة والفكریة والإداریة

 (Brendan Murden The Others, 2006)  
وهدفت الدراسة التعرف على مساهمة . )٢٠٠٤(دراسة منى ناصر الغامدي 

بــرامج التــدریب فــي رفــع الأداء الــوظیفي، ومعرفــة المعوقــات التــي تقلــل مــن فاعلیــة 
ــــــة لتطــــــویر منظومــــــة التــــــدریب،  ــــــة، وتحدیــــــد المقترحــــــات المطلوب ــــــرامج التدریبی الب

اسـتخدام الاسـتبیانات واستخدمت الدراسة المـنهج الوصـفي، واعتمـدت الباحثـة علـى 
مــن مــدیرات المــدارس ) ٧٠(كــأداة رئیــسیة لدراســتها، وقــد تكونــت عینــة الدراســة مــن 

ًأن التدریب یسهم فعلیا في رفع : ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها. ومساعداتهن
مستوى أداء المدیرات والمساعدات، وأن هناك الكثیر من معوقات فاعلیة التـدریب، 

ضـــــعف الإشـــــراف الإداري علـــــى البـــــرامج . الهیئـــــة التدریبیـــــةضـــــعف كفـــــاءة:منهـــــا
قلــة الالتــزام بالحــضور للــدورات  .افتقــار وضــوح أهــداف البــرامج التدریبیــة.التدریبیــة

منــــى بنـــــت ناصـــــر الغامـــــدي، (.التدریبیــــة لغیـــــاب أســـــالیب التعزیـــــز المحفـــــزة للمـــــدیرات
  .)م٢٠٠٤

 إلـى وتهـدف الدراسـةMoss Jerme Jr. And Others )٢٠٠٧ (دراسـة
تقیــیم بــرامج تنمیــة القیــادات فــى التعلــیم المهنــي فــى ولایــة واشــنطن وتطــویر بــرامج 

والاسـتبیان ، تنمیة سلوكیات القیادات، واسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي التحلیلـي 
 رضا المشاركین فى برامج تنمیـة سـلوكیات :وتوصلت الدراسة إلى أن.كأداة رئیسیة

وأن البــرامج المنفــذة لتنمیــة ســلوكیات ، ة المهنیــة لهــم وتأكیــد أهمیــة التنمیــ، القیــادة 
وأن ، القیادات مدخل مهم للقدرة على فهم المشاركین لخصائص وعـادات القیـادات 

خــصائص وعــادات وقیــادات التــي تــم تنمیتهــا لهــا علاقــة بممیــزات البــرامج المنفــذة 
ت التعلیمیــة وجــود علاقــة إیجابیــة بــین ثمــن البــرامج لكــل متــدرب والــساعا، للقیــادة 

وأن الزیــادة ، وأن البــرامج غیــر ناجحــة فــى تنمیــة خــصائص القیــادات ، المقــررة لــه 
 .فى خصائص وعادات القیادات لا ترجع لأي من الخصائص التي تم قیاسها
 (moss, Jerome, jr:, 2007) 

وهـدفت الدراسـة إلـى  )م٢٠٠٦(ة بنت یوسف بـن سـعید الحـارثىرحم دراسة
منهــا فــى تطــویر  المهنیــة مــن حیــث نوعیتهــا ودرجــة الاســتفادة تقــویم بــرامج التنمیــة
، وجودتهــــا، وفاعلیتهـــا، ه البـــرامجإضـــافة إلــــى مـــدى تكـــرار هــــذ، كفـــایتهم الإشـــرافیة

واســتخدمت . والــصعوبات التــي تحــد مــن فاعلیتهــا حــسب تقــدیر المــشرفین التربــویین
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رات التدریبیـــة أن الـــدو:الباحثـــة المـــنهج الوصـــفي، وتوصـــلت الدراســـة للنتـــائج الآتیـــة
القصیرة والمشاغل والملتقیات التربویة تقدر فعالیة استخدامها بدرجة متوسطة بینما 

ة  المـــنح والبعثــــات الدراســــیة وتبادلالزیـــارات الداخلیــــة والخارجیــــ:بـــاقي البــــرامج مثــــل
وٕان الجدوى من برامج التنمیـة المهنیـة التیتنفـذها ، والمؤتمرات درجة تكرارها ضعیفة

وٕان هناك العدیـد ،  حسب تقدیرات المشرفین التربویینءت بدرجة متوسطةالوزارة جا
رحمـة بنـت ( .من المعوقات التي تعوق فعالیة برامج التنمیـة المهنیـة وبـدرجات عالیـة

  )٢٠٠٦ ،یوسف بن السعید ألحارثي
   :دراسات تناولت الإبداع الإداري

ة إلـــي وهـــدفت الدراســـ )٢٠٠٦(دراســـة فوزیـــة بنـــت عبـــد الـــرحمن باناعمـــة 
 طبیعــــــة العلاقــــــة بــــــین ثقافــــــة الإبــــــداع والأداء الإداري فــــــي الفكــــــر الإداري تعــــــرف

 تحدید أهمیة القیم التنظیمیـة المحفـزة للإبـداع الإداري فـي الفكـر الإداري ،المعاصر
 تحقـق القـیم أن تحدیـد درجـة عینـة الدراسـة حـول الممارسـات التـي یمكـن ،المعاصر

 وأخیـــــرا التعـــــرف علـــــي الفـــــروق ذات الدلالـــــة ،ريالإدا التنظیمیـــــة المحفـــــزة للإبـــــداع
 تحقـق القـیم التنظیمیـة المحفـزة للإبـداع أنالإحصائیة حول الممارسـات التـي یمكـن 

 نـوع ، المؤهل العلمي، نوع المدرسة،نوع العمل (الإداري والتي تعزي إلي المتغیرات
اســتجابة : إلــي وأشــارت نتــائج الدراســة ). الــدورات التدریبیــة، الخبــرة،المؤهــل العلمــي

أفــراد عینــة الدراســة حــول الممارســات التــي یمكــن ان تحقــق القــیم التنظیمیــة للإبــداع 
 توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة فـــي متوســـط .الإداري كانـــت بدرجـــة عالیـــة جـــدا

اســتجابات أفــراد العینــة حــول الممارســات التــي یمكــن أن تحقــق الحریــة والاســتقلالیة 
ٕ واشــاعة روح الــود والعلاقــات الإنــسانیة ،مــل الجمــاعي وروح الفریــق والع،فــي الأداء

 توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في متوسط استجابات .الایجابیة لصالح المدیرات
 ،أفراد العینة حـول الممارسـات التـي یمكـن ان تحقـق الحریـة والاسـتقلالیة فـي الأداء

 ،نیة الایجابیــةٕ واشــاعة روح الــود والعلاقــات الإنــسا،وروح الفریــق والعمــل الجمــاعي
والتي تعزي لمتغیر الدورات التدریبیة لصالح الذین حصلوا علـي دورات تدریبیـة فـي 

 ،ت عبــــد الــــرحمن باناعمــــةفوزیــــة بنــــ(.خــــريلأمجــــال الإدارة التربویــــة دون المجــــالات ا
٢٠٠٦(. 

 هــدفت الدراســة إلــي تعــرف درجــة )٢٠١٤(دراســة ســالم بــن ســیف الحــارثي 
 مــدیري مــدارس التعلــیم الأساســي فــي محافظــة شــمال ممارســة الإبــداع الإداري لــدي
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 المعوقات التي تحد من الإبداع الإداري لدي مـدیري تعرف ،الشرقیة بسلطنة عمان
ـــیم الأساســـي  وتعـــرف الفـــروق ذات الدلالـــة الإحـــصائیة فـــي ممارســـة الإبـــداع ،التعل

ت الإداري لـــدي المـــدیرین فـــي مرحلـــة التعلـــیم الأساســـي والتـــي ترجـــع إلـــي المتغیـــرا
 أن : وأشــــارت النتــــائج إلــــي. الخبــــرة الإداریــــة والمؤهــــل الدراســــي،للمــــسمى الــــوظیفي

مدیري المدارس بالتعلیم الأساسي بمحافظة شمال الشرقیة بسلطنة عمـان یمارسـون 
 كمــا انـه لا توجــد فـروق ذات دلالــة إحـصائیة فــي ،الإبـداع الإداري بدرجــة متوسـطة

 ممارســـة مـــدیري مـــدارس التعلـــیم متوســـطات اســـتجابات عینـــة الدراســـة فـــي مـــستوي
 ، الخبرة الإداریة،المسمي الوظیفي (الأساسي بمحافظة شمال الشرقیة یعزي لمتغیر

  .)٢٠١٤سالم بن سیف بن ناصر الحارثي ( )المؤهل العلمي
 وهـــدفت الدراســـة إلـــي تعـــرف )هــــ١٤٣٣(دراســـة أحمـــد بـــن حـــسن الزهرانـــي 

لإداري لـــدي المـــدیرین فـــي الجهـــاز العلاقـــة بـــین الثقـــة التنظیمیـــة وســـلوك الإبـــداع ا
نـه أ وتـشیر نتـائج الدراسـة إلـي .الإداري بالمدارس الثانویة للبنین في مدینـة الطـائف

كلما تحسن مستوي الثقة التنظیمیة للمدیرین في المدارس الثانویـة للبنـین فـي مدینـة 
 وكلمــا تحــسن مــستوي الثقــة .الطــائف كلمــا تحــسن الــسلوك الإداري الإبــداعي لــدیهم

 كلمـا تحـسن مـستوي القـدرة علـي الإبـداع فـي حـل ،المؤسسیة للمـدیرین فـي المدرسـة
  ..)هـ١٤٣٣،احمد بن حسن الزهراني(المشكلات واتخاذ القرارات لدیهم

 وهــدفت الدراســة إلــي تعــرف )هـــ١٤٣٠(دراســة تهــاني بنــت احمــد الخریــصي 
الثانویـــة مـــن الإداري فـــي مـــدارس المرحلـــة  العلاقـــة بـــین المنـــاخ التنظیمـــي والإبـــداع

 الـــدورات ،المـــسمي الـــوظیفي (وتعرف تـــأثیر بعـــض العوامـــل،وجهـــة نظـــر المـــدیرات
 وأشـارت .الإداري  علي مـستوي المنـاخ التنظیمـي والإبـداع) سنوات الخبرة،التدریبیة

 نتائج الدراسة إلـي انـه توجـد علاقـة ارتباطیـه موجبـة بـین المنـاخ التنظیمـي والإبـداع
 كما انه لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحـصائیة ،لة الثانویةالإداري لدي مدیرات المرح

 ،المـــستوي التعلیمـــي (الإداري بـــین المـــدیرات تعـــزي لمتغیـــرات فـــي مـــستوي الإبـــداع
  .)هـ١٤٣٠(تهاني بنت احمد الخریصي ( ) الدورات التدریبیة،سنوات الخبرة

 الإطار النظري
   :محور التنمیة المهنیة -أولا 

یـــــة تحظـــــى بالأولویـــــة فـــــي المجتمعـــــات المعاصـــــرة، إن عملیـــــة التنمیـــــة المهن
باعتبارهــا الوســیلة التــي تمكنهــا مــن اســتثمار إمكاناتهــا المتاحــة بــشكل فعــال، لبنــاء 
الأطر البشریة والمادیة، ودفع المجتمع إلي التقدم والازدهـار، وتفیـد التنمیـة المهنیـة 
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لتــي تــساعدهم علــي فــي تزویــد الأفــراد والقیــادات بالمهــارات والمعــارف والمعلومــات ا
ـــاتهم فـــي معالجـــة المـــشكلات التـــي  تحـــسین أدائهـــم فـــي العمـــل، ورفـــع مـــستوي كفای

كما أن العنصر البشري یمثل الثروة الحقیقیة التي تقوم علیها التنمیة فـي . تواجههم
كـــل المجـــالات، ولـــذا اتجهـــت معظـــم دول العـــالم اتجهـــت فـــي تنمیتهـــا إلـــي التعلـــیم 

ًباعتبارها عاملا حاسما في   .  إعداد القوي البشریة وتنمیتهاً
  تعریف التنمیة المهنیة 

 مجموعة من الأسالیب والأنشطة والسلوكیات والعملیات التي تقدم للأفراد هي
مــن أجــل تنمیــتهم فــي جمیــع المجــالات المعرفیــة والــسلوكیة والمهاریــة، والتــي تطــور 

العملیة علـى مبـدأ كفایاتهم المهنیة التي تواكب متغیرات العصر، بحیث تعتمد هذه 
المـشاركة، وكــذلك مبــدأ التغییــر والتطــویر الــذي یعتمــد علــى الــدافع الــذاتي مــن أجــل 
النمـــو لتحقیـــق الأهـــداف المرجـــوة، وهـــي تنمیـــة جیـــل قـــادر علـــى مواكبـــة التطـــورات 

  .)١٠٣م، ص ٢٠٠٤أمل عثمان كحیل،  (العصریة والتكیف معها
درات الأفـراد وكفایـاتهم فـي كما تعرف أیضا علي أنها عملیة تقوم على رفع قـ

المجــالات المعرفیــة والمهاریــة والقیادیــة نحــو العمــل فــي إطــار مــن التحــسین الثقــافي 
 .)١٤م، ص٢٠٠٤مطر سالم الشحري، (للأفراد

ویعرفهـــا الباحـــث علـــي أنهـــا عملیـــة مـــستمرة تبـــدأ مـــن لحظـــة القیـــام بالعمــــل 
ــــة المعــــاش ــــع  یــــتم فیهــــا التطــــویر والتنمیــــة ال،وتــــستمر حتــــى مرحل مهنیــــة فــــي جمی

 بغـــرض رفـــع كفـــاءتهم ،المجـــالات الإنـــسانیة والفنیـــة والاداركیـــة والـــسلوكیة والتربویـــة
  .لتتناسب مع تطور الفكر التربوي الحدیث

   :مبررات التنمیة المهنیة
تعتبر التنمیة المهنیة المستمرة للقائد التربوي ضرورة لمواجهة تغیرات العصر 

 – فــي مؤســـسات الإعـــداد –معــارف ومهـــارات ًحیــث یتقـــدم ســریعا مـــا اكتــسبه مـــن 
 وتتمثل دواعي التنمیة المهنیة للقیادات التربویة. بسبب سرعة تغیر وتجدد المعارف

  :في مبررین أساسین هما
ًیحمــل العـصر الحـدیث تغیــرا فـي التربیــة لـیس علــى :التغیـر فــي أهــداف التربیـة -١

دوات، فقـــد صـــعید الأهـــداف فحـــسب، بـــل امتـــد لیـــصیب المحتـــوى والطـــرق والأ
تطورت أهداف التربیة مـن مجـرد نقـل المعـارف والحفـاظ علـى التـراث ونقلـه مـن 
ـــى المعرفـــة بإیجابیـــة  ـــى إرشـــاد المـــتعلم إلـــى طـــرق الحـــصول عل جیـــل لآخـــر، إل
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، واتـــسعت )٣٩٩، ص ٢٠٠٤ یولیـــو ٢٢-٢١عـــلاء الـــدین ســـعد متـــولي،  (واســـتقلالیة
تقریـــر اللجنـــة الدولیـــة  حـــددها –غایـــات التربیـــة لتتـــضمن أربـــع دعـــائم أساســـیة 

 تتلاءم مع –المعنیة بالتربیة للقرن الحادي والعشرین والذي قدمته إلى الیونسكو 
متغیرات القرن الجدید وهي تعلم لتعرف، تعلم لتعمل، تعلم لتعیش مع الآخرین، 

 .)٧٨، ص ٢٠٠٥جاك دیلور وآخرون، (تعلم لتكون
مهنیــة للقیــادات التربویــة إحــدى تعتبــر التنمیــة ال :تغیــر مفهــوم التنمیــة المهنیــة -٢

القضایا الهامة في مجـال التربیـة والتعلـیم وذلـك علـى أسـاس أن القـادة التربـویین 
ً ونظرا لأهمیة هـذه القـضیة، وفـي ضـوء ،ًیمثلون ركن هاما في العملیة التعلیمیة

 – المتقدم منه والنـامي –التحولات والتغیرات التي تشهدها مجتمعات العالم كله 
بد من فحص ومراجعة أسـالیب وبـرامج إعـداد القیـادات التربویـة وتـدریبهم كان لا

ًأثنــاء الخدمــة، والبحــث عــن أســالیب جدیــدة لتنمیــة القــادة التربــویین مهنیــا لكــي 
یــستطیعوا أن یقومــوا بــالأدوار المطلوبــة مــنهم، حیــث أن القائــد التربــوي مطالــب 

لحیــاة ومواكبــة العــصر بتجدیـد معارفــه ومهاراتــه، مــن أجــل مواجهــة مــستحدثات ا
والمــساهمة الإیجابیــة والفعالــة فــي بنــاء مجتمعــاتهم، حیــث فــرض العــصر علــى 

أن یتغیر دورهم بصورة جذریة، وحدث هذا الأمر بشكل سریع  القیادات التربویة
ًلــم یــتم التنبــؤ بــه ولــم یــتم إعــداد القیــادات التربویــة علــى أساســه، لــذلك بــدا جلیــا 

یـــــــــة فـــــــــي المواءمـــــــــة مـــــــــع متطلبـــــــــات التنمیـــــــــة قـــــــــصور بـــــــــرامج التنمیـــــــــة المهن
  )George F. Chadwick: 1982, pp 180-185(.البشریة

  :عناصر التنمیة المهنیة
ویعد التدریب أثناء الخدمة عنصر هام ومـؤثر فـي جـودة  :التدریب أثناء الخدمة -  أ

والغــرض الأساســي مــن التــدریب أثنــاء الخدمــة هــو اســتعراض ومراجعــة  .التعلــیم
عــوض توفیـــق (رف والمهــارات المكتـــسبة فــي برنـــامج التــدریب المقـــدموتعمیــق المعـــا

  .)١١٥، ص ٢٠٠٣ ،عوض
ویتضمن التدریب أثناء الخدمة تلك الجهود التي تبذل أو تقدم من خلال 

 وعلى كافة ،وسائل مناسبة لتطویر وتنمیة كافة عناصر العملیة التعلیمیة
 ، أثناء قیامهم بالعمل)لخإ.. .من معلمین وموجهین ومدیرین ووكلاء (المستویات

وتتضمن المعارف والمهارات والاتجاهات لیصبحوا أكثر فاعلیة في أداء مهامهم 
الوظیفیة وتأتي أهمیة التدریب أثناء الخدمة من أنها مرحلة مكملة لعملیة الإعداد 
وأنها تتم بعد احتكاك المعلم بالمشكلات الواقعیة وأنها عملیة نمو مستمر تجعل 
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ًجددا ومتطورا في مهنته ومتوافقاالمعلم مت ُ   مع مجموعة المتغیرات المحیطة بهً
(Henderson F.s,1978 p.p 14-15) 

إن الــتعلم الــذاتي یقــوم علــى أن الأفــراد المتعلمــین مــسئولون عــن : الــتعلم الــذاتي -  ب
التنمیة المهنیة الخاصة بهم فیقومون بتحدید هدف معین ثم یعملون على رصـد 

 ولــضمان ،المطلوبــة لتحقیقــه ویعــدون طــرق التقــویم المناســبةالأنــشطة والمــوارد 
 ویقوم المعلمون في هـذا ،فاعلیة هذا النموذج یلزم وجود تغذیة مرتدة موضوعیة

النموذج بتخطیط ومناقشة وتقییم أدائهم عبر مجموعة من المقابلات ینتج عنها 
مــشرف أو بنــاء مــستویات مرتفعــة مــن الثقــة والزمالــة والاتــصال ویقتــصر دور ال

المــدیر علــى التوجیــه والــدعم ویمتــاز هــذا النمــوذج بأنــه یراعــي العوامــل البیئیــة 
الخارجیـــة التـــي تـــؤثر علـــى المدرســـة وعلـــى عمـــل المعلمـــین كمـــا أنـــه یـــضع فـــي 

   .الاعتبار المیول والحاجات الخاصة للمعلمین
تــي وتعــرف البــرامج التــدریب علــي أنهــا الخبــرات المنظمــة ال : البــرامج التدریبیــة-  ت

المهــارات والاتجاهــات التــي یعتنقهــا العــاملون فــي  وتــستخدم لتنمیــة المعلومــات
المنشأة، فهي عملیة تهدف إلـى تغییـر سـلوك واتجاهـات الفـرد مـن الـنمط الـذي 
" اتخذه لنفسه، إلى نمط آخر تعتقد الإدارة أنه أكثر ارتباطا مـع أهـداف المنـشأة

عملیـــة   وهـــي أیـــضا،)١٦٧:، ص٢٠٠١إبـــراهیم أبـــو الفـــار، وعبـــد الهـــادي الجـــوهري(
منظمة مستمرة، محورهـا الفـرد فـي مجملـه، تهـدف إلـى إحـداث تغیـرات سـلوكیة 

  یتطلبهـا الفـرد،- حالیـة أو مـستقبلیة– لمقابلة احتیاجـات محـددة ،وفنیة وذهنیة
 حـسین یرقـي،(المجتمـع الكبیـر والمؤسـسة التـي یعمـل فیهـا والعمـل الـذي یؤدیـهو

  .)٠٧:، ص١٩٩٥/١٩٩٦
  :اف التنمیة المهنیةأهد

أشارت الدراسات والبحوث إلى أن هناك مجموعة من الأهداف الإستراتیجیة 
للتنمیـــة المهنیـــة التـــي یجـــب أن یـــسعى لتحقیقهـــا أي مؤســـسة لـــدیها رؤیـــة للتطـــویر 

  :النوعي في مجال التعلیم، ومن بین هذه الأهداف ما یلي
 .لبشریة في المؤسسة إنشاء كیان مؤسسي متخصص في مجال تنمیة الموارد ا-١
 إعــداد قاعــدة معلومــات تدریبیــة كاملــة عــن الاحتیاجــات التدریبیــة، والمتــدربین، -٢

 .والمدربین
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ً إعداد كادر فعال وكفؤ لإدارة التنمیة المهنیة، تخطیطا وتنظیما وتنفیذا وتقویمـا -٣ ً ً ً
 .ومتابعة

 . وضع الخطط للتنمیة لتلبیة الاحتیاجات المیدانیة والمركزیة-٤
 . البرامج والحقائب التدریبیة لجمیع فئات العاملین في المؤسسة تصمیم-٥
 . وضع النظم الأساسیة واللوائح الداخلیة لتنظیم عملیة التنمیة المهنیة-٦
 . تصمیم مصفوفات المسئولیات والكفایات لجمیع فئات العاملین في المؤسسة-٧
 .ة توفیر الدعم والتمویل الكافي لتحقیق استمراریة التنمیة المهنی-٨
 . إعداد شبكة قویة من العلاقات الداخلیة والخارجیة تخدم تنمیة الموارد البشریة-٩
 .)٦ ص،م٢٠٠٢(عبد العزیز الحر ( .العمل بمقتضى تمهین التعلیم-١٠

  :أسالیب التنمیة المهنیة
تنمیـة هناك العدید من الأسـالیب التقلیدیـة والحدیثـة التـي تـستخدم فـي بـرامج ال

   :المهنیة ومنها
ویقـصد بهـا المناقـشة الجماعیـة، وتـدور حـول تحدیـد مفهـوم أو  :المناقـشةأسلوب -  أ

 حل مشكلة معینة، وذلك عن طریق تبادل الأفكار والمعلومات والآراء والخبرات
   .)٢٤، ص٢٠٠٥ ،محمد السید حسونه(
طریقـــة یقـــوم فیهـــا المـــدرس بتهیئـــة المـــادة العلمیـــة : أســـلوب المحاضـــرة والإلقـــاء- ب

م، ٢٠٠٥عبـد اللطیـف حـسین فـرج، (ویدونون ما یرغبون تدوینـهلإلقائها على طلبته 
  .)٩٢ص

وهي نشاط جمعي هادف ومخطط یتـولى فیـه عـدد مـن :أسلوب الندوات التربویة-  ت
عـــرض الجوانـــب المختلفـــة لمـــشكلة أو ) ثلاثـــة إلـــى ســـتة(المختـــصین والخبـــراء 

موضـــوع محـــدد علـــى مجموعـــة مـــن القـــادة والمـــدیرین، أو مـــن تعنـــیهم العملیـــة 
علیمیة، ویعقبها نقاش هادف ومداخلات حـول مـا تـم عرضـه مـن أفكـار وآراء الت

حــول مــشكلة أو موضــوع، وتوضــیح النقــاط التــي تحتــاج إلــى توضــیح، واقتــراح 
   .)١٠٣م، ص٢٠٠٥وزارة التربیة والتعلیم(المعالجات المناسبة

وتعتبـــر الـــورش التعلیمیـــة مـــن الأســـالیب الهامـــة فـــي :أســـلوب الـــورش التعلیمیـــة-  ث
نــة المتــدربین علــى النمــو المهنــي حیــث یــتم تــشجیعهم علــى إبــداء آرائهـــم، معاو

والإطلاع على كـل مـا هـو جدیـد فـي مجـالاتهم العلمیـة وفـي هـذا الـسیاق ینبغـي 
علـــى المـــوجهین والمـــدربین وعلـــى الموجـــه والمـــدربین أن یتخیـــروا مـــادة الـــورش 

 التربویــة مثــل التعلیمیــة مــن الموضــوعات الجدیــدة والمثیــرة التــي تمــس القیــادات
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القادة التربویون في عملهم ووضع الحلول  دراسة بعض المشكلات التي یواجهها
  .)١٣١جمانة محمد عبید، ص (المناسبة لها

أدت تقنیــة المــزج بــین الحاســوب والفیــدیو إلــى ظهــور :أســلوب الفیــدیو التفــاعلي-  ج
ن توفیر تقنیة جدیدة معتمدة على ربط جهاز الحاسوب مع جهاز الفیدیو بحیث أمك

عـرض سـمعي وبـصري مـع إتاحـة الفرصـة للمتـدربین كـي یتفـاعلوا مـع مـا یتعلمونــه 
بطریقــة تــسمح لهــم بــتعلم أفكــار، واكتــساب خبــرات جدیــدة مــن خــلال عــرض المــادة 
التدریبیة بطریقة مشوقة، حیث یتم استخدام كامیرا الفیدیو في تصویر الدروس التي 

ع القـــادة المتـــدربین فـــي الموضـــوعات التـــي تقـــدم أثنـــاء التـــدریب ویـــتم أخـــذ آراء جمیـــ
یـــشاهدوها علـــى الفیـــدیو، وترصـــد اســـتجابات المتـــدربین ویـــتم تـــسجیلها، ثـــم تتبعهـــا 
 مناقــشات لبیــان صــحتها بهــدف تــدریب القــادة علــى أســالیب التقــویم الــذاتي لأنفــسهم

  .)٢٥٩ ص ،علاء إبراهیم إبراهیم(
   )الإبداع الإداري (المحور الثاني

بداع وتنمیته وتطویره لدي الأفراد داخل المؤسسات التعلیمیـة یعـد إن مفهوم الإ
 وخاصــة فــي ظــل ،مــن أكثــر الموضــوعات حاثــة وأهمیــة فــي مجــال الإدارة عمومــا

 ، وقـد اهتمـت معظـم المؤسـسات العامـة،التحدیات العالمیة الجدیـدة وازدیـاد التنـافس
 وعملت علـي ،ا المختلفةومنها التربویة بتطبیق مفهوم الإبداع الإداري داخل دوائره

  .نشره كثقافة
   :مفهوم الإبداع

لإبــــداع بأنــــه )٤٦، ص ١٩٩٩علــــي الحمــــادي ( )١٩٩٩(یعــــرف علــــي الحمــــادي 
ٕ أو تجمیـــع واعـــادة تركیـــب ،أفكـــار جدیـــدة ومفیـــدة ومتـــصلة بحـــل مـــشكلات معینـــة

لا یقتـصر الإبـداع علـي ذلـك بـل ، والأنماط المعروفـة مـن المعرفـة فـي أشـكال فریـدة
 بمـا یــؤدي ،إلـي التحــسینات فـي التنظــیم ونتـائج التـدریب والرضــا عـن العمــلیتعـدي 

 لـــذلك ، فالإبــداع یمثــل رؤیـــة الفــرد لظــاهرة مــا بطریقــة جدیــدة،إلــي زیــادة الإنتاجیــة
یمكن القول بأن الإبداع یتطلـب القـدرة علـي الإحـساس بوجـود مـشكلة تتطلـب الحـل 

 الأفكـار مـن حـدىلإخدام الأول نـه الاسـتأ وعلي ذلك یعرف الإبداع علي ،المناسب
داري علـي لأ ویعـرف الإبـداع ا.قبل واحدة مـن المؤسـسات ذات الأهـداف المتـشابهة

 واســتخدام نهــج أو أســلوب عمــل جدیــد ، علــي التغییــر والتجدیــدالإبداعیــةالقــدرة نــه أ
 واســـتخدامه ،یتمیــز بـــأكبر قـــدر ممكــن مـــن الطلاقـــة والأصــالة والحـــساسیة للمـــشكلة
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 ، وتلبیة حاجات المدرسة، لتحقیق المنفعة،تتلاءم مع البیئة المحیطةجدیدة  بوسائل
  ).١٤ ص ،٢٠٠٨،  جامعأبو احمد إبراهیم(بفاعلیة وبكفاءة عالیة وتحقیق أهدافها

كما تعرفه آمال باظة بأنه قدرة الفرد علي إنتاج أشیاء جدیـدة تتمیـز بالأصـالة 
آمــال عبــد الــسمیع ( موجــودةوالحداثــة مــن خــلال إدراك علاقــات جدیــدة بــین عناصــر 

  ..)١٤١، ص ٢٠٠٥ ،باظة
  :عناصر الإبداع

تعددت تصنیفات الكتاب والعلماء لعناصر الإبداع، وأفضل تصنیف هو ما 
قدمــه جیلفــورد ومعــاونوه للعناصــر المختلفــة المكونــة للإبــداع المتمثلــة فــي الطلاقــة 

رفعـت ( هـذه العوامـلوالمرونة والأصالة والتوسیع والكـم والكیـف، وفـي مـا یلـي شـرح ل
  :)٥٩ص  ،٢٠٠٥ ،الفاعوري

إن الطلاقـة تقـاس وتحـدد بعـدد وكمیـة مـا یعطـي الـشخص مـن :عنصر الطلاقـة -١
نوع معین من المعلومـات فـي وحـدة زمنیـة معینـة، وقـد وجـد أنـه فـي الاختبـارات 

توجــــد ثلاثــــة عوامــــل متمیــــزة للطلاقــــة وهــــي الطلاقــــة الفكریــــة  الكلامیــــة وحــــدها
)Ideational Fluency( وجــل هــذا النــوع مــن الطلاقــة مــرتبط بالقــدرة العقلیــة 

لــــشخص كالقــــدرة علــــى التخیــــل والتــــشبیه والاســــتنباط وســــعة الإدراك والحــــدس، 
وتعنـــــى بعملیــــة إكمـــــال ) Associational Fluency(والطلاقــــة الترابطیــــة 

ًالعلاقــات وذلــك تمییــزا لهــا عــن النــوع الــسابق مــن الطلاقــة، والطلاقــة التعبیریــة 
  . لتي لها علاقة بسهولة بناء الجمل، وهكذاوا
ــة -٢ ًأمــا المرونــة فــي التفكیــر فتعنــي تغییــرا مــن نــوع معــین ورؤیــة :عنــصر المرون

المشكلة من زوایا مختلفة والتغییر في المعنى أو التفـسیر أو الاسـتعمال أو فهـم 
رًا ًالمهمــة أو إســتراتیجیة العمــل أو تغییــرا فــي اتجــاه التفكیــر الــذي قــد یعنــي تفــسی

  .ًجدیدا للهدف
وتعني إنتاج ما هو غیر مألوف، وما هو بعیـد المـدى،وما هـو :عنصر الأصالة -٣

 .حاذق من الاستجابات وجدید وغیر عادي، وما هو ذكي
ویظهر هذا العامل مقدرة الفرد على الإضافة ذات القیمة على :عنصر التوسیع -٤

، أو یــــصبح فكــــرة أو أســــلوب قــــدمها غیــــره بحیــــث تكتمــــل الفكــــرة بــــشكل أفــــضل
  .تطبیقها أكثر فائدة وسهولة

نـه إذا إإن ثمة فرضـیة تقـول إن الكمیـة تولـد الكیفیـة حیـث :عنصر الكم والكیف -٥
ًكان شخص ینتج عددا أكبر من الأفكار فإنه لا بد أن ینتج هذه الأفكار بنوعیة 
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جیدة وفي وقـت محـدد، فـي حـین أن هنـاك فرضـیة أخـرى تقـول بأنـه إذا صـرف 
 في إعطاء عدد كبیر من الأفكار فإن الأفكار الجیدة بینها ستكون الإنسان وقته

 .قلیلة
   :مكونات الإبداع الإداري

 ،)٥١، ص ١٩٩٩، علــي الحمــادي(الإداري مــن ثلاثــة مكونــات یتكــون الإبــداع
  :وهي

 إن امـتلاك القائــد الإداري لهــذه المهــارات تمكنــه عــن :مهــارات التفكیــر الإبــداعي -
كبــر قــدر ممكــن مــن الأفكــار أ وتجمیــع ،قلیــدي للتفكیــرالخــروج عــن النطــاق الت

 .الجدیدة والمتفردة والمتنوعة غیر المتوقعة
 وهـــي تمثـــل الخلفیـــة التـــي تمكـــن القائـــد ، وتـــشمل علـــي المعـــارف والفهـــم:الخبـــرة -

 وتـدفع ،أكثـر قـوة  والتـي تجعـل أفكـاره،الإداري من الوصول إلي الحلول الخلاقة
 .العملالآخرین إلي تبني رؤیته في 

 ، یقف وراءه دافع كبیـر، یتطلب الإبداع سلوكا مكثفا من القائد الإداري:الدافعیة -
 ویتمثــل فــي الرغبــة فــي الحــصول علــي الحــل ،وینبــع الــدافع مــن داخــل الــشخص

 .الأمثل للمشكلة من خلال استغلال الفرص
  :)١٥١، ص ٢٠٠٥ ،آمال عبد السمیع باظة(مراحل التفكیر الإبداعي

باظـة إلـي ان هنـاك عـدة مراحـل یمـر بهـا المبـدع لإیجـاد العلاقـات  تشیر آمال 
 ،الإبداعیـة التـي تتـصف بالمرونـة الجدیدة بین عناصر المشكلة ؛ للخـروج بالأفكـار

 ویمكــن توضــیح هــذه المراحــل مــن خــلال الــشكل التوضــیحي ، والأصــالة،والطلاقــة
   :التالي

  
  
  
  
  
 
 
  

 جمع البیانات -  أ
 – مشاعر –خبرات سابقة 

وعي –حب استطلاع 
معلومات –وملاحظات 

   تحدید الاماكن–معروفة 
 تحدید المشكلة -  ب

 الصیاغة لابعاد المشكلة 
 

 العصف الذهني -١
 التفكیر التماثلي -٢
 SCAMPERقائمة الافكار -٣
 لتولید الافكار اسئلة -٤
 الفحص التاریخي -٥
 تحسین الموضوع -٦

 التوصل للحل -  أ

قبول الحل - ب  
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   :المحور الثالث مدیر المدرسة
  :دارةوظائف الإ

أن وظـائف الإدارة المدرسـیة تنقـسم إلـي مـا یلـي ) ٢٠١١(ویري محمد الغامدي
  :)١٩، ص ٢٠١١ ،فهد محمد الغامدي(
تطبیــق ، وتــشتمل علــي تــوفیر القــوي العاملــة اللازمــة للمدرســةو: وظــائف إداریــة –أ 

حــــل ، والمتابعــــة والرقابــــة والتوجیــــه والتنظــــیم و كــــالتخطیط:الوظــــائف الإداریــــة
تــوفیر كــل مــا یخــدم العملیــة ، واتخــاذ القــرارات المناســبة، والإداریــةالمــشكلات 

  .الاستخدام الأمثل للموارد البشریة، والتعلیمیة
، تتمثــل فــي الحــرص علــي النمــو المهنــي لــدي المعلمــینو: الوظــائف الفنیــة – ب 

، التقـــــویم لهـــــذا الـــــداء والتوجیـــــه و وممارســـــة الإشـــــراف،رفـــــع مـــــستوي الأداءو
طـرق  والإسهام في تطویر المناهج، واللا صفیة وشطة الصفیةالاهتمام بالأنو

  .الاستفادة من الخبرات التربویة في مجال التعلیم، والتدریس
تــــشمل تـــوفیر الاســـتقرار النفـــسي لكــــل و: الإنـــسانیة والوظـــائف الاجتماعیـــة – ج 

العلاقــة بــالمجتمع  وتوثیــق الــصلة، واحتــرام آراء الآخــرین والعــاملین بالمدرســة
الاســتعانة بــأفراد المجتمــع فــي ، وبــرامج المدرســة و وتعریفــه بأهــداف،جيالخــار

المـساهمة الفاعلـة فـي إیجـاد الحلـول ، ودراسة المـشكلات التـي تواجـه المدرسـة
 .المناسبة لها

  :المهارات اللازمة لمدیر المدرسة
 تعــد الإدارة المدرســیة العنــصر الهــام فــي تحقیــق أهــداف المجتمــع المنــشودة

لن یـستطیع المجتمـع أن یحقـق النجـاح فـي ، وتطویره و تحدیث التعلیمسیاساته فيو
قـــادرة علـــي تحقیـــق أهـــداف  ولـــم تكـــن هنـــاك إدارة مدرســـیة ناجحـــة هـــذا المجـــال مـــا

   .طموحاته والمجتمع
 فهـــو ،تـــأثیرا فـــي مدرســـته وومـــدیر المدرســـة هـــو الشخـــصیة الأكثـــر أهمیـــة

مـن خـلال ، ومحیطهـا وةالشخص المسئول عن تنفیذ الأنشطة الخاصة فـي المدرسـ
، ٢٠١١، فهــد محمـد الغامــدي( ثقافتهـا التدریـسیة وقیـادة المـدیر تحــدد المدرسـة وجهتهــا

  .)١٩ص 
الـشخص المكلـف "مدیر المدرسة بأنـه  )٢٠٠ (ویعرف عبد الرحیم الدعدي

، التعلـــیم بمهمـــة إدارة المدرســـة وفـــق ضـــوابط معینـــة ورســـمیا مـــن قبـــل إدارة التربیـــة
المـــشرف العـــام علـــي حـــسن ســـیر ، و توجیـــه النـــشاطات الفنیـــةالمـــسئول الأول عـــنو
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 ،عبد الرحیم طفیف الدعـدي("قیق الأهداف المنشودة من المدرسةتح، والعمل المدرسي
  .)١٢ ص ،٢٠٠٨

و المـــدیر النـــاجح هـــو الـــذي یتـــیح الفرصـــة لكـــل مـــن یتـــأثر بـــالقرار أن یـــشارك فـــي 
لـــذا  واهمة والإبـــداع ؛یـــؤمن بـــأن كـــل فـــرد معـــه لدیـــه القـــدرة علـــي المـــس، وصـــیاغته

الارتقـــاء ، والنمـــو ویحـــاول دائمـــا أن یـــسهل الـــسبل أمـــامهم للاســـتمرار فـــي التطـــور
  .)٩٣، ٢٠٠٧ ،باسم حوامدة وعاطف مقابلة (أدائهم وبمستوي فكرهم

وینبغي أن یمتلك مدیر المدرسة عددا من المهـارات التـي تمكنـه مـن القیـام 
 )٢٠٠٧ (قسمت حنان رزق، و الأكمل وتحقیق أهداف المدرسة علي الوجه،بواجبه

حنـان عبـد الحلـیم ( :هـي كمـا یلـي والمهارات اللازمة لمـدیر المدرسـة إلـي ثلاثـة أنـواع
  .)١٣٨-١٣٦ص ، ٢٠٠٧ ،رزق
هــي ، وتعتبــر مــن أهــم المهــارات اللازمــة لمــدیر المدرســةو:  المهــارات الإدراكیــة– ١

 درة المــــدیراكتــــسابها دلیــــل علــــي قــــ، وفــــي نفــــس الوقــــت مــــن أصــــعب المهــــارات
، القـــدرة علـــي تحلیلهـــا، والإحـــساس بالمـــشكلات (مـــن هـــذه المهـــارات، وكفاءتـــهو
  ). القدرة علي ابتكار الأفكار،وضع حلول مبتكرة لهاو

امـــــتلاك هــــذه المهـــــارات یتطلـــــب تــــوفر قـــــدرا مناســـــبا مـــــن و:  المهــــارات الفنیـــــة– ٢
تتعلـق ، وعمـلالمعلومات والطـرق والأسـالیب العلمیـة والفنیـة الـضروریة لنجـاح ال

المشكلات التـي تحـدث  ومعالجته للمواقف، وهذه القدرات بممارسة المدیر لعمله
  .في مدرسته

، تتعلـق بالطریقـة التـي یتعامـل بهـا المـدیر مـع مرؤوسـیهو:  المهارات الإنـسانیة– ٣
القـــدرة علـــي ، وإشـــاعة جـــو التعـــاون والعمـــل الجمـــاعي بیـــنهم وتنـــسیق جهـــودهمو

 یتطلـــــب ذلـــــك مـــــن المـــــدیر فهمـــــه لمیـــــول مرؤوســـــیه، وحفـــــزهم للعمـــــل وجـــــذبهم
  .أفكارهم وإتاحة الفرصة لهم للتعبیر عن آرائهم، والإنصات إلیهم واتجاهاتهمو

؛ حتــي تلاك هــذه المهــاراتوعلــي مــدیر المدرســة أن یــسعي جاهــدا إلــي امــ
أن ، وعلیه أن یكون صادقا مـع نفـسه، ویستطیع أن یؤدي عمله علي الوجه الأكمل

العجز الذي یشعر به في امتلاك المهارات اللازمة لـه لإتقـان عملـه یعمل علي سد 
 الاســـتعانة بـــذوي الخبـــرة مـــن المعلمـــین، والتـــدریب، والاطـــلاعو  عـــن طریـــق القـــراءة

    .الإداریین كل في تخصصهو
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   :مهام مدیر المدرسة ومسئولیات
 ،بناء علي ما ورد في التعمیم الوزاري الذي حدد مـسئولیات مـدیر المدرسـة

 ٢٤ / ٥ / ١٠٣٠١التعمیم الوزاري رقم (حدید أهم هذه المسئولیات كما یليفإنه یمكن ت
   :)هـ١٤٢٠ / ٥ / ٢٧بتاریخ 

التعرف علي خصائص طلابها وفقا  وتفهمها والإحاطة الكاملة بأهداف المرحلة -١
  .لما جاء في سیاسة التعلیم في المملكة

      نمـوه فـي جمیـع الجوانـب والـبتهیئة البیئة التربویة الصالحة لبنـاء شخـصیة الط -٢
  .إكسابه الصفات الحمیدةو
الإطلاع علي أعمالهم ونشاطهم  وزیارتهم في الفصول والإشراف علي المعلمین -٣

  .ومشاركتهم
اقتـراح  و،اجاتـه التدریبیـة الإسهام في النمو المهني للمعلم من خـلال تلمـس احتی -٤

ه من برامج داخل المدرسة ج إلیومتابعته للالتحاق بما یحتا، البرامج المناسبة له
التعــاون فــي ذلــك مــع المــشرفین التربــویین ، وتقــویم أثارهــا علــي أدائــه و،وخارجهــا

  .المختصین
غیـــرهم ممـــن تقتـــضي طبیعـــة عملهـــم زیـــارة  و التعـــاون مـــع المـــشرفین التربـــویین -٥

توجیهـاتهم مـع ملاحظـة  و ومتابعـة تنفیـذ توصـیاتهم،تسهیل مهمـاتهم و،المدارس
  .دعوة المشرفین التربویین إذ اقتضت الحاجةالمبادرة ب

الأنظمـة الـصادرة مـن  واللوائح والتوجیهات و إطلاع هیئة المدرسة علي التعامیم -٦
 وذلك من ،العمل بموجبها و،مناقشتها معهم لتفهم مضامینها وجهة الاختصاص

  .خلال اجتماع یعقده لهذا الغرض
ــــد المنــــشآت المدرســــیة -٧ حــــسن  وســــلامتها ونظافتهــــاالتأكــــد مــــن  وتجهیزاتهــــا وتفق

المبادرة بالإبلاغ  و،أعمال صیانته، وإعداد سجل خاص بحالة المبنيو، مظهرها
  .عن وجود أي ملاحظات معماریة أو إنشائیة یخشي من خطورتها

 مـا تـم إنجـازه : تقدیم تقریر في نهایـة كـل عـام دراسـي إلـي إدارة التعلـیم یتـضمن -٨
 المدرسـة مـن مبـادرات تهـدف إلـي تطـویر إضـافة إلـي مـا تـراه إدارة، خلال العام

  .العمل المدرسي
جـة مثـل تمكینـه مـن  تهیئة وكیل المدرسـة للقیـام بمهـام مـدیر المدرسـة عنـد الحا -٩

  .غیرها من أعمال و...ریاسة بعض اللجان و،متابعة أدائهم و،زیارة المعلمین
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دول  جــ:أثنــاء الیــوم الدراســي مثــل وتنظــیم بــرامج النمــو المهنــي داخــل المدرســة-١٠
ورش العمـــل بمـــا یناســـب الجـــدول  و،لقـــاء معلمـــي التخـــصص و،تبـــادل الزیـــارات

 مصلحة الطلاب بعد التنسیق مع الإشراف التربوي في إدارة التعلیم  والدراسي
 المعلمین و التنسیق مع مؤسسات التدریب الأهلي لتنفیذ برامج تدریبیة للطلاب- ١١

دون أن یترتب علي ذلك أي ، سةبعد موافقة مجلس المدر، العاملین بالمدرسةو
 .التزامات مالیة علي الوزارة

 المبــادرة فــي الــرد علــي المكاتبــات الــواردة للمدرســة مــع ملاحظــة العنایــة بدقــة - ١٢
المعلومات ووضوحها، وتقدیم تقریر في نهایة كل عام دراسي إلي إدارة التربیة 

تــراه إدارة المدرســة إضــافة إلــي مــا  ،والتعلـیم یتــضمن مــا تــم إنجــازه خــلال العـام
مـــن مبـــادرات ومرئیـــات تهـــدف إلـــي تطـــویر العمـــل وهـــذا مـــن المهـــام الوظیفیـــة 
لمدیري المدارس في التعلیم العام بحسب ما تحدده علوم الإدارة الحدیثة ووفـق 
مراســــیم وتعــــامیم وزارة التربیــــة والتعلــــیم وسیاســــة التعلــــیم فــــي المملكــــة العربیــــة 

  .السعودیة
  :الجانب التطبیقي

 قام الباحث بإعـداد اسـتبانه مكونـة مـن محـورین أساسـیین وهمـا :اة الدراسةأد
 الإبـــداع الإداري لمـــدیر –فقــرة ) ١٥(التنمیــة المهنیـــة لمـــدیر المدرســة وتتكـــون مـــن 

 وذلــــك فــــي صــــورتها النهائیــــة بعــــد ،)٣٠-١٦(فقــــرة ) ١٥( وتتكــــون مــــن ،المدرســـة
  .ا المجالالحذف والتعدیل وفقا لآراء المحكمین المختصین في هذ

تم تطبیـق أداة الدراسـة علـي عینـة مـن مـدیري مـدارس التعلـیم  :عینة الدراسة
) ١٣٤( وتـم اسـترداد ،اسـتبانه) ١٤٠( حیـث تـم توزیـع عـدد ،العام في إدارة القصیم

 ،اســـتبیانات نظـــرا لعـــدم اكتمـــال البیانـــات بـــشكل كامـــل) ٣( وتـــم اســـتبعاد ،اســـتبانه
مدیرا في مراحل التعلیم العام بالمملكة العربیة ) ١٣١(وبالتالي تصبح عینة الدراسة 

  .السعودیة في إدارة القصیم
   :المتغیرات الدیموجرافیة لعینة الدراسة

  :تم توزیع عینة الدراسة بحسب المتغیرات الدیموجرافیة للدراسة كما یلي
 حیث تم توزیع عینة الدراسة بحسب :توزیع عینة الدراسة بحسب المؤهل الدراسي

قــل مــن أ ( وتــم توزیــع المؤهــل بــین،الدراســي الحاصــل علیــه مــدیر المدرســةالمؤهــل 
/  والـــدبلومات التربویـــة اللاحقـــة ، وهـــو یـــشمل اللیـــسانس أو البكـــالوریوس،ماجـــستیر

  )ماجستیر أو دكتوراه
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 النسبة المئویة أعداد أفراد العینة المؤهل الدراسي م
 ٦٤.١٢ ٨٤ أقل من ماجستیر ١
 ٢٥.٨٧ ٤٧ ماجستیر أو دكتوراه ٢

 %١٠٠ ١٣١ المجموع الكلي
  یتــــضح ان عــــدد المــــدیرین الــــذین حــــصلوا علــــي درجــــة،مــــن الجــــدول الــــسابق

 فـي حـین أن أعـداد ،)٢٥.٨٧(بنسبة مئویـة بلغـت ) ٤٧) (الماجستیر أو الدكتوراه(
ـــیم مؤهـــل  بنـــسبة مئویـــة ،)٨٤ ()أقـــل مـــن الماجـــستیر (المـــدیرین الـــذین حـــصلوا عل

)٦٤.١٢(.  
لاتـساق الـداخلي لعبـارات الاسـتبانه مـن خـلاب حـساب معامـل وقد تم حساب ا

 ، وكـل مجـال بـالمحور الـذي ینتمـي إلیـه،ارتباط كـل فقـرة بالمجـال الـذي تنتمـي إلیـه
  .وكل محور بالدرجة الكلیة للاستبانه
 عبارات محور الإبداع الإداري للمدیرین عبارات محور التنمیة المهنیة للمدیرین

 المرونة الإداریة الأصالة الإداریة الطلاقة اللفظیةالمهارات الإنسانیة ارات الفنیةالمه التنمیة الذاتیة
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

 الارتباط
معامل  م

  الارتباط
٠.٧٨٥ ٢٦ ٠.٨٨٧ ٢١ ٠.٨١٠ ١٦ ٠.٨٢٩ ١١ ٠.٨٥٤ ٦ ٠.٧٨٧ ١ 
٠.٧٤٦ ٢٧ ٠.٥٦٤ ٢٢ ٠.٨٥٤ ١٧ ٠.٦٦٣ ١٢ ٠.٦٨٣ ٧ ٠.٩١٧ ٢ 
٠.٨٥٣ ٢٨ ٠.٩٠١ ٢٣ ٠.٧٨٩ ١٨ ٠.٧٧٧ ١٣ ٠.٨٤١ ٨ ٠.٨٠٩ ٣ 
٠.٧٧٩ ٢٩ ٠.٧٨٣ ٢٤ ٠.٦٩٨ ١٩ ٠.٧٨٨ ١٤ ٠.٨٤١ ٩ ٠.٥٨٨ ٤ 
٠.٨٥٤ ٣٠ ٠.٧٥٩ ٢٥ ٠.٨٥٦ ٢٠ ٠.٧٧١ ١٥ ٠.٩٤٧ ١٠ ٠.٦٤٤ ٥ 

ـــــارات الاســـــتبانه ـــــسابق یتـــــضح أن عب ت  ذا)أداة الاســـــتبانه (مـــــن الجـــــدول ال
 حیــــث ، بمــــا یــــسمح بتطبیقهــــا والاســــتفادة مــــن نتائجهــــا،معــــاملات ارتبــــاط مناســــبة

ـــــــاط ـــــــة (انحـــــــصرت معـــــــاملات الارتب ـــــــة الذاتی  ،)٠.٩١٧ - ٠.٥٨٨( بـــــــین )التنمی
 وتنحــصر ،)٠.٩٤٧ - ٠.٦٨٣(ومعــاملات ارتبــاط المهــارات الفنیــة تنحــصر بــین 

 حـین تنحـصر  فـي،)٠.٨٢٩ - ٠.٦٦٣(معاملات ارتباط المهارات الإنسانیة بـین 
 وتنحـصر معـاملات ،)٠.٨٥٦ - ٠.٦٩٨(الطلاقة اللفظیة بـین  (معاملات ارتباط

 وأخیــــرا تنحــــصر معــــاملات ،)٠.٩٠١ - ٠.٥٦٤(الأصــــالة الإداریــــة بــــین  ارتبــــاط
  .)٠.٨٥٤ - ٠.٧٤٦(ارتباط المرونة الإداریة بین 

 )سـةأداة الدرا (ویوضح الجدول التالي معـاملات الارتبـاط لمجـالات الاسـتبانه
  :كما یلي

 معاملات الارتباط  مجالات الاستبانه م
 ٠.٨١٥ التنمیة الذاتیة  ١
 ٠.٨١٧ المهارات الفنیة ٢
 ٠.٦٨٤ المهارات الإنسانیة ٣
 ٠.٨٠٢ الطلاقة اللفظیة ٤
 ٠.٧٥٩ الأصالة الإداریة ٥
 ٠.٨٢٧ المرونة الإداریة  ٦
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فعــــة لمعــــاملات تــــشیر معــــاملات ارتبــــاط مجــــالات الاســــتبانه إلــــي قــــیم مرت
 وهــو مــا ،)٠.٨٢٧ - ٠.٦٨٤( حیــث انحــصرت معــاملات الارتبــاط بــین ،الارتبـاط

  .الاستبانه صالحة للتطبیق یؤكد علي أن
وقد قام الباحث بحساب صدق الاستبانه للتأكد مـن ان الاسـتبانه تقـیس مـا 

 وكانت النتـائج كمـا )الفاكرونباخ ( وذلك من خلال استخدام معامل،وضعت لقیاسه
   :يیل

 معامل الفاكرونباخ مجالات الاستبانه م
 ٠.٨٨٠ التنمیة الذاتیة  ١
 ٠.٨٨١ المهارات الفنیة ٢
 ٠.٦٧١ المهارات الإنسانیة ٣
 ٠.٧٥٩ الطلاقة اللفظیة ٤
 ٠.٨٠٤ الأصالة الإداریة ٥
 ٠.٧٢٦ المرونة الإداریة  ٦

لتنمیــــة ا ( تقــــیس)أداة الدراســــة (الاســــتبانه مـــن الجــــدول الــــسابق یتــــضح أن
 وقـــد تـــدرج معامـــل ،)الإداري لمـــدیر المـــدارس الإبـــداع–المهنیـــة لمـــدیري المـــدارس 

  ).٠.٨٨١ - ٠.٦٧١(الفاكرونباخ لمجالات الاستبانه بین 
مـا مـستوي التنمیـة المهنیـة لـدي مـدیري " یتناول التـساؤل الأول للدراسـة 

   " مدارس التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة ؟
 ، من الباحث لتعرف مستوي التنمیـة المهنیـة لمـدیري المـدارسوفي محاولة

فقـــد قـــام الباحـــث بحـــساب المتوســـطات الحـــسابیة والانحرافـــات المعیاریـــة لمجـــالات 
   : حیث أشارت النتائج إلي ما یلي،التنمیة المهنیة لمدیري المدارس

مجالات التنمیة المهنیة  م
 لمدیري المدارس

المتوسط 
 الحسابي 

 درجة التوافرالمعیاریةالانحرافات 
 كبیرة ٠.٦٢١ ٢.٥٩١ التنمیة الذاتیة  ١
 كبیرة ٠.٥٠٢ ٢.٧٠٠ المهارات الفنیة ٢
 كبیرة ٠.٤٦٢ ٢.٦٨١ المهارات الإنسانیة ٣

من الجدول السابق یتضح أن مستوي التنمیة المهنیة لمدیر مدارس التعلیم 
 كبیــر، حیــث كــان المتوســط العــام بالمملكــة العربیــة الــسعودیة بــإدارة القــصیم كانــت

 حیـــــث مـــــن الممكـــــن ترتیـــــب ،)٠.٥٢٨( والانحـــــراف المعیـــــاري )٢.٦٥٧(العـــــام 
 فــي :مجـالات التنمیـة المهنیــة للمـدیرین بحــسب المتوسـط الحــسابي الأكبـر كمــا یلـي

 وانحــراف معیــاري بقیمــة ،)٢.٧٠٠(المقدمــة كانــت التنمیــة الفنیــة بمتوســط حــسابي 
بمتوســــــط حــــــسابي   یلیــــــه المهــــــارات الإنــــــسانیة،)كبیــــــرة (ودرجــــــة تــــــوافر) ٠.٥٠٢(
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 وأخیـرا التنمیـة ،)كبیـرة (ودرجـة تـوافر) ٠.٤٦٢( وانحراف معیـاري بقیمـة )٢.٦٨١(
 ودرجـة تـوافر)٠.٦٢١(وانحـراف معیـاري بقیمـة ) ٢.٥٩١(الذاتیة بمتوسـط حـسابي 

عودیة  ویفسر الباحث هذه النتیجة باهتمام وزارة التعلیم بالمملكة العربیة الس).كبیرة(
ٕ وایمـــان ، حیـــث التطـــور فـــي الفكـــر التربـــوي،إلـــي التنمیـــة المهنیـــة لمـــدیري المـــدارس

 ، ومـدي تـأثیره فـي العـاملین فـي المدرسـة،الوزارة بأهمیة الدور الذي یقوم بـه المـدیر
   .وفي العمل المدرسي أیضا

رحمــة بنــت یوســف بــن  وتختلــف هــذه النتیجــة مــع مــا أشــارت إلیــه دراســة 
تنفـذها الـوزارة  بـرامج التنمیـة المهنیـة التـي  مـن أن مـستوي) م٢٠٠٦(سعید الحارثى

  جاءت بدرجة متوسطة حسب تقدیرات المشرفین التربویین
 فقـد قـام الباحـث ،وفي محاولة لتوضح النتیجة السابقة بشيء من التفـصیل

بحساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لعبارات محور التنمیـة المهنیـة 
  : المدارس كما یليلمدیري

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 التوافر

 كبیرة ٠.٥٧٦ ٢.٧١٢ .التحكم في الانفعالات والسیطرة على المشاعر ١
 كبیرة ٠.٦٦٢ ٢.٥١٧ .التزام الشفافیة فیما یقدم من معلومات ٢
 كبیرة ٠.٦٥٨ ٢.٥٧٦ .قوانین العمل والالتزام باللوائح ٣
 كبیرة ٠.٥٧٢ ٢.٦٣٦ .حسن استغلال الوقت المتاح ٤
 كبیرة ٠.٦٣٨ ٢.٥١٥ .اتخاذ القرارات الصائبة في الوقت المناسب ٥

 كبیرة ٠.٦٢١ ٢.٥٩١ المجموع الكلي لمجال التنمیة الذاتیة
 كبیرة ٠.٤٥٦ ٢.٧١٢ .المبادرة وامتلاك القدرة على التخطیط ٦
 كبیرة ٠.٥٥٤ ٢.٦٩٧ .وضع الخطط التنفیذیة المناسبة ٧
 كبیرة ٠.٣٧٦ ٢.٨٣٣ .التوجیه الفني والقدرة على الإشراف ٨
 كبیرة ٠.٦٨٥ ٢.٥١٥ .استغلال الصلاحیات الممنوحة لصالح العمل ٩
 كبیرة ٠.٤٤٣ ٢.٧٤٦ .المتابعة والقدرة على التقویم ١٠

 كبیرة ٠.٥٠٢ ٢.٧٠٠ المجموع الكلي للمهارات الفنیة
 كبیرة ٠.٤٦٩ ٢.٦٨٢ .تنمیتهاو تقدیر جهود الموظفین ١١
 كبیرة ٠.٤٨٩ ٢.٦٢١ .توجیههم نحو تحقیق الأهداف وتفهم الآخرین ١٢
التي تعزیز  وتنمیة العلاقات الإنسانیة مع مرؤوسیه ١٣

 كبیرة ٠.٤٤٩ ٢.٧٢٧ .العمل الجماعي
 كبیرة ٠.٤٩٥ ٢.٥٩١ .تشجیع المرؤوسین على تحمل المسئولیة ١٤
 كبیرة ٠.٤١٢ ٢.٧٨٨ .اك في اتخاذ القرارتوسیع قاعدة الاشتر ١٥

 كبیرة ٠.٤٦٢ ٢.٦٨١ المجموع الكلي للمهارات الإنسانیة
 كبیرة ٠.٥٢٨ ٢.٦٥٧ المجموع الكلي 

 یتــــضح أن المتوســــطات الحــــسابیة لعبــــارات مجــــال ،مــــن الجــــدول الــــسابق
 - ٠.٥٧٦( وانحراف معیـاري بقیمـة )٢.٥١٥- ٢.٧١٢(التنمیة الذاتیة تتدرج من 
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 والمتوســـطات الحـــسابیة لمجـــال المهـــارات الفنیـــة ،)كبیـــرة(، بدرجـــة تـــوافر )٠.٦٣٨
 ،)٠.٦٨٥ - ٠.٣٧٦(وانحـــراف معیـــاري بقیمـــة ) ٢.٥١٥ - ٢.٨٣٣(یتـــدرج مـــن 
 والمتوسـطات الحـسابیة لمجـال المهـارات الإنـسانیة تتـدرج بـین ،)كبیرة (بدرجة توافر

  ودرجــة تــوافر،)٠.٤٩٥ -٠.٤١٢( وانحــراف معیــاري بقیمــة )٢.٥٩١ -٢.٧٨٨(
   )كبیرة(

ــداع الإداري لــدي مــدیري "یتنــاول الــسؤال الثــاني للدراســة  ــا مــستوي الإب م
  "مدارس التعلیم العام بالمملكة العربیة السعودیة ؟ 

 ،وفي محاولة من الباحث لتعرف مستوي الإبداع الإداري لمدیري المدارس
المعیاریـــة لمجـــالات فقـــد قـــام الباحـــث بحـــساب المتوســـطات الحـــسابیة والانحرافـــات 

 : حیث أشارت النتائج إلي ما یلي،الإبداع الإداري لمدیري المدارس
مجالات الإبداع الإداري  م

 لمدیري المدارس
 درجة التوافرالانحرافات المعیاریةالمتوسط الحسابي

 كبیرة ٠.٦٣٥ ٢.٥٥٧ الطلاقة اللفظیة ١
 كبیرة ٠.٥٧٠ ٢.٥٥٩ الأصالة الإداریة ٢
 كبیرة ٠.٦٩٧ ٢.٣٨٨ الإداریةالمرونة  ٣

 كبیرة ٠.٦٣٤ ٢.٥٠١ المجموع الكلي
ـــسابق یتـــضح أن مـــستوي الإبـــداع الإداري لمـــدیر مـــدارس   مـــن الجـــدول ال

التعلـــیم العـــام بالمملكـــة العربیـــة الـــسعودیة بـــإدارة القـــصیم كانـــت كبیـــر، حیـــث كـــان 
ن ترتیب  حیث من الممك،)٠.٦٣٤(والانحراف المعیاري ) ٢.٥٠١(المتوسط العام 
 فـي :الإداري للمدیرین بحـسب المتوسـط الحـسابي الأكبـر كمـا یلـي مجالات الإبداع

 وانحـــراف معیـــاري ،)٢.٥٥٩(الإداریـــة بمتوســـط حـــسابي  المقدمـــة كانـــت الأصـــالة
بمتوســــط   یلیــــه الطلاقــــة اللفظیــــة،)كبیــــرة (وكانــــت بدرجــــة تــــوافر) ٠.٥٧٠(بقیمــــة 

 وأخیـرا ،)كبیـرة (ودرجـة تـوافر) ٠.٦٣٥( وانحراف معیاري بقیمة )٢.٥٥٧(حسابي 
 .)٠.٦٩٧(وانحــراف معیـــاري بقیمـــة ) ٢.٣٨٨(المرونــة الإداریـــة بمتوســط حـــسابي 

ویفسر الباحث هـذه النتیجـة أن العمـل الإداري یحتـاج إلـي طـرح المزیـد مـن الحلـول 
 والعمل علي تشجیع الإداریین علي اسـتخدام حلـول مبتكـرة ،التي تتصف بالإبداعیة

   .ستخدام الأمثل للموارد المتاحة من خلال الا
) ٢٠١٤(سالم بـن سـیف الحـارثي  وتختلف هذه النتیجة مع ما أشارت إلیه

دراســة مــن أن مــدیري المــدارس بــالتعلیم الأساســي بمحافظــة شــمال الــشرقیة بــسلطنة 
  عمان یمارسون الإبداع الإداري بدرجة متوسطة
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 فقـد قـام الباحـث ،لوفي محاولة لتوضح النتیجة السابقة بشيء من التفـصی
بحساب المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لعبارات محور الإبداع الإداري 

   :لمدیري المدارس كما یلي
الانحراف المتوسط الحسابي العبارات م

 المعیاري
 درجة التوافر

امتلاك المهارات الكافیة لإقناع  ١٦
 كبیرة  ٠.٧٥٤ ٢.٣٤٦ القائمین بالعمل الإداري

 كبیرة ٠.٥٨٩ ٢.٦٩٣ توافر مهارات النقاش المتعلقة بالعمل ١٧
 كبیرة ٠.٦٠٥ ٢.٦٩٢ إعطاء الفرصة للتعبیر عن الرأي  ١٨
 كبیرة ٠.٥٧٩ ٢.٦٠٧ القدرة علي توجیه الحدیث ١٩
القدرة علي الوصول إلي الهدف  ٢٠

 كبیرة ٠.٦٤٨ ٢.٥٥١ بأسلوب علمي منظم 
 كبیرة ٠.٦٣٥ ٢.٥٥٧ مجموع مجال الطلاقة اللفظیة

یشجع العاملین في الإدارة علي تبني  ٢١
 كبیرة ٠.٤٠٨ ٢.٨٥٠ أسالیب عمل جدیدة 

یشجع العاملین علي تقدیم أفكار  ٢٢
 كبیرة ٠.٤١٥ ٢.٨٤١ إبداعیة جدیدة

یحفز المبدعین في الإدارة مادیا  ٢٣
 كبیرة ٠.٦٩٧ ٢.٣٩٣ ومعنویا 

 متوسط ٠.٦٣٨ ٢.٣١٨ یجرب الأفكار الإداریة الإبداعیة  ٢٤
یشجع علي استخدام الإمكانات  ٢٥

 كبیرة ٠.٤٢٥ ٢.٣٩٥ المتاحة بطریقة إبداعیة 
 كبیرة ٠.٥٧٠ ٢.٥٥٩ مجموع مجال الأصالة الإداریة

یشجع الإداریین علي التكیف مع  ٢٦
 متوسط ٠.٧٢٥ ٢.٢٤٣ الظروف الجدیدة 

 متوسط ٠.٨٠٦ ٢.١٤٠  یقلص البیروقراطیة ٢٧
 للتعامل نیللإداریلاحیات إعطاء الص ٢٨

 كبیرة ٠.٦٤٨ ٢.٥٤٢ مع الظروف الطارئة 
 علي تقبل التغیر في ندارییالإیشجع  ٢٩

 كبیرة ٠.٦٦٣ ٢.٤٦٧ العمل 
 كبیرة ٠.٦٤٦ ٢.٥٥٠ العمل بشفافیة ووضوح  ٣٠

 كبیرة ٠.٦٩٧ ٢.٣٨٨ مجموع مجال المرونة الإداریة
 كبیرة ٠.٦٣٤ ٢.٥٠١ المجموع الكلي

 یتــــضح أن المتوســــطات الحــــسابیة لعبــــارات مجــــال ،ول الــــسابقمــــن الجــــد
 -٠.٥٨٩(وانحـراف معیـاري بقیمـة ) ٢.٣٤٦-٢.٦٩٣(الطلاقة اللفظیة تتدرج من 

 والمتوســطات الحــسابیة لمجــال الأصــالة الإداریــة ،)كبیــرة(، بدرجــة تــوافر )٠.٧٥٤
 ،)٠.٦٣٨ -٠.٤٠٨(وانحـــــراف معیـــــاري بقیمـــــة ) ٢.٣١٨ -٢.٨٥٠(یتـــــدرج مـــــن 

 والمتوســطات الحــسابیة لمجــال المرونــة الإداریــة تتــدرج بــین ،)كبیــرة (ة تــوافربدرجــ
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  ودرجــة تــوافر،)٠.٨٠٦ -٠.٦٤٦(وانحــراف معیــاري بقیمــة ) ٢.١٤٠ -٢.٥٥٠(
   )كبیرة(

هــل توجــد علاقــة ارتباطیــه ذات دلالــة " ویتنــاول التــساؤل الثالــث للدراســة 
التعلــیم العــام بالمملكــة إحــصائیة بــین مــستوي التنمیــة المهنیــة لمــدیري مــدارس 

  العربیة السعودیة ومستوي الإبداع الإداري لدیهم ؟
وللتأكـــد مـــن وجـــود علاقـــة ارتباطیـــه بـــین التنمیـــة المهنیـــة لمـــدیري مـــدارس 

 ،التعلــیم العــام بالمملكــة العربیــة الــسعودیة والإبــداع الإداري لــدیهم مــن وجهــة نظــرهم
  :ن متغیرین كما یليفقد قام الباحث بحساب نعامل ارتباط بیرسون بی

 الإبداع الإداري للمدیرین 
 المرونة الإداریة الأصالة الإداریة الطلاقة اللفظیة  الأبعاد

 **٠.٧٩ **٠.٧٤ **٠.٦٣ التنمیة الذاتیة
 **٠.٦٩ **٠.٦٥ **٠.٥١ المهارات الفنیة

التنمیة المهنیة 
 للمدیرین

 **٠.٥٣ **٠.٦٨ **٠.٥٦ المهارات الإنسانیة
  )٠.٠١عند مستوي دلالة دالة (

 یتـــضح وجـــود علاقـــة ارتباطیـــه ایجابیـــة ذات دلالـــة ،مـــن الجـــدول الـــسابق
إحصائیة بین مجالات التنمیة المهنیة لمدیري مدارس التعلیم العام بالمملكة العربیة 

 وذلـك عنـد مـستوي ، مـن وجهـة نظـرهم،السعودیة ومجالات الإبـداع الإداري عنـدهم
حــث هــذه النتیجــة بــأن التنمیــة المهنیــة لمــدیري المــدارس ویفــسر البا .)٠.٠١(دلالــة 

تفــتح أمــامهم آفــاق أرحــب وأوســع لإدراك العمــل الإداري والتــدرب علیــة ومعرفــة كــل 
جزئیاته بما یسهل تفهم جوانبه واقتراح حلول إبداعیة جدیدة لمشكلات إداریـة قائمـة 

  .منذ زمن طویل
ق ذات دلالــة إحــصائیة فــي هــل توجــد فــرو" ویتنــاول التــساؤل الرابــع للدراســة

مــستوي التنمیــة المهنیــة لــدي مــدیري مــدارس التعلــیم العــام بالمملكــة العربیـــة 
ماجــستیر أو /  أقـل مـن ماجـستیر (الـسعودیة تعـزي لتـأثیر مؤهـل مـدیر المدرسـة

  ؟)دكتوراه
 الفروق ذات الدلالـة الإحـصائیة فـي متوسـط إجابـات عینـة الدراسـة فـي لتعرف

 فقـــد قـــام ، والتــي تعـــزي لمتغیـــر المؤهـــل الدراســي للمـــدیرین،یـــةمــستوي التنمیـــة المهن
 كمـا ،للتعـرف علـي الفـروق ذات الدلالـة الإحـصائیة (t- test) الباحـث باسـتخدام

   :یلي
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 طبیعة المؤهل
 ماجستیر أو دكتوراه قل من ماجستیرأ

-Tاختبار ت للعینات المستقلة
test   

الانحراف  المتوسط
حراف الان المتوسط المعیاري

 P-valueالدلالة  ت المعیاري
 دالة **٠.٠٠٠ ٨.٠١٠ ٢.٢٦٠ ١٧.٠٣٢ ١.٠٣٨ ١١.٩٢٣ التنمیة الذاتیة
 دالة **٠.٠٠٠ ٧.٨٠٩ ٢.٥٧٩ ١٦.٧٣٤ ٠.٩٥٤ ١١.٠٧٧ المهارات الفنیة

 دالة **٠.٠٠٠ ٩.٩٦٤ ٢.١١١ ١٦.٦٨١ ١.٢٥١ ١٠.٦٩٢ المهارات الإنسانیة
 دالة **٠.٠٠٠ ٨.٥٩١ ٦.٨٦٨ ٥٠.٤٤٧ ٣.٠٩٩ ٣٣.٦٩٢ المجموع الكلي

نه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى أ یتضح ،من الجدول السابق
 في متوسط إجابـات عینـة الدراسـة مـن مـدیري مـدارس التعلـیم العـام ،)٠.٠١(دلالة 

/ أقل مـن ماجـستیر  (المؤهل الدراسي  ترجع إلي متغیر،في مستوي التنمیة المهنیة
 فــــي كــــل )ماجــــستیر أو دكتــــوراه ( لــــصالح المؤهــــل الاعلــــي،)ماجــــستیر أو دكتــــوراه

 مجـالات التنمیـة المهنیـة لمـدیري المــدارس، حیـث كـان المجمـوع الكلـي للمتوســطات
 فــــي ،)٦.٨٦٨(والانحـــراف المعیـــاري ) ٥٠.٤٤٧ ()لحملـــة الماجـــستیر والــــدكتوراه(

) ٣٣.٦٩٢ ()أقـــــل مـــــن ماجـــــستیر (حـــــین كـــــان المتوســـــط الحـــــسابي لأفـــــراد العینـــــة
 وهــي قیمــة ،)٨.٥٩١(الدلالیــة ) ت( وكانــت قیمــة ،)٣.٠٩٩(نحــراف المعیــاري والا

 ویفــــسر الباحــــث هــــذه النتیجــــة بأهمیــــة التعلــــیم ،)٠.٠١(دالــــة عنــــد مــــستوي دلالــــة 
 وأهمیــة الاطــلاع علــي نتــائج الدراســات والأبحــاث التربویــة للاســتفادة مــن ،المــستمر

 لحملـة الماجـستیر والـدكتوراه كبـرأ وهـو مـا یتـاح بـشكل ،نتائجها وتطبیـق توصـیاتها
  .دون غیرهم من أفراد عینة الدراسة

هل توجد فروق ذات دلالـة إحـصائیة فـي "ویتناول التساؤل الخامس للدراسة 
مـــستوي الإبـــداع الإداري لـــدي مـــدیري مـــدارس التعلـــیم العـــام بالمملكـــة العربیـــة 

ستیر أو ماجــ/  أقـل مـن ماجـستیر (الـسعودیة تعـزي لتـأثیر مؤهـل مـدیر المدرسـة
 ؟)دكتوراه

 الفروق ذات الدلالة الإحصائیة في متوسط إجابات عینـة الدراسـة فـي لتعرف
 فقـــد قـــام ، والتــي تعـــزي لمتغیـــر المؤهـــل الدراســي للمـــدیرین،مــستوي التنمیـــة المهنیـــة

   : كما یلي، الفروق ذات الدلالة الإحصائیةلتعرف (t- test)   الباحث باستخدام
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 طبیعة المؤهل
 ماجستیر أو دكتوراه قل من ماجستیرأ

-T ت للعینات المستقلةاختبار
test   

الانحراف  المتوسط
الانحراف  المتوسط المعیاري

 P-valueالدلالة  ت المعیاري
 دالة **٠.٠٠٠ ٨.٧٥١ ٢.٤٥١ ١٥.٨٥٨ ١.٠٥٩ ١٢.٨٠٢ الطلاقة اللفظیة
 الةد **٠.٠٠٠ ٨.٠٦٤ ٢.٢٥٤ ١٤.٧٤٨ ١.٧٢٠ ١٠.٩٢٣ الأصالة الإداریة
 دالة **٠.٠٠٠ ٩.٨٧٨ ٢.٢٣٧ ١٧.٦٩٣ ١.٥٤٩ ١٠.٠٦٦ المرونة الإداریة
 دالة **٠.٠٠٠ ٨.٨٩٧ ٦.٩٤٢ ٤٨.٢٩٩ ٤.٣٢٨ ٣٣.٧٩١ المجموع الكلي

 یتـــضح انـــه توجـــد فـــروق ذات دلالـــة إحـــصائیة عنـــد ،مـــن الجـــدول الـــسابق
 فـــي متوســـط إجابـــات عینـــة الدراســـة مـــن مـــدیري مـــدارس ،)٠.٠١(مـــستوى دلالـــة 

أقــل  (المؤهــل الدراســي  ترجــع إلــي متغیــر،یم العــام فــي مــستوي الإبــداع الإداريالتعلــ
ماجــــستیر أو  (علــــي لــــصالح المؤهــــل الأ،)ماجــــستیر أو دكتــــوراه/ مــــن ماجــــستیر 

حیــث كــان المجمــوع   فــي كــل مجــالات الإبــداع الإداري لمــدیري المــدارس،)دكتــوراه
والانحـراف المعیـاري ) ٤٨.٢٩٩ ()لحملـة الماجـستیر والـدكتوراه (الكلي للمتوسـطات

 )أقـــل مـــن ماجـــستیر ( فـــي حـــین كـــان المتوســـط الحـــسابي لأفـــراد العینـــة،)٦.٩٤٢(
الدلالیـــــــــــة ) ت( وكانـــــــــــت قیمـــــــــــة ،)٤.٣٢٨(والانحـــــــــــراف المعیـــــــــــاري ) ٣٣.٧٩١(
ــــة ،)٨.٨٩٧( ــــة عنــــد مــــستوي دلال  ویفــــسر الباحــــث هــــذه ،)٠.٠١( وهــــي قیمــــة دال

 حیـث یمكـن الفـرد مـن إیجـاد علاقـات ،النتیجة بأن التعلیم یساعد علي نمو الإبـداع
بـــین الإمكانـــات المتاحـــة لـــم یكـــن یـــستطیع أن یراهـــا بـــدون التعلـــیم والاطـــلاع علـــي 

  .الدراسات العلمیة
حمد الخریصي أوتختلف هذه النتیجة مع ما أشارت إلیه دراسة تهاني بنت 

نـه لا توجـد فـروق ذات أ مـن )٢٠١٤( ودراسة سالم بن سیف الحـارثي ،)هـ١٤٣٠(
 ،لالــة إحــصائیة بــین متوســط اســتجابات أفــراد العینــة فــي مــستوي الإبــداع الإداريد

  .تعزي لمتغیر المؤهل العلمي
   : فإن الباحث یوصي بما یلي،في ضوء ما توصلت إلیه نتائج الدراسة

 .التأكید علي أهمیة الإبداع الإداري في العمل المدرسي-١
 .راته الإبداعیةضرورة منح المبدعین الفرصة المناسبة لإظهار قد-٢
ضـــرورة تـــوفیر الظـــروف المناســـبة فـــي المؤســـسات التعلیمیـــة التـــي تـــشجع علـــي -٣

 .الإبداع
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 .ضرورة تحفیز المبدعین مادیا وأدبیا لمزید من الإبداع-٤
  ولیس في الكبر فقط ، وخاصة في تربیة النشء،الاهتمام بالإبداع منذ الصغر-٥
عین علـي ارض الواقـع لیكـون عدم التردد في تطبیق ما توصلت إلیه أفكار المبد-٦

 .بمثابة محفز لهم ولغیرهم علي المزید من الإبداع
 .أهمیة التنمیة المهنیة للقیادات التربویة علي اختلاف مستویاتها-٧
 بـل ، لا تقوم علـي الـدورات وفقـط،ضرورة اعتماد أسالیب متنوعة للتنمیة المهنیة-٨

للاســتفادة مــن التجــارب  وتبــادل الزیــارات بــین المــدارس ،الاهتمــام بــورش العمــل
 .المهنیة للقادة التربویین بین المدارس

 شرط أساسي في الترقي اعتبار الحصول علي دورات تدریبیة في التنمیة المهنیة-٩
 .عليللمناصب الأ
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  عــــــــــــالمراج
  : المراجع العربیة-ًأولا

ري في وزارة الثقافة التنظیمیة والابداع الادا: )٢٠٠٨(ابراهیم احمد ابو جامع 
الجامعة . كلیة التربیة. رسالة دكتوراه غیر منشورة. لتعلیم الاردنیةالتربیة وا
 .الاردنیة

 الثقـة التنظیمیـة لـدي مـدیري المـدارس الثانویـة ):هـ١٤٣٣(حمد بن حسن الزهراني أ
 رسـالة ماجـستیر غیـر ،بالطائف وعلاقتها بالسلوك الإداري الإبداعي لدیهم

  . جامعة أم القرى،یة كلیة الترب،منشورة
 ، الطبعة الاولي،التفوق العقلي والابداع والموهبة) ٢٠٠٥(آمال عبد السمیع باظة 

  .مكتبة الانجلو المصریة
 القیمــة المدرســیة وعلاقتهــا بالتنمیــة المهنیــة للمعلمــین :)٢٠٠٤(أمــل عثمــان كحیــل 

د رســالة ماجــستیر غیــر منــشورة، قــسم أصــول التربیــة، معهــ" دراســة میدانیــة"
  .م٢٠٠٤الدراسات والبحوث التربویة، جامعة القاهرة، 

  .هـ١٤٢٠ / ٥ / ٢٧ بتاریخ ٢٤ / ٥ / ١٠٣٠١التعمیم الوزاري رقم 
 المناخ التنظیمي السائد وعلاقته بالإبداع :) هـ١٤٣٠ (تهاني بنت احمد الخریصي

الإداري فـــي المـــدارس الثانویـــة مـــن وجهـــة نظـــر مـــدیرات المـــدارس بمدینـــة 
 جامعـة ، كلیة الآداب والعلـوم الإداریـة،ة ماجستیر غیر منشورة رسال،تبوك

  .أم القرى
 تقریــر اللجنــة الدولیــة –الــتعلم ذلــك الكنــز المكنــون : )٢٠٠٥(جــاك دیلــور وآخــرون

ـــــة للقـــــرن الحـــــادي والعـــــشرین، القـــــا هرة، مركـــــز مطبوعـــــات المعنیـــــة بالتربی
 .الیونسكو

عمان، الاردن، مطبعة اسامة الإداري، الإبداع ) : ٢٠٠٩(جمال انس خیر االله 
  .٣للطبع والنشر، ص 

  .١٣١مرجع سابق، ص : جمانة محمد عبید
 نظـــــرة جدیـــــدة لبـــــرامج تنمیـــــة هیئـــــة التـــــدریس فـــــي :)١٩٨٦(حـــــسان محمـــــد حـــــسان

  .٤ ع: التربیة المعاصرة:الجامعات المصریة في
جامعات نظرة جدیدة لبرامج تنمیة هیئة التدریس في ال: حسان محمد حسان

 ٢١٩ ص ١٩٨٦ ٤ع: التربیة المعاصرة: ة فيالمصری
نظرة جدیدة لبرامج تنمیة هیئة التدریس في : )١٩٨٦(حسان محمد حسان

 .٤ع: التربیة المعاصرة : الجامعات المصریة في
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تقیــیم فعالیتــه فــي المؤســسات الــصناعیة، حالــة  وحــسین یرقــي، أســس نظــام التــدریب
 ماجــستیر غیـر منــشورة، ، رسـالة(CVI)مركـب الـسیارات الــصناعیة الرؤیبـة

  .١٩٩٥/١٩٩٦معهد العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر،
 دور الإدارة المدرسیة بالمدرسة الثانویة في إعداد : )٢٠٠٧(حكمي علي السفیاتي 

 قــسم الإدارة ، رســالة دكتــوراه، الجامعــة الدولیــة الأمریكیــة،الطالــب للمــستقبل
  .التخطیط والتربویة

 تـــدریب مـــدیري المـــدارس الثانویـــة العامـــة أثنـــاء :)٢٠٠٧( حنـــان عبـــد الحلـــیم رزق 
الخدمـــة فـــي ضـــوء ممارســـاتهم لمهـــامهم ووجبـــاتهم المهنیـــة برنـــامج تـــدریبي 

  .الجزء الأول ، ٦٥العدد ، جامعة المنصورة ، مجلة كلیة التربیة ، مقترح 
 درجــــة ممارســــة الإبــــداع :)٢٠١٣(رامــــي محمــــد عبابنــــة ؛ رامــــي ابــــراهیم الــــشقران 

 ،ي لدي القادة التربویین في مدیریات التربیة والتعلیم في محافظة اربدالإدار
  ).٢( العدد ،)١٤( المجلد ،مجلة العلوم التربویة والنفسیة

 تقـــویم برنـــامج التنمیـــة المهنیـــة ):٢٠٠٦(لحـــارثيارحمـــة بنـــت یوســـف بـــن الـــسعید 
 كلیـة ، رسـالة ماجـستیر غیـر منـشورة،للمشرفین التربویین في سلطنة عمـان

 .السلطان قابوس  جامعة،لتربیةا
 إدارة الإبـداع الإداري، المنظمـة العربیـة للتنمیـة الإداریـة :)٢٠٠٥(رفعت الفاعوري 

 .جمهوریة مصر العربیة "بحوث ودراسات"
 تصور مقترح لتطویر الإبداع الإداري :)٢٠١٤(سالم بن سیف بن ناصر الحارثي 

 رســالة ،لطنة عمــانلــدي مــدیري المــدارس فــي محافظــة شــمال الــشرقیة بــس
   سلطنة عمان، جامعة نزوي، كلیة العلوم والآداب،ماجستیر غیر منشورة

تنمیة الابداع الاداري في الاداء المتمیز بین القادة : )٢٠٠٨(سعیدة بلهادي 
سیاسیة والاعلام،  كلیة العلوم ال،، رسالة ماجستیر غیر منشورةوسینوالمرء

 .جامعة الجزائر
الاحتیاجات التدریبیـة لمـدیري "): ٢٠٠٧ (اسم علي حوامدةب ؛عاطف یوسف مقابلة

مجلــة العلــوم ، "  الأردن–ومـدیرات المــدارس الأساســیة فــي محافظــة جــرش 
  . ١١ العدد ،٢٠٠٧ینایر ، التربویة 

درجة ملاءمة برامج تدریب مدیري المدارس : )٢٠٠٨(عبد الرحیم طفیف الداعدي 
یاجاتهم التدریبیة من وجهة حتفي الإدارة المدرسیة بجامعة أم القرى لا

 قسم الإدارة التربویة ،ستیر غیر منشورة،جامعة أم القرى، رسالة ماجنظرهم
   .طوالتخطی
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المــؤتمر التربــوي الحــادي . القائــد التربــوي دائــم الــتعلم): م٢٠٠٢(عبــد العزیــز الحــر 
، جمعیــــة المعلمــــین "القائــــد التربــــوي فــــي الإســــتراتیجیة التربویــــة"والثلاثــــین 

 .م٢٠٠٩ مارس ٢٠٠٩ویتیة، الكویت، الك
والعـــشرین، طـــرق التـــدریس فـــي القـــرن الواحـــد : )٢٠٠٥ (عبـــد اللطیـــف حـــسین فـــرج
 .عمان دار المسیر

 إدارة المؤســـــــــــسات ):٢٠٠١(إبـــــــــــراهیم أبـــــــــــو الفـــــــــــار وعبـــــــــــد الهـــــــــــادي الجـــــــــــوهري
  . الجامعي الحدیث، الإسكندریةمدخل سوسیولوجي، المكتب:الاجتماعیة

تطـــویر تـــدریب معلمــــي الریاضـــیات، المـــؤتمر العلمــــي : يعـــلاء الـــدین ســـعد متــــول
الجمعیة المصریة للمناهج وطـرق التـدریس، ) تكوین المعلم(السادس عشر 

  .٢٠٠٤ یولیو ٢٢-٢١القاهرة، 
 دار ابـن حـزم للطباعـة والنـشر ، بیـروت، صـناعة الإبـداع:)١٩٩٩(علي الحمـادي 
 .والتوزیع

ـــانوي العـــام التنمیـــة المهنیـــة ل:)٢٠٠٣ (عـــوض توفیـــق عـــوض ـــیم الث  ،معلمـــي التعل
 . القاهرة،المركز القومي للبحوث التربویة والتنمیة

 دور الإدارة المدرســــیة فـــي تفعیـــل مختبـــرات العلــــوم :)٢٠١١(فهـــد محمـــد الغامـــدي
 دراســـة میدانیـــة علـــي المرحلـــة الثانویـــة مـــن وجهـــة نظـــر مـــدیري المـــدارس

 ، غیـر منـشورة رسالة ماجستیر،محضري المختبرات في محافظة الطائفو
  .التخطیط و قسم الإدارة التربویة،جامعة أم القرى

ثقافة الابداع مدخل لتطویر الاداء : )٢٠٠٦(ة بنت عبد الرحمن باناعمة فوزی
الابداعي لدي مدیرات مدارس التعلیم الثانوي العام الحكومي والاهلي 

ة أم رة  كلیة التربیة جامعرسالة ماجستیر غیر منشو،بمدینة مكة المكرمة
 .القري
  .م١٩٨١ ، القاهرة، دار المعارف المصریة، أبن منظور،لسان العرب

رؤى مــــــستقبلیة لتــــــدریب المعلمــــــین فــــــي ضــــــوء : )٢٠٠٥ (محمــــــد الــــــسید حــــــسونه
التربویـــة والتنمیـــة، المـــستویات القیاســـیة العالمیـــة، المركـــز القـــومي للبحـــوث 

 .القاهرة
مــستوي  وســها مــدیر المــدارس العلاقــة التــي یمار:)٢٠٠٦ (محمــد عبــودة الحراحــشة

التعلــــیم فـــــي محافظـــــة  والالتــــزام التنظیمـــــي للمعلمـــــین فــــي مـــــدارس التربیـــــة
، العــدد الأول ، المجلــد الــسابع ، النفــسیة  ومجلــة العلــوم التربویــة، الطفیلــة
  .٢٠٠٦، مارس
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التنمیة المهنیة التربویة بدولة قطر في ضوء مدخل : ")٢٠٠٤ (مطر سالم الشحري
، رســالة دكتــوراه غیــر منــشورة، قــسم أصــول التربیــة، "لــشاملةإدارة الجــودة ا

 .یة التربیة، جامعة عین شمسكل
 فاعلیــة البــرامج التدریبیــة لرفــع الأداء الــوظیفي ):٢٠٠٤(منــى بنــت ناصــر الغامــدي

لمـــدیرات المـــدارس والمـــساعدات، دراســـة تقویمیـــة لبرنـــامج الإدارة المدرســـیة 
، رســـالة ماجـــستیر، جامعـــة الملـــك )ضالریـــا(بكلیـــة التربیـــة للبنـــات لمدینـــة 

  .ة الدراسات العلیا، الریاضسعود، كلی
قطــاع التــدریب والتأهیــل، برنــامج تــدریب المــوجهین : )٢٠٠٥ (وزارة التربیــة والتعلــیم

) GTZ(الجــزء الثــاني، المؤســسة الألمانیــة للتعــاون الفنــي ) دلیــل المتــدرب(
  .، عمان)UNICEF(ومنظمة 
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