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 الجامعي الخاص التعميم في الحوكمة تطبيق
 البحرين مممكة في

 جاسم محسن إبراهيم المحاري ود/ نجلاء محمد حامد أ.د/ نجوى يوسف جمال الدين وأ/ 

 :ةـالمقدم
 سررررتيد ي ا  حرررردي  فكرررررا   باعتبررررارهاليررروم  العررررالم فرررر  الحوكمررررة مصررررطم  انتشرررر
 ييئررررراتال عمررررر ارتكرررررز  الرررررذ  المجتمررررر  مجرررررا ت  كافرررررةفررررر   تطرررررويرالتحرررررديث وال

قرد  الإداريرينوأنّ الك ير من  خصوصا   القطاعات  مختم الإدارية ف   مؤسساتوال
 السياسررية نشرراطاتيااخررت    عمرر  مؤسسررةأو  لأ  ىيئررة نجرراح  الإدارة نجرراح عرردّ 

 مرررن واحررردا   المصرررطم  يُعررردّ  حيرررث. تعميميرررةوال خدميرررةوال ةوا قتصرررادية وا جتماعيررر
 الآراءبشرررر نيا  واختمفررررت  تالحرررروارات والنقاشررررابشرررر نيا  أُ يرررررتالترررر   طمحاتالمصرررر

 التنظير. مساقات حوليا وتعدّدت
 البحث: مشكمة

 قتطبيررر يمكرررن كيررر السرررؤال الترررال :  نعررر الحرررال  لبجابرررة بحرررثال ييرررد 
 البحرين؟ بمممكةالجامع  الخاص  التعميمف   الحوكمة

 عن السؤال الرئيس  الأسئمة الفرعية التالية: ويندرج
  وأبعادىررا  وأطرافيررا  لمحوكمررة مررن حيررث نشرر ة الحوكمررة مررا الإطررار المفرراىيم  -1

 ىميتيررا وأىرردافيا  ويلياتيررا  وخصائصرريا  ومكوناتيررا  وأ  ومبرراتيررا  ومفاىيميررا
 ومحدداتيا  وأشكاليا  وأبعادىا؟

 ما حوكمة التعميم الجامع  الخاص؟ -2
 الحوكمة ف  التعميم الجامع  الخاص ف  مممكة البحرين؟   قتطبي م م  ما -3

 البحث: أهداف
فرر  التعمرريم  الحوكمررةتطبيررق  كيفيررةاليررد  الرررئيس لمبحررث الحررال  فرر   يتم ررل

وفرر  سررياق ذلررع تتفرررع عنررو الأىرردا  الفرعيررة   البحرررين مممكررةالجررامع  الخرراص ب
 التالية:

                                                           

() درجرة دكترور الفمسرفة متطمبرات الحصرول عمر   سرتكمال  بحث مستل من أطروحة رسالة دكتوراه
 أصول التربية.تخصص  ف  التربية
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لمحوكمررررة مررررن حيررررث نشرررر ة الحوكمررررة  وأطرافيررررا   الإطررررار المفرررراىيم  يُبرررريّن أنْ  -1
وأبعادىررا  ومفاىيميررا  ومبرراتيررا  وأىرردافيا  ويلياتيررا  وخصائصرريا  ومكوناتيررا  

 ومحدداتيا  وأشكاليا  وأبعادىا. وأىميتيا 
 حوكمة التعميم الجامع  الخاص. يُعرّ  أنْ  -2
تطبيررق الحوكمررة فرر  التعمرريم الجررامع  الخرراص فرر  مممكررة  م مرر  يُوضّرر  أنْ  -3

 البحرين.
 البحث: أهمية

مرن طبيعرة الموضروع  –الباحرث نظرر من وجيرة  –أىمية البحث الحال   تنب 
 بمممكرةالجرامع  الخراص  التعمريمتطبيرق الحوكمرة فر   كيفيةتُعالجو  أ  وىو  الذ 

 البحرين.
 البحث: حدود

الحوكمرة فر  التعمريم الجرامع   حدود البحث ف  كيفية تطبيرق مبراد ء تتم ل
 الخاص بمممكة البحرين  ف  التفصيل التال :

فر  التعمريم  مرةعم  كيفيرة تطبيرق مبرادئ الحوك البحث اقتصرالحد الموضوع : -أ
 الجامع  الخاص بمممكة البحرين.

 .م(2115-2114الحدّ الزمن : اقتصر البحث عم  الفترة الواقعة بين ) -ب
 الحد الجغراف : يتحدد ىذا البحث ف  الجامعات الخاصة ف  مممكة البحرين. -ج

 البحث: منهج
لطبيعررة المشرركمة البح يررة  فررثنّ البحررث يسررتخدم المررني  الوصررف  الررذ   نظرررا  

يرتكز عم  وص  المشكمة المراد دراستيا  وتفسيرىا وتحميميا ومقارنتيا بغيرىا من 
 المشك ت  ومن  مّ رصد الواق  الفعم  لموقو  عم  المشكمة.  

 :البحرين بمممكة الخاصالجامعي  التعميمالحوكمة في  تطبيق
ىذا المبحث حوكمة التعميم الجرامع  الخراص مرن  ر ث زوايرا بح يرة  يتناول

 م مرر لمحوكمررة  وحوكمررة التعمرريم الجررامع  الخرراص  و  رئيسررية: الإطررار المفرراىيم 
فرر  التعمرريم الجررامع  الخرراص فرر  مممكررة البحرررين. ويمكررن  الحوكمررةتطبيررق مبررادئ 

 التطرّق ليذه الزوايا البح ية ف  التسمسل التال :
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 لمحوكمة: المفاهيمي الإطار -1
والإشرارة إلر   الحوكمرة ف  محيطيرا  ظيرت الت  الظرو ىذا الجزء  يتناول

لررر   أطررررا  الحوكمرررة المتم مرررة فررر  الدولرررة والقطررراع الخررراص والمجتمررر  المررردن   وا 
ومبرراتيررررررا ا قتصررررررادية وا جتماعيررررررة  السياسرررررية أبعادىرررررا الإداريررررررة وا قتصررررررادية و 

شكالياتة والرقابية  والسياسية والمحاسبي وأىدافيا عم  المستو  العمم   مفيوم ال وا 
 محردداتتكتسبو من  ماو  ا  وخارجي داخميا   المستخدمة ويلياتيا  والإدار  والمؤسس 
التقنيررررة وا جتماعيررررة  بعررررادفرررر  الأ تفرررررّعو  شرررركال فرررر  الأ تنّرررروعو   داخميررررة وخارجيررررة

  وخصائصرررريا التشرررراركية  وفررررق الأدبيررررات الإداريررررة ىميتيررررالأ إضررررافة  والسياسررررية
بشرر ء مرررن  ذلررع الرئيسررة الرر  ث. ويمكررن تنررراول مكوناتيررراالتشررابكية بررين  الع قررةو 

 التفصيل كالآت :
 الحوكمة: نشأة -أ

 وأنّر إ   باتساع كبير ف  حقبة العصور الوسرط  متداو    الحوكمة مفيوم كان
الكبيررة التر  حرد ت فر  أوروبرا  الميرةبرالتحو ت الع تعرّض لمنسريان بعرد أنْ ارتباطرو

 .(1)ال انية الميةنياية الحرب الع م القرن العشرين  ف وأمريكا 
كينز"فرر  أعقرراب الكار ررة ا قتصررادية الترر   ماردينررار جررون" مبررادئ نررادت وقررد

لغرراء النفقررات العامررة مررن  ت كيرردانرردلعت خرر ل الحررربين العررالميتين ب السرروق الحرررة وا 
لغاء مفيوم الجميور أو العامرة  التر  أجل ال مجتم  وتحرير التجارة والخصخصة وا 

الدولة ف  الأنشطة ا قتصرادية وراحرت تبرذل قصرار  جيردىا  خلتقوم عم  عدم تدّ 
وألغررررت شررررريحة عريضررررة مررررن الرقابررررة   أجررررل تحريررررر رأس المررررال مررررن القيررررود مررررن

الررذ   رو الأمرروىرر نفسررو بصررورة ذاتيررة. ضرربطالسرروق ي ترررعوالترردخ ت الحكوميررة و 
الحوكمرة إ   مفيرومر الدولرة فر  ظرل ىرذه الظررو . ومرا ظيرفر  دور  را  أحدث تغيّر

 سرراتوترررابط تمررع المؤس  لريعكس تفاعررل الدولررة مر  المؤسسررات ا جتماعيررة الأخرر 
 .(2)المواطنين وكيفية اتخاذ القرار ف  عالم يزداد تعقيدا  يوما  بعد يخر م 

تقريررر البنررع الرردول  بشرر ن التنميررة الصررادر  فرر  أول ظيررور لمحوكمررة كرران وقررد
استخداميا لمتركيرز عمر   حيث تمّ  م 1989 عام الأفريقيةالصحراء  جنوبف  دول 

 وفرررقالحكوميرررة لمسياسرررات ا قتصرررادية  الأدواتوأنّ   الماليرررة لمحكومرررات مسررراءلةال
تكفرل العدالرة والمسراواة. باعتبرار  أنو   وفعالرة تكرون اقتصرادية نالحوكمة يفتررض أ
إطار الجيود الت  تبرذليا المنظمرات الدوليرة فر  مجرال التنميرة  ف أنّ ظيورىا جاء 
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 عمر  تركرزّتحيرث   وا قتصرادية وا جتماعيرة سياسريةبمختم  أبعادىرا ال الإنسانية
 الردور الرذ  يجرب أن يمعبرو المجتمر  وتفعيرل المشراركة تدعيمالجوانب الديمقراطية ل

 ا  الدولرررة ممررر    شررررعي مرررن الغبرررار عرررن كرررل مرررا يجعرررل إزاحرررةعمررر   العمرررلالمررردن   و 
 جرودة وفعاليرة برينربطرت  قردالتنميرة ا قتصرادية  منظمرةخصوصرا  وأنّ   لمواطنييا

المصرطم  يرذىب إلر  مرا ىرو  أنّ  عمر درجة رخاء المجتم   وأكدت  ينالحوكمة وب
  كيفيررة تطبيررق الديمقراطيررة مررن الحكوميررة مررن خرر ل التركيررز عمرر أبعررد مررن الإدارة

 .(3)أزماتياومواجية  مشاكميا حلّ  عم الدول  مساعدةأجل 
 لقيمررررةالحوكمررررة يسررررتند بصررررورة دائمررررة عمرررر  ا مفيرررروميسرررربق نسررررتنت   أنّ  ممررررا

 المشراركةو   الأفرراد مرن ممارسرة دورىرم مكنّ يرتبط بيا من أىمية تُ  وما  الديمقراطية
التنظيمرررررات  عمررررر التركيرررررز  ودون  التنمويرررررة وتنفيرررررذىا الخطرررررط إعررررردادالفعالرررررة فررررر  

 ترحيبا   تجدالمجتمعية المختمفة الت   المؤسسات والسياسات ا قتصادية الت  تتبعيا
 .(4)من المؤسسات الدولية

 الحوكمة: أطراف -ب
الدولة بمفردىا عم  مسرح  اجتماع  جديد   تمعب فيو عقد  سيستمّ ت لقد

عمييا أنتفس  ليرم  يفرضالأمر الذ    بل يشاركيا ف  ذلع  عبون جدد ث الأحدا
 يُشررريرالتررر    الحوكمرررة تبنّ المجرررال لممارسرررة دورىرررم فررر  جميررر  مناشرررط الحيررراة بعرررد

السرررمطات السياسرررية وا قتصرررادية والإداريرررة مرررن أجرررل إدارة  ممارسرررة إلررر  يرررامفيوم
ن أطرررا  العقررد ا جتمرراع  عمميررة التفاعررل القائمررة برري عمرر  والتركيررزشررئون الدولررة  
 أصرربحت كماوىررم: الدولررة القطاع الخرراص  والمجتمرر  المرردن . ليررا الجديررد فرر  ظ 

بعرررد التطرررورات التررر   ويرررةالتنم ممعونررراتالحوكمرررة بم ابرررة أداة لتقرررديم أجنررردة جديررردة ل
 خر لطرأت عم  المنظمات الدولية الت  ليس باسرتطاعتيا تحقيرق أىردافيا إ  مرن 

والكفرررراءة فرررر  نظررررم  المسرررراءلةو  الشررررفافيةمقرررردمتيا  فرررر و   وكمررررةتطبيررررق مبررررادئ الح
 .(5الحكم)

 الحوكمة: أبعاد -ج
 -يؤكرد عممراء ا جتمراع  امر وفرق–المؤسسرات عمر  الحوكمرة يعتمد تطبيق  

نمرررا مرررن خررر ل العمميرررات والإجرررراءات التررر  تحقرررق النترررائ  المرجررروة  ت خرررذحيرررث   وا 
  يتبنّر الرذ  يعكس أوليما فكر البنع الدول   اعتبارىا بعدين متوازيين ف  الحوكمة

ال رررران  عمرررر  الجانررررب  البعررررد يؤكررررد فيمرررراالجوانررررب الإداريررررة وا قتصررررادية لممفيرررروم. 
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ا ىتمرررام  بجانررربالقررريم الديمقراطيرررة  عمررر  منظومرررة يرتكرررز الرررذ  لمحوكمرررة السياسررر 
 .(6)بالإص ح والكفاءة الإدارية

 الحوكمة: مفهوم -د
 شريرترتكرز عمر  الميبراليرة  فتُ  الت  من أشكال الحِكمانية شك    الحوكمة تتُرجم

لرر  السرريطرة تررارة   تررارة   أخررر . كمررا يُنظررر عمرر  أنّيررا أيديولوجيررة  إلرر  الخصخصررة  وا 
تنررت  الرضررا مررن أجررل إيجرراد التبريرررات لمجموعررة مررن السياسررات الترر  أفرزتيررا تمررع 

زء مرررن تقنيرررات السرررمطة وجررر  ىيكمرررة الع قرررة برررين الدولرررة والمجتمررر  لإعرررادةالميبراليرررة 
الترجمررة  بثشرركاليةارتربط المصررطم   وقررد الجديردة الترر  يضررميا مصرطم  الحِكمانيررة.

 الصررررال و  الجديرررردو  العررررام والحكررررم الحوكمررررة م ررررلالعربيررررة الترررر  قرررردمت لممصررررطم   
دارة الحكرررم الموسررر  وأسرررموب والحاكميرررة والحكمانيرررة والشرررراك  المتحررردو  الشررراملو   وا 

 والمحكوميررة والإدارة السرميم لمحكررم والنظررام الرشريدة لسررمطةوا شرئون الدولررة والمجتمر 
 .(7)المجتمعية والإدارة الحكم الجديد وأسموب سمطات الإدارة الرشيدة وأساليب

حوكمرة  ومرن   رم سرو  يرتم تعمريم ىرذه الترجمرة  الترجمرةالمبحرث  ىرذا ويتبن 
وذلرع لأسرباب   لمصرطم  الحوكمرة مبحرثبال الرواردة وا ستخدامات عم  التعريفات

الترجمرة صرادرة عرن مجمر  المغرة العربيرة  وبالترال  فير  الأقررب  كونمنيا   عديدة
 تررر ت وكرررذلع   الأوسررراط العمميرررة والأكاديميرررة والمينيرررة  وا نتشرررار فرررإلررر  التعمررريم 

م ة" عم  وزن ف  وْك م ة"ح   الترجمة  ء. ومن   م في  تتضمن معان  الحكم والرقابةسواوْع 
عمرر  الجررذر المغررو  لمكممررة  مررةالترج محافظررةو   و خارجيررة المصرردرأكانررت داخميررة أ

فرر  الرردوائر ا قتصررادية والعمميررة  وانتشررارا   المصررطم  الأك ررر شرريوعا   أنّرروو   (ح ع م)
قميميررا   محميررا    -الشررركات  حوكمررةأ   – يةارتباطررو بالناحيررة ا قتصرراد لخرر  مررن وا 

 .(8)ف  الأساس
عُرّفررررت الحوكمررررة ب نيررررا ممارسررررة السررررمطة السياسررررية واسررررتخدام المصررررادر  وقررررد

أنّ  إلر المؤسسية لإدارة المشك ت والقضايا المجتمعيرة. وقرد أشرار قراموس ويسرتر 
مررا  إذاكممررة الحوكمررة مرادفررة لكممررة الحكومررة أو القيررام بعمميررة الحكررم  وبخاصررة مررا 

ب نيررررا المجموعررررة الكاممررررة مررررن . كمررررا تُعررررر  (9)والررررتحكم السررررمطو با تجرررراه  تعمّررررق
الترتيبررررات التشررررريعية والمؤسسرررررية الترررر  تحرررردد الإطرررررار التنظيمرررر  والقرررررانون  لإدارة 
الشرررررركات والإشررررررا  عمييرررررا  أو أنيرررررا إقامرررررة التررررروازن برررررين الأىررررردا  ا قتصرررررادية 
وا جتماعية والأىدا  الفردية والجماعية الت  تيد  إل  تشجي  ا ستخدام الك ء 
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والمؤسسرات  الأفررادمصرال   بينالمساءلة عن الوصايا عمييا والربط لمموارد وطمب 
 .(11)والمجتم  كمو
أسررموب أو طريقررة لممارسررة القرروة فرر   الحوكمررةممررا سرربق عرضررو  أنّ  ويتضرر 

الأفررراد فرر  الحصررول عمرر  حقرروقيم  مسرراعدةإدارة المرروارد ا قتصررادية وا جتماعيررة ل
  لقررروة التررر  تعنررر  السرررمطة والنفررروذ معرررا  مفيررروم ا اسرررتخداموتحقيرررق التنميرررة الشررراممة و 

 تقرومف  عمميات الإدارة والحكرم. و  رسميةوغير ال وتتضمن كذلع الأساليب الرسمية
عمررر   تشرررتملعمررر   ررر ث ركرررائز أساسرررية ىررر : الركيرررزة ا قتصرررادية التررر   الحوكمرررة
السياسرررية التررر   الركيرررزةو   عمررر  النرررواح  ا قتصرررادية المرررؤ رةصرررن  القررررارات  عمميرررة
الإدارية الت   والركيزة  المؤ رة عم  النواح  السياسية اتالقرار  عممية صن  نتتضم
ا نتقررال بفكرررة  ضرررورةلتنفيررذ ىررذه السياسررات و  ال زمررة عمرر  الررنظم الإداريررة تشررتمل
بين القطاعرات  من الوض  الييكم  الجامد إل  وض  أك ر تفاعمية وتكاممية الإدارة

ومرررررا  التوجيرررررات تمرررررعأن  كماالمررررردن . الحكوميرررررة والخاصرررررة ومؤسسرررررات المجتمررررر 
إدار  فر  التعمريم  تطبيرق الحوكمرة كمردخل ضررورة إلر  تردعو من مبرادئ تياتضمن

 مرونرررةبدرجرررة كبيررررة مرررن ال التعمررريمالنررروع مرررن  ىرررذاحيرررث يتمتررر    الخررراص الجرررامع 
فر  كرل مرا  ا  جمير ظيررسرعة ا ستجابة لرغبات المستفيدين  وىو مرا ي عم  تساعده
 الخاصة من برام  وخدمات تعميمية. الجامعاتتقدمو 

كمدخل لتطوير إدارة التعمريم الجرامع  الخراص   بالحوكمة الحال  البحث ييتم
تحقيرق  والقواعد والقرارات الت  تسراعد عمر  قوانينبمجموعة ال الحوكمة تعر  يافثنّ 

 الجامعررراتالأداء مرررن خررر ل الأسررراليب المناسررربة والخطرررط الفعالرررة لتحقيرررق أىررردا  
 الإدارة   والأىدا  الرسالةالعام و  السياقطريق إتباع المبادئ التالية:  عنالخاصة 

 ا ستق لية  المساءلة  والمشاركة. 
 الحوكمة: مبرراّت -هـ

وا جتماعيررررررة والسياسررررررية  ا قتصرررررراديةوالمبررررررررات  العوامررررررلالعديررررررد مررررررن  أدّت
مررررن قبررررل  يررررووتبنّ  وتطرررروره  الحوكمررررة مصررررطم  ظيررررور إلرررر والمحاسرررربية والرقابيررررة 

اقتصادية بعد  مبررّاتيعود بعضيا إل   الدولية حيثو  الإقميميةو  المحميةالمنظمات 
 قررة فرر  المؤسسررات والتشررريعات   زمرراتب وُصِررف تْ  الترر   العالميررة المتتاليررة الأزمررات
  الأعمررال والع قررات القائمررة بررين مؤسسررات الأعمررال والحكومررات نظّمترُر تالترر  كانرر
 ممارسررراتالشرررركات الأمريكيرررة و   قضرررايا الفسررراد الشرررييرة فررر  كبرررر  تصررراعدبسررربب 

 لأنْ  الشرركاتبتمرع  أدّتالجنسريات فر  اقتصراديات العولمرة التر   ةالشركات متعردد
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الأسواق العالمية  أجل السيطرة عم  منبينيا  فيمابعممية ا ستحواذ وا ندماج  تقوم
 بق التنميرة ا قتصرادية وتجنّرف  تحقير لمحوكمةحت  تنامت أىمية القواعد السميمة 

ترسيخ عدد من معايير الأداء بما يعمل   لالأزمات المالية من خ بةالوقوع ف  مغّ 
والإدار   ل المررا ادعمرر  ترردعيم الأسررس ا قتصررادية وكشرر  حررا ت الت عررب والفسرر

ف  ظيور الحوكمرة بعرد  ميما   ورا  ا جتماعية د لمبررّاتوسوء الإدارة. كذلع لعبت ا
التر   ةعن المواطنين والتصاقيا وتقيدىا بالعمميات الإداري القائمةالحكومات  لانعزا

يتولررون عررنيم ميمررة  واطنينالتفكيررر فرر  وجررود مم مررين ليررؤ ء المرر ضرررورة أدت إلرر 
المررررواطنين  نظرررررىم فرررر  رسررررم السياسررررات التنمويررررة الترررر  تيررررمّ  تم رررريميم ونقررررل وجيررررة

ف  ظل وجود أفراد  والتنسيق تستمزم المشاركة والمفاوضة الحوكمةحيث   والمجتم 
مررن  مكررنّيمعمميررة المشرراركة فرر  صررن  القرررار وت فرر مررن كررل الفئررات لرردييم الرغبررة 

 (.11)اقتراح حمول جديدة لممشاكل القائمة
 إلرر السياسررية الترر  سرراعدت عمرر  ظيررور الحوكمررة  فتعررود  ممبررررّاتل وبالنسرربة

 ا  خصوصرر  الناشررئة لمررديمقراطيات ا المصررطم  بالنسرربةاكتسرربي الترر  الكبيرررة الأىميررة
بيررا  والترر     ةالقانونيررة القائمررلضررع  الررنظم  ا  دول العررالم ال الررث النررام   نظررر   فرر

 ءتوقر  وانتيراوحرل المنازعرات بطررق فعالرة. كرذلع  لعقروديمكن معيرا إجرراء تنفيرذ ا
 اسرتمراره بسرببالحرب الباردة وما ترتب عمييا مرن اختفراء الردواف  المسراندة لمغررب 

ممارساتيا  والتحول من النظم المركزية إل   وتجاىلالسمطوية  لأنظمةمساندة ا ف 
 الديمقراطيررررررة الررررررنظمالديمقراطيررررررة النيابيررررررة  إلررررر   الرررررنظم  ومررررررن ةالرررررنظم ال مركزيرررررر

 .(12)المشاركة
خررر ل  مرررنلحوكمرررة فررر  المبرررررات المحاسررربية والرقابيرررة تتجسرررد أىميرررة ا فيمرررا
مررره  عودتررو أوالشررركات وعرردم السررماح بوجرروده   الفسرراد المررال  والإدار  فرر محاربررة
مررن  النزاىررة والحياديررة وا سررتقامة لكافررة العرراممين فرر  الشررركة برردءا   ضررمانو   أخررر 

وجرود  تفراد و   فييرا لمعراممينمجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين حت  أدن  مستو  
عم   ملومن  استمراره أو الع  أو انحرا  متعمد كان أو غير متعمد ةأخطاء عمدي

 .(13)النظم الرقابية المتطورة باستخدام تقميمو إل  أدن  قدر ممكن
 جررراءت الكامنرررة وراء نشررر ة الحوكمرررة وظيورىا الفمسرررفة أن ممرررا سررربق  نسرررتنت 

طبيعرة أدوار الدولرة  ومرا فرضرتو ىرذه العوامرل مرن  فر الت  حرد ت  التغيرات نتيجة
ضررورة إعررادة توزيرر  الأدوار والتنررازل  دمتيايرر ت  فرر  مقرر  الردول أمررام ةتحرديات جمّرر
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اختصاصررات الحكومررات  كانررت فرر  السررابق مررن أخررصّ  طواعيررة عررن أدوار عديرردة
 إدار  جديد قرادر عمر  أسموبك  تتب   ماسّة إليياأصبحت الحاجة  الت  المركزية

دخاليرررا فررر  عمميرررة صرررن  القررررار  وغيرررر الجمررر  برررين المؤسسرررات الرسرررمية الرسرررمية وا 
مرررن مفيررروم  بوضرررعية السرررمطة داخرررل المجتمررر  ضررررورة ا نتقرررال خررر لوتنفيرررذه مرررن 

مشررراركة جميررر  أطررررا  المجتمررر   يسرررتند إلررر  الرررذ  مفيررروم الحوكمرررة إلررر الحكومرررة 
 لمحكومة ف  إدارة شئون المجتم .

 :الحوكمة أهداف-و
أكرران  سررواء و فيرر طبّررقتُ  ترر القطرراع ال اخررت  وفررق  الحوكمررة دا أىرر تتعرردد

فررر  قطررراع  يررراأىررردا  تطبيق نرررتممس وأنّنررراقطاعرررا  مجتمعيرررا  أو مؤسسررريا   خصوصرررا  
 العديرد تحقيرقالحوكمرة عمر    تعمرلالعمم   المستو  عم الخاص.ف جامع التعميم ال

 حتياجرررراتا مرررر  تتررررواءم الترررر  المتطررررورة المنرررراى  كترررردريس يررررةمررررن الأىرررردا  التعميم
 المستو  وف .ا تصا ت و ورةفيو  الحاصلوالتطور التكنولوج  العالم   لمجتم ا

إطرررار  فررر روح العمرررل  انتشرررارتحقيرررق  عمررر  الحوكمرررة تعمرررل  الإدار  والمؤسسررر 
فررر   سررريميُ  ضررربطبفكرررر أخ قررر  من العمرررلو  لإدار  الفسررراد ا  عمررر القضررراءو  ريرررقالف

وترسرريخ  ناسررب فرر  المكرران الم بالرجررل المناسرر  وضررالمتميررزة  و  عمررالالأ إنجرراح
  والحيرراد فرر  العمررل. وأمّررا عمرر   المسررتو  ا سررتق ليةوالنزاىررة و  الموضرروعيةمبررادئ 

 وقيررراسا جتماعيرررة  المسرررئولية حقيرررقلت  وتسرررع لمجتمررر ا تررردعمفثنّيرررا   المجتمعررر 
الحوكمرررة الجيرررد فررر   داءيررررتبط أ  حيرررثككل لمجتمررر الفررررد وا رفاىيرررةعمررر   ت  يراتيرررا

 ومرونترو قابميترو وفرق ويتطرورمجتمعرو  فييراينمرو   عالميرة بمواصرفاتتخري  جيرل 
 الررررةالعد مرررنواضررر   طرررارالعمرررل فررر  إ أداءا جتماعيرررة والمسررراعدة فررر   ممحاسررربةل

دارة والأسرررررتاذ  الطالرررررب م رررررل  –المصرررررال  أصرررررحاب ومراعررررراة التررررروازنوالنزاىرررررة و   وا 
 .(14)لمجتم الأخ ق  الجيد بين أفراد ا سموعال انتشارو  -والمجتم  الجامعة 

فثنو يمكن القول إنيا تتفق فر  مجمميرا مر  أىردا    ىذه الأىدا  وباستقراء
تحقيرق تكرافؤ الفررص برين  ةعمر  عاتقرو ميمر ذالرذ  ي خر  الخراص الجرامع التعميم 
 الحوكمررة كمرردخل إدار  قيمررة ظيررريُ  بمررا بيررنيم  فيمررا لمسرراواةا مبرردأ ت كيرردالأفررراد و 

مختمرررر   يسررررع  لإحررررداث نقمررررة نوعيررررة فرررر  طبيعررررة اليياكررررل التنظيميررررة القائمررررة فرررر 
توزي  الأدوار عم  الأطرا   ةمحاولتو الإعادمن خ ل  يةمجا ت التنمية المجتمع

 .بالمجتم  الرئيسة
 :الحوكمة آليات -ي
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 الحروافزالآليرات و  مرن مجموعة م أجل تحقيق أىدافيا ع من الحوكمة تعتمد
ترو ر بصرورة مباشررة  قرد التر  الخارجيرةأو  بالجامعرة  تررتبط التر  الداخميةوالعوامل 

 ترتكرررزحيرررث  فييرررا وقررردرات الأفرررراد العررراممين  جامعرررةأو غيرررر مباشررررة عمررر  أداء ال
 الجامعرة  فر بين المديرين والعراممين  الع قة تُحديدالآليات الداخمية لمحوكمة عم  

. فيما جامعةالداخمية لحوكمة ال محفزاتالإدارة ىو محرع ال مجمساعتبار أنّ  عم 
 جامعرررة الداخميرررة لم وافزالحررر عمرررل اسرررتكمالو  دّعيمتعمرررل الآليرررات الخارجيرررة عمررر  تررر

 والقوانين المنفذة بصورة سميمة.  التشريعات حيث تشمل
مرررد   يتضّررر التررر   والخارجيرررة الحوكمرررة الداخميرررة يليررراتسررربق  نسرررتقرئ  ممرررا

والشفافية وكفراءة  فصاحالمحاسبية والإ المبادئ بتبنيّو عم  مبادئ الحوكمة كيزىاتر 
 عمرر تولّيررو لممناسررب  فرر  يرتكررز الحوكمررة  تفعيررلالأسرراس فرر   العامررل أنّ و   الإدارة
 مبردأ عمر  وّلكران يعر الرذ الترقيرة التقميرد   معيرار كرانمعيار الكفاءة فر  م إح ل

منررراح  الحيررراة سرررمطة القرررانون عمررر  مجريرررات الأمرررور فررر  جميررر   سررريطرةو  الأقدميرررة
 المجتمعية.

 الحوكمة وأشكالها وأبعادها: محددّات -ك
المحرررددات الخارجيرررة والداخميرررة دورا  مرررؤ را  فررر  عمميرررة التطبيرررق السرررميم  تمعرررب

المنرراخ العررام ل سرت مار فرر  الدولررة  إلر الترر  تُشررير  ةفالمحررددات الخارجير محوكمرة ل
 تنظررريمترررؤد  دورا  فررراع   فررر    لمنشررراط ا قتصررراد  منظمرررةومرررا تشرررممو مرررن قررروانين 

القطراع المرال   كفراءةعمر   تعملو   ومن  الممارسات ا حتكارية والإف س سةالمناف
التمويرل الر زم لممشرروعات ودرجرة تنافسرية أسرواق السرم  وعناصرر  تروفيرأجرل  من

وجودىررررا يضررررمن تنفيررررذ  المحررررددات الخارجيرررة إلرررر  أنّ  أىميررررةتعررررود  حيررررثالإنتررراج  
مررن التعررارض بررين العائررد  تقمّررلتضررمن حسررن إدارة الشررركة و  ترر اعررد الالقرروانين والقو 
إلر  القواعرد والأسرس  تُشريرف  الداخميرة المحرددّاتالخراص. وأمّرا  العائردا جتماع  و 
برررين الجمعيرررة  مؤسسرررةكيفيرررة اتخررراذ القررررارات وتوزيررر  السرررمطات داخرررل ال دالتررر  تحررردّ 

  يؤد  توافرىا من ناحية وتطبيقيا العامة ومجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين  والت
 كمرا (.15من ناحية أخر  إل  تقميل التعارض برين مصرال  ىرذه الأطررا  ال   رة)

الحوكمة  بين حوكمة الشرركات وحوكمرة المشرروع وحوكمرة تكنولوجيرا  أشكال تتنوع
وا جتماعيررررة والسياسررررية  التقنيررررةأبعادىررررا  تُشرررريرالمعمومررررات والحوكمررررة المشرررراركة. و 
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عم  الأداء بفاعميرة وكفراءة واسرتجابة  وا سترشراد بالمبرادئ المرغوبرة  درةلمق ال   ة
 .(16)من كل مستويات المجتم 

المحررردد الرررداخم  والخرررارج  يكتسررربان أىميرررة  مرررنك     أنّ ممرررا سررربق نسرررتنت 
منطقر   عمر  اعتبرار أنّ  غيرر يكرونأشكال الحوكمة يكراد  تقسيمكما أنّ   متساوية

وسرعّت  قردالسابقة  الأبعاد أنّ . إضافة إل  لحوكمةا عنفصمة ىذه أشكا   ليست من
 لمجامعات. عامخاص و  نموذجين ضمن الحوكمة ماىية  ستيضاح

 :الحوكمة أىمية -ن
 ودكنتيجة لوج لإدارية ف  الأدبيات ا ا  ميم حيزا  "الحوكمة "  ضوعأخذ مو  لقد

  إلر أدّ عمييا و  با  سم أ رّ الذ    الأمرمن المنظمات لمعديد لإدار خمل ف  الأداء ا
يُعررد ركيررزة  أساسررية  فرر   ولررة التربررو  والتعميمرر  لأ  د النظررامأنّ  معمرروم. و نييارىرراا

  لتطبيرررق الحوكمرررة عمررر حتيررراجا  أنّ و  تقبل ومواجيرررة تحرررديات المسررر مالتقرررد قسررربا
التعمرريم  وتواجر تر ال حردياتمرن الت العديرد لوجرود حرةأصرب  ضررورة ممّ  التعمريم اعقطر

الخرراص   الجررامع التعمرريم  قطرراع  نفسرريا عمرر تفرضرر حقررائقوفرر  ظررل   فرر  العررالم
فرر   الآخررذة الضررخمة اليرروةو   الإنسررانية المجتمعررات فرر  الكبيرررةالرقميررة  الفجرروةمنيررا 

وجردت   حت المت خر الجنوبودول  مالمتقد لدول الشما نيوم بيبعد  وما  ا تساع ي
الررردول  ن رررورة المعمومرررات وا تصرررا ت بررري خمقتيرررابرررالفجوة الرقميرررة التررر   يّتمرررا سرررم

 المتقدمة والدول النامية.
نتيجررة لمتحررول إلرر    تزايرردت أىميررة الحوكمررة خرر ل العقرردين المنصرررمين وقررد

مرن النمرو ا قتصراد   اصرمةنظام اقتصاديات السوق وتحقيق معد ت مرتفعة ومتو 
تقرررا ت رؤوس وتزايرررد ان  واتسررراع حجرررم المشرررروعات وانفصرررال الممكيرررة عرررن الإدارة

التر  أدّت إلر    الأموال عبر الحدود وضع  يليرات الرقابرة عمر  سرموكيات المردراء
 فرر بررروز الأزمررات ا قتصررادية ك زمررة جنرروب شرررق يسرريا. كمررا ظيرررت الحاجررة ليررا 

خ ل العقود القميمة الماضرية فر  أعقراب  شئةوالنا تقدمةالعديد من ا قتصاديات الم
زمررات الترر  شرريدتيا عرردد مررن دول شرررق يسرريا وأمريكرررا ا قتصررادية والأ اتا نييررار 

ال تينية وروسيا ف  عقد التسعينيات من القرن العشرين  وكذلع ما شيده ا قتصاد 
نتيجرة   أىميرة الحوكمرة تزايردتمن انييارات مالية ومحاسبية. كما  خرا  الأمريك  مؤ 

 تجرراه ك يررر مررن دول العررالم إلرر  التحررول لمررنظم ا قتصررادية الرأسررمالية الترر  يعتمررد 
فييررا بدرجررة كبيرررة عمرر  الشررركات الخاصررة لتحقيررق معررد ت مرتفعررة ومتواصررمة مررن 

أشارت منظمة التعاون ا قتصاد  والتنمية إل  أنّ الحوكمة  وقدالنمو ا قتصاد . 
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النمرررو ا قتصررراد   بالإضرررافة إلررر  تعزيرررز  قرررة تحسرررين الكفايرررة و  عوامرررلىررر  أحرررد 
مؤسسة وف  أّ  اقتصاد بشكل  وأنّ وجود نظام الحوكمة فعّال ف  أ ّ   المست مرين

لرذلع  ونتيجرةعم  توفير درجة ال قة لك  يعمل ا قتصراد بشركل جيرد   ساعدعام  يُ 
 عرزّزيُ  بمراتكون تكمفة رأس المال منخفضرة  ويكرون اسرتعمال المروارد بكفايرة أك رر  

 . (17)النمو ا قتصاد 
أىمية الحوكمرة فر  محاربتيرا الفسراد المرال  والإدار  فر  المؤسسرات  وتكمن

وعرردم السررماح بوجرروده أو عودتررو مرررة أخررر   وضررمان النزاىررة والحياديررة وا سررتقامة 
لكافرة العرراممين فرر  المؤسسررة  وتفرراد  وجررود أخطرراء أو انحرافررات متعمرردة كانررت أو 

اسررتمراره أو العمررل عمرر  تقميمررو إلرر  أدنرر  قرردر ممكررن باسررتخدام غيررر متعمرردة ومنرر  
الررررنظم الرقابيررررة المتطررررورة  وتحقيررررق ا سررررتفادة القصررررو  لمررررنظم المحاسرررربية والرقابررررة 

بالإنتراج  وتحقيرق قردر كرا  مرن الإفصراح  والداخمية وتحقيق فاعمية الإنفراق وربطر
جتماعيررررة وا سررررتخدام والشررررفافية  وتحقيررررق الترررروازن بررررين الأىرررردا  ا قتصررررادية وا 

والمجتمر  بشركل  والشرركاتوضمان المساءلة وربط مصال  الأفراد   الك ء لمموارد
تروفير فررص العمرل والخردمات الصرحية  وىرو  لر إ جاىردة الحوكمةعام.كما تسع  

 .(18)التماسع ا جتماع  وتعزيزما قد يؤد  إل  تحسين مستو  المعيشة 
عمر  تحسرين اسرتخدام المروارد وتعظريم  مما سبق  أنّ الحوكمة تعمل نستنت 

قيمرررة المؤسسرررات وتررردعيم قررردرتيا التنافسرررية فررر  الأسرررواق  بمرررا يمكنّيرررا مرررن جرررذب 
مصادر تمويل محمية ودوليرة لمتوسر  والنمرو  وبمرا يجعميرا قرادرة عمر  إيجراد فررص 
عمررل جديرردة. ومررن جانررب يخررر  تُشررجّ  الحوكمررة عمرر  نمررو القطرراع الخرراص ودعررم 

يجراد فررص قدراتو التنافسري ة  ومُسراعدة المشرروعات عمر  التمويرل وتوليرد الأربراح وا 
 العمل.

 
 ومكوناتها: الحوكمة خصائص -ر

 بالإمكانف  ضوء الأىمية السابقة  حيث  الحوكمة خصائص مإبراز أى يمكن
المؤسسرة التعميميرة عمر   مسراعدةالخاصة من خر ل  لمجامعات بالنسبةتحديد ذلع 

المعمول  الأنظمةبالقوانين و  ا لتزام ضمانو   الممكنة بُلأىدافيا ب فضل السُ  قيقتح
إطررار مررن النزاىررة   مرروارد المؤسسررة التعميميررة فرر حمايررةوترر مين   بيررا فرر  المجتمرر 

تحقيرق ا سرتقامة  لحماية مصرال  المؤسسرة التعميميرة مرن خر  ضمانو   والحيادية
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مررر   ةفررررد بالمؤسسرررة التعميميررر لكرررل المسرررؤولياتو  الميرررام تحديررردو   ومنررر  ا نحررررا 
بعيرردة  ا سررتراتيجيةالموازنررة بررين المسررؤوليات  ضررمانو   معالجررة الأخطرراء أو   برر ول

بالإضررافة   لممؤسسررة التعميميررة المررد  التشررغيمية قصرريرة المسررؤوليات بررينالمررد   و 
 العمررلبيئررة  تبنّرر و   بالمؤسسررة التعميميررة نالعرراممي ينال قررة والمصررداقية برر ترردعيمإلرر  

 المتميزة العمل ع قاتوخمق  ليا المنشود  تميزلمعاممين حت  يتم تحقيق ال محفزةال
 برةا ستفادة القصو  مرن نظرم الرقا تحقيقو   بين وحدات وأقسام المؤسسة التعميمية

عمررررررل المؤسسررررررة  مجررررررا تالمراجعررررررة الخارجيررررررة ل فاعميررررررةوت كيررررررد  يررررررا الداخميررررررة ب
 .(19)التعميمية

مرن غايرات  تسرتيدفوتعمرل فييرا ومرا  التر  والمجرا ت وأمّا مكونات الحوكمة
 الخراص القطراعىر  الحكومرة و   ميرادين رئيسرة    رة يرال أنّ  يتضر   تنموية شاممة
 شرربكةبينيررا ب فيمررا ال   ررة الميررادينالمجتمرر  المرردن   حيررث ترررتبط ىررذه  ومؤسسررات

 احتررامو  المسراءلة يرشرفافية الحكرم وتيسر لضمان الرقابةمتينة من ع قات الضبط و 
 محررددا   المكونررات دورا   ذهكررل طررر  مررن أطرررا  ىرر يررؤد حيررث   المصررمحة العامررة

تسرم   الحوكمرةعمر  اعتبرار أنّ   المكونرات الأخرر  أدوار عرنطبيعترو  فر  ختم ي
تاحرررةبالمشررراركة و   ىرررذه برررينال قررراف  والتررروازن  التنررروعالفررررص المتكافئرررة واسرررتيعاب  ا 

 .(21)المكونات ال   ة
  برررين مكونررات الحوكمرررة ال   رررة التباعررد مرررن حالرررة ىنرراع أنّ الم حرررظ  ومررن
لمتطمباتيم  ا ستجابة بعدمالحكومية عن تحقيق طموحات المواطنين  ةوعجز الإدار 

 تحقيرررق لفكررررة الحوكمرررة  رغبرررة فررر  ةعمررر  الحاجرررة الماسّررر والت كيررردبشررركل مناسرررب  
المعيشرررة   الفقرررر ورفررر  مسرررتو  ةالنترررائ  الم مولرررة لأفرررراد المجتمررر  مرررن تخفيررر  حررردّ 

 الإنسان والبيئة الديمقراطية ف  المجتم . حقوق وتعزيز
 

 الخاص: جامعيالتعميم ال حوكمة -2
إل  الوسائل الت  من خ ليا تُدار وترُنظم  بعضياالجامعات ف   حوكمة تُشير

مؤسسات التعميم العال  والعمل بالجامعرات. كمرا تُشرير إلر  ىيكرل وعمميرات سرمطة 
اتخررراذ القررررار مرررن خررر ل القضرررايا اليامرررة لممسرررتفيدين الرررداخميين والخرررارجيين  عمررر  

تكافئررة اعتبررار أنّ الجامعررة تتضررمن جيررازا  حاكمررا  فعررا   ونشررطا  يحظرر  باسررتق لية م
لضمان التكامل المؤسس  الذ  يضمن ليا القيام بمسئولياتيا وتنمية مصرادرىا بمرا 

الديمقراطيررة والإدارة  المشرراركة عتعنرر  كررذلحيررث   يتوافررق ورؤيررة الجامعررة ورسررالتيا
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عرادةالذاتية لمجامعرة وتحرديث الطريقرة التر  ترُدار بيرا الجامعرة و   وفرق يراالتفكيرر في ا 
الفررص لكرل  تاحرةيلية تحققّ ليا الكفاءة والفاعمية وا سرتق لية وديمقراطيرة القررار بث

 .(21)لممشاركة ف  اتخاذ القرار لأصواتا
يمكرررن تعريررر  حوكمرررة الجامعرررات عمررر  أنّيرررا الأسررراليب   الحرررال  بحرررثال وفررر 

ض والوسائل التر  تُحردّد الجامعرة مرن خ ليرا توجياتيرا  وترنظم نفسريا لتحقيرق الغرر 
والشررررفافية والنزاىررررة  المسرررراءلة فرررر مررررن وجودىررررا بمررررا تتضررررمنو مررررن معرررران  ىامررررة 

 والجماعية ف  اتخاذ القرار وا حتكام إل  القانون.  وا ستق لية
خررر ل تنررراول مفيررروم حوكمرررة التعمرررريم  نمررر حرررورالم ىرررذافررر   الحرررديث ويمكرررن

ة  ونظاميرا الجامع  الخاص  والأىمية الت  يكتسبيا  والإشرارة إلر  نمراذج الحوكمر
مررن  النرروعفرر  ىررذا  الحوكمررةومبادئيررا  والمرررور بشرر ء مررن التفصرريل عمرر  معررايير 

 .التعميم
 الجامعي الخاص: التعميم حوكمة مفهوم -أ

 اتجاىرات عمر   رتكرازه رئيسيا   عنصرا  الجامع  الخاص  التعميم حوكمة تعتبر
 وىرو -مفيرومال ىرذا حيث يتصد  العالم  أرجاء جمي  ف  جامع ال التعميم إص ح
 –العررالم  فرر  الأولرر  التصررني  طرررق مررن كواحررد كرر رع طررورّه نسرربيا   جديررد مفيرروم
 وأسررموب وتنفيررذىا  أىرردافيا بتحقيررق جررامع ال التعمرريم وأنظمررة الجامعررات قيررام لكيفيررة
 توزير  عمر  عرام بوجرو مفيرومال ىرذا ينطرو حيرث  انجازاتيا  ورصد مؤسساتيا إدارة

 بينيا فيما والرقابة التواصل وأساليب أكبر كيان داخل الوحدات بين والميام السمطة
 تتنراول الخاص  لجامع ا التعميم وف المحيطة.  والبيئة الكيان بين الع قات وسير

 أجزائيرا تماسرع كيفيرةمن حيث  المؤسسة أبعاد من متعددة أبعادا   الحوكمة عمميات
 ىيئررة وأعضرراء الط بكرر الررداخميين بالأعضرراء واتصرراليا لمسررمطة ممارسررتيا وكيفيررة

 والإجراءات الداخمية  القرارات عن لممسؤولية تفويضياو  لمقرارات واتخاذىا التدريس 
 .(22)بذلع قياميا ومد 

 الأزمة عن ليُعبر  الجامع  ف  الآونة الأخيرة التعميم حوكمة مفيوم ظير وقد
 الترر  الأزمررة تمررع ليررا  المقترحررة والحمررول الجامعررة مؤسسررة بيررا تمررر الترر  الحقيقيررة
 الطررررر ب فررررروق التنفيذيررررة السرررررمطة جامعيرررررة وضررررعتيا إدارات ىنرررراع أن فررررر  تتم ررررل

 دون ىرؤ ء  بشرؤون المتعمقرة القررارات اتخاذ ميمتيا لتكون التدريس  ىيئة وأعضاء
 ىررررذه مناقشررررة حررررقّ  –الترررردريس ىيئررررة أعضرررراءو  الطرررر بأ   –مررررنيم لأ  يكررررون أن
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 بوصرررفيا الجامعررة تطرررور مررن ضررع يُ الأمررر الرررذ   ا عمييررر ضا عترررا أو القرررارات
 والمعرفيررة ال قافيررة التّوجيررات صررياغة عيرردتُ  أن فييررا المفترررض الأكاديميررة المؤسسررة
 .(23)لممجتم  والعممية

 الجامعي الخاص: التعميم حوكمة أهمية -ب
 واجروالحوكمة مس لة ميمة ف  التعميم الجرامع  الخراص بعرد أنْ  أصبحت لقد

الضررغوط عمرر   تزايرردتمررع التغيرررّات  ضررمنّتجذريررة خرر ل العقررود الأخيرررة  ت اتتغيرررّ 
وارتباطرو  الجرامع إل  تنام  الطمب ا جتمراع  عمر  التعمريم  أدّ  الذ  الجامعات

 المتقررردمين لجميررر  الطمرررب تمبيرررة إمكانيرررة عررردم مررر  وخاصرررة السررركان   النمرررو بزيرررادة
 قردِم ت التعمريم مرن جديردة واع أن ظيرتكذلع  .المحدودة ا ستيعابية لمطاقة نتيجة
 لمتعميم جديدة أنماط وظيور المختمفة  والخاصة الحكومية التعميمية المؤسسات من

سرريامو  لجررامع  ا لمتعمرريم الرردول  الطرراب  تزايرردو  بعررد  عررن والتعمرريم المفترروح كررالتعميم  ا 
 العممرر  والبحررث دةالجديرر المعرفررة خمررق خرر ل مررن وا بتكررار البحررث فرر  الجامعررات

 .(24)التعميمية ميمتيم الميرة العاممين تدريب طريق عن والتكنولوج 
العالميرررة   الجامعرررات كبرررار لحوكمرررة الضرررغوط مرررن العرررالم  التصرررني زاد  لقرررد
  ررمّ  .والحوكمررة التمويررل وترروفر الموىبررة تركيررز ىرر  متصررمة  عوامررل ب   ررة رتباطررو 

 وا سرتجابة باقتردار  الخاصرة مواردىرا برثدارة لممؤسسرات تسم  الت  ا ستق لية أنّ 
 أنيرا غيرر .المتغيرة  باتت من الأمور الضرورية العالمية السوق السريعة لمتطمبات

بقائيا ضمن كافية ليست  حاجرة العالم . بل أنّ ىنراع التصني  لدعم الجامعات وا 
 والرؤيرررررة المميمرررررين  القرررررادة م رررررل لمحوكمرررررة  الحاسرررررمة السرررررمات غيرىرررررا مرررررن إلررررر 

 والتغييررر والتطرروير والتميررز  النجرراح وفمسررفة ل تجرراه المؤسسرر   القويررة ا سررتراتيجية
 .(25)التنظيم 
 التغييرر لإحداث ىاما   دافعا   الجامعات حوكمة شكلتُ  التحديات  ىذه كل وأمام
 الأك رررر العوامرررل برررين مرررن ىررر  المؤسسرررات إدارة كيفيرررة أنّ  إذ التحرررديات   ومواجيرررة

ف  حسما  مرن حيويرا   عنصرا   المؤسسات حوكمة أصبحتبعد أنْ  أىدافيا  تحقيق ً 
 كفراءة وتقيريم ورصرد وتنفيرذ بتصرميم المؤسسرات تمع عم  لمقائمين تسم  أن ش نيا

 وتعظيم وشفافية إفصاح من يرتبطبيا وما المالية الموارد تُمّ لفيما  .الأداء وفاعمية
 .(26)الخاص  الجامع التعميم لحوكمة أساسا   المصال  مناف  ذو 

نظررام وقررائ   إلرر  الحاجررة مررن جرراءت الحوكمررة أىميررةممررا سرربق  أنّ  نسررتنت 
نتيجرررة بعرررض الأحرررداث  ظيررررتأنْ  بعررردالمصرررداقية   يُحقّرررقيرررداف  عرررن السررر مة و 
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 م 1997الشركات المالية ف  جنوب شرق يسيا وشرق أوروبا وأمريكا عرام  انييارو 
فرررر  أعقرررراب تمررررع الأحررررداث  الحوكمررررةالعررررالم ينظررررر نظرررررة جديرررردة إلرررر   أخررررذ حيررررث

والتشررريعات الترر  ترررنظم  سرراتأزمررة  قررة فرر  المؤس ب نيرراوا نييررارات الترر  وُصِررفّتْ 
 أظيررالأمرر الرذ    برين منشر ت الأعمرال والحكومرة يمرانشاط الأعمال والع قات ف

 .الحوكمةبوضوح أىمية 
 الخاص: التعميم الجامعي حوكمة نماذج -ج

 ونررررروع الررررروطن   مضرررررمونيا حسرررررب تتفررررراوت لمحوكمرررررة عديررررردة نمررررراذج ىنررررراع
. وا قتصرادية والسياسرية ال قافيرة العوامل من ذلع وغير التاريخ  ترا ياو  المؤسسة 

 أو منفررردا   نموذجررا   عررديُ   الجامعررات لحوكمررة موحررد نيرر  يوجررد   أنّررو الواضرر  ومررن
 .(27)الجمي  يناسب واحدا   مقاسا  

ا سرترالية   البريطانيرة  الجامعرات فر  الحوكمرة نمراذج بدراسة تركمان قام وقد
 الأوربيرة  الجامعرات فر  عميرو ىو عمّا الحكوم  التوجيو يقل فييا الت  والأمريكية 

الررذ   الأكرراديم  النمرروذجىرر   لمحوكمررة  ضررحةوا نمرراذج أربعررة قررام برراقتراح حيررث
 رسررررالة تحديررررد فرررر  الأقررررو  والرررررأ  الأوسرررر  التم يررررل الأكرررراديميين لممرررروظفين يكررررون

دارتيررا الجامعررة  مرردير ىررو الجامعررة رئرريس أنّ  عمرر الررذ  يرردل  الشررركات نمرروذجو   وا 
 ىيئررة عمرر  عررادة يرر ت الررذ   الأمنرراء نمرروذجو  فحسررب  أكاديميررا   ولرريس مينرر  شررركة
 أصرحاب نمروذجوكرذلع   المؤسسرة داخرل تخبرين مرن غير أعضاء لو أمناء مجمس

  المصرررمحة أصرررحاب مرررن كبيررررة مجموعرررة إلررر  المصرررال  الرررذ  تسرررتند فيرررو الحوكمرررة
 والمجتمر  والحكومرة الداعمرة والشرركات والخرريجين الأكاديميين والموظفون الطمبةك

 .(28)المحم 
والمعايير الت  تحدد الع قة  القوانينمما سبق  أنّ الحوكمة تُعبّر عن  نستنت 

وحممررررة الأسرررريم وأصررررحاب المصررررال  أو الأطرررررا    بررررين إدارة الشررررركة مررررن ناحيررررة
مررن  المسررتيمكينو  الرردائنينو  والمرروردين العمررالالسررندات و  كحممررةالمرتبطررة بالشررركة 

دارة  المختمفرررررةالع قرررررات برررررين المصرررررال   تشرررررمل كمررررراناحيرررررة أخرررررر    والأىررررردا  وا 
والدائنين وحامم  السندات  والعم ء كالموظفينالمصال  الأخر    وأصحابالشركة

 والمجتم  ب سره. المنظمينوالموردين و 
 الخاص: جامعيحوكمة التعميم ال مبادئ -د
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التر  يرتم مرن خ ليرا توجيررو  الطريقرةب خراصالتعمريم الجرامع  ال حوكمرةل يُشرار
دارة ومراقبة جممة الترتيبات الرسمية وغير الرسمية الت  تسم   خ ل من أنشطتو وا 

للأىدا   ومناقشة  قةواتخاذ الإجراءات المحقّ  اتالقرار  بصناعةالخاصة  لمجامعات
 .(29)الخاصة وخارجيا الجامعاتداخل  الأفراد القضايا البارزة الت  تيمّ 

ضرع  المسراءلة  عرن الحاصرلعم  الفساد  القضاءف    ىنا لحوكمةا وتتُرجم
 تفعيررررلو   الشررررفافية والمصررررداقية والمسرررراءلة والديمقراطيررررة مررررن والمزيررررد  والمحاسرررربية
 فعررررررلتُ  الترررررر القرررررروانين  توظيرررررر و  المتطررررررور  الإدار و  المررررررال  النظررررررامو   الشررررررراكات
صرر حو  لممعمومررات  التررداول حريررةو  الفعّالررة  الإنمائيررة الإسررتراتيجيةو   ال مركزيررة  ا 

تطروير التعمريم بشركل عرام   فر  السراعيةالدوليرة  لمخبرات استنادا  شئون الموظفين. و 
ضرررورة  الإجمرراع عمرر  شرربومررا يُ  أصررب   والتعمرريم الجررامع  عمرر  وجررو الخصرروص

فر  الإدارة الجامعيرة   يردةالت  تقوم عم  تطبيق مبادئ جد تطبيق مبادئ الحوكمة 
 الطررقو  سياساتأعضاء ىيئة التدريس والط ب  واستخدام ال عم  مشاركة وتعتمد
عمر  تحقيرق الأىردا  وتحسرين جرودة  الأداء الجامع   ومد  قدرترو لقياس الحدي ة

 .(31)المجتم  الإيجاب  م  مشك تالخدمة التعميمية  وزيادة التفاعل 
 خررراصالمرجررروة مرررن وراء حوكمرررة التعمررريم الجرررامع  ال منترررائ التوصّرررل ل ويمكرررن

خر ل ا سرتناد إلر  جممرة المبرادئ والمؤشررات عمر  التسمسرل  مرنمرا سربق  وتحقيق
 :(31)التال 

 العام، الرسالة والأهداف: السياق ◙
جممرررة مرررن الأىررردا  التررر  تسرررع  إلررر  بموغيرررا  وأ نررراء بمرررورة  جامعرررةكرررل  لرررد 

يجررب القيررام بيررا مررن أجررل  ترر الإجررراءات والمشرراري  ال تحرردّد  الأىردا  إلرر  مشرراري 
بموغيا. كما يجب أن تممع كل مؤسسة تعميم جامع  رسالة توض  مرن خ ليرا مرا 

أن تررت ءم  تريرد الوصرول إليررو  والفئرة المسررتيدفة  وكير  تحقررق أىردافيا  كمررا يجرب
 .(32)ىذه الأىدا  م  وظائ  مؤسسات التعميم الجامع 

 :الإدارة ◙
مسرؤولية اعتباريرة تجراه  -الجامعرة  مجمس -مجمس الإدارة بالجامعة  يكتسب

المسررراىمين  ووصررريّا  عمررر  حمايرررة وتعزيرررز قيمرررة وسررر مة كيررران الجامعرررة  وضرررمان 
ا لتزامرررررررات والمسرررررررؤوليات تجررررررراه أصرررررررحاب المصرررررررال   ويقررررررروم بصرررررررياغة ورسرررررررم 
ا سررتراتيجيات والسياسررات الخاصررة بالأنشررطة داخررل وخررارج المؤسسررة. كمررا يتمترر  

والقرردرة عمرر  تطرروير قرريم السررموع الأخ قرر  والمينرر   بصرر حية تعيررين المرروظفين  
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ووض  الموائ  والقواعد الخاصة باتخاذ القرارات داخل المؤسسة من أجل ا ستخدام 
 . (33)الأم ل لمموارد ورأس المال وال قة والنزاىة

 :الاستقلالية ◙

اسرررتق ل التعمررريم الجرررامع  الخررراص قضرررية محوريرررة عنرررد التحررردث عرررن  يُشررركل
اىتمرام أعضراء ىيئرة  أّ  مكان ف  العرالم  حيرث كران محرطّ  ف  الخاصالجامعات 

العررررررالم  والمنظمررررررات الدوليررررررة  وأحيانررررررا   حررررررول الجامعرررررراتالترررررردريس فرررررر  مختمرررررر  
اتخراذ  فر  جامعراتىرذه ال حرية يضمنالتعميم الجامع   استق لأنّ   مالحكومات. 

الأكراديم  أو الجوانرب يتعمرق بالعمرل  فيمراالمنظمة لشئونيا الداخمية سرواء  قراراتال
 .(34)ا ستق ل  استق    ماليا   ىذاالإدارية المختمفة. كما يجب أن يتضمن 

 :المساءلة ◙

المسرررراءلة مررررن المفررراىيم الحدي ررررة الترررر  طررررأت عمرررر  السرررراحة التربويررررة   تعتبرررر
ويرتبط ىذا المفيوم بمفاىيم أخر  م ل المحاسبة أو المتابعة أو التقويم. كما ترتبط 
عمميررة نشرر ة ىررذا المفيرروم مررن خرر ل الررربط بينيررا وبررين المعررايير الخاصررة بالتربيررة 

لنظررام التربرو  منرذ  مانينيرات القرررن طريقيرا فر  ا المسرراءلة شرقّ  بردأت وقردوالتعمريم. 
ظيرررت فرر  الو يررات المتحرردة الأمريكيررة والمممكررة المتحرردة مقتصرررة  ثالماضرر   حيرر

  حرردالجررامع  ك التعمرريمحترر  شررقّت طريقيررا نحررو   عمرر  التعمرريم ا بترردائ  وال ررانو 
 .(35)مطالب ا رتقاء بمستو  النظام التعميم 

 :المشاركة ◙

فرر  اتخرراذ القرررار  ب نيررا مشرراركة المرردير  التشرراركيةأو  عمميررة المشرراركة تعررر 
الت  يسرع  لتحقيقيرا ومرا يترترب عمييرا مرن  دا ومنسوب  المؤسسة ف  تحديد الأى

ك يرررون مررن رجررا ت الإدارة والفكررر الإدار  الحررديث   يتفررقحيررث   أعمررال وأنشررطة
ؤ ر فييم أو أن إشراع منسوب  المؤسسة والمواق  التنفيذية ف  اتخاذ القرارات الت  ت

عم  أعماليم  يضمن تعاونيم والتزاميم بتنفيذىا  ويُحقرق ديمقراطيرة الإدارة  وحتر  
 مارىررا المرجرروة فثنررو ينبغرر  عمرر  الإدارة مراعرراة  القرررارات صررن ترُرؤت  المشرراركة فرر  

اعتبرررارات عررردة  منيرررا: الوقرررت المتررراح  العامرررل ا قتصررراد   المسرررافة برررين الرؤسررراء 
 .(36)لقراراتوالمرؤوسين  وسرية ا

القررارات وتطبيقيرا   ن أجمعت الدراسرات عمر  أىميرة المشراركة فر  صر لقد
حيث إن إتاحة فرص المشراركة فر  صرياغة السياسرات  تم رل عنصررا  ىامرا  ومرؤ را  
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يجابيرررا   عمرر  معنويرررات منسررروب  المؤسسررات. كمرررا تررررتبط المشرراركة ارتباطرررا  و يقرررا  وا 
الداخميررررة والخارجيررررة تترررررع أ رررررا  بالغررررا  فرررر  درجررررة بمجرررا ت التطبيررررق  وأنّ العوامررررل 

 .(37)مشاركة منسوب  المؤسسة ف  صن  القرار
 بمممكة البحرين: الخاصالجامعي  التعميمفي  الحوكمةتطبيق  ملامح -3

الجررامع  الخرراص فرر  تطبيررق  التعمرريمإيضرراح جيررود   إلرر  حررورالم ىررذا يسررع 
 ترررمّ والإجرررراءات والسياسرررات التررر    فررر  التعمررريم الجرررامع  الخررراص الحوكمرررة مبرررادئ

 ىذا الجانب  وى  كما يم : ف اتخاذىا 
 :(38)الجامعة الممكية لمبنات  (1

ف  الجامعة لجنرة إداريرة عميرا مؤلفرة مرن الررئيس  ونائبرو  وعميرد شرؤون  يوجد
ىررذه المجنرررة الإشرررا  عمررر   ياتالطمبررة  ومررردير الشررؤون الماليرررة. وتتضررمن صررر ح

إلررر  جانرررب تنفيرررذ السياسرررة الخاصرررة بالحكومرررة وضرررمان  وظرررائ  وأعمرررال الجامعرررة
 الجودة. ويرتبط مدير ضمان الجودة برئيس الجامعة بشكل مباشر.

فررر  الجامعرررة خمرررس لجررران دائمرررة منب قرررة عرررن مجمرررس الجامعرررة  تعقرررد  وتوجرررد
اجتماعاتيررررا شرررريريا  وىرررر : لجنررررة التعمرررريم والررررتعمم  لجنررررة الدراسررررات العميررررا والبحررررث 

 لجنة المكتبة  ولجنة التعميم المستمر. م  ة المجتالعمم   لجنة مشارك
 :(39)الجامعة العربية المفتوحة (2

مجموعة مرن الإجرراءات والسياسرات التر  تطبقيرا الجامعرة  وىر  متاحرة  توجد
لإط ع أعضاء ىيئرة التردريس والطمبرة مرن خر ل الموقر  الإلكترونر  لمجامعرة  إ  
أن تقارير ىيئة ضمان جودة التعميم والتدريب تر  أنو من المبكر الحكم عم  مد  

 التطبيق عم  أرض الواق .تطبيق ىذه السياسات والإجراءات والتناسق وفاعمية 
 :(41)جامعة دلمون لمعموم والتكنولوجيا  (3

جامعة دلمون مجموعة من السياسات والإجراءات  ولكنيا فر  مرحمتيرا  أعدت
المبكرة  ويتفراوت معرفرة منسروب  الجامعرة بيرذه الإجرراءات والسياسرات. ولرم يتغيرر 

ل برين وظيفرة المالرع مجمرس الأمنراء لجامعرة دلمرون حتر  الآن  رغرم محاولرة الفصر
دارة الجامعة  وفريرق الإدارة العميرا غيرر متجرانس فر  رؤيترو نحرو  ومجمس الأمناء وا 

عمر  التطرور محردودة  لرذا ترر   جامعةالتوجو الإستراتيج  لمجامعة  لذا فثن قدرة ال
لجنة المتابعة التتبعية التابعة لمييئة العميا لممؤى ت وضمان جودة التعميم والتدريب 

جامعة دلمون إل  رئريس أ برت قردرة سرابقة عمر  القيرادة فر  ىرذا المجرال  و   حاجة
( 6يقرروم نررواب الرررئيس بالترردريس  وتررم تقمرريص عرردد سرراعات الترردريس لمعمررداء إلرر )
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سراعات تدريسررية بالأسرربوع  وقررد تررم مررنحيم المزيررد مررن الصرر حيات  حيررث يقومررون 
ييا مجمس الجامعة حت  يقوموا الإجرائية بكمياتيم  وما أن يوافق عم الخططبثعداد 

 بوض  الموازنات لتنفيذىا.
فـــر   –ي أيرلنـــدا مجامعــة البحـــرين الطبيــةالكميــة الممكيــة لمجـــراحين فــ (4

 :(41مالبحرين(
الكميررررة الممكيررررة لمجررررراحين بوضرررر  حزمررررة مررررن السياسررررات والإجررررراءات  قامررررت

والمصادقة عمييا  والعديرد مرن ىرذه السياسرات قرد دخرل حيرز التنفيرذ. كمرا ترم اتخراذ 
ا سرررتعدادات ال زمرررة لمراجعرررة كافرررة المجررران المشررركمة فررر  الجامعرررة  بمرررا فررر  ذلرررع 

 الوظائ  المنوطة بيذه المجان ومسئولياتيا وعضويتيا.
 :(42)جامعة العموم التطبيقية (5

يوجررد فرر  جامعررة العمرروم التطبيقيررة عمميررة مو قررة ومنظمررة لإعررداد سياسرراتيا   
جراءاتيا  وتقوم عممية وض  الموازنة بتحديد رؤساء الأقسام حاجتيم مرن البررام   وا 

ليرررذه العمميرررة  ومرررن  رررم يقررروم  الررر زمالأكاديميرررة  ويقررروم قسرررم المررروارد بتقرررديم الررردعم 
لأقسرام بتقرديم ميزانيراتيم إلر  العمرداء الرذين يقومرون بثعرداد ميزانيرة خاصرة رؤساء ا

لكمياتيم  ومن  رم تقردم ىرذه الميزانيرات إلر  لجنرة الماليرة لتقروم بتجميعيرا  حتر  يرتم 
برررين التخطررريط  وتخصررريص  لرررربطالموافقرررة عمييرررا  وتتررري  عمميرررة وضررر  الميزانيرررة ا

 الموارد  وتدريس البرام .
إعرررادة تشررركيل مجمرررس الأمنررراء بشررركل دور . وقرررد قامرررت الجامعرررة برررثبرام  ويرررتم

اتفاقيرة مر  مؤسسررة استشرارية خارجيررة لمحصرول عمر  الخرردمات ا ستشرارية بمجررال 
الحوكمة  عم  أن يكون المخرج الرئيس ىو نظام حوكم  محدد توص  برو الجيرة 

اجبرات برين الممكيرة والو  ياتا ستشارية  لذا لم يرتم حتر  الآن كيفيرة توزير  الصر ح
والحاكميررة والإدارة  ولررم يررتم حترر  الآن إعررداد أدوار ووظررائ  مجمررس الأمنرراء  ولررم 
يوجرررررد حتررررر  الآن أ  نظرررررام مراقبرررررة لتقيررررريم فاعميرررررة مجمرررررس الأمنررررراء  إ  أن لجنرررررة 
المراجعة التتبعية التابعة لييئة ضمان جودة التعميم والتدريب تشعر بالقمق من عدم 

 ة ف  الجامعة.تطبيق نظام الحوكم
 :(43مالجامعة الأهمية  -6
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لجنررة السياسررات والإجررراءات فرر  الجامعررة بوضرر  مسررودة سياسررة خاصررة  تقرروم
بثعرررداد ومراجعرررة السياسرررات. والتررر  عرضرررت عمررر  مجمرررس الأمنررراء لأخرررذ موافقتيرررا 
 عمييا  وتتضمن ىذه السياسة مراجعة دورية مجدولة لجمي  السياسات والإجراءات.

ة فرررر  الجامعررررة قامررررت الجامعررررة بفصررررل الترتيبررررات الماليررررة الحوكمرررر ولتطبيررررق
لمجامعة عن الترتيبات الخاصة بالشرركة القابضرة  وىرذا يضرمن لمجامعرة اسرتق لية 
قرارىا ومسئولياتيا المحاسبية الخاصة بيا  وتعك  الجامعة إل  مراقبة فعاليرة أداء 

 الع قة. مجمس الأمناء ومجمس الإدارة  وىذا يعتمد عم  استط ع أصحاب
 :(44)الجامعة الخميجية -7

مجمس أمناء يمارس ميامو ولو   ث لجان دائمة  وى : المجنة المالية   يوجد
لجنة الشئون الأكاديمية  ولجنة العضوية. كمرا يوجرد بعرض المجران المؤقترة  وتقروم 

تبنرر   2111ميمررة لجنررة العضرروية بمراقبررة أداء مجمررس أمنرراء الجامعررة  وفرر  عررام 
تو بوضوح. وىذا يعتبرر أحرد تحدد مسئولياتو وص حيا ديدةمجمس الأمناء  ئحة ج

الجوانب الخاصة بمحاو ت الجامعة لفصل ميام الحوكمية والإدارية لمجامعة. وف  
إحررد  المرروائ  أن يررتم تقيرريم أداء رئرريس الجامعررة أيضررا   وتررم وضرر  وصرر  وظيفرر  

 لميام ومسئوليات رئيس الجامعة.
جررراءات تررم إعرردادىا عمرر  يررد ا الجامعررة ستشرراريين  الخميجيررة لرردييا سياسررات وا 

الأقسام ومجالس الكميات  وتبنراه مجمرس الجامعرة. كمرا يرتم  ف وقد جرت مناقشتيا 
 نشر ىذه السياسات بطرق متعددة.

 :(45)فر  البحرين –معهد بيرلا لمتكنولوجيا  -8
دار  واضرر   حيررث إن جميرر  المرروظفين يعرفررون  لررد  المعيررد ىيكررل وظيفرر  وا 

المسئولين أماميا  كمرا وأن ىنراع توصريفات الأدوار المناطة بيم ويعرفون الجيات 
 محددة لميام جمي  الموظفين.

مجمس الإدارة ف  المعيد عم  ضمان وجرود ممارسرات وأنشرطة إداريرة  ويعمل
وسرج ت  ءفاعمة وبصرورة مسرتقمة عرن الجامعرة الأم. أمرا إجرراءات تعيرين الأعضرا

 ف  المعيد. الحضور وعممية مراجعة فعالية أداء مجمس الإدارة في  مطبقة
 :(46)( فر  البحرينAMAجامعة أما العالمية م -9
قامررت الجامعررة بتعيررين مجمررس استشررار  أكرراديم  مررن    ررة أعضرراء لكررل  لقررد

برنررام  مررن برامجيررا الأكاديميررة. وعمرر  رغررم مررن ا تفاقيررة المبرمررة مرر  أعضرراء ىررذا 
جررراءات رسررمية لإرشرراد المجررالس ا س تشررارية المجمررس  فرر  توجررد ىنرراع سياسررة وا 
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 ةوضررمان تمقرر  تغذيررة راجعررة بنرراءة مررن قطرراع العمررل والصررناعة. وتحترراج الجامعرر
رشراد  جراءات تتري  الحصرول عمر  تغذيرة راجعرة منظمرة وا  لوض  وتنفيذ سياسات وا 

 من قطاع العمل والصناعة ف  مممكة البحرين
الرررررغم مررررن أن مجمررررس الأمنرررراء يعقررررد بشرررركل دور   إ  أن العضررررويين  وعمرررر 

 البحرينيين لم يحضرا أيا  من ىذه ا جتماعات.
أدلرررة عمررر  مشررراركة المررروظفين فررر  إعرررداد السياسرررات والإجرررراءات فررر   وىنررراع

الجامعة  ورغم أن الموظفين عم  دراية بالسياسات المصادق عمييا  إ  أنيرم غيرر 
  تؤديررو ىررذه السياسررات. حيررث قامررت الجامعررة بثعررداد سياسرررة واعيررين بالرردور الررذ

 لمتحقق الداخم  والخارج  من إجراءاتيا وسياساتيا.
 :(47)كمية البحرين الجامعية  -10
قامررت كميررة البحرررين الجامعيررة بوضرر  ىيكررل تنظيمرر  يبررين وضرر  جيررات  لقررد

يفررة مررن ا رتبرراط لكررل موقرر  مررن المواقرر  الإداريررة. كمررا تررم وضرر  توصرري  لكررل وظ
ىرررذه الوظرررائ . وتوجرررد أيضرررا  العديرررد مرررن المجررران الأكاديميرررة والإداريرررة تبرررين ىررر  

.لقررد شرررعت الكميررة بوضرر  السياسررات منياالأخررر  جيررات ا رتبرراط الخاصررة بكررل 
والإجراءات الخاصة بيا  كما تم تطبيق بعضيا  إ  أن العديد منيا لم يتم إعدادىا 

يليررة مطبقررة لممراقبررة مررن أجررل ضررمان التنفيررذ وا نتيرراء مررن إعرردادىا. كمررا   توجررد 
 المتناسق لمسياسات الت  يتم إقرارىا.

 :(48)جامعة المممكة -11
 تقرروم إذ الميزانيررة  وضرر  عمميررة فرر  ال مركزيررة أسررموب المممكررة جامعررة تتبنرر 

 .المالية الشئون مدير م  بالتشاور الخاصة ميزانيتيا بثعداد إدار  قسم أو كمية كل
السررنوية. وبعرردىا يررتم  راجعررةىررذه الميزانيررة  رر ث سررنوات  وتخضرر  لممأمررد  ويكررون

إعداد ميزانية موحدة من قبل مدير الشرئون الماليرة لتعررض عمر  عميرد الكميرة ومرن 
 ررم عمرر  الرررئيس. وفرر  النيايررة يررتم تقررديم ىررذه الميزانيررة لمجمررس الأمنرراء الررذ  يوافررق 

ية الإداريررة مررن أجررل الترردقيق مرر  إحررد  الجيررات ا ستشررار  التعاقرردتررمّ  وقررد عمييررا.
الجامعرررة بتعرررديل  قامرررتكمرررا   وضررر  إسرررتراتيجية لإدارة المخررراطر لالرررداخم  وتحميررر

ىيكميا التنظيم  الإدار   والذ  بات يشير إل  خطروط واضرحة ل رتبراط المباشرر 
 وتوصي  للأدوار والمسئوليات الخاصة بجمي  الموظفين.

 :جـــالنتائ
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 البحث الحال  إل  عدة نتائ   ويمكن الإشارة إلييا ف  التال : توصلّ 
 البحرينية الخاصة. جامعاتال ف ف  اتخاذ القرارات  الدّارسين شاركةم ندرة -1
 .الخاصة الجامعاتمن  الك يرالمال  والإدار  ف   الفساد تفشّ  -2
مرررن أجرررل ضرررمان التنفيرررذ المتناسرررق لمسياسرررات التررر  يرررتم  المراقبرررة يليرررة ضرررع  -3

 إقرارىا.
 :اتــالتوصي
الجرررامع  الخررراص فررر  البحررررين   التعمررريمالدراسرررة حرررول واقررر   نترررائ ضررروء  فررر 

 الباحث بما يم : وص يُ 
شراكيمضرورة تشجي  الدارسين  -1 بيرا مرن خر ل  نيينعم  اتخاذ القرارات المع وا 

عطاءىا   دورىا.ت سيس مجالس الطمبة وا 
الإداريررين مرر   وتقيرريمالماليررة  المررال  لمممفررات دقيقتفعيررل الحوكمررة ومتابعررة الترر -2

 انتياء كل دورة دراسية.
تقويرررة يليررررة المراقبرررة والمتابعررررة المسرررتمرة لكافررررة السياسرررات عبررررر تشررركيل لجنررررة  -3

 استشارية تتول  ميمة ضمان التنفيذ المتناسق لمقرارات الت  يتم إقرارىا. 
 عــالمراج

Renaud Francois: World Governance Index Forum of a New 

World Governance, 6- Paris: The African Unit of 

Armed Forces, 2009, p. 5. 

سررمو  شررعراو  جمعررة: مفيرروم إدارة شررئون الدولررة والمجتمرر : إشرركاليات نظريررة فرر  
ا قتصرررراد والعمررررروم إدارة شررررئون الدولررررة والمجتمرررر   جامعررررة القرررراىرة  كميررررة 

 م.6666السياسية  مركز دراسات واستشارات الإدارة العامة  
Jon Pierre: Debating Governance: Whatever that Mean, New 

York, Oxford University Press, 2000. 

ليم  البرادع  وخالد زكريا أمين:إص ح الجيراز الإدار  الحكروم  فر  مصرر  فر  
السرريد)محرر(  الإصرر ح المؤسسرر  والتنميررة فرر  مصررر  مصررطف  كامررل 

 م.6666جامعة القاىرة  كمية ا قتصاد والعموم السياسية  
NirajaGopalJayal: Review Essay: On Governance & Current 

Sociology, International Sociological Association, 

January2007, vol. 55, no.1, 2007. 
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6-VelloPettai&EveliIllin: Governance and Good Governance: 

Introduction to the Special Issue of Terms & Trams, 

vol.8,no 4, 2004. 

الإصررررر ح التنظيمررررر  والمؤسسررررر  لممحميرررررات فررررر  مصرررررر   فررررر   حسرررررن العمررررروان :
فررر  مصرررر  تحريرررر مصرررطف  كامرررل السررريد   الإصررر ح المؤسسررر  والتنميرررة

 م.6667ية لمبحوث وا ستشارات والتدريب  القاىرة  مركز شركاء التنم
م  خمررررق 6666برنررررام  الأمررررم المتحرررردة الإنمررررائ :تقرير التنميررررة الإنسررررانية العربيررررة 
 م.6666الفرص للأجيال القادمة "  المكتب الإقميم  لمدول العربية  

9-Stephen Elizabeth Martinez and Arnoldo: What's Neo-

liberalism?, Chiapas, Realida, 1996. 

10- R. and Minow, N. Monk: Talking Governance: The Role 

of Magic Concepts Corporate Governance, Malden, 

Well Publishers, 2001. 

المنظمات غيرر الحكوميرة مردخل تنمو  جامعرة القراىرة  كميرة  عطية حسين أفند :
 م.6669السياسية   ا قتصاد والعموم

أشر  حنّا ميخائيل: تدقيق الحسابات ف  إطار منظومة حوكمة الشرركات  بحروث 
وأوراق عمل المؤتمر العرب  الأول حول التدقيق الداخم  ف  إطار حوكمة 

 م.2005الشركات  القاىرة  
Margot E. Salomon: International Economic Governance and 

Human Rights Accountability, London school of 

Economics and Political Science, London, Uk, 2007. 

S. Fawzy: Assessment of Corporate Governance in Egypt, 

Working Paper,  no. 82. Egypt, The Egyptian Center for 

Economic Studies, 2003. 

ريا  الجامعرة إليزابيث باكنر: دراسة التعميم العال  ف  الأردن وترونس والمغررب وسرو 
 .م6669الأمريكية  بيروت  

N. Alfred: Creating the Modern University: Changing 

Governance for a Changing World, 31st Annual EAIR 

Forum in Vilnius, Lithuania, 23-26 August, 2009. 
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Ali Imran: University Student's Inclination of Governance and 

It's Effects on Entrepreneurial Intentions: An Empirical 

Analysis, International of Trade, Economics and 

Finance, Vol. 1, June, 2010. 

: التررردقيق الحسرررابات فررر  إطرررار منظومرررة حوكمرررة الشرررركات  لميخائيرررأشرررر  حنّرررا 
الشرركات  المؤتمر العرب : الأول حول التدقيق الداخم  فر  إطرار حوكمرة 

 م.6666سبتمبر   69-66القاىرة  شيراتون القاىرة  ف  الفترة من 
يمنية نزار: الحكم الراشد والتخفي  مرن حردة الفقرر فر  العرالم ال الرث  عرالم التربيرة  

  القررررراىرة  رابطرررررة التربيرررررة با شرررررتراع مررررر  المؤسسرررررة العربيرررررة 66  ع9س
 م.6668ل ستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية  مايو

نبيرررل عمررر : العقرررل العربررر  ومجتمررر  المعرفرررة مظررراىر الأزمرررة واقتراحرررات برررالحمول  
  الكويررت  المجمررس الرروطن  لم قافررة والفنررون 699سمسررمة عررالم المعرفررة  ع

 م.6669والآداب  نوفمبر
Mary Henke: Can Academic Autonomy Survive in the 

Knowledge Society?, A Perspective from Britain, 

Higher Education Research & Development, vol. 26, 

issue. 1, March 2007. 

Key Performance Indicators for Governance of Public 

University in Malaysian: Department of Higher 

Education Management, Ministry of Higher Education, 

Malaysia, Asian Centre for Research on University 

Learning and Teaching, 2009. 

Report of the Commission on Global Governance Our Global, 

2010. 

 م.6666منظمة التعاون ا قتصاد  والتنمية:التعميم العال  ف  مصر  
عبررررد اي عمرررر  القرشرررر : يليررررات الحوكمررررة فرررر  البنرررروع ودورىررررا فرررر  تحسررررين الأداء 

 م.6666اتحاد المصار  العربية  المصرف   

Kostyuk, Alexander N., et. al: Corporate Governance, Virtus 

Interprets, Ukraine, 2007. 

خالد العمرر : المسراءلة والإصر ح التربرو  فر  إطرار المردخل المنظروم   المرؤتمر 
 .م6666العرب  الراب   جامعة عمّان العربية لمدراسات التربوية  الأردن  
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باسررررركرفيل  ويخررررررون: دليرررررل التعمررررريم العرررررال  فررررر  المممكرررررة المتحررررردة والشرررررراكة مررررر  
الجامعررررات  فرررر  الخررررارج  وحرررردة أوروبررررا والشررررؤون الدوليررررة لمتعمرررريم العررررال  

 م.6666بالمممكة  سمسمة البحوث  
Braun, D.: Changing Governance Models in Higher 

Education: The Case of the New Managerialism,  Swiss 

Political Science Review, Vol. 5, No. 3, 1999. 

Trakman, L: Modelling University Governance, University of 

New South Wales, 2008. 

أحمد محمد زامل: حوكمة الجامعرات: رؤيرة حرول تنوير  مصرادر تمويرل الجامعرات 
ة فرررورد  إدارة الحكوميرررة  منترررد  الإصررر ح العربررر  با شرررتراع مررر  مؤسسررر

الجامعرررات كررر داة لرفررر  كفررراءة منظومرررة التعمررريم العرررال  فررر  مصرررر  أوراق 
 م.6667مارس  68-69مرجعية  مكتبة الإسكندرية  ف  الفترة 

MoradAbou–Sab'e: University Governance: Universities and 

Society, University Hospitals, Technological Hubs, 

Engineering and Industries, University Governance 

Conference: A key to Effective Higher Education in 

Egypt, Back Ground Paper, Bibliotheca Alexandrina, 

26-28 March 2007. 
م  ورقرة 6666عبد اي بيوم : حوكمرة التعمريم المجتمعر  فر  ضروء أىردا  داكرار 

لمركز تعميم الكبار  إدارة تعميم الكبار عمل مقدمة لممؤتمر السنو  الساب  
م  جامعررة عررين 6669إبريررل  66-66فرر  الرروطن العربرر   فرر  الفترررة مررن 

 م.6669شمس  مركز تعميم الكبار  
معتررررز خورشررررريد ومحسرررررن يوسررررر : تحرررررديات الواقررررر  ورؤ  المسرررررتقبل: دور الطمبرررررة 

 م.6668والإص ح التشريع  ف  إدارة الجامعة  مكتبة الإسكندرية  
Board Source: Twelve Principles of Governance That power 

Exceptional Boards, Board Cource,2005  .  

Feras AlAzzah & Abdelfatah Yahya: Quality Procedures 

Review, Mission, Vision and Objectives in Higher 

Educational Institutions, European Journal of Scientific 

Research, vol. 45, no.2, 2010. 
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إبرررررراىيم راشرررررد: حوكمرررررة الشرررررركات وانعكاسررررراتيا الماليرررررة لممصرررررار : دراسرررررة لأحرررررد 
 م.6668المصار  العراقية  بغداد: الجامعة المستنصرية  

إيمرران مصررطف  حويررل: واقرر  تطبيررق المسرراءلة التربويررة والجررودة الشرراممة والع قرررة 
ية ف  الضفة الغربيرة مرن وجيرة نظرر بينيما ف  مدارس وكالة الغوث الدول

المديرين فييا  رسالة ماجستير غير منشورة  جامعة النجاح الوطنية  كمية 
 م.6666الدراسات العميا  فمسطين  

اتجاىرات حدي رة  عمران:  -نظريرات -ىناء محمرود القيسر : الإدارة التربويرة مبرادئ
 م.6666دار المناى  لمنشر والتوزي   

: الإدارة المدرسرررررية فررررر  الألفيرررررة ال ال رررررة  الإسررررركندرية: مكتبرررررة أحمرررررد إبرررررراىيم أحمرررررد
 م.6666المعار  الحدي ة  

وحررردة مراجعرررة أداء مؤسسرررات التعمررريم العرررال : تقريرررر المراجعرررة التتبعيرررة لممؤسسرررة 
)الجامعرررة الممكيرررة لمبنرررات(  مممكرررة البحررررين: ىيئرررة ضرررمان جرررودة التعمررريم 

 م.6666والتدريب  
مؤسسرررات التعمررريم العرررال : تقريرررر المراجعرررة التتبعيرررة لممؤسسرررة وحررردة مراجعرررة أداء 

)الجامعررة العربيررة المفتوحررة(  مممكررة البحرررين: ىيئررة ضررمان جررودة التعمرريم 
 م.6666والتدريب  

وحررردة مراجعرررة أداء مؤسسرررات التعمررريم العرررال : تقريرررر المراجعرررة التتبعيرررة لممؤسسرررة 
ين: ىيئررة ضررمان جررودة )جامعررة دلمررون لمعمرروم والتكنولوجيررا(  مممكررة البحررر 

 م.6666التعميم والتدريب  
وحررردة مراجعرررة أداء مؤسسرررات التعمررريم العرررال : تقريرررر المراجعرررة التتبعيرررة لممؤسسرررة 
)الكمية الممكية لمجراحين فر  أيرلنردا(  مممكرة البحررين: ىيئرة ضرمان جرودة 

 م.6666التعميم والتدريب  
لمراجعرررة التتبعيرررة لممؤسسرررة وحررردة مراجعرررة أداء مؤسسرررات التعمررريم العرررال : تقريرررر ا

)جامعرررة العمررروم التطبيقيرررة(  مممكرررة البحررررين: ىيئرررة ضرررمان جرررودة التعمررريم 
 م.6666والتدريب  

وحدة مراجعة أداء مؤسسات التعميم العال : تقرير المراجعة التتبعية لممؤسسة )كمية 
البحرين الجامعية(  مممكرة البحررين: ىيئرة ضرمان جرودة التعمريم والتردريب  

 .م6666
وحررردة مراجعرررة أداء مؤسسرررات التعمررريم العرررال : تقريرررر المراجعرررة التتبعيرررة لممؤسسرررة 
)جامعررة المممكررة(  مممكررة البحرررين: ىيئررة ضررمان جررودة التعمرريم والترردريب  

  .م6666


