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 منة مديرات المدارس في تحقيق بيئة مدرسية آ دور
 1باحةفي مدارس منطقة ال
 2سناء محمد محمود البطاينة/ د

  

 : المقدمــة
تعػػد التربيػػة الوسػػيمة ا ساسػػية لإحػػداث التمييػػر ورسػػـ معػػالـ المجتمػػ  الم  ػػود 
وتحقيؽ رؤية المجتم  في الحياة، لهذا السبب تسيطر الدوؿ والحكومات عمى سياسػة 

تػرا  وت  ػد و ويتعػاظـ دور التربيػة فػي التربية وكػؿ تاايػيمها حتػى ت ػمف تحقيػؽ مػا 
واخػػػتفط فػػػي ك يػػػر مػػػف ، ظػػػؿ مػػػا ي ػػػهد  العػػػالـ مػػػف  ػػػورة فػػػي ا تيػػػا ت والمعػػػارؼ

ومحاو ت العولمة ال قافية التي قد تهدد خيوييات ا مـ وتطاؿ ك ير مف ، المااهيـ
 ومعتقداتها

إليهػػا  وتعػػد المدرسػػة الوحػػدة ا ساسػػية فػػي عمػػؿ المؤسسػػات التربويػػة التػػي يعهػػد
بأف ت وب عف المجتم  في تحقيؽ أهداؼ التربيةو فايها يمكث المتعمموف فتػرة طويمػة 
وفي فترات حرجة مف عمرهـ، بحيث تت كؿ  خيياتهـ ويتزودوف بالقيـ وا تجاهات 
والمعتقػػػػدات التػػػػي تت اسػػػػب مػػػػ  فمسػػػػاة ورؤ  المجتمػػػػ  ومعتقداتػػػػ و لػػػػذلؾ فػػػػ ف  جػػػػاح 

 جػػاح لممجتمػ  ككػػؿ فػػي الويػوؿ إلػػى  اياتػػ   المدرسػة فػػي تحقيػؽ هػػذ  ا هػػداؼ هػو
ومراميػػ و وحتػػى تػػتمكف المدرسػػة مػػف القيػػاـ بػػدورها  بػػد أف تتػػوفر فيهػػا البي ػػة ا م ػػة 
والم ػػاخ ال اسػػي وا جتمػػاعي الإيجػػابي الػػذي يػػدعـ تعمػػـ الطمبػػة أكاديميػػا وي ػػمف لهػػـ 

والمعػػػارؼ  ال مػػػو ا جتمػػػاعي وال اسػػػي وا  اعػػػالي، ويعمػػػؿ عمػػػى إكسػػػابهـ المعمومػػػات
 (و2007 حسيف،و)مهارات وأ ماط السموؾ الم اسبةوال

ومػػػف المعػػػروؼ فػػػي عمػػػـ الإدارة والعمػػػوـ ال اسػػػية أف الحاجػػػة إلػػػى  ػػػعور الاػػػرد 
 بػا مف وا سػػتقرار تػأتي فػػي قاعػدة هػػرـ ماسػػمو لمحاجاتوحيػث تػػأتي بعػد الحاجػػة إلػػى

و يتطػور دوف تحقيػؽ المأكؿ والممبس والمأو ، فف يمكف لمطالػب أف يعمػؿ أو يبػدع أ
 (و2006و)العويسي،هذ  الحاجة التي تعد مطمبا أساسيا ل مو  وازدهار 

                                                           

 ومدعوم من عمادة البحث العممي في جامعة الباحة بحث 1

التربيػة  كميػة -والتخطػيط التربػوي دارةلإمسػاعد بقسػـ ا أسػتاذ: سناء محمد محمود البطاينـة/ د 2
 وجامعة الباحة –
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ا﵀ عمػػػػى عبػػػػاد و يقػػػػوؿ عػػػػز وجػػػػؿ فػػػػي كتابػػػػ   أ عمهػػػػاوا مػػػػف قبػػػػؿ ذلػػػػؾ  عمػػػػة 
يْشٍ }﴿العظيـ ؼإ قُرا يفا يْؼإ }1لإإإ ْـ رإحْماةا ال ِّتااء وااليَّ فإهإ يْػتإ { فامْياعْبُدُوا رابَّ هاذاا الْبا 2{ إإيفا

وْؼٍ }3} هُـ مِّف جُوعٍ واآما اهُـ مِّفْ خا ي أاطْعاما وقػد ورد ا عػاـ ا﵀  و]4-1قريش [﴾{4{ الَّذإ
عمى المؤم يف ب عمة ا مف في مواطف ك يرة في القػرآف الكػريـ وم هػا مػا جػاء فػي آيػة 

ْـ وا ﴿يقػػػوؿ عػػػز وجػػػؿ  ( مػػػف سػػػورة ال ػػػور حيػػػث55) ػػػ كُ ُ ػػػوا مإ يفا آما ػػػدا المَّػػػُ  الَّػػػذإ مػُػػوا واعا مإ عا
يػ اهُ ُـ ْـ دإ كِّػ افَّ لاهػُ لايُما ْـ وا ػف قاػبْمإهإ يفا مإ ػا اسْػتاخْماؼا الَّػذإ اتإ لاياسْتاخْمإاا َّهُـ فإػي اْ ارْضإ كاما الإحا  اليَّ
ػ ما ػيَْ ا وا ْـ أامَْ ػا ياعْبُػدُو ا إي  ا يُْ ػرإكُوفا بإػي  ا ػوْفإهإ لايُباػدِّلا َّهُـ مِّػف باعْػدإ خا ْـ وا ى لاهُ ي ارْتا ا ف الَّذإ

قُوفا } ُـ الْاااسإ  و ]55ال ور،[و﴾{55كااارا باعْدا ذالإؾا فاأُوْلا إؾا هُ
مػػف كمػػا جػػاء فػػي السػػ ة ال بويػػة ذكػػر وتأكيػػد الرسػػوؿ يػػمى ا﵀ عميػػ  وسػػمـ ا 

ع ػد  قػوت  مػف بػات معػافى فػي بد ػ ، آم ػا فػي سػرب ،و عمت  فقد روي ع   أ ػ  قػاؿ  
و وي ػير الحػديث 4/574ا  الترميػزي، سػ فيوم  فكأ ما حيػزت لػ  الػد يا بحػذافيرها  رو 

أف مػػف حػػاز عمػػى هػػذ  ا  ػػياء الػػ فث فقػػد ممػػؾ الػػد يا بأسػػرها  ا مػػف اليػػحي فػػي 
 أمػػف اجتمػػاعي و اسػػي( وا مػػف المػػذا يى الػػ اس والمػػاؿ وا هػػؿ )الجسػػد وا مػػف عمػػ

 و(2008الحمادي،)
والتحػديث فػي عيػر العولمػة  وفي ظؿ المتميرات الك يرة التي يواجهها المجتم 

وا  اجػػار السػػكا ي، تبػػرز أهميػػة وجػػود معػػايير  وعيػػة لعمػػؿ القطػػاع التربػػوي باعتبػػار  
تسػتطي  التكيػؼ  قطاعا متخييا في ب اء ا جياؿو إف ه اؾ حاجػة إلػى إدارة فاعمػة

إف تحقيػؽ م ػاخ مدرسػي  م  هذ  المتميرات وقيادة المجتم  المدرسي وتحقيؽ أهداف و
ال اسػػية والجسػدية وا مػاف الاكػػري، يعػد الدعامػػة الر يسػة فػػي  آمػف يتػيل لمطمبػػة الراحػة

 (Swaleha, 2013; Faris, 2010) هذا ال جاحو
الػػػدور  ويقػػػ  عمػػػى عػػػاتؽ الإدارة المدرسػػػية وعمػػػى رأسػػػها مػػػدير ومػػػديرة المدرسػػػة

ا ساس في التخطيط والت ظيـ والرقابة والمتابعة لتحقيؽ ا مف في المدرسة مف جمي  
وا مػػػف فػػػي المرافػػػؽ ، مؿ هػػػذ  الجوا ػػػب ا مػػػف فػػػي المجػػػاؿ اليػػػحيالجوا ػػػبو وت ػػػ

ؽ ال اسػػية لمطالبػػػات، وتحقيػػػ والتجهيػػزات المدرسػػػية، وتػػػوفر خػػدمات الإر ػػػاد واليػػػحة
 (2006 مؤم ي،) وال اسي والجسديو ا مف الاكري

وفػػي المجػػاؿ اليػػحي يجػػب أف تمػػارس مػػديرة المدرسػػة دورهػػا فػػي العمػػؿ عمػػى 
كسػػػػاب الطالبػػػػات ، ا فػػػػي المدرسػػػػة ومرافقهػػػػاتحقيػػػػؽ م اخػػػػا يػػػػحيا أم ػػػػ  تالسػػػػموكياوا 

التأكػد مػف السػفمة اليػحية  والعادات اليحية داخؿ وخارج المدرسة ومف أم مػة ذلػؾ
لمطالبات والتطعيـ الدوري وفي الحا ت التي تستدعي ذلؾووتوعية الطالبات  الجسدية
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او كما ي مؿ ا مػف فػي هػذا بالعادات اليحية الإيجابية لمتأكيد عميها والسمبية لتففيه
كساب الطالبات  الجا ب متابعة تقديـ ا  ذية والمأكو ت ا م ة يحيا في المدرسة وا 

 (و2008 ،)أسعدالسميمةو العادات المذا ية 
أما في مجاؿ توفير المرافؽ والتجهيزات المدرسية ا م ة فيجدر بمػديرة المدرسػة 

ظػػػػػروؼ اليػػػػػحية كالتهويػػػػػة ومخػػػػػارج العمػػػػػؿ عمػػػػػى تػػػػػوفير المرافػػػػػؽ ال ظياػػػػػة وذات ال
وتػػػوفير أدوات وأجهػػػزة إطاػػػاء الحرا ػػػؽ فػػػي حػػػاؿ حػػػدو هاو كمػػػا ي ػػػمؿ هػػػذا  والطػػػوارئ

ومتابعػػة ، المجػػاؿ تػػوفير التدف ػػة والتبريػػد الم اسػػبيف، وا  ػػاث  يػػر المػػؤذي لمطالبػػات
 يػػيا ة وجاهزيػػة المب ػػى المدرسػػي ككػػؿ وتػػوفير المراقبػػة والحراسػػة لممب ػػى ب ػػكؿ دا ػػـ

 و(2005 بوؿ،)الس
وفي مجاؿ الإر اد واليحة ال اسية فحري بمديرة المدرسة أف تعمؿ عمى توفير 
إر اد  اسي لمطالبات مف خفؿ المر ػدة ال اسػية المتخييػة، تمامػا كمػا هػو الحػاؿ 
بال سػػػبة لار ػػػاد ا جتمػػػاعيو كمػػػا ي ػػػمؿ هػػػذا المجػػػاؿ ت ميػػػة ا خػػػوة والتعػػػاوف بػػػيف 

ا فكار ال الة، وتعزيز ا تجاهات الإيجابية لد   الطالبات، وتحييف الطالبات  د
الطالبػػات  حػػو ذاتهػػف و حػػو ا خػػريفو كمػػا يت ػػمف هػػذا الإر ػػاد الجوا ػػب ا كاديميػػة 
والدراسػػػية المختماػػػة التػػػي ت ػػػمف الراحػػػة وا طم  ػػػاف لػػػد  الطالبػػػات وكػػػؿ الخػػػدمات 

ليػة فت ا  اعاالإر ادية الوقا ية ا خر  التي ت ػمف عػدـ وقػوع الطالبػات فػي الم ػك
 و(2009ر واف، )أو السموكية أو ا جتماعية 

وفػػي مجػػاؿ ا مػػف الاكػػري والجسػػدي،  بػػد أف تقػػوـ مػػديرة المدرسػػة بالعديػػد مػػف 
احتػػراـ كرامػػة الطالبػػات وعػػدـ إيػػذا هف  ا دوار والتػػي تتم ػػؿ بالقيػػاـ بكػػؿ مػػا مػػف  ػػأ  

معتقدات ال عوذة والسػحر وا فكار السامة و  ومواجهة ال ا عات عمى اختفؼ أ واعها
 كؿ سػواء مػف قبػؿ الطالبػات  بأيوتففي استخداـ الع ؼ ، وا فكار الدي ية المتطرفة

أحداث مف هذا ال ػوع بكػؿ حػزـ  أيلبع هف أـ مف قبؿ المعممات لمطالبات ومواجهة 
وو ػ  كػؿ الإجػراءات التػي ت ػػمف ا مػف والسػفمة داخػؿ المدرسػة، وتػػوفير  وح كػة،

مريحػػا تسػػود  العدالػػة والرفػػؽ لتففػػي ال ػػعور بالوحػػدة ال اسػػية وا كت ػػاب م اخػػا  اسػػيا 
 و (2008 )مجاهد، والقمؽ العاـ وا جتماعي

ت اولػػت العديػػد مػػف الدراسػػات ا مػػف والبي ػػة المدرسػػية ا م ػػة ومػػف جوا ػػب  وقػػد
 عدةو 
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أ ػػكاؿ الع ػػؼ المدرسػػي  ( دراسػػة هػػدفت إلػػى تعػػرؼ2014فقػػد أجػػر  حماد ػػة )
ار  في المدارس ال ا وية في محافظة أربد ا رد ية، ودور مػديري المػدارس ودرجة ا ت 

في الحد مف ظاهرة الع ؼ المدرسيو وقد تـ استخداـ الم هج الويايو وتكو ت عي ة 
( مسػػاعدا 50( مػػديرا ومػػديرة و)50و) ( معممػػا،150( فػػردا مػػ هـ )450الدراسػػة مػػف )

زيػ  اسػتبا   أداة الدراسػة، تبػيف مػف ( طالػب وطالبػةو وبعػد تو 200ومساعدة مديرة و )
 تا ج الدراسة أف درجة ممارسة مديري المػدارس  دوارهػـ فػي الحػد مػف ظػاهرة الع ػؼ 
فػػي المػػدارس كػػاف بدرجػػة كبيػػرةو كمػػا بي ػػت ال تػػا ج وجػػود فػػروؽ ذات د لػػة إحيػػا ية 

بػػػيف متوسػػػطات اسػػػتجابات أفػػػراد العي ػػػة تعػػػز  إلػػػى  (α= 0005ع ػػػد مسػػػتو  د لػػػة )
الجػ س وليػالل الإ ػاثو وعػدـ وجػود فػروؽ دالػة إحيػا يا تعػز  إلػى المسػمى  متمير

 الوظيايو
( دراسة هػدفت إلػى تعػرؼ دور الإدارة المدرسػية 2010) وأجرت ختاـ الاريحات

في تحقيؽ م اميف مبادرة جفلة الممكة را يا العبدا﵀   معا  حو بي ة مدرسية آم ة  ، 
( 119ي التحميمػػيف وتكو ػػت عي ػػة الدراسػػة مػػف )وقػػد اعتمػػدت الدراسػػة المػػ هج الويػػا

مػػديرا ومػػديرة هػػـ مجتمػػ  الدراسػػة  اسػػ و وقػػد بي ػػت  تػػا ج الدراسػػة أف درجػػة ممارسػػة 
مديري المدارس  دوارهػـ فػي تحقيػؽ م ػاميف المبػادرة فػي تحقيػؽ بي ػة مدرسػية آم ػة 

دراسػة ( مف خمسةو كمػا بي ػت  تػا ج ال4026كا ت بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي بمغ )
وجػػود فػػروؽ فػػي اسػػتجابات أفػػراد العي ػػة تعػػز  إلػػى متميػػر ال ػػوع ا جتمػػاعي ليػػالل 

( تعػز  إلػى α= 0005الإ اث، وعدـ وجود فروؽ دالة إحيػا يا ع ػد مسػتو  الد لػة )
 متميرات الخبرة والمؤهؿ ومستو  المدرسة في جمي  المجا ت وا داة ككؿو

تعػرؼ دور مػديري المػدارس فػي  ى( دراسة هدفت إل2009كما أجر  ال راري )
مواجهػػػة ظػػػاهرة الع ػػػؼ لػػػد  طمبػػػة المرحمػػػة ال ا ويػػػة فػػػي مػػػدارس م طقػػػة الجػػػوؼ فػػػي 
المممكة العربيػة السػعودية مػف وجهػة  ظػر المعمميفووقػد تػـ اسػتخداـ المػ هج الويػاي 

( معممػػا 150حيػث أعػػد الباحػػث اسػتبا   لجمػػ  البيا ػػاتو وتكو ػػت عي ػة الدراسػػة مػػف )
مرحمة ال ا وية في مدارس م طقة الجوؼ السعوديةو وقد بي ت ال تا ج أف مف معممي ال

درجػػػػة ممارسػػػػة مػػػػديري المػػػػدارس لػػػػدورهـ فػػػػي مواجهػػػػة ظػػػػاهرة الع ػػػػؼ كا ػػػػت بدرجػػػػة 
متوسػػطةو كمػػا بي ػػت ال تػػا ج وجػػود فػػروؽ فػػي اسػػتجابات أفػػراد العي ػػة عمػػى أداة دور 

( تعز  إلى α= 0005لة )مديري المدارس في مواجهة ظاهرة الع ؼ ع د مستو  الد 
والدرجػة العمميػة ليػالل ، ( سػ وات5-1وليػالل مػف خبػرتهـ ) متميري سػ وات الخبػرة

 مف يحمموف درجة البكالوريوسو
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فقػد أجػر  دراسػة هػدفت إلػى الك ػؼ دور المػدارس  (Jones, 2007) أما جو ز
داراتهػػػػا فػػػػي رسػػػػـ سياسػػػػات وبػػػػرامج بي ػػػػة ويػػػػحيةو وقػػػػد اسػػػػتخدـ الباحػػػػث أسػػػػموب  وا 

( مدرسػػة  ا ويػػة 424مقػػابفت لجمػػ  البيا ػػات مػػف عي ػػة الدراسػػة والتػػي تكو ػػت مػػف )ال
( مدرسة هي 922ومتوسطة وعميا في خمس مقاطعات في و ية كولومبيا مف أيؿ )

مجموع المدارس في المقاطعةو وقد أظهرت  تا ج الدراسة أف  سبة قميمة مف المدارس 
 م ػػػة وأف أ مػػػب المػػػدارس لػػػديها خطػػػط فػػػي المقاطعػػػة لػػػديها بػػػرامج لم قػػػؿ المدرسػػػي ا
%( مف المقاطعػات لػديها سياسػات 1304وبرامج لكياية استخداـ مخزف التوزي ، وأف )

 في مجاؿ المب ى المدرسي ا مفو
 دراسػػة هػػدفت إلػػى تعػػرؼ( Kyle,2007)وفػػي  اػػس و يػػة كولومبيػػا أجػػر  كايػػؿ 

وهػػي بػػرامج  2006درجػػة تطبيػػؽ  ما يػػة مػػف ع ايػػر بػػرامج اليػػحة المدرسػػية لعػػاـ 
 التربيػػػػة اليػػػػحية، التربيػػػػة البد يػػػػة وا   ػػػػطة، الخػػػػدمات اليػػػػحية، اليػػػػحة العقميػػػػة،
الخدمات ا جتماعية،خدمات التمذية، بي ة مدرسية آم ػة، وا   ػاء هي ػة إداريػة يػحية 

وقػػد اسػػتخدـ الباحػػث المقػػابفت التمازيو يػػة عبػػر الكمبيػػوتر وا سػػ مة  ومحػػيط عػػا ميو
( معممػػا مػػف معممػػي دورات 912رو ػػيو وتكو ػػت عي ػػة الدراسػػة مػػف )عبػر البريػػد الإلكت

( معممػا 1194التربية اليحية، وعي ة مم مة مف معممي دورات التربية البد ية بممػت )
كا ػت  ػاممة  2006ومعممةو وقد تويمت الدراسة أف درجة تطبيؽ هذ  البرامج لمعاـ 

 وكبيرةو
ت إلى الك ؼ عف وسػا ؿ تقميػؿ دراسة هدف (Killian, 2006)كما أجر  كيمياف 

يػػفح البي ػػة المدرسػػية وجعمهػػا بي ػػة إيجابيػػة وتحقيػػؽ مب ػػى مدرسػػي آمػػػفو  الع ػػؼ وا 
( مدرسػػاو وقػػد تػػـ اسػػتخداـ المػػ هج  61( طالبػػا و)1053وتكو ػػت عي ػػة الدراسػػة مػػف )

وقػػد بي ػػت  تػػا ج الدراسػػة أف تػػدخؿ الإدارة المدرسػػية  وال ػػوعي والكمػػي لجمػػ  البيا ػػات
 بيا في تعزيز السموؾ ا جتماعي لد  الطمبةوكاف إيجا

هػدفت إلػى الك ػؼ عػف واقػ  إدارة السػفمة  (2006 العويسي،)وفي دراسة أخر  
المدرسػػية فػػي سػػمط ة عمػػاف مػػف وجهػػة  ظػػر معممػػي ومعممػػات المػػدارس، تػػـ اسػػتخداـ 

( فقرةو وتكو ت عي ة 49مف ) الم هج الوياي حيث استخدمت الباح ة استبا   مكو ة
( معمما ومعممةو وقد بي ت  تا ج الدراسة أف درجة تقدير أفراد عي ة 880راسة مف )الد

قد تراوحت بػيف المتوسػطة  في محاورها الخمس الدراسة لدرجة إدارة السفمة المدرسية
المب ػػػى المدرسػػػي، تفهػػػا فػػػي الترتيػػػب الحػػػاففت  أعفهػػػا درجػػػة إدارة وكا ػػػت ووالقميمػػػة
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وفػػي آخػػر الترتيػػب جػػاء المحػػور ، فب،  ػػـ المعممػػيفالمدرسػػية،  ػػـ محػػور سػػفمة الطػػ
 المتعمؽ بالسياسات والتخطيطو

( دراسػػة هػػدفت الك ػػؼ عػػف واقػػ  اليػػحة المدرسػػية 2003كمػػا أجػػرت طوقػػاف )
لممراحؿ ا ساسية الد يا في المدارس الحكومية والمدارس التابعة لوكالة الموث الدولية 

ة  ػػابمس الامسػػطي يةو وتػػـ اسػػتخداـ مػػف وجهػػة  ظػػر المعممػػيف والمعممػػات فػػي محافظػػ
المػػػ هج الويػػػاي حيػػػث تػػػـ توزيػػػ  اسػػػتبا ة الدراسػػػة عمػػػى عي ػػػة ع ػػػوا ية تكو ػػػت مػػػف 

( معممػػا ومعممػػةو وقػػد تويػػمت الدراسػػة إلػػى أف واقػػ  الخػػدمات اليػػحية ب ػػكؿ 433)
كمػػػػي كػػػػاف بدرجػػػػة كبيػػػػرة، فػػػػي حػػػػيف كػػػػاف مجػػػػاؿ اليػػػػحة الجسػػػػمية وال اسػػػػية بدرجػػػػة 

دراسة عدـ وجود فروؽ في استجابات أفراد عي ػة الدراسػة تعػز  متوسطةو كما بي ت ال
 إلى متمير س وات الخبرةو
هػػػػدفت إلػػػػى الك ػػػػؼ عػػػػف واقػػػػ  الرعايػػػػة  ، الجبػػػػوري(2002)وفػػػػي دراسػػػػة أخػػػػر  

اليػػػحية المدرسػػػية واسػػػتخدمت الباح ػػػة المػػػ هج الويػػػاي التحميمػػػيو وقػػػد تػػػـ اسػػػتخداـ 
( 50( معممػػا و)50عي ػػة الدراسػػة مػػف )ا سػػتبا ة لاجابػػة عػػف أسػػ مة الدراسػػةووتكو ت 

مػػف أوليػػاء ا مػػورو وبي ػػت الدراسػػة وجػػود درجػػة  ػػعياة مػػف تػػوفر المب ػػى المدرسػػي، 
كمػػا بي ػػت الدراسػػة أف لممعممػػة والمػػديرة دور إيجػػابي فػػي  وو ػػعؼ الخػػدمات اليػػحية

 رف  مستو  الخدمات اليحية في المدرسة ا بتدا يةو
هػػدفت إلػػى تعػػرؼ واقػػ  خػػدمات اليػػحة ( دراسػػة 2000كمػػا أجػػر  الخ ػػدقجي )

المدرسػػػػػية فػػػػػي المػػػػػدارس ا ساسػػػػػية فػػػػػي ا ردف مػػػػػف وجهػػػػػة  ظػػػػػر مػػػػػديري المػػػػػدارس 
( مديرا وم رفا تـ اختيارهـ ع وا ياو وقد 550والم رفيفو وتكو ت عي ة الدراسة مف )

( فقػرةو 63تـ استخداـ الم هج الوياي حيث تكو ت أداة الدراسة مف استبا ة  ػممت )
ت  تػػا ج الدراسػػة أف درجػػة ممارسػػة أطبػػاء اليػػحة المدرسػػية لمهػػامهـ كا ػػت وقػػد بي ػػ

بدرجة متوسطةو كما تبيف وجود فروؽ دالة إحيا يا في استجابات أفراد العي ة تعػز  
 إلى متمير س وات الخبرةو

مػد  تػوفر بي ػة مدرسػية  دراسة هػدفت إلػى تعػرؼ (Ellen, 2000)وأجر  اليف 
ت وحمهػػػا سػػػمميا مػػػف وجهػػػة  ظػػػر الطمبػػػةو وتكو ػػػت عي ػػػة آم ػػة، وكيايػػػة تكػػػوف ال زاعػػػا

( طالػػب مػػف اليػػؼ العا ػػر فػػي إحػػد  مػػدارس  يويػػورؾو وقػػد تػػـ 500الدراسػػة مػػف )
( فقرة وستة أسػ مة ماتوحػةو وقػد بي ػت  تػا ج الدراسػة 83استخداـ استبا ة تكو ت مف )

احتياجػاتهـ أف ه اؾ حاجة لقياـ المدارس بمراعاة سفمة الطمبة بدرجة أكبػر وتحقيػؽ 
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إحػداث  في مجاؿ السػفمة فػي البي ػة المدرسػيةو كمػا بي ػت  تػا ج الدراسػة الحاجػة إلػى
 التميرات في مجاؿ تيورات الطمبة حوؿ السفمة العامة والبي ة المدرسية ا م ةو

( دراسة هدفت إلى تعرؼ دور مديري المدارس ا ساسية 1995) وأجر  ع ماف
وتػـ اسػتخداـ  ة فػي مػدارس محافظػة اربػد ا رد يػةوفي تحقيؽ أهداؼ اليحة المدرسي

المػػػػ هج الويػػػػاي بيػػػػورت  المسػػػػحيةو وتكو ػػػػت عي ػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف مػػػػديري ومػػػػديرات 
( مػػدير وم ػػرؼ يػػحيو 500وم ػػرفي وم ػػرفات اليػػحة المدرسػػية والبػػالغ عػػددهـ )

مػديري المػدارس  أف( فقرةو وقػد بي ػت  تػا ج الدراسػة 40وتكو ت استبا ة الدراسة مف )
(و كمػا بي ػت ال تػا ج عػدـ وجػود 4002مارسوف دورهـ بدرجة كبيرة بمتوسػط حسػابي )ي

 فروؽ دالة إحيا يا في استجابات أفراد العي ة تعز  إلى متمير الخبرةو
ويفحظ أف معظـ الدراسات السابقة قد ركزت عمػى الجا ػب اليػحي فػي مجػاؿ 

ديو وقميػػػػؿ مػػػػف البي ػػػػة المدرسػػػػية، وبع ػػػػها ا خػػػػر ركػػػػز عمػػػػى جا ػػػػب الع ػػػػؼ الجسػػػػ
الدراسػػات التػػي ت اولػػت البي ػػة المدرسػػية ا م ػػة مػػف مختمػػؼ جوا بهػػا اليػػحية وال اسػػية 
وفي مجاؿ المرافؽ والتجهيزات وا مػف الاكػري، وهػي المجػا ت التػي تت اولهػا الدراسػة 

 الحاليةو
وتسعى وزارة التعميـ في المممكػة العربيػة السػعودية إلػى تجهيػز المػدارس وتػوفير 

سػػا ؿ التػػي تجعػػؿ مػػف المػػدارس بي ػػات تعمػػـ وتعمػػيـ آم ػػة مػػف جميػػ  ال ػػواحي، كػػؿ الو 
ولعؿ آخر المبادرات في هذا السياؽ مبادرة وزارة التعمػيـ المسػماة )فطػف(و ولكػف يبقػى 
 جػػاح ذلػػؾ مرهػػوف بمػػد  قيػػاـ الإدارات المدرسػػية بعممهػػا فػػي هػػذا الم ػػمار، وترجمػػة 

وقيػػامهـ بمهػػامهـ فػػي مجػػاؿ تحقيػػؽ البي ػػة  مػػديرات المػػدارس ومػػديريها لهػػذ  المبػػادرات
المدرسية ا م ة، وهذا ما تسعى إلي  هذ  الدراسة وهو الك ؼ عف مػد  قيػاـ مػديرات 

 المدارس في م طقة الباحة بأدوارهف في تحقيؽ هذ  البي ة المدرسية ا م ةو
 :مشكمة الدراسة

تمػؼ الم ػاطؽ وم هػا تبذؿ وزارة التعميـ في المممكة مم مة ب دارات التعميـ في مخ
م طقػة الباحػػة التعميميػػة جهػػودا كبيػػرة لإعػػداد الكػػوادر القػػادرة عمػػى إيجػػاد بي ػػة مدرسػػية 
إيجابيػػة آم ػػة تتػػيل لمطمبػػة فػػرص الػػتعمـ والتعمػػيـ الم  ػػودو ويتوقػػؼ  جػػاح هػػذ  الجهػػود 

تخطيط وت ظيـ ومتابعة هػذ  الجهػود فػي  بدرجة كبيرة عمى قدرة الإدارة المدرسية عمى
د مب ى مدرسي يحتوي كؿ المرافؽ والتجهيزات ا م ة، وتوفير الخػدمات اليػحية إيجا

ال ػػالة والخرافػػات  الوقا يػػة والإر ػػادية التػػي يحتاجهػػا الطمبػػة، وحمػػايتهـ مػػف ا فكػػار



 باحةفي مدارس منطقة ال مديرات المدارس في تحقيق بيئة مدرسية آمنة  دور

 

276 

وال عوذةو كما يتوقؼ هذا ال جاح عمى مػد  قيػاـ مػديري ومػديرات المػدارس بمهػامهـ 
المعممػػيف والمعممػػات والطمبػػةو وتتم ػػؿ م ػػكمة  فػػي تحقيػػؽ بي ػػة مدرسػػية إيجابيػػة تػػدعـ

الدراسػػػة الحاليػػػة فػػػي السػػػعي لتعػػػرؼ درجػػػة قيػػػاـ مػػػديرات المػػػدارس فػػػي م طقػػػة الباحػػػة 
 بأدوارهف لتحقيؽ بي ة مدرسية آم ةو

 : أسئمة الدراسة
 تسعى الدراسة لاجابة عف ا س مة ا تية 

هف في تحقيؽ بي ة مدرسية   ما درجة قياـ مديرات المدارس بم طقة الباحة بأدوار 1س
 آم ة مف وجهة  ظر المعممات؟

( فػي اسػتجابات α= 0005  هؿ ه اؾ فروؽ دالة إحيا ياَ ع ػد مسػتو  الد لػة )2س
 المرحمة التعميمية، س وات الخبرة؟  أفراد عي ة الدراسة تعز  إلى متمير 

 أهمية الدراسة:
 ػة فػي ظػؿ سػعي الػ ظـ ت ب  أهمية هذ  الدراسة مف أهمية وجود بي ة مدرسة آم

وأ  طتها بما يتفءـ ومتطمبات العير وتحديدا تبرز أهميػة  التعميمية لتميير أساليبها
 الدراسة في ا تي 

تمذيػة  قد تسهـ الدراسة فػي تػوفير معمومػات تعطػي مػديرات المػدارس ومعمماتهػا و1
راجعػػة حػػوؿ مػػد  قيػػاـ مػػديرات المػػدارس بػػأدوارهف فػػي تحقيػػؽ البي ػػة المدرسػػية 

 م ة، وبالتالي العمؿ عمى تحسيف الممارسات في هذا المجاؿوا 

قد تػوفر  تػا ج الدراسػات معمومػات مايػدة لمتخػذي القػرارات فػي إدارة التعمػيـ فػي  و2
م طقة الباحة تساعد في تيػميـ بػرامج تدريبيػة م اسػبة لتحقيػؽ البي ػة المدرسػية 

 ا م ةو
ف والمهتمػػػيف فػػػي مجػػػاؿ قػػػد تسػػػاعد  تػػػا ج الدراسػػػة فػػػي تػػػوفير معمومػػػات لمدارسػػػي و3

 البي ة المدرسية ا م ةو
 :مصطمحات الدراسة

والإجػػراءات التػػػي تقػػوـ بهػػػا  وهػػو مجموعػػػة السػػموكيات دور مــديرات المـــدارس:
 مديرات المدارس مف أجؿ توفير ع اير البي ة المدرسية ا م ة في مختمؼ المجا ت

 ػػاد ال اسػػي واليػػحيووو المرافػػؽ والتجهيػػزات، اليػػحة ال اسػػية، ا مػػف الاكػػري، الإر )
إلػػ.(و ويقػػاس فػػي هػػذ  الدراسػػة بالدرجػػة التػػي تسػػجمها المسػػتجيبات عمػػى أداة الدراسػػة 

لباح ة لقياس دور مديرات المػدارس فػي م طقػة الباحػة فػي تحقيػؽ البي ػة ا التي أعدتها
 المدرسية ا م ةو
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عر   ويقيػد بهػا تػوفير الظػروؼ الماديػة والمع ويػة التػي ي ػبيئة مدرسـية آمنـة
فػػػي ظمهػػػا الطمبػػػة با سػػػتقرار وا مػػػاف ويحيػػػموف عمػػػى حاجػػػاتهـ ور بػػػاتهـ، وتج ػػػبهـ 
الحرماف وا خطار بحيث يتمكف الطمبة مف الػتعمـ، ويػتمكف المعممػوف والمعممػات مػف 

)الػػدبابي،  فػػي بي ػػة يسػػود  الػػدؼء والراحػػة وا طم  ػػاف ال ػػعور بػػا مفالقيػػاـ بمهػػامهـ 
 الباح ةو ذ  الدراسة مف خفؿ ا ستبا ة التي أعدتهاو وتقاس هذ  البي ة في ه(2010

    حدود الدراسة ومحدداتها
 تتحدد الدراسة بالحدود ا تية 

قيػػػاـ مػػػديرات  تسػػػعى الدراسػػػة الحاليػػػة إلػػػى تعػػػرؼ درجػػػة :يةالحـــدود المو ـــوع
المػػػدارس بم طقػػػة الباحػػػة بػػػأدوارهف فػػػي تحقيػػػؽ بي ػػػة مدرسػػػية آم ػػػة مػػػف وجهػػػة  ظػػػر 

 المعممات؟ 
ت ػػػمؿ الدراسػػػة عي ػػػة مػػػف معممػػػات مػػػدارس م طقػػػة الباحػػػة  :البشـــرية الحـــدود

 التعميمية بمكاتبها الخمسو
مكاتبهػػا الخمػػس  وسػػط الباحػػػة،  مػػدارس م طقػػة الباحػػػة فػػي الحــدود المكانيــة:

 بمجر ي، العقيؽ، القر ، الم دؽو
طبقت الدراسة خفؿ الايؿ الدراسي ال ا ي مف العاـ الدراسي : الحدود الزمانية

 هػو1435/1436
  يتوقػػػؼ تعمػػػيـ  تػػػا ج الدراسػػػة عمػػػى خيػػػا ص أدواتهػػػا) خيػػػا ص المحـــددات
 اليدؽ وال بات(و

اسػػػػتخدمت الدراسػػػػة المػػػػ هج الويػػػػاي بيػػػػورت  المسػػػػحية  منهجيــــة الدراســــة:
 لمف مت  لطبيعة الدراسةو

 مجتمع الدراسة:
تكػػػوف مجتمػػػ  الدراسػػػة مػػػف جميػػػ  المعممػػػات فػػػي مػػػدارس م طقػػػة الباحػػػة لمعػػػاـ 

( معممػػػػة، حسػػػػب 4767هػػػػػو حيػػػػث بمػػػػغ مجمػػػػوع المعممػػػػات )1435/1436اسػػػػي الدر 
تػػوزع أفػػراد المجتمػػ   (1) إحيػػا يات إدارة التعمػػيـ فػػي م طقػػة الباحػػةو ويبػػيف الجػػدوؿ

 عمى مكاتب التعميـ وتبعا لمتميرات الدراسة
 توزع مجتم  الدراسة وفؽ المرحمة التعميمية والمكتب (1) جدوؿ

 المرحمة    
 المكتب

 المجموع ثانوي متوسط ائيابتد

 1621 372 447 802 وسط الباحة
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 1037 260 264 513 بمجر ي
 663 157 155 351 العقيؽ
 817 208 179 430 الم دؽ
 629 160 174 295 القر 
 4767 1157 1219 2391 المجموع

 الميدر  إدارة التعميـ في م طقة الباحة

  عينة الدراسة:
( معممة وقد تـ 300ا ية مف مجتم  الدراسة قوامها )تـ اختيار عي ة طبقية ع و 

( استبا   يالحة لمتحميؿ ت كؿ ما  سبت  260توزي  أداة الدراسة عميهـ وتـ استعادة )
العي ػػة حسػػب  أفػػراديبػػيف توزيػػ   (2)% مػػف مجتمػػ  الدراسػػة الكمػػيو والجػػدوؿ 00054

 متميراتهاو
 لتعميميةتوزع عي ة الدراسة حسب المكتب والمرحمة ا (2)جدوؿ
 المرحمة    

 المكتب
 المجموع  ا وي متوسط ابتدا ي

 88 20 24 44 وسط الباحة
 56 14 14 28 بمجر ي
 37 9 8 20 العقيؽ
 44 11 10 23 الم دؽ
 35 9 10 16 القر 
 260 63 66 131 المجموع

 أداة الدراسة: 
قػػػة لجمػػ  البيا ػػات الخايػػة بدرجػػة ممارسػػة مػػديرات المػػدارس فػػي مػػدارس م ط

وبعػػد ا طػػفع عمػػى ا دب ال ظػػري  الباحػػة  دوارهػػف فػػي تحقيػػؽ بي ػػة مدرسػػية آم ػػة،
(، وال ػراري 2010(، والاريحػات)2007خيويا دراسػات الػدبابي) والدراسات السابقة

 قامتالباح ػػة بب ػػاء أداة الدراسػػة وهػػي اسػػتبا ة تكو ػػت بيػػورتها ا وليػػة مػػف، (2009)
جػػػػراءات اليػػػػدؽ وال بػػػػاتوبعػػػػد عر ػػػػها عمػػػػى المحكمػػػػ، ( فقػػػػرة45) أيػػػػبحت ، يف وا 

( وعمػى 1ممحػؽ) ( فقػرة موزعػة عمػى أربعػة مجػا ت42) بيورتها ال ها ية تتكوف مػف
 ال حو ا تي 
 ( فقرةو11اليحة والتمذية المدرسية وت مف)  المجال الأول:

 ( فقرةو12المرافؽ والتجهيزات ا م ة وت مف) جال الثاني: الـ
 ( فقراتو10ليحة ال اسية وت مف )الإر اد وا المجال الثالث:
 ( فقراتو9ا مف الاكري والجسدي وت مف )المجال الرابع: 
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  لمتأكػػػد مػػػف يػػػدؽ أداة الدراسػػػة وأ هػػػا تقػػػيس )ا سػػػتبا ة( صـــدق أداة الدراســـة
درجػػة ممارسػػة مػػديرات المػػدارس فػػي مػػدارس م طقػػة الباحػػة  دوارهػػف فػػي تحقيػػؽ بي ػػة 

 ا تية مدرسية آم ة، فقد تـ إتباع الطرؽ 
يدؽ المحكميف(  تـ عرض ا ستبا ة عمى عدد مػف أع ػاء ) الصدق الظاهري -أ 

حيث طمب ، هي ة التدريس في جامعة الباحة وبعض الجامعات السعودية والعربية
الػػػرأي حػػػوؿ مػػػد  مف مػػػة الاقػػػرات لتحقيػػػؽ المػػػرض م هػػػا وارتباطهػػػا  مػػػ هـ إبػػػداء

الممويػػة وسػػفمتهاووقد تػػػـ  بالمجػػاؿ الػػذي و ػػعت فيػػ ، ومػػػد  مف مػػة اليػػيا ة
% 70ا خػػػذ بالمفحظػػػات التػػػي أبػػػداها المحكمػػػوف والتػػػي اتاػػػؽ عميهػػػا أك ػػػر مػػػف 

وأيػبحت  م هـو و تيجة لذلؾ تػـ حػذؼ  ػفث فقػرات مػف ا داة بيػورتها ا وليػة
 ( فقرةو42بعد هذا التحكيـ تتكوف مف )

داة، تـ اختيػار عي ػة لمتأكد مف مد  الترابط بيف الاقرات وب اء ا  :صدق البناء -ب 
وتػـ توزيػ  ، ( فردا مف مجتمػ  الدراسػة ومػف خػارج عي تهػا30استطفعية قوامها )

تـ حساب معامؿ ا رتباط بيف درجة كؿ فقرة مػف فقػرات كػؿ   ـ، ا ستبا ة عميهـ
مجػػػاؿ وبػػػيف الدرجػػػة الكميػػػة  سػػػتجابات أفػػػراد العي ػػػة ا سػػػتطفعية لػػػذلؾ المجػػػاؿ 

 (و3) لجدوؿوكا ت ال تا ج كما في ا
 معامفت ا رتباط (3)جدوؿ 

 والدرجة الكمية لممجاؿ الذي ت تمي ل  الاقرة ا داةبيف كؿ فقرة مف فقرات 
مجال الصحة والتغذية 

 المدرسية
مجال المرافق 
 والتجهيزات الآمنة

مجال الإرشاد 
 والصحة النفسية

مجال الأمن الفكري 
 والجسدي

معامل  رقم الفقرة
 الارتباط

رقم 
 قرةالف

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

1 0073** 12 0067** 24 0067** 34 0076** 
2 0079** 13 0082** 25 0063** 35 0082** 
3 0082** 14 0081** 26 0078** 36 0075** 
4 0077** 15 0083** 27 0066** 37 0077** 
 **0065 38 **69و0 28 **0074 16 **0069 5
6 0084** 17 0079** 29 0077** 39 0077** 
7 0084** 18 0077** 30 0079** 40 0076** 
8 0079** 19 0081** 31 0069** 41 0071** 
9 0063** 20 0079** 32 0081** 42 079** 
10 0076** 21 0073** 31 0067**   
11 0081** 22 0082** 32 0073**   
  23 0076** 33 0068**   

 0001داؿ ع د مستو  **  
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إحيا يا بيف فقرات ا ستبا ة مما  أف ه اؾ ارتباطا دا ( 3)ويتبيف مف الجدوؿ 
أمػا بال سػبة  ي ير إلى يدؽ في الب اء بيف الاقرات والمجا ت التي ت تمي لهػا الاقػرةو

 درجػة كػؿ مجػاؿ ليدؽ ب اء مجا ت الدراسػة فقػد تػـ حسػاب معػامفت ا رتبػاط بػيف
 (و4ية للأداة وكا ت ال تا ج كما في الجدوؿ )والدرجة الكم

 والدرجة الكمية للأداة ا داةمعامفت ا رتباط بيف مجا ت  (4)جدوؿ 
الصحة والتغذية  المجال

 المدرسية
المرافق 
والتجهيزات 
 الآمنة

 الإرشاد
والصحة 
 النفسية

الفكري  الأمن
 والجسدي

 **328و0 **00429 **00527 ػػ اليحة والتمذية المدرسية
 **00347 **00479 ػػ **00427 المرافؽ والتجهيزات ا م ة
 **00568 ػػ **00447 **00417 الإر اد واليحة ال اسية
 ػػػ **00551 **00353 **00328 ا مف الاكري والجسدي

 **00417 **00535 **00418 **00613 ا داة ككؿ

 0001** داؿ ع د مستو  
تبػػػاط داؿ إحيػػػا يا بػػػيف مجػػػا ت أداة الدراسػػػة إلػػػى وجػػػود ار  (4) وي ػػػير الجػػػدوؿ

 والأداة ككل.
تػػـ اسػػتخداـ طريقػػة  بػػات الإعػػادة، ،   لمتأكػػد مػػف  بػػات ا داةثبــات أداة الدراســة

فػردا مػف أفػراد  30حيث تـ تطبيؽ أداة الدراسة عمى العي ة ا ستطفعية المكو ػة مػف 
باارؽ أسبوعيف بػيف التطبيػؽ تـ استبعادهـ مف عي ة الدراسة( لمرتيف ) مجتم  الدراسة
، كمػا تػـ ( بيف التطبيقػيف)بيرسوف ـ تـ حساب معامؿ  بات ا ستقرارا وؿ وال ا ي،  

وكا ػػت ال تػػا ج ، لاػػا لحسػػاب  بػػات ا تسػػاؽ الػػداخمي لػػلأداةأاسػػتخداـ معامػػؿ كرو بػػاخ 
 و5كما في الجدوؿ

 (5)جدوؿ 
 ككؿ وا داة ا داةمجا ت لاا لأمؿ كرو باخ بيرسوف( ومعا) معامؿ  بات ا ستقرار

رقم المجال 
 الأداةفي 

عدد  المجال
 الفقرات

معامل ثبات 
 الاستقرار)بيرسون(

 معامل ثبات الاتساق
 (لفاأ)كرونباخ 

 **0092 **0087 11 اليحة والتمذية المدرسية 1
 **0094 **0084 12 المرافؽ والتجهيزات ا م ة 2
 **.9و0 **0089 10 الإر اد واليحة ال اسية 3
 **0095 **0092 9 ا مف الاكري والجسدي 4

 **1872 **1867 26 ككل الأداة 

 و0001حيا يا ع د مستو  إ** داؿ 
أف جميػ  معػامفت ا رتبػاط دالػة وت ػير إلػى  بػات أداة  (5)يتبيف مف الجػدوؿ 

 الدراسة واتساقهاو
 ت م ت الدراسة المتميرات ا تية متغيرات الدراسة: 
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 وت مؿ متميرات : ات المستقمةتغير الـ -أ 
إلػى أقػؿ مػف  5سػ وات، مػف  5ول   فث ف ػات  أقػؿ مػف   عدد سنوات الخبرة -

 وس وات، ع ر س وات فأك ر 10
  ا وي، ولها  فث ف ات  ابتدا ي، متوسط :المرحمة التعميمية -
   درجة قياـ مديرات المدارس في مػدارس م طقػة الباحػة بػأدوارهفالمتغير التابع -ب 

 في تحقيؽ البي ة المدرسية ا م ةو
ــــــق الدراســــــة:  تػػػػػػـ تطبيػػػػػػؽ الدراسػػػػػػة خػػػػػػفؿ العػػػػػػاـ الدراسػػػػػػي إجــــــراءات تطبي

 ا تية  هػػ وفؽ الإجراءات1435/1436
تػػػػػـ ا طػػػػػفع عمػػػػػى الدراسػػػػػات السػػػػػابقة وا دب ال ظػػػػػري المتعمػػػػػؽ بمو ػػػػػوع  -

 الدراسةو
 وتـ ب اء أداة الدراسة بيورتها ا ولية -
سػهيؿ مهمػة مػف عميػد كميػة التربيػة وب ػاء عميػ  تػـ تـ الحيوؿ عمػى كتػاب ت -

 الحيوؿ عمى تسهيؿ مهمة مف مدير إدارة التعميـ بم طقة الباحةو
 تـ التأكد مف يدؽ ا داة و باتهاو -
 تـ توزي  أداة الدراسة عمى عي ة الدراسة بعد اختيارهاو -
دخالها -  إلى ذاكرة الحاسوبو  تـ جم  البيا ات وا 
تخداـ بر ػػػػامج الػػػػرزـ الإحيػػػػا ية الخػػػػاص بػػػػالعموـ تػػػػـ تحميػػػػؿ البيا ػػػػات باسػػػػ -

 و(SPSS)الإ سا ية وا جتماعية 
 تـ كتابة تقرير البحث بعد الويوؿ إلى  تا ج الدراسة -

 المعالجات الإحصائية: 
لاجابة عف السؤاؿ ا وؿ مف أس مة الدراسة، تـ استخداـ المتوسػطات الحسػابية  و1

 وا  حرافات المعياريةو
تػػػػـ اسػػػػتخداـ تحميػػػػؿ التبػػػػايف ، ؿ ال ػػػػا ي مػػػػف أسػػػػ مة الدراسػػػػةلاجابػػػػة عػػػػف السػػػػؤا و2

 (وANOVAOne Way) ا حادي
لمتأكػػد مػػف اليػػدؽ  ألاػػاتػػـ اسػػتخداـ معامػػؿ ا رتبػػاط بيرسػػوف ومعامػػؿ كرو بػػاخ  و3

 وال بات للأداةو
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ولمحكـ عمى درجة قياـ مديرات المدارس في مدارس م طقة الباحة بأدوارهف في 
تػي بعػد تحديػد مػد  الا ػة تػـ ا عتمػاد عمػى المعيػار ا  م ػةتحقيؽ البي ة المدرسػية ا 

   مف خفؿ
عمػى عػدد الخيػارات فػي  ( مقسػوماأد ػى قيمػة –عمى قيمة في المقياسأ) طوؿ الا ة =
وبػػػذلؾ يكػػػوف الحكػػػـ عمػػػى الدرجػػػة وفػػػؽ المعيػػػار  و 008=  5( ÷ 1-5) المقيػػػاس =

 ا تي 
 ودرجة قميمة جدا 108أقؿ مف  إلى 1مف 
 ودرجة قميمة 206ؿ مف أق – 108
 ودرجة متوسطة 304أقؿ مف  - 206
 ودرجة كبيرة 402أقؿ مف  - 304
 ودرجة كبيرة جداَ  5- 402

 :نتائج الدراسة ومناقشتها
مػػػػا درجػػػػة قيػػػػاـ مػػػػديرات المػػػػدارس بم طقػػػػة الباحػػػػة  ػػػػص السػػػػؤاؿ ا وؿ عمػػػػى   

 ؟  درسية آم ة مف وجهة  ظر المعمماتبأدوارهف في تحقيؽ بي ة م
تػػػـ حسػػػاب المتوسػػػطات الحسػػػابية لكػػػؿ مجػػػاؿ مػػػف ، جابػػػة عػػػف هػػػذا السػػػؤاؿولا

 يبيف ذلؾ  (6)مجا ت ا داة وللأداة ككؿ والجدوؿ 
 (6جدوؿ )

 المتوسطات الحسابية وا  حرافات المعيارية لمجا ت 
 تحقيؽ بي ة مدرسية آم ة وللأداة ككؿ مرتبة ت ازليا حسب المتوسطات الحسابية

رقم 
 المجال

 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 التطبيق

 كبيرة 1 0066 4002 المرافؽ والتجهيزات ا م ة 3
 كبيرة 2 0063 3051 ا مف الاكري والجسدي 2
 كبيرة 3 0051 3045 اليحة والتمذية المدرسية 1
 متوسطة 4 0055 3003 الإر اد واليحة ال اسية 4

 كبيرة - 0051 3048 ا داة ككؿ 

أف الدرجة الكمية لقياـ مديرات المدارس بأدوارهف لتحقيؽ  (6)يتبيف مف الجدوؿ 
( 3048) البي ػػػة المدرسػػػػية ا م ػػػة فػػػػي مػػػدارس الباحػػػػة كا ػػػت كبيػػػػرة بمتوسػػػط حسػػػػابي

(و وقػػد جػاء تطبيػػؽ مجػاؿ المرافػؽ والتجهيػػزات المدرسػية فػػي 0051وا حػراؼ معيػاري )
وا حرافػػػ  المعيػػػاري  ،(4002وسػػػط  الحسػػػابي )مػػػغ متوب المرتبػػػة ا ولػػػى وبدرجػػػة كبيػػػرة

جػػػاء بدرجػػػة كبيػػػرة وبمتوسػػػط (، تػػػف  مجػػػاؿ ا مػػػف الاكػػػري والجسػػػدي والػػػذي 0066)
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(، وجاء في المرتبة ا خيػرة مجػاؿ الإر ػاد 0063وا حراؼ معياري ) ،(3051حسابي )
 ،(3003توسػطة، حيػث بمػغ متوسػط  الحسػابي )واليحة ال اسية والػذي جػاء بدرجػة م

(و وقد جاءت ا  حرافات المعياريػة لجميػ  المجػا ت ولػلأداة 0055وا حراؼ معياري )
 ككؿ أقؿ مف الواحد يحيل مما ي ير إلى عدـ تبايف استجابات أفراد العي ة وتقاربهاو

إدراؾ مػديرات المػدارس  هميػة وحساسػية البي ػة  وتعزو الباح ة هذ  ال تػا ج إلػى
المدرسػػػية ا م ػػػة خيويػػػا فػػػي المجػػػاؿ الجسػػػدي والاكػػػري وفػػػي تػػػوفير المرافػػػؽ التػػػي 
تتوفر بيورة عامة في المممكػة لػوفرة الإمكا ػات الماديػة التػي تحتاجهػا المدارسووهػذا 

وت بػػػػيف والتاػػػػا، مػػػا جعػػػػؿ مجػػػاؿ المرافػػػػؽ والتجهيػػػزات المدرسػػػػية فػػػي المرتبػػػػة ا ولػػػى
داراتهػػػا هػػػو فقػػػط فػػػي درجػػػة ا سػػػتاادة والتوظيػػػؼ لهػػػذ  المرافػػػؽ ومتابعتهػػػا  المػػػدارس وا 
ويػػػيا تهاوأما مجػػػ  مجػػػاؿ الإر ػػػاد واليػػػحة ال اسػػػية فػػػي المرتبػػػة ا خيػػػرة مػػػف بػػػيف 
المجػػا ت وبدرجػػة متوسػػطة فقػػد يعػػز  إلػػى طبيعػػة الإر ػػاد ال اسػػي واليػػحة ال اسػػية 

  تتػػوفر بدرجػػة كافيػػة فػػي مػػدارس الإ ػػاث، الػػذي يحتػػاج إلػػى كػػوادر متخييػػة قػػد 
أف هػػذا الإر ػػاد يحتػػاج إلػػى وقػػت قػػد   يتػػوفر لممدرسػػات والإداريػػات فػػي  إلػػى إ ػػافة

 المدرسة بسبب ك رة ا عباء المتيمة بالتدريس والإدارةو
( التػػي 2014) كػػؿ مػػف دراسػػة حماد ػػة وتتاػػؽ  تػػا ج الدراسػػة الحاليػػة مػػ   تػػا ج

لحػػد مػػف ظػػاهرة الع ػػؼ فػػي دور مػػديري المػػدارس فػػي ا إلػػى درجػػة كبيػػرة فػػي تويػػمت
درجػػػة تحقيػػػؽ م ػػػاميف مبػػػادرة  ( التػػػي وجػػػدت أف2010) دراسػػػة فريحػػػاتالمػػػدارس و 

و تػػا ج ، الممكػػة را يػػا فػػي تحقيػػؽ بي ػػة آم ػػة فػػي المػػدارس ا رد يػػة كا ػػت بدرجػػة كبيػػرة
 و يػػػػة كولومبيػػػػا تحقػػػػؽ بي ػػػػة مدرسػػػػية فػػػػي إلػػػػى( التػػػػي أ ػػػػارت 2007) دراسػػػػة كايػػػػؿ

( التػػػػي 2006كبيػػػػرة فػػػػي جا بهػػػػا اليػػػػحي، و تػػػػا ج دراسػػػػة كميػػػػاف ) ا مريكيػػػػة بدرجػػػػة
تويػمت إلػػى دور إيجػػابي لتػػدخؿ مػػديري المػػدارس لتعزيػػز البي ػػة المدرسػػية ا م ػػة مػػف 
خفؿ إيفح البي ة وتقميؿ الع ؼ وتوفير مب ػى مدرسػي آمػف، و تػا ج دراسػة كػؿ مػف 

إلػػى درجػػة كبيػػرة فػػي تحقيػػؽ  تويػػمت( التػػي 1995) ودراسػػة ع مػػاف (2003طوقػػاف )
 بي ة مدرسية آم ة في مجالها اليحيو

( التػػػػي 2009وتختمػػػػؼ  تػػػػا ج الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػ  دراسػػػػة كػػػػؿ مػػػػف ال ػػػػراري )
تويػمت إلػػى درجػة متوسػػطة لػدور مػػديري المػػدارس فػي م طقػػة الجػوؼ السػػعودية فػػي 

 ودراسػة جػو ز، سػيتحقيؽ البي ة المدرسية ا م ة في جا ب تقميؿ ظاهرة الع ػؼ المدر 
%( فػي تحقيػؽ مب ػى مدرسػي و قػؿ 1304) ( التي تويمت إلى درجة  ػعياة2007)

( التػػي تويػػمت إلػػى واقػػ  ي ػػير إلػػى درجػػة 2006العويسػػي ) مدرسػػي آم ػػاف، ودراسػػة
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دارة السػػػفمة العامػػػة فػػػي المػػػدارس العما يػػػة قميمػػػة ومتوسػػػطة ، فػػػي مجػػػا ت تحقيػػػؽ وا 
إلى درجة  عياة في تحقيؽ البي ة المدرسػية  التي تويمت (2002) ودراسة الجبوري

( التػي بي ػت درجػة قميمػة فػي تحقيػؽ 2000) ا م ة في مجالها اليحي، ودراسػة الػيف
 بي ة مدرسية آم ة خيويا في مجاؿ حؿ ال زاعات في المدارسو

 أما بال سبة لكؿ مجاؿ مف مجا ت أداة الدراسة فقد كا ت ال تا ج كا تي 
والتغذية المدرسية: تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات أولًا: مجال الصحة 

 .(5) المعيارية لفقرات هذا المجال وكانت النتائج كما في الجدول
 المتوسطات الحسابية وا  حرافات المعيارية (7جدوؿ )

 لمجاؿ اليحة والتمذية المدرسية مرتبة ت ازليا حسب المتوسطات الحسابية
رقم 
 الفقرة

 الفقرة
متوسط ال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 التطبيق

إعطاء الطالبات الوقت الكػافي لت ػاوؿ وجبػاتهف خػفؿ  9
 واليوـ المدرسي

4021 .96 
1 

 كبيرة جدا

 كبيرة 2 0.55 4016 وتوفير ميا  ال رب اليحية والسميمة لمطالبات 11
 كبيرة 3 0.58 3096 وإكساب الطالبات العادات المذا ية السميمة 10
توعيػػػة الطالبػػػات بالعػػػادات اليػػػحية السػػػي ة كالتػػػدخيف  7

 ووما  اب 
3095 0.59 

4 
 كبيرة

تقػػػػػػديـ بػػػػػػرامج الإر ػػػػػػاد والتوعيػػػػػػة اليػػػػػػحية لمطالبػػػػػػات  6
 وبالت سيؽ م  الجهات المع ية

3087 0.64 
5 

 كبيرة

 كبيرة 6 0.77 3072 واليحية وال ظياة ا  ذيةتقديـ المقيؼ المدرسي  8
يز  رفة بالمدرسػة  سػتقباؿ الحػا ت التػي تحتػاج تجه 3

 وةلإسعافات أولي
3063 0.92 

7 
 كبيرة

التأكػد مػف اخػذ الطالبػػات لممطػاعيـ الدوريػة ال ػػرورية  4
 ومف خفؿ سجفت المطاعيـ

3062 .088 
8 

 كبيرة

 متابعػػػػػػة الم ػػػػػػكفت اليػػػػػػحية لمطالبػػػػػػات مػػػػػػ  أوليػػػػػػاء 2
 وأمورهف

3060 0.79 
9 

 كبيرة

طػاعيـ الفزمػػة فػي حػػا ت ا ت ػار ا مػػراض تػوفير الم 5
 والمعدية

3046 0.97 
10 

 كبيرة

 متوسطة 11 0.91 2077 وإجراء الاحويات الطبية الدورية لمطالبات 1
 كبيرة - 0.51 5823 المجال ككل 

عػدا  كبيػرة فقػرات هػذا المجػاؿ قػد جػاءت بدرجػة جميػ  أف (7)يتبػيف مػف الجػدوؿ 
( وهػي الاقػرة التػي 4021) رجة كبيرة جدا بمتوسػط حسػابيالاقرة ا ولى التي جاءت بد

تتحػدث عػػف إعطػػاء الطالبػػات الوقػػت الكػػافي لت ػاوؿ وجبػػاتهف، وقػػد يعػػود ذلػػؾ إلػػى أف 
ه ػػاؾ فسػػحا ي ظمهػػا الجػػدوؿ اليػػومي المدرسػػي ممػػا يتػػيل م ػػؿ هػػذا الوقػػتو تفهػػا فػػي 

( 4016) الترتيب توفير ميا  ال رب ب كؿ يحي وآمف حيث جاءت بمتوسط حسابي
 بمتوسػػػطات حسػػػابية تراوحػػػت بػػػيف وجػػػاءت بقيػػػة الاقػػػرات بدرجػػػة كبيػػػرة ودرجػػػة كبيػػػرةو

( والتػػي تتحػػدث عػػف ترسػػي. العػػادات اليػػحية السػػميمة والتوعيػػة 3046( وبػػيف )3096)
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اليحية وتقديـ المػذاء ا مػف مػف خػفؿ المقيػؼ المدرسػي، عػدا الاقػرة التػي تتحػدث 
ت والتػػػػي جػػػػاءت بدرجػػػػة متوسػػػػطة بمتوسػػػػط عػػػػف إجػػػػراء الاحويػػػػات الدوريػػػػة لمطالبػػػػا

إلػػى تقػػارب  (و وت ػػير ا  حرافػػات المعياريػػة لاقػػرات هػػذا المجػػاؿ2077) حسػػابي قػػدر 
 وا سجاـ استجابات أفراد العي ة حوؿ فقرات هذا المجاؿو

بدرجػػة كبيػػرة ربمػػا يعػػود إلػػى طبيعػػة  وتعتقػػد الباح ػػة أف مجػػ  فقػػرات هػػذا المجػػاؿ
لتػػي تخ ػػ  لرقابػػة جهػػات خػػارج المدرسػػة وتػػؤ ر ب ػػكؿ الجوا ػػب اليػػحية والمذا يػػة ا

كبير عمى سمعة المدرسة مما يجعؿ الإدارة المدرسية توليها أهمية كبيرة حيػث تظهػر 
آ ارها ب كؿ مبا ر عمى يحة الطالباتو وأي قيور فػي الجوا ػب اليػحية سػيؤدي 

الاقػػػرة  ا مػػػور ووسػػػا ؿ الإعػػػفـو كمػػػا أف مجػػػ  إلػػػى ردود أفعػػػاؿ مبا ػػػرة مػػػف أوليػػػاء
الخايػػػة بػػػ جراء الاحويػػػات الدوريػػػة لمطالبػػػات فػػػي المرتبػػػة ا خيػػػرة بػػػيف فقػػػرات هػػػذا 
المجػػاؿ وبدرجػػة متوسػػطة ربمػػا يعػػود إلػػى أف هػػذ  الاحويػػات تجػػر  مػػف قبػػؿ جهػػات 
رادة المدرسػػػة كػػػوزارة اليػػػحة التػػػي قػػػد تعػػػا ي  ػػػموطا كبيػػػرة  أخػػػر  خػػػارج سػػػيطرة وا 

وكػػوادر خايػػة باليػػحة المدرسػػية بيػػورة عامػػة ممػػا يجعػػؿ مػػا تخييػػ  مػػف أطبػػاء 
  ير كاؼ مما يستدعي دعـ كوادر اليحة المدرسية وتحسيف واق  خدماتهاو

( التػي وجػدت 2007وتتاؽ  تا ج الدراسة فػي هػذا المجػاؿ مػ   تػا ج دراسػة كايػؿ)
أف درجػػػة تحقيػػػؽ خػػػدمات اليػػػحة المدرسػػػية كا ػػػت بدرجػػػة كبيػػػرة فػػػي و يػػػة كولومبيػػػا 

( والتػػي 2003 ج الدراسػػة الحاليػػة مػػ   تػػا ج دراسػػة طوقػػاف )ا مريكيػػة، كمػػا تتاػػؽ  تػػا
تويمت إلى تحقيؽ واق  يػحي مدرسػي بدرجػة كبيػرة فػي معظػـ مجا تػ  عػدا مجػاؿ 

( الػذي تويػؿ 1995) الإر اد واليحة ال اسيةو وتتاؽ أي ا م   تا ج دراسة ع ماف
 إلى درجة كبيرة مف خدمات الرعاية اليحية في المدارس ا رد يةو

( والتػي 2002ي حيف تختمؼ  تا ج الدراسة الحالية مػ   تػا ج دراسػة الجبػوري )ف 
تويمت إلى أف درجة تقديـ الخدمات في مجػاؿ الرعايػة اليػحية فػي المػدارس كا ػت 

( 2000بدرجة  عياة، كما تختمؼ  تا ج الدراسة الحالية م   تا ج دراسة الخ دقجي )
 لخدمات اليحية المدرسيةووالذي بي ت دراست  درجة متوسطة في واق  ا
تــــم حســــاب المتوســــطات الحســــابية  :ثانيــــا: مجــــال المرافــــق والتجهيــــزات الآمنــــة

 (.6)والانحرافات المعيارية لفقرات هذا المجال وكانت النتائج كما في جدول 
المتوسطات الحسابية وا  حرافات المعيارية لمجاؿ المرافؽ والتجهيزات  (8جدوؿ )

 حسب المتوسطات الحسابية مرتبة ت ازليا ا م ة
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رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
درجة 
 التطبيق

الاريػػػػػػػػة وبػػػػػػػػػيف  أ  ػػػػػػػػػاءمراقبػػػػػػػػة المعممػػػػػػػػػات لمطالبػػػػػػػػات  20
 والحيص

4021 0063 
1 

كبيرة 
 جدا

 أمػػػػػػاكفتػػػػػػوفير خػػػػػػراطيـ إطاػػػػػػاء الحريػػػػػػؽ فػػػػػػي مختمػػػػػػؼ  16
 والمدرسة

4015 0073 
2 

 كبيرة

 كبيرة 3 0078 4012 وحراسة الدا مة لممب ى المدرسيتوفير ال 23

تػػػػػػوفير الإ ػػػػػػاءة والتهويػػػػػػة الم اسػػػػػػبة لمختمػػػػػػؼ مرافػػػػػػؽ  22
 والمدرسة

4010 0078 
4 

 كبيرة

 كبيرة 5 0077 4008 ولمطوارئ  ستخدامها ع د ال رورة توفير مخارج 14

 كبيرة 6 0089 4002 والتأكد مف  ظافة المدرسة ومرافقها المختماة باستمرار 21

 كبيرة 7 0086 4001 ولمختمؼ مرافؽ المدرسة متابعة الييا ة الدورية 15

 كبيرة 8 0086 3094 وتوفير دورات الميا  الكافية وال ظياة لمطالبات 12

تػػػوفير المػػػرؼ اليػػػاية الواسػػػعة التػػػي تت اسػػػب مػػػ  عػػػدد  13
 والطالبات

3092 0092 
9 

 كبيرة

 كبيرة 10 0087 3088 ويؼأ  اء الي توفير التبريد الم اسب 18

 كبيرة 11 0091 3080 وتوفير ا  اث الذي تتوفر في   روط ا مف والسفمة 19

 كبيرة 12 0097 3076 وأ  اء ال تاء توفير التدف ة المف مة 17

 كبيرة - 0066. 4002 المجاؿ ككؿ 

أف جميػػػ  الاقػػػرات جػػػاءت بدرجػػػة كبيػػػرة عػػػدا فقػػػرة واحػػػدة  (8)يتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ 
جػػاءت بدرجػػة كبيػػرة جػػدا وهػػي الاقػػرة الخايػػة بمراقبػػة المعممػػات لمطالبػػات أ  ػػاء فتػػرة 
 الاريػػة أو ا سػػتراحة وبػػيف الحيػػص وقػػد جػػاءت بالمرتبػػة ا ولػػى بمتوسػػط حسػػابي

(و تمتهػػا فػػي المرتبػػة ال ا يػػة الاقػػرة التػػي تتحػػدث عػػف 0063( وا حػػراؼ معيػػاري )4021)
ا مػػػاكف فػػػي المدرسػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي تػػػوفير خػػػراطيـ إطاػػػاء الحريػػػؽ فػػػي مختمػػػؼ 

أي ػػػاو وجػػػاءت فػػػي  ( حيػػػث جػػػاءت بدرجػػػة كبيػػػرة0073( وا حػػػراؼ معيػػػاري )4015)
المرتبػػػة ا خيػػػرة الاقػػػرة التػػػي تتحػػػدث عػػػف تػػػوفير التدف ػػػة المف مػػػة أ  ػػػاء ال ػػػتاء حيػػػث 

(و سبقها في 0097( وا حراؼ معياري )3076بمتوسط حسابي بمغ) جاءت بدرجة كبيرة
ؿ ا خيرة الاقرة  توفير ا  اث الذي تتوفر في   روط ا مف والسفمة  حيث المرتبة قب

(و وجػاءت بقيػة 0091( وا حػراؼ معيػاري)3080جاءت بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )
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الاقرات بدرجة كبيرة وهي الاقرات التي تتحدث عف توفير الحراسػة والإ ػاءة والتهويػة 
 رية والتدف ة والتبريد الم اسبيفوومخارج الطوارئ وال ظافة والييا ة الدو 

أف المب ػػى وتجهيزاتػػ  فػػي  وتعػػزو الباح ػػة هػػذ  ال تػػا ج الكبيػػرة لهػػذ  الاقػػرات إلػػى
مجاؿ السفمة العامة  أف يهتـ ب  إلى جا ب مديرات المدارس جهات أخر  كالدفاع 
المػػػد ي واليػػػحة المدرسػػػية لمػػػا لممرافػػػؽ مػػػف أهميػػػة فػػػي حسػػػف وسػػػفمة سػػػير العمميػػػة 

يميػػة وتج يػػب الطالبػػػات أي م ػػاكؿ تتيػػؿ باليػػػحةو كمػػا أف مػػديرات المػػػدارس التعم
أي ػا مػف المعممػات عػف هػذ   تمسػؤوليابال ظافة والترتيب وه ػاؾ  فيهتممبطبيعتهف 

والمرافػػػؽ يسػػػهؿ تقييمهػػػا والحكػػػـ عميهػػػا مػػػف  ى ػػػالمبأحػػػواؿ  أف إلػػػى الجوا ػػػبو إ ػػػافة
 ـ والتعمـومقار ة بعمميات التعمي خفؿ المفحظة والمتابعة

( والػذي تويػؿ 2006وتتاؽ  تا ج هػذ  الدراسػة جز يػا مػ   تػا ج دراسػة كميػاف )
مف  مف  تا جػ  إلػى دور إيجػابي لتػدخؿ الإدارة المدرسػية فػي تػوفير المب ػى ا مػفو 

التي بي ت  تا جها درجة كبيرة في تحقيؽ  (2010) كما تتاؽ م   تا ج دراسة فريحات
الخاية بتحقيؽ بي ة مدرسية آم ة ومف  م ها المرافؽ  ردفمبادرة الممكة را يا في ا 

( 2007) والتجهيزات المدرسيةو وتختمؼ  تا ج الدراسة الحالية م   تا ج دراسػة جػو ز
والتي بي ت أف درجة تحقيؽ بي ػة آم ػة فػي مجػاؿ المب ػى المدرسػي كا ػت  ػعياة فػي 

 مقاطعة كولومبياو
ـــث: الإرشـــاد والصـــحة النفســـي ـــم حســـاب المتوســـطات الحســـابية  :ةالمجـــال الثال ت

 .(7)والانحرافات المعيارية لفقرات هذا المجال وكانت النتائج كما في جدول 
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 المتوسطات الحسابية وا  حرافات المعيارية (9جدوؿ )
 مرتبة ت ازليا حسب المتوسطات الحسابية واليحة ال اسية الإر ادلمجاؿ 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

حراف الان
 الرتبة المعياري

درجة 
 التطبيق

 كبيرة 1 0.84 3037 وت مية روح التعاوف وا خوة بيف الطالبات 28
 كبيرة 2 0.78 3024 ومراعاة خيا ص وحاجات الطالبات 27
 كبيرة 2 0.79 3024 وتعزيز اتجاهات الطالبات ا يجابية  حو المجتم  33
 متوسطة 4 0.88 .1و3 وعقد  دوات لإر اد الطالبات سموكيا  26
عقد  وات ومحا رات تحيف الطالبات  د ا فكار  30

 وال الة
3013 0.78 

5 
 متوسطة

 حػػػو الػػػػذات  عقػػػد  ػػػوات تعػػػزز ا تجاهػػػات ا يجابيػػػة 32
 ولد  الطالبات

3006 0.76 
6 

 متوسطة

 متوسطة 7 0.78 3001 وت ظيـ  دوات لإر اد الطالبات أكاديميا 31
بيػوت الطالبػات  إلػىية السػميمة  قؿ الإر ادات اليح 29

 وعف طريؽ ال  رات
2096 0.78 

8 
 متوسطة

 متوسطة 9 1.32 2094 وتوفير أخيا ية في مجاؿ الإر اد ا جتماعي 25

 متوسطة 10 0.92 2083 ولار اد ال اسي توفير أخيا ية 24
 متوسطة - 0.55 5815 المجال ككل 

ات هػػذا المجػػاؿ جػػاءت بدرجػػة أف  ػػفث فقػػرات مػػف فقػػر  (9)يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ 
ت ميػة فقػد جػاءت الاقػرة   كبيرة، بي ما جاءت بقية فقرات هػذا المجػاؿ بدرجػة متوسػطةو

( 3037) روح التعػػػػػاوف والإخػػػػػوة بػػػػػيف الطالبػػػػػات  بالمرتبػػػػػة ا ولػػػػػى بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي
(و تفهػػػػا فػػػػي الترتيػػػػب الاقػػػػرة الخايػػػػة بمراعػػػػاة خيػػػػا ص 0084وا حػػػػراؼ معيػػػػاري )
(و وجػػاء فػػي 0078بػػا حراؼ معيػػاري ) ،(3024بمتوسػػط حسػػابي )وحاجػػات الطالبػػات 
لار ػػػػػاد  تػػػػػوفير أخيػػػػػا يةبدرجػػػػػة متوسػػػػػطة الاقػػػػػرة التػػػػػي تقػػػػػوؿ  المرتبػػػػػة ا خيػػػػػرة و 

(و سػبقتها فػي المرتبػة 0092) وا حػراؼ معيػاري ،(2083) بمتوسط حسابي بمػغال اسي 
اعي حيػث جػاءت لار ػاد ا جتمػ قبؿ ا خيرة الاقرة التي تتحدث عف توفير أخيا ية

(و وجػػاءت بقيػػة 1032) وا حػػراؼ معيػػاري ،(2094بدرجػػة متوسػػطة بمتوسػػط حسػػابي )
الاقػػرات أي ػػا بدرجػػة متوسػػطة والتػػي تتحػػدث عػػف عقػػد  ػػدوات فػػي الإر ػػاد، وتعزيػػز 

 ا كاديميو ا تجاهات الإيجابية  حو الذات، والإر اد
ة متوسػػطة فػػي وتاسػػر الباح ػػة  تػػا ج فقػػرات هػػذا المجػػاؿ والتػػي تعبػػر عػػف درجػػ

تػػوفير خػػدمات الإر ػػاد واليػػحة ال اسػػية إلػػى مػػا تحتاجػػ  هػػذ  العمميػػة الإر ػػادية مػػف 
متخييات في هذا المجاؿ والذي قد   يتوفر لممدارس بسبب  قص المتخييػات 

كما قد يعز  إلى طبيعة العممية الإر ادية في هذا المجاؿ ، المؤهفت في هذا المجاؿ
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ارغ ا مر الذي   يتوفر لمديرات ومعممػات المػدارس لك ػرة التي تحتاج إلى الوقت والت
 الإدارية والتدريسيةو أعبا هف

( والتػػػي 2003وتتاػػؽ  تػػا ج الدراسػػة الحاليػػػة مػػ  كػػؿ مػػف  تػػػا ج دراسػػة طوقػػاف)
تويمت إلى درجة متوسطة مف توفر خػدمات الإر ػاد واليػحة ال اسػية فػي المػدارس 

لػػذي تويػػؿ إلػػى درجػػة متوسػػطة فػػي واقػػ  ( ا2000الامسػػطي ية، ودراسػػة الخ ػػدقجي )
الخدمات اليحية في المدارس ا رد يةو بي ما تختمؼ  تا ج الدراسة الحالية م   تػا ج 

( الذي تويؿ إلى وجود درجة كبيرة لخدمات اليحة المدرسػية 1995دراسة ع ماف )
 ومف  م ها خدمات الإر اد واليحة ال اسيةو
دي: تــــم حســــاب المتوســــطات الحســــابية المجــــال الرابــــع: الأمــــن الفكــــري والجســــ

 (.11)والانحرافات المعيارية لفقرات هذا المجال وكانت النتائج كما في جدول 
 (10جدوؿ )

 الاكري ا مفالمتوسطات الحسابية وا  حرافات المعيارية لمجاؿ 
 مرتبة ت ازليا حسب المتوسطات الحسابية والجسدي 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري

 الدرجة الرتبة

عقد  دوات ولقاءات تعزز الجوا ب الدي ية فػي  اػوس  42
 والطالبات

3078 0087 
1 

 كبيرة

 كبيرة 2 0091 3057 ومعاممة جمي  الطالبات برفؽ وعدالة 41
 كبيرة 3 0071 3056 وللأمف والسفمة داخؿ المدرسة و   خطة إجرا ية 40
 كبيرة 4 0095 3051 وف المعممات  د الطالباتتففي استخداـ الع ؼ م 38
معالجػػػػػة حػػػػػوادث الع ػػػػػؼ بػػػػػيف الطالبػػػػػات ومواجهتهػػػػػا  39

 وبحزـ
3038 0096 

5 
 كبيرة

محاربػػة ا فكػػار الدي يػػة المتطرفػػة مػػف خػػفؿ ال ػػدوات  37
 ووالمقاءات

3035 1038 
6 

 كبيرة

 بيرةك 7 0093 3032 ومواجهة ا فكار السامة وال ا عات داخؿ المدرسة 35
 كبيرة 8 0092 3026 وإيذا هفاحتراـ كرامة الطالبات وعدـ  34
 كبيرة 9 0096 3021 وتففي ا ت ار أفكار ومعتقدات ال عوذة والسحر 36

 كبيرة - 1845 5831 المجال ككل 

 وجميػػػ  فقػػػرات هػػػذا المجػػػاؿ جػػػاءت بدرجػػػة كبيػػػرة أف( 10) يتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ
عقػػد  ػػدوات فقػػد جػػاءت الاقػػرة   (3021 -3078) وتراوحػػت متوسػػطاتها الحسػػابية بػػيف

ولقاءات تعزز الجوا ب الدي ية في  اوس الطالبات  في المرتبة ا ولى مف بيف فقػرات 
(، تمتهػا 0087وا حراؼ معياري ) ،(3078هذا المجاؿ وبدرجة كبيرة بمتوسط حسابي )



 باحةفي مدارس منطقة ال مديرات المدارس في تحقيق بيئة مدرسية آمنة  دور

 

290 

الػػة بمتوسػػط فػػي المرتبػػة ال ا يػػة الاقػػرة التػػي تتحػػدث عػػف معاممػػة الطالبػػات برفػػؽ وعد
ا خيػرة  ( وبدرجة كبيرةو وجاء في المرتبػة0091وبا حراؼ معياري ) ،(3057حسابي )

تففػػػي ا ت ػػػار أفكػػػار ومعتقػػػدات ال ػػػعوذة والسػػػحر  بمتوسػػػط فػػػي هػػػذا المجػػػاؿ الاقػػػرة  
سػبقتها فػي المرتبػة قبػؿ  (، وبدرجػة كبيػرة،0096وبا حراؼ معياري ) ،(3021حسابي )
دث عػػف احتػػراـ الطالبػػات وعػػدـ إيػػذا هف حيػػث بمػػغ المتوسػػط الاقػػرة التػػي تتحػػ ا خيػػرة

(و ولعػؿ مجػ  هػاتيف الاقػرتيف 0092) ( وبا حراؼ معيػاري3026الحسابي لهذ  الاقرة )
في مرتبة متأخرة وبمتوسطات حسابية قريبة مف الدرجة المتوسطة يستدعي مزيدا مف 

تعزيػز ا مػف الاكػري التركيز مػف المػديرات عمػى هػذ  الجوا ػب لمػا لهػا مػف أهميػة فػي 
وهي تتحدث عف تففي الع ؼ  ػد  وجاءت بقية الاقرات بدرجة كبيرةو لد  الطالبات

الطالبات والعمؿ عمى سفمتهف الجسمية وتحيي هف  د ا فكار السػامة وال ػا عات 
 وا فكار الم حرفة وال الةو

الدي يػة التػي هػي اهتمػاـ المػديرات بالجوا ػب  إلػى وربما تُعز   تا ج فقرات هذا المجاؿ
والتػي ، مف أهـ مرتكزات ال ظاـ التربوي السعودي كما جاءت في و يقة سياسة التعمػيـ

هي مطمب اجتماعي عاـ   يمكػف التهػاوف فيػ وكما قػد يعػز  ذلػؾ إلػى الحالػة العامػة 
السا دة في المممكة في محاربة ا فكار ال الة في  وء ما تتعرض ل  الم طقة ككؿ 

 ا فكار ال الة وال ا عاتو مف ا ت ار لبعض
هل هناك فروق دالة السؤال الثاني عمى " نتائج السؤال الثاني ومناقشتها: نص

( في استجابات أفـراد عينـة الدراسـة تعـزى α= 1813إحصائياً عند مستوى الدلالة )
 سنوات الخبرة؟ ، إلى متغيري المرحمة التعميمية

ود فػػروؽ فػػي اسػػتجابات أفػػراد العي ػػة لتعػػرؼ مػػد  وجػػ متغيــر المرحمــة التعميميــة: -1
حوؿ درجة قياـ مديرات المدارس بم طقة الباحة بأدوارهف في تحقيؽ بي ة مدرسية 

 ؟ المعممات تبعا لممرحمة التعميميةآم ة مف وجهة  ظر 
وكا ػت ال تػا ج كمػا فػي  (One way ANOVA)  تػـ اسػتخداـ تحميػؿ التبػايف ا حػادي

 و(13)الجدوؿ 
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 (One way ANOVAج تحميؿ التبايف ) تا ( 13)جدوؿ 
  ستجابات أفراد العي ة تبعا لممرحمة التعميمية 

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 المعنوية

 00004 50622 50451 2 100902 بيف المجموعات اليحة والتمذية المدرسية
   00970 257 2490185 داخؿ المجموعات
    259 2600087 المجموع الكمي

 00004 50555 50066 2 100132 بيف المجموعات المرافؽ والتجهيزات
   00912 257 2340401 داخؿ المجموعات
    259 2440534 المجموع الكمي

 00119 20146 20352 2 40704 بيف المجموعات الإر اد واليحة ال اسية
   10096 257 2810699 داخؿ المجموعات
    259 2860403 المجموع الكمي

 00285 10262 10345 2 20689 بيف المجموعات ا مف الاكري والجسدي
   10065 257 2730715 داخؿ المجموعات
    259 2760404 المجموع الكمي

 00009 40815 50050 2 100099و بيف المجموعات ا داة ككؿ
  10049 257 2690512 داخؿ المجموعات

   259 2790612 المجموع الكمي 

 (α= 0005*مستو  الد لة  )
إلػى وجػود فػروؽ ذات د لػة إحيػا ية فػي اسػتجابات أفػراد  (13)ي ير الجػدوؿ 

 العي ػة حػػوؿ درجػػة قيػاـ مػػديرات المػػدارس بػأدوارهف فػػي تحقيػػؽ البي ػة المدرسػػية ا م ػػة
اة ككػػؿ وعمػػى مجػػالي اليػػحة والتمذيػػة تبعػا لمتميػػر المرحمػػة التعميميػػة وذلػػؾ عمػى ا د

المدرسية والمرافؽ والتجهيزاتو حيث مستو  المع وية لهذيف المجػاليف ولمدرجػة الكميػة 
(و وتعتقػد الباح ػة أف السػبب فػي ذلػؾ يعػود إلػى حقيقػة أف 0005مػف ) للأداة كاف أقػؿ

سػػف  الظػػروؼ المرتبطػػة بالبي ػػة المدرسػػية فػػي المراحػػؿ الػػ فث مختماػػة بحكػػـ اخػػتفؼ
الطالبػػات فػػي كػػؿ مرحمػػة ممػػا يجعػػؿ متطمبػػات البي ػػة المدرسػػية ا م ػػة مختماػػة وبػػذلؾ 

 تباي ت واختمات تقديرات المعممات تبعا لممرحمةو
( التػػػػي 2010)  وتختمػػػػؼ  تػػػػا ج الدراسػػػػة الحاليػػػػة مػػػػ   تػػػػا ج دراسػػػػة الاريحػػػػات

عػػػدـ وجػػػػود فػػػروؽ فػػػػي درجػػػػة تحقيػػػؽ م ػػػػاميف مبػػػادرة تحقيػػػػؽ البي ػػػػة  تويػػػمت إلػػػػى
لمدرسػػػية ا م ػػػة فػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العي ػػػة تعػػػز  إلػػػى متميػػػر المرحمػػػة التعميميػػػةو ا

ولتعػػػػػرؼ اتجاهػػػػػات الاػػػػػروؽ فػػػػػي مجػػػػػالي اليػػػػػحة والتمذيػػػػػة المدرسػػػػػة وفػػػػػي المرافػػػػػؽ 
والتجهيػػزات وا داة ككػػؿ تػػـ اسػػتخداـ المقار ػػات البعديػػة بطريقػػة  ػػياي  وكا ػػت ال تػػا ج 

 ( 14)كما في الجدوؿ 
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 ات البعدية بطريقة  يايةالمقار  (14)جدوؿ 
  تجاهات الاروؽ في استجابات العي ة تبعا لمتمير المرحمة التعميمية

المتوسط  الفئات المجال
 الحسابي

 ثانوي متوسط ابتدائي

 
 التمذية واليحة المدرسية

 *00461 - - 3027 ابتدا ي

 - - - 3063 متوسط

 - - - 3074  ا وي

 
المرافػػػػػػػػػػػػػػػػؽ والتجهيػػػػػػػػػػػػػػػػزات 

 المدرسية

 *00436 *00351 - 3083 ابتدا ي

 - - - 4019 متوسط

 - - - 4027  ا وي

 
 ا داة ككؿ

 *00345 - - 3037 ابتدا ي

 - - - 3053 متوسط

 - - - 3072  ا وي

أف الاػػػروؽ بػػػيف اسػػػتجابات أفػػػراد العي ػػػة عمػػػى مجػػػاؿ  (14)يتبػػػيف مػػػف جػػػدوؿ 
رحمػػػػة ا بتدا يػػػػة وال ا ويػػػػة التمذيػػػػة واليػػػػحة المدرسػػػػية كا ػػػػت بػػػػيف المعممػػػػات فػػػػي الم

وليالل معممات المرحمػة ال ا ويػةو فتقػديرات معممػات المرحمػة ال ا ويػة لقيػاـ مػديراتهف 
بػػأدوارهف فػػي تحقيػػؽ البي ػػة المدرسػػية ا م ػػة كػػاف أعمػػى مػػف تقػػدير معممػػات المرحمػػة 

 وكػػذلؾ الحػػاؿ ت ػػير المقار ػػات البعديػػة إلػػى أف الاػػروؽ فػػي مجػػاؿ المرافػػؽ ا بتدا يػػةو
والتجهيػػػػزات كا ػػػػت بػػػػيف معممػػػػات المرحمػػػػة ا بتدا يػػػػة وكػػػػؿ مػػػػف المرحمػػػػة المتوسػػػػطة 

وقػد يعػود ذلػؾ إلػى أف متطمبػات المرحمػة وال سبة لػلأداة ككػؿ وكذلؾ الحالب، وال ا وية
ا عمػػى كالمتوسػػطة وال ا ويػػة بحكػػـ سػػف الطالبػػات قػػد تكػػوف أعمػػى وسػػموؾ المػػديرات 

وتجهيػػػزات  إلػػى إر ػػادات وع ايػػة يػػحية و ػػوحا لممعممػػات فالطالبػػات بحاجػػة أك ػػر
 ومرافؽ بدرجة أعمى مف الطالبات في المراحؿ الد ياو 

متغيــر ســنوات الخبــرة: لتعــرف مــدى وجــود فــروق فــي اســتجابات أفــراد العينــة  – 6
حــول درجــة قيــام مــديرات المــدارس بمنطقــة الباحــة بــ دوارهن فــي تحقيــق بيئــة 

 لعدد سنوات الخبرة؟  مدرسية آمنة من وجهة نظر المعممات تبعا
وكا ػػت ال تػػا ج  (One way ANOVA) تػػـ اسػػتخداـ تحميػػؿ التبػػايف ا حػػادي

 و(15)كما في الجدوؿ 
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 (One way ANOVA) تا ج تحميؿ التبايف  (15)جدوؿ 
  ستجابات أفراد العي ة تبعا لعدد س وات الخبرة

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 اتالمربع

قيمة 
 ف

مستوى 
 المعنوية

 00167 1080 1079 2 3060 بيف المجموعات اليحة والتمذية المدرسية
  0099و 257 256048 داخؿ المجموعات
   259 260008 المجموع الكمي

 00085 2048 2032 2 4064 بيف المجموعات المرافؽ والتجهيزات
  0093 257 239089 داخؿ المجموعات

   259 244053 لكميالمجموع ا
 00242 1042 1057 2 3014 بيف المجموعات الإر اد واليحة ال اسية

  1010 257 283026 داخؿ المجموعات
   259 286040 المجموع الكمي

 00115 2018 2030 2 4061 بيف المجموعات ا مف الاكري والجسدي
  1005 257 271079 داخؿ المجموعات
   259 276040 المجموع الكمي

 00139 1099 2013 2 4027 بيف المجموعات ا داة ككؿ
  1007 257 275034 داخؿ المجموعات

   259 279061 المجموع الكمي 
 و(α= 0005) *مستو  الد لة

عدـ وجود فروؽ دالة إحيا يا في استجابات أفراد العي ة  15يتبيف مف الجدوؿ 
ف فػػي تحقيػػؽ البي ػػة المدرسػػية ا م ػػة تبعػػا لمتميػػر حػػوؿ قيػػاـ مػػديرات المػػدارس بػػأدواره

أف تحقيػؽ البي ػة ا م ػة سػواء فػي المرافػؽ أـ  عدد س وات الخبرةو وقػد يعػز  ذلػؾ إلػى
دراكها أمػر  الجوا ب اليحية والتمذية و يرها مف الجوا ب وا حة لممعممات جميعا وا 

سػػػهولة لػػػذلؾ لػػػـ سػػػهؿ   يحتػػػاج إلػػػى خبػػػرة طويمػػػة فػػػيمكف مفحظتهػػػا والحكػػػـ عميهػػػا ب
 تختمؼ تقديرات المعممات بمض ال ظر عف عدد س وات خبرتهفو

 :خلاصة وتوصيات
أف درجة قياـ مديرات المدارس في م طقة الباحػة بػأدوارهف  خميت الدراسة إلى

وقػد جػاءت ، في تحقيؽ البي ة المدرسية ا م ة مػف وجهػة  ظػر المعممػات كا ػت كبيػرة
المرافػؽ والتجهيػزات المدرسػي، ا مػف   عمػى الترتيػب ف ة مجا ت بدرجة كبيرة وهػي 

الاكػػػري والجسػػػدي، اليػػػحة والتمذيػػػة المدرسػػػية، بي مػػػا جػػػاء مجػػػاؿ الإر ػػػاد واليػػػحة 
ال اسية بدرجػة متوسػطة وبالمرتبػة الرابعػةو كمػا بي ػت  تػا ج الدراسػة وجػود فػروؽ ذات 

حة المدرسػػية د لػػة إحيػػا ية فػػي اسػػتجابات أفػػراد العي ػػة عمػػى مجػػالي التمذيػػة واليػػ
وعمى ا داة ككؿ تبعا لمتمير المرحمة التعميمية ، ومجاؿ المرافؽ والتجهيزات المدرسية
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وكا ػػت الاػػروؽ ليػػالل المرحمػػة ال ا ويػػة والمتوسػػطة مقابػػؿ المرحمػػة ا بتدا يػػةو بي مػػا 
بي ػػػت ال تػػػا ج عػػػدـ وجػػػود فػػػروؽ فػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العي ػػػة تعػػػز  إلػػػى متميػػػر عػػػدد 

 ممعمماتوس وات الخبرة ل
 وفي  وء  تا ج الدراسة تويي الباح ة بما يمي 

المحافظة عمى المسػتويات العاليػة مػف درجػة تحقيػؽ البي ػة المدرسػية ا م ػة فػي  و1
 المجا ت التي جاءت بدرجة كبيرة وبمتوسطات حسابية عاليةو

تحسػػػيف أداء مػػػديرات المػػػدارس ودورهػػػف فػػػي مجػػػاؿ الإر ػػػاد واليػػػحة ال اسػػػية  و2
 بيورة عامةو

 عزيز مهاـ الإر اد السموكي لمطالباتوت و3
 مجاؿ الإر اد ا جتماعيو العمؿ عمى توفير أخيا يات في و4
 العمؿ عمى توفير أخيا يات في المدارس في مجاؿ الإر اد ال اسي لمطالباتو و5
ا مػور فػي الجوا ػب اليػحية عػف طريػؽ  أوليػاء تعزيػز دور المدرسػة فػي إر ػاد و6

 وتعزيز التعاوف بيف البيت والمدرسة
 تك يؼ عقد ال دوات والمحا رات لتوعية الطالبات با فكار ال الة والمتطرفةو و7
تك يػػؼ بػػرامج توعيػػة الطالبػػات بكيايػػة محاربػػة ومكافحػػة الممػػو والتطػػرؼ الػػدي ي  و8

 والمذهبيو
 تعزيز الإجراءات التي مف  أ ها م   ا ذ  عف الطالبات ب تى أ كال و و9
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 عــالمراج
 ة:المراجع العربي -أولاً 

ال قافػة اليػحية، الجمهوريػة العربيػة الميػرية، القػاهرة    (2008اسعد، أمػاف محمػدو)
 لم  رو دار الاجر

الرعايػػة اليػػحية المدرسػػية فػػي المدرسػػة ا بتدا يػػة   (2002ح ػػاف عيسػػى )، الجبػػوري
(، 5)2، والتطمعػػػػات المسػػػػتقبميةو مجمػػػػة الطاولػػػػة والت ميػػػػة لمب ػػػػات بػػػػيف الواقػػػػ 

 و107-140
 سػػػيكولوجية الع ػػػؼ العػػػا مي والمدرسػػػي، ميػػػر،  (2007عبػػػد العظػػػيـ )حسػػػيف، طػػػ  

 و  دار الجامعة الجديدةالإسك درية
المدرسية في الحد مف ظاهرة الع ؼ في  الإدارةدور   (2014) محمد يايؿ، حماد ة

 و72-56(، 7)3و المجمة التربوية الدولية المتخيية، ا رد يةالمدارس 
  عمػػاف، ا ردففػػي المجتمػػ و  ا مػػف عمػػة   (2008) والحمػػادي، عبػػد ا﵀ بػػف محمػػد

 ولم  ر ا  ريةالدار 

واق  خدمات اليحة المدرسية التي يمارسها   (2000لخ دقجي، محمد عبد الجبار )ا
أطباء اليحة المدرسية في المدارس ا ساسية الحكومية في محافظة اربد مف 

،  ير م  ورة(، اربدرسالة ماجستير ) وجهة  ظر مديري المدارس والم رفيفو
 وا ردف
 رح لجعؿ مدارس مدي ة اربد آم ةوتيميـ  موذج مقت  (2010) إبراهيـالدبابي، رابعة 

 و ا ردفربد، أجامعة اليرموؾ، ، رسالة دكتورا   ير م  ورة()

دار المسػػيرة   عمػػاف، ا ردف (و3ط) (و اليػػحة ال اسػػية2009ر واف،سػػامر جميػػؿ )
 والطباعةو لم  ر والتوزي 

، ا ردف، (1اليػػحة والسػػفمة فػػي البي ػػة المدرسػػية )ط  (2005) خالػػد وليػػد، السػػبوؿ
 الم اهج لم  ر والتوزي  دار  عماف

هة ظاهرة الع ؼ لػد  دور مديري المدارس في مواج  (2008خالد جويس )، ال راري
، رسػػػالة ماجسػػػتير  يػػػر م  ػػػورة(، جامعػػػة اليرمػػػوؾ) ال ا ويػػػةو طمبػػػة المرحمػػػة

 وا ردف
الػد يا  ا ساسػيةواق  برامج اليػحة المدرسػية لممراحػؿ   (2003)اف، داليا رحمي طوق

الحكوميػػػػة والتابعػػػػة لوكالػػػػة المػػػػوث مػػػػف وجهػػػػة  ظػػػػر المعممػػػػيف  فػػػػي المػػػػدارس
جامعػػػػة ، رسػػػػالة ماجسػػػػتير  يػػػػر م  ػػػػورة()والمعممػػػػات فػػػػي محافظػػػػة  ػػػػابمسو 

 فمسطيفو،  ابمس، ال جاح الوط ية
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فػػي تحقيػػؽ أهػػػداؼ  ا ساسػػيةمػػديري المػػػدارس  (و دور1995ع مػػاف،  سػػاف احمػػد )
اليحة المدرسية كما يرا  مديرو المدارس والم رفوف اليػحيوف فػي المػدارس 

رسػالة ماجسػتير  يػر م  ػورة(، جامعػة اليرمػوؾ، في محافظة اربدو) ا ساسية
 وا ردف، اربد

مػػػيـ واقػػػ  إدارة السػػػفمة المدرسػػػية فػػػي مػػػدارس التع  (2006العويسػػػي، فتحيػػػة محمػػػد )
رسػػػػالة ماجسػػػػتير  يػػػػر ) بسػػػػمط ة عمػػػػافو (12 – 10) العػػػػاـ لميػػػػاوؼ مػػػػف

 جامعة السمطاف قابوس، عُمافو، م  ورة(
المدرسػػية فػػي تحقيػؽ م ػػاميف مبػػادرة  الإدارةدور   (2010)والاريحػات، ختػػاـ محمػود

جفلة الممكة را يا العبدا﵀  معا  حو تحقيؽ بي ة مدرسية آم ة  مف وجهة  ظر 
رسػػػالة ماجسػػػتير دارس الحكوميػػػة فػػػي محافظػػػة عجموفو)رات المػػػمػػػديري ومػػػدي

 وا ردف،  ير م  ورة(، جامعة اليرموؾ، اربد
المدرسة والمجتم  في  وء مااهيـ الجػودةو جمهوريػة   (2008محمد عطوة)، مجاهد

   دار الجامعة الجديدةوالإسك دريةمير العربية، 
ال اسػػػي لػػػد   ا مػػػففػػػي  سػػػريةا أ ػػػر  مػػػط الت  ػػػ ة   (2006المػػػؤم ي، محمػػػد احمػػػد)

-135(، 2)7و مجمة العمػوـ التربويػة وال اسػية، ا ردفالجا حيف في  ا حداث
146 
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