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 الرتب المئينية المقابلة لقيم القدرة بوحدة اللوجت 
 لأداء المعلمين في الأردن على مقياس تقدير لتقييم أداء المعلم 

 سامي سلامه المصاروهأ/ و  رجاء محمود أبو علامأ.د/
 أماني سعيدة سيد إبراهيم /دو  ـدسواقأ.د. ساري سليم 

 

 :ةـــدممق
إن النظااااام التربااااوي هااااو الجعااااا  المسااااؤوت عاااان و اااا  السياسااااية التعليميااااة 
دارتعا وتنفيذ إجراءاتعا وتطويرها، وتنمية الماوارد البرارية  ال ظاا هاذا  وتنظيمعا وا 
النظااام، ليااتمكن مااان تحقيااو هد اا  وهاااو تقااديم تاادمات جليلاااة للمجتماا  ماان حياااث 

تااراث وتطااوير المجتماا  وتحقيااو المساااهمة  اال إنماااء اونسااان والمحا ظااة علاا  ال
 (2007:28 ،التطيب)المساواة التعليمية بين الأ راد. 

التااال يقااادمعا النظاااام الترباااوي  ااال أي  (سااال ) ويُعتبااار التعلااايم أحاااد العنا ااار
دولاة، وهاو بمباباة مناتس ومساتعلا  ال الوهات نفس ،ويساتفيد منا  العدياد مان القاو  

يااا  المساااتعلخين امتااارين مااان القاااو  البرااارية، وأنااا  إذا كاااان للتعلااايم أن يتااادم جم
لايعم نععاد باالمنيين مان العقاوت ال  اة  العاملة،  المعلمون هام  انعاا التفكيار، وا 
التل تحتاج إل  الحقائو وتتطلب التوجي  وتنرد المعر ة، عقوت غ ة، نارئة  ال 
طااور التخااوين، إذا مااا تعياارت لعااا تربيااة سااوية، وتعلاايم سااديد، أ اابحت هااادرة علاا  

لخبياار، وبااذت الأخباار،  ااالمعلم هااو روا العمليااة التعليميااة ولبعااا، وأساسااعا إعطاااء ا
الأوت، وركنعااااا الااااركين، رغاااام أهميااااة المقاااارر الجيااااد، والختاااااب الجااااذاب، والمبناااا  
النمااوذجل، لخاان هااذه الأرااياء كلعااا وسااواها تاارتل  اال الأهميااة بعااد المعلاام المقتاادر 

لاا ، المااتمكن ماان مادتاا ، أهاام المتميا  ال ااالل القااوي الأمااين المتلاا   ال أداء عم
يمكن أن يرتف   وق –معما أحسن تتطيط   –منعا جميعاً، ولا يوجد منعس دراسل 

 (2007:12 ،الوربان)مستو  مدرسي . 
ن المعلمين هم الأداة الفعالة  ل تحقيو ال ايات التربوية،  قد كان لابد من  وا 

تعم  اال المواهااا  الوهااوع علاا  ماااد  تحقااو هاااذه ال ايااات ماان تقيااايم راااما لفااااعلي
التربوية، ومن الاهتمام بنموهم المعنل،وتحدياد اوجاراءات العنجياة المناسابة لعام، 

                                                           

() درجاة دكتاور الفلسافة متطلبات الح وت علا  لاستخمات  بحث مستا من أطروحة رسالة دكتوراه
 علم النفس التربوي.تت     ل التربية



 الرتب المئينية المقابلة لقيم القدرة بوحدة اللوجت
 مقياس تقدير لتقييم أداء المعلم الأردن علىلأداء المعلمين في 

 

482 

أسااااليب . لعاااذا تطلاااب تقيااايم و  مماااا دعاااا إلااا  ت ييااار  لسااافات ومفااااهيم التقيااايم القاااديم
المعلم وجود برامس تقييمية راملة تعتمد عل  المنحظة المو وعية، وعل  تعديا 

 (1980:6، سنقر)سين أدائعم.  الحة سلوا المعلمين وتح
كماااا أن اساااتتدام مقااااييس لااا داء يساااعم  ااال عملياااات  اااب  وتوبياااو نتاااائس 
القياااس، وي يااد ماان الدهااة  اال الأداء، وتحديااد الفااروق برااكا وا اال، ويااو ر الجعااد 
والوهت والمات  ال عملياات التقاويم، وي ياد مان المو اوعية ويقلاا مان التحيا ، لاذا 

 ااال رااات  العلاااوم.  جميااا  العلاااوم تساااع  لتطاااوير أسااااليب  اختساااب القيااااس أهمياااة
مو وعية دهيقة لقياس الظواهر المتعلقة بعا من أجا  عم هذه الظواهر وتفسيرها، 
والتنبااااااؤ بالعنهااااااات القائمااااااة بااااااين مت يراتعااااااا، ومحاولااااااة  اااااابطعا والااااااتحكم بعااااااا. 

 (Gary 1994:5,كاري )
 مشكلة البحث:

 ااو نمااوذج ران  ااسن المسااؤوت عاان و اال  ااوء مو ااوعية المقاااييس المبنيااة و 
تقويم المعلم بحاجة إلا  أداة للتقاويم تت امن مفاردات مقيااس تقادير  اعلاة تت ا  
بالدهااة الخا يااة، والمو ااوعية  اال تقااويم أداء المعلاام  اال غر ااة ال اا  ماان تاانت 
المنحظااة المباراارة بعيااداً عاان الانطباااا والتحياا ، حيااث يااتم انتقاااء مفااردات هاااذه 

حقاااو المطابقاااة لنماااوذج ران، وتحقاااو أحادياااة البعاااد  ااال هياساااعا المقااااييس التااال ت
للخفااااءة أو الفاعلياااة، وتعطااا  الدهاااة المطلوباااة  ااال تقيااايم الأداء مااان تااانت حسااااب 
التطاار المعياااري  اال تقاادير معااالم المفااردات، وكااذلا تحقيااو دلالات تميياا  جياادة 

 م.ليتسَن  التميي  بين مستويات الأداء للمعلمين عل  اتتنع هدراتع

يكتسااب هااذا البحااث أهميتاا  ماان تاانت بناااء أداة منحظااة للمعلاام، تطبااو  اال و 
ال اا  وترتااذ  ااي ة مقاااييس التقاادير، وتت اامن مجموعااة ماان كفايااات التاادريس 
التاال تاارتب  بااالتعليم الفعااات  اال غر ااة ال اا ، ليتسَاان  اسااتتدامعا والاسترراااد بعااا 

و ر لااديعم هااذه الخفايااات ماان هبااا المراار ين والمااديرين لتحديااد المعلمااين الااذين تتاا
 وا حة تتمبا  ل الدهة والمو وعية  ل هياس أداء المعلم. إح ائيةبدلالات 

وتتحدد مركلة البحث الحالل بتحديد الرتاب المئيناية المقابالة لقيم القدرة بوحادة 
 اللوجت لأداء المعلمين  ل الأردن عل  مقياس تقدير لتقييم أداء المعلم.
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 أهداف البحث:
د مرااكلة البحااث بتحديااد الرتااب المئينيااة المقابلااة لقاادرات المعلمااين علاا  تتحااد

مجالات مقياس تقدير أداء المعلم تم اتتيار  قرات  والتحقو من  اعليتعا  ل  وء 
 :عن الأسئلة التالية اوجابةنموذج ران للتقدير المتدرج من تنت 

المعلمااين  اال  بااين أداء المعلمااات وأداء إح ااائيةهاا هناااا  ااروق ذات دلالااة  .1
 ؟الأردن عل  مقياس تقدير أداء المعلم الذي تم تطويره

 ؟المعلمة المقدرة بوحدة اللوجتو  ما الرتب المئينية المقابلة لقدرة المعلم .2
 أهمية البحث: 

يقاوم التقاويم بادور  اعاا وأساسال  اال العملياة التربوياة ويُعاد المحاور الاارئيس 
ا وتت ال الأهمياة التطبيقياة مان تانت لخا مدتنت العملياات التربوياة ومترجاتعا

 :ما يلل
ت ويااااد المراااار ين والمعلمااااين بطريقااااة تساااامل لعاااام وترااااجععم أن يعملااااوا معااااا  -1

 لتطوير التطبيقات التعليمية والتدريسية وتع ي ها.
الارتقاااء بمسااتو  التاادريس ماان تاانت تحديااد أساااليب نظاام وظااروع وساالوا  -2

 التدريس.
وتا ااة  اال النااواحل العلميااة والمعنيااة مساااعدة المعلاام علاا  النمااو المتخامااا  -3

 والذاتية.
تاارمين هاعاادة أساسااية ماان أجااا اتتاااذ هاارارات منطقيااة حااوت ه ااايا الاحتفااا   -4

 بالمعلمين أو تحويلعم أو نقلعم أو   لعم.
المساااااعدة  اااال و اااا  هواعااااد سااااليمة ماااان أجااااا التتطااااي  والتطااااوير المعناااال  -5

 للمعلمين.
 مصطلحات البحث:

 ــم العمليااة التاال يااتم ماان تنلعااا  (1995:42، عبياادات)  يعر اا :تقيــيم أداء المعل
ة يااااانجاااااا  الحقيقوهيااااااس مساااااتو  أداء أع ااااااء المنظماااااة ومعر اااااة معااااادلات ا

 للعاملين  ل مدة  منية معينة.

 إجرائيااااً برنااا  تحلياااا أداء المعلماااين للمعاااام التعليمياااة لتحدياااد  ويعـــرف الباحـــث
داء وماواطن ال ااع  مساتو  أدائعام الفعلال وترااتي  نقااة القاوة  اال هاذا الأ

 ياا ، ماان أجااا تطااوير الأولاا  ومعالجااة البانيااة، بمااا يسااعم  اال تحقيااو أهااداع 
 النظام التربوي  ل الأردن بفاعلية.
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 دالــة المعلومــات Information Function : يعر عااا  اانا الاادين عاانم
( برنعااا مقاادار مااا تعطياا  المفااردة ماان معلومااات عنااد مسااتويات 2005:112)

 القدرة المتتلفة.

 صــعوبة المدــردة Item Difficulty أنعااا ( 2010:359 ،أحمااد البوابيااة): يعر عااا
أحااد معااالم دالاااة الاسااتجابة للمفاااردة وتعااادت هيماااة القاادرة التااال تناااظر احتماااات 

% للإجابااة ال ااحيحة عناادما تخااون هيمااة التتمااين تساااوي  اافرًا، وتعااادت 50
تماااين لا تسااااوي إذا كانااات هيماااة الت c/2+1هيماااة القااادرة التااال تنااااظر احتماااات

 ( مقدار التتمين.C فرًا، حيث )

  اللوجيـتLogit أنعااا وحادة هياااس كاا ماان ( 1996:325 ،أميناة كااظم): تعر عااا
 هدرة الفرد و عوبة المفردة.

 :حدود البحث
يقت اار تطبياااو هااذه الدراساااة علاا  المعلماااين الااذين ياااتم اتتيااارهم مااان مديرياااة  .1

 ااااال المملخاااااة الأردنياااااة  -ر لاااااواء الق ااااا -التربياااااة والتعلااااايم لمحا ظاااااة الخااااارا
العارمية، وبقَدْر ما يراع   ل العينة التنوا  ل التبرة والخفاءة يراعا  التعااون 

 م.2014-2013من إدارة المدارس التل يتم  يعا التطبيو للعام الدراسل 

اعتمااد الباحااث  اال أداة تقياايم المعلاام التاال يااتم تطااوير مفرداتعااا علاا  مراجعااة  .2
التربوي ونتيجة التجريب الأولل لتقيايم الأداء ال افل  نماذج ممابلة  ل الأدب

 لعينة من المعلمين بالقدر الذي تتو ر  ل الأداة  دق وببات مقبولة.
تحديااااد الرتاااااب  هااااذه الدراسااااة مسااااحية استخرااااا ية هااااد عا منهجيــــة البحــــث:

المئيناية المقابالة لقيم القدرة بوحدة اللوجت لأداء المعلماين  ال الأردن علا  مقيااس 
 .تقدير لتقييم أداء المعلم

 مجتمع الدراسة:
ترل  مجتم  الدراسة من جمي  المعلمين والمعلماات  ال المادارس الحكومياة 

الأردن التابعااة  –التابعاة لمديرياة التربياة والتعلايم للااواء الق ار  ال محا ظاة الخارا 
 .م2014 –2013لتعليم للعام الدراسل لو ارة التربية وا

 (702و) معلمًاااا (356( مااانعم )1058) والمعلماااات وهاااد بلاااا عااادد المعلماااين
 معلمة من كا ة التت  ات.

 عينة الدراسة: 
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تاام اتتيااار عينااة عرااوائية طبقيااة عنقوديااة حيااث تاام ح اار الماادارس الواهعااة 
لتعلاايم  اامن منطقااة لااواء الق اار ماان هساام رااؤون المااوظفين  اال مديريااة التربيااة وا

م برساماء المادارس الواهعاة  امن م، وتام تنظايم هاوائ2014- 2013للعام الدراسل 
منطقة الدراسة، وتم تقسيم المدارس إلا   ئتاين: مادارس بانوياة، ومادارس أساساية، 

 والجادوت  كما تم تقسيم المدارس  ل كا  ئة إل  مدارس الذكور ومدارس اونااث.
 يو ل عينة الدراسة حسب المرحلة التعليمية والجنس.  (1)

   سب المرحلة التعليمية والجنس.تو ي  عينة الدراسة ح (1) جدوت
 الجنس  

 المرحلة التعليمية 
 ذكور
 العدد

 إناث
 العدد

 المجموا

 611 398 213 المرحلة البانوية 
 412 278 134 المرحلة الأساسية

 1023 676 347 المجموا 

 بناء أداة البحث:
 ااال  بنااااء مقيااااس تقااادير متااادرج لتقيااايم أداء المعلااامهاااام الباحاااث بتطاااوير أداة ل

ماادارس المملخااة الأردنيااة العاراامية والتحقااو ماان  اعليااة مفرداتاا   اال  ااوء نمااوذج 
 ، واتب   ل ذلا التطوات اوجرائية التالية: ران للتقدير المتدرج

اوطنا عل  الأدب النظري  ل مجات بناء أدوات القياس وتطويرهاا، وماا تام  -1
ناااء هائمااة أوليااة براارن  ماان دراسااات وبحااوث ذات ال االة حيااث تاام بعااد ذلااا ب

تاام  ،مفااردة (92) وارااتملت علاا  ،لمفااردات مقاااييس التقاادير لتقاايم أداء المعلاام
 مجالًا رئيسيًا. (13) تو يععا عل 

تاام عاارص ال ااورة الأوليااة للمفااردات علاا  مجموعااة ماان المحكمااين ماان ذوي  -2
وجامعاة  ،الأردن، وجامعاة اليرماوا –جامعاة مؤتاة : الاتت ا   ل كا مان

معة الرارهة بدولة اومارات العربية المتحادة، وو ارة التربياة والتعلايم القاهرة وجا
  ل الأردن، وذلا وبداء آرائعم ومنحظاتعم حوت مفردات المقياس. 

تاام إجااراء التعاادينت الن مااة وحااذع مفااردات أتاار  لت اابل مفااردات المقياااس  -3
 مجالًا.  (13) ( مفردة ومو عة عل 57) ب ورت  النعائية

الباحاااث بعاااد ذلاااا بتطبياااو مفاااردات المقيااااس  ااال  اااورت  النعائياااة علااا   هاااام -4
 من تارج عينة الدراسة. (استطنعية)   مجموعة تجريبية

هام الباحث بعد ذلا بتطبيو مفردات المقياس  ل  ورت  النعائياة علا  عيناة  -5
 الدراسة وجم  البيانات التا ة ب  واستتراج نتائج .
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 صدق وثبات الأداة:
 أداة البحث: صدق  -أ

 تم حساب  دق أداة البحث باستتدام الطرق التالية:
 صدق المحكمين:  -1

محكمًاا مان المتت  اين  ال علام الانفس  (14) تم عرص أداة البحاث علا 
بااداء الاارأي  اال  التربااوي، وذلااا ب اارص الاطاانا علاا  مفااردات الأداة ومجالاتاا ، وا 

ذي تندرج من ، وأنعا تقيس هذه المفردات من حيث انتماء المفردات إل  المجات ال
مااا و ااعت ماان أجلاا  وتعااديا وحااذع وا  ااا ة مااا يروناا  مناساابًا، وهااد تاام اوبقاااء 

%  رخبر، وتام حاذع 80المحكمين عليعا  اتفاقعل  المفردات التل جاءت نسبة 
بعااص المفااردات وتعااديا بع ااعا  اال  ااوء المنحظااات التاال أبااداها المحكمااون، 

 (13( مفاااردة مو عاااة علااا  (57) نعائياااة مااانوتخونااات أداة البحاااث  ااال  اااورتعا ال
 مجالًا. 
 الصدق البنائي:  -2

تاام احتساااب معامااا ارتباااة درجااة كااا مفااردة بالدرجااة الخليااة للمقياااس والتاال 
 (.0.72 -0.09) تراوحت هيمتعا
 هيم معامنت ارتباة المفردة م  الدرجة الخلية للمقياس( 2) جدوت

رقم 
 المدردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المدردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المدردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المدردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المدردة

معامل 
 الارتباط

1 0.31 13 0.11 25 0.28 37 0.64 49 0.70 
2 0.26 14 0.16 26 0.29 38 0.65 50 0.68 
3 0.22 15 0.28 27 0.20 39 0.61 51 0.70 
4 0.23 16 0.17 28 0.16 40 0.57 52 0.70 
5 0.16 17 0.25 29 0.32 41 0.69 53 0.68 
6 0.21 18 0.19 30 0.11 42 0.72 54 0.69 
7 0.33 19 0.14 31 0.31 43 0.68 55 0.66 
8 0.33 20 0.22 32 0.29 44 0.71 56 0.66 
9 0.33 21 0.11 33 0.29 45 0.69 57 0.69 
10 0.19 22 0.16 34 0.29 46 0.71   
11 0.25 23 0.21 35 0.27 47 0.70   
12 0.09 24 0.26 36 0.65 48 0.70   

 ثبات الأداة:  -ب
لقد تم حساب معاما الببات عل  تقديرات عيناة التجرياب لتعحقاو مان بباات  

، ألفااااالمقيااااس حياااث تااام حسااااب بباااات الاتسااااق الاااداتلل و قاااا لمعادلاااة كرونباااا  
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 (.3دوت)  فية والتل تظعر نتائج   ل الجوالتج ئة الن
 معاما ببات الاتساق الداتلل لمفردات المقياس: (3) جدوت

 التج ئة الن فية ألفااما مع

0.92 0.96 

 الإطار النظري: 
إن ه ية إعداد المعلم والاهتمام بنموه المعنل هد ر لت حي اً بار اً من 
اهتمام الباحبين والمؤسسات البحبية، ولاسيما  ل العقدين السابقين، وهد أسفرت 

ل  م يد من تلا الجعود عن حقيقة مفادها أن هذا المجات ما ات  ل حاجة ماسة إ
البحوث والدراسات حت  يمكن مواخبة الع ر ومت يرات  المتسارعة،  كبيراً من 
التربويين يربطون بين انتفاص مستو  التح يا الدراسل لد  متعلمل مراحا 

 (116:1998-115، يرير الخندري ) لتعليم العام وبين مستو  المعلم.ا
ن المتاب  لعملية تقييم المعلمين  ل الأردن ي ر  أن الذين يتولون التقييم  ل وا 

المدارس الأردنية، هم المرر ون التربويون المتت ون ومديرو المدارس، حيث 
يرك  المررع التربوي  ل تقييم  عل  أداء المعلمين سواء من الناحية اودارية أو 
التعليمية الفنية المتعلقة بمعارات المعلم المرتبطة بالجوانب المتتلفة للموه  

 مل.التعلي
أما تقييم مدير المدرسة للمعلم والذي يتم غالباً م  نعاية العام الدراسل  قد 

م يتم و قاً للنموذج المستتدم لتقييم أداء جمي  1987بقل حت  نعاية عام 
الموظفين  ل الو ارات والدوائر الحكومية )و و استمارة معينة تدع  التقرير 

 لا يطل  علي  المعلم بعد تعبئت ، وهو تقرير سري  (السري السنوي لعما الموظ 
م اعتمدت و ارة التربية والتعليم  ل الأردن لتقييم المعلم من هبا 1988 ل عام و 

من النعاية  (%70) مدير المدرسة تقريراً علنياً يق   ل أربعة عرر بنداً لعا
العظم  لدرجة تقييم أداء المعلم، بينما ت   البند التامس عرر من هذا 

ر درجت  بناءً عل  تقرير  (% من النعاية العظم  للدرجة30ل  التقرير )و  تقدع
 المررع التربوي المتت  و و نموذج تا  بتقييم أداء المعلم.

ون منحظات  حوت أداء المعلم داتا غر ة ال    وكان المررع التربوي يدع
 ل يق  التقدير و  من تنت  يارات ميدانية للمعلم، ويتم بعدها و   تقدير للمعلم،

تمسة مستويات هل: ممتا ، جيد جداً، جيد، متوس ،  عي ، واعتبرت بنود 
التقرير الذي يستتدمعا المررع التربوي متساوية  ل أهميتعا دون إعطائعا أو اناً 
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متتلفة حسب الأهمية، والتقدير العام يحدده المررع التربوي بالاعتماد عل  
 حوت أداء المعلم.الانطباا العام الذي يُكون  المررع التربوي 

ومن أهم عنا ر النقد الذي وُجِ  للنموذج الأتير من نماذج تقارير اورراع 
م 1989التربوي عدم إعطاء أو ان وا حة ومحددة لبنوده، و ل بداية عام 

 27استبدلت و ارة التربية والتعليم تقرير اورراع السابو بتقرير آتر يتخون من 
 بنداً.

بار   ل مسيرة تطور النظام التربوي الأردنل،  وهناا محطة هامة ومعلعم
جاء نتيجة عملية المراجعة الراملة للعملية التربوية  ل الأردن، وهو المؤتمر 

أيلوت  (7، 6) الوطنل الأوت للتطوير التربوي، والذي عقد  ل عمعان يومل
وهد جاء انعقاد هذا  (التربية: مسؤولية وطنية) م والذي تمي  بر   رعار1987

 .(1988مجلة رسالة المعلم ) لمؤتمر بعد دراسة ميدانية راملة للواه  التربوي ا
وجاءت التو ية الحادية عررة لمؤتمر التطوير التربوي، والتل تت  تقييم 

 المعلم، وتتلت  بما يلل:
" تطوير طرق تقييم المعلمين وأدوات  لمراعاة المو وعية والاستمرارية  ل نتائس  -أ

 التقييم.

م الحوا   المادية والمعنوية بحيث يركا هذا النظام ج ءاً لا يتج أ تطوير نظا-ب
من نظام عقد العما ومكاسب المعنة، بحيث يرتب  هذا النظام بنظام الترهية 

 الوظيفية، وتطوير التبرات وأتنهيات المعنة. 

 ولتحقيو ذلا تم تطبيو املية التالية:
 ل الجامعات الأردنية عل  تعما و ارة التربية بالتعاون م  المتت  ين  -

 تطوير نماذج وأساليب لتقييم المعلم يراع   يعا ما يلل:

 مو وعية التقييم ورموليت  لجوانب أداء المعلم ونراطات  المتتلفة.-1

 الدور الترتي ل العنجل للتقييم.-2

مراركة جمي  الأطراع ذوي العنهة )المررع، المدير، ال منء، -3
لتقييم واستتن  أحكام تقييمية عن الطلبة،...الخ(  ل عملية ا

 المعلم.

التقييم  ل البداية توجيعياً استمرارية التقييم تنت  ترة كا ية يكون غرص-4
ويكون الترخيد  ل المراحا التالية عل   (عنجياً )وليس إ دار أحكام
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 ".ابلية المعلم للتحسن وتطوير عمل ه

 أهداف تقييم المعلم: 
سواء بالنسبة  اً إيجابي اً لم سوع يكون لعا مردودإن عملية تقييم أداء المع

للعملية التعليمية، وأن معر ة أهداع عملية تقييم المعلم وتحديدها  مللمعلم نفس  أ
سوع يساعد  ل اتتيار الوسيلة المناسبة للتقييم، وتحديد الجوانب التل سوع 

 ,Mcareal)ا يرملعا التقييم والحكم عل  عملية التقييم ذاتعا، ولقد أرار ميكري

رد يرن و  Harissهاري  و  Danhamدنعام إل  أن معظم الباحبين مبا  (1998
Redfern :أجمعوا عل  الأهداع امتية كرهداع رئيسية لتقييم المعلم 

ت ويد المرر ين )الموجعين( والمعلمين بطريقة تسمل لعم وترجععم أن يعملوا  .1
 ع ي ها.معاً لتطوير التطبيقات التعليمية والتدريسية وت

ترمين هاعدة أساسية من أجا اتتاذ هرارات منطقية حوت ه ايا الاحتفا   .2
 بالمعلمين أو تحويلعم أو نقلعم أو   لعم.

ترمين هاعدة أساسية من أجا إ دار أحكام أخبر مو وعية حوت ه ايا  .3
 اتتنع مستويات الأداء مبا مت  ات الرواتب أو السُلم الوظيفل.

حديد مد  تطبيو المعارع والمعارات التل اختسبت ترمين معلومات من أجا ت .4
من تنت تطوير أنرطة العاملين، ومن أجا تقدير مستو  واستمرارية 

 استتدام هذه المعارع والمعارات.

الارتقاء بمستو  التدريس من تنت تحديد أساليب نظم وظروع وسلوا  .5
 التدريس.

معلمين من المديرين غير حماية التنميذ من المعلمين غير الأخفاء، وحماية ال .6
 المتت  ين.

مساعدة المعلم عل  النمو المتخاما وتا ة  ل النواحل العلمية والمعنية  .7
 والذاتية.

وتعدع عملية تقويم أداء المعلم عملية راهة،  عل ليس مجرد تجمي  
نما تت من أي اً التحليا العلمل  للمعلومات والرواهد التا ة برداء المعلم، وا 

-42 ،عنعم)مات والرواهد  ل  وء أهداع محددة سلفاً، ولقد لت  لتلا المعلو 
 تطوات تقييم أداء المعلم كما يلل:( 2000: 43
 تحديد مستويات الأداء التل يجب أن يحققعا المعلم. .1
 تجمي  المعلومات التا ة بالأداء الفعلل للمعلم. .2
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ا بما يجب تحليا النتائس التل أسفرت عنعا هذه المعلومات الفعلية ومقارنتع .3
تحقيق ، وتحديد م ادر البحث عن نتائس التعليم بو فعا المؤرر المعم  ل 

 تحديد كفاءة المعلم.
إن استتدام أداة لتقييم  اعلية المعلم تتو ر  يعا عنا ر محددة للتقييم وراملة 
لجمي  الأبعاد التل يمكن أن تُقييم الفاعلية عل  أساسعا، يسعم  ل تقديم ركا 

ت ذية الراجعة التل تساعد المعلمين والجعات المسؤولة عل  تحسين من أركات ال
 أدائعم التعليمل. 

ويمكن ل داة التل ترتما عل  تقييم  اعلية المعلم أن ت ود المؤسسة التعليمية 
بمحكات تمكنعا من الحكم عل  تقييم المعلمين لأنفسعم، وذلا من تنت مقارنتعا 

 لا الأداة. بتقييم المديرين لعم باستتدام ت
إن بناء أدوات القياس النفسل والتربوي يمكن أن يتم و و ت ور نظري للسمة 
المقيسة تُحلا عل  أساس  هذه السمة من تانت إجاباة عان  اروص محاددة وجيادة 
ال ااياغة  اال  ااورة كتابااة بنااود تعاادع إلاا  هياااس هااذه الساامة وهااذا يتطلااب جعااداً 

بس اا ة معاارع هاماة تساعم  ال تطاوير  ووهتاً طوينً  ال اوعاداد، لخنا  هاد ينتعال
النظرية، هذا مان جاناب أماا مان جاناب آتار  سنا  يمكان بنااء وا عاداد هاذه الأدوات 
لأغااراص عمليااة تعاادع إلاا  تو يرهااا  اال يااد الأت ااائل النفساال والتربااوي لتطبيقعااا 

وهااات مباراارة  ااال مجاااات عملااا ، وغالبااااً ماااا ياااتم إعاااداد هاااذا الناااوا مااان الأدوات  ااال 
ه ااير وسااري  وباادون جعااد كبياار ممااا يااؤدي إلاا  محدوديااة الفائاادة المتوتاااة حيااث 

 تخون ها رة عن ما ينب ل الو وت إلي .
 Summated Ratings (Likert Technique) (ليكرت) أسلوب التقدير الجمعل

يعتبر أسلوب ليكرت أخبر أساليب بناء المقاييس والاتتبارات النفسية انتراراً 
لب الوهت والجعد المبذوت  ل الأساليب الأتر ، وم  ذلا  عو يؤدي  عو لا يتط

إل  نتائس ممابلة لتلا التل تعطيعا المقاييس الأتر  ويعتبر من المقاييس الرتبية 
حيث يعط  للفرد  ل  ورة عبارات أو بنود ويطلب من  إبداء موا قت  أو عدم 

حدد ردة المواه  أو موا قت  بدرجات متفاوتة تعكس مقدار وردة موهف ، وتت
 المراعر بسعطاء أو ان متتلفة لنستجابة بحيث يستجيب الفرد عل  مي ان أو

 
 :(1)مت ا رتبل متدرج يرتما عل  تمس نقاة كما هو مو ل بالركا  
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1                2                 3                 4                   5         

 لا أوا و بردة     لا أوا و     مترخد غير       أوا و       أوا و بردة      
 (ليكرت) أسلوب التقدير الجمعل  (1الركا )

وبالطب   سن هذا المقياس لا يقت ر عل  نم  الاستجابات المو ل 
بالرسم إذ يمكن استتدام تدريجات رتبية أتر  متتلفة  ل عددها و ل ألفاظعا 

 مبا:
 .موا و، غير مترخد، غير موا و -
 دائماً، غالباً، أحياناً، نادراً، إطنهاً. -

 موا و، غير موا و. -

 موا و جداً، موا و، غير موا و، غير موا و جداً. -

 :ولبناء مقياس حسب أسلوب ليكرت يجب إتباا التطوات التالية
 تحديد الموه  أو ال فة أو السمة المراد هياسعا بركا وا ل دهيو. .1
لبنود التل تتعلو بالمو وا المراد هياس  كتابة عدد كبير من المفردات أو ا .2

بحيث ترما هذه المفردات مد  متسعاً من حيث ردة الموا قة أو الر ص م  
وجوب عدم وجود مفردات محايدة ومراعاة أن يكون عدد المفردات الموجبة 

 متساوياً م  عدد المفردات السالبة.

يكون عدد أ رادها تطبيو البنود عل  عينة تمابا المجموعة المستعد ة بحيث  .3
يساوي عررة أ عاع عدد البنود، م  مراعاة أن تخون رروة وظروع 

 ,Nunnally)التطبيو ممابلة لتلا التل سيتم تطبيو المقياس تنلعا 

1967,p59). 

المقياس بحيث  إعطاء و ن رهمل لنستجابة عل  كا مفردة من مفردات .4
مراعاة عكس هذه  لأها تف يا م  1لأخبر تف يا والرهم  5يعطل الرهم 

 الأرهام أو الأو ان  ل حالة العبارات السالبة.

 جم  درجات كا  رد بجم  الأو ان المقابلة لخا استجابة من استجابات . .5

من أجا اتتيار المفردات التل  Item Analysisالقيام بتحليا المفردات  .6
تعطل أ  ا تميي  ل  راد عل  المت ا عن طريو إيجاد معاما الارتباة 

لم حل بين الدرجات الخلية التل يح لون عليعا مطروحاً منعا استجاباتعم ا
لخا مفردة، وبالتالل نبقل عل  المفردات التل يكون ارتباطعا مرتفعاً، م  
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الأتذ  ل الاعتبار أننا يجب أن نساوي بين المفردات الموجبة والسالبة عند 
 الاتتيار.

التل تم  س  ل  وء المفرداتللمقيا (Cornbachα) إيجاد معاما ببات ألفا .7
اتتيارها  عندما نح ا عل  هيمة مرتفعة لعذا العاما  سننا يمكن أن نبقل 

 عل  هذه المفردات ك ورة نعائية للمقياس.

ترتب المفردات المتتارة عروائياً  ل  ورة استبيان يمكن تقديم  للمفحو ين  .8
 (543:2011-541 ،عنم)لاستتدام  للقياس. 
يتميااا  بساااعولة حسااااب درجاااات المفاااردات والدرجاااة الخلياااة  إن هاااذا الأسااالوب

ومقارنتعا ب يرها عل  المت ا، كماا أن تفساير الادرجات يعتماد علا  هيماة الدرجاة 
كمااا  ،الخليااة  كلمااا  ادت دت هااذا علاا   يااادة راادة الموهاا  أو الساامة المااراد هياسااعا

ا التاا م بااالرب  المفااردات طالماااا أناا  يتمياا  بالمرونااة إذ يسااتطي  الباحااث ت يياار عاادد
لاذكر أن ر باالجادي و اوا التااا   للقيااس.و  المفردة وباين المالمنطقل بين محت

رايئاً  ال ا عليعاا المفحاو  و قااً لعاذا الأسالوب لا تعنال الدرجة التام التل يح 
ل موها  كاا  راد امترين من العينة حيث يت ات الأحد ذاتعا إلا إذا هورنت بدرج

  رد عل  المت ا.
 ت السابقة:الدراسا

 بدراسااااة بعنااااوان بناااااء أداة لتقياااايم  اعليااااة المعلاااام (1989) الق ااااير هااااام أحمااااد
هاد ت إلاا  تحديااد العنا اار التاال يمكاان اعتمادهااا لبناااء أداة لتقياايم  اعليااة المعلاام، و 

كماااااا هاااااد ت إلااااا  اساااااتتن  الت اااااائ  السااااايكومترية لااااا داة بالاعتمااااااد علااااا  
التتطاااي   :عااااد الرئيساااية لااا داة وهااالالعنا ااار التااال تااام تحديااادها. وتااام تحدياااد الأب

الدراسااااال، اودارة التدريساااااية، العملياااااات التعليمياااااة، عملياااااات ال اااااب  والمتابعاااااة، 
 الت ائ  الرت ية والت ائ  المعنية. 

مُعَلماة  ال الماادارس الحكومياة  ال عمااان و  مُعَلاام (300) وبل ات عيناة الدراساة
تاام التحقااو ماان الت ااائ  وهااد  ،م1989 \1988بلقاااء للعااام الدراساال الخباار  وال

السااايكومترية بحسااااب معاماااا بباااات الأداة باساااتتدام معادلاااة كرونباااا  ألفاااا وكانااات 
بااام اساااتتراج دلالات ال ااادق  (ت) وباساااتتدام الاتتياااار اوح اااائل 0.97هيماااة 
 لتحديد هدرة الأداة عل  التميي  بين  ئات المعلمين، حيث ( دق البناء) التمي ي 

، واستنتس الباحث أن الأداة (α =0.05د مستو  )كانت هيمت  ذات دلالة عن
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 ببات مناسبة تجعلعا  الحة لتقييم ل  ورتعا النعائية تتمت  بدلالات  دق و 
  اعلية المعلم.

التال كانات بعناوان ماد   (1991 ،أباو دلباوا محماد يوسا  العياد)و ل دراسة 
مرحلاة البانوياة، امتنا معلمل الدراساات الاجتماعياة للخفاياات التعليمياة الن ماة لل

هاد ت إلاا  معر ااة مااد  امااتنا معلمال الدراسااات الاجتماعيااة للخفايااات التعليميااة و 
الن مااااة للمرحلااااة البانويااااة، وتخوناااات عينااااة الدراسااااة ماااان جمياااا  معلماااال الدراسااااات 

( معلماااً ومعلمااة، 38الاجتماعيااة  اال محا ظااة جاارن لااواء الق اابة البااالا عااددهم )
( كفايااة. وكاناات نتااائس الدراسااة 36ت مكوناة ماان )هاام الباحااث بتطااوير هائمااة كفايااا

( كفاياة، ولام 36( كفاية من أ اا )26أن معلمل الدراسات الاجتماعية يمتلخون )
درجااة امااتنخعم للخفايااات،  تظعاار  ااروق دالااة إح ااائياً تعاا   للمؤهااا العلماال  اال

 تع   للتبرة التعليمية، ول الل التبرة الطويلة.. إح ائيةبينما وجدت  روهاً 
هاااام بدراساااة تحااات عناااوان الخفاياااات (1999ومحماااد ساااليمان ساااالم التلياااا )

التعليمية لمعلمال التربياة اوسانمية  ال المرحلاة البانوياة وماد  ممارساتعم لعاا  ال 
هااد ت إلاا  معر ااة الخفايااات التعليميااة ال اارورية لمعلماال التربيااة محا ظااة اربااد، و 

عاا مان وجعاة نظارهم  ال  اوء اوسنمية  ل المرحلاة البانوياة، وماد  ممارساتعم ل
( 83مت يرات الجنس، والمؤهاا والتبارة وهاام الباحاث بتطاوير اساتبان  مكوناة مان )

كفاية تعليمية مو عة عل  سبعة مجالات هل: كفايات تا ة بالتربية اوسانمية، 
التتطااي  للتاادريس، التنفيااذ والعاارص، الأنرااطة والوسااائا التعليميااة، إدارة ال اا ، 

ات الاجتماعية، التقويم، وتخونت الاستبانة من رقين الأوت يقيس الات ات والعنه
أهميااة الخفايااة والبااانل يقاايس مااد  ممارسااتعا وتاام التحقااو ماان ببااات الأداة بطريقااة 

( وجانااااب 0.77يااااة )الاتتبااااار، وا عااااادة الاتتبااااار،  بلااااا الببااااات  اااال جانااااب الأهم
واتتياارت العينااة  ( معلمًااا ومعلمااة،300( وبلااا مجتماا  الدراسااة )0.84الممارسااة )

( معلمااااً ومعلماااة، واساااتتدم الباحاااث 150بالطريقاااة العراااوائية البسااايطة، وبل ااات )
المتوساااطات الحساااابية والانحرا اااات المعيارياااة والرتباااة، كماااا اساااتتدم اتتباااار )ت( 

 وتحليا التباين المتعدد. 
وتو ااا الباحااث إلاا  عاادة نتااائس منعااا: ح االت جمياا  الخفايااات الااواردة  اال 

سااة علاا  تقااديرات مرتفعااة ممااا يعناال أنعااا  اارورية بدرجااة كبياارة لمعلماال أداة الدرا
التربيااة اوساانمية، وتبااين أي اااً أن معلماال التربيااة اوساانمية يمارسااون الخفايااات 

(، وتباين 0.84لياة، حياث بل ات نسابة الممارساة )الواردة  ل أداة الدراسة بدرجة عا
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ت التعليميااااة تعاااا   لمت ياااار أناااا  توجااااد  ااااروق دالااااة إح ااااائياً  اااال ممارسااااة الخفايااااا
 الجنس، والمؤها والتبرة.

اساتعد ت هاذه  (Lowe, Anne Marie, 2000) و ال دراساة لاو، آن مااري 
الدراسااااة تقااااويم أداء معلماااال بعااااص الماااادارس البانويااااة باااابعص الماااادارس المتتااااارة 

 بجنوب كاليفورنيا  ل المجالات التالية: 
  ياغة الأهداع.   -أ

 تحليا محتو  الدرس. -ب
 اوجراءات التدريسية التل يتبععا المعلم لتحقيو هذه الأهداع. -ج
 نتائس عملية تدريسعم. -د

مدرسااااة بانويااااة  (14) معلماااااً مااااو عين علاااا  (175) ورااااملت عينااااة الدراسااااة
 مُقومًا لأداء هؤلاء المعلمين. (41) ( مدارس بانوية عامة،8تا ة، و)

للمقاومين كماا عارص  وهد  امم الباحاث اساتبيانين أحادهما للمعلماين وامتار
أسئلة مفتوحة لخا منعما لمعر ة مد  إدراخعم لواه  تقويم أداء المعلم  (3) الباحث

  ل  وء المجالات السابقة.
وأرارت الدراسة أن المعلمين ومقاومل أداءاتعام هاد ذكاروا بعاص الأماور التال 

 يجب مراعاتعا عند إجراء تقويم المعلم وهذه الأمور هل: 
 يارات ال فية لمديري المدارس.المنحظات وال   (1)

 مد   ب  المعلم للف ا أبناء سير الدرس. (2)

  رورة تع ي  عنا ر القوة  ل أداء المعلم. (3)
وت تَقياايم أداء حاابدراسااة  Harry Medley ,2001)) وهااام هاااري مياادلل 

المعلعم باستتدام مؤررات الخفاءةِ والتل حددت من هِبا معلمل ال  . وهد هد ت 
قياس مجموعة من المؤررات عن هدرة المعلعم، والتل تم تحديادها مان هذه الدراسة ل

ماااان  (%42) هِبااااا المعلمااااين أنفسااااعم  اااال ساااالوا  اااافو عم، واسااااتنتس الباحااااث أن
( مانعم %26) المعلمين هد عدلوا سلوكعم لقياس أداة واحادة أو أخبار،  ال حاين أن

ئا التدريبيااة مياا وا الأدوات عاان بع ااعا، واسااتنتجت الدراسااة أناا  يجااب بناااء الوسااا
الن مة للح وت عل  ببات واستمرارية أدوات القياس لمعظم مؤررات الخفاءة مان 

 تنت السجنت والمنحظة المبرمجة، والتل يجب أن تقيس أخبر من مت ير
 التعليق على الدراسات السابقة:

مااان العااارص الساااابو للدراساااات العربياااة والأجنبياااة يت ااال أن هنااااا اهتمامًاااا 
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. يتفاو البحاث الحاالل  ال أداة الدراساة اتتن عاايم أداء المعلم باالرغم مان كبيرًا بتقي
ماااا  الدراسااااات السااااابقة ماااان حيااااث العاااادع العااااام منعااااا وهااااو تقياااايم أداء المعلمااااين 
والمعلمات، و ل بعص اوجراءات العملياة ومنعاا إعاداد أدوات الدراساة والترخاد مان 

 ة. دهعا وبباتعا، وتتتل  مععا من حيث عينة الدراس
 نتائج البحث ومناقشته: 

المعلمين والمعلمات عل  مقياس  أداءبين  إح ائيةها هناا  روق ذات دلالة  -
 ؟الخفايات المعنية تبعا لمت ير الجنس

)ت( لعينتين مستقلتين والذي تظعار  اتتبار لعذا السؤات تم استتدام للإجابة
  (4)  ل الجدوت نتائج 

 (4) جدوت
 نع  ل مقياس الخفايات المعنية تبعا لمت ير الجنسنتائس اتتبار )ت( لنتت

الانحراف  المتوسط العدد الجنس المجال
 المعياري 

 الدلالة ت

 0.34 0.95 0.60 2.98 510 ذكور  الخفايات المعر ية 
   0.62 2.94 535  إناث

 0.80 0.26 0.26 2.53 510 ذكور  الخفايات التدريسية 
   0.26 2.53 535  إناث

فايات الخ
 الرت ية  

 0.42 0.81 0.41 2.76 510 ذكور 
   0.46 2.74 535  إناث

كفايات التنمية 
 المعنية 

 0.74 0.33 0.37 2.30 510 ذكور 
   0.38 2.29 535  إناث

 0.55 0.60 0.25 2.56 510 ذكور  الدرجة الخلية
   0.26 2.55 535  إناث

، 0.26، 0.95)ت( بل ااات  اوح اااائليت ااال باااان هيماااة  (4مااان الجااادوت )
والتاااااال كاناااااات )الخفايااااااات المعر يااااااة، الخفايااااااات التدريسااااااية،  0.60، 0.33، 0.81

الخفايات الرت اية، كفاياات التنمياة المعنياة، الدرجاة الخلياة( بالترتياب وجما  هاذه 
 إح اائية اهاا. لاذا لا يوجاد  اروق ذات دالاة  0.05القيم ليسات دالاة عناد مساتو  

اء المعلماااات علااا  مقيااااس الخفاياااات المعنياااة تبعاااا لمت يااار أدو  باااين أداء المعلماااين
 الجنس. 

 المعلمة المقدرة بوحدة اللوجيت؟و  ما الرتب المئينية المقابلة لقدرة المعلم
 يبين الرتب المئينية لقدرة المعلم / المعلمة (5) الجدوت

 الرتبة المئنية Theta الدرجة الخام
0.00 -5.61 0.60 
1.00 -4.40 1.20 
2.00 -3.71 1.81 
3.00 -3.31 2.41 
4.00 -3.03 3.01 
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 الرتبة المئنية Theta الدرجة الخام
5.00 -2.81 3.61 
6.00 -2.64 4.22 
7.00 -2.49 4.82 
8.00 -2.37 5.42 
9.00 -2.26 6.02 
10.00 -2.17 6.63 
11.00 -2.08 7.23 
12.00 -2.00 7.83 
13.00 -1.93 8.43 
14.00 -1.86 9.04 
15.00 -1.80 9.64 
16.00 -1.75 10.24 
17.00 -1.69 10.84 
18.00 -1.64 11.45 
19.00 -1.59 12.05 
20.00 -1.55 12.65 
21.00 -1.50 13.25 
22.00 -1.46 13.86 
23.00 -1.42 14.46 
24.00 -1.38 15.06 
25.00 -1.34 15.66 
26.00 -1.31 16.27 
27.00 -1.27 16.87 
28.00 -1.24 17.47 
29.00 -1.21 18.07 
30.00 -1.17 18.67 
31.00 -1.14 19.28 
32.00 -1.11 19.88 
33.00 -1.08 20.48 
34.00 -1.05 21.08 
35.00 -1.02 21.69 
36.00 -1.00 22.29 
37.00 -0.97 22.89 
38.00 -0.94 23.49 
39.00 -0.91 24.10 
40.00 -0.89 24.70 
41.00 -0.86 25.30 
42.00 -0.84 25.90 
43.00 -0.81 26.51 
44.00 -0.79 27.11 
45.00 -0.76 27.71 
46.00 -0.74 28.31 
47.00 -0.71 28.92 
48.00 -0.69 29.52 
49.00 -0.67 30.12 
50.00 -0.65 30.72 
51.00 -0.62 31.33 
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 الرتبة المئنية Theta الدرجة الخام
52.00 -0.60 31.93 
53.00 -0.58 32.53 
54.00 -0.56 33.13 
55.00 -0.53 33.73 
56.00 -0.51 34.34 
57.00 -0.49 34.94 
58.00 -0.47 35.54 
59.00 -0.45 36.14 
60.00 -0.43 36.75 
61.00 -0.41 37.35 
62.00 -0.38 37.95 
63.00 -0.36 38.55 
64.00 -0.34 39.16 
65.00 -0.32 39.76 
66.00 -0.30 40.36 
67.00 -0.28 40.96 
68.00 -0.26 41.57 
69.00 -0.24 42.17 
70.00 -0.22 42.77 
71.00 -0.20 43.37 
72.00 -0.18 43.98 
73.00 -0.17 44.58 
74.00 -0.15 45.18 
75.00 -0.13 45.78 
76.00 -0.11 46.39 
77.00 -0.09 46.99 
78.00 -0.07 47.59 
79.00 -0.05 48.19 
80.00 -0.03 48.80 
81.00 -0.01 49.40 
82.00 0.01 50.00 
83.00 0.03 50.60 
84.00 0.04 51.20 
85.00 0.06 51.81 
86.00 0.08 52.41 
87.00 0.10 53.01 
88.00 0.12 53.61 
89.00 0.14 54.22 
90.00 0.16 54.82 
91.00 0.18 55.42 
92.00 0.19 56.02 
93.00 0.21 56.63 
94.00 0.23 57.23 
95.00 0.25 57.83 
96.00 0.27 58.43 
97.00 0.29 59.04 
98.00 0.31 59.64 
99.00 0.32 60.24 
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 الرتبة المئنية Theta الدرجة الخام
100.00 0.34 60.84 
101.00 0.36 61.45 
102.00 0.38 62.05 
103.00 0.40 62.65 
104.00 0.42 63.25 
105.00 0.44 63.86 
106.00 0.46 64.46 
107.00 0.48 65.06 
108.00 0.50 65.66 
109.00 0.52 66.27 
110.00 0.54 66.87 
111.00 0.56 67.47 
112.00 0.58 68.07 
113.00 0.60 68.67 
114.00 0.62 69.28 
115.00 0.64 69.88 
116.00 0.66 70.48 
117.00 0.68 71.08 
118.00 0.70 71.69 
119.00 0.72 72.29 
120.00 0.75 72.89 
121.00 0.77 73.49 
122.00 0.79 74.10 
123.00 0.81 74.70 
124.00 0.84 75.30 
125.00 0.86 75.90 
126.00 0.89 76.51 
127.00 0.91 77.11 
128.00 0.94 77.71 
129.00 0.96 78.31 
130.00 0.99 78.92 
131.00 1.01 79.52 
132.00 1.04 80.12 
133.00 1.07 80.72 
134.00 1.10 81.33 
135.00 1.13 81.93 
136.00 1.16 82.53 
137.00 1.19 83.13 
138.00 1.23 83.73 
139.00 1.26 84.34 
140.00 1.30 84.94 
141.00 1.33 85.54 
142.00 1.37 86.14 
143.00 1.41 86.75 
144.00 1.46 87.35 
145.00 1.50 87.95 
146.00 1.55 88.55 
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 الرتبة المئنية Theta الدرجة الخام
147.00 1.60 89.16 
148.00 1.65 89.76 
149.00 1.71 90.36 
150.00 1.77 90.96 
151.00 1.84 91.57 
152.00 1.91 92.17 
153.00 1.99 92.77 
154.00 2.07 93.37 
155.00 2.17 93.98 
156.00 2.27 94.58 
157.00 2.39 95.18 
158.00 2.53 95.78 
159.00 2.68 96.39 
160.00 2.87 96.99 
161.00 3.10 97.59 
162.00 3.40 98.19 
163.00 3.82 98.80 
164.00 4.53 99.40 
165.00 5.75 100.00 

لا يوجااد اتااتنع بااين اداء المعلمااين والمعلمااات  (5)كمااا هااو مو اال بالجاادوت 
 عل  مقياس الخفايات المعنية تبعا لمت ير الجنس. 

 التوصيات:
بعااااد عاااارص النتااااائس التاااال تو اااالت إليعااااا الدراسااااة الحاليااااة وتفساااايرها، يقااااوم 

لباحاث الباحث  ل  وء هذه النتائس بتقديم مجموعة من التو ايات، والتال يرماا ا
 ومن هذه التو يات:  ،تذ بعين الاعتبار ويتم العما بعاأن تؤ 

 *  سن الباحث يو ل باستتدام المقياس عل  عينات متتلفة.
 * إجراء دراسات ممابلة لعذه الدراسة وذلا لأهميتعا  ل تقييم أداء المعلمين.
 ل * تطوير أدوات أتر  لتقيم أداء المعلمين عل   وء المستجدات التعليمية 

 هطاا التربية والتعليم  ل المملخة الأردنية العارمية.



 الرتب المئينية المقابلة لقيم القدرة بوحدة اللوجت
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