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 $��� -. ����>��
 ���"��
 ����
 ���� ,��*	��
� 0"��
 ��� �
�� �
��( 0�#
� '�� 0���� ,d	���
 �
A��
 ����� 0	�. A���� 3
��
 ��A�� ,0����
� ����� A	���
 �*"� �.��� ,�
��
�

 -����� Y�	��)Zohar & Marshall, 2000(.
��"�� (Mayer, 2000,p. 48)��� ����� -����
 -���
 �� 	� 
�( ����


���Z
 *��!�
 3""�� :,���
��
 K>!�
 ���� A�	��� ,��	��
 2���� D	���F
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'�( �4��
� ,-���
 �	��� ������
 �� ���	� ����� 3F	� -. -��� 0�>��

 �
�G
 -. ��%��
� ,2	���� ��B	#��
 3	�	�� F
 )	�
 -. ���	���
 0�	!��


 -. 0;��� ���+. 3
� )�*� @����
� ,�	���F
 �� ������
� ,Y�	
��
 �
���
@*	���
 �
��
ٕ� ,$+
���
�.

5.���� (Wolman, 2001)  '��� 0�� 0
C
�
 -. ���	
�9
 2��"�
 5�I�
:���	� ������
 �#. ,5�. W��� 6��
 ��	��
� ����
 ��� ���
��
 0	��F
� ,2	���
.

5.����(Vaughan, 2002, 33) �!� 0� '�� 2��"�
 5�� '�� 3E
,���>Z
 ����
 *���� ,:���
 �	#�
ٕ� ,0"��
 ����� '�� -����
 �	���
 0����

 ����� ,:���
 '�( -���� ,0"��
 ����� ,&�"�
 Y���. ,:���	� 3
��
� ,)�	>�	�
 04 -. :���
� ���>�
 -�	���
 @	!��
� ,0	�>�
� $1
��
 ��� A�����
 �� ����


� ����
 ����. ,�*%	+�
 2	���
 @��4 �� 
<���� -  	�� �	�!G
 ��C� �
�����
� &��
 5�I� �.	"; 6� 0E> �� 5�� ������
 ����� ,-�
��
 ��% ���!��
.

A����( N���Emmons (2003) 	#�� '�� ���	����
 -�( �4��
 ���� 5��
 -��
 3
��"�
 �� ������ �� 2�	�� -����
 �	���	. ,�	���
 0	�!� �� 0�!

� '�� ����
 ��	
����	���
 5.
� � )�"��� 5�E�!� 0.
	�;��
 N���Cynthia (2003) ��
	
G
 �"��*�
 �  -����
 �	���
 ��

 &��	
G
 A�	��� �� �""���
 ��% 3F	���F
 ����� 5��>�
� \�� ,�.�����
 ,2	���
 �� ���
���
 ��B
G
 ��	�9� ��G
 �#�� 	 <+�� ��>�
�� ,2	���� ��*���


'��� �	��
ٕ� 6���� �� -�1
� ��� '��.
���� ���
 �;�� N���)�RRP ,�fS (�� ������ �  -����
 �	���
 ��

 ���	��� 3
��1 5�
��. 5����* �B�� 	#����� ����
 	#� �
�� -��
 ���*��
 3	�
�

 '�� 2�*�
�
� ,A�����
 '�� D��	
� ��
�
 �� 3F	� -. 0�>��
 �� 5����

���
��
� ,���"��
 3	�����
 ,���	���F
 5�	1E� 5���� ���	��( 5� )"�� 	��
���*	��
� ,��
���
 3	����
 �#�
��� .

0
	� 5.����Nasel (2004) '�( ��!� 6��
 �	���
 �� =���
 8�� 5�I�
 ,2	���
 '���� 	
	
�
ٕ� ,�"; �;�� 5���� -��
 ������
 5�	��	��
ٕ� ,����
 3
��1

3E�!��
 �#�
�� '�� 
<��	1 5����� �	��
ٕ� ,������
� ,�������
� ,���	���

 O�� 5.���� ,	#� ��
	���
 0����
King (2007) 3
��"�
 �� ������ 5�I�

 ,6�	� ��% �	
� '��� @����
 '�� ��B	"�
 ���"��
 �����
 ��� -��. 5.����



������ �	
���� 
����� ������ �������� ������� 	���	 
��� �� ���� ��%�� ����	���� � 	!�� "	#	����� $�� 

$�+�
)�RT� (��"��
 $� �
�A�� ����� ,	#� 
<��A� �	
�9
 ���� ���*. 2��1 5�I�
 -. ��� 5����
� ,	#� -�	
��
� ,5�
�� -���
 '�� ����
 2��1 N�� ����� ,����


 0�	���
� ,������
 �*!�G
 �.	� �
�	��� ,����*�
� ����
 -. 0�I��
� ,���>Z

 $�2	�	���
 ����� ����� 	 �	>�
� -�	��( 0�!� .

@�+��(Vibha, 2013,p. 52) �� �����
 '�� ��	
� -����
 �	���
 ��

=	� \����
 -�>
��
.

��+�� �	���
 �� 	��� -����
 �	���
 �� �	;�	��
 N�� 5+�� )�
 	���
 ���>!�
 �����
 �� A�	���
� 3
��	� -�	
��
� 2	���
 '���� -�
��
 ���


-B	��� -����� @1��� 2	�	���
 $� 0�	���
� ���
��
 .
������ �	
��� "	��
�:

����Sternberg (1997) ��� $���� � -����
 �	���� ��
	
� 3	� :
T_6�����
 �1	��
 ������
 :,6�"� 0�!� ����*�
 -. ������
 '�� 2��"�
 �#.

 �� 	 ��%� ,31��
� ,3���
� ,�	+��
� ,����
� ,�����
 ����*�	� ��"��
 ����L�
� �������
 	�	+"�
N�>G
.

�_-�>!�
 '����
 [	��( :>!�
 �	�� '�� 2��"�
 5� ��"�� �.���� ,���
 )�> '�� 2��"�
 8�� -. 	�� ,���"��
� ���
��
 &�	���
 $��� �� @�#�

 -. 0�I��
 '�� 6�*�� -����
 �	���	. ,	#� '��� �	��
ٕ� ,2	���
 �� @�#�

 -. '���� @�  �	��( 0�� �� ,���>!�
 @��4�
� \
��e� 6A���
 '����


>!�
 '����
 [	��( ��+�� 	�� ,2	���
 &�	�� 0� -. @�  ����� -�
	#� '��� ����� ,2	���
.

�_)B	��
 -���
 :�� �.����
 �
�� 	� ��1
��
 �	��G
 A���� '�� 2��"�
 5� ��"��
 -���
 ��	� 41��� ,�����!�
� ���	��
 ��% 0;� -���*�
 ��	��
� 3
��

��"� -. -���*�
 ��	��
� 3
��
 6� 	�#��� �1E��
 A���� '�� 2��"�	� ������ �

��"�� ���	
�� �"B	. 3
��1 	#�� '�� 	�  ���"��
 3
��"�
 ����� ���� ,�����

 ��B	"�
 �� ���	��
 �� ���	��
 ���!��
 ������
 A�	�� 	#�� '�� 	�  �"B	��	�
 �� -���*�
 ��	��
 �� ���"� $+>� F �� $+>� 	#��� �� �4��
 ML�

6�	��
.
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P_���
��9
 ��	��
 $�
�� :
 5� ��"�� '��� ����� ��	� -. 0�>��
 '�� 2��"�
 0�I��
� )����
 0�I��
 -. 	�� ,���
����
� 2����
� -����
 -���
 0;� -����

2E��
 -. .
�����(Thomas, 1999) ,���>Z	� -���
 -. A���� -����
 �	���
 ��

3	�����	� �	
�9
� ,=�!>�
� ,0�I��
�_,�	���
F
� ,�����
� ,	 ��%� 8���

,=	���
F
 '�� 2��"�
� �	.��
� ,�	��9
� ,-.	";�
 �
A��F
� ,M1	���
 �� ��>�
�

0	�Z
 )�"�� '�� 2��"�
� ,�����	�.
A����( 	 ��� 	�� 3
��1 2�� �� -����
 �	���
 ������Emmons 

(2000) ���	��� ��	� -. 0�>��
 '�� 2��"�
� ,��
�
� )����
 '�� 2��"�
 - �
 ��� ,0�I��	� �� 2�	��
F
� ,������
 2	���
 3E�!� 0� -. ���	����
 @�4

 ������
� ,Y�	
��
� ,�	*��
 '�� 2��"�
� ,���>Z
 $� ������
 3E�	���
� \
��G

$+
���
� ,@*��
� ,�	���F
 �� .

��	� N���Mayer (2000) A���� 	���� ����
 N�� ����� -�	����
 -���
 ��
-�Z	� :

_	���F
���>!�
 �����
 A�	��� ,��	��
 2���� D.
_������
 �� ���	� ����� 3F	� -. -���	� 0�>��
.

0��� ��"��Noble (2000) ,3
��"�
 �� ����� ��+�� -����
 �	���
 ��
 ,�	��G
 ����� ���� $1
� ��+ ���� 6��
 6�	��
 $1
��� -�
��
 8
��9
 - �

"��� ���
��
 2���"��
 ���	���
� ,3
��
 0�� �� *". ��� ��
���
 ����
 )�
��	� $�����
 0�� �� ���� .

�	��� �����Wolman (2001) - � -����
 �	���� 0�
�� ���
 :2��"�

,���	����
 
 '�� A�����
 '�� 2��"�
����
 ,���
��
� ���"��
 3	����� 2��"�
 ,

	���
 '�� 2��"�
 ,��"�A�.	����
 ���G
 M�� 8
��( '�� ���	!��
 ,-�	���F
 @*
��
���
� ���*	��
 3	����
 0�"� '�� 2��"�
� ���	���F
.

��"��Wiggles worth (2004) ��� 0
�
� Y+�� -��  [����
 ��1 -.� -�	���F
 �; 6�L��
 �; -����
 �	���
 �� ���� \�� ����G
 3
�	���


-����
 �	���
 -�I� ��#�
.
� 2�� -����
 �	���
 ��+��� 	 ���� 	�� 3
�	#"\�� ����� "-�Z	� -  :



������ �	
���� 
����� ������ �������� ������� 	���	 
��� �� ���� ��%�� ����	���� � 	!�� "	#	����� $�� 

���C� D�	?��� :3
��� '��G
 	�G	� -���
 :,	��4� �#��� -���
 0�!��
-�
��
 ������
 ���"�� ,��"�
 ��#�� ,2	���
 �� ��	
��	��.

���	.�� D�	?���:0�	!�
 -���
 :,2	���
 0�� *	���F	� -���
 ��+���
��	� ���>Z
 �4� 3	#���� ,=	
�
� -���
� ,���"�	� -���
� ,31��
 ����

:	���F
 ������ ,������
 ���
�"�	�.
�.�	.�� D�	?���:	����
 3
��
 2�	�( :,-����
 ����	� �
A��F
 ��+���

 �� �

���
� ,2��"��
 2��	
�� ,��"�
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�%G
 �!�	��� ,	����
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��	� 4	���F
�
9
:���
 �� 5�����
� �	!�.

���������� D�	?:-����
 �����
 :-���� ���� �B	1 ����
 ���� �� ��+���
 �����
 ,�����	� A���� 3
�
�1 �	>�
 ,0	�.g�	#�
 3	���� ).�� $� [	���F
 ,

2	���
.
����� �
��� �

�� OB	�� 3�#4��(Amram & Alto, 2007) �	���
 ��

��
 �� ����� -����
�- � �
�B� 0�
�� :
T_�����:�����
 3	���� �	
�9
 	#� A���� -��
 ���"��
 ��	��
 5� ��"��

��"*���
.
�_�5�5��� :0"�� &�"� 2	���
 '�� ����
 2��1 	#� ��"��.
�_������:2	���
 &�� -#�9
 &��
 �	#4( '�� 2��"�
 	#� ��"��.
P_������:3
��
 A�	�� 	#� ��"��.
]_=�����:���!�
 '�� 2��"�
 	#� ��"�� '����	�.
a_�E
�
F
:b
 '�( �E
�
F
 5� ��"�� 
S_��%!���� ������:�	�.G
 )	���
� 0���
 �	��>
 -. ����
 ���� 	#� ��"��.

�	��. �����(Vaughan, 2002,p. 19) -����
 �	���� 3	���� \E;
- �:
_�������
 ��B
e� )����
 �#��
 '�� 
<�	���
 '����
 )�> '�� 2��"�
.
_3E�!��
 0� -. -���
 �� 2����� 3	���
� �
�>�

 '�� 2��"�
.
_-�	
��
� 	�+�� $� 	������ -�>
��
 *	���F	� -���
.

@�+��)Mamin, 2008,pp. 6-7(,-����
 �	���� 3
��"�
 �� ������
-�Z	� - � :
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T_$��#��� ��
���� :Existential Thinking ����* 0�I� '�� 2��"�
 � �
����L�
 	�	+"�
� ,31��
 ,�	+��
 ,����
 ,�"�"��
 ,�����
 .

�_����-�� ��
���� Holistic Thinking :*	��G
 ��C� '�� 2��"�
 � �
3	*	���F
� �� @1
���
 ��C�� @�>�� =����
 '�� 2��"�
� ,���� 0�!�

,2	���
 �*!�� @��>� -. *�
���	� -���
� ,2�4� ����� 0E> �� 3E�!��
 
���� 2���� ���!�
� .

�_������ ������� ��	����� ����� Transcendental Awareness and 
Spiritual presence :6�	��
 ��% ����� -�	
���
 ������
 '�� 2��"�
 � �

���	��
 3
��
� ,3
��
 ��#��� -���
� ,3
��� /�G 2��"�
� ���>h� ������

 <���� Y���	<����	<��	�	�>h���.

P_����� �, E����� Expansion of Consciousness :'�� 2��"�
 � �
�
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 -���
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 �� ���	��
 3F	��
 ����� 2����
 ,-����
 -��

 ���
����
�	��
A��02E��
� .
]_F���	� 1	 ��� Connection to Spirit :-��	��
 0	��F
 5� ��"��

���	��
 3	1	*�
� ,:���	� 2��� '�� 2��"�
� ,-���� 2������
 ��% ��	���
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2	���
 �*!�� @��>� -. 2�	�
�
 ��� ������� :���
 .

a;� !-�� =����� �%! Personal Meaning Creation :'�� 2��"�
 � �
)	"�!
 ���"��
� ���	��
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��>�
 0� �� M�L�
� ,-�>!�
 '����
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S_8	�: �� ��G���� ���5�� Vision and Values Alignment :� �
 W���
� ,�.����
 '�� 2��"�
)	��	� -��"�
 [����
 $� .

V_���!�� ����� Perspective of Service :-. ��%��	� ����
 ���! � �
 3	��>�
 ���"� &�
� 5��� �I� ����
 ���!� ,���>h� 3	��>�
 ���"�

���>h� .
f_������ Compassion :�
 '�� 2��"�
 - � )����
 @*	���
� ,�>Z	� ���!

@��� ���>Z
 $� ���I���
 ��C��
 '�� 2��"�
� ,3	.E�>F
 �� �4��

K>! 0�� �-! 0� -. 0	���� .

TR _1��5��� E������ Humility and Acceptance :0��1 '�� 2��"�
 � �
���
� ,��G
 A�	��� �#�
�� '�� 2��"�
� ,�����
 K�. -. 2	�	���
� ������
 ���

 ���	���F
 ���	��9
 3	 	��F
� �����
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 $� &�	��� W�	���
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�
 @����
� ������
� ������
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���	��
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 ��"�� (Sisk, 2008,pp. 24-25) 2��"�
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O�� :��"��King (2007) - � -����
 �	���� 3
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T_$��#��� ��	��� ��
���� :����*� 6�"� 0�!� ������
 '�� 2��"�
 ��+���
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 $��� ��.
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Spiritual Intelligence at Work �
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Neal �� -����
 �	���
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��� �	���F
 -  ,2A�	���Connection to Self ���>h� �	���F
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Connection to Others ��
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