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��� � ����� !���
�� "#�� ��$���� ����% �&'�� ���(� ���)� !������ ��*� ���

)�� ��+� �,�� -( !�#% ��.&� �� �*� �*��(�� ��*��� /0
 ��) "����� ��*��1�
 ��2��������� �2������� �*�3���� �-��)��� �
��)� ���� 40�� -567+� �*���,� -(

8���� ����)�9��  ������� ��:�� "�% �
�3�%�.
��2*����1�� �2*��5 �2� �2�*��� <��567= <��������� !�+� ���)� �= -*����

���62222)> �2222�&� �2222����?� @2222,:������2222�1% �2222� �2222�*��� /02222
 <�2222�567= ���2222)�
 ?� @�2)�� �A�2*
��� ��2)��� !��2��� �B�21�� -2( A��1��� ���6)9�ρ�2������ �����25

"��22�� @�225 ��&22'�� �022
 -22(:CD��22 D� �22 D�E� F�D�22 D) D� FAD�22 G)H= IJ22K��� I@�22H)D� -22I( G!22H�D� D��22 D� G�22D1D�
GL� D! G�D�G��D� DJK��� �H�G�D�D0 D� D� I7M���I.D� DJK��� D�D�NO�$�+�P�.

���:�� O������� 	���� Q �*( R�7 	�0� J� S�,�� ��*��� O��B� 	67=�
�T22��% "22( ��@22���� �022*� -22567+� ��22)+�� �22���ٕ221��� O22
�7� Q �22*( -��22����� @

�
1( ����,�� M�,�= O
�7� ����ٕ��������.��:�2�� ���2� �2� S�2� �*( T�0 "�%
 �22�� �= @22�5���227L�  22� ���22� �.)�-22:�:%PWW� ���(-22
 <�22�567+� /022
�

 @2�I5 J2���� J2���5� �J���2)�� J23��= -( �*��%��� J��% ������ !����� @�% ���� "���
 J22��� �
�22�� /�22�� -��22����� �4�22����� ���22���� -22( �����22��� J2236�$� O622
�� J223���=

��22)�9�� !22%= J22��� �22*��> -22���� -22��� �22�+�� �!�22% �22
 Y��22��� !�����22( �8�22��� ��
 @�222��� !*�222�% /�222��� �!222*� J222��� �J2221�7 �222)�� �J222:
�� J222�6
 O�222�5 �222)&� 40222��

!*��> �*��Z�> �%����� ��*���� -��� J���� �� J����� !*������� !*���%>.
O��22Z�� J22��% ��22*�� �J22�( �22����� �22��� �J22� R22�7� J22���� O22���� !22������

� J22������ J22���� O22�� O22��
��� �22���� [22)�� !22�%� ���22)� A��225 �22� J22�( �22�� �22�
 !2����� ����22)�� �	2(��ρ@�221�":G�22 I� DSI$22H� QD� �HJ2D��D$ QI> ]8 G-22D' -22I( H��2H�D� Q D	22G( E��� K�I>

HJD��222 D' QI> ]8 G-222 D') "!�222)� J222��7=(�@*222)�)�� A��222��� O222�� !222����� O222��
�� O222���
"22�> @7�22� ^22�� !22����� �22#��( �22*�( 	�&22��� �*��22Z ����_22)��� 4�_22�� J223���= O�22�5
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"�% A�1���� ���#��� J1��%  �
�2)� Q @2
����( �J2�
�� Q 8-2'�� �5�( �= !�����
 !������222� "2225�� �= !222����� "222�=� �A�221� ��222�� �= ��2221� Q ^��222,��� �!222����  22:�� �=
  222)� �222� 	222�7��� �222���+�� !222���� -222( A�2221�� �222� /��222Z� �222�� !222� �0222a -222����� "222b�=�

���������.
^��2'�� �
$+� ��� �*�&� ?� �*(�' ��� "�> -���� �Z� -( !�����( ��
 ���

 �= J22��% �022� c�����22Z��� 8�22���+� �22Z1� �22*�&� "��22�� ?� �*(�22' �22�� �!22���� A��22��
 �= 8�2:��� �= �̂2
��� �= �2�d�� �2% M��2��� A��2Z� "2�% ?� �2��� 402�� !�2)��� @.��

�5 J�6
� ���� �=� @6��Q� ?� "�2Z @�)��� 4�*� M����*� �J� ��)&�� ��)� A�
"��2222�� ?� @�22225 -2222( ^2222����� ���2222�� �2222*��> �2222%� -2222��� ���
2222)��� -2222( !�2222)� J2222��% :

CD��222H�D� D� I��222K��� "222D� D% 8�D�D*222H' G��222H��H�D�E� M�
222 D) D� M�222 K�H= G!H��222D�G�D� D� DTI�D0222 D� D�G!H�G�222D� D% H@�222H)K���
 M���I*D'N)A�1���:���(

����2222:�� A�2222�� -2222( 	622227+� !��2222�� �2222��
= �����2222)�� ��2222��+� �2222�_ �A�2222)+�
 ���2(+� O�)�> ���
= �.����� e����� �3��� <:'� �5� ����% ����)�9��  �������
 !*��222�� @�1�222)� -222( �222*�����(� �222*���
+ �222��:
�� �����222� 0222�� A�222����� <�����222)��

��%����Q�� �������.
�������� ��*��� J����� �����2)�� !�1��� @3�,:�� 0��6��� O�)�> ��� !���
��

 O�)�> -( @3�,:��� !�1�� ���� �����> A�'��� ��a� �A�'��� O���)&� ���� ��= 0��
 <�22������� @227�� ����22)�9� A�22����� 8�221��6� ��22��
���� �22�
����� R3�22Z7 ���22(+�

�*(6�7� "�%.
��� <�22����� ��22)�)+� A$22����� �22
 !22������ ����22
���� �!���22��� �!�22������ �22���

 A���2225� �A��222'���� �222������ <�222���% <�222��
��� 8�222(��� "222�% A���2225 @�222��+ ���222%9��
 ��2�:��� !�2���� <Q�2�� ^2��7� -2( S��2�9�� ��2Z��� <���2
� �2����� "2�% �2,�=

�2����������� O��L�� .�22������ �22d��� !22����–��22����–�22�= -22( �22Z�7�� J22��$�� J22�
�<��2222)����� @2222� -2222( T��2222'��� !2222)�1�� J2222�+ c�2222�3�� ��2222#�+� 
2222�� �2222*( ��2222)��

 �02� c���62)9� �2������ �2������ ����2�� ��2��+� !2#�� -2( J��% 
����� ��
'�+��
 /02
 	2�1�� "2�> @��2)��� �J2�6
� J36�$ �� J� g0��� @.�� A��5 ���� �= O��

 !�222% @�222'� !222����� ���222%> "222�% $222������ �222��������222Z�7 �222������ �222d��� !222�����
��� �222d��� !222��� ���222%�ٕ� �222���222( -222��� !�222��� J222��*:�-222��� !�222��� J222��
&� -:J222��
&�
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M�2222��*�� M�2222�(�1.� M������22222�= �2222������� <�2222��#���� /�2222��$�� �2222�$6�� <���2222*��� J��2222)��ٕ�
�����%�22)�� J22���� -22��� �22.J22��% 8��= "22�% /� .��� !22����� �22��$� �> e6.22�� <�22��:�
���(�1.��� ���d����*���� �)��*��� <��567= �*�( ��� (�2������ �+ cg��� ���
= <�0

�������222Z -222��� i��222aj� J2221�1��� �*�222��� k�222��� �222� "222�% ^2225��� �222*��= �222� !�
!������ <���:�� !�� 40�� 4= A8�:��� 40 !����� .�0l( "�% !�1� �*���� !��Z� ���

)=� <�����%� ",�1�� -���� �Z�7 ���2( ���l21� 402�� !2����� ���2%> �02�:��� !�
2��22Z�7 ��22�� �= �22�Q ����22��� T"22�% M����225 Y�2Z� e22��� cM�A�221���� �22�*���� !�22�1��

2�� ����� J1��% "�%��� �2������ m�2�.� �2����� !2��� �2% e�2��� �2��� ���2) Q �M��
�22� �22��#�� 8�22, -22( �22������ �22d��� !22��� ���22%> O22�� T�022� ��22������ �22d��� !�221��

������� 	�.����� �*��#� "��� ������9� <�����)��� ������� <Z�� !. �� c�������
 �2'�� 402�� ���2'���� 4��2��� ��21�� <�2��
�� 8�2, -2( ������� <���� ���
� "�%
 A���� 8�1��6� @��)� �1�1��� ��
��1����� �)����� �S���9�� ���1�)Q� J�( ��)�9�

 R�22:�� �22���9 O��22'�� �22�� J22������ �-22)��)�� �22*1��� �^22���� @22��1�� �S��22�n�
!6)�� @�= �� ������� .)����1�� ��%�ooo ��P(

�22������� �22������ 
�d22,��� ����22'�� O22��
��� �����22)�� T22�0 "22�% M�22)�)&��
 !�222����� ����222� ��222, �222�*��� <�222�567=� ��222)�9� 	�2221� A��222� <222�7�= ��222��������

 �� -( �Z�7� ���������������� <����� !����� ���%> ���.
���222� -222���� ��222�*��� <�222�567=� ��222)�9� 	�2221� �222(���� 8�222��+� �222���� �222����(

O22��
�� @227�� �22*�����/Q �022
� �@�1�22)��� 022��6� -22( �22
���. "22��� �̂22) �!22�����
 ��2221�1� �222)����� ���222,�� M��222�( "222��� �222���ٕ� �!�
�222:��� �= � �̂�222���� ��2221�� "222���

 � ��222���(� <6222,��� �222���� <����2225 0�2227��� ��222�567= ���222,5 �222% 	��222Z �222����
��567=.

<�223�*�� �22*��5= ���22,� ^��22%=� �����225 O22���� A��22�� ��22)�9� 	�221� �l22(
 �= �222�567+� �222%��1��� �222�3�5 <222)�� -222*( �222�*��� <�222�567= �222�= ��222������� �222������

= ��� �-�*��� T��)�� -( <���#����� <����)���� ��3�52Z1� Q �2*� �21�
� �2*� �
�2222�:�� �2222��� �2222��1�+�-����2222� �2222���ٕ� �O2222)����� !2222���� "2222�> @2222Z����� !�2222�1��� -2222(

 "�> @Z����q��2���� O2����� �2%��1��� ��2*%���> ���2Z> "2�% A��21�� �2����� A��+�� �
�������� �������� ^5����� ^��7� �*���� -( ��567+� !���+�.

	�"�

�� 3�)%4� :
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-#!
���6��2
�� 7�%�
�� ��)��:
�2�*� �2Z�7 ��*��� <��567&� <�)����� �� ��.� <��
�!�2����� �2)��� -2:(

������ :�2#� �2*�� �2� !�2����� �2�*� <�2�567&� <�2�������� <������� !�$��� ����
 S�222,��� !�222��
Q� A���222,� <222Z�= �<222���� @B �222���� -222( <����222���� <�222���
��

 !�22����� �22�*� <�22�567= �22� ��22�� e22��� �22��= �22����
� �22������ �22������ ���22��� -22(
 O���22�� <�22�������� <�2������ ��22��7� �22�% �2*��% $22������ !�22� -2��� ���22���� ��2,
 ���22��� ^��22
= �22�1� "22�% �22�.��� <�22)��� 8���l22� <22Z�= �22�� �6�1�22)� <�22���
��

2222� �= ���(�2222'��� ��2222������ �= ������2222���� �2222��
��� �2222������ �2222������ ����2222��� 4���
!�222����� �222�*� <�222�567&� !*��$222��� �222��� -222Z1�� ��222��������.)�-222�a$�� !222��PW�� ,

�`r(
M62�7 T��
 �= -( ��= T'� Q J�= Y,�� �e����� <�8��5 i�� @67 ���

 T�022222� @�22222�� �R�222227��� !�22222��� ��%�22222
1�� -22222( �22222�*��� <�22222�567= 	22222��
� -22222( �22222�
�0 ��� ��������� �������� <��3�Z�9�@�.��� @��) "�% T:

��= �����22222)�� �22222������ A�22222��� <�22222'�`o%�22222������� �3���22222�� -:#�22222� �22222�
 �=� �!22*��% -22( ����22)����%8�22,1� -�22)��� !���22�� 8�22�.= ��22��7� !*�22�
 �=� ���22222Z7' Y��22222Z�`W%!���22222�� �22222��*� @22222�5 ��22222��7�)@22222���� <�222225�=

���)���.(
� 222225�� �22222'� )www.valuebasedmanagement.net( @22222���= -22222(PWW� �= �!

h� %�@22222���� <�22222�567+ M�22222:#�� R22222Z7� Q <�22222�#���� �22222�h�%�22222�
 !�22222��� -22222( ��:#�22222��� !�222227� Q� �<�22222�567= ���22222��� �*��22222� ��22222� <�22222�#����

<��567+�.
� 225�� �22'�)www.recruitersworld.com(!�22%PWW� �= �!`�%�22�

@���� -( !*3�)_�� ��1.� Q ��:#����.
��22� ��622� ���22' <�22'�)www.cloudbow.com (!�22%PWWP �= �!��%

2*�� O2����� !65+�2� ���2'��  2��� �2����� <���� ��07&� ��:#���� �� �=� �!
`� %��Z7'�� !*,��a+ -�L� O)���� ����7�)� ��:#���� ��.
/#8����� 7%��
� .
� :

�J22��% @6227 �22� e22����� #22�Q����22' O622
� �22�������� �22������ "22�% J(��22'�ٕ�
�222d��� �222��������222*#��� "222�> �(�222,9�� �O6222
�� �222� �222�.� <�����222) -��222�
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Q 4022��� <�2���
��� O62
�� -���27����2)�1��� �2�*��� /022
  2� O2)���� T�022�
  ������222� 	222��� Q �222���a <�222)����� ��222������ �222��d� �222% �222���a #�222:�= ��222'���

 �22������ �22��� O622
� 	22��� Q� �!�22)��� 4�22Z���)�22������ �22d��� ���22' �22Z�7(c
<����)�� /0
 m6% -( ��
�)��� !$��)� ���.

�e����� @�% @67 ��)	�21� ��21� ����� -( �<���21��� �2� /�2�a� ��2)�9�
!������ ��*�� !����� ��1� ������� (O6
�� !�1� �� �=/���5�2:�� -2( ��2������

 �2������ ����� O�'��  ���� ����.�� "��+������21��� ��2
> -2( ���2�� �2���� 22
��1��2222)����2222�*��� <�2222�567&� R�22227�� 8$2222��� �2222Z�7�–����2222�� �(��2222�� Q�

� 8��+� <��2'_�� ��221��� /02
 -22( !�21� Q� ��22�*��� <�2�567= @�22�� -2( -22�*��
 !
02��6� T��2) "2�%� !2*3��= "2�% ����2� �2�� c!�2����� �2�*�� 	2���� 8-' 4=
 �2Z��� <�2��
�� 8�2, -2( !2����� 8��= ���2
�� �����2)�� T2�0� �����2��� -2(
��22�> O22�� T�022� �221�1��� c-22567= ��22
> -22( !22����� �22��*��� �22������ <�22*���� 8
	�.�� �� A��:�)Q� ��:��� �1������ O������ i�� "�% �̂5��� ����% <�)���

 !2����� ��21�� ��2�*��� <�2�567=� ��2)�9� 	�21� ��21� @627 �� !������ ��*�
������� <���� -( !����� ���%> ����� ���
� ^��
= 	�1��� �!������ ��*��.

9#	�����):� 	��&�
�:
����� e����� g��= !�7�2)� �������� ���� O6
 �� ���% "�% ��%6
�)�

 �222.��.�� �2225�:�� O6222
 �222� ��3��222'% �222��% "222�% <222%$� �����222)� �222*�()�222� <222����
 ����
 ���'%–������� �d��� ���'(	�2.�� �% !*����7� !*������� �̂�� ^�*� c

���( !*����7� !*������� ^�, �*�3��� @67 �� Y,�� ���*��� <��567= 	2����
/���� �= �J(��
= �= !������ ��*� 	�.���.)	����(

7%�
� 	�"�
:
4�22Z���  22������ -22( <.�22� "22��� <���22
���� <��22�d��� @22# -22(� 	�22) �22��

 <�2222�567+� -222( Y2222,���� -��222��� #��2222� �A�2222�7+� <���222)�� -2222( -222������)�2222Z�7
!�22����� �22�*� �22*�
=� ��22:��7��� �22*��� <�22�567= (�22����� �= �22�� ��221�� -��22��� 4

���22�� �22���� O622
  22��� "22�% ��221� 4022��� ��22�*��� <�22�567=� ��22)�9� 	�221�
)�22������ �22��� O622
 �2*���(J.����22)� !22� 4022�� !�22����� �22�*�� !2����� ��221� T�022� �

�222������ �222��� -22()�222������ �222���� "22��+� �2225�:�� O6222
 "222�% ��221� 40222��–�222����
����� (!�2��
Q� "2�> ��21�:� -21��
� @�2'� �
02�:��� !�2����� �2�*� <�2�567= 	�2.���
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����%� �22��� �-%�22,�� -22��% ��22)=

��22*��� ������22)� c�22Z� -22( !22����� 8��= <�22�567= ^��22
= 	22�1�� "22�> �22������
!������ ��*� .

��-22( �22�*��� <�22�567= @�22�� -22( !22����� 8��= <��22'_�� ����22�� �22�3�5 !*22)H� �225
 ����22���� �22�3�1( ���22������ O���22�� ���22%> ����22� 8�22��� -22����� O��22)+� ��(�22�

� g�2� !��21�� A��=� ��*� �'��)� <��'_�� ��*��> "�)� ^��
= ���.�� �2� 	21�
^��
=.

���2����� ^5��� !��Z�)�2�3��.> (<�2�567= 	�2.�� -2( !2����� �2�*��� <�2�567+
 <�222�567= @�22�� -22( !22����� 8��= <��22'_�� ����22�� "22�% �22�3�5 �!�22����� �22�*�

��,�� ��*��� :��2�������� �
'�j� ������ �g������ ����7�� �^��
+� �����
��22)=��� �
222'�+�� �!��221��� O� ����22Z�) 222���� J22������ J22�� A��:�222)Q� �22���

 ������� ����� <�ZZ7���� O�'�������� �����.(
`�O22��
�� �22�*��� <�22�567=� !�225 �222����� M�22�*� M67�22� e22���� "22
�� �225/!222�����

 �= �
�21�:� �25 -2���� � 2������ �2*��
�� -2��� �2�����9� �2�%����Q� !�1�� i���



�����
� 	��
 ������� 	�
��
 	������ 	����� ����
 	����� ���  !
 
���
� 	��
� 	��� 	����
� 	��"� 	�#$���% 	�
�& 

7�2222)� �2222���� �2222*1�1�� O�2222Z� O���2222)+�� <��������2222)Q�� @7��2222��� i2222�� !��
g�7+� ��)������.

h�6� ��:� �= ���� 40�� O)����� !��1��� !��1� !��21�� ���2������� ��.��2��� �2�
 !22����� -2�*��� 8��+� �2#�6� �25�
�� �22��*��� ^25����� -2( �̂2Z��� <���2��7�

����222)Q� !�222� �222����� �222
����%� �222��� �222�*��� <�222�567+ 8��= !��2221� -222( �222*��>
!�����.

7%�
� ?���:
������� i��:�� ��Z �� 	1���� e���� �0
 "�)�:

��g��22)� �22�% ��3�22Z�> �22�Q� <�0 	��22( �22���)W.W� (<�22��� -
22)��� ��22�
 �2222)��� @2222�5 !�2222����� �2222�*� <�222�567= ��2222��7� -2222( �2222�������� �2222%������ O6222


4����� 	��
��� Y��Z� �
���� ^5�����.
P�g��22)� �22�% ��3�22Z�> �22�Q� <�0 	��22( �22���)W.W� (<�22��� -
22)��� ��22�

 �22)��� @22�5 !�22����� �22�*� ��22��7� -22( �
��22,��� �22�������� ���%�22����� O622

��������� �%������ Y��Z� �
���� ^5�����.

��g��22)� �22�% ��3�22Z�> �22�Q� <�0 	��22( �22���)W.W� (<�22��� -
22)��� ��22�
�������� �%������ O6
 �2)��� @2�5 !����� -�*��� 8��+� �#�6� �5�
� -( �

4����� 	��
��� Y��Z� �
���� ^5�����.
��g��22)� �22�% ��3�22Z�> �22�Q� <�0 	��22( �22���)W.W� (<�22��� -
22)��� ��22�

 !�222����� �222�*� <�222�567= -222( �222�������� �222%������ O6222
)�222����� A��2221�� (@222�5
�� 	��
��� Y��Z� �
���� ^5����� �)���4���.

7%�
� !�!%:
������� ������ "�% -����� e���� �Z�1�:

��	:�� ��� !������ ��*� <��567= @��� -( !����� 8��= <��'_�� ������� ��3�5
!������ ��*� <��567= 	�.�� ����  �.

P��222�*��� <�222�567= 	�222.�� -222( A����222�� !�222����� �222�*� <�222�567=)�222����. �
��222%�
����.(

���222Z� �222����� ^2225��� !�)�222�3��.> (	�222.�� @62227 �222� !�222����� �222�*� <�222�567+
�����.�� ������ 8�, -( �!������ ��*� <��567=.

��J2�( �2���1��� ^25����� /02
 �2� i2�� O���� @67 �� ^5����� �����( ���5
!������ ��*� <��567+ !����� -�*��� 8��+� <����)�  (� "�> ^�*� -����.



	�����
� ����
� /+���
� !!�
�–'&-/.����/0-1  

���%O6
�� �� ��/������� �d��� ���' �� ����� ����� ������� ����� ��������
 ������� ������� -( e����� �*��% �̂'� -��� ��.��.�� �5�:��)-������� O������(�

��2�� �= O2�� J2�=� ��2������ �2d��� !2��� �2����� �2������ �2d��� ���' ����7� !��
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+� �2222����� �^22225���� 02222�:��
!��1��� O���)=� ���������� �
'�+� ������ �^5����.
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��#7%�
� ���!� !�!��:
��!������ ��*� 	�.�� @67 �� !����� ��*� <��567= ����7� 8���.
P�O62
�� �2�*��� <�2�567+ -2�*��� 8��+� �2#�6� �25�
� 8���/-2( !2�����

-������� O������.
���Z�� <��
7 8���>e���� <���+ <��.��� 	.
�����#7%�
� 	��&�:
��O2��
�� �2� e2���� ���% ����7�/�2������ �2���� !2�������2� ���2�� �2����

�.��.�� �5�:�� ������� �d��� ���' O6
.
P��
��,��� ��������� ���%������ "�% M����5 e���� <���= 	��
�.
�����%> !� -��� ��������� ^5����� ������������� �%������ O6
� �
.
�)
��#7%�
� L����:
���
��,��� ��������� ���%������ "�% M����� e���� <���= 	��
�.
P�i��:�� �'5���� �
��):�� M��3�Z�> �*������� �3����� �Z�.
��<����1���� <��Z���� !��1�.

	2��)
� ��)��!
�� E�*�
� ���4�:
�� �22222��#��� �22222)����� <��22222' !�
�22222:��� Y22222,�� -22222��� ����22222���� �22222� �22222%��

 ��*��� i�� ����  � �!�% @�'� e���� <�%�,�� �*��� ���� -��� ���)�)+�
 -2��� �2)+� ����� -( �*�� A��(n� T�0� �e���� �0
 ����
� �
������ <�)������

O622
�� !�22����� �22�*� <�22�567= �22����� �22��*��� ^225����� �22*��% "22���/-22( ��22������
22, ��22�5� e22���� �22���� 022�:�� -22( �22*�� A��22(n� c!�22����� �22�*� <�22�567= 	�22.�� 8�

 ��2��*��� ^25����� -2( �̂2Z���� ��2�*��� <�2�567= �2���� "�% ^5����� /0
 �����(
O6
�� -�*��� 8��+� �#�6��/������� ���� �������������� ����� .-�� ���(�

@�Z:���� ������� /0
:
N:��#��2
�����
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� ���

� ��2
� 	��

� �������� $�)�4� =�2%:

!225� J�22)��� <�22������ "22�%+� �22����� "22Z�=)��h (-22(Po/�/PWW� 
!�2����� <�2))_�� <�2������ <�2��� ^2��7� -( ��)�9� 	�1� �% ��1� ������

 � J�222222)�� -222222( ���222222�� �222222���� �222222��� �2222225=� �-��222222��� !2222225)�W� (-222222( A�2222221�����
P`/o/PWW� >�2222�*��� <�2222�567=� ��2222)�9� 	�22221� ��22221�� -%�2222�� ^2222�_� ���22225
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 ����227B� ��622)P�PW�W ��P:�(A�22�� �22��� -22)��� @22Z( -22( �22�����> ���22� �
����%�) ������� <�%�,���� ��1��� �0
 ��,���:

.�D� ���
�#	�
��
� .�@H
� $
F�� >$�)�4� =�2% 	�<�
:
���)�9� 	�1� !�*:�.�A&'� ��)�9� 	�1� ��
��.
���)�9� 	�1� ���Z�.

+���
� ���
�#	�
��
� .�@H
� $
F�� >8���&��� $�)�4� =�2% M����:
������1��� 	�1���.�O��'�� ��%����� 	�1���.

7
��
� ���
�#	�
��
� .�@H
� $
F�� >$�)�4� =�2% 	��
% OP�&�� ���
Q:
��9� 	�1�� ������� <��#���� ��) 
���)�9� 	�1�� �������� ��a <��#���� 

R���
� ���
�#$'�

� ��'�&��� ��'����� $
'F�� >	'��

� ���&��� �������
	�
��
�:

�-����� e���� @��� -( ��*��� <��567=.
�-�)����� @����� -( ��*��� <��567=.
�-����1�� @����� -( ��*��� <��567=.
�@����� -( ��*��� <��567= -:�Z��.
�-)��*�� @����� -( ��*��� <��567=.
�-1��
��� �:�� @��� -( ��*��� <��567=.
�-,����� @����� -( ��*��� <��567=.
�-%����Q� @���� @��� -( ��*��� <��567=.
�-%��$�� @����� -( ��*��� <��567=.
�-���)�� @����� -( ��*��� <��567=.
���� -( ��*��� <��567=����Z�� @.
�-���
�� m6���� i������ @����� -( ��*��� <��567=.

�1��222)�� <�222�567+� �= !�222% @�222'� #222�6�����g�2222��� �*��222,�� -222����
�22�*��� <�22�567=� ��22)�9� 	�221� ��221���22*�� ��22*��� i22�� ��22,�� !22� :!�22�����

O
���.
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� �M��1� ������� �*��3Q -( ������� ���� <.���)� T�0������ :�2�*�� !2�����
 "222��+� �2225�:�� O6222
� ���222� ��2221��� �0222
� �!�222�����)O�222'��  222��� (@222Z:�� -222(

��%��)= ���%�) A��� @�+� -)����� ��= "�> ^�*�:
���%���� ���*� <�56% -���� ����*� J��0 O��
�� -���.
P��� -2( �2*���B� !�2����� �2�*� <�2�567&��  2������ !�21� O��
�� !$���  2� J2�6��

��������� ���������.
��O���222)+� !��7�222)�� �222��������� �222��*��� <6�222'��� @222� -222( O222��
�� T��222'�

�������.
��221��� O�22���� �22�������)$��''��� :��''���
� 	''��
� �''��

�(��22,�� J22�= �22��

���L� <�%�,����:
��!������ ��*�� !����� �0���.P���*�� !������ !�*:�.
��!����� ���%> !#�.��@��&����  5���� ��� !����� ����=.
��!����� ���*��� �������.`�!������ ��*�� �
������ <�))_���.

!������ ��*� <6�'�.
�1��2222)�� <�%�2222,���� �= #2222�6��)���222221��� O�2222���� �2222����� @622227 �22222�
�� �222��� �222� �222������ ��2221��� ^�222Z��� -222)����� !�222��� !222)1PW���PW�� (Q

4= ��� �2222��#� ���2222� ��22221��� �= �2222�� �!�2222����� �2222�*� <�2222�567= 	�2222.�� ��2222,��
����% <�1��
�).	���P(

�����#	��

� �������)�����
� 	��
:(
@�22�� A��22�$ �22
 !22
+� �22�� !22� !�22������ �22������ @�22�� -22( A��.�22)� �= 8��022��

 ��*��� ����� �= ���(����<����*� ���= ��)+�� -*(�O2�� ����� "2�> <2:��� �=
-22
 �22:��7� �22� ��22,5 :���225 0�227�� �22�% ^225���� �22�567+� !�221�� !22)�1�� ^22�� 
����% @��� -( -567=u

��25��� �2.��� �2������ �22Z% -2( <�2�567+� "2�> ��21�(Q� �> J22���� !2� �0�ٕ�
 ������ ������� m�7H� ���l( T�0 "�> ��)���� -(@� Q> 8-' @� �)���� �2
 �2�

-567=.
@2� ��22����7 �22)��� <2)�� <�22�567+� �2)���� i�22:� 4022��  25���� �22)��� -22


O222�� �222)��� -222
 @222� �A��222�7� <�222����+ �222)��� <222)��� �	222�� J222):� @d222'� �=
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���� �
��� Q �����% �)��� -*( �� M7����� �M����� �M���$ J����� !���
Q� Q� �2�(�1.
�2( �������*2,���� Q !�25 ^
�2����� �2���+�� �2������� ����_2)���� !����Q @2� ��2�=

����222Z�5Q� !*��222�����ٕ� !*(��222��� !*��222d� <�222%��� ��ٕ� ��222�.� �222*��% ^222��7� Q
������� !*���1% "�� ����1�)��� !*�����
�.

R679�� !*(��
+ 8Q��� �� @��
 [����� ������� @��� -( �������� �*'�� 
� -22( @22���� �= �22�� �<�22�������� �6�22�� @�22�B �22� �M�22��� �M8$22� 	221�� -22��� !
��22*

�%�2Z�� �2*��� $2���� !$��2)� A�2% �
�27�� <���2�� ��2*���� �����2��� 8Q_2
 �2�
��2�� "2�� ^��2����� R27+� "2�%� ��2M���� ������_2)� !�21��� <�2�567+� �2����%

@��� -( @��� ��( @� ����_)� �������.
� ���22�%��22*�= T22�0 "22��� ��22�( �22������ @�22�� -22( �����22��� <�22�567= �22��7 

�2
����%� �2��� Q �2���( e���2� "�> ��'� !*� @��
�� [������ �> @� �T'  ,��
A�
�2# �22��
&� e22����� ��22��> �= �22�� �@�2���� <�22�567= �22
��
> -22( w5�2�� �22��%

 22(�� �22
 J22� �����22��� ^��22
= ��22)� @�22���� 22.� 8��22�> "22�> "�22)= �e22���� �022
 @
!�$22��Q� O22�
�� !�22% @�22'� �22������( �22*�� 	22�
�� �22��5 Y3��22�� ����22)�� <���22���

��2
> -22(� ��2:��7��� !*��22)���� -2( �����2��� 	22��
��� <Q�2�� -22( @23�*�� !�221���
 �*�l(–������� 4=�T�� "�> ���� �� m��= /��21� �2� O��Z !%�� -��� <�������

*� @��% ��( @� J��:� ����.
c�222'%  222)���� ��2221�� @2223��= 0222�� =�222� �222�*��� <�222�567&� !�222��
Q�� <222��5 �2221(

�22������ �22���� �22� @�+� -22( �22������ �22��
���)�oPo!(�22�*��� <�22�567= �22�����
<:�Z� ��*��5� ���%���� -( �����)�� <�:��7���:

S''
�D� 	''��
&

�:�2213Q �22�a <�22:��7� "22�% @��22'�� �22*��� �22�36� �22�a�
���= ���22'�9�� Y22Z��� 8��22)> ��22�� "22�> m�22���� <�22�567j� �225��7 <22) "222��

@222�:��� �222�� �222� @�222'� �222���.�� �222%������ ��222*����� �222�� �222������ �222� ��0222���� Q
�M�567=.
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�)��:)�-:�:%PWW� �Pr(
.�D�:���� �� �1.����� ��)�)+� ����)�9� !�1�� !6)9� @.�� e�� ������)�� <���

  2222��� <�����2222) "222�% ��2222��� ���.&222� �._2222�� ��2222������ �222(�1.�� -2222)�3��� ��222Z���
 @�25 -2�����  2������ -2( �2���1��� �2�1�7�� ����2���� ��2)�3� ���2Z� ���� ������

 !����� J��)� ��
�7� "����ρ:}]!�2 I#D% ]	2H� H7 "�D�D� DTK�Iٕ�D�{!2�1���@�25�ρ" :�2��> 
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	627+� !��2�� !��+ <.�� "A�2��
 �2�= /���)��2)��� -2( �2��= J2��7=�(@�25� �
ρ�,�=":�� -�� !���5= �> M�2567= !��)�= ����1�� !�� M�)� ")402������ �2��= /���

���� ���� .( 
+��''�
�:/�
�22'� �22�( ����227L� J22��:� �22��  22������ "22( A�3�22)�� �22(�1.�� -22( @22.���

L� <�����22) "22( !22����� ���227–A��221�� �= �
�22)��  225�� "22( !22
 �22� �22Z�7–
�,�(���� �= ������� �����)�� @3����� "�% !���� M�)��1� ����) T'Q.

�����
� 	��
 ������� 	�
<�:
-2( S�2,�+� <��d�� <�������� <��d� -,���� ��1�� �� <�������.�� 0�� 

�222��� -222(� �A��222�� �222�a A��222Z� ���222����� @d222'��� ��222)+� �222*���� <��222Z= ���
<����_)��� M6�2� !�2��� J2���� �2��> @�21�� ��2��9�� @2*( ��2*� ���3�1�� !�Z� ����%
!22� J22���&� ^22��� ���22��7�  22,�� ��22�� �= O22�� -22��� <�22�567+� J22��� @22Z&��

@�22�� -22( �����22��� T�22)� -22��� �22�567+� <�22�$+�� S��22Z�� ^225��� 8�$> �22������
@������ ^5��� -( ��:��  ��2)+� 8��2) �!2*� ��2
�����  2������ �= 86�$2�� �=

��2�����...T22)���� !*�22� !$��22)�� �22*�� A��22�� <�22�567&� :�R62279� ��%��22'��
�������.

��2221�� �222� <�����222)��� -222(� @�222� <�222)����� �222� �222����� <222���= -222,����
<�222222)��� �22222*�� �!�22222����� �22222�*� <�22222�567= :<���22222) )Socket �1993(�22222)�= �

Oser)�1994(���������222� )Colenrud�1997(4�222��� �Tirri) �1999(<222��
� "222���
�2������ @�22�� -2( @22���� <�2�567&� /022
 <�22�567+ �2M1�% �22.�= �2'5��� ��22
> -2(

�22*���� �22�% ���22��Q� �22
1� �22*� ���22Z�5 ��22�*��� �22)������ 8�22�.= <�22�$+� ^225���
22*�67 �22� !�22� �22������ �22���% ��22
> -22( �22��*�����22)&� ��22
������ -��22���� !22*(�

������� ������� �)������ ^5��� 8�$> ��%����Q� <6%�:����.
)(Kirsi,1999:1-2 

@�2�� -2( @���� !��� ���*� ��3Q �= -567= 	)� ����� ��
> -(� �2������
����)�)= ���*�� T��
 ���� �= !����:

���2��+�� ���$���� -%��� 567+� <����_2)���� �02
 ���� @�2���� �02
 ��2
> -2( �2�
���
� "�% J)����� �= -%��� ����:�� �)������.
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�-%�2�� �2% �2#��� i2d� -2567+� 	2)��� �02
 ��2��� �21�
��� �2��
+� !�2% �=
��2,�� !��2�� �2���� -( ��� �� ������ �0*� ��� A������ <��567+�� -%��� 

 5���� i�= -( ����% <�)����� .(Campell،2000,203)  
T���� ���� ��= Kidder& Mirk) (J2��
� �= !2*��� �2� MQ�_2) ��2*���(
J22):� "22�% ��22( @22� :"@22
 �22��.� �22M�567= ��2213Q ��22�� �= "22�% R�22�� �= O22��

u�M��Z ��13Q ���� �= "�% R���"�M
�1� @�_)�� �0
 �% ����n� ��,���)��
�2��� �*2)=� "2�%� ��2*��> <�2:��Q� O2�� �2�*� -2%� -2( �2�567+� ���2,1��� ��2:��

�0
 ���
=� ���*��� @��� -(� ������ A����� ^5��� !�$2��Q�� !�1��2� i�*��� -%���
-22
 != -22����� 	22��
��� �22*1��
 !�221�� /022
 �22�� @22
� ��22*� ���22Z9 	��22�= ��22��

u�*1��
� ��)��� �� ���� �%��Z�� != �1)�� !�5 -
 @
� u<����'�� T�(�� �5�
-( A���� -
 ��� �@����� �0
 @.� -( �Z�7�� ���. "�> g�7+� T�0��� 	��
 

A����� �Z�7 <���=� �d� ���� ���
=. (Kidder& Mirk,2004 ,1) 
O�� ������� �> �2��&�� 8�2,�� 8�21�> "2�% �*��2))_�� �2*�����&� A���25 ���� �

-22567+� T��2)�� �2��
= �� -22( �����2��� A��25 �����22)Q �M���2, -2�*��� "22�% @�2��
-( �
��� @��:�� !*��))_� !%� �5��� ����� �̂�# �= ����Z�5� <��$= @#.

�*�� ���*��� <��567&� !$��� !����� @��� "���  (����� i�� T��
�:
��� J��5 ^��7� 4��.�> -��)�>  (�� "2��� i��2�� ���2)� J2��� ��27B "2�> ��(

�2*� @2� -2( �M��2,�� ��2��� �J�0� ���a� J���� ���R627> @2��� �2�%��
 J2�0
 ��&)� -*(»�����ٕ� ���,«��):� T�0� ���� �= �M���� ���� �Y,��.

�J222����  222(�� �222� �222�.� -222( @222���� R�222( R5�222�� !a�222( ����222Z�5Q� A���222,��
������� @��� �= Q> <Q����� ���J2�( ��2ZZ7���� �2 M)��� <Q����� �.�= @�$

���Q� i�:� ��
� �@���� -( ���a�����m� (��2�� �02
 ��2�� �25� �J2):� 4��2���
Y��Z��� @# ��ٕ� ":7� Q J��� �M����. �= �M��1� @2�% ��2)�5  � 	)�� ��a J�

!�����.
�@��'� ��� @����� ����
 /��.�)� -(���  (�� O02��� �̂���� 	3�1� �� J��%

T��222)�� "222�% �̂222����� �222)������ �222(������ e222����� ��222��*��� !222*(� -��222)�9�
6�'�@��� J��� ����% ��,�= "�% �)_�  (�� �
� �!�% J��� ����)�9� <

!�% @�'� -��)�9�  (����.
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�Q �2���= �2)����� MQ�2�� Y�2�� 4�2���  2(�� �2:��7� O��2)+ �*%��2'> �2��� "2�%
��Z7'�� A����� g��)�.

���22��� ��22'�� )Yeaman (�22������ <��221����� ��� "22�> 	22�
�� �22���. @�22Z&�
 �2*��-%�22���� -(�221. �22�� <225��� <�0 -22( �22*� @22#�� ��22�*��� <�22�567= Y22):�

 4022�� �227L� ��22��%Q� "22(  22,�� Y3��22���� ����22)��� $��22��� <�22������ @�22����
@����� ��*��� O��Z J�� (Yeaman,2005:14) 

@222���� <222:��� )Campell ("222�> �222�����
� <�222�567+� ��222�� ���222�% J222�=
 @�_22)�� ��22�� w�221� S�22,���22
 !22
+� :�22��% <�22�567= -22
 @22
 != ��%�22,���

 A���� -
 @
� u���)� != �1�
� <��567= -
 @
�u��Z7'� ����0)�2���5 �2�a 
�2222*
��� �%�2222'���� 8��L� <2222:��7� �2222�*� @�2222���� w�22221���(�= ��2222�� ��2222�� �22225� �:

<)�� <��567+� T��
 ���� �= �@���� �= w�1��� ��,�7 ��&)�4=�"2�> ��2'�
J22�= :/022
 -22( 8-22'Q �22*���� ��22�+� �22���ٕ� J22��0 �22� -22( &22
7 �= O��22Z ����22��

������� 8���% i�� ��� ����)� ��&)� �= ���� @����� <����= -( ��ZZ7�����
A���� ��a ����0�� �= ���)��� !����� ��*� <��567= ����� ��
> -( �M1�
� .

�)���� !��� -��� <��567j� J�����ٕ� !����� -%� �>�
 JJ2��5 -2( @a�2'�� J�d'
!� ��ٕ� ������
 ��3�1�� A��Z� J��*� @��$� �
� �/���:� ��:�7� ��� @�d'�Q� J����

Y�Z=� J�
0 -( <7)�� �=� 	�) �5 ��,5 T�0 �j( &
7 �= O��Z �
 � M��)�
�*� !�$��Q� . (Campell،2000,203-204) 

R227���)�-22:�:%PWW� (<�22�567+�� !�$22��Q� �22��
=���22��� ::�22)� �0�22� ��
 !�$��Q� �� ����%+�-567u

�@2221� e222�� ��222��% �:222Z�  222������ ��222)�� -222( !*222)� @222���� 	67&222� !�$222��Q�
 A�2�. q�2�� @2� "2���� �R�2:�� _(�2��� ��2���  2����� ��2������ ��a <�)������

 �/�222*��=J222���� �M�222��%� A8�222:� �222.�j� @�222�%+� ��222)�� �/��222Z1� 8�$222� "2221��
 ���22��� ���22���:
��� ���$�22*��Q�� ����22����� "22�% 	�22�7�� 	�22,�� � 22:�= �22
 �22�� �

���22222*����� !�22222�= R�22222:��  22222)��� . 22222����� !$22222��� �0> 	222221��� /�22222�a� �022222
 @22222�
	67+��.

����2��� �2����a ��2� ���%�2���Q� ���1�2)Q�� �2,��� !%�2� @2���� 	67&2� !�$��Q�
 @222� @222Z�� e222��40222( @�222��� ��222)�� J2221� "222�% 	222� ��2221���� <6��222���� "
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�A��222.��  222�$��� ���222)9�...>�222,� �222��� -222( ��222��� �222����a @222��� T222�0 @222�� [222�
���1�)��.

��2
� �������9� A���$� 	��:�� k��� �������� �3���� !%�� @���� <��567&� !�$��Q�
 ����� "�% A�3�:��� ���� ��..

�� J):�� ��:�� �1. !%�� @���� <��567&� !�$��Q� @2�1�� � 2������� ��#����� J�1.
���(+� ��� ������� 	�1��.

�!3��2���� �@21� <�2:��7��� �+ �2
7�� <�))_��� i���� @�1� -567+� !�$��Q�
 �22��5 M��22�7=� MQ�= �22
 4022�� ����221���  2����� T22)��� e22�� @221� <�22%$������ �@21�

��567=.
��� "22�% ����22Z �22�567= 	22�.���� !�$22��Q�  �22'� <�22*��� "22�> @22������ -22( 8�22��

�3�)�� <�)������ ��
 "( A����� <�)������ Y��� -������� �M��567= ��$�����.
�����221�� ��22��� J22��> !��22�� 4022��  22����� �(�22� �22���� �22�567= 	22�.��� ��22�� �>

6�(  5� 40�� T��)�� "�% ������� �= O����� T��)��). �-:�:%PWW� �P�(
<�22�567= -22
-22
� ��227B �= ��22( <�22�567= <22)��� �M0> �22��*� <�22�567=

���2)� �= �2�3Q ��2�� �= �2�a ��2*�� �2����� �2���:�� �2)������  25�� -( ���,�� 
-�7��22�� 	�22)�Q� 	22�1��� @�22�:�� !$���22����� �= �22��L� ��22�� ��22,� ��22�� -22567=

!�222#���� �� �222���1�� ��222���� �222� MQ�222� -222�*��� ��222
��� �0222�� �!�222��� e222�� ��222���
-22��� ��22Z��� <����22�� S��22Z ^225���� <�22�$= �22� ���22)� �22� �22*����� ��22�����

<�2256��� "22�% �*22):� i�22:� O22�� �22� �&22'� �����22��� ��221� S$22%$�� <�22)�������
-�*� /���� -( J� !��1�� !*��% @��1�.

-����� 	��
��� �*1��
 q������� <��567+� ��� �= �
 -1�1��� 4������ Q�
�222�� �222������ A�222���� ^2225��� -222( !�7�222)� �=� �<����222'�� ���222Z9 	��222�= ��222�� �

��22)��� ^��22
= �22��7� -����22�+� 8��+� A��22� ��22)��� �@22Z������ @22������ @�22)
<��������.

3��!�
� 	��
�� 	��

� ������� 	���:
@22��=� �22��� -221�� (Wayne & Apple)  -22( $�22�+� ��22
��� "22�% 8�22,��

� <�2���= @�2��!�2��
Q� �2
� ��2����� 22� �̂2�� �2�� )�������2���� (Pedagogy  4=
"22�% �22��� @�22'� $22��� 4022�� �����22��� @�22Z= !22�% �22
 �22� ��22� 
��22�� <Q��22��

-
� � 5���� i�= "�% ��*��� ������� �)������ ���� 4�#� ��2'� -��� <Q������
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��22)����� �22���� �22*��> Bigelow& Peterson -22( �22�*���� ":�22������ @22�= �22�
@��2% �2�a !��2% -2( �2������ "Teaching For Justice in an Unjust World �

<Q��22���� �22� @22��� �22������� �22)������ -22( A�
�22#� �22������ �22):� 4022�� 	��22)��
�2���
� ��2�� ��2Z�� �2*���
= <25��� <�0 -( ��_�� ����Z ��*� �*��> A��'9� 

%�:� g��)� "�% ����:�� <�)������ @�'�:�� -( ������� A����� <62)����� @Z "
Wayne&Apple,2004:784)(.
T�22��� ��22�� @8�22)��� Kidder & Mirk)(":�0�22� �22�567+� �%��22'�� �22%

�22�+� �= != �-22:�� -22567= �22
 �22�� �22(����� ��22�� @22
� u�22���
��� A�225 !$��22)�
 u�3���� g�7= �, ����1�� ������� �M(��#� �%��'� ���7�� ......"(!
& O�� ��

�25� ��2*1��
� ��2)��� �2� ��2�� 62( �S��2Z�� �5 �*��0 !�1�� �= J��> <:��� �=  (�2�
 �
22,� �> !22����� T�22)� ^22��� ���22. "22�> g�227+� J22�0��� 	22��
 -22( 8�22��� A�22���

"2�> �22� 8�22%�� �= �221�1� 8�22:7> 22% �0�22�� �T22�0 �22�a �2
 <���+�� �22Z�7�� �22d��� �
A��22�����0�22�� u����� �22Z��% �22%�22)( -22( <�22�������  22�� @3�22)� �22% �0�22�� u

u�2:��7��� �2������ <Q�2���� 	22��
���� O2������� <�(�2'��Q� <�2�567= �2% �0�2��
�1�1� @
���� �= ���� @
� u-����� Y�2)� ����% ����_)��� @��� !���� 8���� �=

�22
 	22��� !�$22��Q� �=� u�22*����� �22Z�:�� J22� 22��Q� �22M�����> ��22� �22�� !�$22��Q� �J22� !�$
�=� 	627= O��2Z ��2�� �= ��2� 	��2( T�2�*( ����21��� �2 M�$��� ��2��(Kidder& 

Mirk,2004 ,3). 
��_��)-:�:%PWW� ( 2��� T���> O2�� T�02� �-21�7�� �.+�2� -%�2�� ���
=

!*���25=� !*��(�2Z�� !*��2)��) @2�� �2�567+� ��.|� �������� .�>@�2�� 0> ���2���
(�1. �'�� �������� ��� !������ �@���� �0>@�2��� �2(�1. O��2�� 0��6��� ��� $��� .

@���� �(�1. O���� A&(����� �� !�� M����
 �= e�� ��� .!�2� ����
 �= e�� ���
 $��22��� O22������ -22567+� �22.+� �l22( 	22� �22�d� �227B O22��
 Y��22Z� A&22(����� �22�

> �@�322)��� !22����� "22�> �$22����� O22��
�� "22�> �!�22�#��� O22��
�� ��22������ -5�22� "22�
��+� ���*� -( J��  ������ "��� @� ��)����� A���> "�> �O6
���.

�22������ ��22
�� !22� ��22������ �= �= ��221�5� �22�� !22� �22���9� <�22)��� Y��22Z� �= �22��
�( �Y��Z��� "( ������l+� �.+� �"2�> ����2,���� �= ����:�2)��� $��2��� "567

�21. $�*�2) ��02�� O62
�� -5�� !�25  2������ �J��5��2Z� !�2#��� �1:�2)� �!�2#���� !*
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!��2��� !�2%� S�2)���� @�*2)�)Q� !�25 Y��2Z� @�2���� O2����� 8��=� ��1�9�� !�$��Q�
�223����� �22*��� 
22�� !�22%� R�22:�� _(�22��� e��22��Q� !�22%� O22����� .�22.+� �= �22�_��
���� "2�% �2��*��� -2( �.+� ����ٕ� �^5���� ^��
= "�% 
1( ���J2��  2��.)�-2:�:%

PWW� �P��PP(
@�2�%> "2�% ���2(+� A��25 ���2
�� �2�����> T�2�*( 	�2) �2��� 	2
����� @21���

-�� ��� !�� �= ���� T�0 �=� ���567+� !���+� 8�$>:
�*���� }-567= ���5 0�7�� !��� 40�� ^5����.

40�� -567+� =����� ����� �= �a��Z }�� ���1�� �M����� ��,��/0�7�� !� 40.
������ -567+� =����� ���%�( ����7� }<����5 �� 07�� �� "�% O���� ��.

�2�567= ���#�� �)_� <��
7�� /0
 "2�� ��2������ �2��#��� �2% ^2��7� Q
���,1� <)�� ��(67 ����� ���,1� g�Z�� ��� ��ٕ� �2*�( !2���� �2)��� -2��� !����

� A��*� O�
�� T�0 �=� ��*��������*����� -d�� �)�������.
"22�% J22� g022��� �22M�567= �22 M�0��� J22��� �221�1� @22�1� �= !22����� "22�%� ���22�

-2��� !�21�� k�2,��ٕ� J���2) �2���� "2�% A��21�� J2��� ��2�� �= O2��� ��M���� �%�)�� 
��022�� �=� �@22��  22������  22� �= !
��22�= 8�22���=  22� �= J22�6
  22� 8��22) �J22�%��

�= � M�3�� � ��( ����� -2( k����� �=� �@��  ������ g��)� "�% �M5�(  �Z� �5 ���
 M6*22) ��22� T22�0 A�22%�5 0223��% �221.��� �
���22, �22�a �22�� �22M��:% !�22� �= �22��� Q�

@������ -( ��)�)= �= ���2, ��&2)� -*( �MQ��1�� �M���� 8-' @� @��� �������
�2�:� �= @2� �T�2)�� @2��� ��2�� �2
 ��2( @2�� �@2Z���� �=� !2���� �2� -2( -2��5

J�� !�1�� 	�
���  ��� J�� �J��0 J2������ -2567= ���25 @2�� �= �2�� �[2)��� 	2�
�
�= ���)� �= =��� "�> �M����)� ��3Q.

@���� ����� Campel) (-
 �J��% @67 !����� �*� 
���� ��) �Z��%:
������ ���61�22)Q�� @22������� /���2' "22�% 4�22
�� -22���� J2���� ��22� -22��� J2��0 $22��

-( ���7L�  � <�56���.
P�"22��+� !�22��
Q� $22��� ��22�.�� <�22%����� ���(&22� O622
�� ����_22)��� @22���

��)�)+�.
��O22��� !*
�22�� J22��% <�22%����� ���(&22� ��22������ �22� /�22�a �8Q�22��� 8�22���Q�

-22( Q> �22��7� Q 4022��� S��22Z�� �= !��22Z��� �22*�( e�22�� �22���( ^225��� �=
8��L� i5���.
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��>�*������ٕ� �
���� -( ��.��� �)����� A���.
��8��L� ���+� 8����=�.
`�-���7��  ������.

<�22����� !�22*� !22����� "22�% i�22:� �22Z��% -22
� Q� �22*��0 �22� -22( S��22Z��
^��2
+� �22�+ ��2Z��Q� "22�> �
22,� �21( �@��22�+� @2� -22( @2����� O�22)� "22�%

���� "2�% J2):� i�2:� �25 �02
 	�2)�Q� !�2%� ��27L��2 M��$��� !$2��� 402�� !2� � M���2Z
�= �2�a �2� �2�567+� A�2%�1�� S�2
� �2 M�*:�� �2M��� ��2�� Q� ��2�� =�2��� �
�2)��.

@���� ^�,�� :» 2� ��2�� �1��2)�� �2Z������ !2����� ��2� S��2Z�� ^25��� O2�a= 
�22�������� �22������ �22��7 -22( 8�22�L� <���*22)> @�22� ^6227�� e22�� ���22�+� 8�22���=

��22
��
�� =�"22�> S�22���� ��� !*3�22��= R�22Z7� �22���( <����225 0�227�� -22( !*�22�1�
�%��2' ����� �!����� @2�( "2�> !
��2'��ٕ� 8�2�L� �2*����� �2�567= ���2,:� !2�����

���22�% �22�= �J22��( O22�� �22� �22�a �= -22567= �22�a �22�� "22�% 86�$22�� �22�= T�22)�
�= �22M����� T22�0 ��22� 8��22) �-��22)�> J22�( �= �22M����A8�22)> = @�22'� �22�= /�22�� �227B �

@2��:� ���2,5 w5�2�� ���2�% �= �O62
�� m��2���� A�2�7�� ��1�2)=� ^��2'9�� �
�2)��
�M�222'��� !222����� ��222�� �= !$222��( �-:�#�222�� �+ T222�0� ��222M������ �222M*��� �� M���222Z�

A��2
7 �2
�.�=� S��2Z�� @��'= O�Z= �
 ��
 S��Z�� �2� �2M���a� �!5�2:��� �2,�%�
��� �= �*���� ��� "1�� -��� S��Z�� ^5��� ��= �@� �*���� !����� �� !$��)�

-222222( A�3�22222)�� �22222������� �:22222)�:��� 	222222���� -22222*( @22222��  22222������  222222������.
(Campell,2000,395) (Campell,2003, 25) 

�)�
 	:��� )Husu(������ �Correa)  (-2( @2����  2� "2�> /�2���Q� <2:�
!2����� �256% -2( �2*��%��� O2�� -2��� <�������� !2��� -2��� <�2�567+�� �J2�6
�

����%Q� -( 07+� ��*��� <��567= !
= �� e�� ��56��� /0
 !���2� @2� g�2� �2�
<�*���� <������ٕ� ����0 <���5 �� (Husu,2001,67). ( Correa ,2003,249) 

�22)�
 �221����)Husu (�22������ <�22)������ ��:22)�:�� �22
+� �= !22� �22��������
1� A��222Z� �221:��!22����� �222�*� <�222�567+ !222*:�� �222� �222�$� !��2221�� �222�� �*��222)�����

8�2,�� 8�21�> �2� �2�$� -2( !�*2)n� �2
+� /02
 �2�� !�2� �= @2�&�� ��2��5���� "2�%
�*��22Z�:�� �22������ <�22)������ e22�� ��22�������� �22������ -22( !22*��� O22����� �022
 

� /02
 !*( ��
> -( �M���� � M��*)> ^�,� �= ���� �*���3$��q��2����� <�2�567+:
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O��2Z�� <�2�567=  2� O2�� "2�> �M��� ��%������ �*����):�� ��*������, ��*(��
= 
-��2��� O����� �������A���9�  25�� "2�> T2�0 @2� �2���� @�2)� �!�$2��Q�� 8Q�2��� 

T�0 8�$> �Z�7 �:Z� !����� ���� 4������ @����.
(Husu,2004, 123). 

<���22���� /022
 <=�22� �221�� �22��� ����1�22)��� �22%���� @22# -22( �*22):� �22%
�22(�� <0227�� �= 	�22) <�22����� �*22,�:� A��22��� ����22Z�5� <�8��22�> <�8��22�9�

�2���� <�2����� -2
� ��2������� �2*����
� �*��
�2) i�2(� !2%�� �2����� �2�3�5��� 
�= �222�%����Q� J222����� "222�% �M�222�.� @�222�� Q� �M���222Z�5� �M���.�222)� !�222������ �222������ 

���(�1.�.
��22
������ !�22% ��22��7� ��22��9�� ��22� �22����% �M5�22) �22������ <��22Z= �22�� 

k�222�:�6� �222.��� <�222��1� ��222*# A���222, <222,�(� <������222)�� 0222�� �222*����= <222��(
�@Z������ A��2%> <Q��2�� �2*�����  2������ ^������ ��� A�1� <*��� @�( �����

<���2.��  2�$�� <�2��� <2���� ��2*��% A�
�2)��� <Q�2���� ^2��7� @�2
� e��2����
-��% !�1� "�> �M��) -(� �<�������� 	��)� �̂����� ���:�� O���� -�1� ��
��

�22 M���� Y�22Z= �22������ @�22�� O���22�� ���22%> -22( A�22��� �22)= �a��22Z� 8�22�� A��22%>
�!22����� �22Z�7�� @22��% �22,% @22� �22����� "22�> �22#(��� <�22
���� �22% -22�7����

  ,� A��
�� �.��� g�7="�% ������� @��� -( �������� ��
� @�  � 	�)� !�5
��*��� "�> A�#��� <����� ��M���1�)� �M���� J��0 �� -( @.�� -( O������ "�> �@��

��*��� <��567= "��ٕ� ����7�� 8��.= O������� ����%9� ����� !2��� -2��� q��2�����
�*��)����.

!�22222����� �22222�*� �22222��
+ ��22222#���22222*���567=� �e�22222���� �22222� �22222�.��� <22222���=
 
���� ��� ��������� �������� �*�56%� !������ ��*� <����� "��� �����+� <�)������

<�2222222222)��� �2222222222*�� �<�2222222222�567= �2222222222� �222222222*� :(Keiser,2009&Aloni,2008 
&Cevat,2002& Forest,2002 & Zehng, 2005&  Gallego,2001)   Kelly 

2004&Roberts ,2003& Kirsi ,1999& 
�<�)����� /0
 !
= �� <��� :-)��� �)���Kirsi ,1999) ( �2� @�) -���
 �*�67)P`(<�%��Z�� @�� !
����1� � M���� O2�
 e�� �!**���� -��� ��567+�

@�2�� -( ��$= J�( J��� -���� ^5�� @��)� !��� @� �� J2� �2�� ^2��� �J2��%
 /022
 g�22��� @22���� !22�� �	22�
�� 4= �22�� ��22)= 4= "22�%� M622�����221��� �22�����
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8����=  �� !*�6
  � !*�6%�:�� !
�#� <�*��� �������� 8��B� <�����> ����+�
��2� <�256��� 8�$> -2567+� S��2Z�� ^25��� "2�> �2)����� �3�2�� <��2'=� ��2������

 22� �@22��  22������� ��22������ ��22�� �!22*36�$� ��22������ ��22�� ���22�+� 8�22���=� 
� �222�$� �222� �= A�222%��� 0�2227�� @222�5 @222�&��� ^�222� <2225� ��222�� !�222% �222
 �222�5�:� S��222Z�

����221�� �221�
�� �22)����� �22������ �22�567= �22�3Q �= ���22)� O�22�a "22�> �(�22,>
�=� ��22'��� @�22'� �22�% �22�36�� /022
 022�:�� -22( ��(�:22'� �22���% "22�> �22��� �22�����

���� @# -( �
���� k��:�.
$���222� -2221���(Portz ,1999) 8�222,�� J�222)��� -222( -222��� <���222���� "222�%

��22
��� i�22��� �22'�� ��22�$��� �0> �22*�*���� !*�22��� ^22��� ���22������ -��1�22)���
���� ���.�� -
 Y3�Z� ������� @���� �������� ���*�:


�22
7���� �22��:��� g��22)� "22�% �22�*� �22� �22������ }8�221��6� <�22
���Q� -22����
-�*���.

.�� @��� @Z�� 	��
 -�*��� !�$��Q� }�1	�1��)Q�� ���1���� !����Q��.
�M���) ���(+� !�*��)�� �����Q�� ��3�1���� }�,������ <��
���� ��.

!*�� ���(+� !)�1�� ���7L�  � @Z����� }.
A8��1�� }O������ ������ <������� <�8�1��� ��,� "�% R����� S6
Q��.

������ @�1� }���� @����� !������ �'5���������.
^5����� 
�d, ^�:7�� ���� -( k���� }�3��
��.

���� @� -( !�*�9� �% e���� }.
����'�� <����)�9� �% ������� }A����� <���7 ���7L�.

���7L� !����� }.
e��22:��� �22�_�� Danforth ,2001) (�22��
= @�22�� -22( @22���� <�22�567=

40�� 4����� 4������ ��:�� "�> ���'� ������� q����� �)= �������� �������� ������
��
��1��� <��567= �
����%�� YZ��� 8��)�ٕ�.

-1��� 4���2
 �2)���)Hardy ,2002 (O2�� -2��� <�2�567+� "2�% 8�2,��
8�$> !222����� �222*� !$222��� �= �222� @222�:��� ��222�� �222
 �222� "222�> ��222'�� �A��222����� /����=

�22
 �22�� ��
���22Z�� !�221�� <�221�
�� �22�( �22� !3�225 <�8�22)�� � 225���� ��22�� �22*��� A
@2��� �2� -2��+� e��2��� J2��1� �2�% �)����� J2� !�$2��Q� -2d��� �2� R�2Z7� �2'��
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<�*��2'����� �<�)���� �� J�% -�7���� �<��567= �� �2
 �2� ��2� <�2,5�������
���� �= -d��� ��� !3�5.

��2)� -�2)(��� !�21��)Urofsky & Sowa ,2004 (-�2)� e2�� �3�2��
����22)���� !�22�1�� �22�� �22������� <�22�567+� <�22)�� O���22��� ����22� g�22���� �22������

�����222��� /0222
 !��2221� -222( ���7�222)��� �222��*���� 	2223��
��� <��2221��� ��222��7� �0222��
-2( �2������ <�2�567+�� q��2���� /�2�� �2������ @�2�� -2( �����2��� �!2*��% @�2��

��*� ���
� <�����5�� -.���� Y)��� !��7����2'�9� @�2�� -2( �2Z�7�� �4�2�����
@������� �)����� �� ��$�� <��Z���.

c�2������� �2��#����� �2*�56%� <�2�567+� �2��
+ �2��� �
1( 	�) �� ���
 -22( <�22)����� �22� �22����� <22���=� ���.��22��� �22� �22�.��� !�22��
� ��22�� <22��� �221(

�� <�222)����� <�222)����� /0222
 <222��
�� �-222����� �
�222��� �22Z� �222������ -222( ��222����
<�222)��� �222*�� ��:��222'�� �222�*��� /0222
 <�222�567&� !*��$222��� g�222�� ��222������� :)T222'�

�ooo "22222)��� �PWW����22222���PWW` ��22222���� �PWWh -��222221�� �PWWh �22222�=� �
[�222�
PWWr �222�� �222�=� �PWWr J222�1(� �PWWr -222�a$��� �PW��(<�222)����� /0222
� �

7 ��*��� <��567&� !�$��Q� ���
= <��= ��2)+� T�2���� �*�=� �!������ ��*� �Z�
 �2������� �2������� @2�7 "2�> 4�_� <��567+� /0
 -( @�7 4=� ��������� ���#����

�*��.
?� O�2� �2)��� �2�*��� <�)����� ��� )PWW�!(�2% �2*�3��� <:2'� "2���

A��%> "�> m���� 40�� -����� 4������ ��7���  5�� -2( �2������� J2��
�:� 8��� 8�2,
�2�a "2�% ����2Z= �= �2�� ��2������ �*2'��� -��� <��$+� ��2)���� !2*�= �2� �21.

�2� J���)�1�� �� !a� !
0��6� /��� ��'���� -567+� ����� T�0 -2567= O�2Z�
-22567= ���22)�  22� J22�%�:� -22( ���22�� S��22Z( ��22)����� �3�22�� J22�% <:22'� -22��5 

�
 ��222Z� �22
 �= �22567 �225�
 !22����� J22� "22���� �222� �22�$� "22�>  (�22� A��22��� �225
"%��� $2��� 8�2� �2�
 �2�� ��*�����)�� ������� ��*� <��567&� T)����� T���9��

S��22Z �= �22% <:22'� -22��� �22)����� �3�2�� !22����� �22��%�( A��22�$� �M��22Z� �22�� ���22��
J��� �� �3���� ���d��.

�2% g�27= �2)��� -2(� 2Z 8�2, -2( !2����� ���2� A�2��� �2�_�� �2������ S��
��2222'� ����222��� <�2222�567=� ���222��)�222,�= (?� O�2222�)PWW�!(�2222Z% !2222��� "222�>

����1�22)�� �22�
�� <���22�� �22� J22*���� �22�� �22������ ���22�� S��22Z A�22���� M6���22�
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��)�= -( � M��� Y��� -�� ������� <��567&� � M��)��� ����2Z��� 	2�1��� �2������
�� "�> MQ�Z� A������ /����= ��� 	�)�Q��-( -�*��� ���
� -567+� !�$��Q� @#.

���27B� T��2� ��2'��Bourke etal, 2004) (�2��
= "2�> ��2������ T���2'�
� �22�3Q @��222'�� ��22)&� -22( �22.�+� !
��22��%�� -222567+� @22���>�222 M���� ��222)�)��

��*2):� i�2:� <�%��2Z ��2�a ��,�7�� �A���� q����� !�5 ��
> -( @%�:��� 
� <����5� <����1���*� @����� �
0�7�� O�.

22)��� �22� 	�22) �22� @6227 �22��567= R�227�� �22��� �e�22��� <�22�<�22�*� �
-�� ���( ���
�� @�5 �� ��,:��� !2������:

•!����� ���� �=��
��1��� O6
��  � J����� -(.
•!*� ��)� A��5 ���� �=.•�1. ��Z� ���� �=.
•!
�#� <�*�� ��1�� !���� �=.•A�.�� !*1
�� Q=�
'�+�.
•J222���&� 8�222�.= -222( T222�0 ��222�= 8��222) ���2221��� -222)����� O�222���� �222�(��� �222�1�� Q=

!*�� <�����)Q� -1�� != �<������Q� ��3)= != ���:Z�� <�
�'���.
•�*������� A�����  5��� �*���� 
��� �=.
•!������ M�5�'�� M����� !������ @��� �=.
•�� �.����� ����������� ^#�� �=����2)�� @3�2)��� ^��7 /�2���% -2( ���2Z���

!������.
•S6
Q� ��)�� ���:�� ���1% �0 ���� �=.
•	223��
� <�22������� �22�%�� "22�% @22� �22*#:�� <�22������� �22��� "22�% $22��� Q=

������� ^�� !*���� �= !����� �� ���
��  5��� e�� ��*��)���.
•e��222�> -222( !*��222�����ٕ� �222��
�� <���2221� 	222.� �= -222(� �J222�( O�222a���� �222��d���

!*���%+ -��0�� !��1��� <����% 8���> "�% !*����5.
•�222� �222�7� �=� ��222������ Y��222)��� �
��222)� �2223�� ^222Z�� �222(�a �222� @222��� �=

 �1��� O�
�9�� ���*���.
•��2��7Q� @�2'� �=� ��$��2���� �����2'��� ��%�2,����� !��1��� <����% !)�� �=

 M������� M�:5��.
•Q=���:��� <����% @� -�L� #:��� <����% "�% J��3)= "�% $��� .
•����( 	��( �� !*��� ��� ��������� <��a�� @���� <���� -��� �= 
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<�2�567+�( ��2*���567=� !�2����� �2�*� ��2� A�2�
��� �256��� Y2,�� 	�2) ���
��� ���22�� -22( @22��� �22� @22�� !22����� @22��� Y��22Z�� 	22��
�� ��22�� "22��� -22
 ��22���

 8��= -222( J22� Y�22)�� 4022�� J�622) ��22�� !222����� J22� !$22��� 4022�� -22567+� 	�22.�����
��(�:'��� �������� !)�� J�=� �Z�7 �@,(= J�� "�% J��*�.

=���
������� �����
� 	��
 :
"22��� <�22)����� !22
=� ��22*���
=� !�22����� �22�*� <�22�567+ 	��22)�� i�22��� �22��

22�*��� <�22�567= @�22� <22���= <�22�567= 	�22.��� 4�22#��� i�22��� e22����� !�22�7� ��
!������ ��*�.

�2222�*� <�2222�567= �2222����� A�2222�.� <Q��2222��� !��2222��� -2222( �2222����� <�22223�
 <2222��5
 �22����= -22( ��22������ �22��*��� ����22����� �22������ �22��
��� �22���� <�22,� �221( �!�22�����

 ��222) !�22����� �22�*� <�22�567+ ����22)�)�oP�(T�22�
 ��22� T�022� ��222
����� 	�22.��
-22
 �q��22�� �22���= "22�% !�221� 4022�� �22�����+� A�22����� <�22�Q���� !�22����� �22���1�� :
!�$2222��Q�� ��2222�*��� �2222�� !�$2222��Q�� � 2222������ �2222�� !�$2222��Q�� �O2222��
�� �2222�� !�$2222��Q�

��:�#��� <�)������� .)�����)�PWW� �PW`(
� !22����� �̂22' 	�22.�� T�22�
 ��22�( -22����� �
�22�� -22( �22�= ��22� 4022�� -22����

"22
 �<�22���� A�22'% -22( !�22����� �22�*� <�22567= :�J22):�� �J22�� �22�� !22����� O22���
 �-2222����� �
�2222��� �J2222�
�� ��22223����� ��2222�+� 8�2222���=� �J�2222)���� �J2222��*�� �J��2222)=�

!����� !)5 ���7=� �!����� ����)��ٕ� .)�����)�PWW� �P���P�o(
�222��� !�222������ �222������ 8��$� ���_222� �22��%�� ��222) O)�o`r (!222����� 	�222.��

��22) �222(�1.��� !�22����� �22������ �222������ �22�#���� <222��5 �22�� �-22�����)�oho (!��2221��
�222�= �!�222����� �222�*�� -222567= ���222)� !�222������ �222������ 8��$�222� ���222.�� !�222��� ���_222���

 40�� �̂������!�2% ������ -( �1% �or� @��2� -2����� �2������ O2��� �2��%�� �!
 ��22�7��)���22��� :!�22����� �22�*� <�22�567= (c!�22����� �22�*� <�22�567= 	�22.�� ��22� �221(

��2'% ��2,� 40���2������ ���2��� �2*�
= �2� �A��2� �:)�-2����� �2������ O2����or� �
�����(

A�����)�:(�Z�7 �)��5 <�0 ��*� !������.
A�����)P:(���)� O��Z !�����.
A�����)�:(J��%  ������� J�6
� A��5 !�����.
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A��22���)�W:(<�222*��� "�222)�222Z�7��� �222��%��� �222� �222��� ��2225 �222��= ��(�222� "222�>
!������ ��*� -( ��������.

A�����)��:(�1�1��� �% e���� !�% O��
 JZZ7� @��� -( !�����.
�.���� ��
� T�0 ���� �2% S�2:�� ��2��% ���2� ��2�. "2�> /���� ��Z�7� !�� 	

�02
 !�2������ �2������ A��$� <���%� �5� ���%�:�� <��'_��� �= ������ i�� A��� @�
-
 	�.���� ����� �	�.����:

*"��+� A����� :	�.���� <���
Z� .
*����.�� A����� :	�.���� ^��
=.
*�.��.�� A����� :���)� !������.
*������� A����� :-�*��� /_��=� !����� .
*�)��7�� A����� :J�6
� !����� .
*�)��)�� A����� : ������� !����� .
*����)�� A����� :-)�����  ������� !�����.
*����.�� A����� :A�)+�� !�����) .	���h@�Z:���� 	�.���� ���� Y,�� �(.

�22�d���  ��22) !��22% @22# -22(� �	�22) �22�� <���22*�� ��22)&��� !$22�� �*22'� �22��
O2������� 
�2
7���� ��25����� -��&2���� -2����� ���:��� �21�6�� ��2���% �2)= "2�%

����1�222)��� <�222)����� ���222%�ٕ� ��222��1���� �222������ <����222)��� A���9� O222
�7� -222���
<��22'_� g�22�> -22
 �22������( �S��22�9� "22�% $22:��� ����22)�9�� O22��1�� @�1�22)���

� ��Q��2��� Q� ��2*�� A��:�2)Q� �2� �2����� �2��*��� �2*�� @������ �"2�> @�7�2��
T2�0 �2�� @�_2)�� "21��� �������� O�� �� Q> T�0 :uT2�0 	21��� �= �2��� ^2�� �>

���(� <��567= ���#% ����� @� 8���� ���#% ����� ���#% ��= @� 8���.
k��1�� �'��)PWWP (�2�% J2��_� !)5 !����� ���� �= ��2'�)� -2� J2��7�

��*��� �)��5 � M��� 8�2� �21�( �J2��  2������� J236�$� J2�6
 @�5 �*����_)� !�#%�
�22% ���22Z�� �622%9� -22( �22�*� 	6227= @�22� ��22�7�� @��22� -22����� �22������ O22���

��� ��22*� ���22)� !�22����� �= !�22����� "22�%= @22.� !22����� �=� �@�22a @22� �22*���a ��22��
�)= ����� ������ A��Z�@�_)� �A����� �*) -2( /0��6� ����� �% ����� ����_)�

���21�  2,�� T2�0 @2� -( �
� �!*���Z7' O����  ��� 4=� O��2Z�  2������
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A��$�22)6� �22��� �22*� @22� @022� J22��%� �J�6�22'�� /���22,5 -22( !�*22)�ٕ� -22( �22������
JZZ7� @���.

<�22256��� ��222)&� �222��*��� A�2227+� �222'�� -222�% �222�_�� �� �222�������� J222��4=
!22���������22����� �M���22' J22���� �@�22����� �����22���  22��� ��22�� !*3�22��= �22���� -22(

�M��222
�� � M��2221� A�222#���� �222�:�� -���222% J222��� �222��
= �222�_� �222�� �O6222
�� �222�a �222�
/��0�� J��Z= �% @�Z:��.)��'��PWWP ��h(

���2' /��_��)PWW� (�2� "2�> J���2'> -2( ���1�2)��� <���2���� J�2,�1� �2� �
k�� e�� S���9�� �����Q� "�% A��1�� ����� !*�2���� ��2������ ��2:� -( �)(�����

�-���2���  2������ -( �M���� !*):�+ ����� �= ���2� �2� @�1�2)��� J2���� �2�� �M�2#�
4��2� �
 �� ��� �A�Z������ ���Z+� ��� S��Z� !�21� �= !2����� "2�%� �-2����

T�0 @� �*���� -( J���)�� .)����'PWW� �hW(.
Y��22Z ��2'��)PWWP (!2����� ����1�22)� ����+ �2��� !22)� "2�> �22� 	221���

�2����� ����1���� <�)������ e����� "�% ������� -����� ^��'�)Q� @67 Y2�6�
!22����� 	�22.�� @22��:� �22��
= �22��&�  22� ��22��
���� !22����� !�22*�� �22����1��� A��22Z�� 

J
��22' �22����� �22�3�5 �22������ �/��22�� 022�:�� -22( �22������ �����22Z:��� J��:22Z����
����( "�% �M���5� �(����� �M���Z @�1�)��� !���S��2�9� 
�27� �= A�2�� �2�a �2� .

)�Y��ZPWWP :rh(.
@22,(= "22�> <���22'> "22�% �22*������� �22������ <�22���= @��22'� �= O22��� @�22)

567= @2221��� �= O222��� �����222����� !�2221��� <�222�567+� 	222��
�"222�> �222�*��� <�222� 
!*1��222% "222�% ��02227&� "222�� T222�0� �!22*��% !�222*� �222)���� -222( 8�222��� @222�5 �����22����

A��2Z @�2Z�� <22��� ��ٕ� ���2�� @22� -2( -22567+� T��2)�� -22��� m0�2���� !22�����
������� O������ ����� �= ��*� -����� O�� -��� <��567+� /0
 "�> A��'> !�1� Q

<���'> -( �*��> ��'� �5 %��Z7'�� <���*��6� ���+� ���)��� T��� �*�l( �A���
!�5� q���� 	�1�'Q ����:�� �25 �2� �2
�  25���� i�= -( �*��0 O���� @���� !���

J:��7� �5� �M���Z ���� O��Z��.
+
����
� ���

� ��
@�:

i�% ���
+� �� ��� �0� c��3��.> ������ ^5��� !��Z� "�% e���� �����
�Z� <��
7 -2( m0����� !��Z� -( e����� ���%� �5� c-3���> @�'� m0����� !�

 -22������� ^225���� !��22Z�� !�22��� m0�22���� "22�% e22���� �022
ADDIE �22�� e22�� c
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!������ !��Z� m0��� �� ���� !������ !��Z�� !���� m0����� .-��2#� O��2)= �2
�
 -223���> ��22
l� !�22Z��� ��$22� �-22������� ^225���� !��22Z� �22����� ��22�� �= ��22,�

^��
+� 	�1�� -( A8�:�� ���%�( <�0 ��������� <��
7��.
!�2����� !��2Z�� !�22��� m0�2���� ��2���ADDIE Model @22���� �2�7 �22�

-�L�2� -2
� ��2*�� J�2)� m0�2���� ���2)� �)�3�) :�#(�2��� �2�%PWW� �`h�hP�(�)
�����$PWW� ���P���W(

�.@������Analysis 
P.Z��� !��Design 
�.���
���Development 
�.0�:����Implementation 
�.!��1���Evaluation 

�22�7�� @22������ /022
 @�22� ���22� �22*(6�7�� !�22����� !��22Z� m0�22��  22����
�)�3��� ,-2(  2)���� O2)�� -2������� ^25���� !��Z� m0��� -( ^6�7Q� �����

g�7+� ��� ����� i�%.
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��� /0222
 @62227� �g�2227+� @222������  222���� ��222)+� �222�� @222.�� @222������ �222�

 �/��222Z�� �^2225���� S�222,�� �= ���222'��� ��222�� �= ^2225���� !�222Z� -222�% �222������
 @2.�� -2���� �2�������� �2������� �1������ O������  ��� @����� �J� ������� @������

-�� �� ��,��� !�#��� <67��:
����

� .��%� :"��= -
� !��2Z� �2�% !2����� �2*� !�21� �= O2�� -2��� <��2
7��

^225���� .�22�� "22�% ^22Z� -22��� �22����� ^��22
+� �22���� -22��� !�22*��� @22�����
S�222,����  222� J222�%�:� �222�� �222
�*#� �= !���222���  222)�� -222��� <�222����9� @222��� .
^225���� !�22Z� �%�22)� �22*�= -22( �!�22��� -22������� ^�22*�� �22���� �22��
= �22����

	6
�Q� "�%  � 	:�� �1��
� �J��#��� S�,���� i�% <��
7 ����� "�>
 �2Z5=� �2*� @25&� �2�������� ^��2
+� ��2�� "2�% /�%�2)� ��� !������ R3�Z7

<5�.
#��''''''�
� O�''''''���
:��222222�(�1.�� <����222222)���� �222222�������� !*�����222222)�� �!
��222222�%&�

���� �1��2)�� !*����2*�� !*�(�2�� T�02�� �����2Z�5Q�� ���%����Q�� �2�� !*��2
�
 !*�����2222)�� !2222*����> �2222�:��� �22221������ ��2222):��� !*2222Z3�Z7� ��2222�������� A��2222���

-��)�� !����� !*��,:� �= A��Z �= -���$:�� ������� ����� <���.�� .�02
 @�
^5���� @67 �� S�,���� i�% �1��
� O)����� ����7Q� ����% -( !*�.

�g������ @����:� g������ @���� -���� -������)S�,���� (O������  ��� ��
 -222( T222�0 �222��
= -�&222�� �J222,��� ��222)����� @3�222)���� J��222,�� @222�= �222� T222�0�

O6
��  � J����� ��:��� -����� g������ �����.
��22�3�5� ���22������� R3�22Z7� ��22����� ^��22
+� �22������ /022
 <�22��7� @�22'��

@6227 �22� �22*1�1�� !��22) -22��� !�
�22:��� �= !�22*���� ���22'���� M�22:����� �^225����
 !��22222Z� �22222����� <67�22222� <�22222��7��� /022222
 ��22222��� �<�222225������ ���22222Z����

^5����.
/#��
@�
�:

���22)��� ���22
�� �22���+� <���22)���� <�22

7���  22,� "22�> !��22Z��� ��22'�
 �2� @�2'�� 02�:���� �2���5 ��2,�� <��
7 "�> @������ ����� ����% -
� ����������

-��:
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��222���� �����222)�� ^��222
+�)�222�3��+� (�222Z�7�� :�222���5 <���222��� ��222�� �= O222���
 -222��� �222�������� A��222��� <�222���� �222���� -222( A�%�222)��� J�&222' �222� �0222
� ���222�1��
 g�22��� @22���� 4= c-22������� g�22����� @22���� �22�� 	�= @�22'� ���22)��� �22*����

��������� A�����.
�^225���� 022�:�� ��������22)� �22���� :�22*�(� @�22'�� �O622
�� !22��� �22�:�� �22���� !�22�

 !�22����� �22���% -22( ���7�22)��� <��������22)Q� �22� 
�22��= �22.6. T�22�
 �l22( !�22%
!������:

��2� @2%�:��� �=�!���2��� 	2��
 �2% -��02�� !���2�� �= �!����� 	��
 �% i����
!������� !�����.

�J��#��� -������� g������ �����.
�S�� ��������)��� :����2)��� S�2� ����� -( ���%�)� �1��)�� <��
7��  ��� �>

 != A8��221� != �%��22)� -22
 @22
 u ���22�( != �
22
7� != !22)� != �22��� -22
 @22

uA�
�'� 

��*��222'� ��222)����� @3�222)��� �222���� @62227 �222� S�222,���� -222��+� 
222
7��� @222�%
�*,�% ��:��� �
������.

9#�����
�)
 .��H�
� �� T���4����

� R:(
�2222� ^22225���� !��2222Z� �2222���% <�2222��7� �2222���� ���2222
��� �2222���� -2222( !�2222�

 �
���22%> -22( O622
�� T��22'� ��22�1�1� �22������ ���22� "22�> <�
������22)� <�22

7�
 �2�.� e2��� -2�( @�2'� J2���7> @2�% 4= m�2��> -2( -2%��H� �= O2��� ��*���7�)��

!����� ���
�� ���(��.
G�H��
�)=����
�:(

� ����% -
� �2� J2�l( �02� �@�2b�( @�'�  5���� -( ��������� <�8���9� 	��

-�� �� A�%��� 4���,��:

	��
���  � O)���� ��� ��)����� �3���� !�#��.
�k�2'� �2*�� ^�2*�� Y�2,�� @627 �2� �
2'�+�� @3�2)��� !��7�2)Q ��*����

@2%�:��� M�2��
0 ��2������� �3�*�� �*�*( ���
�� "�% O�Z� -��� $�����  2�
	��
��� <��
7 �� A�
7 @�.
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�!*�2222�% w�2222'� @2222���% ��2222�� !�2222%� �O62222
��  2222��� ����2222'� �2222� �2222�&���
���
�� ������� !���
Q��.

���������� @%�:� 
�,.
���22)��� �22��%�( g�22�� -��22��9� !�22�1��� <�22����  22�� !�22� �22������ /022
 -22(� .

� !��2222Z� �222���% @2222����  2222��� @62227 !�2222� !��22221��� �= �2221�1���� @622227 4= �!�2222����
0�:���� ���� �*���� �:��7��� @�����.

1#��2�
�'''�:
-222��� �222������ �222
� �^��222
= �222� 	2221�� �222� "222�% !222���� ^2225���� -222( !��2221���

�-2������� ^25���� �2��%�( "2�% !2���� �*�67 �� !�����  �
�)� ��������2)Q� �=�
�2*:�#�� ��2� ��*���7�)Q 

7� �
���7� -��� ���)���� -2( !��21���� �uQ != MQ�2�(

�:��7� @���� -( ���� e���� �0
 :
�.������� 8�� @�5 e����� J� !�5 �-��5 !��1�.
P.-����� ^5���� "�> @�1��Q� @�5� ^5����� 8��.= �-����� �= -3��� !��1�.
�.��22�*��� <�22�567= ��22��7� 	22��
�� c^225����� 8�22*��� �22�� �-3�22*��� !��221���

�#�6� �5�
�� 8��+�.
O�
�)
 	��
� ����

� ��
@�:

!��22Z� m0�22�� !22#�� -22( T�022�� !�22��� m0�22���� -22( �22:��7��� @22������ !22)��
 �2� �2���� �2*��% @��2'� -2��� <�8��2�9� �= "����c�������2)Q�� �2�������� ^5�����

.= A���% <��� �*��> A����� ���� J�> @� �������� ������� "�> @�1��Q�� -*��� Q8�2�
 8��2222�9 �2222������� �2222������ �2222�0d��� 8�2222, -2222( �02222�:���� 8�2222�.= �= !��2222Z��� �2222���%
 ^22225���� -2222( J2222��> @�2222Z��� �2222��� �2222� @2222,(= "2222�> @�2222Z��� �2222�$6�� <6��2222����

-�������.

@�')�(-������� ^5���� m0��� !��Z� ����% �������)� 
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�:

 �����2222�*��� <�2222�567= @�2222�� -2222( !2222���� 8��= <��2222'_�� ����2222�� 	�1�2222'Q
-�� �� e�����:

)-(	��

� ������� �!�@
:
��-���222222�� ��222222Z���:���222222Z� �222222� ��222222Z� !222222
= �����222222)�� ��222222��+� �222222��

"��22�� J22��5 -22( !��22��� �B�221�� T22�0 �22�&( �<�22�567+�) :22K�Iٕ�D�]	22H� H7 "22�D�D� DT ]!� I#D%(!�1����	67+�� A��.�  ,��� -( �:��'�� ������� ��)�� <Z�=� �
IJ2K��� H@�H)D� �% 4�� �1(ρ@�25 J2�= " :I	62 G7D+� D!I��2D� D� D!2 E�D�H+ H<2G. I�H� �2 D�K�I>"

��)��� -( ���= J��7=� A���
 ��= /���.
P�	�
�''')4� 	'''����
� 	'''��2�
� :222,�� ��222� �222� !�222����� �222�*� <�222�567= S�

 �2*�( ��1�2)� �2)������ ����2)���� O�2��� �2*����� -2��� �)�3��� <�%�,����
 �2�567+� �2)+�� q������ ���
= !*��� -( �����= �� @�= ������ �!
��a

��*��� �*��% !�1� -���.)�-:�:%PWW� �Pr(
��$����2
�� �������
� ��#�+�� :1��� <����'��� ��� @������ ��#�+�� �����

 ��222)�)+� <�222������ ��:#�222��� ��222�� -222*( �222�567+� ���222Z��� �222� �222*�
 ��222����� ���222)� <����222'���� �222Z1�� �
0222�:��� �222*� �222�1��� !*�222�> O�222�
���

 �22������ 	22�.����� �= J22�% �221.����� �����221��  22����)@22.� :<�22�567= 	�22.��
��*���.(

�#��'''2
�� !'''�
�2�
�� ��!�''�
�:��222:�� J222�( w�22�� 40222�� -��22���  222������ �222����
 ���2Z��� �2� �2�*� ���2Z� �2�7����� ����2'�� <�256% -2( J2�� @2������
 �02
 -2( ��2'������ �������� ��0�� ���(j� ��*��� <��567= -( �._� -���
 "222�% != -222�����  ������222� ^222#���� �22256% g��222)� "222�% 8��222)  222������

227�� J2236�$  22� J22�56% g��22)�  22� J22�56% g��22)� "22�% != ��22))_��� @
���
��.

�#7�!%
� E����
� �!D� �!�@
 ?��:�.����� �������� <����+� <$�� �1(
�)������ Y�,����� e����� �*������� �!����� <��567=� !������ ��*� "�%.
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�#+''� �''��&� +''�
� 	2��'')
� 7�''%�
�� ��'')��!
� S''�� M�''�4�
:�&

�	��U� �:

��!2����� ���2%> ��,5 <���% -��� ������� O������� �������� <����+� �)���
/�������.

O���222)�9� 	�2221� ��2221�� -��222��� ���222������ �!�222����� �222�*� <�222�567= 	�222.��
����� ������.

m��2���� !2����� ���2%> -2( ��*��� <��567= ����� M�Z�7� !����� ���%> �����
�������.

��e22222�� �22222� !22222����� �22222�*� <�2222�567= :�22222�*��� O��B� <�22222�567&� ��22222Z1���
 ��22222�*��� <�22222�567= ��22222'� ��3�22222'�� 8�22222
7+�� ��22222)����� -22222( �22222*���
=�
 ��222)����� <���222�1�� �222�567+� ����3222)���� �!222����� �222� �222�567= O�222�
����

���� @���� -( ��*��� O��B� 	67� 	�.�� ���Z�ٕ� ���%�ٕ� ����������� -���
4�������.

2
�O6
�� ����
 /�2���� �2������ �2��� -2( !*��2ZZ7�� !
���2%�ٕ� ��2������
����� 
7
��
� �!@

�#+'� 7'%��
� R'��� !'�� >$�'@@��

�� 6����
� 6��Q M���)�

	�
��
� �����
� V
G:
����2ZZ7����� 8��2�7�� �2� �2%����  2� -2�
0 ^2Z% 8�21� �21�� e2����� !�25

 �������� /0*� !2����� ����2�� 	�1�2'Q 4�2Z���  ������  5��� A��7�� 8�, -(
���Z��� �3���� O)��� -��� ��*��� <��567= @��� -(.

P� 2,�� �!2����� �2�*� <�2�567= @�2��� ����2���� �2� �2%���� �a��Z� �����
!����� 8��= 8�, -( ������� 	�1�� "�% @�� ����� @�� ��3���> <��'_�.

���3�5 @����-�
0�� ^Z��� �3��� 8�, -( <��'_��� �.
��8�22, -22( �*���22��� ���22ZZ7����� 8��22�7��  22� <��22'_���� ����22���� �22'5���

!*3��B.
���2� �2��% "2�% J21��
�� ������2)� A��2Z -2( 8��+� <��'_���� ��������  ,�

 ��222��*��� ��22ZZ7����� 8��22�7��� �	�222
� �
�22�� @�22�� -222( �22������ A0��22)=
� S�,���!������� ��)������ ���*������ e���.

.�� $
 V
G� >����;
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��� !�!%� S
� $����):� �!���:



�����
� 	��
 ������� 	�
��
 	������ 	����� ����
 	����� ���  !
 
���
� 	��
� 	��� 	����
� 	��"� 	�#$���% 	�
�& 

=�-22( !22����� �22:��7��� <����22)��� ��22� $22������ "22�% �22'_� @22� A��225 g�22� �22����
!������ ��*� <��567= @��� .

O�22( 8��= <��22'_� "22�% J22����� �22�� ��22��� @22� ��22)��� �22���� �22��#�� 8�22�� -
!������ ��*� <��567= @��� .

$����):� 	W��@:
�� �2222��%� S�2222��� �2222� �����2222)Q� e2222���)	2222�d��� /k�2222�:��� (*) ( Y�2222�� e2222��

 8��+� <��22222'_�� ����22222�� @�22222� 4=�22222�� 8��22222�> -22222( �22222������ �22222����� R22222Z7����
 O���)��� ���7� e�� �!����� �*���
= ���� ������ �����)Q� -( �,������ ��

 @3��2� �2.6. ���)M��2� !2*��!2*��!2*� �2�a(@2� O21% ���2)� <2��H� M�2,�=� �
���� ��a� J���
= g�� �'_� �= ����� 4= �(�,> RZ7���� Y�)� -�� �����

��3�1���.
$����):� =���� ��6��&�:

�� ������ <���� )�W���( (�<�23( e6. �� <���� ������)Q� !*��% 	�

-������ "
�:

�"222��+� �2223:� :	�222
� �
�222�� -222( ��222ZZ7����� 8��222�7�� �222� �222%���� <��222,�
 !
��%� ������� <���� �� �����)�W(8���7.

�2222���.�� �22223:�� :��2222,� ��2222)������ 8��2222�7�� �2222� �2222%���� <)���*��2222�� ���2222����
������ 4��'�)�� (.. !
��%�)�W(8���7.

�� �223:���22.��.:O622
�� �22� �22%���� <��22,� /�22������ �22������ �22���� ���22����
 !
��%� �����)�W(����
.

$����):� =����:
���2(= "2�% �����2)Q� 	2��
� -2( ��2Z7'�� �2���1��� O��2)= e2����� !�7�)�

 �22� ^�22*�� !22. �e22���� �22� ^�22*�� O22��
�� �= R22Z7���� Y22,�� ��22�� ��22�����
2�567= @�2�� -( �*���'_�� �������� �'5��� 8���> !. ������)Q� �!�2����� �2�*� <�

 "2�� ������2)Q� �% ����9� A�� ����� -( ������� ������ RZ7���� 8�
%>  �
 -22��� <��22'_�� !22����� ����22�� �221�.� �����22)Q�  22� 	22(�=� ��22����� /��22��� O���22)�

��*��� <��567= @��� "( @�1�)��� !��� -( �
�(��� -d���.

��	��� )�(S6
�)� 8��B 8���7�� ��ZZ7����� �	�� )`(�5�
� �#�6���.
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���)Q� <�5�
� <��H������ ���2(= �� �� -2( �2*�� A����2�� <�2������ <a�(� ���
 	22:�� �225� ���3�22Z�9� �22������� M��22�*�� <����22���� O�22)�� T22�0� ��22Z�7 �̂22'�

 ��ZZ7���� A��)������� �� "�>�<:��7�� ��1��)�� <�)����� �� ��� ��  �
 8Q_2
� 	2:�� <�8��= �� �*������ �3( @� ��_� ^6�7Q M��#� ��7+� i���� -(

������� ��2.����� !�25 T�02� �!2����� -2( O�2�
��� 8��+� �2�%�� "�% �._� �5 ��� ��
 @�22�� -22( !22����� 8��= <��22'_�� ����22�� 	�1�22'Q e22��.�� ��22Z��� "22�% ��22��%Q��

!������ ��*� <��567=.
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�!������22� ��22������ i22�� @22�% @22����� e22����� !�225 �22����� @6227 �22� T22�0�
 ����22��� i22�� -22( ��22������ �22� �22��%)g�22���� A�
�221���(!22��� @22� !�221� �= "22�%�

 �022*� <�22%= -22��� �22#�6��� �225�
�� M�����22)� ��%�22,���� ����22���� M�221(� M�22���0 J2):�
i�d��)�(.

O622
��  2� e2����� w5�2� �25� /^6�227Q� -���2�� J��2'��� J2��= ��2������
 �221� �3�22�� -22( �22�������� !�22*��� @22����� e22����� !�225 !22. �J22):�� !22����� !��221�� !*��

 -222��� <�222��:��� �222� �222%���� �222������ T222�0� ��222�*��� <�222�567= @�222�� -222( !222�����
������� ����%� !����� !�*� @���� <�����.
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67&� �22�3�5 "22�> @22Z���� !22� �1��22)�� ���22Z��� @6227 �22� !�22����� �22�*� <�22�5

 �
�������)P(���2��� O2)��� !2����� 8��= <��2'_�  2,�� �*3�2, -2( e����� !�5 �
���22� ��22�. �22�3�1�� /022
 <��22,�� ��22�3����� �*���22Z -22( �*�22,� !22�� �����22�����

 ��)�)=)!������ ��*� 	�.�� ����(<��2'_� !2. ���%�( ������ �� �*�% S�:�� ��� �
@22�� �22���1��� 8��+� 	�22.���� ���22� �22� A��22� .4=�22�� S6
�22)� �3�22�� @22���� !22� �225�

 <��2'_���� ����2���� <��2H%� ���2������ �2%����� e����� !��1� �3��� M�,�= <����
 ����222���� �222�3�*��� �222�3�1�� <�222%= ��1��222)�� <��222
7�� J222�% <�:222)= �222� 8�222, -222(

�*���'_��.
$�
"%

� S�� 	
��2
� ?��:
g���� 	�Z �� ��&��� ��2��� @2�� �2��
+� �2��� �2����� �����2���� �2�3�5

 A��222Z�� �222'5���� ��222������ �222� �222��� "222�% g�2227= A�222� �*222,�% !222� 8��= �222'_��
 

P�	���)�(��*��� <��567= ��3�5)8��= <��'_�� ������.(
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��22*���1� -22��� <6��22���� �(�22,> !22��� @22� �22� O22�H
� �����22���� �22�3�5 �22�3�*���
 @62227 �222� m��222�� ��222�1�� M�2221(� 8��= �222'_�� ��222��� @222�� �222��
+� �222��� �222�����

�7Q��22�� @22�� <����22)� �22.6. �22� ��22� )M��22� !22*��!22*��!22*� �22�a .( <22��� �225�
 �<6��2���� 8��2�> �2��� ��*3�2, -2( ����2���� �2�3�5 <��2H%� 4=�2�� S6
�2)� �3���
 <�222�567= @�222�� -222( !222��� ����222�� �222�3�1� �222�3�*��� A��222Z�� "222�> e222����� @222Z��

��*���) .	���)�(��3�1�� (
�����#��� �'���
 ��
@� ��'����� 	'�
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 	'���
 	'��� O!�'
 6�'F +'� 	'��

�

$�)�4� =�2%*
@���)�(

�����% ����1��� ������� <��������)�� ���*��� ^5����� 
!	�.���� ����^5���� ����%

-�*���
-( ������� ������� ��������)�

^5����
���*� <���
Z�T):�� !���!-��02222222222222�� !���2222222222222���i��2222222222222����

�����1���.
P	�.���� ^��
=!���� =�5�!-������� !�����.
�!������ ���)�� !�����<�= ��u-�
0 ^Z���–-����� 8��+�
�-�*��� /_��=� !�����4������ ���7�������1� i��%–���5= !���
�J�6
� !�������dZ�� !�����<6�'��� @�–����= @����
` ������� !�����0���� @�:� �...u!<6�2222222'� @222222�–^2222222�� ^22222225���

u �̂Z��
h�)�����  ����� !�����J�)��� -( �3�5����= O��–�����1� i��%
rA�)+�� !�������+� -�� !�����!����.�� ^5���

!2� c<�%�2,����� O62
�� �*��2)��� g�2� �2� �2�&���� ^25����� !��2Z� �2���
222������ �222� �222%���� "222�% �*222,�% ��222ZZ7���� ���222
���59 -222( �*�222,� !222. �

��3�*��� �*���Z)�������� ��3�5 �#���	���r(
�<� $
 $�"�Q$�
"%

� O!�)
� 6��:

�������� S�,���� -( ^5�� �� �.�= �(�,>.
P�O62222
�� i2222�� J2222���� "2222��� <6�2222'���� !�2222��
Q� /O���2222��� -2222( ��2222������

-�������.
���� i22222�� ^222225����� ���22222,� ����22222)�� <�22222)������� <�����22222))@22222.� :����22222��

 ��22� �2256��� -��22�� ��22����.�� -22( �22Z�7 �22)����� �22% �̂$22���� ���22Z�Z7��
��+� -��� !������ �!������ O��
�� ..�
��a�.(
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<��2222Z=� ���2222ZZ7���� 8��B 8�2222, -222( <�%�2222,���� �a��2222Z A��2222%> !222��
��3�*��� �*���Z -( <�%�,����.)	����(

��
��#���7%�
� +��!� 6:��
 ������= e���� �0
 -( e����� !�7�)�:
��!������ ��*� <��567= ����7�.
P���*��� <��567= 8�, -( !����� -�*��� 8��+� �#�6� �5�
�.
N:��#=���

� !���� �����
� 	��
 ������� ������:

����22��7Q� �22� ^�22*�� :O622
�� O����22)� g�22� ��22�5/��22������ �22d��� ���22'
 -222( ���222,���� <�222�������� !�
�222:��� ���222�� �222���� �222������ �222���� ��222������

!������ ��*� <��567= 	�.��.
P������:� 6���:���2�� !�
�:� O����)� g�� ��1� -3�*��� ����7Q� 8��� !�

O6
�� ��% !������ ��*� <��567= 	�.��/��� T�0� �e���� ���% ��������
*�22)��� ^225����� !)�22�������� �22%������ O622
(�225� �/�22��� ����22��� @22�5 �

����7Q� 8��� -( ������� <��
7�� e�����  ���:
�O62
�� �2�������� ^��
+� A�%��� /���2�� �2���� �2������ �2���� ��2������

	�.���� ^��
=� !������ ��*� <��567&� �Z�7��.
���.����� <��������� !�
�:��� �Z� �2�*� <�2�567= 	�2.��� ^25����� -(

!������.
���22��76� �22�3����� A��22Z�� �a��22Z) :@�221���� -%�22,���� S�22��� �22� �22
�

��Z1�� (�	�2.���� <�%�2,��  ��� �� <�����7Q� g���� ����7� !�
�!�
�22:��� /022
  22��� "22
d�� ��22��7Q�� �22Z�7�� <���22:��� <�22,� !22.

5� �	�.���� ����� <���
Z����	�5� @�'� <���:��� �a��Z <�� �.
�8��= ���5 -( �5��� 	�1���� ����7Q� <���� ���1���)e���� ���% (-(

�222:��7��� <�8��+� ��22)= "22�% <����22�� <��225 ���22��7Q� �22% �22���9�
 ��322)= �22% �22���n� -22���1��� ��$22�� O22)� �225� ���22��7Q� �*��22,�� -22���

����7Q�.
222� ��222�� -��222��� @��222���� ��$222��� �@�_222) @222� �222���� ��
��222%� ���3222)+� S�

����n� RZ7���.
@���)P(

@�_) @� ����� �
��%� ��3)+�  �$�� 
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A�2222'��� �222*��� <�2222������� ��:222Z� =�222�� ��32222)j� �222)��� �2222� ��222��7Q� ��222���

<�����7Q� <���:� .
����''
���� ��''���:� :� ��322)= �a��22Z �22�� <�22����� <�22,� �22*������ ���22��7Q

 �2222% <�2222������ <�2222���� �2222� O62222
�� g��2222)�� ��2222)���� ��*2222) �2222dH�� ��2222��7Q�
 �22���9� -22( ��22�7��� O22��� A���22,� ��322)+� �22% �22���9� �221��
� R�22�:���

����7Q� <������ �� �
��a� ��3)+� �%.
I#�����:� =!@:2%���� "2�% J,�% !� ����7Q� 	�Z �� ��&��� g�0 �2� �

S�22222,��� ��22222��*���� ��22222ZZ7���� "22222�% ��.��22222��� $22222�� �222225� �R�2222Z�7Q�
 -2( !2*3��B 8��2�9 �:�2�� !2�% ����2� 	�2
� �
�2�� -2( ��ZZ7����� �e����

e�� �� �J(��
+ ����7Q� 	�1�� g��:
�e���� ����� �*��)���� �*��,�� �*�5� e�� �� ����7Q� ���� �a��Z.
���5 -( ��� @� ��)����*)��1� <�,� -��� ��(����� O������ �.
�J����:�� ����7Q� <���� ��)���.
���3)+� ��%� @3�����  � <���1��� �a��Z 	�)�� g��.

	1�� �5 e����� ���� T�0�� ��������� 8��B 8�, -( ����7Q� @���� !��
 -1
���� 	�Z�� ��)���_(�h� (����76� 4�
�#�� 	�Z���.
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� 	�22Z�� �22�= ��22)���� �22�������� <����22�� 	�22Z J22� �22Z1�( ��22��76� -��022�
 -��0�� 	�Z�� ��1�� ��(�Z�� 8�
7=� O3��' �� <Z�7 -��� ��1�1��� <������
 ���2��7Q� <�2�. @2���� �= e��� �����7Q� <��. @����� -������� �$��� O�)��
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� �2�� ���( O)� ����"W.rr "-��02�� 	�2Z�� ��2�� T�02�� M�2���1� ��2��76� =
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 �22*���5 �22%���� "22�% ��22������ 8��B 8�22, -22( J22����� �22��P�O�22' �22� �22���
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� J5�d�222)�) 40222�� ��$222�� O�222�= �2225� �J2221��
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 /022
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22)��� O�22)��
 �<�222������� 8�2221�> �222�$ "222�> �(�222,9�� O222��
 �2227= J5�d�222)� 40222�� ��$222���
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��a� <������� <����� �� O6
�� g��)�� ��)���� ��*) �dH�� ����7Q�

 =���� �<������������7Q� � <���:� A�'��� �*��� <�������� ��:Z�<�����7Q .
I#��''���:� =!''@:�22� �22%���� "22�% "22��+� J���22Z -22( ��22��7Q� i�22% !22�

 S�22,��� ��22��*���� ��22ZZ7���� "22�% e22����� $22�� �225� �R�22Z�7Q� g�0
2��� 	�2
� �
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