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 ��#7�	
 P����	

��$	
 ���/�	
 ��#7�	
.
٥. 2
5 3��RRRR� &RRRR>���RRRR	 & =��RRRR$� &RRRR�- ��k�RRRR#��)J.Jm (�-�RRRR��D
 �RRRR-��>�	

 �RR�k��	 �RR�-��	
 2�R����	
 [RR�� �RR� �R��	
 ��RR
��	
 �RR�� T�R>� 
 P�RR��� +RR� +R
-:

���/�	
 ��#7�	
 (���:
.

������	��	�'���:
�&7�RR$� >� �RR-��>�� A�(��RRG �RR-��>� ��RRG�� �RR���>� ���RR#� �RR��	
A�RR���� 

'��$�	
 ��`��	
 �*! P���	 4	5�"L����� ��R#7�	
 (���! +
- �k��	
 ��/�	
 O��*�	
 "
B��R�	
 ��`��	
 +
-'�:
" :5�R7�
 �R�/�	
 �
�R�	
 "���R*	
 B��R�	
 �R�`��	
�" :T�R>� 
 �R��

+��	
 ��
��	
."
6 ��� 9�$��$ ��$�:

١.P���� ��&
&-D
 �
���	
 5��1�	 ���	
 ��
��	
 ��� T�>� 
.
٢.P���� &� �/	 ���/�	
 '���	
.
٣.����7
 P��
�� ��/�	
 �
��	
 5�7�  .
٤.L����� ��#7�	
 (���! +
- �k��	
 ��/�	
 O��*�	
.

9�$�� $ 6 ���:��;��'�ٕ:
���>u	 �*���	
 2���
 ���	
 2 q�$� �- ��	��	
 2
�(7	
:
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=>$� :�	� � � �
 ���� �	���� �?��� &����� �	
��
� &�	
)��� �$� ����	����! &8
;$@ 9������� �$����� �	
)��� &8 � �������)�� A$�����$&�(�� ":��$�B� 
C��$ .�� D�:

!<�$
�& ����$	
 2�$
�&	
� ����	
��	
 /����� ������ A���/�	
 ����*	
 2	�����.
8<B9
� 	
� ���	
 )���*	
 ��
��	�� �����	
 2�##7�	
)���R* �R/�	
� �R#�� �R��	


�/	 �
0q�	
 .
W<(��� F�� A,�>��7 �/	 '0q�	
 �/�	
� A,-
��! ����� ���	
 ��
��	�� 3���	 


�	��	
 ��
��	
 '����$
.
&<P$! ����7
 ��$�	
 ��/�	
 8$���	
 5��1�	 ��&
&-D
 �
���	
 .
�=	��� :��	� EF� �	���� &����� �	
��
� �	����� ����� �
� ����
�� ��������

�	����!� �
 ����".�� D� C��$:
١-٢-��	��� �	����� 9�$���� G8$ HF����� �	����� .$	��� E�	
�:

!<�RRRRR�>
�� P���RRRRR��	
 �RRRRR����	
 �RRRRR�
���	
� �RRRRR����	
 �RRRRR��/�	
 '�RRRRR��	
 P���RRRRR���A
�/��� �
G���	
�.

8<"&�-� 	
 �Z��#	
 �R�k�/�	
 ,���R# �R� ���7�	
 ���/�	
 '���	
 P����	 ��6�

 �RR
���	
 5RR��1� �RR� ��-1(�RR$
 �RR��- +RR
- ��-1(�RR$ 
 �RR��>�	
 %�RRG �RR�

��&
&-D
.
W<3���	
 P����	
 2��* ��.
٢-٢-�	� � �	����� ����/ �=
8$ �	����� .$	��� �
� ����
�� �������� EF�

.�� D� �
)��
�:

$�-أ�& :
� ����	
 A��#7�	
 (���! P���� 2	���� ��	
 2���&U��� �$
�&	


���/�	
 2�k��	
�.

$� ��U ��&�&-ب�&	
'k
&�	
� 	
 ���/�	
��R$��� 'R�	 ��R#7�	
 (�R��! �R� (R��

�
���
	.

	�*��P$! %��� L����� O-ج ��/�	
:

�Fk�#7 �
���	
.
�2�0�>� 
 "�#���	
 ���	��	
.
�B��>�	
 ��	
 3�$ 2��
(��� )�#�	
'.



������ �	
��
� ���������� ��� �	����� ����� �
��	��� �
 �����	����!� 
�
� #���$�%����� &����� ���
������%�'��$ ��(�� �	
)��� $ � 

�=���� :�	����������� �
 ���� �	���� &����� �	
��
� �	����� ����� �
� ���
��
C�� H
��	$ "�	����!�:

!<&�&�� 5R��1�	 �R�/�	
 OR��*�
	 ��R#7�	
 (�R��! +
- �k��	
 L�����	
 O
&0!
��&
&-D
 �
���	
 .

8<�Z��RR# A��RR$
�& 2
&RR�� +RR� L��RR���
	 8RR$���	
 �RR�
�	
 =�RR���	
�RR� %�RRG
 ��RRR#7� (RRR�� 'RRR�	 ��RRR$���	
 �RRR��/�	
 2�RRRk��	
A�
��RRR�
	 �RRR�����	
 �(RRR��:
�

��&
&-D
 �
���	
 5��1�	.
W<&
&-� �
��	
 '�	&.
&<�RR>��� L�
�RR� �
&7�RR$�� �RR�&
&-D
 �RR
���	
 5RR��1�	 n�RR���	
 L��RR���	
 =�RR���

"&&RR���	
 (k�RR$�	
A�
��RR�	
 ��RR#7� (��RR	 �RRK��� L��RR���	
 8��RR�� ��RR� �RR���
�	
 &�����
���	
 B��> +
- �/G�- ��� ��	
 ��&�.

v<[�RR- ��RR����	
 �RR� �RR-��>� +RR
- �RR�k�/�	
 ,���RR# +RR� n�RR���	
 L��RR���	

,���1# =&� +
- ���
	 ��##7��	
A,���>
ٕ�.

�++=)���:�++�� E�++	����++����� &++����� �++	
��
� �	++����� ��++��� �++
� ���++
���++	���� 
�	����!� �
 ����&8�� ���
�� �%����� #�'�>�$ &���$ � C��$ "&�(�� �	
)���

.�� D�:
١-٤-E�	
� ����� �	����� 9�$���� G8$ &����� ���
��:

!<��>
�� P�����	
 �����	
 ��
���	
� 5�R7��� ��R��7
 �R* A�R�/�	
 �
�R�	
!�/�R$�
��&
&-D
 �
���	
 5��1�	.

8<3R���	
 RR� ��-1(�RR$
 �RR��- +RR
- ,RR���(� &RR�� ��RR�7�	
 P�RR���	
 2�RR�* �RR� �
�
���	
 5��1���&
&-D
.

٢-٤-E�	
� �	����� 9�$���� G8$ &�(�� �	
)��� $ � #�'�>�:
!<��>
�� P�����	
 �����	
 �R�
���	
� U�RG��� �R��	
 ����R��	
� PR$:
 &R�&��	

���	
 ��
��	
 ��� T�>� 
 P���� ���#� �/k�G �� ��� ��	
.
8<&
&RRR-� ���RRR#� �k&RRR�� P�RRR���	 ��RRR
��	
 �RRR�� T�RRR>� 
�	
�RRR� 5RRR��1�	 8RRR$���	
�

��&
&-D
 �
���	
.
W<�Z��RR# �RR� �RR�&
&-D
 �RR
���	
 5RR��1� =&RR	 �RR��	
 ��RR
��	
 �RR�� T�RR>� 
 P�RR���

%
�H %�G �� ��k�/�	
 ,���# "��7	
 )�5 ������	
 �����	
 ��
��	
.
٣-٤-;��'* &���	��� G	�����:
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!<O�#�� ��&
&-D
 �
���	
 5��1� �� ,���-� A���	
 B��>�.
8<(� K��
�9 �����	
 2
�&! 3��.
W<3��(�L����� O��*�	
 ��R#7�	
 (�R��! +
- �k��	
 ��/�	
�R
- �R��- �R� 

5��1� Lk���	
 &�&�� O&/� ��&
&-D
 �
���	
.
&<K��&�� �����	
 2
�&! 3��(�.
v<��RRR$���	
 ��k�RRR#�D
 2�RRR>	���	
 �
&7�RRR$�� �RRR��	
 Lk�RRR�� 'RRR�
��A��RRR��7
�

[���	
 ��#.
�<���	
 ��&��2��#��	
� 2���.

9� 
��� 6 ���:
�+++	
���� &+++�����:�RRR�	
 O��RRR��	
� 2�RRR��
��	
 �RRR� +RRR�&:
 &RRR�	�� �
��RRR�	
 &RRR����

 �&	
� ��
��	
 U�� ����7
 �� ,�����R$
 4	5R�� A,��R#7� (��R	 ��R$���	
 O�R���
��R�	
 
�/�	�� ��$���	
 �� ,�&�� ��� A,��#7� (��	A2
���� �Rk��� ,R	 ��R$���	
 'R��	
.+R	� 

'��	
 3�$� ,-
��.� ���	
 ��
��	
 �� �����	
 F��	�� 5��1�	
 ��#�� 8��>.
����� �	�����:2��$	
 F7� '� �/� O#�� ��	
 2
5 ��$�	�� �	 &	


 ���	
 � ��/�	
 n�>�
	�'���	
 2
����7
 �� �/6� 2��$	
 T50� A��/�	
 �- �G�	��
���/�	
A�&�	 2&��-
 ���6� &� �0 +
- 	
 �! �0�6� &�! �0 ���/�	
 '���

 O#� �0 �� w&��	 '���	
 O#� �!� A��#7�	
C,��#7�	 ��$ &� �0 [���� ���
��!(��(�� AP��	
 �� U
��! ��$	 "���� 2��# %�G �� ��#7�
	 2�k�� 2$� �/���

���
�� ���/� .))����	
IJ�J.(
����� &����� ���
�� :����7 
 3�9&	
� �-
�	
&�: 'k
&�	
 �� &�&�	
 ��� ��

�����	
 ���/�	
 'k
&�	
.
���!� �
��F�� 9�F�����$ A�I��� :
=>$� J�	
���� &�����:

��8 �����	�" $5	)	� ���	��� ��� $6-أ��� 9�$��� &��� �
��F�� 9�F�����$.

&�� "����� �/9���	
 '�9 5��1�	
 �0���>� +�	
 �
���	
 +0 ��&
&-D
 �
���	

 ��
��	��	
)���* o�x* ��� A+��	
� ���	
�`��� �/�	
 '�� �K��/� 5��1�	
 % q0 O��*�

 �/	 '0q� ��	
��
��	
 �$
�& ,�	� 2���! �� 
50� AB��>�	
 ��&7 +� T��&� +��	

P��> (Gibbs, 2005) ���0! ��O��*�	
 ��/�	
 	5��1� +� ��&
&-D
 �
���	




������ �	
��
� ���������� ��� �	����� ����� �
��	��� �
 �����	����!� 
�
� #���$�%����� &����� ���
������%�'��$ ��(�� �	
)��� $ � 

���
 '�9 ������:
 "&���	
 2�� �	
 
5/� �/����0
 �����	 +��	
 =���*	
 ��
��	
 +	� �/	�
�	
 ����7 
���
� ��$
�&	
 �
���	
 T50 &�� 5��1�	
 ,�	� ,>�� �! ���� =5	
 ��/�	
.

•��� �$
�& 2���!��$�1��(Finlayson, 2009) L�
�� ���0! +	�O��*�	
 
A������:
 P��� �� �� ��&
&-D
 �
���	
 5��1�	 +�/�	
 �/(�(7� +� �0��*.��

��	
 ��
��	
 U�� &�&��� �0�
�9 +�� +�/�	
�5	
)�
���	
 +� ,� �����
�
�����*	
 .

•��� 	 �$
�& 2&�!�(liu, 2010) �� �����	
 �
���	
 �!��<��'G�! +0
 �/�� ��� �
���O��*�	
 �
���	
 =�#�	
 +��
��	
 �
$	
 +� '���� �0� A+�/�	

>��� A��&
&-D
 5��1�	
 ��(� +� �>�� �
��� '*�� �
���	
 T50 �! +	� 4	5 B
#7�	
 �0����C����� '��� ,$�� �- ,��/�� 5��
�	
 =&	 ��(�� ���

���/�	
 +�
��	
 ���G��.
•+�� P�� �$
�& 2%�> 3��$	
���>(Jones, 2010)+�	
 2���! ���0! +	�

 L�
�� !&�� �!O��*�	
 �/�	
�
&-D
 �
���	
 +� ��� ��	����
 �
��� �0����-�� ��&
 �����*	
� ��k
&�� 
 �
���	
����D �#��	
 (�(7�	 5��1�
	�/
���$� ��/�	
.

•O��*�
	 �/�	
�,���- +
- B��� C��&
&-D
 �
���	
 �� ��&O��*� '�� 5��
�	

 '��	
 3�$ �� �����	
 �/�	
 O
�7�2���#��� �
���	
 O����� A��/� '�

 ��/��� 4	5�� A,-
��.� ���	
 ��
��	
"&-�$� '���$�	
 ��/� ����7
 +� 5��
�	

�
�&9 %�G +�,���$>	
� ���
5	
 ,�
&
&��$
��-L�
�� 3��(O��*�	
 ��/�	


5��
�	 F��	
 Y��� =5	
 T50 �� �� ����� 2
��7	
 �� ��*�	
 8$���	 �
���	

� �� ,�	� '��� �� ��*�$�� A,�
�&9 �� ,�����
 )5	
 ��:
 2��
�0� 2
��/

 ��
�7�	
 ��
��	
 U
��! ��� &�>	
 ����7 
 +
- 
K�&�9 ,
�>�)��-–,-
��.� +�� (
)A&���	
 &�- &���IJ�J A��(.
•3���� Lk��� P��$�> �$
�& (Gysbers,2013)B� �$
�& Lk��� ,�	� 2
#�� ��

 +$��(Reese, 2010) L�
�� ���0! ��O��*�	
 � +�	
 +�/�	
 �-���� �(��! ��G�
+� �#��	
 �/���� A=���*	
 +��	
 ��
��
	 ��&
&-D
 �
���	
 5��1� '����
 '�/$�

 �$
�&	
 T50 2&�!� A�/������0
 8$��� =5	
 +��	
 ��
��	
 U�� ����7 �!�&-
 =5	
 ��
��	
 U�� �� 8�$�	
 �(7	 5��1�	
 [��� ���/�	
 �(��:
 �$����

��  � ,� 
����	
�/	���� �/�
�&9 8$�.

5/	� �N����
�� ��5	
 5��1�	
�K���*� P�
&�	�� 3���	 
 +
- �0&-�$� �K��/�

 +�/�	
 �/
���$� 8$��� +�	
����� AP�
&�	
 T5/� �
��
	 ���! ����
& �/�&	
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L�
�� ���� �! +`��� ,�! +	� 2�$
�&	
 T50 2
#���O��*�	
 ��-�� +
- ��/�	

 ��� 5��1�	
 �� �/�	
 T50 ,�
(��&�/>� &
&�� +�� +
���$�	
 +�/�	
 �0��$��

'���$�	
 +� �/�	
 T5/� '��	
 &�- �0�6��� ��� �/�-� ,R(����	
 2�����	
 ��� �
���$�	
 +� �/�	
 "�
&N��/�
- 5��1�	
 8��&� +`��� +�	
� '.

(Career Services, 2009): 
•+�
5	
 +-�	
 ����� 2����� :�	
 +���� A�/R$��! �R/� �R� 5R��1�	
 �Rz�x�E� +R�	
 2����

�/� �(���	
 2
��*.�	�� �/�-��.
•�R��/�	
 F�R�	
 O����$
 2����� :+R#�� �R� 5R��1�	
 �Rz�x�E� +R�	
 2�R����	
 +R0�

��
���$�	
 �/�/�� �/(����
 =&�� A'��	
� �$
�&	
 F��.
•8RR$���	
 �RR�/�	
 �
�RR�	
 5�RR7�
 2�RR���� :�RRz� x�E� +RR�	
 +RR0� �
�RR�	
 5�RR7�
 �RR� 5RR��1�	


,	 8$���	
 ���	
 ��
��	
 U�� ����7  .
•F�� +� '*��� ��$�$! �
��� �#� +� ��&
&-D
 �
���	
 5��1� ,>
���

 �/
0q� +�	
 �/�	
� ��
�7�	
 +��	
 ��
��	
 U
��! �- �/�&	 �����	
 2���
��	

O��*�	
 L�
��	 ���� o�x* ��� A'���$�	
 +� �/� '��
	 
50 L	��� �! +�/�	


��$�1�� �$
�& ,�	� 2
#�� �� 
50� A2���
��	
 +� ��#�	
(Finlayson, 2009) 
�/>���� +�	
 2���
��	
 ��G�� �! +`��� +�/�	
 O��*�	
 L�
�� �! �� 5��1�	


 A'���$�	
 +� �����	
 �/�	
 %�G +� �/	 8$���	
 +��	
 ��
��	
 U�� 
�&&��	
 �&	
 Lk��� 2
#��� +
-� 5��1�	
 +
- L�
��	
 T5/	 ���>�D
 ��*.�	
 +	� �$


 �
���	
 �� �/	����
 '�/$�� A+�/�	
 �
��	
 �05�7�
 =��$� ��$�� +� �0��&
����	
 �����*	
 �
���	
 +	� ��&
&-D
.

•+����7H� 2��� �$
�& 2��� ���(Knight, et al., 2011)�! "���G +
-
 L�
�� ��G��O��*�	
 /�	
 '� 2��$�$! �- 2���
�� ��&
&-D
 �
���	
 +� +�

 ��$�
	 �//�>�� +� ����� �/�	 '��� �� 5��1�	
 T�/6� �� ���*�$
� A��/�
8$���	
 +��
��	
.


5RR	 L�
�RR� =&qRR� �! �RR���ORR��*�	
 �RR
���	
 5RR��1�	 �/��&RR�� +RR`��� +RR�	
 +RR�/�	

 �RR#� +RR� �RR�&
&-D
<- "��RR��	
 �(RR��:
 L/�RR� '1RR7 �RR� �RR�&
&-D
 �RR
���	
 +RR
<


5R0� A+R��	
 ��R
��	
� �R/�	
 �R- 5R��1�	
 =&R	 .R(7	
 2
��R#�	
 �>	��� +� 
K���� 
��&
 ,R�
- 2&R�! �R� BR� 3R����R$
�& ��R$
��(Nelson, 2009)  �R� L�
�R� �R��0!OR��*�	
 

��&
&-D
 �
���	
 5��1� =&	 ���� &9 +�	
 .(7	
 ���05	
 ��#	
 �>	��� +� +�/�	




������ �	
��
� ���������� ��� �	����� ����� �
��	��� �
 �����	����!� 
�
� #���$�%����� &����� ���
������%�'��$ ��(�� �	
)��� $ � 

�R- �R�� �R/�	
 [R��)&qR� &RR�	
� ��
R$	
 �R�/�	
 �
�R�	
 5�R7�
 +R
- �/��&R9 �&RR- +R	�
 L��R��� &-�R$ �R�� A+R��
��	
 �0��$� +� �/�
����7
 ��OR��*�	
 ,R���( =5R	
 +R�/�	


 '�:
 O#	
 5��1� +
- �$
�&	
)&
&-D
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