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����  ���! "#��$�� %����������	 &�����'��	 ���� �����(���	 )	*����
	 �����+, -��.��

 %/�����
	 0���1�� %����2�	 "��31�� %���(���	 4����	 5�� 6�� 7�#��
 87�	���	
���	 0���1�� %*�9�:	� )�+, ;�� <���� ����	 ������=�	 ���1���	 ��� ��3�!�� %;�������� &	

 %)>�	��������� %������2�	 )����? 
�����@�	 A����+ ����� "#���$�� B����1 %������2�	 
�����1 ����� "���1	���	
 %)��+'	�C� %)+����#�, ���>�� D��.�� ����# %)>�����3!$ ���>�� "���3�� %)>����+�9�	� %)>�������

"��������� )>�����2�� .������(���	 ������=�	 �����+, ����� ����# �����(���	 )	*����
	 *���*�� ���
;�@(���	 F��.

����1 )	*��
�� �+'�.�,� ��������	 ���'��	 5�� ���(���	 )	*��
	 
�? 7#����
 0�����1� "������� �>�	����+, 0�����1�� ������'��� )���>G
�� )>�	�����? 0�����@�	 /����.�, ����>�� )������

	 H��������	 ;	����>(� ������'��	� �����@�	 ;I���� F����!, 
��������� %;�@(������� ����.��	�%����������
)>���� "��#� ����?����	�)J(�������K	 &�����2���	� 2����$�	 ���1, ���1���	 �����$�	 �������� %

)	*��L�.
����
��� �������� ������ ��(��
:

���+�=M�� ���+��=M�� ;�=1����	 )���+�� ���(���	 )	*��
	� ����(���	 ����=�	 &�(1
�	 5���� NL2:���� ���=1���	 &����? ���?� %���@��!� &	����O��� ���������	 &����	���	 ;��� ������
���������9, ), ���������� &�������	�� /	������� ;��������9��	 ;�������>� .
 "������=��	 "�������� 5������� ������>��

���31�	.P����Q���	 ����	��)R���()R(S��� ���2�����	 "���	���	� �����(���	 )	*����
	 ���9��
 ��9�� T���� 5�U &��+ ���	� %
�9 �(��1�� ;����� )���	 )�����	 7�	�� P���� F��

�	 )	*�����
	 ;�������� )������	 )��������	 7�	����� P������� F����� S���� ����2�����	 "����	���	� ������(��
 ����	���	 &���!�	� %�����(���	 )	*��
���� ���2�����	 "���	���	 ;��� T��$#�	� %
���9 ���(��1��

 ;���� )+����, V�	��� �>��W, ������;� "?, 5�U �����F�����	 ;��O$�� %���
 ;���� )>�������! V�	������� %7�����!�	 �@�(�����	R������� "���+'� 5����� ;�����3�1� %�=#M����

 ;�������� )>������	�� V�	�������� %P�������� ��������9 7����������#�J���� ;����� "����?,� X T
C
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J���� X.DG�����	 )�+, &���#� �2�����
	 �@�3��	 D>����	 ��	���	 &��!��	 �?�
������#:
ZH@��� 
�9 �(��1�� ;����� )���	 )�����	 7�	�� P���� F�� ���(���	 )	*��
	 ;,

 ��� )���	 ����1�	 �>2���� [�� �9)\‚JJ. (
ZF������� ������ ��G����31U �����
� &	� ����?L� �����9�)�.�J (�)��‚�(������+, ;�����

���(���	 )	*��
	 ;��� S��>� V�.�� "���	.
Z��G������31:	 �������
��	 F��������� �������� ������?L� �������9� )�.�J (�)��‚�()������� ;�������

	� %
�	�:������ ;���G�������	� %;�����������	 ;�������$��	 H�9����$�� %����������	 ��������� /L�*�����
���(���	 )	*��
	 ;��� )>�� ��=�	�.

Z��G�31:	 ��
��	 F���� ��� �?L� ��9�)�.�J (�)��‚�(P���� �.� ;��
 ������ S��� )����� P����	 "�����	 �������� %�������9�	 &^����#��	� %_���	���	 ;��� 7�	�����	

	 )	*��
	 ;��� 
�	�:�� ;���G���	� ;���$��	 "�? ;� ������	���(���.
��������9� ;�	����� �����	��Gaylor &Brown )R��R()\(����� ������(���	 )	*�����
	

 ������9 ���� �����(���	 )	*����
	 ������!	 5���U &����+ %����������� ;����#�9 ����
� ������9
 6��+ ;�# ��# %���(���	 )	*��
	� ���	��	 ���@#�	 ;�� �?L��	 ����!	� ���, a���� �>�

���.U ������9� "����� )������� T���+ 0������ ������ ���)	*����
	 0����� �@�(����	 ���.��	 ;���#
-�13 7#��	 �, b
 ), ���(���	 .������# DG����	 )+, &��# �?�:

Z)	*��
��� %����� ��1� 5��� ����(���	 )	*��
��� c�2���� ;#� )� �@�(��	 �.��	 Q;,
�@�(��	 �.��	 0��� ���(���	.

Z�@�(��	 �.��	 ;�� ����� �?L� ��, �9�� 
���(���	 )	*��
	�.
Z��
	 2���	 c�2����	 P�������� �@2���	 )	*U����9�.
Z2���	 �@2���	 )	*��
	U���	����
	 )	*���� c����9�.
Z�@2���	� P������	 )	*��
�� c����9�U 2���� �@�(��	 �.��	 ;,.
Z%P��������	� �@2�����	 )	*����
	 H��� ����#� "#��$� 2������ "�����	 ���� ����?	���	 H��?��

 ��.���� &�+�9�
	� &�?L��	.
P�	����>�	 ����	��)R��R()�(P������� P�	�:	 "�����	 2�O��.� �����(���	 )	*����
	

 )	*�����
	 ;����� ����?L��	 "�����@� ;���#�� T����# T������ 5����U &�����+ ������	� %)��������	 7�	�����
 ���3� ������>�9� ����G	���
	 7�	�����	 P������ F���� P�	�:	 "�����	 2�O��.� �����(���	

P�'��� ����� ��������	 "�����	 2�O��. 2���$��� ����1�� ;��� �����(���	 )	*����
	 *���*�� 5���U
F���!, ����1�� ;��� )>����� ��������	 "�����	 2�O��. ���>9	��� ������9�:	 .&��!����	 ���?�
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&��!�����	 �����# %�����	���	 &	�����O�� ;����� ����?L��	 �����	��� �2�������
	 D>������	 �����	���	
 �����(���	 )	*����
	 7������ ����	���	)%;����!C� �������Jee\ ("9��-����3�� B��1���	 S���"%

&	��, 0����2� )���� %B��1���	 �	����U ;��� P�	�:	 "�����	 2�O��. 7������� 5���� ����	���	
 ;���� &�����#� �������)�J� ()���� &����(��1� ;�����= ;���� ���������	 ����3� �������>�9� c	�������

������	 DG����	 ;� ��	���	 &�@�, �?� %��G	�$� ����2� )+����!	:
Z� �����(���	 )	*����
	 ;���� ���?L��	 Q;, 7�	�����	 P������ F���� P�	�:	 "�����	 2�O��.

 N������� 7���������	 �������(���	 )	*�����
	 "#����$ ;����� "���# TL�!������ T������!� �����G	���
	
��3���	 "���	 2�O..

Z�	 �����(���	 )	*����
	 Q;,:	 "�����	 2�O��.� c������2 2������ )���� P������ F���� ������9�
�3� �� ��G	���
	 7�	���	.

Z������ )������	 ������(���	 )	*�����
	 Q;, 2�O���.� ��G����31U "	� �����W c������#� c����2����	 2�
;������	 F�� ������	 "���	.
��*�����	 )����� ����	�� )R���()�(;���������	 
������	 F���� �����(���	 )	*����
	 ���9��

 5��U ���	���	 &���+ %)�>�� ;�������	� )+��(� �>9� ;� &��#�	 ����� ������	 
�	*� ��
���	 F�� ���(���	 )	*��
	 �9�� ����� ;� &��#�	 ����� ������	 
�	*� �� ;�������	 
�

)>�� ;������	� )+�(� �>9� .;��#�� %�����1��	 �@�3��	 D>����	 ���	���	 &��!��	�
 &����#�	 ������� ��������	 
�	*� ���� ;��������	 ;���������	 
������	 H����9 ;��� ����	���	 H����9�

 )+������ [����� ����?� %)���>�� ;���������	�R�� � %;������9�	 ;���� P������� ����G�?g�� T���(��
 T����!� ;���. ;������� %���G�? "��# H��� ;������� ;�@(���� ������, H��?	�� %)��>�� ;�������
 )	*����
	 ���9�� 7������ S�������	 ����	���	 &��!����	� %&����#��� ��������	 
�	*� ���� �G	�����	

 ;����� &������#� �������(���	\�&
�����9� ��������, 5������ &�����*�� 
������� :T	�����+K�� )	*������
	
���G����� "����1�� )	*�����
	� %�������'��	 %����������	 ������'��	 �@�����@� )	*�����
	� %"������	 &�

 N�9����	 )��� %cL���# ���	���	 H���9� 5��� ���	���	 
	�, 0���2� )��� %���>��	 )	*��
	�
e�e ������	 DG����	 ;� ��	���	 &�@�, �?� %������	:
Z
�����# )�������	� ��������	 
�	*� ���� ;��������	 ;���������	 
������� �����(���	 )	*����
	 ���9��

)>�� ;������	 �(� �>9� ;�� %)>�@�, 
����	 �(� �>9� ;�.
Z��� )	*���
	 ��9�� ��1� ��	���	 ���� �(� &�>9� �� c��G�31U ��	� 0��� ��9�


����	 -��3� �@�(��	 5����	 ��O��� F*�� �>�
�9� H��9.
34��� ���&� :

;������	 ;��'����	 �� B1��	 ��#$� V�2 ;#��:



�������� 	
� ����
��� ������� ������ ����� ���� 
������ ���
� ��
������ ���
�� ���
����  ��
���� 

	*����
	 H��?	� ���� ��� �����	��@�	 ������� ���� �������=�	 7�	�����	 ���� ;��������	 F���� �����(���	 )
V�����	 ��3��	 ��� b&��#���b)>��� ���(���	 )	*��
	 "��@�� 

������� ��� �������=�	 7�	����	 ���� ;�������	 F���� ����(���	 )	*����
	 "���@� ;��#�� T��# ��
b&��#��� ���	��@�	 
34��� 5�
6. :

5�U B1��	 	�+ T�>�:
#�	 ����� �� �����=�	 7�	���	 �� ;������	 F�� ���(���	 )	*��
	 H?	� ;� T$

&������#��� �������	��@�	%F������ �������(���	 )	*������
	 "������@�� V�������� ������3� 5�����U "�����3��	�
 	����+ DG������ "L���! ;���� &�����#��� ������	��@�	 �������� ����� ��������=�	 7�	������	 ����� ;���������	

B1��	.
34��� ���6. :

�	 ���+, ���1� ;#��������	 2����	 �� ����1�	 ��	��:
١-B���1��	 	����+ <�����h�Z����=1���	 )����� ����1 5�����Z"�K	 7�	������	 5����� F����9� P�����	

���(���	 )	*��
	 H?	� 7���� &��#��� ���	��@�	 ����� �� �����=�	.
٢-/	��� )�(������  ��3�!
	 P�� ;�� ;����>��	 
������ 5��� B1��	 	�+ "���

, ����������	 "�����9� ������ ;����������	 �1����.	� 
������3 )������� B�����1 %P�	�:	 "�����9��	 �
%7�	�����	 ���� �����(���	 )	*����
	 H��?	� ;��� )�������	� ��������	 
�	*� ���� ;���G������

)�����	 ���9�� ���2��	 ����� �� )>�� ���.
٣-����(���	 )	*��
	 "��@�� iV���� i��3� )���� H?	��	 /�. �� B1��	 	�+ "��1�

�=�	 7�	���	 �� ;������	 F��&��#�	 �� ����#1�	 ����.
34��� 78
�:
h)j� k!j� k�h�B1��	������ 78
��� ��	���� ��/L� �=#K	 S�K����1�	 .&�����	�

 ;��� ���>�#�� &�������� 5���U "���3��	 ���� �+������� �����	 B��1��	 &	��, l����� ��=1���	
�+	�(�	 l��� ��# 7��?� )(�� "#$�� ����.��� "��1��	.

���9� %��
�� :
������
��� ������� ��8 )Organizational Commitment(:

����� T��)Porter Smith (SQ�M� ���(���	 /
��	 ":����	� 0��2� 
�? ��@�	 m
�>� S2����	� S��(�� H�")g(.S�M� ���(���	 )	*��
	 T�h� ��# "�� "=��� ���@� ���1

����� P�����	 �����K	 �>�	����+M� S�������?	� S�����(��� �����@�	 6������ B����1 S���#������ 5����� 7#�
? "��� ��(���	 A�+ V�9�� 5���6�� 0��1�� )	*��
	� �>9�	 F��3)e(.
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�+ )	*��
	 ;U ��!K	� "���	 /	�K 5�=��	 0�2�	 �� ;������� ;������	 �#��$�
 ������ 5��� "����� %"����	 V��9�U �� )>�� ��� T	�+K	 n���� ��GL� �=#K	 /	�o��

 *��
	 V������ )	��(�)J�(.
&��@���� 
��$� ;�� ��=#, 6��+ ;U B�1 ���(���	 )	*��
	 &�@���� &���� �?�

 )	*����
	 T������ ;��#��� %�����(���	 )	*��
���� 0����� �������� ;����$�� �����! ;��� ��=#,�
 �������� �����(�� "L���! ;���� c��������� T���(���	 ����>�� ;����#� ������	 ������1�	 S����M� ������(���	

	������
	 _��W��� �>�	���+,����>�� �)JJ(.S���M� �����(���	 )	*����
	 ���!C T����� :�	���$�:	
�>��?� ��(���	 A�+ T	�+K *�1��	� 7�����	 ��W .��W��	 ���=�� S�M� l���	 A	���

 %2���$��	� %������1��� ����(���	 �����*� "��9, ;��� �������9
	 "����@��� ����@�	 �>������ �����	
/
��	 �>1��� )JR(.

��$���	 &�#��)J\(;����$� �������, Q;, )Oreillya and Chatman's (	*�Q#�
 ����@�	 2����� P����	 ����@��	 2�����	 S���, 5���� S��������� %)	*����L� ����@��	 ����(���	 5����

�����(���	 )����? ������� 5����	ٕ� %"������	 ����� m�������
	 5����U S������� ������ %�����(����� .�����$��
�+ ��@��	 2����L� _�	�9 �=L= 6��+ Q;, 5�U ;�=1���	:

).Compliance(	:���;-أ
).Identification(�1��� 	�<���-ب

����2;-ج	 �, _�$��	)Internalization.(

�������9��!�	 &^�������#��	 ��������� S������?�� 5������U �������(���� �������@�	 ;��������U )������>@� ����������
"�����	 /	�K ���������	 ��������	 ���G���	� %_���	����# .F���� 5���U ������� �����>�	 �����1� ��� Q�,
 � �����.��	 5����  !��$�	 ���>���� �����	 �����+K	����(���� _������
	 .�, _���$��	 ����,

�����(���	� �����@�	 )����? ;����� 0����	���	 F����� 5����U �������� ;�2������
	 .)	*�����
	 �������� �����#
 �� ���(���	 6����	 "�9� �� c	��=# ;�=1���	 �>� )�+	 ���	 H�.	���	 ;� ���(���	


����!K	 �����o	 .����.! ������ �#�����)J�(:Q;,)Buchanan (*����
	 )��>� ;M��� F���� )	
 �=L=�	 S�	�$'� "L! ;� )�� S������	�)/
���	� %/�����
	� %0��2��	 (S��� ���� ��?�

 ���>9�	 F���3? "��� ��� ���W��	� %�>��?� %��(���	 T	�+K S���?� %��@�	 ;���U 
���
�>�� S���.� 5�� �(��1��	� %�>1��3� .

	 )	*���L� �������	 )�+��@��� ��.	����	 "L! ;� S�I� �������� ��>�, ��9� ����(���
���>��9� ���� F���� :����@�	 6����� ���� "��=��� �����@� �����1 ���+ ����Q�U �����(���	 )	*����
	 ;,

 V���9�� 5����� B���1 S���#����� 5���� 7#����� P����	 ����K	 �>�	���+M� S������?	� %S����(���
6�� 0��1�� )	*��
	� %�>9�	 F��3? "��� %��(���	 A�+.
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)����G	�9:	 T��������	 :������(���	 )	*�����
	 �����@�	 N������?	 ;���� ���������	 ������!	��	 
������	 ����+
�>�	�+, 0��1�� �>1�9�: ����	� ��(����� 6����� S���� ���	� ��(���	 T	�+M�.(

������� �8��! ���� ���� ��(����:
%�>�	���+M� "������	� ����(���	 "��!	� ;��������	 F���� ����W� ����9� ;��� )	*����
	 ������

���+ )	*����
	 ;, ;�=1�����	 l���� F����� )	*����
	� %���>� 2������
	� ����(���	 H��� 0����2��	
 ;�� ������ ��9��� H���� P��	 "������ %;������	 /	�K ����K	 ��1��	 �+ ���(���	

>��U ����� ���	 ��(���	 �� )	*��
	� �Ic���	*��	 "�?K	 "�����	 ;�� ���#, /	�, P�'�� S� .
S�@� )*�� S�I� ��(���	 ;�. "���	 ���� ����� T(���	� 86����	 ;� ��1� 2���
"���=� �������� c ������? 5�����K	 ��������
	 H���.�� ����� H���.� P�����	 :������	 �������9��� /
�����	

�>��U ����� .� "��$ )�(� 0�2�� ��+ ;��
*����	 6����	 2���,� ��	���	 ;)J�(.
Q;U �����@(�� ������(��� )	*������
	�;�������	  �!����$K	� %"�������� )	*������
	 ;����� T������!

5����� 
������# ������+, ;�����.� 0����2� 	�����9 ;������3�� ������� )>������1 ����� "������	 ;����#�
���>��	�	ٕ� ����(���	 -����3� H��� 5��$���� ._����� *��@1��	 "������	 ;���� 0���� 6����+ ;��#�

 %�����(����  L���!:	 ����� A�����>9 _������ "�������	� 8S����@� "�������� )	*��
����� )������+
	
"������ cL���� "��?,� ����>�  ��3!� 5���U c���>9�� ;���#� ������ "������� )*������	 T(������� 
6�� 5�� 
�L� %�>�� ��@�(� �?L� /���U -��3� �, ��(���	 �1�3�� ������	 )�>��	

 ����(���	 &�������+	 ;��� ���+� 8S����	�U )���>� "��=� �2��$�, "��+�9� 5���U P�'��� ������ S���I�
 )	*��
��� TL�!
	 	�+ Q;U %���>��	  !$�	 &�����+	 ;� c	���� c��?� 0�O��� �>�#�

����� B����1 &�������9�	 ����� T��M���� ������2�� �����9��	 &�����9	� B���1��� ����>9���	 ������#�	 )��
 T��+ ;U %���=1��	 )��>��	 "�9, ;�� &�?��	 ���!�
 7������	 &���9	� 5��1� %D������	
 )	*��	  L!��
 "G����	 *�@1� S�#� 0�?��	� ��9�	 "���	 *�@1� 2�� 7�� ��(���	

��+
	 ;I� H?	��	 ��� %�>��3� &1� 
�2��� ���C �>���� �>G�.�, )	*��
�� ���9�	 )�
 ;, "���1� ���# 7����� &��(���	 �� 
�2���	 ��#$� ;, 6	��U ;� 0=��� ���(���	
 ������?L!K	 )�����>2�	� �#�������$��� )�����>��	� ;������#� P�������	� 8�������#, �>G������.�, )	*�������	 ;������#�
 ������U �, %
M����#��	 ;��M���� ����>9�	  �!����� �����	 �����@��	 B���	���	 7����� 8����(�����

0@!� �>�#� 8����� ����� m���:	 ��"�*�)J�(.
��=L= &	���$'� S��� )	*����
	��/
����	� %/������
	� %0����2��	 ���+ .)L���:	 ���#, ���?�

 S��1�� "�? %5����� S��1�� q	 ��, �@�� ;, 7���U l�� ����� 6��� )	*��
	 ���+,
5�������" :;��� ;���#� ��#����	� 5���, 7�����U 
U 	��9���� )�o 	��9���	 ���#GL��� �����? �	ٕ� 
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;����#�	 ")Jd(������	 )	*��
	 ,��� ;� m��! l���	 	�+ <��h��.
������ P	��� T���)1979(Mowday & Porter, ���/L� �=#, S�M� )	*��
	

 S��� %/
���	� 2�����
	 ���3�!� %'����	 l	��, B�1 ;� �, %)�>@��	 B�1 ;� /	��
�3��� �=L=)Jg(:

١.	 �����
	� %���'��	 H� m����
	�>����� %�>��?� %�>�	�+M� P���.
٢.�>�� c	�.� /����	� ��(����� �	����
	 �� �1��9�	 ��W��	.
٣.��(���	 -��3� "���	 �� ���@��	 �� ��W��	 %)�(����� �>9 "��� �	����
	.

������� ���6.:
;�� ���=#� 8"�$@�	 ;��.� S����W ;�#�� "����	 ��� V��9��	 ;�.� 
 )	*��
	 Q;U

, ;����������	 �������1� ������ /	������! )����+ ���������� 8�������*��	 0�����3 5�����U ;��������@� ;����������	 �
_�����2�� )	*��
������ %&L#����$��	 A�����>� "������1 ������9�I� ;������*��� 
 )����>Q�, 
U &L#����$��	

 �!r� S��� �� "# ��@�	 �2�� Q;, ���� 	�+� %
�2�!�� %���9$ k;, S��� Q;, ��# %;�
T��� )>�	�+,)Je(.


	 
���� ���(���	 l��@� 
%c����!	� S�� ��������	 7@���	 ;�� H���� ��+ ���Q�U 8)	*���
 6��� "������ %)	*���
	 _�9��� n�	��� %A����!	 �@!� ���*��	 0�3� ���@� P��	 ��@�	�
 ��� "���	 6�� ".@� ��@�	 	�+ "=�� %S� 6���� k;, ;� 
�� B��1�	 ;� �=#� �>�

)���	 S��� ��1�� )*��� k;, 5�� �O�	.
���	 �������	� c	�	������	� %)>����? ;��� c����	��1	 ���9� S���� ;��������	 �	����K	 "����1 )*���

 ����� S�����? ;���� l�����@��� )>������?� %�����(���	 ����� ��������@�	 
������*� S���+�9� )	*�����L� �����#,
 ;������ P���	 "����	 0���� A��9� c�.�, )	*��L� ;������ �	��K	 /
'+� %F�!, &�>9

 	���>��� 	���*��	 ��� ;����@� 6���# )+� %S�� ;��#� 
����� &
��1 ��� )�>�, ���# %S�����
 s
�2���!� �, �s#��$ 6����+ Q;, 	����9� ���� 	�U c	����, )	*����
	 )����� -����3���� ���9��$�	 )>�����
 DG��� ;���1� &?��	 7@�� )>�#�� 8S� )	*��
	 5�� ;����� )+ P��	 "���	 V�9� ��

;������	 �(� �� ���1��� ;�#� �?.
K	 S� )*��� �� ��9� )�� Q;U ��#$� ��9� 5�� 
��2! ��
� <��h� )>��� �� �	��

��(���	 A�+ �� 
��2!.
����
��� ������� ����� ����!:

;��� ������9� 5���U �����(���	 )	*����
	 N���.��� ;�����	��	� ;�=1�����	 l���� ����$,
 �>���.�� Q;, �U %�����(���	 )	*�����
	 �����#� l�����	 �>���.�� H��� "�����@�� �����	 "���	���	

� 0���� "�	�� %��@�(��	� %���@�	  G��3!� 0���� �>.��� %��(���� ��9��!�	 �G����
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6����� *�����, ;����� %F����!, �������(�� "����	��� %"������	 ����G�� T�����(� S���#	��	ٕ� %S������9��
��� �� "�	���	:

,Z��9��!�	 �G����� �������	 "�	���	 :��� c��@��� ;�#� ���(���	 )	*��
	 F���� ;,
������3?� %�������2��	 "������� N�����@��	 ;����� cL����.� %"�������	 0������ ;����� &�����������	

������	  �� l�@!�	� %�����	 )���?, ;�� "����	 �� �	��K	 �#�1 l�@!�	.
_Z������@�	  G�����3!� �����������	 "�����	���	 :&	� �������K	 ;����� ������@�	  G�����3! �������

 ��������@� _����	�9 ;���� S����#�� ������ %���������	 B����1��	� &�����	���� ����O����	 ������+K	
 ����	 �+	���(�� �����+����� .;��� %����@�	  G���3! ;, P���(��	 _�K	 ���>(, ���?�

 
�����# ���?L� ���>� %7���9�	� )�������	 F������� %�����!�	 
���� "���2� %;����	 B���1
���(���	 )	*��
�� �>�?L�� )>��?� �	��K	 H�	���.

;������	 �	��K	 ��� ;�� %���? ��2����	 �?L� ��9� &��	���	 l�� &�>(,�
����(���	 )>�	*����	 ���9��� )>����� �������� ;�������� ;�����	 �	����K	 ;M��� ���?L��	 &������ 8�

 �� ����� 2�������	 ���� )+������, ;�����	 �	����K	 ;, ;���1 ���� %������� )	*����	 ���9�� 6���� ;
���.@!�� )>�	*����	 ���9�� ;���#�)RJ(.���������	 �#�����)RR(:S���, &���>(, &����	���	 ;,

)�����	 ���� "���2, 
����� 	���.�,� %c����� ����#, �	����K	 ;���# �����# ��������	 "�����	  ���� ;I���
 	���+� 
�����*�	 5���U "����� ������@�	 )>�	���=����	� %l���@!�
	 5���U "����� )>�����, ���1����	

S��(��� ��@�	 )	*��	 *�*��� A���� P�'�.
���� )������	 H��� ����1�� ������� A�����3� P����	 ���1��	 5���� ����?���	 &����?�� Q;, ����#

�� H��9��	 ;� 6�#@�
	 l�� ;, 5�U ���.U %;��	 )����	 H� ��>(��� �!M� S�, ��
 )>������ �������� %;���������	 /�?����3K	 ;���� "���?, ������ ;���������	 F����� ;����#�� %;�����	 �����

/L�*��	 H�� ��@�(��	 m���! �������9
	 �2$�K	 �� 2	�!�L� .)>�I�� "��1 ���, 5����
H9	��� ���1�	 �� �>�, 5�� )>���$�� )>GL�* H� )>��?L� ����� 5�U ;��(�� 
.

, ���# 
���� "��2 ;��� ����? ���2����	 ��?L� ����9� c��.�, &���	���	 l��� &��>(
 ���=���	 5��U P�'� ���!�	 
�� "�2 ;M� �?L��	 &���� 8���(���	 )	*��
	� ���!�	
 "��!	� ��������9
	 &���?L��	 ;��� �������	 �������� %����(���	 ���� ���>9�	� &��?��� �	����K	

�������9
	 &���?L��	 &�	* �����#� %S��9��!� "�����	 "���9 ���>9�	� &��?��	 ���=����	 �	*� �
%S���� "����� P����	 "�����	 �������9� ����@�	 6	��U ������*	� %"�����	 6���� ������3�	 ;��� 6����

 �	 �������� %��(����� ��@��	 2����
	����(���	 )	*��
	 F���� �� N�@�)R\(.
)	*����
	� )�������	 F������ ;���� ����2����	 ���?L� ����9� 5���U &����	���	 &����$, ����#
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��	 %���(���	 ;�� S����?�� &�	*� %���@�	 )����� F����� H�@��	 ����# S��, ;���� �U %���(�
 "������	  ����� &��	������ %S������?�� �������� ;���� �����(���	 S����� *���9�� P�����	 &���?��	 �����

S���� ����(���	 )	*���
	 ��9�� l��@!�	 5��U 	��+ F�, %S�� ���9��!�	 .H��@��	 ����# ������
9� �� ��@�	 
��! &�	*� )�����	 F���� H�� _������ "����	 �����2 &���#� %"���	 "�

@��	 5�U 6�� F�, %S��+�9�	� %S����� %S�	��?S��� ���(���	 )	*��
	 F���� N�)R�(.
U ���� ;, ;#�� P��	 m�����
	 Q"���6���� S���? P���	� �9����	 A�+ S��)R�(��+

	� %�	�����K	 &����9���1	 ��������� 5����� ������	�:	 &�����(���	  ����1� ;, 
������. )������+

)���� "#��$� ����(���	� ���@�(��	 ���1� )>����+�9�	� )>������ ������� "L��! ;��� 8)>��'��$� .
;�� ;���� �U %)>�����2��� )>������ )>���+�9��� B���:	 ;�� ��#���	 �	���K	 T���!� �?�

 "��9��	 ;�� c��	*��	 �=#, /����	 ;, %���(���	 )	*��
	 N�.�� &9��� 
���� &��	��
��� ;����� ������� %����(���� 7���9�	 ����O�� ;���� ���?L� 6����+ 7���� S���, F���!, &����	�� ;

N���2��	 &����(�� 5���� c���?��2�	 ���=#, 5����K	 ���9����	 ;���#� ���?� %�����(���	 )	*����
	�
 "��	��� ������� ;��#�� %��=#, "#$� /����	 �>� "��� ���	 &��(���	 �3�!� %)���	


����� ������9	.
���#� %)>��?� �	��K	 H�	��� 0���� ����� 5�� ��(���	 5�U ;��(�� �	��K	 ;�#

 ;��� 0���2��	 ;�� ��9�� 6���+� %)>���9�1 N���$U ��� S��� ;������ P��	 ;�#��	 �>�,
 )	*����
	 �=M���� ����# %)>����� �����(���	 )	*����
	 �	* ����(���	 S������ ����� �	����K	 &����?��

� *�9�:	 H�	� )>��� ;���	 �	��K�� %*�9�:	 H�	�� c�.�, ���(���	 ;, ;�#���� %H@��
���
	 ���9�� ;I��� %H�	����	 	��+ N����$U 5���� )+������� )>�����, ;���#� )>����� �����(���	 )	*

N�@����)R�(.
�	* ������# �U 8������(���	 )	*�����
	 ����� �='���� ���������9
	 &����9�1�	 N�����$U Q;, ����#
�	���K	 )��? �='��� %���(����� ��@��	 )>2����	 �	* �	��K	 ;�� �����9
	 "��@��	 ���

 c�������	 )>����� ;�����	 �	��K���� %�����(���	 )	*����
		c�����#	"�����	 ;, ;������ %"�����	 )�����
�����9�� ;�����#� %)>��������1 ������ �������G��	 �������+K	 �� _������9�	 )>�������� �������(���	 )	*������
	

��@���)Rd(.
mZ�@�(��	  G�3!� �������	 "�	���	 :��>��9� B��1 ;�� �@�(��	  G�3! �='�

%������>� ����������	 ������9��� %������@�(��	 "������9� N��������� %��������(���	 )	*�������
	 F��������� �������
 %����G������ ����$�	� %����+K�� ���$�	� %��9	��	 ���O��	� %P�1��	� ���L���
	�

����(���	 )	*��
�� c����9�U 2���� 	�+ "# .;�� 
����# ��9��� ��@�(��	 )���� �������
��� ;I�� %�����	 V��.� )��� �, %�����	 N	�3 "#$��� %�����	 '�� 6��� c����#� �=
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)	*��
	���(���	)Rg(.
�Z�����!	��	 "����	 ���G��� ���������	 "��	���	 :
�	�:	 5���� _��9� P����	 ����#�	 ������	 Q;U

 "�����K	 *���9�U 
�����.� %_������ "���� ���9 ����� %;����!o	 N����?U ���+ S��� )������	
������� �?�� .��@#, �	���, ��+���� ����	 
�	�:	 6��� ��+ �19���	 
�	�:�� ;��#���� %/

 ������ "L�! ;�� ����	�:	 "����K	 *��9�: �����9�	 ����M��	 _��#� ����� &	��>�
�	��K	 &	��>� ."��	���	 *���, ;�� ���(���� ���!	��	 �G����� �������	 "�	���	 ����

���(���	 )	*��
	 ����� �� c	��=M� �+�$,� .	 ;�� �?L��	 7��, �>� S��(��� ��@�
�����>�� "������� �������	 .%������9K	 )�����(�� %
���������	� T	�����$:	 "�����	���	 6������ )����+, ;������
"���	 ����9� .F��� ����(���	 )	*���
	 ������ ��� c����G� cL!��� ���� 
������	 2����

 ��� ��=M���� ��G���	 S������ P���	 2�$��	 "=�� SQ�, �U %"���K	 &��(�� �� �	��K	
�M� 
��������	 &������ ������ %T	����+K	 0�����1�� %;�����!o	 6������ ����>" ���3!�� 2����$�

;�������!o	 6�������� ������� ��=M��������  !�����$ S���������� T������+ 0�������1� 5������� 	�������������
6����$�")Re(.���� ��=M����	 5���� 
������	 ���� ;��@�	 6���� ���>�, 5���U P*�����	 ����$, ����#

 %)�����>G
�� %)+������.� 5������ "������31�	 5������U P�'����� ���������2� )>>�9��������  �!����$K	
 5�U "�3��� )>������T	�+K	)\�(.
�9K	 )�(� Q;, ��# 	�U ����(���	 )	*���
	 ������ ��� ��=M���	 ��� ����+, "��� 
 ��

 6���� ��>� 8�	���K	 _���9 ;�� "�����	� %"����	 /_�� H�� _������	� %���	����� )���	 ���
������(���	 )>�	*�����	 ����� �='���� ����������� %����G�������� �	�����K	 ������$ ;���� �����*� .;, �����#

#� %������(���	 )	*�����
	 F������� ����� �='���� "������	 �������9 �������9 &����+�9�	 &�����# ������
 "��@��	 �	* %�+�	��, ;�� 6�����	 ;� �9�� 6��+ ;�#� %��(���	 A�9� ����9�U "���	

 �	*� %����G����� ���$�	� %�����9
	)>��� ���(���	 )	*��
	 �������)\J(.
���+Z�����(���	 "��#�>��� ���������	 "���	���	 :��	����� %&	�	�����	 ����!�	 ���� ����*#��L�	 ;U

 ����������@�(��	� ���������	�:	 &�������������	 ;�������� "���������K	 /	�, �������� �������������
	 �������9
)Functional dependence ("����	 &	/	��9U )��(���)Formalization (

=M� �>����(���	 )	*��
	 5�� ���9�U ��)\R(.
�Z�����(���� �	�����K	 �����#�� :5����� �������� ����>�� /*���9� �, �����(���� �	�����K	 �����#�� ;U

���� �	�����K	 ������$ ������$ �������*	 5����U 6����� ����� _������	 H���9�� ����?� %����+�1� )	*��
�
0*� ������# ����(���	 5���� �������
�� )>�����1	ٕ� %����G������� �	����K	 .����������


	 ����*	��(����� P�	�:	� ��@��	 2����)\\(.
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*Z"���	 ;� �.��	 :;�������� ;����>@� ����(���	 )	*���
	� "����	 ;�� �.��	 Q;U8
K	 ;, �U S3G�3! ��O��� %"����� ��@�	 &	��! ��O�� ��O�� 8�#�1 ��O�� "�
������	��	 .�����(���	 A����9� �������9�:	 ���9�����
	 ;���� �������� ������(���	 )	*�����
	 �����,

"�## ��>� 2�����
	� %���� �@3� .����� %����(���	 )	*��
��� ��3�!�	 ����$����
��?��	 ������ H��� &����=� ;��#�� /2��������@�	 ���?L�� ��������� &����(�����)\�(������� %

������ _��	�9� H���� "��� �� 7�#��� %c�����= "�?, c������� ���� "����	 ;�� �.��	
	 ;, 5�U ��$, �?� %"���	 �G�� ��S�� )	*��
	 0��� "���	 ;� �.��)\�(.

;, H�2������ %����+�	��, F����� ������(���	 )	*�����
	 0������ T���3�� ������	 ���������	 ;U
	����O���	 H��� ������� ���9��� T���#�� 6���� �, %�������	 )������	� ����9����#��	 �>=���1� �����	 &

c�����G���� ;���������� %���>����� �	�����K	 ����>������ %
�����1�	 &
����9� �G����� ����� ����9�� ������	
)+����9� ����>� �����	 ���G��2�	 &
���1�	� T����(�	 ,����, &��1� *���9�:	� %���>�� N	����t� .

�� )���� %��>��?� �>�	��+, ;�������� �������	 H�� ;�9���� )>�K 2�����
	� T��#��	 ����
 ������>� %c�@�����. �����2�	��	 ;����� "�����9� �����? �������	 &�������O��	 5�����U �����(��	 ;�� %������������

��$���	 ����	 ���M� �� )	*��
	� �	����
	.
����
��� ������� ���::

JZ��(���	 5�� ���(���	 )	*��
	 ��=C :���(���	 )	*��
�� ���$�	 ;U _�2! "���
�����	 ;��� ����� 5���U P�'��� ;	��� "����� l���@!��# ����(���� ��������� ������9�:	 DG�

 ��� /	�K	� �>9�	 ;� ��*��	 6���� %"���	 �� )�(��
	� ������	 �	����	� %"���	
�����9���:	 
������*� %"������	 ����@�#� l����@!�	 5����� �='���� �����+�*
	� �������	 0�����1��

��(����)\�(.
	 ���+K	 5�� &��	���	 ;� �����	 DG��� &�#, �?� ���(���	 )	*��L� �1.	��

 ��� S�������� N��@��	 ����1 ��� ����(���	 )	*��L� ���9�:	 ��=M���� 0���� ���� �3�!
 ����� �������	 �+	���(�	 ;�� ������9� &������� ��� l���@!�	 S��� D����� �U "����	 ��G��
 ;��� �������	 DG����� &���#, ����� 8"�����	 /	�, ;��� _���>��	� _����O�	 �����+�( ��M��� �>�������

���	���	 %��������	 _������ %"�����	 ;��� �!M����	� _���O��	 ���@�#� N���@��	 5���� F���!K	 &�
 ���������#�	ٕ� ������>9 ;������ �������=#�	 T*��������� ��������	� �@�(�������	 ������.��	 &������9�� l������@!�	�

&��(���	 .�#��� ��.@�	)\d(:6�9	*� ��=�� ;, )Mathieu and Zajac(�G	���	 ;, ;����
�	 5�� �3��� 
 ���(���	 )	*��
	 ;� �9����	 ��+����� "�3�� �+	����� "�� &���(��

 
����9 ���� ��������	 ;���1��	� �+�	������	� ��������	 "����� )���� "L��! ;��� H����9��	 5���U
H��9��	 )�!� ��� m���:	 
���*� /	�K	.
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RZ�������@�	 5������� ��������(���	 )	*�������
	 ��=M������ :;������ cL�������)Romzek (����������	 )������? �
2	���	�)\g(����? 5��U ���@�	 5�� )	*��
	 ��=M�;:��=M�� )	*���L� Q;, -�.�� "�K	

 P���� ���� c������ �, c�����9�U ��=M���	 	��+ ;��#� /	��� "����	 0��2� m��! ��@�	 5��
 %S������ S��G	�, ����� H������� S����9�� ����2����� "�����	 ���� �	������
	 ���� ����@�	 ���W�
S����9 ��� 	��+� ���(���	 T	��+, 5���� S��9� ��� %�@�(��	 A�.� �	�*� ��������

 "��# ��=����� S����9� S���, ����@�	 5���� )	*����
	 ��=M���� �������	 _����9�	 ����, %�����9�:	
 S���9� 	��+� "����	 m���! 2��$��� &�?� P, 6���� 
� %"����� S��?�� S��?�2� A�>9
 A���#@� 5��� �2���� S����+� "����	 ;, 5��U ����.U ;���!o	 ;�� S�*� �� u���

��� �� ��#@��	 )G	� -�3� �������� "���	 m��!S.
%S������ ����� c	����9� 
�������	 ����� ;����#�� H���@����	 )	*�����
	 ��=M����� ������=�	 )������	 �����,

 c�����3L!U �����=#,� %������@�(��	 _�����	���	 ������ c���������� c������?�� N������,� �����=#, ;�����#� ������������
��� ���>�M� ����(���	 ���� S����= �	�*���� %����(���	 T	���+, 0����1� ���� c	����>�9	� 5���� SG��#�

S�	*��	� %S3L!U 
�$)\e(.
��4���������� ������ ;�! �:

;#�� �>�� &	�2! 
��� )	*��
	 )����)��(:
��>����.: ������	 
�	�t�� �+����3�� 6���� ��>����� 
/��v���	 ;�������	 /	�^� )���+
	

�>��?� �>�	�+, ;� ��(���	 ����� 5�U.
���� Q�� )��>�� B���1��	� ��������	 ����W� ��������	 0�2����� "�����	 0����� H��� "��3	���	

�� B�1� �	��K	� ��(���	 5�� 
�='��	 ���������	 )>22! ;�� %)���	.
��������� 
���9���	 T	���+K	 �����1� ���� �#����$��� ���3�@�	 "�����	 0����� �	����, -����

�>� ;��*���� T	�+K	 A�+ ;�#���� )>�M� )>��� 7��1:	.
�"����	 ���G�� ����2�� ����*L�	 &	��2!�	 ���!�	)��������	 
���1�	(_������, ����2�� %
�	 V�������� "��������	 ������� �#�������$��	 &
������9�� %
�	�:	 _���������,� "��������w� 2������2!�

 ��	�w� �!�.� 7��� 8)�� N���?	� %����9�U.
�"!	� )>������ ���2�� %������	 )>�	/�@#� %)>�	��>� ����� 5�� �	��K	 
�����

 �>9��!� ��(���	.
���o	 5��  �1� ;, ��(���	 5��:

Z� �@�(��	 A�+ ;M� ����	 )��
��1�	 F�� ��G	.
Z"���	  �� 
���*� ��>9�	 "# "���� ��(���	 Q;,.
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Z
�G	*�	 ������	 ;� /��O��
	 _�9��� �	��K	 
��1 5�� ;�'� ��(���	 Q;,.
Z;������	 �	��w� ������:	 T��(�	 ��	�� �>Q�,.
ZQ
U 0�����1�� 
 	�����+� %)	*������
	 0�����!� �������	 
������1��	 ��������2�	 �����+ ������=�	 /�������
��)L#�	 7��� "���K.

������� �< �6��.� �<��4��:
�@�(����	 N����$:	 )��� 	�	ٕ� �	����K	 6����� ���� ��=M����	 ���� c	�����# c	��� *����1�	 _����

 �������#�	 &������#�:	 m����!� ������� %�������� 
�����9� 
/����@# 	� ;����#� A/	�, Q;I���� T���(����
����K	 _�����, ;��� ������� k;, �������	 5���� S���I� ;��������� ���>?L2	ٕ� A���9�
	� %)#1����	� %

"����	� %0��.��	 ������ .;�� ������� �=#, ;�#� 8S�	*�9� �, ;����	 "����	 
M��#��
x�����	 /	�K	 5���� �������# �������M��	 &	/	�9:���� �����>��	 ."���9� ;, S�M��$ ;��� 6�����

 *�@1�	 ���@�# 6���� 
 P���	 ������	� "����	 ���M�� c����1� �#��$� �=#, "���	 /L�*
������� %S���� ����3�!�	 *���@1�	 &��������� ������� ;, S������ Q;, �����# %6����� ;���� /��O�����
	 �

S�������� .��	��	 *@1�	 H�9$�� ��=M��	� %N��?:	 _���, )	�!��	 S��� ;, ��#.
5����U P�'���� *���@1�	 Q;M���� �����G���	 �����.�@�	 ����� �='���� ����@��!��	 *���@1�	 &������(� Q;U

�9 ��*@1�	 H�	���	� 
/�@#� ����9�I� "���	02���� 7�! �� ����� )�+	��U �>� :��+
)���������@��	 &������9�1�	 (�);��������K	 &������9�1 (�)������������9
	 &������9�1�	 (�)&�������9�1�	

����������	 (�)���3!$�	 *���9�:	 .( ����	*� ;��� ���>� 2������ ����� ��������	 ����W *�	���1�	 y;U
/	�K	 DG����� ;���1�� B���1 %�	����K	 6����� 5���� F���? "#��$� �='��� ������.U .*�	�1�����

���	�	������w� �����1�� :�1����3�	 ;��M������	� %&	���������	� %������3!$�	 ��	�����>�	� %&	*�����9:�#
 %��	*��	 ;� 6�� ��W� %)>��@2M� ������	� %)>G���, )���� �� �	��K	 
������ % �!�	


���(� ;���1� ;, �>�M��$ ;��� ���>� )>�������	� ����(���� ;��������	)�J(. L��!:	 ;, ����#
:	 "����	 F������ H��9��	 F���� 5�� ;��3�!��	 5����� %����� ����? ������ P�	�
�>��U "�3��	 ��1�	 �G��.�	 _�13, ;� .A��+ "��3�U &���(���	 5�� _���� ���

	 -G	����	� ���(�K	 0���2� "L�! ;�� )>2��� �+��$�� ;�@(����	 5��U �����	 ���1� ����
H������9�� &����G�������	� &������9	��	)�R(.��������� ������W �������? �� )*��������	 T����(���	 <������h��

 ;����������	 ������= _�����#� ������>� �����3��� ��������� �>��������,� 
���������	 
������9� %&�������'���
)>�	*��	�.

&����9���1
	 N�����$U _���9�� ;���������	 )	*�����	 _������#	 ;���� �����(���	 ;#������ ����#�
 ���3� 
������	 ;��#� k;,� %)>�������� H���9 5��� �	���w� A�����
	 "�=� 8)>� �����K	

����=�	 N�* 5����� &���?��	 7@����� "������� �����= ����� ;����������	 5����� Q;, �����# ;�����!o	 ����� �
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��Q�	ٕ� %)����	� _���M��	 5��� )���� 
 "��� ����= 0�! ��(���	 5��� 
������� )���� �����= �
/	�K	)�\(.

����
��� ������� ������ ����� ����:
���� �����(���	 )	*����
	 ����	��� ���������	 ���������	 &������9��	 ���� ;�=1�����	 )���+	

����	 &����'��	 ;�����:	� 
����9�	 ;��� ����#, ����? 5���U "���3��� ���>�� S�����@� "����� ������
 B��1��	 /	���9: ���=1���	 H���� ����� %&����	���	 A���+ DG����� &�������� %&�����'��	 A���+ ����
 "�����@�� V������� ����3� H���.� ���=1���	 &,� 	����� %�����(���	 )	*��
����� H��?	� ;���� �����1�	

 ���=�	 7�	�����	 ��� ;��������	 F��� �����(���	 )	*���
	 6���� ��� ���.���� &���#�	 ���� ���
��3��	 	�+ H.� �� )>�� ���	 ��>��	 _�	�9�	 l�� 5�� /�.�	 /���U ;� ��
.

����
��� ������� =>��?:
B�1��	 S��� �@��, ���� �������	 &��	���	� N�.���	 &����, �� /�9 �� 5�� /���

 � 5�U ����� ���(���	 )	*��
	  G�3! Q;, ;��� DG��� ;� ���1�	
�� *G�#:
ZS�����2 5���� S���*�� P����	 ���������	 )	*���:	 ,������ ����@�	 ;�����U ;��� H����� )	*����
	 ;,

 S����	�� ������2 S������ ����1� S���� )*�����	 P�����	 ������!�	 S����	*��	� %S�����*�, ������	 �2�������
 S��� 2�����	 P����	 "�����	 ����G���� S����1� A���9� S��3L!U F����� %A�����.� /���.�	ٕ�

��1� 2����� S���@� )*���� ���>� S��� )*���� ������6������	 ;��� �� .��������? ���2�	� )	*��
����
 )����	 )�� �, ;��� "��� )����	 �!C ��� A�9� c	��� )*�� %T���	 5.���� �����
 "��� �, %;���� D������ ��� 6���$�� ���'� ;, A��.���� ���@�	 )*��� �>�� �+� %S�

��1� �����U 2�$� �, %;��� .�� ��@�	 )	*��	 P, %�����9
	 )	*��
	 6��+� ;,
 ��3��� ����! )	*���	 �, %H���9��	 ��� 
�����	 )���	� �������� "=��� S#��� "�9�

�? ;G�# �+ B�1 ;���:	 ����2 ;� ��3� �� S� ���!�	 ;��� �����!
	 5��� ��
�$�	�)��(.

Z������ )	*��
��� 8���>� ;������ �����	 ���������	 �����'��	 )��? H��� ;�������	 )���? 0��	��
T	���+M� P�����	 ����@�	 ;�����U )������� �	������
	� ���>���?� ���>�� "�����	 )���?� ����(���	
����3� �����# ����>9�����>�� /������� �������	 ����W��	� %�>1)��(.TL���!	 B���1� ��������

 ;, ����� ��@���� %���>(�	 ��� ,���� �	��K	 N	��3 ��9� ��(���	 )�?� ��@�	 )�? ;��
 �K	 H�2�S��? 7���� ;, ���� 
 S�#�� ��	)��(.

Z��	 )91 Q;, )	*��
��� �������	 ��� c���	*��	 ��=#K	 ;�������	 F��� ��#, *�9�:	� "�
 
*�#��	� 7��K	 ����� S�K )�(��	 (@1� H��9��	 6���� 5�U P�'� 
	�, ���3�	
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0L!K	 �>��� *#��� ���	)�d(.
Z-���3�� 0�@�� ".�, ����2� )>���� 
���# ���+, ;���� ;���	 ;������	 T�3��

)+���������$� �����������	 )��������� �������>���2 5�������� )+��������9� 
	�, �, 2��������� )	*��������
	 ;M�������
�>���3�.

�
��� ������� ���6.������� ���
����  ��
��� �< ���:
7�	�����	 ���� �����(���	 )	*��
���� �����(���	 )	*����
	 F������ H���� �����+, &1��.�	
)�� "#$� ������	� SGL�* 5��� S�@� "����	 5�� 7#��� F��# ���+, S� �����=�	.

��� �� "L! ;� 6�� -.���:
)١(���##���� �##��6. @##(�
 �##����� �##���
��� :S��� �����(���	 )	*����
	 ;, ���� "��=����

�� ��@�	 ��W� ����� �� "=��� c����9�U c	�=, 6��� S��# ��1�� ;� ��@�	 F�� ���+, 
P����	 ���K	 S������ c ��������	 ���=#, S���9� ����# �������	 ���� "����	 ���� �	�����
	

 ��*� �+������ ������	 T	�+, 0��1� �� S��W� F��� ��# �@�(��	 ;�K�� A���$
S�	�+, T	��+K	 6��� 0���1�� c	��+�9 "���� ��������� ���@�	 
���1 5��� 7#���� ���#

 H��@����	 �����(���	 )	*����
	 �� "������	 *������ B���1 "�����	 0���2� m����! ���3�!�	
�(���	 )	*���
	 Q;, ���# 8��.��	 ;�� ������ &�9��� ���>��	 ������	 5��� �='�� ���

 ����������� S������ ����� c	����9� ;����#� H���@����	 ������(���	 )	*�����
	 �� "��������� 8"��������
 �������	 
�	�:	 ;M��� ����= 5���� ���+� ����@�(��	 _���	���	 ���� c�������� c����?�� N����, ;���#�

*�����	 SG	�,� S�	*��	 5�� SG��#��.
)/(�(�
��� ����
��� ������� ���6.:

).(
C�������� D�:
/	�M��� ���?L� ;��� S��� ����� 7�	�����	 
/���@#� �������� 5���� �����(���	 )	*����
	 �='���

 A'	�, ;����# �������(�� �����*��� "�������	 ;����# ������#� %���������	 T	����+M� )>�	*�����	� ;���������	
	*����.

)E(����� ����
:

������* ;, 5����U &�����	���	 l����� �����$� "������ ;���������	 F����� ������(���	 )	*�����
	

����"����	 ;	��� &
 .5��U F��!, &���	�� ���$�� "#�$� �='�� ����(���	 )	*���
	 ;,
 6���� ����� 5���� P���? ������ ��=M��� S��� �����(���	 )	*��
���� "�����	 6���� ����� 5���� ���$���

"���	 6��� cL�� �=#, c��	*��	 "?K	 "������ 8"���	 .������ ����(���	 )	*���
	 ;, ��#
;�� �1�	� _��O�	 ���� l�@!�	 5�� ���# �1 5�U ;��� %"����	 ;�� �!M���	 ��#�$�

 "����	 ;�� _���O�	� ����(���	 )	*���
	 ;��� ����#� ��?L� 6��+ ;, �9� F�!, ��1��
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����� ;�� "�����	 0��2 ;� ��������	 ���'��	 �>��9� ���	 �G	�@�	 ;� �����	 6��+� 
�	��� ���� "=���� "���	 6��� _��O:
Z_�������	� ������!
	� T���(���	 �������� ���2�����	 �����	�:	 &������3��	 ;��� "�������	

 /	������ "�������	 �#������� �, ;�������O���� ;����������	 ;����������	 ������9�	ٕ� ������9�	 /�����.�w�
������
	 �, %��������.

Z���� ��9���:	 l�@!�	 �� l@!��� S��9���I� ���9 "��� _���� /���=, "?K	 5
_�����	 
���.

Z;��� _����O�	 5���� ������ ���=, S��� ;���#� ;��������	 l���� "���? ;��� S��#�� �, "�����	
;������	 ������ %"����	 �#���� �, ;����O���	 ���� ���*� ��? P���	 ���K	 ;��*�����	

 _��O���	 )����	  31 N*��� ;���O���	 )>GL�* "���M� ;�@�#� ����� �3�!�
T��� ��� SGL�* 5�� S� �2�����	 S����, ���� N*�� 6��#� %��(��
	  31�

��������	 "��!	�.���=#, ;���#� &L#��$��	 A���+� %7�	�����	 H����9 ���� �G�����	 ���+�
 6������ 5�����K	 _���3����	 _�1���3, )>G�����'�� ;���������	 ;����� ;����#� �������� c�������

)>��� ��@�(��	 /���K	 
���*�.
ZH��@����	 )	*��
���� ���+�	��, T��3�� �����	 ��������	 ���� ;��������	 �?����� c�����1 -���3�

 ��������	 ���2�� A������ 	���+� ���>��U )����.�
	 ;����1���� ;�����	 F���!K	 7�	�����	
����� 
��>� P�� ��9 ;����� "�����
 �3��.

)F(������� 	
� ����
��� ������� ��G��������� �< ���
����  ��
��� �< �:
J/�����G������ ����� �< :� )�����	 ;U B�1 /�$�	 l�� c�=��1 ��� &��#�	 �

	�� H�� ��3�! S��	�+,� )������	 ������ ���@��� 
�	�:	 ;�� 2����	 	�+ 5�U m��1	
 *�#���	 ���� ����	 
�	*���� �������	 ���������	 02�����	 ������ &��#�	 ��?� N���	

&�������	 �	�3: ���G��	 .;�� ����	 &��1L�3�	 l��� 
�	*���	 &�2�, ��?�
��	 ����� �>�M$ T@!� �������� �>��U N�9��	 ;� "��� B�1� )�����	 /	���� "�

;�*��	 ;��� ������ 
���� ���� �>���+ &�, ����	 ����2	�?�����	 A��+ ;�� .&����? ���#
 ;�� l��� 7�	����	 &	������ P����� -���� 
���!K	 �$��	 &	����	 �� 
�	*��	

 ����	�� ;�� ������ &	�	��? ���!�	 �>�L! ;� ;#�� 
 ���	 &��1L3�	 
�	�:	
 [��� )�� ���2	�?�����	 ;, ����9�� �2����	 &��1L3�	 A�+ ����M� ��� %��������	
 
 7�	�����	 P������� )�������	 P������ ;, B���1 ������>� &���	*
 "��� "����# "#��$�
 ���� 5���1 
�	*����	 �����	�� ;��� "*����� �	���? ����!�	 c�@����� &���#� ����# ;���2�����



�������� ������ /*����� 

���+#,-/�����./0-1 

�>>�����$� ������ ����������	 �2���$�K�� 0������� ������, ���������	 ������� l������ ������
 7�	����	 P���� ;I� 	�� 5��K	 &�2���	 ;� �	�? 5�� ����� )� �� ��/�����

_����	 ;� ;�M� �� 	���#� 5�1 ��*�9��	 ;� )>�@�M� ;�M��.
R/7�	������	 l����� ����� �@�(�����	 T���3��	 )	������	� %�	��K	 V����.� )����� :)�����

	�� ��� S���� �@�(� T3� 5�� ;������	 l�� "�31 )>��#�� %����!�	 ��
�����������	� "��������� S��������� 	��������#	 .
�������# ����G������ 5�����U �����(��	 &����@�� �������

 5������ P������1� _������# )�������� ������ ����������	 
�	*�� ����������	 �������!�	 
�	*� �����>��1��
 -����.��� ��������	 �, )�������	 S���� )������� P�����	 "������	 �������2� ����@�(� T���3�

 )����� ��9� ;� )W��	 5��� %)>�� "#� �	��K	 (�1L� ��+ ���# B���1)�e(%
5����� _�����#�	 H����*�� B����1 ;���� 0����2� 
 )��������	 F����1� ����� /����9 ����� ;, 
U

������	 
�	*� �� �@�(��� ;�������	.
\/����9	� �����O� ����9� )���� :)������ P�������	 T���$��	� ��������	 ������ &����>� ;���

%;���������� )>>�9������ )>��������� "L���! ;���� �����	���	 )������	 ������2 �����9	� ������O� 
����������	 "L����! ;����� ������G�>� ������9	� �������O� 5������ ;������31� 
 ;����������	 ;����#��

 5����� S�����31 S������ _������� P�����	� )������	 ������>� ����� �@�(�����	 /	�w���� �G����>��	
;��������	 5���� c����>�� "��(�� 8�G���>� �������� ������� &���9�� .���? 
�	*����	 &����#�

���� ;��#�� )+�������� 5���� ;��������	 H���2� ;, &	������	 l���� ���� &M����	 F�, 6
5���U &���>9�	 �2��.	 ����� )>G����'�� ;��������	 ;���� 
������ "#���$� ����>( 5���U

 ����	 ���9	��	 ����O��	 ����� ;� )�h1 �? "����	 ;�#� 6���� ������	 	�+ _91
".�K	 �1� S�@� ���2�� ��3��	 �1	�� T��� �� �>�� ��@���� ;�#.

�/)���� ���@�(��	 &���������� ��������	 &L#�$��	 l�� ��9� )	����	� 
	������	
�+� &^��#��	� *�	�1�	:

Z_���	��	 l���@!�	� %01������	 �@�(����	 F�������	 ;�� ;��������	 l���� ;������
�	 F��)+	���� ��W 5�� ;������	 ;�����)��(.

ZH.� ;��� )>���! 
��� ���2 �>��� ;������	 )>������� �� ;������	 ���9�
���9�U 0����2 ;��� 5����, &�������� 5���U ���?����  ���� 5���� "���31�� "���9� �


*��������	 �����@�(��	 ����������	� %����������	 &	�������	 _������1	 �, 5�����, &L+'����
F�����	 H��� 2�$#.

Z7�	���	 l�� �� &	����	 ��9� H� %��	���	 ��?� %
	�����	 )��.
Z&^��#��	 ��?� %*�	�1�	 )	���	.
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	 ��� �3�!�	 &	��@�	 l�� �� /�9 �� H� l����� ��M���	 A�+ Q;U �������
 �������#1�	 ����W� ������#1�	 &���>9�	 H��� ;���������� ;�����:	 0����1 ���G�+ S�����, P����	
 *�����	 "�#$, H��9 5�� /�.��� ������	 ��?�@�
	 �� /�9 B�1 &��#�	 �� ���G��	

�>�� &	��@�	 l�� P�3���	:
•�>��� *������ �.+����	 ������	 &��?�@�
	 ;� ��� 5�U )��.�
	 :_�#� ��?�@�	 

)?� �����	 "���	J)"��� ��� /�����	� "�9��	 ;� ;������� ��9K	 �� 
	�����	
"=����()�?� ��?�@�
	� %JJJ )���>��	� )	�!���
	 ��� *������	(/��.��	 ���?�@�	� %

5��� &���#�	 &?���3 6�� 5�U ���.:��� 
,���	 �. *�����	 "�#$, H��9 5��
U ;�. ������	 ��3�	 &	� &��?�@�
	 l������?U ��2.
��� ���	���	 0���1� ;I�� 0��� �� 5�U c	�����	 &�������	� ;�������	 ����# T���3�

H��� )9������ %����(�K	 H��� 0���	��� &���9��� &�������� 5���� ���� %��������	 )>�L+'���
B	���1U ���� �������	 ����W� ���#'�� **���� ����, %)�����	 )�������	 N���2? �������1 &�1L��3U

���� %)�����	 )�������	 N���2? ���� �����+�9�[������	 T���>�	 	���>� ��� {3h� �"���? ;��� �����+K	
 ������#1�	 F����� �����+ ������#� ;���� )�������� ������ %&	���������	 ;����L� ;���� &����G��	 &	���$�

�����#�	 .)����	 ���(���	 A�+ 7,� 5��� ����# ���(�� )���	 )������� �?� %������	�
 � /	����9K	 ������# ��������� %��+	������� ;���� H������	 5����� �L�����	 
������? &���3�1 T�����(�	

 ���	 ��� ;U 5�1 %S9� "�#, 5�� ������	 ��>����� /	�, 5�� ����� ���	 %
��9�	
  ����3!�� S���9��� %�	��������� )��������	 ������2�� VL���3U 5����� ����#'� %q	 A������ �L�����	

_��3��	 "�9����
	 5��U ���G	� ������ %)��>�	 N��2��	 	��>� ������	 ����	*�� ;�� ����K	
�������	 H���$��	 ��@���c.
;��� Q)��� ���� Q;U ;��� ���=#, N���.�, VL��3U)R�� (,��� ������	� %�������� )����� T

���=	 ��� )>.����� )>��3�: B	�1����� ������	 ���K	� %���(��
	 ;�� ��� 
�$�
 '�+ ��>��� H�.� ����	 %��������	 &��������	 6���� ������ ���1� TG�(� ��+ %c������ /


����� )�#1 /	�9U
	� �@�(���	 ;���K	 6��� %)�>� c����? c����	� ;��#�� %���@��	 �	�����
)>����>� ���1� )	*����
	� /���2��� 5���� /
'��+ "��31 ���� 	�	ٕ� ;��� ���������	 )>���1�����

 ��������	 DG�����	 ;��#� T���� %&�.� ����	 &	�����	 "L! "�����	� ������	 &�?���
 ;���#� B���1 ���>� ;������� �����	 ����������	 &�����'��	� ;��������	 -����3 ���� 6���� 5����

�1"������  L�!:	� �>9�	 ;� ��*� "��� c���? c	*� .5�	����	 ;�������	 ����9� ;, ���#
 "������ ����W ����, �����!�	 
����� �����2 ���>��� ;��������	 &���������	 7��@� 5���� ����9�	 �,



�������� ������ /*����� 

���+#,-/�����./0-1 

)+����#M�� ;���������	 /
'��>� *����@1��	 )	�����	� %)����>�� 2�����=� ;��� S����� ����� 0L���2:	 5����
 ��� A	���� �� &��= S�M� c�����5��, F����� �?���� "�9� 6��+ 7��� )�(��	 _9.


�����������	 �������3��	� *�����1��	 ;����� ���������
	 
�������. ;����� ������)&	��������	 ("����!	�
 ;����:	 0��1 ��(�� S���, P��	 ������	 7@� 5�U ���9� ��� %��������	 &���'��	
&	��������	 ;����� ���������
	 �����+� ,��������	 	�����+ 5������ &�����#, �����? �����>�, �������9�� &������#�	 ����� .


��@�	 �� �!C H?�� �� &#����	�)d\(��=�����	 ��������	� &	�����	 l�� 6��+ Q;,
 ����� ��������	 &�������� ������	 �	�2��.	 5���� c������ �='��� ������ �����	 &����#�	 ���� 
�G�����	
 ;� )W��	 5��� %�>������	� �>����� cL��2 c���*  �!�	 T�#��	 ;� N�� �>�� _�2��

 ������ ��L���:	 ;�����	 ;, �����*�	 m������	 ���.��� �����$��	 ������2�	 ;, 
U �+����� 5���U
 �������� &	���� ;�� &��=�����	 l���� �������	 &�����9��	 ����2� %�>�� "�����	 ��

B��� ���	ٕ� l�@� 
 &	������ %
�1	� ���� �>�9���� _�3�	 ;� ;�#� �?.

	 &���'��	 �� �>���@� T�. �, &^��#��	� *�	�1�	 )	���	 ������ ;� ��������
 A������ �='��� P����	� ���.���� )+�����$ )����� ;��������	 2����1: �����'��	 _�����K	 ;���.
 l����� ����� �>�	������	� "���� *�	����1�	 T����. Q;, �����# %������(���	 )	*�����
	 F������� 5�����
 "�����	 ���� ;����>���	� ���9��	 F������� B���1 %;��������	 )	*����	 5���� c������ �='��� 7�	�����	

�������� .� 5�� "���	 ���� �3�! %)�>�� 2�=� ��, ���!�	 &	��� ���2 
�1	� 
���
�#��	 �@�C &L#$��	 ��9� H�.

 ��
##��� �##< �����##��� 	
##� �##���
��� ���##���� 	��##(� *##<�� ��##(�(C� 
##!�����
������ �< ���
����:

F���� )	*����
	 F������ H����� �������K	 ����	���	 ;, ;����� P���(��	 _�K	 "L��! ;���
	���	 �� ;������	��� ���� "=��� �����=�	 7�:

Z�	���	ٕ� ��'� ��9�;������	 F�� ������� �1.	� ��9�.
Z�������� �����9	� ������O�� %
��������� �������� �1���.	� �����G	�, &	����$'�� T	����+, �����9�

�>3�3!�.
Z
�	�t�� �����9�:	� ������	 ���	�:	� �������	 &�������	 ��9�)%52����	� %������	

�����	�.(
Z���	 &�������	"���	 0��� �	��K	� /��'��� ���.
Z-���� "����	 )��!� ���	 ���1�	� ��2	�������� )��� P��	 )GL��	 ���(���	 4����	

;������	 ;�#��� ��=�	.
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Z;���	 ���(���	 "#�>�	.
Z�������# ����� ��������� �>�������� &����������	 _�������	� ��������9
	� P�	�:	 "����3�
	

&�+�9�
	.
Z	 "1� ����� &���C ��9�&	�	���	 ����3� &L#$��.
Z��$���	 )����	 0��1�� A���2�� ������	 _�����	 "��@� 

H�##(��? : ��
##��� �##< �����##��� 	
##� �##���
��� ���##���� �##����� ��##��� ��##��
 ������ �< ���
����)�#�
������ �#
�
� �#<  ��
#��� ��#4 �#� H�GI�
� �#��

34��� 7>��
 @��" ��&�:(
;��� 0��� �� 5�� /��� "���@�� V����� ���3� ���9�U )�� B�1��	 &���2�� "L�!

��o	 _�1 ���# 7�	���	 �� ;������	 F�� S�9�� H��� ���(���	 )	*��
	:

)١(�������� ������� )���� ����
� ��(
���:
���(���	 )	*��
	 F���� H�� �� ���# ��� ������	 
�	*�� ������	 ���!�	 ;	����

���� 7�	������	 ����� ;���������	 F����� ;�������� ), ;�������� /	�)c����=��	ٕ� %c	�����#�(;���� �����=#� %
����� ����(���	 )	*���
	 ��� "��! B	��1U �� &�>�, &�������	� %&	�	���	� %��(�K	

 ;��������	 l���� 
���(� &����O�� %;��������	 /
'��+ F���� "���K	 �����!� 2����1:	 ����� ����
	�� ����$��	 )>?��1 5�� 	��31� )� )>��# %"���	� 
�	*��	 �1� 5�� ;�����	 �� /
�*��� 
����, )>����	�� H���� �, %)>�L+'���� _�������	 01������	 )+	������ )��>��� ����� %)>GL

F�#��$�	� )�(�����)�e()	*����
	 F������ H���� ���� )>���� c	����3� ���=1���	 &��1��?	 ����� 	���� %
��� �� "L! ;� 7�	���	 �� ;������	 F�� ���(���	:

Z��	 &	������� ������ ����� _�	���	 
���* H�� _������ )����	 P����=�	 )�������� ������
������	 "!	� �>� ;����� ���	 ���	�:	 ��@�(��	 /���K	.

Z����=#, c����?��1 "���@#� ������ &^�����#��	� %&	�L�����	� %*�	����1�� ��������	 )����(��	 ������2�
 )/L�� 5�1 )���	 P���=�	 )������� ;������	� %�������	 &	������ ".�, &	*����	�

	 )>G���, H�������	 )>��9�1 N��$U 5�U F�'�� 8��@�(��.
Z;����1�� %)>�+'���� _�������	 01������	 �@�(����	 F�������	 5���� ;��������	 ;������

 
�����*�� %)���(�� c������ S����� )>������� _��9	��	 F�������	 ����W 5���� ;��������	 F������
 ;� )+�.� F���� 

Z� B�������
	  ����� 
������* 0�����2 ;���� F��������	 H������ ����?���� )����(� �����9�U "�����#	ٕ
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;��#� ��@��!� ������� &������� 5��� "��31�	� %��������	 D�	���	 
���*� %��	���	
 
����!�	 &	����� _�����1	 H��� ;��������	 F������ H���� ���� ��+������	 �+������ ���9���
 �������	 ����!�	 ;	����� ��� 
� %�����1�	 )>�������� ��� ;�������	 ����9� )��� %)>�

)�(� �� &	���O� B	�1U ;� 
�	*��	� ���9 S�� P��	� ���1�	 ��������	 &�������	
 %�������	 ;��� ���3��	 S��� )����� ���� H��� 5�������� )�������	 N���2? ���� ;��������� )���(�

���O��	� %���9��	� %0L2�
	� ."��>��	� ��9��	 ���1�	 )�(��	 �� F����� B�1�
/	�� ��+L#�.

Z)���>��9� ���	 ��3!$�	 &L�����	� &	����!
	 5�� ��3�?
	 �������	 &���#
 2���$ ����� 5��U �+	����� ;, _�9� ����	ٕ� %�����.���	 ���?� ���#�$��� )��� ���	�
 &	�����!
	 l��� /	��9	ٕ� %;���1����	 _L�2�	 ��� ��3!$� ����9 &�@3	���
 6����� "����� 
 5���1 ��������	 &�����# 5���U ;���������	 _L��2�	 5���� ��������	 �����@��	

1� ����� &�+�9�	 )>��� ;� &���#�	7�����	 ��>� �.
Z���� 
����$���	 ������(���	 ������=�	 ������K c�1��.	� c	����2U "��=�� P����$�U "����� H��.�

�+�	����	 5�� �(��1��	� %��������	 &���'��	 ��� ������, c���#� ���� ��>Q�U B��1
���(���	 )	*��
	 /���.

Z G����3!� �������, H��� ����>��	�� F������ ;��������	 F����� 
�G������	 )�����	 5����� T������	
�	 �������� �������1�� %�>��������� �����������	 &������'��	 5������ ������	 �������(���	 �������=

�������� ��9��	���	 ��'�� ��������	 &���'��	 ����= )���� ����� ���	 D�	���	.
Z��� )>�2��� *��*��� %P����=�	 )������	 ;� ;���G���� &��1L3�	 ;� ��=#�	 -��

�#�, )���� 5�� )>��9$�� %�@�(��	 )>�?���>���2�� �3�@�	 )>1��� %
�#��� �.
Z;��>���� H��@����	 �����(���	 )	*����
	 F�� �	����K	 ;K �����(���	 )	*��
���� )�����+
	

 &
���� 
����* 0���2 ;�� "�## ������� P���3�?
	 �����	� �������	 ���9� H�� ��
"���	 ;� N�2��
	� %_��O�	� %�!M��	 &
��� l�@!�� m���:	.

Z���	 )	*��
	 "�9 ;� �	��K	 ;�� 0�	���	 F�� 7���� ����G��	 �3����	 ;� ���(
F�!, �>9 ;� ��(���	� �>9.

Z���?��	� ��/����� "��#�� "��$ )�(� /���.
Z)���� ���2� )��(� /����� 
	��# %N	��:	� *����	 ������ *�@1�� "��� )�(� ���2�

N	��:	.
Z%/	�K	 ��������� 5����� ������(���	 )	*�����
	 ����� �����#M��	 /������� %�����>9�	 ����� *�������	�

 ;��������	 ������	� 
�����* ���� )+����� 6���� ;K %������.���	� ����	����� )����� ��������
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�@�(��	 )	*��
	 �1�.
Z&�������9�	 "���!	� /	����� 
�	*�����	 �����@� 5����� �����	���� ;���������	� ;���������	 B�������	

)>�	��>� ������ %�������	 )+	���� H��� �>9��! �, &��#���.
Z�� /�.��	 S��1 0�1 P� "# /�2�	ٕ� %"�����	 �� ���3���	� ������	 &	*�1��	 5

�������# ������ �2�����	��	� ���������1��	 5������ /�����.��	� %S������� ������ A������>�9	 _����9���
&	/	�9:	 .���@�	 ����1� �� P���
	 )�����	 S� /�9 ��� c����2�.

Z)������� 
�����@��	 �����>�	 
�����U 5���� ��������	 
�	*� "����� ;, .����9 ;��� ���(��	� ���� �
������1���	 ������ �����3�! &��������� ;����� �����>�� ������� �������2��� �����3�!�	 6��������	 �����1G


�����=�	.
)٢(�������� ������� E����� ������� ����
9 ��(
���:

�#����
��� �#<����� �#!
 �#< �#8� ��
 ��#������ ������� E����� ������� ����
9
����� �I? �� J�K� @� ��!�
��� ����
��� �����I� ��
L���������� ��(�:

Z;*	�������	 )������+
	 &	� ������	�:	 &������������ ����������	 �������(���	 �������=�	 7�����#�
 &����������� ���2�����	 ������(���	 ������=�	 )������ 5����  ���1�	� %;��������	� "�������

 � %DG������ )���+
	 &	� ���	�:	�1��@��	 )(��	� %�����	 ���?��	.
Z
�����	 �1	���� ������� 5���� "�����	 *���*��� �����	��	 ������(���	 ������=�	  G���3! ����

 -��� H�� ���	�:	 &�������	 �, )����� 0���� ���� /	�� &	�	���	 ��!�	 5�� 
����	
�	���	 ��!�	 �� H��, &��1L3.

Z)�+���@� )�����	 P�����=�	 )��������� ;��������	� ���������	 &	�������	 _����#U 5���� "�����	
�!��	 S����#�� ���(���	 )	*��
	 "L! ;� 6��� �@�)����1 &	��! 5�� _�����	

 %�������	 ������� ;����:	 0������ �������	 ����(���	 )	*���
	 "�9� �� �������
 )	*�����
	 ������+M� �������	 
������*� %"���������	 "�����9, �	�����U ����� ����>���+M� 7�����1:	�
�2
	 H�� �@��!��	 &
�9��	 �� �>�	�+K ������	 0��1� �� A���� ���(���	 NL

"�9��	 	�+ �� ����9K	 "���	 _��9� 5��.(
Z��=M����	� )>�����(�� )���? )����� �����M�� H��@����	 �����(���	 )	*����
	 F�� �	����K	 *���@1�

 �+�	����	� �+�	����	 5�U F�'� ��� ;������	 ;� )+��W ��.
Z�=#,� ���(���	 �� c/��� "�2, ;���#�� c����(�� ;��*����	 �	��K	 ;, ����= )���� �

�>�	�+, 0��1� �1� cL��.
Z���>� ;������� �����	 &����(���	 A���9� �	����K	 )	*����	 �	* �����#� �����(���	 )	*����
	 )����
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)>���(��� �	��K	 /
'+ 6�� "���1	 "?� "���	 ;� _����	 "��� l@!�	.
Z��+��1� �����(�� �����= /���� 5�� *�#���	 _�����	 ;� %���(���	 )	*��
	 V�9�:

K	 ����K	 
����*� ;�����9�	 ;���+ ;��� ;*	����	 ;�� ���
� �������:	 &��?L��	� /	�
"���	 
��1 
��9 7#�� A���� 	�+� ���(���	 )	*��
	� �@�(��	 �.��	.

ZN	��:	� %���9��	� %���O��� ���	� ����(�� ����= *�*��.
Z���2��	� %���O��	 5�� 
���? &	���? ������ ;�#��.
Z�3�
	 &���@# �����&L#$��	 "1� %l��@��	� %".
Z����	�:	� ��������	 �������	 ��� ������@� &
��3�
	� &��������	 ���9����#� T�(��

�>�
�9� ���#�.
Z��������� ��=����	 ���(���	 )	*��
	 �� 
�3����	 &��9�	���
	� &�+�9�
	 ��#M�


	 A��+ ;, �U %&	�	����	 ���!�	 ��� �#���$��	� ���(���	 "#�>�	 �� ��>� &��9�	����
 ��>( S9G��� ;� P��	 ;������	 /	�,� ���(���	 )	*��
	 "��@� �� ���9�:	 �+�=,

����(���	 �13��� S����� ;#�� ��.
Z0����2� "L��! ;��� ����������	 �����'��	 T	���+,� �	����K	 T	���+, ;���� 0���	���	 )���(��

��������2� D�	�������� %����������9
	 H�������2��	� %��������9�:	 *������*���	 ��9�	��������	 ��	��������	
���$��	.

Z0��! "L�! ;�� 0��@�� ���	��	 
�	�:	� 0��@�	 "�� 5�� *#�� ����(�� ����= /���
 ����o	 &�������	 5��� 
*�#����	 )�����	 ���(��� )����	 �G��)�����3 ��� �#���$��	

 �	������	Z���������	 )�������	Z������O��	 "L���! ;���� /	�K	 ����� 
���������	 &�������1��	
 ���#��	Z���?��	/	�w� ��1�13��	 &	/	�9:	 �����	� ���	��	.(

Z����������	 &	������>��	 **������ �������	� �����@��!��	 �����>�	��M� ������������	 &	���������� )�������+
	
 &���?�, "LO����	 H��� &	������	 A���+ ����@�� ���� ����������	 0���2�	 �����O�� %��#������	�

)7�	���	 �� "���	 ��#� (��9:�� H����	 "�? ��	���	 )���	 ���>� "=� ��@��3�	 
*
 /���1K	 7�@� �� &	����	 A�+ �@�� ;, 5�� %)>�	*�9U ;� ;������	 
��� ��� �,
 7�	����	 5�� �@��!��	 ��������	 &	����	 H�*�� )��� %7�	���	 A�+ �>�� H�� ���	
 %&	�����	 A��+ ��� �#���$��� ��1�	 7@�� ����? ����� PK ;������	 "���� B�1�

������9U �#����$��	 ;���#� ;,� ��������	 &	�L������ 2������ ;M��# ;����1K	 l���� ���� �
&	�����	 ;�� V����� ��� "L! c������ 0��� )� 	�U 
�L��	 ;� )����	 )�1� B�1� .
_�9� 
����# ����G�� �+� 8�>� 0�����	� &	����	 A�+ �	��I� ������	 _��#� )����

7�	���	 �� ;������	 &	��? ���2�� �>���	��.
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)٣(��� %��
�� ��(
������
����  ��
:
)�>��	 ;�� "��9� 7�	����	 ����� �>� H�2.� ���	 
���#�	 &����G���	 )91 Q;U

 ���? ���#, 0���1�� A	����� H���� )>��� ���(���	 )	*��
	 ��� ������� )���+
	 
���.
 2���1:	� 7M���� )>��� ;��� )>�	���� "LO��	 ;� 
��@��
	� "���	 �� *�9�:	 ;�

O��.�	 l���� ���9��� )	*����	 0����1��� "�����	 ���G�� ���� )>�����3� P����	 2����1:	� %&�2�
�����	 V�����	 ��3��	 H.�� �=1���	 &��? ".�,:

Z"������	 S�L�����	 F����� S�����G������ S������9	� 5����� ��������	 NL���2	 .S�������� H����
S��� ;�'$� c���� ;�#� B�1� )�>��� c��@�(� c�@�3�� .;�������	 0��1�U 	���1�

? ������� &	����7�	���� ;�����# P�	�:	 "���	 )>�L��	 "�.
Z5���� 
������	� &	�	�����	 ����!�	 ���� �����1�	 ;��� �1����� 7�	�����	 P������ /���2�U

���������	 &�����>9�	 ;���� 2������� �, ��/�������	 ;����� T�����! ;������ �2�������	 l�����@� .
&L#$��	 "1 5�� 
����	 ������ %;������	 F�� ��	��:	 _��9�	 H�9$��.

Z����� ;�������	 0�1�U ��� ���	���� )+���@�	ٕ� ��33!���	 ���������	 ����	�:	 &	��
)>�	��?� )>����� ���2�� ��9��! �, ���!	� &�=�� .�?���� c�3�� )+/�2�	ٕ� .

)>������� ;��1��.
Z�����9����#��	 &�=�1������	� %����=��1�	 &��������	 )	�!�����	 5���� ;���������	 _������

">����� ��������	 ���3� ���� )������� c����#	�� ;���#� B���1� ;��������	 �������� S�����
�>9�� 
�?�� ;��� ���2�	�.

Z
������	 ��������	 ���	�:	 &	/	�9:	 "���� .0���1�� P�	�:	 "��3�
	 �������
&�������	 0��� �� �������
	.

Z;����$��	 �2��	�� 
*������	 S���#���� ��(1L�� �������	 ����� &	*��9�U �����
S�� ;������� ;���	 ;�������	.

Z	 �������02��������	� /������1K	 F�������� 5������ �����@��!��	 �����������	 &����������� ."����=�
���.����	� %�������	 &��������	� %B���1�	� %;C����	 (@1 &������ .
M���#� H��

S����� &*��� P��	 �����	.
Z6��� )���� �	�3U H� 02����	� %�1�	 F���� 5�� ���=��	 �����	 ����!	.
Z����	 ;������� ����9$� &^��#� T�3)>2�$�� %_�'��	 )>���� ;�*.
Z7�	���	 P���� ;�� ���	����	 &	���*�	 H�9$�.
ZD+�������	 ;���� F����!, &��*�������� B����=, ;���� 7�	������	 &����9���1	 ������# ��������
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;������	 �� *9��	 ������ %��������	.
)٤( ��
��� �< �������� ��(
���:

/	���9U ���9� ;��� ����
 S�.	����	 )��� ����� ���	���	 DG����� "L��! ;�� ���� )>���� &	
 &��?��� ;� "�����	� %�����=�	 7�	���	 �� ;������	 F�� ���(���	 )	*��
	 �9�� H��
 ����3� ;��#��� ��������	 ���� ������(���	 ������=�	 "����@� "L��! ;��� 6���� ;���#�� %)	*����
	

��� ����1 ;������	 F�� ���(���	 )	*��
	 "��@�� V����:
Z&�������	 ��W 5�� ;������	 ;���� )�� )�(��	 _9��� �>���1��� ���	.
Z)���������	 ������# 5����� S����L2	� %S����@�(� )����>�� ����@�(� T����3��� )�������	 ������*�

"���	 )�(�� �������	 ���>�	 ������	.
Z)>�	������>� �������2�� �����>� )>?�����1�	ٕ� ;����������� �����������	 ������������	 D�	�������	 )������3�

��@�(��	.
Z�� ��+����	� %�	���	 H�3 �� ;������	 6	�$U ������	 "!	� �@��!��	 ;�9��	.
Z/	���� )>�����	�� "����#U 0����2 ;��� ���������	 )>�	����>� 
�����* ���3�� ;��������	 -����

&����9�� _����
�� )>� V����	� %��9��!�	 �, ���!	��	 &�=���	 0��2 ;�.
Zc����� ��1�����	 &��?��@�	 T��3� %)>���	�� "������ %��1�����	 )>������� "����

 c����1�� )�(�� ��	����.
Z5��$ &
��9� ��� ;�����=��	 ;�������	 �����!	� %��������	� �������	 *�	��1�	 "���@�

;���#��	 ;������	 /���M� )����� �	�3U H� %02����	� /��1K	 F���� 5��.
Z;� N����	� )>��	�# 5�� �(��1��	� �>9��!� 7�	���	 "!	� ;������	 ���+ H��

)>?��1 .� ���2�	 ,�9�� 
 B�1�01 S9� ;��� )>��� ���K	 /����,.
Z&�#	������$
	� %l����@!��	 &����?�2� "����=� �������� �����	*� &����������	� ;���������	 -�����

�@��!��	.
Z)>���	�� )>��@2,� &������	� ;������� �13�	 ;��M��	.

H����� ����� )>����� T����� V��������	 �����3��	 ����� 
��#������	 &	/	����9:	 ;, (���1L��
 ;������	 F�� ���(���	 )	*��
	 ;����� �, ;����� /	�� 7�	���	 ��)�=��	ٕ� %c	��#�(%

����1�� V���� "����	 5�� H��9�	 "���� ���(���	 )	*��
	 &�?��� �=, ;� "��� ���
 P�'��� P����	� /
������ H����9�	 ����$�� "�����	 ;��� ���.��	 ���9�� H��@��� 6������ *���9�t�

���(���	 )	*��
	 ;� ��#, F���� 5�U A����.
����� ��(��
���4� :

���,� '�� ����G� ���� ����4�� �(��
�� 7>��
 �� M�( �� D�N �<
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��� ���< =?��� �6� ������(� ��(��
� �(��
��:
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