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 ��
+	�� 
������ ����, )� ���-���� '�. ���	
��� /����� 0����  � )� )�*���
 12%�� ��� �%��3 '%. �%�
�� 4%�, �.�%&5�	 �%.�� ��%���� )���%�� '%. �	
����� �*�(���

 ��%.63�� �%.�� �%� ��� 4%*� �
��%7 ��%�
�� �
��, ��% � )%� �%	8 �9�� ���%&
�����
&�� )�	�%��. )�*������ :
��5� ;�� �� <�1% 0%*3 4%*� �
�%��� ����%� )�%�� )���

��
���� '. )�*����� )�	 /�=���� )������ )�.
4*� ���� '���� :�	
��� ���� '. ��
 � '��� ����
��� )� ������ ?�9��

 '%���� 1@�%�
�� %3�� ��%+��� %� '%. �%�
���� 
��%� @%	 ��%�� :�%�� 
%�	��� 
����
 
A )�
��%��� @	 ���� :��� :������ 
���� 
��A� )��� ���� 14%*� %���� �%B )%��

��
���� 3�� '��*���� ���� )����.
�%%���
A )%%�. 1�%%� ��� �%%9�
���� �%%7��� 4%%�, C�%%��� �%%� �9�� �%%��	
��� ���%%�����

 �<�%D� %�	 @%	 ������ 2�A��� �� 63 )� ?��� 1:������ �
�� ��
���� 
��� ��(�
��� '%%. '%%. �%%������ @%%�
�7� 1
%%3E )�%%� )%%� 
%%�F� '%%��� �%%��	
��� /%%7����� 2%%� %%���

 4�, ����� /7��� )� ��*����� ���. )�*������ @��
�� 3�� /7����� ��� 
��B���
��
���� 3�� ����*���� ��*���� )����� 
��A� 4*� ��� ��	� �, /7���.

�BG%%��� 4%%*� �%%-���� �
�%%7 '%%� ���%%���� )� 4%%�, $�
%F9� '%%9�� ��%%�� 1)�
%%3E� '%%. 
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��%��� 2%��  4%*� @%����� )%��� �%	�B :��%�7 A%�9 � �� 8 @9�
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A�%%%���� 
�BG%%%��� @%%%��
A )%%%� )%%%��� 4%%%�� $�	%%%��9� ��
%%%� :�%%%�� A�9��%%%	 
��%%%�
 1H
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�%%� %%	7 )%%� ��3�%%�� �
��I%%� A�%%�9� ��%%� ?�%%9� )� �%% 9 ��%%� 1)�
%%3E�
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�� ���� )� �N
�� 4*� /�9%���� )� 8, H
��%��� :
��%� 	7 )� ���3����� A��9
'*� ���. B��� �������� A��9O� 2-�+��:

�:
�������� A�9��.�'A�
������ A�9��.�:�&�D�� A�9��.

��%� %	7 )%� 2%	���� :��%���� A�9�� 4*� ����� ���	
��� ������� )� '9�� ����

��� 4*� Q � ��� 1��
���� )�*��%��� @%�� 2�A�%�� :��� :������ A�9�� 
���3� <�
�
 4%*� %���� �%B )�� Q��9� �+	 ��� ��� '��� ��+��� 2� ������ ��
���� '.

�� ����*���� ��*���� R����	 <���
8�.
	������ 	�01�:

)�*����� )�	 
F9�� ��� � '. ��.6�38� )� ��	 ��'��	A 
�� @9� �	8
 �%%��(� %%� '%%. )%%� 
%%�	� ��%%� )%%� @%%���� �%%�� $�
%%F9 �%%���*���� ��%%��(��� �%%��3�

���6��%%D�� ���8�%��8 �%%���	A �%% ��9�� 1)�*��%��� )�%%�� /�%%�. 1S�	%	 ��%%&�	
 1��9%�	 ��%.63�� ���%� 4%�, �
��	 :�(� ��� ��9�	 
��.��� <�
E� '. )��	� ?�9�

�9��� :������ A�9�� ?*��� )� ��
���� 
��� 4*� S
D� ���� )%� @%9��� :�%�� Q�
 ��%-�D��	 ��%�� �%�	� �, /%7��� 4�, ��	*� ��.63 )� ��*����� 1��.63�� ��� �
��,

��� �+	 ����*���� ��*���� �B )�� ��
���� 4*�.
�%%9��� 
�
%%7 
��%%�	� ��%%*��*� �%%����� ��	�%%+�� �%%9 *��)��%%*���� �
�;� (<�%%T�, �%%�

��%%%��3��� ��%%%��9�B�� 6%%%��ٕ� �%%%����� ��%%%��9�B�� ���9%%%� ��%%%� %%%� � 1�%%%�9� $8�%%%	
 1���9%%%%� �6%%%%B �%%%%B 1���9%%%%� 2%%%%	
� ��%%%%��9�B�� ��%%%%� '%%%%. �%%%%��
��� �S%%%%�	 V�%%%%. �%%%%�

 ��%%� �
��, '%%. )�%%��3�� )�%%�
��, ��% � �
�
%%& 
%%��� Q%%*A� �%%�� 1��%��3���
 �7
%%%��� ��%%%*���� 
%%%�;� 
�
%%%7 
��%%%� �%%%B )%%%�� 1H
��%%%���WX#M %%%��D� ���%%%�, )G%%%+	

��9�B�� <�T��ٕ� ������ ����9�B�� 4�, R�� :��� 
��� 1' �
�� �+	 ����3��� ��
 )�%	 ��%.63�� Q�%+9 '%. $�		%� )��� �7 :���� 1:
��5� ;�� �� '. 
�
���8� ���

H
����� ��� 3�� )�*�����.
�%�. 1��.63�� ��� �
��, '. $����-
 $�
�� Q�*� :��� �-���� �� � Q*A�� ���

 (� )��� �7� /63*� $� �9� �-���� )��� )%� ���D�%�8� @%� )%��� 4%�� 1@%B���� $6
� /6%%%3�� %%%� )� '%%%9�� ��%%%�� 1�%%%�	� �5� @%%% -��9�)� �%%%-���� 4%%%*� S
%%%D� @%%%B���,

 �%%-���� )�%%� ��Y%%. 1/6%%3�� @%%� �� )%%� @%%9��� '%%��� ��
�%%���� ��
�%%���� S%%�	 ?%%*���
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1�%%%9��� �%%%� � /6%%%3�� @%%% �� /�%%%�. �%%%������ Q�%%%�� 4%%%*� ����%%%&����	 /%%%���
� )�� ��, ?����*��� ���3��� 4*� �
���� ?*��R
3� �� � /63�� @ �� @9Y. �A.

$�
��%%7 )�%%�� (%%D� �%%+	 /6%%3�� �
��, @%%9��� :�%%�� �%%-���� )� R
%%� )%%� ?�%%9��
 �%%����� )�*��%%��� 2%%�� � 4%%*� �%%� 
��%%��� �%%�� 1�%%� �� <���� 4%%*� ��;%%�D��� 1�%%��

 
�B��� ��
���� �	�� @9Y. ��
���� ��� B� 4�, 
��D� :��� ��%�� $�
%F9 /������� )�
 /6%%3�� �
��, )� '%%9�� ��%%�� 1�<�%%D��� )%%� �%%���� �%% 
�	 /6%%3�� �
��, 4%%*� @%%�
�7

 ��.���� 0���� 4*� ��
���� ����� ��*� �+	 �)� ����� � 
�	 ��*��D��.
���%%���� R��%%�� '%%. /�%%& ?�%%9� )� 4%%�, 'N
��%%��� �%%�A�. �%%��
� �
�%%+� �%%7�

�%%%B�� ��%%%*���� H
��%%%� :
��%%%� R�%%%� �
��, '%%%. �%%%�-��� 4%%%*� ��%%%� H��9%%%� '��%%%���	� 1:�9
 �%%�
���� 4%%*� ��	*%%��� �
�%%B[ @%%� )�%%�� �%%�� �%%�
���� %%3�� )�DF�%%��� )�%%	 ��%%.63��

��� �+	 ����*���� ��*���� 4*� �B )�� ��.���� 0���� '..
<���� R��%%�� '%%. \)�%%� ?�%%9� )� 
�%%�9� ;%%�;��� �%%	� �%%��
� )%%� )�%%	� �%%��

 
��%%%%%%� :
��%%%%%%�� :
��5� �%%%%%%�A�A3��� ��%%%%%%���� <��� '%%%%%%. �%%%%%%��3 :�9�%%%%%%B�� ��%%%%%%*���� H
<�
�%%� %%	7 )%%� 2%%	���� :��%%���� A�9%%*� $�%%� �
 )�%%�� �%%7 ��%%�� 1��9�%%�95�� ��.�
%%+5��

63�� Q�+9 4*� �
��	 H��9� :���� 1H
�������
���� 3�� )�DF���� )�	 ��..
�*�+� ����� )��� �9� )�'����� H�-
�� �(��� '. ���
���:
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'*� �� H�-
�� �(��� ��� )� ]
D���:
١-D� �� ���^ ��	�� '. ���9�B�� ��
���� �
��, 
٢-^���. �
B(��� ������� �����
F9� ���	
��� ������� 27�� �� 

	������ 	
�5�:
�*� :��� 
��*� $�
F9 :
�
&�� )� V	�� ��. 12�� ��� <�9	 '. H
����� @	

 )� �%�(� �%� ���� 1���
��, ����-�� ������ 4*� �3G� '��� �������� &.� 
���3�
 /%%%*3� )Y%%%. ?��%%%� 1�%%%���G�� �%%%��� 9 H�%%%��� �%%%�
��5� �%%%�*���� 
��%%%  '%%%� ���%%%����
/�%%%&� ���%%%���� �<�%%%D� ��%%%� 4%%%�, 2%%% 
� ��%%%��� ��� )%%%� 2%%%�� � :� '%%%. �
��5� 

��  �+	 ��D-�F�� ������ <��� 4*� ���
�7.
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���� 
��%� @%	 ���� :��� :������ 
���� ����� )� ��;� �� ���
� ��	*%%� �%%9�� ��, �%%�*� '%%. <��%%� )�*��%%��� )�%%	 ��%%.63�� ����
�B�%%�� '%%. ���D�%%�6�

 1)�*��%%��� R�%%� ]��%%	5�� 
%%��D��� 2� %%+�� H�%%���� �%%	 '%%. �%%�9�5� "6��7 �8��9� 	��
�
�� 	������'�
 ��
7 ����:

`�2%%� %%������ �%%�D�� 4%%*� :�9�%%B�� ��%%*���� H
��%%� :
��%%� ����%%�� 4%%*� %%����
 ���
��� 3�� ���� '��� ����F9��� ��+���.

W��
��, '%%%. )�
��%%%��� R�%%%� /�%%%&��� 
�%%%���� Q%%%9��  S%%%�	 �%%% ����� �%%%�����
���
���.

a�	�� '%. ��%*���� )%� )���-���� ������ @ �� )��%�� ���%��� 
�%��3� �
�
%& 4%*� �%�
 �
��, '%%%%. �%%%%������� Q%%%%��9��� ��%%%%���� '%%%%� �%%%%�;6�� ��
�%%%%����� ��
�%%%%��� )�%%%%�*���

����*���� ����(���.
#�:�9�%%%%B�� ��%%%*���� H
��%%%� :
��%%%%� R�%%%� ��-�%%%��� �%%%%������� A�%%%�9�� �%%%��
��� )�%%%	�

:;�T9	 �9���	 '������.
!����%%%�� '%%%. �%%%��
��� ��%%%� b-�%%%�9 ��%%%�� �%%%7 �%%%�	�� '%%%. ��%%%*���� )%%%� )���-%%%���� �

��%%.63�� �%% ���� '%%. ��%%�� )� )%%��� ���%%��*� %%��� ���%%��� 1	��%%��*� A�%%A3�*�
��
���� 3��.
	������ %��5�:

4�%�� �%��
��� ��%� )Y%. ��%�� 1�%������ 4%�, 4�%�� /��%�� ���*� ���
� ��
��9� /����� )� ���� � 0����� '*� ��:

`��*���� �
��, /
����	�� '. :�9�B�� �.
W����. �
B(��� ������� �����
F9� ���	
��� ������� 27�� /
��.
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��%%� :
��%%� R�%%� �%%������� Q���%%��� �%%��
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%%����

������� ������ )�& :;�T9	 �9���	 ����� :�9�B��:
`�	
�����:���� ������&��:�%%%������� Q���%%%��� �%%%.
�� H
��%%%� :
��%%%� R�%%%� ��-�%%%���

:;�T9	 �9���	 ����� :�9�B�� ��*���� .
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���1��� �����&��:��%%��� :�9�%%B�� ��%%*���� H
��%%� '%%�*�� 4%%*� �%%��
��� 
%%����

:;�T9	 �9���	.
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��%%%� 2%%��  4%%%*� �%%��
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%%%����
:;�T9	 �9��� 0�A9 '. ��7����.

�&�<=�	������ >:
� ������<���� Style:

"�5@�<���
 �8�� A����� ���7� B� C����� '7 ������ "@%9G	 /
%���"�
�%���
� %%��	 ��%%��*� �%%� �%%���  ���%%�7 4%%*��)�%%�� �%%7� 1���%%�� /��%%�� 
�%%A, '%%. A�%%+9

� �A	&9� 
�N )��� �7� 1��F9���� �
��5�� A	&�� 4*� �
��7 ���������	-�� �7�
%%%�� �%%%��D� )%%%� �%%%*���� )%%%��� R��%%%�� 4%%%*� �%%%���� ��%%%�� 1)����%%%���� )�%%%	 $�%%%&�� )�

 � 1������� ��/7����� )� ���� '. ��*�. ��
���� �
	3 4�, C���� ��".
� ?�*��� @9� 49��	�)%� �%��� � 4%*� 
�BG%�*� �%-���� ���*%�� '%��� ���
A��

���� ��9���5� 0.� 1)��� /�� 0����� @� )��	���� ��
.��������� �
��.
���
��� leadership:

"?�*%� '%. /��%� 
%��T� ����, '. �-���� ���
��� '��� 
�BG��� ��7 � 
� '�
 $���� $�
+(� 
	���� 1��
.�� �����D��	 @����7 4*� ���*�".

0%%%.� 1�%%%��(��� /��%%%�� 0%%%����� 1)�
%%%3E� '%%%. 
�BG%%%��� 4%%%*� �
�%%%��� �%%%�9� :�
���3�� �9��� ��<�
 �ٕ� Q����� ���� �� ����7  � )� �-����.
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"�� 2%%%� @%%%*���� '%%%. �%%%	��T��� �%%%-���� 4%%%*� ��-�%%%��� �����*%%%��� '%%%� '%%%���� ��
%%%.

/���� 0����� ���.�� ���. )�*��� '��� ���(���".
�%%%��� �� ��
%%%.� ���%%%�7 '%%%. �%%%-���� �%%%��	�� '%%%��� �����*%%%���� Q���%%%��� �%%%�9� :�

�	�������� �� ����, 4��� '��� /����� 0����  � )� 1@� )�.
	������ >�������:

;	�������� �
������)*++-(:4%%%%�, �%%%%��
��� �.�%%%%� 1�%%%%��	
��� ���%%%%���� /
%%%%��
 ]��%%	5� �
�%%�� 4%%*� ;%%��
���� 1�%%��	
��� ��%%��(��� ���%%�� �%%�;6�� �%%������� ��
�%%�����

���3�%%%%��� 1)�
%%%%3E� '%%%%. 
�BG%%%%��� �
�%%%%��� 1
��%%%%A���� %%%%���� b�9%%%%��� �%%%%��
��� 'D
4�, ���
��� �*���� 1'*�*����:
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��%%�*���� ��%%�� '%%��� �%%��	
��� ��%%��(��� '%%. �%%��	
��� ���%%���� �%%���� ;
%%	�
 �%%%%�. �%%%%+	 �%%%%��	
��� �%%%%�9 �%%%%��	
��� �A%%%%+9�� @%%%% �� /%%%%*�3�� ��%%%%+��

���+9��� /����� 0����� ��
��5�� ����*�����.
�:�	
��� �-���� �� � ����� ;
	� �
�%�� ?*��� :��� ���	
��� �9����(� '.


���� ��� '. ��*	������ ��(
��� 
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���	8�� ]��	5�.
�?%%%*��� :�%%%�� �%%%��	
��� �9��%%%��(� '%%%. :�%%%	
��� �%%%-���� ��%%% � �%%%���� V%%&��

 @%%%�� )�*��%%%��� �%%%�. 4%%%*� �
�%%%��� 6%%%3 )%%%� )�
%%%3E� '%%%. 
�BG%%%��� �
�%%%��
 
�� �9���� �*������	 ���� ��������3 ���� ����
�7� ���� ��� ���-�

������� 
;������7 	�������)*++F(:4%%%�, �%%%��
��� �.�%%%� <�
�%%%� 2%%%��� R�%%%� /
%%%��

 ���%%�
�� �%%��.�� R�%%�� �%%������� L-�%%�3�� S�	%%	 ��%%��3��� �%%��9�B�� H
��%%���
 ��9����.

�%%� '%%��� ��%%9��	*� '%%*�*���� 'D%%���� '-�%%��5� b�9%%��� �%%��
��� ���3�%%���
2�� � )� ����  ��� 1���
���������� b-��9�� 4�, ���
��� �*�:

�2%%&�� �%%������� L-�%%�3��	 ��%%��3��� ��%%��9�B�� H
��%%� :
��%%� 2%%��� ),
� )�%%�
���� 
%%F9 �%%� � )%%� �%%��
������%%� �%%+	 2%%D�
� R��%%�� 1'%%. ?��%%��

�������� L-��3�� �8� � )� � � �.
��
�� ;������%� R��%��	 ��%��3��� �%��9�B�� H
����� %��*� �%��.���� )%�

��� 4*� � � � '.� ��� �+	 ��
���3� �� '��� �8� ��� '..
��%%������� L-�%%�3�� )�%%	 ��-�%%��, �%%�8� ��� �%%76� ��%% � b-�%%�9�� �
%%�F��

 )�%%%�
���� �%%��.��� �%%�9 �%%%�8� ��� �%%%76� ��%% � ?��%%%�� 1��%%� �%%%+	 %%%����
�� �%������� L-�%�3�� �8�% � )%� �% � %� )�	 ��-���, �%��.���� �8�% 

 �%%% � )�%%%	� @%%%9�	 �%%% �� 6%%%. ��9�%%%�95� ��%%%76���	 ��%%%���8� �%%% � ��%%%� �%%%��.
��-���, ��8� ��� �76� H.�9���.

;�
����1� 	��������)*++F(:4%%%%�, �%%%%��
��� �.�%%%%� ���%%%%���� R��%%%%�� /
%%%%��
 1��%%%� �%%+	 H*	�
%%%A ��	�%%+	 '%%����� ��%%%*���� H
��%%� ��
��%%%�� :
��%%�� �%%��	
���

� 4�, �.�&5�	 1�A*%��� ���3�%�� 1����&���� �8� ��� '. ���	
��� ������� R���
���8� d��	� �.
�� 1)�
3E� ��. 1�9�
��� .



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

)� ���
��� 2�� � )����)`__ (2%��  4%*� )��;�%� ��
�� �
���� $�
���
��
��(��� H*	�
A ��	�+	 ������� ��	�+��.'D%���� b�9%��� �%��
��� ���3����
'*�*���� .
��'*� �� ���
��� ����, �*��� '��� b-��9�� ��� ):

���	�%+	 '%����� ��%*���� H
��%� ��
��%�� :
��%�� �%��	
��� ������� R���� )��
��  ��� �+	 H*	�
A.

�������� 4*� H*	�
A ��	�+	 '����� ��*���� H
��� ��
���� <�
�� ��
 
�	�38� �8� � 0.� �� $���9 ����D�� ���	
� �����7�� 4*� �9��� ��9 '�����

 �%%9�
��� �%% � 1�%%	�� �A*%%��� ���3�%%�� �%% � 1$��%%  �%%�  ����%%&���� �%% �
��  ���8� d��	� �.
�� � � 1��  )�
3E� ��. � � 1$��  �� .

�%������� 	�������� )*++G(:4%%%%�, �%%%%��
��� �.�%%%%� 1�%%%%������� A�%%%%�9�� /
%%%%��
 ���%%%%�3+�� ���%%%%��� 2%%%%�;��)��%%%%�*� )�
�%%%%  H�%%%%��� Q%%%%���(H
��%%%%��� :
��%%%%��

 �%9�� �%� ���ٕ� 1)�%�*���� R�%� �%��9���� e�
%�� ?��%�� 1/-�A�� �F.���	 �A������
 )�%%	� H
��%%��� :
��%%� R�%� ��%%�3+�� ���%%���� �%%������� A�%�9�� )�%%	 �%%76� ?�%9�

*���� R�� ���9���� e�
��/-�%A��	 �A%������ �*�
��� '. )��.��%��
��� ���3�%��
� b�9����*���� 'D���'*.'*� �� 4�, ���
��� �*���� :
��)%%� ��9�%%�95� ��%%76���	 ��%%���8�� %%����� ����%%	��� :�%%�	 �%%�
��� �%% 
� )

�%%� � )%%� �A%%������ H
��%%��� <�
�%%� ����3�%%�� '%%��� �%%������� A�%%�9�� �%%��
)��*���� 
F9.

��H�%%%%���� $�%%%%�.� �%%%%�	
�� ��%%%%�3+�� ���%%%%���	 )�D%%%%��� H
��%%%%��� :
��%%%%� )
��*� )�
� )��*���� 
F9 �� � )� 1��.

��9�� /-�A��	 �A������ ��*���� H
��� '�*�� R�� ��-���� ���9���� e�
��
��D�
�.

��$�
%�	� $�
�%7 
%�D� �%��� � ��%�3+�� ���%���� �%��� ��� �������� A��9�� )
)��*��*� ���9���� e�
�� R����� )��	��� )�.

;������&� 	��������)*+++(:�*� �%%%%��
��� �.�%%%%� ?�*%%%%��� A�%%%%�9� 4%%%%*� /
%%%%�
 � f
%%%%  �%%%%F.��� '%%%%. �%%%%������� H
��%%%%��� :
��%%%%� R�%%%%� :��%%%%���� �%%%%&
��	 �%%%%��76�

)��*��*� 'D�F���1)��*���� 
F9 �� � )�.'D%���� b�9%��� �%��
��� ���3�%���



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

�*%%���� 1�%%��
��� 2%%�� � )%%� �%%���  �%%� '%%��� ��%%9��	�� %%�*�� S
%%T� '%%*�*����
������� b-��9�� 4�, ���
���:

��)%%� %%� 4%%*� 
%%�	� �%%+	 �%%������ A�9%%�� )�%%� ?�*%%��� A�%%�9� 
%%B�� )
��
�	��8�� 1�A*���� 1����.

��)%� 
%	�� �%+	 �A*%��� 4%*� �%������ A�9%�� )�%� ?�*��� A��9� 7� )
��
�	��8�� ����.

�A�%%%�9O� 'D�F�%%%�� �%%%&
�� �%%% 
� '%%%. ��-�%%%��, �%%%�8� ��� 0�
%%%. ?�%%%9�
�D*�3��� ��
��5� .

��������� 	��)*++H(:/
%��� ���
��� �.�� Q�%�N )%� �%	�
���� 
�%BE�
 1%�;�
	�� '. ��*��� ������� '. '��F9��� ]�
��� �
��, '. ��.��B�� �������� �������
 1�%������ ��%� '%. 
��%� ����� ��
����%�� �%	*A )�%	 �%9
��� <�
 Y%	 �%��	�� ��7 ���

 � 1��%%%.��B�� ���%%%��� ���%%%���� )�%%%�	�� )��%%%�� �%%%.��B�� ��� ���%%%���� )�%%%�	�� )��%%%�� ?��%%%�
������� b-��9�� 4�, ���
��� �*���� 1)
����� b�9��� ���
��� ���3���� 1�������:

���%%-���� )�%%�� �%%� ���%%� ��%%.��B�� ���%%��� ���%%���� )�%%�	�� )��%%�� L�3%%+�� )
������� '. '������ A�9�� 2	��.

��B�� ��� ������� )��	�� )���� L�3+�� )�%-���� )�%�� �� ���� ������� �.��
������� '. :
�������� A�9�� 2	��.

����%%-�	 )�%%�*3� ���%%����� ��%%.��B�� ��� ���%%���� )�%%�	�� )��%%�� L�3%%+�� )
'��F9��� ]�
��� �*�+� �� ���� 1������.

����%� �� ���%� '%���� ��%����� �%.��B�� ��� ���%���� )�%�	�� )���� L�3+�� )
1���� '. ���*� ��A�T&�� )� ��;� 	 1��+��� � 4*� �
���� ����.

�	������3��� I3�$��)*+,+(:5 ���
��� �.�� A�%�9� )�%	 �76��� �� �
 @%%%% ����� ���%%%%���� �%%%%�9 @%%%% ������ L�3%%%%+�� �%%%%�9 %%%%���� )�%%%%	 S
%%%%����� 1%%%%����

 1��%%+�� V%���� <�
%% , �%%�� 1�%*-����� ��� 'D%%���� b�9%%��� �%��
��� ���3�%%�� '%%*�*��
 b-�%�9�� 4%�, �%��
��� �*%���� 1���
��� 2�� � )� ����  �� '��� ��9��	�� �*���

�������:
������� �
��� )�	 ]�
��� )������ )���� '. ��� 5� 
���� ���.
� ��� )���� )��
��*� �	�9��	 �
���� ���� )�	 ]�
��� �� ��� <�
�� )�

@ �� ��9L�3+��.



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

�%%%	 ]�
%%%��� �%%%�;� ��� ���%%%9� �
%%%���� %%%���� )� �%%%�� <�
�%%%� )�@%%% �� �%%%�9
����.

;3���$�� 	������ �"����JK)*+,+(:� �%%��
��� �.�%%� )�%%	 �%%76��� /
%%��
 �%%�-���	8� H
��%%��� '%%. )�%%�
���� R�%%� �%%�.�
N������ L-�%%�3��� �%%������� A�%%�9��

)�����	 '. ���9�B���.
*���� 'D%%%���� '-�%%%��5� b�9%%%��� �%%%��
��� ���3�%%%��� %%%�*�� S
%%%T� '%%%*�

 b-�%%%�9�� 4%%%�, �%%%��
��� �*%%%���� 1�%%%��
��� 2%%%�� � 4%%%*� �%%%���  �%%%� '%%%��� ��%%%9��	��
�������:
�����%%%%%%���� A�%%%%%%�9� )���3�%%%%%%�� �%%%%%%��9�B��� �%%%%%%�-���	8� )��*�
%%%%%%��� '%%%%%%�
�� )

)�%%%���� Q%%*N� '%%%. S��%%%D���� ��
�%%+���	1��%%% �8� ��� ���%%%���� A�%%�9� �%%%B
 ��9 � L�3+�� ��9 ���� �]�975�	1�@� ����	 g�
�3�.

��@%% ���� ���%%���� A%%�9 ���3�%%�� )�*%%&D� �%%��9�B�� H
��%%��� '%%�
�� )�%%�9
� H
��%��� '%�
�� )%� 
%B�� ��
�%+���	 ���%���� A%�9� L�3+�� 1�%�-���	8

 $9%%� 
%%	��� )�%%�
������)%%� 
%%B�� ]�%%975�	 ���%%���� A%%�9 ���3�%%�� )�*%%&D�
������� '. �
	3��.

;����
� 	������)*+,+(:�.�%%� )�%%	 �%%76��� 4%%*� /
%%���� 4%%�, �%%��
���
� ���%%%�7 A�%%%�9�)�%%%�
��*� 'D�F�%%%�� �%%%&
��� )�
��%%%��.b�9%%%��� �%%%��
��� ���3�%%%���

 �%� '��� ��9��	�� �*��� '*�*���� 'D���� �*%���� 1�%��
��� 2%�� � )%� �%���
�������� b-��9�� 4�, ���
��:

�� R�� ������� A�9� ����� ��� ��.6�3� :� � �� 8
%�T��� R;%�� )�
��%��

����.

�.6�3� :� � �� 8
����� H9 � ������� A�9 )�	 �� )4B9�� 1
��.(
�
����� ���3 ���� ������� A�9 )�	 ��.6�3� :� � �� 8.
����� �&
 4*� 
B(� ������� ))�%����� 0�
A )� $��D�F� )��
�)2� %+��� (

)��
��*�.
���� )%%%� �%%%&
 
%%%B�� �%%%� )�%%%�
���� )�%%%-���� )%%%� �%%%&
 %%%7�� 1'*��%%%���� �%%%-��

'*�����.
�� �%%%%�-���	8� H
��%%%%��� '%%%%�
�� )�%%%%	 ��%%%%.6�3� :� �%%%% �� 8�� �%%%%�����5��

���9�B��.



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

�
%%B�� )���%%	� ���
��%%� )�
%%� H��
���%%�	�� ����%%+ )�%%*��� )��%%�� )�%%�
����

��� ���� ����+ )�*��� )���� )��
���� )�.

�'�
�� 	����)*+,+(:� �.�� �%������� A��9�� 4*� /
���� 4�, ���
��
��� �%������� �%��9�B�� H
��%��� '. ��-����)�%�
���� /-�%F� )�%��� '%. ���3�%��.

��%%9��	�� %%�*��� '%%*�*���� 'D%%���� b�9%%��� �%%��
��� ���3�%%�� �%%7� �%%���  �%%� '%%���
���
��� 2�� � )�.������� b-��9�� 4�, ���
��� �*����:

��� A��9�� 
B�� )H
��%��� ��%� '. ��-���� ������� �%� 1'A�
����%�� A�9%��
'*�
��� A�9�� @�*�� 1:
�������� A�9�� @�*��.

��:
������%%%�� A�9%%%�� )�%%%� 2%%%� �%%%9
��� b-�%%%�9�� %%%&.� 0%%%��� :�%%%�� A�9%%%��
R
3�� A��9��.

��3�
� 	����)*+,+(:����7 A�9 )�	 �76��� ����� 4�, ���
��� �.��
� ��
���� 
���Q6%A�� ;� 9�ٕ� ���9�B� ��	 �%�A�9 �� )%� )�
�%�9� )��%�� 1��9�	%�

� �%%%%��
��� �%%%%�
 � �%%%%7� '%%%%�� H
��%%%%��� )%%%%� ]��%%%%9� �%%%%�	
� 4%%%%*)1�%%%%����� H
��%%%%���
��� 1�%%%*��	�� H
��%%%�����*%%%����� H
��%%%���� 1�;�%%% ��� H
��%%%�(.��%%%��
��� ���3�%%%��

'*�*���� 'D���� '-���5� b�9���.4�, ���
��� �*����:
��)'%. �	�9 
	��� 1���
�*� Q6A�� ?
� '. �	�9 7� '� ������ H
�����

 $�
%%%%�3�� 1�;�%%%% ��� H
��%%%%��� �%%%%B 1�*%%%%����� H
��%%%%��� �%%%%��*�� 1Q6%%%%A�� e�%%%% 9
�*��	�� H
�����.

���%*��	�� H
��%���� ������ H
����� '. )�
����� R�� ��-���� ������� A��9� )
'. �*B����� A��9�� HD9 '�)A�9�� A%�9� 1��
%+	�� �
����� A�9� 1:��9	��

b�;%%%��� A%%%�9� 1:;%%%�
�� A%%%�9� 1'%%%������(1��-�%%%��� ���%%%���� A�%%%�9� �%%%�� R�%%%�
 '%%� �;�% ��� H
��%��� :
��%�)A%%�9� 1��
%+	�� �
��%��� A%%�9� 1:�%�9	�� A�9%��

:;%%%%�
��(�*%%%%%����� H
��%%%%��� :
��%%%%� R�%%%%%� ��-�%%%%��� �%%%%������� A�%%%%%�9�� �%%%%�� 1
'�)��
+	�� �
����� A�9:;�
�� A�9��� 1.(

�� C
%3��� �8�%��� H
��%��� :
��� ����7 A��9� )�	 �76� :� � �� 8�?
%�
Q6A�� 	7 )� ���
���.

;��
� 	����)*+,+(:A%�9 )�%� ��, �%� 4%*� /
%���� 4%�, �%��
��� �.��
� Q%%��A�� �%%��� )%%� �%%�(	9� ��
%%+(� �%%�
���� h�%%9�� ���%%���� �
�%%��3� �%%� �%%7� 18



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

H
��� 2�� 1��
%&��� @	%+� 1�%�D�
�� 0A�%9��� )%� ��A9� � )� '-��+� �+	
��9� 
. ��8� 0�A9 )�& 1��
&����.

b�9%%��� ���3�%%��	 �%%��
��� 2%%�� � )%%� �%%���  �%%� '%%��� ��%%9��	�� %%�*�� �%%��
������� b-��9�� 4�, ����� ��� 1'*�*���� 'D���� '-���5�:

��:
��� R�� ��-���� ������� A��9� 
B�� )H
����� �%� @%�*�� 1'��%���� A�9%��
'*������ A�9��.

��H
��%%%��� '%%%. �-�%%%��� '%%%�
���� h�%%%9��� )�%%%� h�%%%9��� @%%%�*� 1e�%%%�D��� h�%%%9���
����� h�9��� �B 1�D9���.

�'%%�
���� h�%%9��� '%%. /6�%%3� :� �% �� 8�6B%%�� 0A�%%9��� '%%. H
��%%��� )�%%	
)��
&��� 1��
&� @	+�� 1��D�
��.(
�"
����0 	����)*+,,(:?
�%��� ���%���� A%�9 4%*� /
%��*� �%��
��� �.�%�

 $�%���� �	%%������ 
%�� '%. )�
��%��� �%9�)����(%����(1���%%���� A�%�9� �D9%� �%��
'*���� 4�, )'*��D�(�%�.�
N������ ��
�T����%	 �%��76�� 1�%�
��� 0*A�� 1'����� 1

%%%�
���� Q%%%��
� 1�%%%�
���� ]�%%%9 1@%%%�
	3 ���9%%%� 1@%%%7
� 1
��%%%��� H9%%% � 2%%%&��� 1�
��
��*� :����78�� '���� 8�.

�%%%%� '%%%��� ��%%%%9��	�� %%%�*��� '%%%%*�*���� 'D%%%���� b�9%%%%��� �%%%��
��� ���3�%%%���
������� b-��9�� 4�, ���
��� �*���� 1���
��� 2�� � )� ���� :

����%�
��� �
��, '. ����� �-���� :������ A�9�� )G	 )��
�� )�
����� )�%�
�� @�*�� 1'������ A�9����
��� 0*A� A�9 �B 1'*����� A�9.

��%�
���� R��%��� 0
%���� H9% �� ��� )� ��
�T���� )�	 ��.6�3� �� �
 :�%%�� :��%%���� A�9%%�� �%%���� '%%. �%%�
��*� '��%%�� 8�� :��%%��78� 2%%&����

��
���� 
��� @�	��.
���
���� 
���� :������ A�9�� 4*� �
	3�� ���9�� 
�BG� :� � �� 8.

�:
�%%+ �%��
� )WX``(:�%%.��B��� ���%%���� A%�9 4%%*� /
%%��*� �%��
��� �.�%%�
 1�%%%�D�
�� 0A�%%%9��� '%%%. �%%%� �9�� H
��%%%��� '%%%. ��-�%%%��� �b�9%%%��� �%%%��
��� ���3�%%%��

 �*%���� 1�%��
��� 2%�� � )%� �%���  �%� '%��� ��%9��	�� %�*��� '%*�*���� 'D����
4�, ���
���:



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

��%%��� '%%. �%%.��B��� ���%%���� A�9%%	 ��%%��� ?�
�5� ), �%%	�
��� 4%%*� �*%%������ H
�
 @%%%�*� 1'��%%%�� A%%%�9 @%%%9G	 �%%%� 
�  '%%%. �%%%�D�
�� 0A�%%%9��� '%%%. �%%%� �9�� 4%%%����

'*������ A�9��.
���%�� 
%B�� 1@%�*���� �%�9� 4%*� ������7 )��
�� ������5� H
����� :
��� )

��-���	8� H
����� :
��� R
�.
�����%%�7 A%%�9 )� )��
�%%� �%%�-���	8� H
��%%��� :
��%%� )4%%%*� '��%%�� A%%�9 ��

������5� H
����� :
��� H��.
��)�
��%%���� )�%%�
���� )�%%	 /6�%%3� ?�%%9� )�%%�9 H
��%%��� '%%. ���%%���� A%%�9

 @%9G	 )�%�
���� R
%� �%�9�	 1'��%�� A%�9 @%9G	 )�
��%��� R
%� �%�� 1��-���	8�
��
��� 0*A� A�9.

��)�
��%%���� )�%%�
���� )�%%	 /6�%%3� ?�%%9� )�%%�9%%. ���%%���� A%%�9 H
��%%��� '
)�%%�
���� R
%%� �%%�9�	 1�%%�*���� �����%%�7 )G%%	 )�
��%%��� R
%%� �%%�� 1�%%�����5�

������ ����7 ��-�
�� ����7 )G	.
�
�
� '7 	
������ 	������ �����:

'%. ��%��
��� %��
��� )%� ��
�N� ���9�B�� �*�
��� '. ���
���� �
��5� �9��
D	 �
�� ��	������ ��+��� )� 
�B��� ��	�� �%�� $�%9��� ��%3� 4%�� �	��� ��
�

��	�� '. ����*���� ��*���� '..
��%%%%%� �%%%%%9��`"M" 
���� �
��, ��	%%%%%��%%%%%$A��9�� $8��%%%%%+� �%%%%%3G� �%%%%%��9�B�� �%%%%%��

�D*�3�1'%������ Q%9� ��	 �%�A�	�
8 ?%��� ��
%�T���� ��
�%A��� )� ������	 �
��
�%�� 1�6	%�� ��%�9����ٕ� ��% �� 
�%	��8� '. �3�� )�� �6	*� H
��%��� ��	%��

 �%%%�	
� 4%%*� %%%��� �%%��	
� ��%%��(� �%%%�9�� )%%� 
%%B�� :
�%%%�� 2	�%%A ��� �%%��9�B��
 '��%%%%�� )�*�(%%%%�� )����%%%%� $���
%%%%.� ��%%%%9��� 4%%%%�� %%%%B��� ���%%%%�5� �����%%%%��ٕ� <f9%%%%��
 1�6	%�� ���%�7 '. ��-�� �9�� '��� �
D�� ��� �����. 1�6	�� '. �������� Q��9���

�%%%%*���� �
�%%%%�� 4%%%%*� %%%%��� �%%%%9�� H
��%%%%��� �%%%%����. 1:�9�%%%%B�� ��%%%%*���� �%%%%��3� �
�%%%�� 1��
�%%�� ��%%%9�B 4%%�, ��%%� �%%%+	 �A%%������� �%%%��9�B�� �%%��	
��� ��%%��(����

 4�%�� �%7��� ?%�� '%. �%��9�B�� H
��%��� ��	��)�%���*���� ��%9�B��	 .( )%� 4%*��
)��
����� A�	&�� )� )��� )� �	8 ���
��Y	 ����.



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

�� ���%%��� �%%���� )� �%%�	 )%%��� %%+D�� �%%�	� ��%%*���� �%%���� 
%%��T�	 �%%	��A�
 ��*%+. ��	 �7��� ?�� '. ������ @	 ��*�	� :��� :�9�B�� ��*���� �
��� '. V&����

 Q
��� '. ���3 
�� �� �� 4*� �9*�� '�����+�1Q6%A )%� ������ 
�� ���
��%%3�� �%%� 1Q
%%��� ��%%� '%%. �%%�	 C;%%�� �%%� )��%%�� �%%��9�B�� %% � )%%� ��<�
%% 5� S%%�	

 �
�%%�� �%%���� )� 
%%�N 1�6	%%�� '%%. :�9�%%B�� ��%%*���� 4%%*� �%%�9���� �T	%%��� <�D%%&,
 )� 4*� ��9�� H
��� ��	��� 1'-��9 �+	 ���*� <�&��� ��� �� :�9�B�� ��*����
 ��. 1�-���� ����� ��F9 �� ��� H
N 4*� ��� )�� 1��
����� ��	
��� ���. H
��

 S
%%�D��� )%%� :�%%�� :
��5� ��%%F9�� 
%%�T� ��%%��	 ��%%�� �%%��9�B�� H
��%%��� ��%%�� )�
 ��%%%�� )�� 1H
��%%%��� )%%%� $8�%%%	 �
T%%%���� ��%%%�
���� ��	 4�%%%�� ��	%%%�G. 1R
%%%3��
 �%� �%�� 1�
T%���� �%�
���� *� ��	�%+�� �%9 *��	 4�%�� ��
%.�� )%� �%��� � �%������	

 '%%. @%%�*� L9%%��W1Q�%%+�� �A*%%� ��%%�7 )6�Y%%	 /
%%� :�%%�� 1H
�%%� ��%%� V	%%���
 $��-�%%%� ��%%%F9�� ��%%%� 4%%%��)WXX`�WXXW(��%%%��9�B�� ��%%%F9 0%%%�	A� �%%%� )� �%%%�	 1

���� �� ����*���� ��9	�� '. ��
���� ����3��� ���� �������� �� '���`"_W.
�%%����� ��	�%+�� �%9 *�� 
�
%7 
��%�	� )<�
;�%�� �%��-
WXXM (<�
%% , �%�

%*� 1�%��9�B�� H
��%��� '%. :
��5� %����� '%. ��
%�T��� )%� ������ ���%�� ��%� )� 4
4��%�� 1�%���*���� �%��(��� 
��%�	 1�%�
���� 
��%�� 1����*���� ����(���	 H
�����

 ��%%� ��-�%%���� �
%%�D�� '%%. ����%%3 ��%%�� �%%�
���� �%%9�� ���ٕ� 1�%%���*���� �%%��(��� �
��,
 �%%%��(��� �%%%�� 2%%%	�� '%%%��� �%%%� �� H%%%D9 )%%%� �%%%���*���� �%%%��(��� 
��%%%� Q%%%-�9 /%%%�*��

�%%���*����.��%%� L�%%3�� 1��%%����� �%%���*���� �%%����� 
��%%��	 �%%���*���� �%%��(��� 

�������� ��
��5� ��9�(+ 
�����.

�. A
�+�� %�(� 4%*� $6%��� )�%�� )� �%���*�� �%��(� �
��Y%	 /*�� )�
 )%%� %%�� 8 H�
�%%��� �%% � '%%. �
%%	3� '���%% )`Z(� 1�9%%���;�%% , 4%%*� $6%%���

H�
���� � � '. ��*�� �
	3 2� H�
���� )%� %�� 8)WX(H%D9 0%	A9�� 1�9%�
���(��� 
���� $�	-�9 /*�� )� 4*� A�
+�� .



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

L� �9	
������ ���
��� �:
'%��� 
���%F�� )%� ��%��� '%�� ��	�%+��� ��%��� �%����� � �
��%F ���%���� ���

 :�%%�� '9�%%�95� ?�*%%���	 �
%%+�	��� �%%��76�� ?%%��� �%%�� ��%%�� /%%�
�� 2%%&� Q�%%��
%%�T���� �%%������	 /%%���� �%%� �%% �� ]�	%%+, 4%%�, $�%%�-�� 4�%%�� )�%%�95�. 1
��%%���� 
�

2%%� )%%��� 1@%%-��	 
�
��%%��� @%%9��� 4%%*� F�%%D��� %% � )%%� ?%%��� )�%%�� /�%%� 0%%����
 	 �%������ )%��� 8 $�.��%�� ?�%9� )� ?
�%� )�%�95� V	%�� )�;%�� 
�
� �%� �%��
. �
/��%��� ��%� 0%���� %% � )%� )�
%3[ ��
%.� 2%� )��%%�� ��% � )%� �%	8 %	 �%%9� )%�

 )%%%� �%%%��� � �%%%�;� 9, Q%%%*A�� /��%%%�� 0%%%����� ��9�%%%�95� ��%%%��� �� )�%%%��� ���%%%	
 �� 0�%%%%�9� Q%%%%*A�� :�%%%%�� 
%%%%��� 1'��%%%%� �� %%%%���� �%%%%���� ���; ��%%%%� 1��
%%%%.�� �%%%%� �

���� 2%%�;��� �%%���� 0�%%�9�	 ��%%�� L3%%+ ��%% � Q%%*A�� ��%%�� 1��%%���� �%%����� 
�
������� ���� ��� ��
.� )�	 .

%%%���� �%%%�g� ��%%%�� /%%%�
�� 2%%%&� Q�%%%�� '%%%��� �%%%����� 8� 
���%%%F�� R�%%%�, ���
 ��%���� )��%�� )�B��	��� <��*��� )�	 
F9�� ��� � /6�3� Q	�	 ?��� 1��� ����

D��� ��%%�� ��%D�
���� )%� �%����� �
%%�F ��%� 1�
��%F�� ��%� �%��
�	 �%�'%%*� �%� �%�9� �:
'%%%%%�"
��%%%%%��ٕ� ��%%%%%3�� �%%%%% � '%%%%%. :
��5� �%%%%%-���� @%%%%%�
��� :�%%%%%�� A�%%%%%+9�� 
%%%%%�����

 
�BG%%%��� 0%%%�
A )%%%�� ���%%%�
�� �A*%%%��� ���3�%%%��	 )�
%%%3E� 4%%%*� :
��5� /�
%%%+5��
��	 ������8��)��� /�� 0���� �."

'*� ��.
�)WXXM (��9G	"��%��*� ��
%.�� '%. H�%���� Q����ٕ� 
�BG��� ��*��
 ���%%%%����. 1���%%%%�
�� �A*%%%%��� ���3�%%%%�� 4%%%%�, �%%%% �� )�� �%%%%����A� H�%%%%��	 �%%%%�*��	

�%������� 4%%*� @%%�
�7� @%%�
	3� �%%-���� ��%%�3+ )%%� �%%�*�D�� ���A*%%� ���%%�� '%%��� '%%�
���	 ��%%��*� '*3��%%�� 2.��%%�� �%%+� �%%��
A	 ��
%%.�� 2%%� %%������ 0%%���� %% � )%%� %%�

��F9��� /����"
�%%%%�.
�)�
�%%%%+�
 2000" (0%%%%����� )�
%%%%3E� '%%%%. 
�BG%%%%��� 4%%%%*� �
�%%%%��� '%%%%�

���� 4%%*�� 1�%%�F9��� �%%���, 4�%%�� '%%��� /��%%���S%%�	 ?%%*��� )� �%%- �
�%%���� '%%��� �
���� �� ����7 )� @9��� "
'��%%%%� �%%%%�.
� �%%%%7�)WXX# (�%%%%�9G	"4%%%%*� )��%%%%��*� �%%%%��� �� ��
%%%%.� �����%%%%��

 $�%%�� )�*��%%D��. 1@%%����G	 )�%%�9���� 1�%%-���� 2%%� @%%�*� )�%%�D�� ?
�%%+� /�%%� 0%%����
�� ��%%�� �8� '%%. ��
�%%�� �%%���76� '%%. �%%��� �� ?%%���� )�%%&� �%%��
A	�%%�� '%%� F.

��*�� ���� 4*�"



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

)�
%%%3[� 
�%%%DT�� �%%%	� �%%%�.
�� �%%%�9�	)WXXW (�%%%�9G	 ";%%%D�� �%%%� 4%%%*� �
�%%%���
 '%. 
�BG%��� L3%+ H
�%�� ���%9�. 1@%����� '. ������� QN
� �� ;� 9, 4*� ��
.��

� �%�� $����� 4+��� /�����	 ���
��� ��
��+ � � @9Y. 1)�
3E� �@%.���� �%9��
���3+��"

)�. ��.
�� �� )
 '���
	�)WXX" (��9G	 ";�D��� 
�BG��� 4*� �
���� '�
/����� 0����� ��� �� 
�G	 ����*� ��
.�� .'%��� 
%��9��� �%�� )� ������� ����

 4*�G	 ����(��� /���� 0���� '. $�		� )���� :
��5� L3+�� '. ��
.��� Q �
��*��D��� �<�D��� �� 
� .@� ���� ����Directing � 
��  �� ������� ��*�."

:�%��9�� ��.
� )�� '. )2010 (L�3%+� %	7 )%� ����(%���� 4%A�� '%�
 <��+�� S�	 �D� )�
3[��  �+	 ���� f������	 <�	���.

����� ��.
�)2010 (1H�9�� )� ���� � ��A�+9 '. 
�BG��� ���*�� '�
 ��;� 
�BG��� ����/����� 0���� )����� 
��A� )� .

���
��� /
��� )%� )�
%3E� '%. 
�BG%��� �%�*�� �%�9G	 �%��	
��� ������� �������
 0���� 4�, :�(� 4�� ��9�	 
����� 2�;��� ����� 0��9�� ����*� @� �� 63

�7��� )� � 
� 4*�� ����� �<�D�	 ��
���� /����.
	
������ ���
��� <����:

1H
��%%��� ���%%7 ���*%%�� '%%��� ��%%�
������ �����*%%��� �%%��� 2	�%%A �%%�9� b�%%9�.
� ��D%%�	 /%%��� �%%�*� � )�%%���)� '%%9�� ��%%�� 1$�%%A��9� 4�%%�� �%%9��� L-�%%�3

 ?*%�� %	 1��%�
��� �
��, '%. $��%��� $�A�9 )��*�� 8 ������ $�%D*�3� $�%A�9 ��9%� %�
1
%%3E� )%%� ��*-�%%��� '%%9����� '%%�3+�� ��*��%%�� '%%. ��.6�%%3� 4%%�, ?%%�� 2%% 
��

�D%%�*. /6�%%3� �%% ��9� 1�%%��	
��� ��%%�� 1�
��I%%� ���
%%F9 4%%��ٕ� ��	�
�%%�� �����%%��ٕ� ��
'*� �� A��9�� ��� )�� )�*������ �-���� /6�3�	 /*�3� ������ '�.:

;������0��� <����)'<�����(:
. 1$��	�%%%��� $�A*%%%��� �%%%-���� )�%%%�� A�9%%%�� ��%%%� '%%%. �%%%� ��
�
%%%��� ��%%%3�� ;%%%�
�

�� <�
[ 
�%%	��8� '%%. �%%3G� 8� 1
%%����� 
��%%��ٕ�. 1@%%�� )�*��%%� �%%� �%%�
� �%%� $�%%	��N
'%%T	9� '%%��� �
�%%��� A%%A3�� 2%%&� 4%%*� %%��� '��%%���	� 1�%%�
���� �%%��*� )�%%�� )�

. 1�
���� ��� 0���� 4�� ����D9� 0
A ������ �������� ��
� �� ��
���� 
���
. 1���3�� @��	N
� $��	���
�
��� 29� )� �-���� �� .



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

�D���	 �-���� ���� A�9�� ��� '.� 1�%�
���� '%. �
�T%�� �
%�	� � �	7�
�� f�
 �-���� )� '9�� ���� 1��
��� '��� ��
�
��� ��D9�	 ���� 8 )� � �	���� '�����	�

 @%%��� �%� %%�� 1)�*��%%��� ��%% ��	 ��%�� 8�%%� �%%�	 �%%A�9��� �%%���� �%�D9�� ;�%% 9,
� 
�� )��&  � )��-���� ���
� :��� �+��	 ���.
�� L-��3 )�� �-��'*� �� A�9�� ���� 2	����:

��-���� �����
�+��� )�� )�*����� 4*� ���� ���A3 2��  '*�� :���.
���
���� '. @�� )�*����� ��
.�� S�	 2� ���3+ ��76� �-���� )���.
�� e��	 �-���� �����Q�	��� V�&�� )�� ��
���� '. )�*����� ��9.
��%%-���� �%%� %%�� �%%���� 2%%&� :�%%�� 2%%&� '%%. )�*��%%��� ��
�%%+� )�� 1�%%�
����

������� ��� .
"���0 %��� %�:��:

�@%%��, Q
%%����� �%%-���� ��%%���� 4%%*� �%%���� �%%�
���� '%%. )�*��%%��� S%%�	 �%%�����
�� 4�� @-�&
�ٕ����-6�; Q��� 4*� 
��� ��� )��.

–�-���� ��B Q��� 1��-6�; 4*� �
A���� ��
���� '. )�*����� S�	 ����.
���
���� '. )�*����� )�	 ��9��+���� �6������ ���+���� H��� �
B�.
���&�	� ]�6�� ��9��� ��
���� ��
.� )�	 ����
��� ���+,.
��� 4�� �-���� :�
 �	7�@�&
��� 4*� �
���� ���� $�-A�3 )��.
� '. ����� 1)�*����� )�	 )������ Q��N��� ���� 0*���� /�3�� �����)�� .

�%�
���� '. ��� )� Q � �� 
�
�� '� ������� )� ����� :
�������� �-����.
 '%. ���%����. 1%���� ��%� <��� �%�D��� @%*�� ���%*� Q � ��	 @�� )�*����� �*�� )��
��D9��� )� ��G�*� f��D���� ����*����� ��
�
��� 
���, ��*�� '� �-���� ��� 
F9.

;'<����
��� <����)�1���'0�(:
S��%%D�� ��
�%%+���� ��9�%%�95� ��%%76��� 4%%*� ���%%���� )%%� A�9%%�� ��%%� �%%����

. 1�A*%%��� �%%� '%%��� @�%%��(
�� �%%-���� )�%%	 ���*%%��� ��9�%%�95� ��%%76��� 4%%*� �%%����
 �%�9�� )%� $6%&. 1��*��+� �� ���9���� e�
�� 0*3� ���� �� ]�	+, 4*� ���

�� S%%�	 '%%. )�%%��(
��� ?�
%%+, 4%%*� �%%���� �6�%%+��� S%%�	 %%�� �%%������� ��%%��
. 1��
�
��� 29� '. ��
�+���� ��4*� ����� '�����	 1)�%��(
�*� �A*��� S��D�

 �%%%-��*� V�%%%�� ?%%%��� 1���<�%%%D�� ���
%%%	3 �%%%��	 ���%%%�
��� 4%%%*� �
�%%%��� ���%%%. R�
 ��,
 �� ��� �7��� 'A�
������������ �������� ������	 ����*�.



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

� A�9%�� ��%� )� '%9�� ��%�� 4%%*� @%��, 
%F9�� �
%D�� ��%�3+ ��
%��� 4%%*� ��%�
 '-�%%�9�� 
�
%%��� )�� 1�%%��T��� �*�%%���� @%%9� �%%�� A*%%�� )�� �%%�	*NO���%%-����. 1/�%%3

 'A�
����%%�� �%%� �%%���
 <��%%	, 4%%*� ��� %%+� %%	 )�
%%3E� 4%%*� @%%��
 S
%%D� 8 :�%%��
�
�7�� 
�
��� ��3�� ��
� )�
3j� ?
��� ��+7�9���� -��	��� �*��� e��� �	��9�.

��;� )��'*� �� A�9�� ��� �:
�H�%%%%���� �%%%%�� 
%%%%+	� �%%%%�� @%%%%�*����� 4%%%%���� �%%%% 
���	 @�%%%%��(
�	 �%%%%-���� ��%%%%����

1
��+�� 0%����� �������� 4*� $���
� )��� )�� ��*� ����� �
 � ������
 %%%���� Q�%%%�� 4%%%*� ?%%%�� )�%%%�� 8 )�� ���6�%%%+� %%%�� %%%���� '%%%. �����%%%��

'��
�� :�	
���.
�%%  0%%*3���%%����� �%%���  )��%%�� 4%%�, :�(%%� �%%�� ��%%-���� ���%%D��� ���%%�� %%��

L63�ٕ� )�D� �	 ��� )����� �� 0�
.�.
�)�*����� 4*� 'D&�� 1��
��*� ��9��� ��������� '. �������� ���9� 4*� ����

 0%%�	A���� 
�%	��8� 2%%&�� �%�<�
[ 2%&� �
��5�%%. 1��9�%��� ������G%%	 $�
��%+ �%��.
����(����	 $�
��+ ����� ���� �� ����.

�4�, :�(� ��� 1��
�
��� ��3��� 29� '. ��
�+�*� )�*���*� ��
D�� ����, ����;
������9�� ]�D�
8 � ��9 ��
�
��� ��� ��D9�� ������.

�)��%%%���� ���%%%�; '��%%%���	� 1�%%%-���� �%%%�B	 ;�;%%%��8�� 1HD9��%%%	 �%%%�B��	 )�*��%%%��� 
��%%%+
2�� �� )�	 ��
��8��.

�0�
D�� e�
	 ����� ��
��*� ��;��8�� <���98� 
��+ ����� .
)�� '*� �� :������ A�9�� ��� Q���:

��)%%� �%%-���� ;�%%9�� $�
%%�F� �%%+� 'A�
����%%�� A�9%%*� ��%%���� �;%%��
� ��
�%%+��� )

%%F9� ��
�%%+���� 1�%%���9 )%%� @	%%�9� @%%�*� ��%%&
D� '%%��� �%%������� @%%���� S%%�	

 )%� ������� ��A�
���� 0����� ����� �� '. �*��� H��� ���T� ������ S�	 ����,
R
3� ����9.

��Q�*�G� ��A�
������ ������� )@���(
� <�
=	 �-���� ��+
��� 4*� �-�7 :
�+���
1���� :�
�� ��	�� �%�A�
7�
�	�� ��%�3+�� 2%� �<6�%� 8� 1'%*�� 
%�N Q�*%��

)���(
�*�.
��4%�, �
�
%&��	 :�(%� 8 )�DF�%��� 4%*� @%������ ;%�
� :�%�� :��%���� ?�*��� )

'�����	� 1�� ��95� ����; �B )�� ���9���� ����
 )� 2.
�� �-���� /
�� ���9�



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

@%%%%9� @����(%%%%��� C�%%%�95� )%%%%� @%%%������ 1e�
%%%%�� 4%%%%*� '%%%��� 
%%%%B� ?��%%%%� )�%%%��
�� ��9, 4*�� )���(
�*� ���9���� .

��*�%%+� ��%%�	 
�
%%7 ��%%3�� %% � )%%� %%��A �%%7� 4%%�, C�%%���� 
%%�T�� A%%�9 @%%9,
F @�*� Q�
�� �7 :��� 
��� 1�9��� �� �%A )%� �% ��9�� ��+��� )� ������ 


� �7� 4���� �*�+���.
%���� A�%A3� '%. @%�7� )%� 
%�B��� �%-���� '%A�� ������� )� A�9�� ��� '.�

 %���� '���%9 )%� �%���9 �%��9�� ����-%���� ��� ��*	7 )���� ��
.�� � 2� @������
 4%*� )�
%3E� ����%�� @%	 �� )%� )� A�9%�� ��%� '%. @%�D9 �-���� 
	���� 1��
����	

@%%%*��	 )�%%%���� �%%%� �%%%���� ��%%%�� �%%%�� 1%%%���� ��%%%� <��� -�%%%�� '%%%. �%%%��� 
%%%��D���� 1
�������� ��AA3 ��D9� 4*� ��������	.

;'������ <����)��:�L��(:
1�%�	������ ����(���� ���� @� ���� '. �
�� )� �-���� 4*3�� A�9�� ��� '.

 
3[ �
D� �A*��� @&��D� 0�
A )� :������ Q�9��� )� 4*3�� �-���� )� 49��	
'. ��� ?
��. ��
���� ��
.� 4�, ����*���� ����	 ���� �� ����� 1���� ���� 

 ��� ���
%%%%�� �%%%%�� 1@%%%%9� 3�%%%%� :� )�� /
%%%%���� '%%%%. �%%%%�
��� 0%%%%*A� �%%%%� %%%%� )
�%�
���� 
�%��.� ?%�� )%� � 9%�. 1����(%���� %��� )� Q
���� ���
D�	 �6�+���

�	��%� 4%�, :�(%� :��� 
��� 1��F9���� A	&*� ��
.��� �	��%� '��%���	� 1�%�����7
 ���� ����.���� 0���� ��9.

� �-���� L-��3 )��'*� �� A�9�� ���� $��.� :�	
��:
�� A�A3� 6	 $�A�	��� @��
�
7 �-���� �3���� /����9�	.
�� '�� )�� ������6� )�*����� H
����@9� �
�+�.
�� 1�%%%��	
� �D%%%�*. )%%%� �%%%-���� 0%%%*A9� 8�%%%. :
%%%�. '%%%�� '%%%��� �%%%�
��*� @%%%����7 '

���9��� @��, ����.
����&�D��� �� �;���	 /���.
�@*�� '. �	
 ���� �*���� �.
���� /�F��	 )�(� 8.
��
�� ���G�� @�6�+� � '. �-8��� �����ٕ� ��	������� �A�����	 )�(�.

�� )�*��%%��� <�%%A�, '%%� ���%%���� )� R
%%� A�9%%�� ��%%�� $�%%�.� :�%%	
��� �%%-����. �%%�
�
1�%%*����� �%%�*��	 ����%%�7 <�%%9B� )�*��%%��� ��
%%� �%%� 0%%.� 
�%%�� �%%�
���� b��%%9
	 ?
%%��

@�6�+�	 ��
�	��.



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

?*��� '��� ����(��� '. ��-�. 
B�� )��� �7 ������� )� A�9�� ��� )� 
�N
 :�%%�� L3%%+*� �%%-���� 
�%%��3� �%%9� ?��%%� 1�<�%%D��� )%%� �%%� R��%%�� 4%%*� )�*��%%�

%% � �A*%%��� @%%� S�%%D� /�%%� �%% ��9 ����%%&����� ��%%��� H�%%�� 4%%*� )�%%�� )� Q
@�
	3� @�<�D�	 @�.
�� .

;	
������� ���
���Leadership Exchange :
�%-����. 1)�%��(
���� �%-���� )�%	 �-���� ��	��� 4*� ������� )� A�9�� ��� ����

 ?%%��� 1�%%�
����� )�*��%%��� )�%%	 �%%76��� �%%����� 2� %%+� 4%%*� A�9%%�� ��%%� 0%%.� %%���
Q������ Q��B�� Q�*�� 4*� �-���� ������ 63 )�.

 ��%%���	 R
%%���)2003 (�%%����	��� ���%%���� )� "4��%%�� :�%%�� :��%%���� A�9%%�� '%%�
 ��%�7 2%� �%	�*A��� ��%���� ��%��5 �%�;6�� ��%	*A����� 
����� �%���� ��%&���	 �-����

 (
��� ��	N
� �� �� ]�	+, ��	 ��� '��� ��D���� �����	 �-���� ����, ���� '. )���
���*� 0D���� ������ "

. 1
%%�	� �%%+	 b-�%%�9�� 4%%*� �%%���� A�9%%�� ��%%� 0%%.� �%%-���� )� '%%9�� ��%%�� �%%�
 �%%� ��%%�	�� 4%%�� ����%%��� A	%%&�� )�%%��(
��� )�%%	� @%%9�	 ��%%	��� �%%�	 4%%*� ;%%�
�

���
� @�9� 63 )� ?��� 1Q�*A��� �+��	 ����� 
�� )� ��G��� ��9� �-����
��%% ��� �=%%.������ ;-�$<�%%9	� 1@%%�� )�*��%%�*� <���� �<�%%D� 4%%*� ��%%���8�	 ��%%	�����

 ���9�
 R
� ?�� 4*�)2010 (������� )� A�9�� ��� '. @9�:
–����� �� ��9, Q���� )�*����� )��� �� ����.
�C��95� 
�7 4*� �G.����� /
�� �� $�	��N.
�1���
� 7� �� 1�� ��9, 7�� )�*������G.��� 7��.

@9� :������ A�9�� ��� '. �-���� ;��� �� ��� )�� "@� @9� ���	 ��  
����
 A	%%%&� 
��%%%���� ��%%%B��	��� 4%%%*� �
�%%%7� 	��%%%��*� �%%%	��  �%%%�(
 �%%%��, 4%%%*� �
�%%%7

 � ��<�
 5� ��. 1�%�
� �%� ��
��%�� @�%��(
� ]�%97, 4%*� 
��%7 �%� 
%	�� )� 2�A�%��
 5� �%%%-����� %%%��� �%%%+	 @%%%�D9 )%%%� ��%%%��� A�%%%�9 /
%%%��� $��%%%�  @%%%�D9 /
%%%�� '%%%-�


� @D�& A��9 4*� ��AT�*� @��7 A��9 /F�� /�� /
��� /�&��� �� �%� /
��
 ��9���� 4*� �����  � )� )�
3j� ��
� �� ��� /��� ��
�������."

����� ��� :������ '���	��� A�9�� e� 9 ���� ��� )��)H�	 ('*� ���.:



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

�<��1��� �M7�0���	:0�%D��	 ��� '	� �, ;�;�� ��*�� '� �����	��� ������� )� ��	
 0%%D���� �G%%.����� 4%%*� ��*%%��� '%%� �%%9��� ��%%�� <��� 4%%*� @�%%��(
� 2%%� �%%-����

�����	��� ������� ���	� ��� )� '� Q������ �G.����� )� '9�� ���� 1���*�.
�(�������N�� ����O�:A�9%%�� ��%%� 0%%.� �%%-���� )� '%%9�� ��%%�� '%%. 3�%%�� 8 :��%%����

 ���%��� �%�	 ��	 ��%�� <��O%� 
���%�� ?�%9� ����%� )�%��(
��� 	7 )� ���� 
��
 <���� R��%�� '%. $�%&�D39� ?�%9� )� �-���� /+��� ���9�� 1��D9��� ��*�� 
��

�����3�%�� 6%3 )%� ?%��� 3�%��� @%9� Q%*A�� )�%�� Q%9�  '%. $�
�%��� ?�9�
Q����� Q�*��.

��� ���
���	
�
�&:
@9G	 ������� )� A�9�� ��� /
�� "4%*� �%-���� �
�%7 4%*� �-�%��� :��%���� A�9%��

%%%  ��%%% �,��%%%9���� ��%%% ��	 �%%%�
���� '%%%. )�*��%%%��� )�%%%	 �%%%��.����� �%%%	���� ��%%%�� )%%%�
 )%� �%�
��A� 4%�, '����� 1����F9��� ��.���G	 ��;��8�� 1���. )�*��� '��� ��
�����

?
�+��� )���5� 63 ���� ��*��	 ������ ���9����".
4%%9��	 1�%%�
���� '%%. 
��%%���� 
%%��T��� ��%%	� 4%%*� ���%%���� )%%� A�9%%�� ��%%� ��%%��

 ���%%%%���� 
��%%%%F� )%%%%� 
%%%%�F� '%%%%�� 14%%%*B��� �%%%%����� 4%%%%�, �%%%%9��
�� �%%%%����� )%%%%� �%%%�*�9
��
�+��� ��	�� $��.� H�9*� ���� �8� A�9 ����� H��� 4*� ���� :��� ��	� �5�.

� ���%%%���� 	��%%%��*� ���%%%�(
 $�%%%���� )��%%%&��� ����%%%��97 ��%%%�	 )�%%%9�(� )����%%%���
 � ��%%%%�D9� �%%%%� )�%%%%*�D� �%%%%�� �3%%%��
�� ����%%%%��97 )�%%%%9	� ����%%%%	�� %%%%� � �%%%+	 ?��%%%%	

e� 9*� 
	�� $��
. )�9�&� .
'*� ���. �*B������ @��.
��� �-���� ?�*� 4*� ������� )� ]�9�� ��� ;�
��:

�� ��� ��� 4�, � ���� @��
�, 
��T��� ��9&.��.
������� ��&�� ����
�� ��(
� ��� �,.
������� '��� ��
���� '. '	� �5� 
��T��� @B���,.
�e� 9*� ��D�
� 
����� @��� 
.����.
������� '9�����	 �����;�� )�*���*� @�
��,.
���
�&� �*�9 @���(
� �9 4*� @*��.

��� ��� )��������� )� A�9�� ��� �'*� �� :



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

��%%�� 4%%*� %%��� �%%�� 1)�*��%%��� )�%%	 �%%�.�9��� ��%%	� 4%%*� �%%�*������ ���%%���� �%%����
 ��	�%���ٕ� 1<���� �� �
� 4�7� 4�, ���*� ��-��� R���� )� 2.
��� ��
�A�

���D9G	 ��B��.
�)�*��%��� ��
%���� %������ 0�%�� �%������ '%. $6B��� )����� ���� Q9�� 	 �;�*�


	��� �, e� 9*� ����-
�� Q�	��� )�& )� ������� �������.
�Q%��9��� L3%+�� 2%&� '%. �7��%��� �%	N
��� )�*��%��� ��%��� ���*��	 �����8�

Q��9��� )����� '..
���%%��� <���� ��%%��� H�%%�� 4%%*� �%%�-�7 ����%%&�� ��
%%+(�	 ;.��%%��� ��%%F9 A%%	


 ��%%���8� $�%%&��� )�*��%%��� 2%%�� � 0��%%���� 0�7�%%��� b-�%%�9 '%%A�� :�%%�� ;�%% 95�	
���	�� R���� 4*�.

���
.��%%%%	 ?��%%%%�� %%%%����� C�%%%�95� 2%%%%� $�%%%%9;����� 
�%%%��� HD9%%%%	 ��%%%%���8� )�%%%�� )�

3E� ��	�� ����ٕ� ������ 4*� ;��
��� )��� 8 )�� )�*�����.

�)%%%� �%%%�
���� '%%%. %%%��� '%%%��� ����
%%%��� �%%%�� �%%% � '%%%. 
%%%�	� 
�� ���%%%��*�
 ��� ��*���� 63;����� ���� �������	 ���� :��� '	� �5�� '��.

��'D�F��� �&
�� )��6%3 )%� �%������� �%���, �%���� H
����� 4��� ���N
 '��%�� �� '%763� ��;%��� 4%�7� )Y%. ?��� 1������ -��� �%� :�(%� :�%�� ?%��

<���� 4*� $��	� �, H��9� :��� 
��� @��
� 4�, 'D�F��� �&
��	 ����� 4�, 
$6	���� '��F9���.

�
-�%��	 ��
���� �� ��
�
���8 $��  ��� 
�� ���� �*��	�� ������� <�9		 �����8�
 
%%%%�B� 8� 2%%%%�� *� 2%%%%9��� H*%%%%� )
%%%%� Q�*%%%%�G	 �A*%%%%��� %%%%�9� ����%%%%��� %%%%��

� :� 1)�9��� ��
.� ��	��� Q	�	 ����������<�D��� 4*� ;��
��� ��� ).



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

���
��� '7 ���P��� #������ 	
������:
%%%������ ��%%%� �%%%9��� <��%%%� 1�%%%������� �%%%�*���� 4%%%*� 
B(%%%� %%%���� ��%%%� ?�%%%9�

'*� �� ������ ��� )�� 1/7����	 �� 1)���(
���	 �� 1@�D9 �-����	 0*���:
;������� 	=�J�� #������:

� �9�� ��
AD�� �-���� ���� ),�R�� '.� 1�-���� ��*��. '. 
B(� �	������
*%%� '%%. �
�BG%%� /%%7���� 
%%��9� �%%��	 4%%*�� @%%��	�� ?� ��%%� )�%%& 3�%%�� 1:��%%����

 ������)4*� @�
�7 1@���
, ��7 1@�D9	 @��B R�� 1@9;� 1@��A 1�
�� 1�-���� H9 
���� *� @����7 '. ��
��5� Q������� H��� 0�	A� 4*� @�
�7 1@��� A	&.(

��9� �-���� ?�*� '. 
BG� ���� ��� ?�9� )� '9�� ����'*� �� :
������� �9� "�P
 '��� �
��� :�%�� �%-���� ��	 )�(� '��� ���������� ����� ),

@���(
� 2� �-���� @	 ����� /��� :��� A�9�� 
���3� '. 
�	� 
�BG�.
�	
=J1�� ������ #�
�:Q�*� �-���� ��	 )�(� '��� ���� �8�� ����� ),

:�%%�� A�9%%*� �%%-���� 
�%%��3� '%%. $�
%%�	� $�
�� A�9%%�� )�%%�� <��%%� @%% ��9� /�%%�
 $���&�. �� 1$��A*�� �� 1$��A�
����.

�C
��P��� ������ 	��:���� 1�����(
�	 ��B�� � 
� '. )�D*�3� ������ ),
 :��%%%���� A�9%%%�� 2%%%	�� )� �%%%-���� 4%%%*� S
%%%D� �%%%�B�� ��%%% 
� '%%%. /6�%%%38�

@���(
� 2� Q��9���.
;"
������� 	=�J�� #������:

� ���� � ?�9� '%. 
�BG%� �%�� )�%�� )� )��� )�*�����	 ���3�� ������ )
��9� ���� ��� ����7 '. :������ A�9*� �-���� 
���3�:

����� �� ?���� � 
�.
�Q�*A��� ���� '. ���� �� ��*��. R��.
����� ��9�ٕ� ���.���� ���� �� <�&�� ��
�7.
�����
���	 ����B� ���D9� <�&��� �
F9.
�R������ ������� ��
���� /���� ���� ��� ?�
�,.
�
�
��� ��3�� ����(�� ���� )���(
��� Q9�  )� ������8� 
.���.

�%-���� %� � '%��� '� ��.6�38� ���� 1
3E �
. )� /*�3� ������ ����
���� �*� @����7 '. $�	��9� ��
� :��� :������ A�9�� 
��3� .



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

;���� 	=�J�� #������%��:
$�%%%����7 $�%%%A�9 2%%%	�� �%%%-���� %%%� � '%%%��� �%%%�D7���� %%%������ )%%%� �%%%��� � ?�%%%9�

 '%��� /��%��� k�%*	� $�	��9� ��
� :��� �+��	 ���� ��� �
��5 4%�, �%�
���� 4�%��
��9� ������� :

�	������� '�7 �������� ��
������� �
��� :��-�%� �%������ $�%��7 �%�
�� %�� )� 4%9��	
�%%�� ��
%%.�� )�%%	 )� ��
%%�	� /
%%�� �%%��  �%%-�7 :� )Y%%. ��%%�� 1��*3��%%	 )�%%*��� )�

 ]�%	�, @%�*� S
%D� ��%�� 1�%�
���� ��
.� )�	 ���	��� ��-�� ����*� $�A��9� ?�9�
 ��%%%%+��� )%%%%� 
%%%%�B��� @%%%%�D9� 0%%%%*3� 8 4%%%%��� ��%%%%��� ��%%%%� 2%%%%� S7�%%%%9�� 8 A%%%%�9

��
���� ����7 '. �7�
����.
�	������� 	�����$ 	�
�L0 :%%*� S
%D� ��%%� ��%%3�� ��A*%� S
%%D� )� %	7 �%-���� 4

@�� )�*��� )���� ��
���� ��
.� ����D� 
���� 
�	��8� '. �3G� )� ��
�
���.
��%%���� �*�%%+��� �%%��	A :S
%%D� �%%�*� 4%%�, �%%-���� 4�%%�� '%%��� ��%%�D9 �*�%%+��� ),

 �*�%%+��� �%%9�� ��, '��%%���	� 1�%%�*� '%%. @%%�� )�*��%%��� ��
�%%+� 
��%%�� R�%%� @%%�*�
�%%%%A9 C
�%%%%3 )%%%%� $�%%%%��9 �%%%%�� Q	%%%%�� ?%%%%�� )Y%%%%. )�%%%%��(
��� ��
�%%%%7� ��%%%%�9���, 0

��
�%%%%%+�� ��%%%%%��� b-�%%%%%�9 4%%%%%�, :�(%%%%%� ?%%%%%�� )Y%%%%%. ���%%%%%�, �%%%%%*��� ��Y%%%%%. 1A�%%%%%	�5�
)���(
���.

��
�%%+��� �%%�*�� ��	%%�� �%%� ���9���� ��%%��� �%%B����� ��%%�F9��� �%%��� 2%%��
	� ��%%%%� ?�
%%%+, Q%%%%*A�� �%%%7 
%%%��� )� $��
�
%%%%& $�
%%%�� ��
�
%%%%��� ��%%%3�� '%%%. )%%%%� 
%%%�

 A�9%%%�� 
�%%%��3� �%%%-���� 4%%%*� S
%%%D� ?%%%�� %%%� 1��%%%+��� ��%%%� %%%� '%%%. )��-�%%%�3��
@��
�� ������ Q��9���.

�	��
��3�� <�4��:�� :��%%�� 1�%%-���� 4%%*� $�
�BG%%� %%������ 
%%B�� )%%� )�;%%�� %%��� �%%��
 2�
%%��� 2	�%%A�� ��� ��
�
%%��� ��%%3�� '%%. )�
%%3E� 4%%*� �%%���� 8 �%%-���� )� '%%9��


+�	����.
?��%%� @%% �� �%%�*� 
��%%���� 
�
��%%�8�	 �%%�
���� '%%. ]�%%&��� ��%%��� �%%�*�

 /%��� ��
���� �9�� ��*�� 1��
�
��� ��3�� '. '�
�+��� A�9�� 
���3� 4�, �-����
4%%�, �%%-���� @%% �� �%%�*� 
�
��%%�8� ��%%�� ��%%�;9��	 � @%%�D9 4%%*� ��%%���8�����3�%%��

 �A*���)'A*���� A�9�� .( 
���� ��� � �� @9� ��� ��%� �%+	 �%��	
��� ���%���� '. 
B(� )� ��9G+ )�

3 �+	 ��
���� 4*��'*� �� ������ ��� ��� )�� L� :



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

�)%� @%	 V�%�� �%� R�%�� @%.����� @�D�*.� �*	�� '. 2	���� '������ ��F9�� ���	A
� ��;�
��'*���� ����� ��A*�� ����6�� 6����� ��;�
�8.

�)� �6	�� @�;
�� �� R�� ������ �.��B��� ��9����� �*��� �8� � '. ����� 
�A�
 ������� 8� ������� ����78�� �
��5�.
��%	*A�� 
��� <������ 2�� ��� ���7��� 2�� ��� '. ��-���� ���*3��� ��9���� �����

 ��-�%%%9	� �%%%��3 '%%%. @%%%	 ��%%%���� )� ��%%%�
��� <�
�%%%� )%%%�� �%%%��	
��� ����%%%��(� )%%%�
����� ��.

����	A � ���
���� @	 V��� �� R��� �6	�� '. 2	���� :�	
��� ��F9�����%	7�
�
��*���� )�(+ @� ��� �
��, '. ��;�
�8� 6���� )� ��*����.

�� Q
%7 R�%�� �%�� �� �%��. �%��
��� �*�
�� ��
���� @���� :��� ��*���� ����9�
��;�
��� �A*��� )��� )� ���7�� ��	.

�9��%%��� �%9�
� R�%��%��	
��� ��A*%��� ��
�%%�� '%��� V-��%*��� )� 1@%%�*�� �%� R�%%��
 )%%%%�� 1�%%%%B��� �%%%%�
��, �
%%%%	3� :
��, '%%%%�� )%%%%� �%%%%��	
��� �;%%%%� �� '%%%%. )���-%%%%����
 ��%%%����38� S%%%�	 S��%%%D��� ��%%%*���� �
��, ����(%%%�� '%%%. ?�
�%%%+6� �����%%%��

���
���� �����*� ��
��5�.
�%%�	��� )%%� �%%�
��5� ��A*%%��� @%%�
��� �%%� R�%%� �%%��� ���%%��� @%%� ��� �%%	7�
�� �

��� ��	���� H
����� ���7.
�)�%%%�
��, )%%%� )�*��%%%��� �<�%%D� R�%%%�� �%%%������ ��
%%+	��� �%%%������ ��%%%�9���5� R�%%�

 �������%%%�� R�%%%�� �%%%�
��5� �%%%���� '%%%. ����%%%��*� )�%%%�9.� )�.
%%%+�� )�%%%�
���
�������� ��� '. ���	N
�.

�(� )� H
����� ���7 @�*��� �� R�� �%�
���ٕ� �%�9. �
	3 )�� ��
���ٕ� ���*� �6�
 �����(%%�� '%%. )�*��%%��� ?�
%%+, '%%. ���%%	N
� �%%�*��� Q%%�� �%%�A�
���� e�
 )%%��

��
��, ��A*��.



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

	
$9���� >�(��$O�:
	������ Q9��:

'D���� b�9��� )� ���	�� � � ��. ���
��� /���� �	��9�� �%� Q%��9��� b�9%���
 4*� /
���� ��� @��
A )�. ��
.� ?�*� 2.���� 1��7� 1�������� 1���� ��� 1<�
[
� 1�%%� ��%%&7 ��%% �� 2%%�� ������%%� �%%�	�� b��%%9� )%%� ]�%%9�� ��%%� '%%.� 1)�%%�� ��%%�

 �%�g�� 1)�B�%�	��� ���*� 0*A� ��
.�� )� ���� � 4�, �*-��� )� ���� � @� ��
� 1��D���� ���	*� ��-6� 
B�� Q�*��� ������(	9���.

	��8� 0��)��.
@%%9G	 0�%%��� /
%%��� "(%%	9���� 1L�3%%+���� 1H�%%���� '%%. 
�%%	�38� e�%% 9 R�%%�

 
�%	�38� )� :� 1@* � )� 
�	�38� 2&� :��� ?�*��� )����	 H�%�� @%9� 0��%�
@����� 2&� ��".

'%%. �%%��
��� ���� S
%%�	 ��%%7 �%%�� 1:
��%%F�� 0�%%��� 4%%*� �%%��	�� �%%���� �%%7�
%%� �%%��� � 4%%*� �%%����� ���
�%%� ��%%��� �� '%%. �
%%	3�� :�� )%%�� )�%%��3���� )

:;�T9	 ���� � 1��
����)��	��()������� ���*� 0*A� 1.
���%%%%�, �%%%%���� )�%%%%������ R�
 '%%%%��� ��
�%%%%	��� S%%%%�	 �N��%%%%� ���%%%%�, �%%%%� �%%%%7�

 S%%%�	 /�%%%� 4%%%�, �.�%%%&, 1@%%%* � )%%%� ��%%%�� :�%%%�� S
%%%T�� �%%%-6� 4%%%�� ���N��%%%�
.�%&, :� '%A�� 8 �%�9� R�
 '%��� ���*��� 4%*� �%	� 5� )�%�� )�� 1�
�%	��� 4%*� �

-��%%	 �%%B6B	 )��	�%%�8�)0%%.��� 8 1$�%%9���� 10%%.���(0%%.��� 1�%%	� 5� �%%�A�� �%%�� 1
)a($�%%9���� 1)W(0%%.��� 8 1)`(�%%� '%%���� �%%�-��9�� �
�%%��� 4%%�, )��	�%%�8� 4%%��9�� 1

���
��� ��
.� 4*� ����	A� .
"�
���N� >���:


& $�A
+ ��	B�� ��� )Y%. ��� 1��9��	�� 2�  '. H������ �7� R�� �.
��� $��
�
� H�%���� '%. 
�%	�38� �%7� R�� '9�� ��	B�� V*A���@%&7�9� ��%�� 1�%F�6���

 ��� � ��� 1)�B��	��� ?�*� )� ����*�� )� @	 �9��;� ���. 1@7����� 1@�D9 2�
�
A� 1
�%%%%	�38� ���%%%%��ٕ� 
�%%%%	�38� �%%%%�9� 1��%%%%	B�� %%%%���� H�%%%%��� 0
%%%A 
�%%%%��� �%%%%�

 4%%�, �.�%%&5�	 1)�%%� �
�%%+��
� ��%%� �%%������ 1��D%%�9�� �%%-; ��� �%%��
A� 1�%%-.������
���
��� ���� ��	B ���� Q���� ���	�� ���*� ����� '��� h�	9�
� �D�� ������.

'*%��� �%��
��� 2%�� � )%� �A�%�	 ��-��%+� �9�� 
���3�	 ���	�� ��7 ���
 �%%��� � l%%*	)W!(%% $�*���� 1�%%�*��� �
���%%�8� ��%%	B �%%��7 �*%%�� �%%�)X.__(1



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

/��%%%�� 0%%%����� @���6%%%�� @����%%%&��� )��	�%%%�8� ��%%%	B 4%%%*� �%%%� �%%%����� ��%%%��
���
���.

	
���
��� 	������ 	�
�:
/��%%%�� 0%%%���� '%%%&��� '*%%%��� 2%%%�� ��� ��
%%%.� )%%%� �%%%9�� Q�%%%� �%%%��
���

� ��� 1:;�T9	 �9���	 1�������� ���9�B�� H
����� '. 1)��*���� ���
��� �9�� 
���3
'� ���A3 ��� <�
 , ��	:

	������ B��$�:
��*���� H
��� '�*�� )� '*��� ���
��� 2�� � )��� �9���	 ����� :�9�B��

 :�9�%%B�� ��%%*���� H
��%%� ��%%�	 �%%��3�� ��%%9��	�� 4%%*� �%%��	�� %%�� �%%7� 1:;�%%T9	
 ;�%%	 :�9�%%%B�� ��%%%*���� �
��, )%%� H
��%%%��� ��%%%� '%%�*�� ��%%%�� ��%%��� ��%%%*����� �%%%�	
��� �
�

 ��%%�*� :;�%%T9	WX`W /WX`a 1��%%���*�� Q%%���� ��	%%� )%%� :;�%%T9	 �%%9��� )�%%���
'�:
`���
	�� Q��� .W�;�
��� :;�T9	 Q��� .a�:�6��� Q��� .
#�0�*� Q��� .!��D�*3 :��� Q���.M�)�
���� Q���.
Z�H9��7 Q���.

'%%. )�%%�*���� ��%%� l%%*	 �%%7� H
��%%��� ��%%�)a_"W(H
��%%��� 4%%*� )��;�%%� 1
�� � $��.�� 1��	��� ����*���� Q����*� ��	����)'� �
� �)� 
��(Krejci and 

Morgan ��� � l*	 )��*���� )� �A��	 ��-��+� �9�� 
���3� ��)a!X (�*��
��*��� .

�� )`(
)��*���� 4*� ��;���� ��
����8� ��� 

	�3�������L����������������	&��=��
a!X!a#!aa#W

�%%��
��� �%%9�� ��
%%.� ��%%� l%%*	 �%%7�)a#W (4%%*� )��;�%%� 1�%%�*��� $�%%�*��
�%%%����� ��%%%��9�B�� H
��%%%� /%%%*�3� �%%%��-� �	%%%�9	 :� 1:;�%%%T9	 �%%%9���	)_.Z" ()%%%�

'*��� ���
��� 2�� �.

>���
��� 	
��=&O� 	$������:



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 


��� ��9��	 2�  )� <���98� ��	 Q����� 4�, ��;��
� ��	 1����3�, �B 1���
 �%�;��� ���3�%��	 ��-�%��5� b-�%�9�� C�
3�%��� �%�*�*��� �%�� ���� �
  �B 1'�E�

 �%%��	 /
%%�� '%%���� 1�%%����� 8� ��%%*�*� ��-�%%��5�)SPSS(4%%�, <� *��%%	 ?%%��� 1
������� ��-���5� �� ������� ��
�	�38�� �6������:

��A��	�� ��
�
���� ���-��� Q�9���.
���
������ ��.�
�98�� ��	����� ��A������.
�0�%%��8� R�%%� �%.
��� 1�%%��
��� ���� ��%	B Q�%%��� 1h�%%	9�
� �%D�� 
�%%	�3� %����

 )�%%	 ��%%A�	�
8� A%%���� Q�%%�� 0%%�
A )%%� 1)��	�%%�6� �%%9����� ��
�%%	��� )�%%	
)��	��8� ��
�	�.

������ ��%%.�
�98�� ��	�%%���� ��A%%������ �%%������� A�%%�9�� Q%%��
� C�
3�%%�8 �%%�
�
:;�T9	 �9���	 '������ :�9�B�� ��*���� H
��� :
��� R�� ��-����.

�/�%%9 
��%%� /�
�%% ����� 
�%%	�3� ���3�%%�� �%%�Kolmogorov Smirnov 1
8 �� '��	A�� 2�;��*� 2&3� ��9��	�� )� )� ��G�*�.

�'%9�� )�%� 
�	�3� ���3��� ��Mann – Whitney� 1)�%� ��, �%� 4%*� /
%��*
 1��
%�T���� �%�� '. )�B��	��� )� )����� �� ��-���, ��8� ��� 0�
. ?�9�

 �;�
��	 @� ;�
�)M.(
�H%%*�� ��%%� 
%%�� 
�%%	�3� ���3�%%�� �%%� Kruskal – Wallis 1�%%�8��� �%%��
��

 )%%%%%� )����%%%%%� � )%%%%%� 
%%%%%B�� ��	�%%%%%���� ��A%%%%%������ )�%%%%%	 0�
%%%%%D*� ��-�%%%%%��5�
 ��� '. )�B��	���;�
��	 @� ;�
�� 1��
�T����)K.(

	������ Q����:
��%%%*���� H
��%%� :
��%%%� R�%%� ��-�%%��� �%%%������� A�%%�9�� 4%%%*� /
%%���� /�%%�	

 Q�%%%%��	 �%%%%��	�� ��%%%%7 1)�%%%%�*���� 
%%%%F9 �%%%%� � )%%%%� :;�%%%%T9	 �%%%%9���	 ��%%%%��� :�9�%%%%B��
 ���� 4%%%%%%*� )�%%%%%%�*���� ��	� �%%%%%%�8 �%%%%%%�
������ ��%%%%%%.�
�98�� ��	�%%%%%%���� ��A%%%%%%������

1�%%��
��� ��%% �� V%%&���)W(H
��%%� :
��%%� R�%%� ��-�%%��� �%%������� A�%%�9�� Q%%��
�
:;�T9	 �9���	 :�9�B�� ��*����.



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

�� )W(
)��*���� ���
�� ��� �������� A��9�� Q��
� 

<���������<������'���&��%��&�N����
����
A�9��'*������a#WW.#XX.!!
A�9��'A�
������a#WW.aWX.#W
A�9��'���	���a#WW.`ZX.aW
A�9��:
��������a#W`._"X.##
A�9��'*�
���a#W`._XX.a_

��%�� 14%���� �%	�
��� '%. <�%  '*��%���� A�9�� )� 0	���� �� �� )� )�	��
 '*��%%%���� A�9%%%�� )� '%%%9�� �%%%� ��%%%*���� H
��%%%� :
��%%%� R�%%%� �-�%%%��� :��%%%���� A�9%%%��
�9���	 '������ :�9�B�� )��*���� 
F9 �� � )� :;�T9	.

'A�
������ A�9�� )� '9�� ���� 1'A�
������ A�9�� ��9�B�� �	�
��� '. <� �
 �%%� '��%%���� :�9�%%B�� ��%%*���� H
��%%� :
��%%� %%	7 )%%� $����3�%%�� A�%%�9�� 
%%B�� )%%�

:;�T9	 �9���	.
��%� )� 4%�, 
�%+� ��%�� 1'���%	��� A�9%�� �%B��B�� �%	�
��� '. <� � )%� A�9%��

 '��%%%���� :�9�%%%B�� ��%%%*���� H
��%%%� :
��%%%� ����3�%%%�� '%%%��� �%%%������� A�%%%�9�� 
%%%B��
:;�T9	 �9���	.

:
������%�� A�9%�� )� '%9�� ��%�� 1:
�������� A�9�� ��	�
�� �	�
��� '. <� �
 �� :;�%T9	 �%9���	 ��%��� :�9�%B�� ��%*���� H
��%� '%. ���3�%�8� �*�*��� A��9�� ���

��� ?��� )��*���� ��
� 
'*�
��� A�9�� ����3�� �	�
��� '. <� � 1'*�
��� A�9�� )� '9�� ���� ��

 
F9 �� � )� :;�T9	 �9���	 :�9�B�� ��*���� H
��� '. $����3��� A��9�� 7� )�
)��*����.

���-�%%��� �%%������� A�%%�9�� '%%. )�%%�*���� )�%%	 ��-�%%��, �%%�8� ��� 0�
%%. �%% �� 8
:
��%%� R�%%� ��
%%�T��*� $�%%�.� 1:;�%%T9	 �%%9���	 '��%%���� :�9�%%B�� ��%%*���� H
��%%�

)��	�
���� ��
���� 1�
	3�� 1'�*��� �(��� 1��
���� ]�9 1]�9��.(
�A�9%%*� )�
��%%��� ���3�%%�� �%%� )�%%�*���� )�%%	 ��-�%%��, �%%�8� ��� 0�
%%. �%% ��

'A�
������ 
�T��� $��.� 1��
���� �
��, '. '*������ A�9���)�9��
���� ].(



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

�A�9%%*� )�
��%%��� ���3�%%�� �%%� )�%%�*���� )�%%	 ��-�%%��, �%%�8� ��� 0�
%%. �%% ��

�T��� $��.� 1��
���� �
��, '. '*������ A�9��� '���	���)��	�
���� ��
����.(

>�&������� >�
=����:
�H
����� ���7 
���3� 
����� '. 
F9�� ����, Q �.
���9��	 H
����� ���7 /�
�� ��%� )%� A�9 � Q���� ���;�� �D*�3��� �������� A

A��9��.
�� �%%���� ��%% � ��%%�� $�
%%F9�Q%% � )���%%	
��� ���%%��� ���%%�, '%%. �%%��3�� ��%%�*�

��
���� �
��, Q�9� '��� '. )�	N�
�� )���	
��� ����*� ��	�
�� ��
�� <�
 , .
�� ���9� 2	
� � ��
���� �
��, Q�9� '. 
��T� <�
 , Q �7�� 4*.
�'��
� ��� ����9 � H
����� ����� 
���� ����� ?�9� )��� )�.
�� /�*����%%	 H�%%�� Q�%%3�98� 0%%�
A )%%� �%%�
���� �
��, Q%%�9� '��%%� )�%%�� )��

)������.
��%������� A�%�9�� )%� �%��� A%�9 ���3�%�� 4*� ;��
��� ��� )���	
��� ������ 4*�

 A�9�� )8 ?��� ���
��� �
��, '. �%7 $�%9��� $�%��	
� $�%D7�� Q��9� )� )��� :���

3[ $���	
� $�D7�� Q��9� 8.

�� �%%%%%��� <�%%%%+9,��
��, Q%%%%%��9� '��%%%%%�� )���%%%%%	
��� ���%%%%%��� ���%%%%�Y	 L�%%%%%3� �%%%%%�*�
��	�� '. H
�����.

���	�� '. H
����� �
��, Q�9� '���� Q���98� ��F9 4*� �����8� ���.
�Q�%3�98� ��F9 4*� �����8� )�DF�%���� )��*����%	 L�%3 Q�%3�98� )�%�� )��

 Q%�9� '��%� '%. Q%N
� :�%�� L3%+�� )�%�� )�� 1��� 4*� ��
�� � 3��
��
�� � 3�� )��*���� )�	 )� ��
���� �
��,.

��%�	�
�� ��
��%� �%�
���� 
��� Q�9� '��� '. QN
� )� � 2&3� )� Q �
����� <�+9, ��� 4�� )���	
��� ������	 ���3 ��]�&���� ���	 L�3� ���*�.

�Q��%%�� )�%%�*���� )%%� �%%�
���� �
��, Q%%�9� '��%%�� )���%%����� )�%%�� )� Q%% �
������� �<�D���� �
	3��.

B$����� 
RN�� ;��0��:



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

� �� ���� '*�� 1'9��*�� )��� ���� :'. �.
���� ���	
��� ���*A���� � ��
Q���� ���� 1�
����� 1H�
���� 0
A� b��9��� 1WXXa.


�A�� ���� ����� 1;�
� )���� '*� ��� :@	������ '�*��� ��	�� �1@���9��
 1����D��� ���� �� ��
�+9� 1H*	�
AWXXW.

�����9�� ��
��5� ������� :27���� 
F9�)page /  www.Kenanaonline.net/
.9159(

�� ��	�+�� �9 *�� �7
 
�
7 1���� )W"(�9��)WXXM (�
���ٕ� ��F9� ��-8
����*���� ����(���.

:�A� �;� ���  :������	A�� ��
F9�� ������D� 1�B����� ���
���� �
��5�
)��� 1��*���� 112�;����� 
+9*� �.��B�� 
��WXX#.


� 9�� Q9�;� 1@���+ )�� :'	
� 1���D9��� ���	
��� ���*A���� � ��–
1��9�9	*�� ��
���� 
���� 1�
����� 1:;�* 9,WXXa.

bD�
� 'A*� '��� :�
������ ���	
��� �
��5� :AW1
�D�� 
�� 1)��� 1WXX# .
:
�	�� ������ �	� 0
�A :1����*���� ����(��� '. ��
��5�� �������� Q������

AW11)��� 1
�D�� 
��WXX!.
���6� ����� 
��F :���� �8� ���� )�
�; 
�� 1)��� 1��
��5� ������� '. �B�

 12�;����� 
+9*�WXXW .
:
�9�� '9T�� �	� :1������ 1��	
��� �6	�� '. ����*���� �
��5� '. ����  ���� ��

1�.��B�� 
��`""`.
� ��3�� ���� ���� e��D�� �	� :1)��� 1��
��5� �������� ���
���� �
��5� 
��A� 

1�.��B�� 
��WXX#.
)�
3[� 
�DT�� �	� :]��+5� �	��� 1'��F9��� ?�*��� '. ��
&���

1@�D�,WXXW.
�
���� )��
�� �	� ���� '*� :
�� 1)��� 1���	
��� �
��5� '. ���.����� �������
 12�;����� 
+9*� ������WXXM.

)�. ��'���
	� )
 :�������� �
��5� ��� 1�
����� 1:�+
 �9� �� 
� 1;����� 

12�;����� 
+9*� ;�9�WXX" .

Q� �� @�A� :�-�D�� :b��9� ��	�� '���� 8� 0
A ������� Q������ 1��D9��� 
1:;�T9	 
�� �&D�� 
+9*� 12�;����� WX`W.
�	� /��9 ���� ?+��� :1
�
  
�� 1�
������ ���
���� �
��5�WXXM.



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

'	�*��� �*���� ��� ����� :� A��9�� �*��+�� ��� ��1)��� 1���	
��� ������ 
��
 12�;����� 
+9*� ������WXX_.

.��9��9�):1��
��5� ������� )��� 112�;����� 
+9*� �.��B�� 
��WXX".
2�	
 )��+� :��� :2�� ��� �	��� 1������ :�	
��� /�
+��� ���
���� �
��5�

 1)�
�� 1)��� 12�;����� 
+9*� '	
���WXXM.
���� ����� <�9�'�:���	
��� �
��5� 11)��� 1�B��� ���� �� 1���
F9 1d��	�

 12�;����� 
+9*� b��9��� 
��WX`X .
'9����� ��  ��� :1���	
��� ����(��� '. ]�
��� �
���ٕ� '��F9��� h�9���

 1������ 
�� 1)���WXXM.
R
����;>)$���� >�
�����:

	� '��. ���� ���
� :� 
���� :������ ?�*��� '. )��*��*� 'D�F��� �&
��� ��
���
 ����� 1H�+ )�� ����  1��	
��� ��*� �* � 1)�
��	 f
  �F.���

 1���B�� <; �� 1)�B6B��� 2	�
��WX`X.
'���T��� V��. )	 ���� :����� ��;6�� �������� ��
������ ���	
��� �������

 
��9��� ����  1��	
��� ��*� �* � 1���	
��� ����(��� ����� 1�!#1
1
��9� 1��� <; ��WXX#.

R�����;@����0���� �
��$���� #����:
e�;
;�� )�	�+ 
�+	 :��*���� H
��� ��
���� :
���� ���	
��� ������� R����

 ����
 1
����� L�3���� �
	3�� ��
�T��� $��.� H*	�
A ��	�+	 '�����
�D�� ����  1Q��E� ��*� 1�
�+9� 
�N 
��� ��V��1H*	�
A WXX!.

0;�
�� �	� 4*� ���� )��� :]�
��� �
��, Q������ ���	
��� ������� )�	 �76���
 �F.��� '. ������ ���9�B�� H
����� S�	 '. ��9���� ���
� '��F9���

�
�+9� 
�N ��
���� ���
A� 1�
����� 1���	�� ���� 1��	
��� ��� ��7
 ����	
��� ����
��� 1
����� ���� �1WXX_.
�	� ��*� :
���� ����� @	
 :��*���� H
��� :
���� :������� :
��5� 
����

 'N 
��� �� ����
 1�
��A� 	�� 
&3�� 	 �� ��	�+ '. '�����
:;�T9	 1H9��
�7 ����  1Q��E� ��*� 1�
�+9� 1WXXZ.


��9� ��� ;�;��� �	� : � )� ���9�B�� H
����� :
���� :
��5� <���� 
F9 ��
 
�N 
��� �� ����
 1:;�T9	 �9��� '. ���
����� )��
���� )�
�����

1�
�+9� 1H9��
�7 ����  1Q��E� ��*�WXXX.



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

'N
����� '*� ��� ��A�. :������� ����� ��*���� H
��� :
��� �9� ��
��5� �������
 ����  1Q��E� ��*� 1�
�+9� 
�N 
��� �� ����
 1��
��A� ���
����

�7 1:;�T9	 1H9��
WXXZ.
'.
��� ?�
	� C
. R��. :����9�B�� H
��� :
���� �������� L-��3�� S�	

 )��
���� ���.��	 ���76�� ����3��� ��9���� 1
�N 
��� �� ����

Q��E� ��*� 1�
�+9� 11:;�T9	 1H9��
�7 ���� WXX!.

'	����� V*D� )	 
D� )	 /��9 :������� �������� A��9�� :
���� ���3+��
���9���� e�
��	 ���76�� H
����� /-�A�� �F.��� '. )��*��*�

 1R
��� �� ����  1��	
��� ��*� 1�
�+9� 
�N 
��� �� ����
 1����*����
WXX_.

R�����;	
��$� B$�����:
Richard L. Daft: Management. 5th Edition. Harcourt College 

Publishers. New York. 2000, P502. 
Lindsay Hess: Student Leadership Education In Elementary 

Classrooms, (Master Degree In Education), Dominican 
University Of California, P12, July, 2010. 

Fertman. C. I &Van Liden, J.A: Defining Leadership Styles, 
Character Education For Development Youth 
Leadership, Hand Out, 5.1A, 1999. 

Helen R . Baily: Leadership Styles Of Principals, The Impact On 
Quality Professional Development In The Middle 
School, ED . D . Dissertation, Canella University, P 22, 
Oct, 2011.  

John Alex Soka: South Dakota School Principals Preferred 
Leadership Styles For Leading Change To Face Poverty 
And Discrimination, Ed. D, Dissertation, The University 
Of South Dakota .P 8, 2011.. 

Kerri A . Brown: A study Of Leadership Style And Teacher s 
Job Satisfaction. ED. D. Dissertation. Canella 
University. P 32, May, 2009.   



	
������ ������ /#�� ����� /�
��
*+,- 

Baldygo, R.:" Cascading Of Transformational Leadership In 
American Community Colleges" Unpublished PhD, 
Dissertation, Nova Southern University, p 22, 2003. 

Ronald C. Sarver: The Relation. Ship Between Coach 
Leadership Style And The Academic Achievement Of 
The Student Athletes In Tennessee, ED.D, Dissertation, 
Tribeca Nazarene University, School Of Education, P25, 
2010.

John W. Cook: Examining Leadership Styles in Ten high 
Poverty Elementary Schools. Chicago, Illinois, Ed. D. 
Philosophy P16, May, 2011. 

Alberto G. Canen: Multicultural Leadership The Coast Of Its 
Absence In Organizational International Journal Of 
Conflict Management, Vol 19, No 1, PP 4-19, 2008. 

Ijaz Ahmed Tatlah And Uzma Quraishi: Leadership Style Of 
School Head Teachers And Their Colleague's Work –
Family Conflict, Educational Research And Review, 
Academic Journal, Vol 5 (9), PP.492-498, Sept 2010. 

Ijaz Ahmed Tatlah, Uzma Quaraishi And Ishtiaq Hussain: A 
Survey Study To Find Out The Relationship Between 
Leadership Styles And Demographic Characteristic Of 
Elementary And Secondary School Teachers, 
Educational Research And Review, Academic Journal, 
Vol .5 (9), PP .655-661, Nov 2010. 

Lisa M. Shead: An I investigation Of The Relationship Between 
Teachers Ratings Of The Their Principals Leadership 
Style And Teacher Job Satisfaction In Public Education , 
Ph. D. Dissertation Our Lady Of The Lake University 
,2010

T.O .Adeymi: Principals' Leadership Styles And Teachers' Job 
Performa Nance In Senior Secondary Schools In On do 



�
�
�� ����� ������� �
����� ����� ���� ��� ������� 	
��
��� �
���� 

State, Nigeria, Journal Of Education Administration And 
Policy Studies, Vol.2(6), PP83-91, July, 2010.  

Smith , Mitzi Harris: Study Of Leadership Styles That Lead To 
Academic Achievement Of Hispanic Student, Ed. D. 
Dissertation, Arkansas State University, 2010. 

Tina Robinson: Examining The Impact Of The Leadership Style 
And School Climate On Student Achievement, Old 
Dominion University, A Dissertation Doctor Of 
Philosophy, Nov, 2010. 

Kathlene L.Bentley: An Investigation Of The Self Perceived 
Principal Leadership Style In An Era Of Accountability, 
Ed. D. Dissertation, University Of South Florida ,2011. 

Sherri Rene Edwards: Leadership Style And Institutional Culture 
In Rural Title I Schools With Sustained AYP attainment, 
Ph. D. Dissertation Mercer University, 2011. 

Martin G. Kocher, Ganna Pogrebna, Matthias Sutter: Other – 
Regarding Preferences and Leadership Styles, 
Discussion Paper No . 4080,P 1, March, 2009. 

 


