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������###�:
�������� � �! ��� �!�� "������� � ��# $��%� &��� ��'�� �'(� ��) *�+)

 ��+� �����������# ,-��) �+�. ,��+� �������� �� -����/ ��0�% � � ��� 1� 2����
3������ 4��� &! �������� ��
� ��� ��%���� 5������ �6� 78��.

)&������� ,<=>= ,?>(.
�� 	��� 1# AB��� C��� &! A�D�� ��E� 0��%F G�F ������� H� � 0�%

������� "���. 1� �������� ������ &! � � ��'� ,�I�! ����� 1� � ����� &� ������� �(
�������� ��'�.��� ����(�� � ������ 3��� &! � ���+.� ,&����J� 7����� ��E��� G�%

��� ������� KB+���� �������ٕ� � ������ 1�%��+ 1���)� !<==M,?>N(.
�
����� ��(� &! �������� ��'�� ��D ������� �� � ��) 1�� ,-������F ����� &���

#��O�� 3������ G� ,��������� ��'�� -���8P� ����)� ��'�� Q6� ��) 1��)��.�� ���
 	�+��� 4������ A%��� ���/(�������O�� �!�I����.(... 

,����� &!� ������� ������� ���� ���� �
���� ������� &! 4�� ���<>2���:
)������ &��� &��# 7�� 4���F G�F �!�'8��� ������� H� � ����� ���(��� &��# &

2/�)� 2.�����(.������� ��������� ��'�� $) .)��%O� ,>SS= ,?>N>(.
�������� ������� -��
�� ������ 1�� ���� ,���#F 7/!) Q���#F A����� 1� 1�� ,

�������� "���.��� "��� ���� Q���T�� ,4��# 7/!)� ,4�(� �8�) 2���� &��� .
��� ������� ��������:)���'�� -��(�I�� -���(� 1������� ������ �
� �� 4��� ��%��

�� ,��� G�F 7�+��� ��E� �#������ �������� � ��� ��7�'����� &! �����(.
)1���� ,<==>,?M.(

*7��VV���� "�VV����� 7����VV�W Q���VV��� ���VV�� �VV%���) 1VV� 7�VV�� 0VV%� 	�VV�� ��VV���� ?VV+.�
 ���#F ������� /YB� ���%� H���F "%� ).�/7��(�� ��. ��%�.
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���'�� Y�T� �������� 7�+�F ������ �� � 1�� ,*�%+�� 2������ 7B. 1�
� ���� 0%��� �6� &! 1%�� Q6��B�� 2�B�� ���#F ��'� 1� ���� ��'� G�# 4�/�

 ������ A�����)H+�� ���� (7B. 1� [&������� 2������ G�# ,��'�� 2����F &��
������� ������� ���� ,1�!��� � �! AB��� ���#F G�# H���J� G���� &���

$������ 7���� &! 1������ 1��+�+�.�.
����� ������ 4��\ YB���� G�# ������� ��'��1�� ,1�6�� 1�������� 1�!������

�����#]� 1���'� ,7��� &! ��!���� ,��.�� 1������� AB��� A���� �6F �� �!����
 &! &���) &������� A����� 1) -���# �6� �������� ������ H��.� &! &������� 2������

G�F �������� H���O� ���� ��'�̂ 0�% ��� 7� H���) :
>���!��� H���).
<����� � H���).
��������� H���).

��� $��T��� ���'�� &! 4�� ���><M� ������� H���) 1� :1������ ���#F
������� 2����'� 1�_��� &����� 2���� ������� .)��%O� ,>SS= ,?>=�.(

1�������� 1�!������ 1������� ������ 4��\ YB���� ���� ,-B��%� ������� ��'�

����� ,�������� 4��) ����� &! 0%��� H���) 	�'%� 7�) 1� �������� "�%��'��� ��'�

 ���� 7B. 1� ������� 3����� $6�� �%�� G�F &������� 2������ 7��� &! �������
1��� ���#F 7/!) ������ A����� ��� 1) ������� ������� ,2��# 2��# 7 �� 0�%

1���J� 4��� &! $������.
2'��� ���3$:

2������ ����) 1� 0%��� ����) &�P� ,������ A������ ������� A����� &�� ,
$������ H������ ,�������� ������� ,�� ���.� �
����� 2����� ��O�� 1����� .

`� 2�%� A�� ��� 7�� :�!����� ,�'� 1�_) &��F ,1�_) &����� �!�'8�� ,�'� 1�_)
������� ,�'� �8�).

F"���% 7(��� 11���%��� � #���F 1�������� 1������� 4��a� G�# A�� �������
1�T�W� &! 7�. G�F $�_� �� � #���F 1�.)$� ��� ��%� ,<==S�,���'���(

-������� �
����� 2���� ������ ,������ ,���/ ,������ 1) ������ G�# A��
� ��#�/�� ����.� 1�%�� ,1 2� ��� �� ��6� 1) ��� �����.C.��H��� :����� &!
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1� 7�(�b� )�� 1�% cC���� )1������ G#�+�� 7���O� A���(.$����� �����
H������ ,2��� 7���)) :&��� ,C����!� 7�) 1� ��/������ &���� &�� 7�'� ,�'�

d��� &�� "� ���� ,C4��#) "��� ��� &��� �� -���% -��% C���%) ��(.(7�'��
H�����:)F����� �W�O� 1� ���# &! Y����� "� I� ,��� 4��� �I%� "��� �'� ,

�W�O� A��� "�� ,�8P���(.)�����!��� ,>SNN ,?<<N(
����� ����� "#�T �'�$,7��� &! ,�� ���� ��%/��� A% �W�O� 5�� 1����

$����� � � ��� &��� ,��'�� C��� 7B. 1� � ���#�.
	B%�� A��� ��%� 7�'�� %�� ��# 2���� &!$����T�� ��� :,��'�� �%) e��
2� 7�'! �T.�� �B� &! 1������� :& ��� �� .7�� :*�� ����� ���� 1� 4�� ����

$�B� A��� .&(�! Q�B� *�� ����� A��! c2� "�/%) Y���) ���� .)	B%�� ,<==� ,
?<<N(A% �%� �  ���� 2�B�� � 8�� 1) ������ 1��� ,��8� ?+�� 0���%

��W�� 1������O� G�F 4�� &������� ������ � ��� TT���.)A��� ������� �������
 �����W�� ,�+����� �������� "�����B� -�'!� ��������� "�4�(��� 1������� ������
 $������ 2������ G�# ,��'��� �����T�� ������ A����� G�# 1�!������ H���J��

&��/��� &�������(.)7�� �� ,>SM< ,?<=(
������� ������� ���.�� 7�� A������ ,���/ G�# �8��%�� "������� "T�� ���

�����(��� ����� 78� 1������� ������ 7�� 1� �������) .Jennifer Baker.(
��� ��) T��� ������! ������� <==N 1)����� "�����%� AB��� �(��.��� 	'%�� 
7B. 1������� ����O� �(��.��� .��� 1),��� AB��� G�# 7+����� 3�[������� 

7�'�� ������� ��������� 	'%�� ������� G��O� 1�7B. 	�'%� �(�O� ��������� 7�'���� 
1�� 1�������� AB��� 3���� H���) ������� [��������� �6�� ��� G���V)�� � ������ .( 

&��� ��'�� � ����� ,��'�� C���� 2�B� ���� ������������� .C�6 G�# ��) ���
`� ��# *��+ 1�%��� ��# ����� �������� ����� 1� ��# ������� ����� &! >SS�:

)����� 	�. ��� WF C�6� �'� W �%) 1� ��� 2���.� ������ 4��8) 2�B�� ,��� ������
������� �� �(.)*��+ 1�%��� ��# `� ��# ,>SS� ,?<N(.

������ ��_�� &�<==� )��� ,��� 1B����_���� 7�%� G�# A,� ������ 4��)�
������� ����O�� � ��%�� � ����) &! ,7B. 1� 	'%�� "���%��W� &! dE�� ��#�

7+(�� 7.�� ������ � ���� &��� ��'�.��� ����'�� �������� .
5��"1��) "1��.\ 2�� 	(���etal �Alson 7��(�� C�%��� �� ������ 1)

 ������� A����� 4��O -����#� ������ ������ -���'� 2(+�� c1�������� C��� &! &����J�
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&�������� &��+%��� ,����# A���� 7�� -������ ������� ,��'��� A����� Q���W -W�%��
�������� � ��+.��� H���O� 	�'%�� 1������ G�# Q�#��� $6�� ,2��# ����#W� ��+

� 7� &! -�����) -�������J� �6� &! ,�.������ ���6���� �� ��.)��J� ����� ������ $��
&������� ,)��� [5<=>>�,?>�(

2'��� �
�4� :
&�� �� ������� ������� ��'� ����� &! 2��# 7B. 1� 0%���� I%W:

>���# 7��� &��'�� 2������� �����W� &! 1������� AB��� "��(�.
<�H�/ ����� G�# ,��'�� &��'�� 2�)&������� (�������� ������ H��.� &!.

������� ������� ���� ���� &! ������� "��� ���� ,$������ A������ �� � ,4����
A�%! &!������ &����� A������ ���� 1���J� ��+.� ,A������ �����W� 1�� C�6�

���� ��+.��� 4��� &! � �� &��� ��'�� ��D� &�������� &��'�� �
����� 5�� &#��� ��
 -�����/.

��
�� ����� ��� � I�� ,,����� 7���# � �! 7.���� ,�����W� H�/ �����!
 7���# ,�# G�F ����� 1������� AB��� ��# &������� 2������ 2��� &��'�� 2�������

� �� ��6�:
>�&��'�� 2������ Y�/�� &! 1�������� 1�!����� ������ 1����.
<�%� W&��'�� A����� ?.� ��� G�# ������ A����� ���'� ,������ $��.
��������� ������� 7��� &! ���� W,&��'�� A������ �����W� ,���/ G�F �#�� ��.
��&��� ���� �) ����� ������� ��'� � �� ��� 7� &! �������� A���� $��%� W.
����(� -�#�/�� &��'�� 2������ Y�/�� ����� -�%)���%� ��D.(
Z�������� &! 1�'����� I(%�� G�# ����� &��� �����'��� ������� 	��.

7� � &��'�� A����� 1) � I� 	�� �� 7� ,��������� ��'�� ���� H��! ,&!
3/��� �6� 4�/ ,3/��� �������� 1) 1�!������ ������� ������� G�# ����� Q6�

����� � � ��TB�� 7��%�� ������%H���� ����� 7B. 1� cC�6 G�F G��� 04��\
 7��� &! $������ H���J� 1������ 1�6�� 1�������� 1�!������ 1������� AB���

������� ������� ,��� &��� ������� ������� "����� 1� ��
� A��� ������� Q6� 7%�
������ A����� ,2� 3��� 1) A�� &���) ���� ,���� g����� 1�! W�ٕ� ������ A����� �

&��'�� 2������ G�# ,��'�� 2���� &��� c�������� ,���/�� Q6� 78� G�F 7�'����� &! ,
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-�/�) &���� &��� A��� $������ A����� �6�� .-��� ������ A������ H����� G�# ,
A����� ���#F &! $���/�� A����� �6� 4��DF &! � �� 1) ������� ������� G�#� ,1�

 �� 7B.,��%�� ����/� ���.
2'��� ���3$:

����� G�F 0%��� H� � ������ A����� A���F &! ������� ������� ���#�! 5��
 &! �������� H���O� "������ 3� A����� -������� -� ���� 2�B� 2���� G�# ,��'��

� ���� &��� ��O�� 1���� H��I ,��#�(�� ������� G�F 1��� �� h�%) 1%�� H�� ,�&��
 ������� $�'(�� ������ �� ������ 1)� �+�. 1������� ������ ���!O ��# 1����� ��'�

��������.
������� KB+ 1��� ������ KB+ ���'���)�%��+ �'�+ ,<=== ,?<(

7��� &! 1������� AB��� "���� ����� G�# ������� ������� ,��� 0%��� 3������
&��'�� 2������ ,��� -�+�+.&������� 2��� .&#����W� ���+�� G�# ������� 3�����

&#����W�� &������� $��(�� /��� 5���� 3!�� ����� *��+ ��% ���#F ,���'��
���!O� 5�� �+.�� � ���� ������ ,����_���� ���!O� ����� A�%�� 7%� �B��� 7B%�ٕ� ,

� !��� � ���� 1# Y�!��� ��� � �! ��8�� ,# �������� &������ &����� ���(��� 7��
������� 4�(+��� �������� &�P�� )H��# &�
�'�� ,>SS� ,?<�(.

7�% ������� ������� G�# 1�!����� 4��\ YB���� G�F 0%��� H� � ���
 �6� &! � � 1������� AB��� ������� 5��� c&������� 2������ Y�/��� � ������

. 1� � �B� 4��) 1�%� 7�� 7�����g������� ������� ���� 7B 
1������� AB��� 4��\ YB����� ,7�� g������� �������� ��_��) 1�%� 7�

 Q6� 78� 1�� i/%�̂ 7�� g�������� ?+%�� H��.� &! &��'�� 2������� 1��� �
 �6� &! � �!��� 1� ����(��� 7�� g������� � ���� ��/%� ���!� &! "� ������

 ��+ ����� 7�� g7����� ������ e�� &! A�+ 2������ 1) �) g2������ &! ��
g�.a� � /�� &! 7 �� �������� .... 1������� AB��� "�%��'� G�# H������

 &������� 2������ ,��� A����� G�# AB��� "���� ��#�� 7��� &! � �!����.... ��E�
7����� �6� &! 78�O� 3/��� G�F 7�+��� .

�W�� "�%��'��� 3/��������� "������ ,������ A����� ���#F ����# ��.� &���� ,
�
����� ��# &������� A����� T�T�� &! ,�
�(�� ��'�� ,T�T��� ����� ��%�� 1� �+�.

1���� A% ,��������� ��'�� ��D�.
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��5!�� 2'��� 6���$:
1� �#���� 7�� 1� 1����%� 1�������� 3�T�� G�# 0%���� �����

1��
�+.O��G��O� ������W� ,����� H+�� ���� AB� 1� ��
���# ���# G�# YT��
V� ��'� ������� ���� 1� �������>== jA��� .G�# YT�� ����8�� ������W���=-�!���

 AB��� ������ 0%���� 3����� G��O� ������W� &(! ������� ������� 7��� &! -������
&������� &��'�� 2������� ,5��� � 
��) 1��%� &! ������� ������� ���� 1� � ���(���

&��'�� & ������ .&! 1�������� 1�!����� 4��\ 0%���� 3�����! ����8�� ������W� &! ��)
Y�/���� �6 � � ������ 5�� G�# H����� &������� &��'�� 2������ Y�/�� .

�/���� ��#�� ����) ��� � I� c1�������W� ������ 5��� 78�O� ���#J� ���E� Y
$������ 2������ Y�/�� ?.� �� �+�.� c��TB�� "W����� 7� &! ������ A�����

&������� &��'��.0%���  ��� ,&���%� &(+�.
2'��� ���':

G�# 0%��� �+�'�:
>�1���'� 1�� ������� ���� &! H+�� ���� ������� ����� AB� 1� ��
���# ���#

 7��#P�)���������� "�'��� (����� ������� �������<=>> �<=><�1� 1����
>== A���.

<�G�# &������� H���J�� 1���'� 1�6�� 1�������� 1�!����� 1� ���� ��
���# ���#
 ����� ������� ���� &! ������� ����� H+�� ���� AB�<=>> �<=><�1����

 1��=-!����.
�5!� ��� ���� �
7�8�2'���:

>�&��'�� 2������ G�# ������ A����� ,��� ����� &! ������� ������� � �� 7�
g&������� 

<�� �B� 1�������� 1�!����� �#��� 7� ,&! ������� ������� ���� 7B. 1��
g��������� ��'�� ������� 

��������� ������� H���) 1�/�� 7� ,�� &! 1������� AB��� "���. ����� 7�
g&��'�� 2������ 

��g������ Q��/%� ��!� &! &��'�� 2������ ��/%�� ������ A����� ��'� 7� 
��g�������� ������ &! &��'�� 2������ 7�.�F ,���/ 1������� AB��� 5�� 7� 
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Z�H���) &! &������� &��'�� 2������ 7�.�F ,���/ 1�������� 1�!����� K��'� 7�
g������� ������� 

6�'
������ ��7���9� 6�*������:
/:��
���� �������:

�������� ,T��J� ���% 1� $������ 7��P��� ����� AB� A���� &! ��I� &� ,������
 ���(� 78� � ���(�� ��������� ������� "��� ��� ���'� G�F H� � ������� ���� &! �������

������� ��6E���� H���O� k�+ ,�
�O� K���,4���J� ���'� ,C������ ��%����
T�T������ ,�������� ������� A������ 1�'�F &�������.)1���� ,<==> ,?M.(

-:��!������ 	���� :��������� H����� ��'�� H���� G�# H������ �6� 7�����.
$:	����:� ��# ����+� &��� �����%) 1� &�P� 4���O� ���� 1�8�� ,��8P� 7B. 1� �

� �)H����� ��# �(��. ,>SS< ,?�<(,2��8 4G��� ���� .
:��!������ :&�B.O� ���/�� 1���� &��� &��� ��'��� ����(��� �#���� &�

�
����� 5�� .7�8� :
:��!���� 	���� :1���� A% ,� ��F &���� &��� e�O� 1� ���� 1�����

��(��.
:������� 	���� :#���� ��(�� ������������� 2� ,���+�# W� jA+�� 1��.
:;���!<� 	�= :��!��E��� 2�'��� �) ������� 2�#��� G�F ��(�� 4����� &���

� � 2�%�.
)T��� W �8B8�� ����(��� Q6�� ,7#�(��� ��8B8 ���I�� � (+�� ����� ,)3���

$�+%�� ,?<>N(.C����W� 1� ����� ��(��# ��#����� ��+ ����'���1���� &! ,
����� ,�E��� ,�!�'8�� ,l������ ,,��/%�� ,7��a� ,*��+���� ,��O� G�F 4����� ����'��� .

)A��� &�T ,?<<= .(,��8� ������� ��� C���� ,	�+��� ��.��� ���/(�� 78�
�8�J�� 1���������%���� �!�I���� �.

0:�!������ ������� �
� 	
���� ����� ���=:�����F &��� Y�T G�# ������ A����� �
�+% 7� 7B. 1� � ����� &! �
����� 5�� ��������� ��'�� �#����������.
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������� 6�������:
$.����� 6�����:

>�H��� H+�� Y���� ������F ����� :>SM<�,������� 	��� ������� �������
"����� ,����� AB��� A���F &! ������� ������� ����) "� I) "��� ���� "���

� ��� ��'�� 1����� ������� ���(��� A����)� "�����W��.
<�1���� ��%) ����� :A������ H����� 7��� ������� ������� ,<==> ,���� �����

	��� ����� ������� .� � 7���� ��(��� ������� ������� ����) ������� "%/�
H������ A�����.

�������� 7�#���F �����&������ 1����� ,����� &:7�O� ����� ����O� ����
<=>>�,������J� ������ � ������� ���� ����O� ����� ,1����� :7������ �8)

"������� ���#F � �� "����� 5�� "��#����W� ,���� ��'�� ������ ,����� A���) .
G�F "!��'�� e�� ����� &! ,����� A���) 7������ �8) H��� l������  ��� ��

"������� ���#F � �� "������ &�B�J� &����� ,	�(� 0%��� 
��� "� I)�
 �'������ "��� &��� ����/�� �#������ G�# ,����� A���]� "��� &��� �#������

�����'���.
�.m
�+�� ����� (2009)  � ����# ���������"������ :Q���#F ��� H��""!�� ��� [

������ Q6�1# H���� G�F �"���� &! ������ ���#F &! ��+'��� H�/�� A����
���'� C�6 ���� �(��.��� ������� ������ Q6� &! ��+'�� &!B�� "�%��'�� "��+��

����# 1��%� G�F 7�+��� &������� e�� e�# C�6 ��� �8 2������ ������ ���#F
������ I�(�%� 1��/� ������� A����O� G�# 2���'� nT������ 4��O� .

�.������� ������� 7��� 1����� [&���� 7B� ����� .������� �+B. :A����� 1)
 ������� ,��. 2��� 1n���! c������� ����� 1�������� H����� 1� ��(��� ������

������� �� � .
[Html forum.x333x.com/17/377.]  ������� ������� 7���.

Z.1�%��� ��# �����`� ��# *��+ :>SN��,C������ �������� ����� ,�������
A��a� &! ,1� 2�B�� "�����W�� ��'�� A���F &! ,��'�� ������ ��� � �! � I

1������� ���#F &! ������� ������� ��� 1����� 2���� 7B..
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N.$� ��� ��%) &�# ��%� ����� :<==S��>��=o,������� ���� 5�'�� �) �����
������� ���� ,����'���� ���B�J� ������� ��� .1����� :7(��� ��������� �������

 ��%���� &! �������� 2��'�������
����W�.
������� ��3:

�� 7(��� ������� � ����)� ��������� ������� 1��� &! 7(��� � 
���� �������� ��O
� �! ,�8_��� 7������ e��� �B�J� ,��%���� &! �������� "�'������ e�� *�/���

��
����W� .
.���!�8� 6�������:
M.�����Barnett Berry, Alesha Daughtrey, and Alan Wieder, January 2010: 

Preparing to lead an Effective Classroom. The Role of Teacher Training 
and Professional Development Programs. 
T�VVVV���ٕ� ����VVV��� �VVVV����! GVVV�# �VVV��8) � �VVVV�� ��� �VVV������ ���VVV� � ��VVVV����� �VVV��� �VVV�����

AB���.
S.����� "����� BRAMBLTT )<=== (1����� "7��%� ���� 1������� �����"

�'! "!�� G�F ���'� 5�� K��� ����� A���� ������ ������ &!��W����T��) &!
,�V%���� "�V�W��� [�V��%�� "�V����%W� ��V������� [��.�V��� 0V%����  �V��� &(V+��� 

&V���%��� [�V�� 
�V�� "�V I) �V������ �V���) :1��V/� ��V��� A���V� �V����� �V����� 
"�������� ��������� ���������� ���.�W� 7�� &!�� � �������.

>= .����� Camille Fitzpatrick-Markey) :<==M( Spring  
1�����Supervision in Education  1���� ������������ d��� ���� ����� .

1����VV����� 1�VV������ �#�VV�� ���VV'�� ���VV#]� �VV������ Q6VV� ��VV'� ,4�VV/#) �VV� 1�6VV���
�VVV��%��� �VVV�������� 	��VVV���� &VVV! ����VVV��� �VVV
�� ,1VVV� ?.VVV� 7VVV�� Q6VVV� &VVV! 1���VVV����

��VVV����� d�VVV�� �VVV��� &VVV! �VVV��� AVVV��� 2VVV��� �VVV������ ,ABVVV��� 1�!�VVV���� 1�VVV������ AVVV����
 ABVVVV��� 2VVVV���� &VVVV��� ���VVVV/'��� 7��VVVV���� 1�VVVV����� ��VVVV������ 7�VVVV+(�� &VVVV! 1�VVVV������

� ��# ����� &! 1�������.
>> �7���� &��� ����� )Deanne Boydell(>SMZ �:

Deanne Boydell in Teaching, Practice Supervision Research, 
Teaching and Teacher Education, An international of Research 
and Studies Volume. 2No. 1986. 
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������� 7B. 1� c$������ H���J� 7�% 0�%� &! ���/'�� ��) ������� "� I)
���� H����� 1�� ��B��� &! C���� ������� ,���/ "��)� c1������� ������� A��

����� ������ 	!� ������ A������ &�%��� H������ &������ H����� 1�� �����W�.
>< .�����noda ,������ A����� ������� ������� ������� ����) 1����� .�+B.�

������� :������ &�����O� A����� 1�� 7+��� ��+ 78�� ������� ������� 1)$������ A.
�� A����� &��(�� Q���W� P��� $6�� &'�'%�� 1������ &�� 1� ������� �� � �%� ����

 7B.$������ 1������ "B��� H��� ,$������ 3������ &! ,�
���� "��B���� .
[Hash=http://.we3rb.com] 

>� .�����Norhasin Zainal Abiddin, Aminuddin Hassan and Abdul 
Razaq Ahmad (2009): 
Research Student Supervision: An Approach to Good Supervisory 
Practice.  
Faculty of Educational Studies, University Putra Malaysia. 

1�!������ 1������� ������ ,��(��� �� ������ p������ e�� 0%��� �6� �!��.
>� .����� Marshall, Kim, phi Delta Kappan, Vol. 86, No.10,June 2005 

It's Time to Rethink Teacher Supervision and Evaluation. 
&���� 1�������� 1�!����� 1�� "B#�(��� T��� &��� �������� �� ������ G�# H���J�

1������� ��# ��� ��� "���'��� "��� ���� &������ 4��O� 1��%� G�F H� �.
>� .���� ����� )Tanner(.>SMN:

Tanner Teacher Education and Practice Vol .y .No .Ipus4, spsum. 
&�%��� H������ $������ H����� ���� ,���/ ������� "� I) ,3� �� ������

������� ������� K��� 7�) 1� A������ A����� .A����� ������� ������� ,���/� -��I�
������.

6������� �
� ����������� :
�'����� "������� 3��� 1) 0%���� 5�� ,A������ �� � �����) �) "��� ����#
������ A����� � ����P�� ������� ������� &!����� ,2�q��� ��� ������� ������� &� 0�%

 3� 7������ ��(��� ������� 7�+)� ����� 	
���� ������ j"���I� 1� ������ A�����
 ������� 7(���7(��� ��# ����� 7%��� �!���� .������� �� �� ������� �������� &��
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"���� 	!� ������ 	���� 3�� ,���J�� 4B�T�� 3�� 6��B��� 3� 7������ ��(��� ����(��
� � ��'���.

&������� A����� � ���� "������� 	���� �� ,4��� &! � ��� &��'�� 2�������
���J�� ������� ��+.���������� ������ G��O� H� �� �� �6�� c��� .H������ �����!

 �����W� ,���/� 0%���� G��� �� �6�� &��'�� 1������ ����� 1# &�E� W� &(�� W
A����� �6 � .

6�!����<� )�
'� >7��!:
�!����<� )�
'� >7��!)/(	
���� ���
� �5����� :

1# A��) 1�����W� ��
�)>== � A������ ��'��� T�T�#W� 7�O� 7�_��� 1#
��#����W� ,� �� A��)M=������ ����,2NS%,4����W� 	�+ G�# 7��� �6��

1���O� 1� Q��D 1�� � ��� 5����� �����'�� c2�%� 1����� 3������ ,"���) �����
 V� ��'� ���
/ �����%� �� &������ B� �'!>N%�� -�#�� �����) -����'�.

&������� 2������� AB��� ������� 	������ &��8�� 7�_��� 1#� ,� �� A��) �'!
�Z ������ ��� V� -����� ��.�%,������ ���� Q6�� ,2������� �����W� 1) G�# 7��

� !���)� ������� K��� &��� W� &(�� W �6�� G��� ���% &! &������� ,�N� ��
���
/ ���� Q6�� W V� �����),� ��� �D� ����'� ��D � ��� ,��� 1������ ���� ������M

������ -����� �N.Z%�� -�#�� V� �����)�.
��������� ��'��� �����W� ,���/ H����� A��� 	������ 0��8�� 7�_��� 1# ,�'!

 ��� V� A��)Z=����� -����� �S.�%,������ ���� Q6�� ,	�'%�� ��!�� "��� 1���
 &���) H��������� H���) 1� .�>=1�!����� e�� 1) &��� �6� W V� �����) � ��

&��'�� 2������� 1��� � W.
��������� ��'�� T�(%� ,���/ 2#�/��� 3����� 7�_��� 1# ��) ,��� V� A��) �'!

�N &��'�� A����� 7����ٕ� ���(� ��# G�# 7��� �6� �'! -����� .
7�_��� 1#����.�� �� ,�#��� 1# ��������� ��'�� ������� G�# AB��� H���
 ��� V� A��) �'!<������ -�����<�.M%1� &!���� �����W� ��# G�# 7��� �6�

� �������� ��'��� H������ A�����.
7�_��� 1# AB��� A��� C�6 ��_� ��������� ���� 7�_� 2#�/��� 1# H�

�+% 7� 1� ��������� ��'��,��� V� A��) >�-�����[������ >�.Z%G�# 7��� �6��
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-�/�) �����W� ��# ,7�_��� A��� C�6 G�# 7�� ���3����� H����� ������� 	������
��� V� A����� 1��� &������� 2������� 2�B�<�.N%�'!.

1]! C�6 7� 3��Z=.�%��'�� ������� G�# � ���� ���T� AB��� 1�
��������� ,�.�� ������� 3�������� ������� ���� 7B. 1� ,� ,5��� G�# 7��� �6�

������� ������� ,���) 7��(� G�F h��%� 1��� ,7�_��� A��� G�# 7� �� �6� 3�����
 7�_��� A��� C�6�������� G�# A����� ,��� &! ��+.��� �!�'8�� ���� 	������

��'�� ������� .7�_��� �������� ������� 1# ��)�# 5��%���,��� ����� &! ������
�� 2������ G�# A����� ��� V� A��) �'! &������N-�����[�������Z.Z%�'![���

�# ������ A����� ,��. &��� ������ "���'�� ���� ���� ��# G�# 7��2������ G.
7�_��� ����F 1�� ��# &��8�� C�6����# 0��8�� �#��� ������ e�� 1) G�# 7����

��� G�#����D 1� �8�) 2��� .7�_��� 1# ��)��# 3����� 6��B��� H���� 1# ���
 ������ "���! &��'�� 2������ e�D ��.� ��(+ W ����P�<=.M%7�� ����� &��

�����W� ��# G�#.
K��(��� 7�_��� A��� ��)���# ���.�� ��(� A����� 1� "�%��'� A��� $6��

# AB��� �8�) A��) �'! Y�/���� &��'�� A����� �6� &! �8�) �����W� ,���/ G�
 2������ &! 1��
�+.) 3� "�4�'� �'#� &��'�� 2������ ��'� ����F 7B. 1� ... �'#�

C�6 */�� �'!���� 7������� e�E�� �6 � "����.
�!����<� )�
'� >7��!)-:(

� �# A��) &���� $������ H����� � ������=����� -������ -�!��� 7'% &! 1
&�������� &��'�� 2������ ,���/� 	������ 7�O� 7�_��� 1# A��) �'! ������� �������

 2� ��/%�����=����� -�!���>== %&��8�� 7�_��� 1�� A����� �(�� ,$6��
&������� 2������ ,���/ G�F 2�B�� H����� 2���� 1�/�� .AB��� ,�#��� 1# ��)

����� ��'�� ������� &! A��) �'! ������������ � ��ZM%G�# 7�� ��� ��� V� �'!
A����� �6 � e���� ������ ��# �) H����� G�F ���%� AB��� 3��� ��� 1) .�6��

������ 3����� 7�_��� A��� Q��) ��	7� &! &��'�� 2������ 1# 2�B�� H����� 7�_��
 ��� V� A��) A������ A����� 3� ���/%� �+%>M��� ������ -�!�Z%7��� �'!
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���� ��'�� ������� 1# AB��� T�# 1#� -�/�) �����W� H�/����� ,��� V� A��) �'!
�� -!����[�����ZM%&������� &��'�� 2������ &! H�/ ���� G�# 7�� ��� ,

&������� 2������ 1����� AB��� e�� 1) ������ 7�_��� 1# A����� ��� �����
 ��� V� A��)�=-!����[������>== %�� 2������ G�# AB��� ,��� G�# 7�� �6��

2��# ���P��� ��� C�6 C�� A��.
'�� ������� ��(�� 7�% 1�!����� AB��� 7�_� 1# 3����� 7�_��� A������,

��� V� A����� 1��!>Z-!����[�������<%[7�_��� 1#�1��8�� 1��%�� 	������
� -���� AB��� 4��)� ��� 2������ ,��. ���T� ��� �� ,A��) �'!Z��� W VV� 1�!���

� ���. "��%� �� ,���� ���� 1) G�# 7�� ,�� �� ������� ������� 5��� G�# 7�� ����
�8�) � ���(�.

A�� G�# YB�J� ,���/ G�# 1�!����� � 8%� AB��� ,��. ���T� &���
% 3����� 7�_��� &! 4�� �� �6�� 3����� ��� VV� A��) 0��=����� -�!���>==.%

B� A��) �������� ?+%��� ������ 7� &! &������� 2������ ������F 1#�M
�'! 1�!���[e�� &! &��'�� 2������ ����+ 1# C�6�� C�6 ������F G�# 7�� ���

 7�_��� &! 4�� ��� ��������# 5��%�� V� A��) W><�'! -�!���.
	�(�� 1# ��)&������� 2������ G�# ,��'�� &! ,1� �8�) AB��� 5��

 ��� V� A��) �'! "�������M���6�� 1�� 	���(�� H�/ G�# 7�� ��� �'! 1�!���
! � (�I��� ������� 0��%O� 1� ,��(��W� 1#� 7����� �6� &! 0��J�� e�D &

A��) 2�������=V� -�!��� ����� ���>== %1� ,��(��W� C�6���"�������
V� A��) ��������� ����=������ -�!���>== %2������ e�E� � (�I�� 1���

&�������.
7�_��� A��� 1# ��)��# ���.�� 1�!����� "�%��'�� 7����� &��� $6��� ,

h� �� 3/�� �����W� ,���/ 1�!����� e�� K���� �'! 1�����W� e�D ��.� ���
'�� 1# ������� ����� &! ��'� �������� ������ $�%� 1) G�#� &��'�� 2������� ��

&��� 2���� ��'� ,,��� ?.� -���� ������ A����� ���'� ,������ 1�/�� 1) G�#�
&��'�� 2������ G�# A����� ,1)� 2����� �+�. "��/�%�� "����� "�4�'� �'# ���

&������� 2������� ����� &��'�� 2������ �%� 1�!������ AB��� 7������� ?�.��

����� 1��� �'!����.
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'������###6�:
G�F 0%���� 7+�� 1�!������ AB��� � ����� "������W� 
��� ������ ���

������� "�%��'���:
>�&��'�� 2������ H���) ������� ������� h� �� 1��/� ,���/)&�������.(
<������� 1��/� ,���/)�������� A���� (���)������� -���� 1�/�� ������ -�! .
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