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�.�/	 ���� ����  �	� !	���/��"� ���# �
$�� 	/���� ��" �	�"�

��$����%:
-	�.&"��� ����� �����:

	+��,�,���� -��� ���.��� �/ ��	�0 1� 2���3������ ��/�0 
�4 5��
$���6� "��/�0 ��3	+� 7��8� "��/���� �� 9�� :�; ���� ��� -��� ��/���� �%

$������� ��������
 ��
&���
 �.����
 <�. ���
 	���=�
 >��
���
 2������
 ��?����3
�� ��� @�
�� ���; 1
����� ��?��� -4 	���� "����� �A4 >�/0 B���
 ��0
� :/0

��������
 ��/����
 �������

 �����
�� ��  �� �����.�
 ,�,���� "��/�03-�C�

 �� ����� �B<� 	��� �� -D��� -��� ���E&�� ���&� -4 �/���� ���0; ��E�
 ��0
���
 �E����� $�0�&�� ��4
� �� ����0�� ���
����� ��,,����
 $��&�� "�����%�

 �
 ��� ��� ���/���� �� ��� � :�; @��� ���������� 1� F��� -4 !�����
��/���� ��
,�
(UNESCO, 2013) .
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�
 2�� �� 
� ��?���� ��H� 	���� 	�� �� -�������=� ,�,����
 ���.��� "���
���H���3�����
 ������� ��� �
3:�; �������
 ��H��� ������ ��<K�� J������


"������� 	E4� 2�& �� 	�0 J����
 @��%�
 "�����3"���H� !��� ������

B��8� ��
��
 ��
,�/� @��%8� 2�& �.

)∗(���
N��� ���N�� � 
�,� �� 	��� � � 	����N�= :N/0 	
N� �� "�N�/,�� �.N�/.�� �
N��� �N���
������� -4 O��� 
��������� 	.
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�; ��� �� �; �� ������ ����� �� 	? -4 "<�� -�������=� ,�,���� :
����
 �4����� 	��� -4 $�
,�� ���
�
��� $�
+ "���&���
 "=���=�
 �����
/

6��4����� ����� -4 $�
��� 2�& �� ���������=� ,,��� B���
 ���
����3�%
 ���<� P��� !4���/� ����
 $��D� � �� :�; ������ "�
  $�
+�� ���.��� -��� ����

1
����� 	���� "=��� �� 	��� 1� -4 -�������=�3�
�� �� ����� ��� �� �8
�/�� ��� "��
���� ����
�� ������� 	������ 	E4� ����; :�; ����3�%� ��


�/���� ���0; 	��� -�������=� ,�,���� ��/��� �� 9�� -��� ��
����� "=�����3
@��� 5�
 �� ���0;���&���
 ���/��� "���D��� ����, B�
� � :/0 ���&�� �/��3

�/����
 ��/���� ��/�0 -4 ��.�?
�
3:/0 ����� �
�� �� � ������ BQ��� ���0;
���� � $��D��� ���4����� �������� � ����
 �4�����3���/�� ����
��.

%$����� ��������:
/.%������ ��������:

#%����)1�2�23())4 ("4�% $������� "��� ��� �%� ��� :�; �������
-����� �,
�� -4 -���8� ��/���� �/�� >��
� -��� ,��<K�� "���.��� ��� �


"��� ��� 5/� ����
�� -���8� ��/���� �/���3-4 ������� ��/� ���
 ��
&�

��� ��� ����
�� -���8� ��/���� �/��� ��<K�� "���.��� ���/� 	��� "

$�������3��&& � �� -D��� -��� "���.��� �%8 -�
� �
�� �E
 �+ ��

��� �� ����� -4 2��� ������ ������� ��/�.

������� ��/� ���  :�; ���/��� "���.���� 2/��� ���4 ������� J���� "����

-���� �/���� 9����� ������ :/0 �/���� 9��,�� 9���� :�;3���; :/0 $��&��
 S

����/���� 	���
��.
���%8 9��,�� 5���; �� ������� "��� �&4 ��4�&+�� "���.���� 2/��� ���4 ���

!������ ���% B�E0� 1��� �&& � "���&�� �+�� �������� �������.
-0
 J������ " E
� �&4 ��0����=�
 ������� "���.�/� �������


-4 ����/���� "K������ ���/���� 9K,�� -4 9K,�� >��
� -���
 !������ ����
@��� �4�T3	���� :/0 9������ �� ��<��� :�; �/���� 9��,�� ���  "��� ���
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-�
�����3-��� -��� ��E�����
 ��0����=�
 ���.�� �,��8� ���%C� -0
�� $���<

-�
����� 	����
 2��.�� F
�.

#�����)6�"��3())+.("4�% @��� ������� ��, ��N/���� @��N%�
 �.N�/4
 �N�
���NN�� -NN4 -NN���8�3
���NN�� -NN4 -NN���8� ��NN/���� �NN/�� ���NN0; �NN��
 @�NN��3

�NNN��0 �.NNN�� �NNN/���� ���NNN0; -NNN4 $�NNN������ �NNN������� "�NNN%���=� :NNN�; @�NNN����

�NN��� �.NN�� -NN���8� ��NN/���� �NN/�� ���NN0�ٕ
3�NNE
� ��NN�&�� :NN�; "4�NN% �NN��

��� �NNN/ �� �NNN/�� ���NNN06 ��/�&�NNN�� �NNN�H� B
NNNE -NNN4 ���NNN�� -NNN4 -NNN���8� ��NNN/�
 ��NNNNN/���� "�NNNNN�/,��
 "�NNNNN���� � B
NNNNNE -NNNNN4
 $�NNNNN������ �NNNNN������� "�NNNNN%���=�

����� -4 -���8�.
PNN�K�� ��/�&�NN�� �NN�H� F�NN,� "NN��� �NN��� �NN������ �NN% J��NN�� �NN%� �NN� ��NN�


 
�����N� �NE
 	KN� �N� ���N�� -N4 -N���8� ��N/���� �N/�� ���N0; "���H� ��
,�
�� :N�; @�N����NN�8� :N�; �N+�� �NN��4�
 �NE� �� "�N�����; 2NN��3"���/NN��� �N�����


�N������ "�N�/� -N4 �N���
 �/���� ���0; "���H� -4 $�
�
���3�
N�&�� �N�����

��
N&��� �N?�
 ���N06� J���N�
 	
N�&�� ,
�N� -4
 "��/��� ��� ������ P��
/�� -43

������� ,,�
3�������� "���&���
3/���� �������
��3���/��� �
 ���� ����%=�
.
-N4 -N���8� ��N/���� �N/�� ���0; �?�� F��&� �
�� �E
 :/0 "/�0 ���

 �NN���&��,�
 $�NN������ �NN������� "�NN%���K� �NN�/�/ ��� �NN������ B
NNE -NN4 5NN�
 ���NN��
�NNN��&���� 	
�NNN�� WNNN�� -NNN4 ,�NNN/�� ���NNN0; ���NNN�� �NNN��
� �NNN�/�/ ��� �NNN������ 5�NNN�


 -���8� ��/��������� -4.
#%����� )�����$�� 3())( ("4�N% �NN������ -N&��,� S
N�� �NE
 :N�; �N������

���X� "���D�� 2�& � ��E� �&��,� !������ -4 -�������=� ,�,����:
Z#,�N,���� �N�/��� �N��?���
 �N��/��� ��./��� :/0 ������� -4 ��,,���� [K,�

"���H��� -4 -�������=�.
)#/0 S
�� �E
,���� ��/�0 ������� �� � -&��,� -�-�������=� ,�.
*#	N�� >/�0 9�� ��� �&����� 	���.��� :�; !������ -4 ��,,���� ������ >��
�

-�������=� ,�,���� �,��� �T��� ���
 B��+� -4
.
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�� � ������ ����� ������� ������� 

�N� �N��� �N������ �N%� �N� ��N�
 9N�� -N��� 	N ���/� �N�/�0 �.N�
 "� �N�0���
� ,�,���� ������=!������ -4 -�������=3-% 	 ����� �%
:
:�
8� �/ ���� :-�������=� ,�,���� �0
��� ��
��
 ���06�.
����+�� �/ ���� :$������ ����?���� �4�&+�� 	�/ �.

#%���������� )����������78��3*99:("4�NNNNNN% "�NNNNNN%���=� �NNNNNN%� �NNNNNN�� � :NNNNNN�; �NNNNNN������
��%���� ���������=�3��� �C� �� -D��� -���
 ���0; "���H� ��
,�� ,�,����

���
���� ������� ��/����� �/����3:/0 1
� � ������� 	K� ��']�%����.
-�C� �� ������� J���� �%� �� ���
:

Z#�NN��%� �NN���  -NN,�� �NN�/����� �NN/���� ���NN0; "�NN��H� �� �NN������ �NN���� 7�NN�
� -4 $�� ��� ���������=� "�%���=� �����D� �E.���������� ������3-��� ���

�/���� ���0; J����� B�&��=� 
 � ���
��� �%�
�� -4 ��
�� 5��% ��.
)#�� �NNNN������ �NNNN���� 7�NNNN�]\%:NNNN,�� �� 2 �NNNN�� $��NNNN ��� "�NNNN%���=� �NNNN�

	�&�N���� -NN4 �N/���� ���NN0; "�N��H� 	NN�� �N� $�NN��� �N��%�3���&4�
NN� -N��� �NN��
 �
�NN �� "�NN%���=� �NN% �NN��K� :NN/0 �NN/���� ���NN0; "�NN��H� ��
NN,� ,�NN,���

	�&����� -4 .�N�H� �N������ ����� �� :�; ���� ������� J���� �A4 ��0 	���

��
,��� �
� � ���� !�� 1�%
� ���D� ��� ; $�
�E :/0 .

#%������� );	������3())) ("4�NNN% "�NNNN��
��� ���NNN&�� �NNN,� �NNNE
 :NNN�; �NNN������
NNN���8� ��NNN/���� "�NNN���� = ��/�&�NNN������NNN�/�� �NNN� -3�NNN� W
�NNN���� ���NNN&�


�NN��4 	
N�&�� :N/0 5NN� �N+�
 ���NN06� "�N��H� -N����3�NNE
 :N�; "4�NN% �N��
	
NN�&�� ��NN?� �NN�  �NN� -NN���8� ��NN/���� �NN/�� ���NN06 �NN,�3���NN06� !NN��
3

���06� �% 9��
� �<�
�
3!������ 2�,
 9�����
3��
&��� 9�����
.
�; "/NN�
� -NN��� J��NN���� �NN%� �NN�
 -NN4 �
NN�T�� ��NN�� 9KNN,�� ��NN�� �� �NN������ �NN��

��NNN� $��DNNN� ��NNN�� �NNN������=� �NNN/ ����� 	NNN����3-NNN4 �����NNN?�� ����
�NNN�� ��NNN�� ��NNN?�
7�NN�8� �NN������ "�NN�/�3�NN����06� �NN/ ����� ���NN����
3�� �NNNE�� J��NN���� �NN%� �NN�


NNNN���� �NNNN4� :NNNN/0 �0�NNNN�� �NNNN������ "�NNNN�/� -NNNN4 �NNNN������=� �NNNN/ ���� �NNNN/�� ���NNNN0; 7
�
�N/���� �N�� 1��N���=�
 -0����=�3-N.���� 9N����� ��N� � :N/0 -��N���� �0�N��


�������=� �/ ����� ��/��/�.
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<.������������=� ����%:
#(US-China Education Review B1,2011) ��� � :�; ������� "4�%

��3��N��� -N4 �/���� ���0; ��?� "K� � �N+�8� "K�N���� "N�
��� �N�
�N���3
� ��� :/0 "<�� �� N4 "N/+�� �
� -:�N����� 	N�� ���N06� �N/ ��3�N������


�/��/� �������3���/���� "K%H� ����0�
 ,�N/���� ���N0; J����� ��
&�
3���CN�

�NN/���� ���NN0; ��NN?�3��NN� �
 �NN/���� ���NN0; J���NN� -NN4 9KNN,/� -��NN���� ��NN/����


 -4 �������� ������� �� ��
 �� �D�	����� �%.
-�C� �� ������� �% ����; "/�
� -��� J������ �%� �� ���
:

Z#-��/���� J������� $�� ���,�ٕ
 9������ �E
 ��� �3$�N�.� �N������� <N�<��

�NNNN/�
,3"���NNNNN���� :NNNN/0 9���NNNNN���
 ��NNNN���8� �NNNNN4����� !���NNNN� ��NNNNN� �NNNN����

��<K��.

)#NN����� B�NN�+� ��NN�/���� 9���NN� 7
�NN��� B�NN&��=��NN������ �NN������� ��NN� �
 �3
���/���� ���0; ��/�0 -4 	������ 2�& �
.

*#"�
�� ���� :�; �K+ �� �/���� ���0; $�� ����� �� -D���.
#%�������2011) (Denise, "���NNN �/� �NNN�/�/ � �NNN���� B��NNN�; :NNN�; �NNN������ "4�NNN%

 W�� F�����
 �����K�� ������ -4 ����� ��/���� >��
� -��� ��%���� ������� 	
/ ��
���.

��NNN/���� ���NNN&� -NNN4 !���NNN�� �
NNN ��� �NNN% ��NNN�/���� �� �NNN������ �NNN%� �NNN� ��NNN�

�NNN����K�� �NNN����� -NNN4 �NNN���/� 	��NNN���3= �NNN� �NNN���T 	��NNN��� ��NNN/���� �� "NNN��� �NNN��

9��NNNN���
 	�NNNN.,8� "�NNNN���� = 9���NNNN��3��NNNN�/���� ���NNNN0; �� 5NNNN� -NNNN4 9�NNNN���

���� �� ����T -����� �������
 �N� 	N��/� ���
��� � -��� "������� �������� �
� -

���� @
�? -4 �
���� ���� 9�����
 	�.,8�.
-NNN4 �
NNN���� ��NNN�� ��NNN�/��/� <4�
NNN �� ���NNN&� $�
�NNNE :NNN�; �NNN������ "��NNN��


���� ��4��D� 2,���3����� �� 	E4� ���&� ��� :�+�� :�  5�
 ,�E�� "����

���/���� ���0; J�� $�
�E :�; -N4 �N���/���� �N������ 	�N�0� 	
�N� -N4 ������N�


�����K�� ������.



��������� �	
�� � ������ ����� ������� ������� 

#%����(Adeyemi, 2007) �/�� ���0; 7
��� @��� :�; ������� �% "4�%
 �NNN��� -NNN���8� ��NNN/���� ��NNN��� �NNN�����; �NNN�� �
 
�NNN�
� �NNN�=
 -NNN4 -NNN���8� ��NNN/����

5��.
-�C� �� ������� �% J���� �%� �� ���
:

Z#.���-���8� ��/���� �/�� "�B�.�
 "����� 7
��� W�.
)#"���H��� "���  ���/� �0 -���8� ��/���� �/�� ���0; J����� <�0

$B�.��� �� 	�0 7
��� :/0 ������� ���/���� �� ���/����.
*#O� �� �� �/��/� �� ��� 9�����
 ���/���� ���0� ��� ���� "
�.� ��
�

�������.
'#��� ��
�� :/0 ���06� J����� $B�.� @�E 9��� -���8� ��/���� ��

-0
���
 -���� 7
�����.
U#��K��� ������ �����06�
 �������=� !������ -4 ���/���� �� ��<��� �����

���8� 
 � ��3	��
��� "����� 9�����
3������ "�&/  �&0 9/,�� ���
���/��/�3����� ������ B��+� �������
 "�B�.���
 "������� 9����� �� ���

��.��?
 B��� -4 ��<K�� .
%$����� �������� >�� ��� ?����:

��NE 	�N�� 1� -N4 J��N��� 
� ��?� 1� ��
,� -4 ���.��� 
� ,�,���� �;
���N���=� 	N��
��� �N��� $�N0��� !��� :/0 :��� �� 9�� ���������N�0����=�


 @
�?��
 ��4�&+��
 ��������
�� ����� <��� -��� �������3�% :/0 ,�,���� �� ;
NNN�<K�� "�NNN���� =�
 ��
NNN,��� �NNN�/��� �NNN�<K�� "�NNN����6� �NNN�� �� P�NNN�� !�NNN�8��

�����/�3"�N�
���� �N� 	������� P��� -��� ��
����� ����� 	���� ��� 	��� ���
	���� >��
� �� ���� -���.

���� >NNNNN��; "/NNNNN�
� �NNNNN� 	NNNNN�/ � 	KNNNNN� �NNNNN�
 "NNNNN�
��� -NNNNN���
 �&��NNNNN��� "�NNNNN��
[
NNNE
�� ���NNN�� ����NNN� "�0
NNNE
� �NNN������ �NNN%3"�NNN������ �NNN% 9NNN/T� �� ? 
NNN�

 ��NN?� 
� J��NN��� ��
NN,� "�NN��I F�NN�&� -NN%
 �NN��0 9�NNT �NN������ "�NN������ �NN�� ����

�������NNN� �NNN,� ��� @
�NNN?��
 	NNN��
��� !��NNN� �� �NNN/���� ���NNN0;3; �NNN�  �NNN��� �

�� "�NN������� -NN4 "�NN������ ��
NN,��� $�NN�4 -NN��� :NN/0 	NN��� "NN�
�� �NN% :NN�  �NN����
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�NN0 �NN%<��� -NN��� ��NN�
���� �NN����� �NN����� �NN�
� � �
� S��NN��� �NN� �%�����NN��

�NNN%��T ."��NNN����
 �NNN+�� �� "�NNN%���=� �NNN� $��.�NNN�=� 9NNN�� = >NNN�� -NNN��� = �NNN%


 1� -4 ��������	��� .
+ �N��� "N./� �� -D��� ���
 
�NE ��CN�� :N�; �%�N?� ����
�N�� <N���� �N4�&+ ����� 	�� �� -%
3�N 
�.�
 �N&/D� �
N�� �� 9N�� �N4�&+�� �N%


� �
 �`�3�����
�� :/0 ?4� � �&/D�3�%��T �0 ��
� � "��� 1� � 
�.�

�%��D� -,�� �� ����3���� �C� �� ����
3���
�0 "����� ���&� ��� ����0 ��

� �NNN 
�.� 	�NNN���� 5�NNN�� 5NNN� �ANNN4 ���NNN���
 �NNN�T
 �NNN&��� �NNN�T J��NNN�� :NNN�; 	
NNN�
/
>���� �� ������ P� � 	��� �,����.

9NN����� �NN��%� :NN/0 �NN�H� �NN����� �NN��� �&��NN��� "�NN������ �NN% <NN��� �NN�

 "�N��.���
 "���N���� >��N��; -N4 �N��%� �N+�8� 9����� >�8 �/���� ���0; -4 -/����

!���NN��� �NN���� �NN�<K��3NN� ,��NN�� �NN��%� :NN/0 �NN�H� �NN�� �NN������ �NN������
 ���NN06� ��
�NN����� 	NN�.�� �NN��� = >NN�8 �NN/��/� $���NN����30 �NN����� "�NN������ "NN&.�� �NN�� :NN/

NN�� �� �NN��� 1NN�� �NN����� �
�NN���NN/���� ���NN0; �NN�/�0 -NN4 "�NN������ >NN�4 ��35NN�

���/����� ����� J%��� :/0 ��,� -��� "��
,�/� $�0���.

������� �0 ������� �% @/���
 9N����� -N��� :N/0 	N��� �N��C� �&����� "
,�,���� ��/�0 �� -�������=�3�4�E; ���&� -4 <��� ���� � � ���� -�4 5��


 ���N06 �N�<K�� ,�N,���� "�N�/,�� �NE
 	KN� �N� �N/���� ���0; 	��� -4 $����
-�������� �
?�� �� �/����.

�#@��"��� %��&:
�/� -4 �/���� ���06 ,�,���� �; @��%8� 2�& � -4 ���� ������� "�

������39/,��
 W���� -���� ��� ��<�
��� 1�3��0
� 1� ��.���� @��%8� 5��

��
T���� �/����3���/���� �� ������ "����� =� ��,D�� ����%=� ���<� �� 

��
����� "�������
 "���.��� �� ��0
��� "�.��
��� ��4
� 5��
3? 
� 5��
@�� �/?� " � ������ 	
 ��� �
,�� "�� ���/���� ���0; ��/�0 ��

"�������3= ������� "��/�� ��
����� ,,��� �� =; 	
 ��� �% �� �T���� ���

 ��� B�
� ���/���� �� ����/���� "���H��� "���  ���/� :/0 $���� ��T 	�<�

-0
��� 
� -���� 7
����� :/0 5�3��0 5� -4 9����
 -��� ��.��



��������� �	
�� � ������ ����� ������� ������� 

,�,���� ��/�0 -4 -�������=� "��/��� �% J�����)-�������3)aZ)(3�%
 "�������� ���
� ,���� $�
�� �/���� ���0; "��/,�� ��� � -4 �0��� 1�� ��.��

-/�&�����
 -�X�3���
��� 	KD��� :/0 �0��� -�������� �
?�� �� ,�,����4
 	KD��=� �������
 �������	+�8�3�./����� "�,����� ��� 2������ ��E�
3���

 �������� 	
/ �� F����� �+ ��
 "��&0
 "K��� �� >+
�  ��
�� ��� H������ ����
��� .-�X� !����� 	H����� 	K� �� � ��� �/��� ��� � ����
:

A��������� �	
�� � ������ ����� ������� ������� ���"� #��  �# 
[�.��
���X� ��0�.�� "=H����� 	H����� �% �0:

Z#b1
����� 	����� -4 -�������=� ,�,���� ���%� �� 
)#b-�������=� ,�,���� ��/�0 -4 ������� ������� �� 
*#b�/���� ���0; ��/�0 -4 �����8� 9��
��� �� 
'#b-�������� �
?�� �� �/���� ���06 ,�,���� "��/,�� �� 
7����  ��"����&:

-�C� �� :�; � ��� �% @���:
Z#	K� �� 1
����� 	����� -4 -�������=� ,�,���� -��� ���%� ��� �

�/��� "� �������� "����8� :/0 [K,=�.
(.	K� �� -�������=� ,�,���� ��/�0 -4 ������� ������� @���

�/��� "� �������� "����8� :/0 [K,E=�.
*#� @��� :/0 [K,E=� 	K� �� �/���� ���0; ��/�0 -4 �����8� 9��
��

�/��� "� �������� "����8�.
'#-�������� �
?�� �� �/���� ���06 ,�,���� "��/,�� �%� ��� �3��� �� �

 -0����=�
 1�����=� ������� ���
� �/���� ���06 ,�,���� ��/�0 ,��
-4��T
�����
 -������
3
,���
 :/0 ��,� �� ���� -��� ��/�&�����
 ���X� "��

�������.
&"��� %��7�:

�E

 ,�,���� ��/�0 :/0 �����&�� ���� >�C� � ��� ���%� ����
 �<�
��� 2�& � ��� ���� -��� ��.���� ��� � �� �/���� ���06 ��
����� "�������
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� ����/���� "���H��� "��� 
 ���/���� ���0; ��/�0 ������3:/0 B�
� 5�

-0
��� 
� -���� 7
�����31�����=� ���
/� ���I ����� ��� 5� ��� �� �

�����/� -4��T
�����
 -������
 -0����=�
.
&"��� BC��:

	H��� �0 ����6� -4 	+��� 1�� -.�
�� J����� � ��� �% ������

%
 -���� :� ���06 ,�,���� "��/,�� ��� � ���� @�� �
?�� �� �/���

 ,�,���� ���%� ��� � :/0 J����� �% 24
 	���� ���� ��  b-��������
1
����� 	����� -4 -�������=�3,�,���� ��/�0 -4 �������� ������� @���


-�������� �
?�� �� �/���� ���063���0; ��/�0 -4 �����8� 9��
��� ��� �

�/����3�.�� 2�� �� 	�/ � �����
	�/���� ���06 ,�,���� "��/,�� ��� � :�;

 -�������� �
?�� ��)@���3)aa_3.(
&"��� ��"��2�:
�NNN/���� ���NNN0; :�NNN/���� "���NNN��
 @��NNN�� ��
NNN,� >NNN�C� �NNN/���� ���NNN0; @�NNN��

���NN�� 	�NN��3�NN����� ���NN���� �,NN��8� 	KNN� �NN� �NN�
����� ����NN����� ��NN� �

��/��NNNN��� "���NNNN� �NNNN�����3"�NNNN������
 �NNNN�/���3���NNNN���� �NNNN�T �,NNNN��8� 	KNNNN� �NNNN�


��/,�� �� ���
��� �������� �/+�����3����X� ���/���� �� 	����
.
(Fisher and, Others, 2008,)  .
�NN/���� ���NN0; �NN�/�0 -NN4 	NN������ 2NN�& � >NN�C� �NN/���� ���NN0; @�NN�� �NN�� ��NN�

9��
� ��4�&+��
 �������8�
 ������� >�����.
� ���������������-:

����&�� ���� -�������=� ,�,����� ��&�3���H��� ����� ������ �&/����� "
@��N%8� �N�� �
 "������� ��
��
3N�.��� ����N�� 1N�� -N���8� ��N���� ���N&�


 �NNNNN� �NNNNN%��T �NNNNN0 �NNNNN%<���
 ����NNNNN���
 ���
/NNNNN�� ��NNNNN � 1NNNNN��
 �NNNNN��H��� @��NNNNN%�
"���H���3���
���� J����/� ����� 
�4 "N�
 -N4 $���6� �%N��� -N��� "����N&�� �N�

�� � )����T3)aa](3)-� 3)aa)(
(young,http://www.ipspr.sc.edu/publication/perspectives%20on%20Strategic%20Planning.pdf).

��������-� ������� �D�����  ������:



��������� �	
�� � ������ ����� ������� ������� 

-���� 7
����� :/0 	���� 2
� "���  ��� 	������ 2�& � 
% -0
���

��4��D���
 ��������
 ��0����=�
 �������=� ���
�� "��,��� �&4
 .

����'.E	����� ������ �F ��������-� ������� 
*.%��7� %������ �F ��������-� �������:

	
&�� ���� :������ ��D���� �
��� ����/����
 ��
����� "��?���� ���� @���� �;
,����� ���� $���<
$�37�� :/0 @�
�� ��/�4
 "��?���� 5/� F��� 	���
��� ��/����� 5K��� �����6� "�B�.���
 "�����/�3,�,���� ����E ��


-�������=�3������ -��� "��?���� �� :�; "������� W�� "���� �� 
 >������ = -��� 5/� �� �����4
 � ��� �+�� -�������=� ,�,����)�$@=�3

E��		3())9(.-��� ������� c������ � � 	+�� -�������=� ,�,���� �8 5�

 ����
�
 ���4����� ���<�� ��� � -4 "���H��� 
� "��?���� ���/0 �����

�,� ��� ������ -4 �����
� -��� "��� ���3-�������=� ,�,���� -4 ,����=�4
>�
� -4 	+��� $�0 ���
4 >� ������� 	��� -4:

Z#2/�� ��/�&����� ��4��%� 2�& � 
 � ��
����� ���H��� >�
� 	��/� ���,;.
)#	���� 2
� "���  ���/� 	K� �� ���4����� $<���� 2�& �� ���� ���,; �4
�.
*#��
����� @��%8� 2�& �� 	���� -4 �������� @��,8� ����� P���.
'#	
  2K� 	��� ���.��� :/0 ������
 ��������� ���� ��H� PE
� >N�
���

��
����� ���H�/� -������.
U#�NN���4 ��NN� � -NN4 �0�NN�� �NN�� 	NN���� -NN4 �����NN���� �NN��� ��NN� ��
NN �� P�NN��

�NNNNN��H��� �NNNNN�H��3��������NNNNN�=� �NNNNN,��� F�NNNNN��� �
�NNNNN��� <NNNNN�<��
3B�NNNNN���=�

���H�/�.

\#B��8� ��������� :/0 <���3$���&�� �����4
 @���6� ��/�0
.
_#NNN���� ��NNN?� 2NNN��,� -NNN4 �0�NNN�� J���NNN���
 O��NNN�8� �NNN� 	NNN� :NNN/0 ��B� ���
NNN���


��
����� ���H�/� �������.(Alexandra L, 1999), (Ahoy, 1998) 
NN d���� ���NN��0�� ��NN/���� 	�NN�� -NN4 -������NN�=� ,�NN,���� �NN��%� �NN�?� �NN���

��
����� ���H��� :/0 F�,� ���� "����&�� ���� "�
�� �� �0
���:
-	�&����� $��� �.
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-2��,��?��� J���.
-@��%8� ��� � -4 ��������.
-��/�&����� "��������
 O�.�� P�E
�
 @�����.
-����&�� ���= ��,;"���H��� -4.
-B��8� !��� .)E���"�� ,	��/	3()):.(
(.��������-� ������� %���� �F %��D��� �2����� :

���� �NN� �NN0
��� �NN� �
NN��� -������NN�=� ,�NN,���� �NN����� �; �NN������ �NN��
 ��N/���� �N��H� -N4 �N���?��
 �N������� �N% �N�4 �N��� :N�  ��� ����6� 9�� -���

������� �% 	���
.
*.���$�����:

��
����� ���H�/� ������� "���<��=�
 ���&���
 ��&�� �0 "����0 	+��
3���

	
8� ��4�NN% :�NN,��� ��
NN&�
 ��
NN,� �NN��K� �NN� ���NN� -NN��� ��NN&�� ��4
NN�3-��NN+��
 :

����
 � 	E4� -4 -% ��� ���H��� �0 �K06�.
(.%�H��� 	� %������:

�NN��H�/� ��<NN����� �NN.�?
��
 @�NN��� �NN0 �NN��� �NN�/� -NN%
3	NN+�� �NN��� �NN��
��0 @�% :/0 <��� ���H��� 	��� -��� ���������=� �,�/� ��
�<�� �� .

-% �/��� �0 ������� 9���
:
#b�
�� �� #�T ��b��E 
#b����/���� "��� �� -�/� @�� #b���.�/4 �� #b�����8� ����� ��
 
#b����.����� B�E�; ��� @�� #b<�����
 ��.��� :�; 	����� �� 

PNNNE
�
 �#���@��)�(�NNN�/�0 �NNN���0 !NNN��� -NNN��� -������NNN�=� ,�NNN,���� "�
NNN,�
-�������=� ,�,����.

	���� )�(



��������� �	
�� � ������ ����� ������� ������� 

������ )����$�� %��H�%��@���(
(http://i3.makcdn.com/userFiles/a/a/aaahadi/office/sir.pdf) 

�N�?���� �
N�
 9��N�� P�NE
� �N�H��� �T��N� ��0 -D���
3>N��; �N/,�� �N�

	�&����� -4.

+.��������:
�NN��H��� �NNN���,� -NN4 	NN��� -NN��� �
�NNN �� :NN�; "�NN������ ��NN��
3�
NNN�� �� �NN�=


	���
 ��/�0
 $�� �
 ��</� ������� :/0 <��� ���H���.
I.������� ���"��� :�N�� � 	N�/ ��� �N% 	�N��
 @�NE�� 9N��
�
 $
N&�� 9N��
� 

��
����� ���H��� ��?� -4.
4.%D���� ���"� 	� ������� ���"���:

	NNNN�0 -NNNN4 �+HNNNN� -NNN��� 	NNNN��
��� �NNNN0
��� -���NNN��� 	NNNN�/ ��� �NNNN�/�0 	
�NNN���
��
����� ���H��� 
� ��?����3� ��=
��/���� �% 	��� �:

Z#-4��T
�����
 -0����=� 	�����.
)#1�����=� 	����� .
*#-������ 	�����.
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'#-�
�
����� 	�����.
U#-�����
 -�/��� 	�����.
\#�������=� "���+C���
 "�%���=�.
J.�F�������%:

-NNN4 �NNN�4����� !�NNN�� �NNNE�� 1�
�NNNE�� �NNN� �
NNN�� 	�&�NNN��/� ,�NNN,���� �NNN�0
�NNNN���/���� "�NNNN��H��� ��NNNN&,���� -NNNN4 ��NNNN�.� �NNNN����� ��NNNN&� -NNNN��3:NNNN/0 9NNNN�� 5�NNNN�

�� ��� -4 ��4����� 	��� -��� 9��
���
 ���
�0
 �%���<� �� � �� ���H���.
:.K=����L��:

�NNN�?���� 	NN�0 -NNN4 �NNN��/0 <NN������ ��NNN� -NNN��� "=�NN���� W��T8�NNN� �NN�&�
3�NNN%

 
 ��E������
 �������� ��� �� -D��� "=����� 
� W��T8��������� ���� 24 .

M.7=���� ��:
!��&/� �/��� J���� 2�& �� ���H��� ��<��� !���
3B��� -4 	� �� 
% ���

9��,��3"����� :�; ������� 	�
 �
.
	NNN�8� $��NNN�� 
� 	NNN�8� �NNN/�
, @��NNN%8� �
NNN�� �� -NNND���
 :��NNN� K+NNN�

"�
�� ��0 
� "�
�� �K+ 
� $� �
 ��� 
� ����.
9.���-������� ����	 �������:2N�& �� ���
���N� ��<N��=� !N��� "��������N�=�4

���� @�%3@���� ���K� �� ���H��� 2& � -��� �&��,�� ���;.
�NN,� ��
NN,� -NN4 	NN+���4 ��NN?���� 
� ,�NN,���� �NN�/�0 -NN4 �NN������ �NN/ ���� �NN��

	NNN����3���NNN�=� NNN�.��� �������NNN�� ���NNN� -NNN��� "�NNN������� �NNN,��� ��NNNE��
 "�����
��
NN,��� 2NN��, �NN���� :NN/0 �NN���/���� �NN��H��� �NNE

3�NN,��� �NN% �
NN�� �� �NN�=


��/��.�
 $�� �3�,N�
���� @��N%8� 2N�& �� �N��.���� ,N,��� �E
 ��E�� ���
��&�& �� ����<�� ,,���
 J������ �E

 7���� $���&��
.

Za.�������N��	  �����7=� O	���P ����F O��=� ������$� , 
NNNE
��� ,NNN,���
 	NNN? -NNN4 �0
�,� ��� @
�?��.

�NN�� � �N�0 �N���0��� 9N�� -N��� �N����� ,�NN&��� WN�� :N�; $��N�6� �N� �N�=

-�������=� ,�,���� ����03-�C� ���4 ,�&��� �% 	+���
:

#� /���� 9� �� ��
,�3$��&��
3�,/���
.
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#�%���� �E
��
 ��?���� e���� ������.
#-�%�� @����3 �� ���&���
$��&�� ������ �������� "���������=� ���.
#�NNNNNN,��� �NNNNNN�����
 �NNNNNN&� .)PNNNNNN/.���3)aa](3)���NNNNNN�03)aa_(3)�NNNNNN������ �NNNNNN�/����

���
����3)aa\(3)-,�/&��39��E��
3)aZZ(.
(The foundation for Community Association Research, 2001), 
(UNESCO, 2006), (UNESCO, 2008) . 

+.	��������� ����� %���� �F %����=� <��:
-4 ��� �� -D��� >�� $�?����� $������ ��
�8� B�
� = 	�&����� �/�� ���0; �;

-% ������ 9��
� �+K+:
*.����� �F�$'�� ������ :

������ �/���� ��
<� >� ��&�
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% ��� ��4��%�
 �������
 ����H� 2�& � :/0 �������
 ��/� 	� 	���
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