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Y�(���� �J�1��� ��"�"%��� ���"���� ��(�< ��!�
��� 5�"<)�@_ (�G
���� �
����� ��* 
��'*�%� �
�R &���"� ��!�
���@AA�X@AA�.&����!�� T�%�	�� �(�	��!#� ���K�� 
�!�
�"�.������� Y4��(�� 5�+ �!�
��� �"1���:

�X�/
���� ��!
���� :
��� �����/ ����(����ٕ� ��!
���� �������� ��
��	��� ���
��� ��* 
 � ���� ��"�< �!
����.

@X���F
&���J� ��)���
��!8� �� ���� ��"��  .����� &����8�� 7�������	 �
$3���� ��*
�
��8� ��)���
��!#� ,���J� ��* 3�	(��� U
J���	 �0������� ��"	���!��� D*���� 

��"����� O��%� 5�+ F���/ �!
����.��
�� �
��8� ��!
���� �
�1	 �%��� �<
F����/ �������)��� ���'(��� ��"	���!��� ,�����	�����!%�� H���� ������ �<��(��� 
��"���"� 7��� c2�(���� F0���.

�(�	�(�� &�2�)@AAB (�20��� �*
�� 5�+ �*�� �!�
�	 ���	 
���1� ���2 ������� 
&������)��� �����	
��� ��%( 
���;��� ����'(��� &���
����� ����'(��� ��* ��2� ��
�� 

������!� ��!�
��� Y�(���� �J�1��� ,��(���� ��(�< �
�����! ��� ��b ��������� ��� 
���	
��� �*D	
/ 
�<���
��� �����
��� ��	
��� &�"����� ,�(�	�!#� �(��� �����/ 
�!�
���.

��5��� 
������ A�� M/
�6�� 
	�
��� :
�-�H�) 
��1� ��2 ������ ����	
��� �	�
� G����
�(� I�!% ��)
� ����!
��� ���� ��"�:

6��(28� �
���ٕ� 6�
�1�� ,���$���,I�
�	���� ,����)
���� ,,��<
����� �����"����� ,
�(������ ��<���)#� ,��
!����.




	������ ������ /$�
%�� ����� /�	��	&'() 

@-�/�����)�� ������� �����	
��� ��%( 
���;��� ����'(��� ��(�� ���	�)�+ ,E/�/&�����
�	R
�*
��;��� ���)���� 
�� ���� �*&���!!3�.

B-�/.��!� &�
��#� ���'(��� .�� ������ ����	
��� ��� G� !���.
�-�/��20��� ��� �	�
#� ���	 �����)�� ������� �����	
��� ��%( 
���;��� ����'(��� ���	�

�!
��� 
��1� ����� �(�� �20< ��	�)�+ ���� G��4�1%+.
�-�/��20��� ��� �	�
#� ���	 �����)�� ������� �����	
��� ��%( 
���;��� ����'(��� ���	�

&�
��#� ���'(��� �(�� �20< 	�)�+������ G��4�1%+.
���2� �*��)@AA� (5�+ �*�� �!�
�	 F
�� ����J��� ��
��8� �
1����� 

���
0�� 
����� ��!
���� ������ ���!
�����	 O�"��� ���
��8� 
����� ��!
���� ���4���	#� ,
:�-� F���� �<D2�� ��!
����� ��
��8� �!
���� 
���� ��!�!K��� �����	 ��
���8� 
��	
��� ��%���� ,�F
�� �%��( 
�1��� ���* 5"< F�2���� ��

	� &����#� 
�� �	 

��!
����� ��
��8� 
���� �!
���� ��!�!K��� �*��
�;���� H�� �����)��� �������	 ,
7��1���� 5��+ 
��1� N
���� ��� S(K�� 
��� � ���!
����� 
����� ���
��8� ��!
���� 
���!�!K��� �����	 ��
���8�.T��% ��(�� ��(�< �!�
����E
���� ?
������ ���!�!K���
���	���� ��� (�� ��	/ ,��	' ,������ ,��	� &/,�������� ��� (���� ���	
��� T��% &����!� 
T%�	�� �J1��� Y�(��� �(��� ���/ �!�
��� �
�	< �<S(�	�!�k�"1��� �!�
��� 5�+ 
Y4��(�� �������:

X�/c�	 E
��� ?
����� #���� �!� O�!(��� D����) U��1��#� ���I�
� 
����"���� �4���� �!
����	 5"< &����!� ��)���(���� �
� ����.

X�/
��� �!
���� #5 �� ���%01�� ���� S(��� ��-����� ��
�
���� �	�!�(��� 
��"���� 
��!�� ����"����.

X�/
���� ��!
���� ���!�!K��� 
�1%(� Q
�� ��* &�����#� ��4����	 ���
��8� 
7��<��� G��*� ��(���
�� "�P4�� &'(��� �
��1�� ���
�
� ��	
��� &�"�����.

X�/7�1�#� ��	 
��� �!
���� D��)���� �"%��� S��!!3�� #&�� #+��70� 
,�����"���� ��� (��� ����(���8� �������� ��
��	��� ����� ���
*�� �
�
���� #�<��!� 

5"< ���<8� � �(/� Y��
	� ��J1 #���J�.



	��� 
	����� �
��
���� ���� �
��� �	����� �� ������� �� 

	�	������� ������ �		
�� ��� �� �	���� 
���� 

X�/&�����#� ���	 ����E
?
������ ����	�� 7��% ����%� .���!� �H��J� ��"������ 
&��4��/� 74��!�� ��(J�� Q
��� � &R
���	 ��� S�����/ ��* N��)( 7����� ��*� Y����( 
��"���� ���"�����.

X�/
��� �!
���� 7-	� ���) �%��� �*���(� N�
 ��20��� ��(�!(8� ��	 ��
*/ 
����"���� �4����.

X�/E
���� ?
������ ���J"��� �*����J�� ����<+ 
�
������ ��< �0������ ���
��8� 
���� �* &��)��� �
��8� ��!
����.

)N(
	�6�0� �
������:
����(�+ &��2�)2006,(Linehan *��� ��!�
�	�5��+ ��*
�� ���J�� &�����!� 

 �� ���� �)���
��!8� ��* ?
���� H���%�� �����)�� ��(���	 :
�����( �F
��� ,������� 
��)���%#�� 	�
��������(����� �K�	 �)���
�!8�  � ����.��� �$%	 �!�
��� �20��� 

��4���� ��	  � ���� �)���
�!8� ��<� ,��
�;���� �� ��� H��/ I0 �� ��(J� �;"�� 
��
�")(8� �

���� �*�$0$ F�J1 ��!�
� (D	�
�� -���$�� –E��%�� 
��<)�	�!(��� 
���4��� I0 "� ��)
����� �J"����� 7�� -��"� ,�#��� c�J�(�� I
!��� 
��%� 

,I0 �� �	!(��� ���4��� I0 "� �"�3��� �	)�� ��4�-R ��(�)� ��J�� �/.
�23 M/
�6 
������ :
�XW�%��� D���)� ��!�
��� ��
���/ 5��+ ��� (��� �����"���� �	����������� ��2 

��</ ��)��
�!+ � �.
@XBB%����
*/ D��)� �!�
��� ��
��/ 5�+ �/����� ( ����"���� �	����������� &�� 

��� &���� � � ��)���
�!+ �	����.
&���2� ),2006 (Yvonne Y.K. Lam H�
> F������� �*�����!� ���!�
�	

��������� �#���)��� ���* ����!
����) :���* ���!
���� 7������ ���!
���� �
��+ ���* ��
���;���
��� ���!
���� 
�� ��* ��
��;���� ��!
���� ��"< ��4���� �
��8� 7'��( �� 	�
���� � 

`�� �!
���� ��	 �� ��+ �!�
��� �"1��� ?
����� H�
�� S)��� ���� ����%���� H�	
����/ �� Y4��( ��< :D������� 7�� ���	" ��	 ����
� ��"< H�
���� ���� �/ �
�
�

 ���	�"� �/ ��
������ ��"<� ���!
��"� G���	� �-� 
��1�"� G�
$3� G�1�1�� ��
*�� ���
 � G��������2 G�
�� ����;��	 �������/ ��������"�� I0��� ��� �����!
����� H����	`� &���<� ��	���!��� G�
$3����




	������ ������ /$�
%�� ����� /�	��	&'() 

��)��� 
$3��� N�)(�� ��+ G#�1� ���
8� ��
*��� ������� ������ T�% �!!3�"�
 ���* N0��18� ������%� ����)��� ���* 7	��!�� ���%K� H�
������ 
���/ :�
��ٕ� &���* �
�
���

 �������� �����"� ��!
���� :�
�+ �
�
� &�"���� ���4���� �
��8��	 �"1�� ��- .
���
 G0��"%� 
*�� �2 ��(/ ��� �!�
���� F����#�	 �!
���� �"< H�
����� 
���� G��<�����

 70� ��>���
����� H�
.
&���2� (Johnson,2004) �*���� ���!�
�	 5���+ 7��1���� 5���+ &���* ����"��� 
 � ���� �)���
�!#� 
� �ٕ� 7���� E-�� &�Q
�� � S��)��� ��
���	� ��� (��� ���!%�� 
&�"���� �*?
��� �
0�� ������.�2� �����!� �$%�	�� Y�(��� �J1��� �"�"%���.�2� 
�"�� �(�< �!�
��� �<��)� �����
����� ���	��!�� ������%��� ��* ����"�<  �� ���� 

�)���
�!#� :�-�� ���4!� &�"���� ��* ��� (���.��2� ��(�� ����/ ��!�
��� �
��	< ��< 
�0	���� ���"����" ��*  �� ���� �)���
��!#� :�-��� H�
�)/ ��� ���<���)� ���4�!� 
&�"���� ��<���)#�� ��1����  � �����	 �)���
��!#�.��2� ������!� ?
���� �
0��� 
������� ����
  ��1�"� ��"������  �� ��"� k�)���
��!#� 
��'�� ��20��� ���	 
�� + 

 � ���� Y4��(� H���� ,&'(��� �2� &�&����!� ��(f- � ���� �)���
�!#� f�
	���� 
-��J(�� ���!��! �����* Y��
�	� ����"�<� ��� 70�� �����2 I�2�
��� �
��8�� ����"����� 

D��)��� H��</� H�	`�� I0 ��� �*�� (��� ����"����.�2� �
�'/ Y4���(�� ��)�%�� 
�%"��� 
�
��!0� �*&���� 
����� N�)( ����� ����'(��� ��� 7���J�� -��J(��� ����"��� 

 � ���� �)���
�!8�.
&��2� ,2003) ( Brent, Davies 5��+ �*��� ��!�
�	 
��� �� &�<� ���J��

��)���
����!� 
����( 70���� ����� ?
����������� G)-��( ?����!K�� �������J��  ���� ���� �T���%	� �
� U4����1���� G���J� &�������� ����!
���� ����* ��)���
����!8� ��
������ 7������� 
���� + 7����% �

!
���� ����� ���� F�� �!�
�� G����	 ���
%�� �/ �
��
� E-���  �� ���� 
�� + ��< �
����� �����<+ � ����%�� 
��1��� .������ 5�"<  ��* 7����* �)���
��!� Y���( 6��	�+ � F�

 �
�$K� �- .
Y4�����(�� �
����'/�/� &����"���� 7����)� ����* �����!�4
 ����)�% :����(� �
�
���28� �����
 � I���!����� ����� ���������	-�����0��� ������"< 7���1%� ������� ������
��� ,2 &����� ������ ����* �����!��


�	��#� ��)
� ,��
��!� ���� # �2����� Y4��(	 ������ ����
� # ��	
�   �
�!
���� �* �)���
�!#� 
�� ���	 &����#�� ?
����� �* 7)�� �
�12.
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&�2�(Bliss & Other,1999) �!�
�	�*�� �!�
��� 5�+ ���
� ����J��!��� 
��� �-�� 7��)��� �
�'(	 ����< ��<  �� ���� #��)���
��! S��20<� ���'(K	 ��!
���� 

��"	��!�� D���4�	�� �� �%��� .����� &����!� T�%�	�� Y�(���� �J�1��� ���
����� T��% 
c
��!� h�
��  � ���� �)���
�!#� F'�� 7�!"!��� ��* 7��"%� ��)����� F�
�'�� 
��� �%��� ��*�����/� ���!
����	 ����)��
	�.���2� 
��	�<� T��%�	�� O���	 �  ��� ���� 
)���
�!#��?
���	 � (��,��(#
�/ ���
�"*�(7�$�� 
���� 
�$��� O�% ��Y4���(�� 
�	�R
���.���� �"1�� �!�
��� 5�+ Y4��(�� �������:

� �� ���� �)���
��!#� F�J�� ��� ����2�(���� ����	
��� D�� ��4�	�� ,���)
���� 
�	"�� 
���� 
�	� ��)�% �� I�� �� ���	
���.

�F
�� �4�	�� ��"	��!��� ,���7�"%� �"����� ��!
��"� ,7��1%��� 5�"< �����"�� 
,���2� 
������ 74��	 ��)���
�!� D��� Y��
	�� ���	
��� 7��J�"� 7�"%���� 7�	2 
O�	 ��� ��� 
*�� �� 
�$��� 
4�!���.


�� ���3 
������ A�� 93E	�-��� ��	�����B� N�	 939���	 
���	:
�-��<�
� .�� ��40� Y��
	�� ��)�%"�.
@-�!�
� &����� Y4��( O�	 ��� 70� ��
�* ��(�
 �
����.

�2� 51�/ T%�	�� �
�
�	 ��
��� ��"����� �* � �� �� ��(�� ��(� ��* 
I"R�� 7�� 5"< I" �� .�� ��)���%#�� ��
0��.

����� &�2� (Cohn,1999) �!�
�	�*�� 5�+ O�%��� ��F���/  � ���� 
�� ���)� 
�'( 
���� �!
��������� ����% ����"���� ��!�
��� ������!��� H��(	� �� � 

7����� .���� &��* E
���� ?
������  � �"� ���!
����  ��	�
#� ��
����� ���	  � � 
7���� �!
����   ���� ��)���
�!#� �� (���	 ����"����.�����!�� �!�
��� I�"!/ 
Y�(���� �J�1��� ��"�"%��� ��� 70�� 7��"%�  � � 7����� ��<��)�� 
���� ���E
?
�����.

��
.3� M/
�6 
������ A�� :
-&��< ���)� O�
�* ����* O�"��� �����)��	 ��
������ ��
������� ��%( &��'(� �
��8� 

��!
����.
-���/ �!�
��� 5"< ����/  � ���� 
���� �!
����.
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E��� # &��2� (Lashway.1997) ��!�
�	�*��� 5��+ F
��� 
�� 
���� 
�!
���� �*7����   ��� 3
�������)���
�!#� �*�  	
 ��!
��� D��)���	  �%��� 

-+ �/��3
�� ��"	��!��� ?��� ��)�% c�
R/� D��)���  �%��� �!
����	  �* ?�� 
�� ��%�( 
�� � ,&�"���� 7	:�-� ���<8 H�(	 ��$�� �20���� ��	 �!
���� D��)����.
���� �$%�	�� �����!� I�"!�� �J1��� �*Q-� �!�
��� ,�7���� �+
���� ��!
���� 

7���	 �/
��> I��"� �G
�� ��* ��G�
�%� 7����� �� ��� ��)���
��!#� ��!
��"� ,��(��%/ 
7��	 �
J(� �(��%/� .
�/ ��
���	 ��"������ S��� ,�*���/� ������	 �+���"�< �
��8� 

��)���
��!#� ���"�< ������ I�" �� 
���J� 7��K�� 
���!� �� �� ����<�ٕ� 7���"� &����� 
�
���!� 
�����)� ���
��.���� ����% 70�� ����!�
� I����!/ �
��8� ��)���
��!#� 
&��1�� ��)���
�!#� ��70�:

�XU%J�� �!�
���� �
��!��� �"������ �4�	"� )��"����� ��)
�����(�!
��"�.
@X7�"%� F�
'�� 7������� �
$3��� 5"< �!
���� ��!� G0	.
BX������!#� ��!�
�� �#��% c���;�� F0����� ����� &)(�� ��< O��	 � �� ��� �/

��3
�� ��)���
�!#�.
�X:�
�+ ��
*/ D��)��� �!
���� �*-�J(� &����� ��	���� ��3
��.
�X7������ 
��!��� � �"� �G�*� ��
�;��"�.
WX�� ;��� ���0<8� ��3
"� � ���� ��)���
�!#� ��)��
�� 7��� f
��� �!
���� 
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*�
��� �
������ A�� N	*����:
����� ���!�
�� ��	
��� ��	()��� ����  � ����� ��)���
�!#� �
��8� ����(� 

7�����	 �)���
����!#� � &����<T���%	�� D���� �����!�
��� Q-���� ������"�� T����% ����� ������%��
S��� F"���� ��!
���� �
��8� 
�� � ��� 6������ �/ :��- �������� T��% ���

 ����* &����< 7�����	 �����!
���� �
��8� 
����� � �������(� �����!�
��� Q-���� T���%	�� �/ �����%
 
������� H���� ���* ?
������� E
����� .���� ����
��8� ����!
����� D��2�� 7����(�� �����%��
 7��"%��� 7��<� �)���
��!� 
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 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير
9870.5ذكر الوظيفة

4129.5أنثى
6546.8علمي المؤھل

7453.2أدبي

 المؤھل العلمي
21.4دبلوم

12489.2بكالوريوس
139.4ماجستير

00كتوراهد

 سنوات الخبرة
٥-١3827.3
١٠-٦6143.9
4028.8فأكثر١١
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صياغة

تنفيذ الرصد البيئي تحديد ا2ھدافا0ستراتيجية
وا0ستراتيجية  الرقابةالتقويم

معامل الفقرة
معاملالفقرةرتباطا0

معاملالفقرةا0رتباط
معاملالفقرةا0رتباط

معاملالفقرةا0رتباط
ا0رتباط

١.700**١.643**١.692**١.742**١.783**

٢.658**٢.809**٢.728**٢.829**٢.759**

٣.675**٣.813**٣.639**٣.797**٣.759**

٤.600**٤.765**٤.654**٤.819**٤.729**

٥.699**٥.662**٥.738**٥.693**٥.803**

٦.682**٦.702**٦.635**٦.773**٦.788**

٧.690**٧.593**٧.695**.750**

٨.740**٨.664**.695**

٩.706**٩.708**

١٠ .747**١٠ .659**

١١.724**

١٢ .700**

** ��4�1%+ ��#� .��!� �(< ����A.A� 
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ألفا كرونباخقيمةعدد الفقراتالمحور

10.876صياغة ا0ستراتيجية
7.835تحديد ا2ھداف
12.897الرصد البيئي

6.868تنفيذ ا0ستراتيجية
و  8.894الرقابةالتقويم

 43.964 ا2ستبيان الكلى
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المتوسط المحورالرقم

الحسابى
ا0نحراف
المعيارى

المتوسط
الرتبةالمستوىالمرجح

٣ متوسط 2.25 4.38 22.49 صياغة ا0ستراتيجية١
٢ متوسط 2.31 3.20 16.16 ا2ھدافتحديد٢
٥ متوسط 2.22 5.30 26.60 الرصد البيئى٣
٤ متوسط 2.25 11.92 65.25 تنفيذ ا0ستراتيجية٤
و الرقابة٥ ١مرتفع14.042.992.34التقويم

 متوسط 2.26 17.54 97.51 ا0ستبيان الكلى
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المتوسطالعبــــــــاراتالرقم

الحسابي
ا0نحراف
المستوىالرتبةالمعياري

1
يص���وغ رؤي���ة واض���حة تستش���رف آف���اق

 متوسط2.280.685المستقبل

2
الرؤي�����ة م�����ع رؤس�����اء ا+قس�����اميتب�����ادل

 مرتفع2.490.541والعاملين معه

3
أخ����ذ بع����ين ا3عتب����ار الوض����ع الح����اليي

 مرتفع2.370.582ل8دارة المدرسية
مع المتغيرات البيئية4 متوسط2.100.669يضع رؤية تت>ءم

5
يض���ع رؤي���ة تق���ود إل���ى عملي���ة التغيي���ر

 متوسط2.060.6210ا@داري

6
يص��وغ رس��الة تعب��ر ع��ن فلس��فة ا@دارة

 متوسط2.140.707المدرسية
متوسط2.120.728العاملين في صياغة الرسالةيشرك7

8
يراع�����ي الثقاف������ة الس������ائدة ف������ي ا@دارة

 متوسط2.270.616المدرسية عند صياغة الرسالة

9
يص�����وغ الرس�����الة بم�����ا يتناس�����ب وق�����يم

 مرتفع2.350.623ومعتقدات ثقافة المجتمع

10
يص����وغ رس����الة تنس�����جم م����ع الغاي�����ات

 متوسط2.310.614وا+ھداف ا@ستراتيجية
متوسط2.25ومستواهمتوسط المحور
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المتوسط العبــــــــارات الرقم

 الحسابي
ا0نحراف
المستوى الرتبةالمعياري

1
بناء شخصية الطال�ب يعمل على

 متوسط2.210.737 بناءً متكام>ً 

2
ي����نظم وينس����ق ا+عم����ال الفني����ة

 مرتفع2.390.642 وا@دارية داخل المدرسة

3
الخط���ط للتط���وير والنم���و يض���ع

 متوسط2.270.605 للمدرسة

4
يعمل على توفير البيئة ا@نس�انية

 متوسط2.240.676للعاملين بالمدرسة المحفزة

5
يطب������ق ا+نظم������ة والتعليم������ات

 مرتفع2.420.581 ومراقبتھا وتنفيذھا

6
يق���وم با@ش���راف ا@داري عل���ى

 متوسط2.310.623المدرسة والتحكم في أنشطتھا

7
يوث����ق الع>ق����ة ب����ين المدرس����ة

 متوسط2.310.664.والمجتمع

 متوسط2.31 ومستواه متوسط المحور
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المتوسطالعبــــــــاراتالرقم
الحسابي

ا0نحراف
 المستوىالرتبةالمعياري

1
يدرس منظوم�ة الق�يم وا3تجاھ�ات الس�ائدة ف�ي

مرتفع2.350.592.المجتمع

2
يكش���ف ع���ن الف���رص الت���ي يمك���ن اس���تثمارھا

 متوسط2.290.594.لصالح ا@دارة المدرسية

3
نولوجي��ة وم��دى تأثيرھ��ايت��ابع المتغي��رات التك
متوسط2.210.666.على ا@دارة المدرسية

4
يح����دد أث����ر العوام����ل السياس����ة عل����ى ا@دارة

متوسط2.100.6810.المدرسية

5
يح����دد التھدي����دات الت����ي ت����ؤثر عل����ى ا@دارة

متوسط2.170.648.المدرسية

متوسط2.140.649يتعرف على العناصر الفاعلة في المجتمع6

7
يش��جع عل��ى إث��ارة التح��دي ال��ذي ي��ؤدي إل��ى

متوسط2.210.687.التميز وا@بداع

8

قن���وات اتص���ال م���نظم وفع���ال ب���ينيبن���ي
مس���تقلة، وب���ين المدرس���ة كوح���دة تربوي���ة

.المنطقة التعليمية في جانب آخر
2.350.593

مرتفع

9
يھ�تم بمص�ادر الق��وة والض�عف ف��ي ا@دارة

فعمرت2.370.611.المدرسية

10
يدرس مستوى الكفاءة المھنية للعاملين ف�ي

 متوسط2.270.665.ا@دارة المدرسية

11
يھ������تم بتحدي������د ا3حتياج������ات التدريبي������ة

 متوسط2.040.7112.للمعلمين

12
يھ��������تم بحاج��������ات الع��������املين النفس��������ية

 متوسط2.100.6811.وا3جتماعية

 متوسط2.22 ومستواه متوسط المحور
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المتوسطالعبــــــــاراتالرقم
الحسابي

ا0نحراف
المستوى الرتبةالمعياري

1
يح�������دد للع�������املين المھ�������ام وا+دوار

 مرتفع2.520.571المتوقعة منھم

2
شطةيوفر برامج لتنفيذ العمليات وا+ن

 مرتفع2.390.642.المختلفة

3
ينس�����ق ب�����ين ا+قس�����ام أثن�����اء تنفي�����ذ

 متوسط2.330.664.ا@ستراتيجية

4
يض��ع نظام��اً ي��رتبط بمق��دار ا3نج��از

 مرتفع2.350.673.والتقدم في تنفيذ ا@ستراتيجية

5
يضع نظاماً عاد3ً يسھم ف�ي الح�د م�ن

 متوسط2.190.646.ا+خطاء

6

وج���ود نظ���ام اتص���اليح���رص عل���ى
وفع�������ال داخ�������ل ا@دارة المدرس�������ية

.وخارجھا
 متوسط2.260.665

متوسط2.25ومستواهمتوسط المحور
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المتوسطالعبــــــــاراتالرقم

الحسابي
ا0نحراف

المستوى الرتبةريالمعيا
مرتفع2.410.611يحدد معايير ومقاييس ا+داء الجيد1

2
يراج��ع ا+س��اليب والط��رق الت��ي ي��تم

 متوسط2.280.614العمل بھا

3
يتأك�����د م�����ن تطبيق�����ات ا@ج�����راءات

مرتفع2.370.642الصحيحة

4
يع���د تق���ارير ش���املة ع���ن أداء ا@دارة

متوسط2.280.665المدرسية

5
يق��وم أداء الع��املين دوري��اً بن��اءً عل��ى

متوسط2.320.673معايير واضحة

6
يخب��ر ا+ف��راد بنت��ائج تق��ويم ومناقش��ة

متوسط2.180.747النتائج

7
يركز في عملية الرقابة على الن�واحي

متوسط2.220.636ا@ستراتيجية

8
يھ���تم بتحلي���ل ا3نحراف���ات والكش���ف

متوسط2.170.688عنھا

مرتفع2.34ومستواهتوسط المحورم
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ا0نحرافالمتوسطالعددالنوع المحور

تالمعيارى  الد0لة قيمة

 صياغة ا3ستراتيجية
9823.034.502.289.024ذكر
4121.203.82أنثى

9816.743.253.476.001ذكر وضع ا+ھداف
4114.762.62أنثى

 الرصد البيئي
9827.635.653.694.001ذكر
4124.153.28أنثى

 تنفيذ ا3ستراتجية
9814.133.03.588.558ذكر
4113.802.93أنثى

و المتابعة 9818.584.121.619.108ذكر التقويم
4117.393.52أنثى
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ا0نحراف المتوسط العدد النوع المحور

تالمعياري  الد0لة قيمة

صياغة ا3ستراتيجية
924.357.-6522.124.30علمي
7422.814.45أدبي

599.550.-6515.983.18علمي وضع ا+ھداف
7416.313.23أدبي

1.720.088-6525.785.40علمي الرصد البيئي
7427.325.15أدبي

814.417.-6513.823.25علمي تنفيذ ا3ستراتجية
7414.232.75أدبي

و المتابعة 339.735.-6518.114.35علمي التقويم
7418.343.65أدبي
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مجموع مصدر التباين
المربعات

درجة
الحرية

متوسط
الد0لةFالمربعات

 صياغة ا0ستراتيجية
157.966278.9834.323.015بين المجموعات
2484.76713618.270داخل المجموعات

2642.734138المجموع

تحديDDDDDDDDDDDDDد ا2ھDDDDDDDDDDDDDداف
 ا0ستراتيجية

140.885270.4437.546.001بين المجموعات
1269.6331369.336داخل المجموعات

1410.518138المجموع

و الرصد البيئى  التحليل
379.3372189.6697.370.001بين المجموعات
3499.90013625.735داخل المجموعات

3879.237138المجموع

مھDDDDDDDDDDDDDDارات تنفيDDDDDDDDDDDDDDذ
 ا0ستراتيجة

160.632280.31610.169.001بين المجموعات
1074.1891367.898داخل المجموعات

1234.820138المجموع

و الرقابة 153.835276.9175.151.007بين المجموعاتمھارات التقويم
ا 2030.79813614.932لمجموعاتداخل
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مجموع مصدر التباين
المربعات

درجة
الحرية

متوسط
الد0لةFالمربعات

 صياغة ا0ستراتيجية
157.966278.9834.323.015بين المجموعات
2484.76713618.270داخل المجموعات

2642.734138المجموع

تحديDDDDDDDDDDDDDد ا2ھDDDDDDDDDDDDDداف
 ا0ستراتيجية

140.885270.4437.546.001بين المجموعات
1269.6331369.336داخل المجموعات

1410.518138المجموع

و الرصد البيئى  التحليل
379.3372189.6697.370.001بين المجموعات
3499.90013625.735داخل المجموعات

3879.237138المجموع

مھDDDDDDDDDDDDDDارات تنفيDDDDDDDDDDDDDDذ
 ا0ستراتيجة

160.632280.31610.169.001بين المجموعات
1074.1891367.898داخل المجموعات

1234.820138المجموع

و الرقابة 153.835276.9175.151.007بين المجموعاتمھارات التقويم
ا 2030.79813614.932لمجموعاتداخل

2184.633138المجموع
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ماجستيربكالوريوسدبلومالمحور

 صياغة ا0ستراتيجية
دبلوم

*3.56762بكالوريوس

ماجستير

تحديد ا2ھداف
 ا0ستراتيجية

دبلوم
*3.37469بكالوريوس

ماجستير

و الرصد البيئى  التحليل
دبلوم

*5.67556بكالوريوس

ماجستير

مھارات تنفيذ ا0ستراتيجة
دبلوم

*3.69479بكالوريوس

ماجستير

و الرقابة مھارات التقويم
دبلوم

*3.54032بكالوريوس

ماجستير
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مجموع مصدر التباين
المربعات

درجة
الحرية

متوسط
الد0لةFالمربعات

 صياغة ا0ستراتيجية
139.227269.6133.782.025ين المجموعاتب

2503.50713618.408داخل المجموعات
2642.734138المجموع

تحديد ا2ھداف
 ا0ستراتيجية

128.442264.2216.812.002بين المجموعات
1282.0761369.427داخل المجموعات

1410.518138المجموع

و الرصد البيئي التحليل
144.643272.3212.634.075بين المجموعات
3734.59513627.460داخل المجموعات

3879.237138المجموع

مھارات تنفيذ
 ا0ستراتيجة

57.547228.7733.324.039بين المجموعات
1177.2741368.656داخل المجموعات

1234.820138المجموع

و الرقابةمھارات ال تقويم
199.403299.7016.830.001بين المجموعات
1985.23013614.597داخل المجموعات

2184.633138المجموع
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فأكثر١٠١١-٥٦أقل منالمحور

اغة ا0ستراتيجيةصي  
٥أقل من

١٠-٦
*2.22295فأكثر١١

تحديد ا2ھداف
 ا0ستراتيجية

٥أقل من
١٠-٦
*1.74303فأكثر١١

مھارات تنفيذ
 اFستراتيجية

٥أقل من
١٠-٦
*1.51680فأكثر١١

الرقابةو مھارات التقويم
٥أقل من

١٠-٦
*2.86107فأكثر١١
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