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��% � ��!���
 ����"� ��
"#���
 ���$� %&
�� ' ()��
 ������� ���!
 ��*��� +��� ������ ,���� �)� -. ������/�

������ �"���� 0�. ����1 ��
 �������� 2��� �
 	�!� 	� 3����� ����4 
�
 5�)
 3����� ,� ��67���� 	������ -��
 �8���� ,� 9�:�� ������ 	���� 	  5�)
 +� ;����
 	������ 9�6
�! �� 9����! �� 9'�1#� �
$� � :�
� ���.<� +�#��� -��

����� �'
�� ,� 0� �� 	 � ,��!���
 (����� ,���� ���#��.��6���

�� >"#�� ������� ����� �� ,� ��?  -. ��$@ ��� 	������� ���1 ��
 �����

�
����
 	����� 	 !� ��6��� �������� ��������
 ���"���.
��!�����
��� �	���� ����� �'
�� �$� � :�
� �'
���� ,� ������

 A,��$B� -"4 �*��� ���?7� ��?� �'
���� C)� 3���
�
$ � �� ������&� �� ��.���
 ��� ,� ���
���� 5"��� ,� ,� ,D� E�8���
 30����1 
 0������
 0����&

 3������ -. F����� -"4 	��� ,� +�#��� ������&'�
 ���
�
$ ���
 ��.�����
0� 9��G�� 9����� 3C��H -�@ ���� -. 	E� 0$/. ���
���� C)� 5"��� ' ,�
 .��


. 3��������� -"4 ��
�I��� J�#$� ,��$B� -"4 J�#$� �
�1�� (�$ �$���7
3�6D� K����
 ��I�� ��������� ,�� ����!�� 
� 5�) -. � ��� ()��
 

������&'�
 ��.�����
 ���
�
$ ��� ������& .,� ��4 5�$� 0"  5�) :
I -.

 C)� A��� ) J����� �'
���� 	  +� 	����� ,� �� ���� >��� -��� ��������

��. ,���� �)� ����
 ���� �������� �� ��� -I��"� ������ -� ��$�ٕ
 32
 3����"���� ��"���� -. 
��<� -� ����� �$�  -��� �����<� �������� 	���
 ,��F�� �)� -. �:�1  �? � ��
�� ������ ,� ��1�� , �M� �� ����@ %�I� �&

 C)� �? � 	��
 3�������� ����1 ��
 �������� ,� 2��#��� ��?  ������� ���!

���"#���� ������ (�� �"���� -. ������'� -"4 ��1�� ���& -� ����� ��������

 , �� -��� -� ������ C)� 3������ -��$� 	  -. +����� ��*��� ��#@ -.
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������ 5�$� 5�)  3��*��
 ���� 
� �� 	  +� 	������ ������ ,� ,��$B�
 
�I -�@ �.�I@ 3���� ��'�
 ��4���B� ,��$B� ������ ���6 +� � ��!��� ��

 8. � ��!���� ���� �
��� ���4 ,< 3���1$ ������ -. 
� 	���� -. :�
� 0�����
,��6D� +� ,
���� ,� ,� ��' ��$�ٕ
 #�. 0�1$ -"4 ����� ,� ,��$O� , ��.

J��#�� ,� 
� ��"���� 	�� -. ,�"����� ,� ��?  0�"4 J1�� �� ��� 	��

 �������� C)� 58��' ���
�� ��$�ٕ
 3���� ,��F �$4 %�� ' ()�� ��"���� 
�

���� 
� �� 	  2��� � ,� 9��G�� 0$ ��. ,��$B� ���� ������� ���� .-"4

 �������� C)� �����.� 2� M� ,� ��
�� ��"  0$� 5��� ,� 	
���
 ���������
 +����"� C
��� �� 	 
 ������&'� �? ,�
 ���!��� ���$��� J��� ,� �4�#���

 
����.� ,� ,��$B�.
A���"4 J1���� ,���� �)� >�8� ��� ,� ���
��� �����
-�. ����E

 ���$��� ��"�4 -"4 �����<� �������
 ������ �$� ��� ��.��?
 ������
 ������&�
���
��� ����� ,�
 3��"����� '@ J���� ' -���
:	���� J
� -. ��*��� 5�)

������ J�
�<� -. ��.�$���
 ��(Green Andyet et al, 2007, p. 8) -���

 ����# ��� ������� 	 � ���
��� ,� ��
��� C)�. 3,��$B� ������ ��
#� ����
 ���1��'�
 ���� 	������ +�#��� ,� +� '@ 	����� '
 	��� ' ����F�� ���.�$�

 �)�
 3,��F�� �)� ,��$@ -"4 ����.���� �
�� ()�� �G���� J����
 ��$� ,� 2"#��
 -������
 -"���� 	���� J
� -. ���.�$��� 	?� ������� ����*��"� 9������ ,
 �

)3,���� 	��� ����$RS�TU 3R�.(���& >I
� ������ -. �?����� �'
����

 �������� �
��� -� -���
 �.�����
 �"���
 �
�?��� ��?G��'� -"4 �������� 	
���

 ���$���
 ����#�� K�1� -��� ����1�� 	
��� -"4 ��.��?��
 ������&'�
 ��������
 ,�
 � -�@ ����$�� 	
���� ��"���� W���� 0��� ,� -�� 
4�� C�
�� �)�
 3����$��

 ��
�� �.������ >"���� -"4 � 9I�� �������
 3�$����
 ���1����
 ��&�$�� ��"����

 ������)3���$ ���� -���RSSN U 3X�.(
)�� ,���� �)� -.
 ��<� 2"#�� ���������&�
 �.����� -"4 ����� (

%�!� ' ���
�I�� �������� ,
 "��� ,�)�� ,��"����� ,� ����F�� �9���4�
 ,� �� 8. J�� �� J�����
 3����@ �.�IB�
 ���. � ��!���
 �.����� ���6���
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��������
 ����� F ��� ,� ,
 �� �.����� Y��$@ -. ���� 	4�. ��E$ ��.
�
 �������� �.����� ,� 	G���� � �� 2�����' 5�)
 3���E$���
 �� �!��


����1��
 ��"����
 �������� �������'� +� 2��$��� ����:�
�
 )3-�
��� 5$���
RS�� U 3T�.(

�$� ,�
"2�����'� J����� (�[� ()�� ��"��"� (�� �� ����<� >I��
��� ��
�� �.����� -�@ �������
 �.�IB�
���  .����� ,�� J�1$ ,� ,� �$� ��'


-. ���H C����4�� ��"����
 A������
 	���� U�. ,����� �"��
 C����4�� ��"����
0��) �� .0�"4 	��� ()�� ��"���� ����� ��F ��"  0$� ��E� -�
<� ����<�.

;����
 	����
 ������ -. ��1�� �)� U�. ���F C��*� �$���� ��1�� .(�[� �)�
 
@ 	
��� -�@ �$� ��I�� ��F ��1�� 0�"4 	��� ()�� ��"���� ����� 	& ��"  0$

0�"4 +&�
�� .0��) �� -. ���H C����4�� ��"���� -�. ��"��"� ��$�?�� ����<� ���
 )@ 0����& \�?� 5�) ,/. �����
 ����� ��1�� +���� ���$�. 39��"�� � �)� -. ��� 
�


 5����ٕ
 ����� ���1�� 0�$��(�!��� 	���� ��4���B 	I.�.")3(��� ,�����
RS�� U 3��T(.

0��
� ����$�� ,��"��� -. ���������
 ����"���� �E$�� ,/. ����� �)� -.

 ,��"����� (
��� +.� ��
���� �����'� ,� ��8. �? ,�
 3�������� ,� �9��4

	 � ������ ���"4
 3���"���
 ��I�����
 ��
*"�� �������� -. ,
���
� ��
 5�)
 ���.���� ,� �������� ���
�����
 ��4����'� ��G����
 ���1"6�� ����

�����6��
 ������'�
 )3-�
��� 5$���RSSNU 3�T(.�������� +�#��� - �
�
���
��,�� ��
�1�� J��I�
 ���<� ,� ���� -. � 9���� ���� ,� ���"�. 5�)

�� �������� -"4 	
���� -. ,��$��� ,�� ���6�
 �����<� ��������
 ��G���
��!��23����1 ��
 �������� +.�
 ���
�
$ ���
 �
"��� 2�����' J��#�� 
� �)�


 -. 
.�$��� ,� , ��� -�� 3�.���"� 9������ >���� +������ ��
#�
 ��$����
�]������� 	���� J
� .(UNESCO, 2012, p. 12).

�����4 0�"4 %������� C���'�
 -. ���$���
 ��
#��� -"4 ����� ,D�
 � ��!��� +��
� -"4 ����� ()��
 ������ (�� �"���� ��.
�
 ����1 ��
 ��������

 +���"� �"����
(Smidt, Hanne & Sursock, Andree, 2011, p.15).�"���� �����

"����� ������� ���
��� ���E$��� ���.�� -��� �����<� �*���� ������ (�� ��
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	��� ' -���
 ��
"#��� �*���� 
� ������ (�� ������� �"���� >��� ����
 +���"� ��$4)3,���� 	��� ����$RSS� U 3XN.(

�1"�6��� ��������
 �.����� 2��� � -"4 ������ (�� �"���� ����� '

� ��'�
 ^���B�
 �.����� Y��$@ ������ -"4 F� ���� ��� ,� 9�I�� ��' ��$�ٕ
 -. �

��� �"�� ����&� >���� 	
���
 �.����� -"4 0�. ����&'� ����� ���4 	E
 � ��� � ) ��  %��� ����� �G. �
�E -�@ (�����

�� (�

% ,4 ,��
G����

 3�1"�6��� ���
�
$ ��� W������ J��#�
 +�F
�
 �����
 	�"��
 ���6���
 Y��$@
��B�
 �����$�ٕ
 �.����� ,
 "��� ��$< 5�)���. ^� (Drucker, Peter, 1959,P 24) 

�������� K���� 0����� �� �& �� 
� ^���B� ,/. �)�innovation ��� ��
 ������
�I ,� ��
�I 
� 	� ��
����� ����.��� 	��& ,�)3-"4 	��$RS�R 3

UTT�(�$��$B� ���6���� �"����
 �?����� ���
�
$ ��� #G��
�� ,� ��$
 3
�& 	
���� 	��� ������ ^�
$� :�!$�ٕ
 3����� ������
 %���� 	���� -"4 ���

��$��$B� %������ ,� 5�) ��H
 ,.
 �
"4
 ���I��� ,� �.����� ,� 
(Moravec, John, 2007, p. 300).

���	��!!�%���� ��!!�:
������� ���E$��� �����6� -��� ����<�
 �������� ,� ������ ��
�$�

��� 	����
 ��"����� 	?� ,��!���
 (����� ,���� +� 2��$�� -��� �������� ��
 (����&'� ,
�����
 ���$��� ��E$�OECD ��$�#����� ��4�$��� �����
 3

(ICBI) ��
����� ������6'� ���6
(ETS) ,��"� 
�����
 �"���� ������
 3
,��!���
 (�����(ATC 212) ��
 3��"���� ���
�
$ �� ���
��� ��������
 3F 

-�
�
<� ����8� +����� -������� �������
 ������&'� ���.�$�"� ,
����
(Lisbon Council) 
����� W��$��
 3��"���� ���
�
$ �� ���
��� �������
 3

-�8#��(PISA) .���6
 C������
 0�����[�
 
 �$
��� -�� �.�IB�� �)�
()��
 �� �� ���[� ���6
 +���"� ��"���� �����[� �������� ,� ��4 0�. ���

������ � -*�$� -���.
��� ) J����� ���"��� �������� 
� ���E$��� ,� ��E$� 	  ���&

 (����� ,���� �'
�� ��#@ -. ��"�4 	��� +� 2��$�� -��� �������� ������
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,��!���
 .,� �1"�6��� ,��"��� (
��� -"4 �������� ������ ��$� ��4 ��& �&

 ��& ��� -. ���������
 ����"���� �E$�� ,� 2
"#���
 0�'
��
 ,��"� ����[�
 ���

 ���!$
 ����
���
 ��������� ����� +� 3�������� C)� J����� ,��"��� +���
 ���$� ��� - � ����$��
 ��$� �������� 	
��� 	  -. ��$� ���1��'�
 ��
�"�

(��
 ��$7!� J�1�'�
 ��
"#��� �������� ��
#�
 +������
 ,��$O� ������$�
,���� �)� -..

����	�� ��/�
:
(����� ,���� �'
�� -. ������� �" !� ����� J�� ��� �&8#$�

 , �� ' -���
 ������ -��$� 	  -"4 ���&��� ��#���� ,� 0I�1� ��
 ,��!���


3���._� ���
�I�� ����1 ��
 �������� ,� ��4 2��� �� '@ ���� 	������ -��
 �������� 	
��� ,�
 ���6 3+������ �)� -. � ��!���
 ������ �
��#���
 	
���
 ��������� -"4 ��#���� ��
�� ����� ���&��� ��G���� C)�� ���$���

 ����1 ��
 �������� ������ ����� ��
�� ���� ������� C)� ,/. �? ,�
 3(�6<�

 ��' -��� ,��!���
 (����� ,��"� ��F8�� ����"���� �E$�� ��$�I�� ,� ,�
 (�� �"���� ��#@ -.
 ������ -. �����
��� ���� -"4 ��������� -. ���������


������.
-����� 
�G��� 	�[��� -. ������� �" !� 	?���
:

�� ������ �	
 ��
���� ���
��� ������� �����
�� 1���/� �/
� 2�/
3����
��� �	���� ����� ����� ���� 

���<� ,� �9��4 0���# -. 	��� 	�[��� �)�
@ %-�@ ������� -��� -�
��F��$@3-�
:

����	�� 2�	4):
-�@ ������� %���:

•,��!���
 (����� ,���� -. �������� �'
���� %���.
•,��!���
 (����� ,���� -. ��
"#��� �������� %���.
•(����� ,���� ������ 2��� � -. ��"���� �
� %��� ,��!���
.
•(�� �"����
 ��"��"� �����<� �������� 2��� ' �̀��� �
�� +I


,��!���
 \����� ,���� �'
�� ��#@ -. ������.
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����	�� 5�&
:
���6��� K�1� ������� ����#
�.! ��� 5�&!
�� %]�
 -]"4 �
]�� ()]��

	������� %��!��� ��
��� -�� �.�I@ 3C���1�
 0"�"��
 ,G�  
� ��.
 
����	�� �����:

����
� ������� %&
��� ������� -"4 ,�I�1� ,����G� ,��"#��
�����
����$7� %��� -��� 3" :-"4
 ��1��
��� �� ���$�� ����<� ������ ��"�4

 ���$��� J����� ������ ����� ��������
 ������� 2$�
��� 	�!�
 �
#�"� �������
���!���."

(Radja, Katia & Hoffmann, Anna Maria & Bakhshi, Parul, p. 7). 
��$7� (����&'� ,
�����
 ���$��� ��E$� ����� ������
" ::��� -"4 ������

�8 !��� 	�
 ������."
��$�? :������� 
1$ %������./��:"����� 
� �.��� ���� ,� �? � ��$7�

����� 	86 ,� ������� 2��#��� ���"� -"4 ������ ,�I�� ��$�ٕ
 ���
��� �G���

 	��
��� -"4 ������ 	?� ������'�
 �������� 5�) -. ��� ��4����'�
 ���1$��
 ���
�
$ �� ��"�4 ������
 �*"��� �.����� -"4 ����� �:�1 
 	4�. 	 !�

�'���'�
 ���
"����."

�$ -"4 �"���� ����6� J��#� -"4 ������ -� (�6� ������ ���1 ��.

�� ' -�. %�  ����E$�� ���6��� ,� #�. ��.����� ���$��� -"4 ���
 5�) 
 3�����#���
 ��1�E
�� 2$�
��� 	�!� ��$�ٕ
 ��$�I�� ��.����� ����1���

 +�
� �
�1� -� ���1 �� ,/. -������
 3�����
 ������'� ,� ���6!�� ����

������� ,�.
�
]]"�� 5�]]� �]]���� ��]]!�
",��]] �� F]]$ �� 5]]�) �"��]]�� "� -]]�@ �]]�$@ �]]������ ,

��E$<� -. ���
"����
 �.����� �$��� ��� �? 3�4�����. ���1 �� �? �����"� �$� 
 ����]]���� ,]]� '�]]� �]]������ -]]. ��]]�6!�� �]]4�����
 �]]��1 �� +]]I
 -]]�@ �]]����$B�

 �]]]������ �]]]�$����)3�
]]]"�� 5�]]]��XX� U U 3��S–���(.��]]]���'� -]]]�@ �)]]]� (��

� -. ���.�$���
 ��
������"���� 	��.
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>"#�� ��6��M� (����&'� ,
�����
 ���$��� ��E$� %����� 9��.


 ��������
 ���"��� ����� �� -. ,���<� ,� ��?  -. 	������� ���1 ��
 �������

���������
 ��*"�� %8�6� +� -�� �������� .(Ananiadou, K. & M. 
Claro, 2009, p. 8) ������� C)� C�$��� �� �)�
.

����	�� �� ����� ����6:
������� � �&
�� ��7�&
 ����	�� 894 (����:
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$ � -"4 �������� ��4�$��� �.��?��
 3�����"� ������� �� �!�� �
�E

���
"����
 �'���'�.
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��� ������ ������ �
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��� (�� -"4 ' -��� �������� ,� �9��4 5�$� ,/. 5�) +�
 3��I���� �
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 �����<� �������� �������� -�
 9�����4 ��� %����
 ��$4 :�$*��'� , ��
 ��G�����
(OECD, 2011, p. 7) .������ ��$� J?�$�
 ���"4 -$�M� -���
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) 	
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-4�$��� ���"� �F��� ��� �$�  -��� ��� ����f�.��� -. 	?��� -���
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 �:�����f-��� -��� �������� -. �
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�
"�&�� 4 �.����� 	��� -. 2������
 3���6!�� �'���'� 	?� �� 1��� -"
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�
$ ��� ���6���
 3+��
 J�#$ -"4 �� ��'�
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2008, p.1).
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 ��?�� ����F
 3	���� J
�� ���*���� ���"#����
 �������'� +� 2$� -�@ �9�$�

�
 	���� -"4 ������
 3
1$��� ,� ���.<� , �� ()�� ��"���� -. -���� 2$��

 2������ -"4 ����� ,� ,
� ������� 2����<�
 ��
�_� 	��1�� ���6��'�
�������� -"4 -"����.

(Radja, Katia & Hoffmann, Ann Haria & Bakhshi, parul, p.7, 2011).
�@ (�[� ()�� ��"���� 
� �������� 2��� ' d���<� J��#��
 J���� -

+���� ��
���� U�. ��.
� J��# ,4 ,
 �
 A�������"� ��������� ���$���
 9���� ��H 
� ����� ,�  :�
� 	��1�� ��"���� -"4 	
��"� ,�$#�
������"����. 3
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0����� 2
"#��� ,�. �? ,�
 3���.<� ���$�� -���� ��� ,��F�� �)� -.
����"� 5�) 
 ����@ ,
��$� -��� �������"� C��7�(UNESCO, 2012, p. 

3) %���<� 	?� ������ (
��� -"4 ���$��� ##6 �E�� 5�) -�@ >�#�
 3
��?�� ��1�_� ��G��$B� +���"� ��"���� �����
 3�?)RSSS–RS�� (������ ,��"��


��"���� ��4
$ 2$�
� +��� ,�����3�"�� WG��$ J����
 3+���"� F����� ,��I

 
���"� �"��&(UNESCO, 2012, p. 7).
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 ����$��� ��:���B� )�6�� -"4 0�1$� �9���& ��1�� ,
 � ,� �� ' 	� A����!�B�


	�1��� �������� C)� ,���B.
�4����� �����
��:
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 5�)� ���!B� ���� ��  2�����
 ���� ��
 �:����� ������ -� ������ �)�� 
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 0�"4 J"#�3Rs 	�!�
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 3
-"4 ������ ��
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 �� ��. 	 � ���
�I�� �������� -� ���F��
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 3	���� �?[�
 3%�E
��� -. ��1�� F �� -"4 �?[� �������� C)� -. U�$��

 ,�
 3��������
 ������� �������� 2��� � -. C�������
 �"���� -"4 0���& -"4
 ��1�� ���& ��4 -�@ ��<� (����
 	� A����� �� �
� ,��
 0$�� 8G�� %�� �?

B� -"4�8��� -. ������&'� �����$B�
 
�$�� -. ����.(Janssens, Jos, 
2002, p. 29)���<� %���� ,/. ,��!���
 (����� ,���� ���#�� 	E -.
 3

	�!� ,� ��' , �
 2�����
 ���� ��
 �:����� �.��� -"4 ����� '� -*�$�
�
�
$ � J��#�
 ���6���� ��"����� ��������
 %������ � 9I�� ���
"���� ��

 98����� 	���� -. `��$�� 	��� -���
 �'���'�
(ETS, 2005, p. 5).
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 ��G����� ,� ^�
$� �?8? �$��� ��E� �? ,�
:

)�(,� 3��
� ��� U
�$�� 	�7�
 ���6���
 ��. -"4 ������ -�
 �:����� �.���
+������ -. � ��!���
 �.����� ���$�
 %���<� J���� 	��.
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 3������ -..

)T(WG��$�� U86���
 ���"��� �.����� ���6��� -"4 ������ -�
 ���"��� �.�����
������� )�6�� -. ��4�����
 ��1�� 	�� ,� 3���<� -"4 ��$���� ������ 	
� �

(�!��� #�!$�� 	86 ,� 0�"4 �"6�� -��� �����*���
 -���#��
(Ananiadou, K. & M. Claro, 2009, p. 7) 
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•�����<� ���<� 
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��� �*"�� ����@
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 	��"� ��F8�� ���
����� -. 2�����
 ���� ��
 ��F�"�$B�

 ,� ���. 3-�&��� ����� �)�� �.����� ��
#�
 3+������ ���
��� �*"�� �$� 
 �*� ����@ ,� ��' )@ �I���� -. 5�)  
�� ��<� ,/. 3-I���� -. -1 �

���$�� f���
��� �*"�� 2$���f�*"  ����!�$' ��E$ ��F�"�$B� �*"�� ���6
�������
 �"�"�.

•���"��� ���<� 
�� :��
"#��� ���"��� ���"����
 ����1��� ��.
 �.���
+$�
 ���6! K��H< 3��.��?��
 ��$���� ,
[!�� -. � ��!���
 3������

������&'� �����$B�
.
•������&'� ���<� 
�� :	G�����
 ������&'� 	 �!��� ����� -. 	?���


 ������&'� ^�I
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��� 	�"��
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1��
 %��� ���

E�� -. ����*��� -"4 �������� WG��$�� �����
 3�1"�6��� ������&'� %
�

 %��� ��� -. ,F�
���
 A������&'� ���<� ��E$�
 +��
 3������ ��������

�G���� 	����.

•���
�
$ ��� ���<� 
�� :3��"�4 ��1� 
 3���
�
$ ��� ������ �.����� 	�!�

����� ����
 %���� J����� �����.
 �:�1 � �����6��� , �� %� 
 .
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"���� ����� 	�!�


 ���6���
 %��
�
 �����
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.
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.
•����� -4
��d�:���
��� ���E$��� ,�� ��������� ��&8��� ��.
 %���4'�

 ��4�����
 3���6��
 ������ ������&'� ��$�� ��
 ���
��� 	
���

������ :��$� +��� -. ���.<�
 3��.��?��
 ��4����'�.

(Burkhardt, Gina, et al., 2003, p. 15).
•� ���<� 
��� #���� -�
 ���&��� ���<� 
�� ����@ %�I� , �
 ���
�
$ ��

-������ -4
��
 ��.��?�� ����
 ��I���.'�
 �����
"���� ��G�����(Burkhardt, 
Gina, et al., 2003, p. 14).
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�
$ � ,� +������ :,� -�
 ���
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 3���1���
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��� -"4 	��4<� ����������� �����
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�'���'�
 ���
"���� ���
�
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�
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1"�6��� ��4�����
 3�84B� 	G��

 3���.� 	?� 	4�1���
 3�&
��
 3
�$�� ,� �
��#6�� ��H ������1��� #G��6��
 �� ����� .�?��?�� �E�8���
 :��?c -. 	?���

 ���.<� ��� �
�� ,�  -��� 	���� ^�
$� -"4 �'���'�
 ���
"���� ���
�
$ �
 �F��� �
#�� ��  3�'D� ��� �
�� ()�� 	���� ^�
$� ,4 %"�6� ���

'�
 ��
��� �� ������ F��$@ -"4 ������& +��
� -. �� "�8��
 �� "��� �'���
 ���!���(Dede, Chris, 2007, p. 6-8).
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�
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�
$ � �����#� %"�6.
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�
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�� �������� .
(Ananiadou, K. & M. Claro, 2009, p. 7) 

-"4 ������ ��
�I��� -$�� �'���'�
 ���
"���� ���
�
$ � ���6��� ,@
 	�"��
 %�$��
 ��E$�
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�
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�� ��(ICT, 2003, p. 18).
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 "(Burkhardt, Gina, 2003, pp. 33-50) 
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1- SOURCE: Trilling , Bernie: Toward Learning Societies and the Global 
Challenges for Learning–With ICT, California, 2005. 
http://www.techlearning.com/techlearning/pdf/events/techforum/ny05/Toward
_Learning_Societies.pdf 1-12-2012.p1-2 
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Enigmatic, Cambridge, University of Cambridge, Local 
Examination Syndicate, 2013.P.6-7 
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SOURCE: The Partnership for 21st Century Skills: 21st 
Century Skills: Education & Compositeness A Resource and 
Policy Guide, Tucson: The Partnership for 21st Century 
Skills,2008.p.13. 
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�� ��1�  ,4 �������
 %���4'�.
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(Mansilla, Veronica Boix & Jackson, Anthony, 2011, p. 22-45). 
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