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�� ���������� �� �������� 	
��
 ���� ��� 
�
 �!�" 	��#$  %& ����'�  �(� ���� ����
� �� ��*

$.�/&$� -� � ���.� ����.�/�/$  �&� 01# 
� �/� � ��� �'.�
��# ����� /23���
��# �4. �&�� 

<�$=�4
 �'� ��.��
  ��>
:
�����:

�����	��� �������� ������ ����� �!� "���#�� �	����� �����$�!� ������%	 ������&� �����'�	
 ����( ������$�!� )*���+%� ,�-�����#��� �	�!����#. ��/������ 0������ �!� 0����� !� 1���� ��������
 2����� ����(� 0������ �!� 0����� !� 1���� "����3� �����+ ����(� ������ �!� )*���+4 56/���!�
 �-����'�� ����� �!� 7���8�6 1��� ������� ". ���-�� ������� "�� ������#� 1���!� 0��8�89!�

:/��� ;<!� 5��'�!�.
7�����(� �. ,������� �!� >(������ ���������	 7�����(� �����- 7����� �8!� ". �����&��!��

 1 �8!� ��� ��! ��� !� ?�/(3� ��/��	 �. ,5� !�� ��8�!����!�	 7����!� /��9�	

!��!� @/! �����!�� A�/	4� 7���- 0��� B�� 5 !�� ./��-8!� :<�( 5�� ". CD

!� �� 5�� � ;. ��-	 ���� C� @/�# 
(<� /& 
�!��#. ���/�! ������� ��! �� >���6
 E�����+	 1 ����8!� ��/3� �����$�� ������& ��/���$� B���� E�/����& "������ 7������8�ٕ� 7��/.�

E�8�!� ?�/(3� 2�$��� 
�#��� " �� �!� "�� @/ G���.

�!��#. ����� 1 �8!� ��� �!� 5�8 1� )*+4� 5����� �! �<D 1!��!�	�

!� 0��( ��� ���$�� 0	��!� ���$� 1 ��8!� ���� �!� ������! ����8D ;. "%�� ���/��
E/�'�!� ?�/(3�� E/�8!� 2�$��! ������ "��� C /&.

/����#!� ���-��! 0�	���#!� 7���HI��!� "�� 0���	��!� ����#�3� 1�� @����'!� E��H�!�
 ��/�+D "� ��� >��� �� ,0�/��$�!� 7���	�6*! ?/��!�� 2��!� :��J�	 ���$��!

 
*�
�&�� 25.� @� ��� A<����4
 : �*(� �*��� �*������� ��*���
 ���*��� ��*(���� �*4
 �

 ����'�.
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� ���	 � C /��& ������. 5��	& "�� E�/����!� "��� �*���� ,����� �!� 0����� ���&�� "��� 0��$�$
 ���$�!� 56/ �(� /� 	3� // � /�/8 56/ 1�	� E����	 ���$�!�� ���$!� ���	6
 ��-J� 7./�	 M!<�! ,/� 	!� ;/���N ;/��$�!� 56/!� " C/	 0	��!� ���$�! 5�+3�

�����$!� 7����8-� 1��� 0����(�8 7�������� 7���-8�� ������!� 7��&�!� 1��� ,�����$�!��
	�!����#. 1���� 0������� 0����$� ����-J� 7./���	��,0����$�	��!� ������#��� ������$�	��� �������/.�

 0��J�!� 7���� ?��6 1� 0��' 0��	�� 7���O� ��/�D 1� �- �8 7-#.�
0��� �!�.

"�� ���H� "� 1��� � ���. J��*� ����� �8 1�� ����$�!� ��&�� B�!D ����J� �<�ٕ�
/� �(9�	. " 5 ! ,7*�'!� �<�( ��+��� <D ,
�!��!� ����$� " P�O!� 0�/�

 �����-� ���� ���/������ ,7����8�/ �(�������D �. ,7�������#! 0���	��!� ?�����+� 1���� P����O!�
 C ����. ���� ,����- �. ?�/��(. "�� 2��$�� ��� 0��8�/ ?��� � 0��!���	 �����$�!� 0�����
 7������� ?�����6! E/����8!� @�����# ������$! ����-	 2����H� ������$� 7��/.� 7�����!N /���8��

 �!� 0�J�!�0���.
1���� E������� �����Q 0����� !� ������$�!� R/���	� ����#. ����(. "%���� M!<���! 0�����4�	

7�������!�	 ������$�!� 7�������,0���&/!�� ,0��������#C�� 0�!����'!�	 //������ ����#3� :<���(�
0�����!�� 0�� !�.

�A�&�5=�***'����
 ���.�:
5�H� 1 ��8!� 
!��!� ��/. ���$� ". ��! G��� 2	�#!� P� !� 5*6 "

!�. 1���� ,1 ���8!� 5�� !� 0���J� 1��� ���-��(. ���-! 0���������� ����8 �����$� �����
0����� �!� 0���J�!� ���+��� .�����$�� ,
*���!� �����$� 7������ )*��+D "%��� M!<��!

!� ����( ���/����!� 0�����( �������.��� 1���� "����3� �����+ ����(� ,������ �!� )*���+4 56/
0��� �!� 0�� !�.

M!<! "%� 0#��/!� 0�!��!� B #� ?� �!:
T(.�7*�' ���$� 
*�!� 1�7���� 0 �8!� 0���6!�.
T@/ ?*�6C� "�	 0���� 7*�'!� E/�8�!� 1�0���� ����$�!� ��� 	� 

5�8! U+6�!�.
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T@/ M��/D ����. 0��( ���/�!� �(3 ��(�� ���$�!�.
T@/ 0#�� ����. 0��( ���/�!� 
�!�#W! 0����!� ���$�! 
*��!� 

)7���������	�6� ����0��������T0�-�������'T0���������T����������$ ��/������$�T7�������&��	 
0 8��T0�'�. 0�����T?� 9�8�4�.(.. 

T0��� �	� 7������-!� B����!� ����-8���� ������ 0�����( ���/����!� /�/����4 7��/. 
����	�6� 9��� 0�����!�	 0�&�H�!��.

T�(. 2��� !� B�!� 5��� "�/ 2�$�� ��(�� ���$�!� 5�+3�.
T���/�!� 0��( ��� M��/%ى/ ���/. ���$� E����� 0�(3.
T������� ������+� )������$ !�����#W 7������+�!�� 
����8��!� �����-����� 0������ ! 

���$�!�.

�A5��5=-
�"$ �4
 ��
:
V.����� 7��+�� ���$�! 
*�!� 1�>��	!� 0��/��3� 0���6!�.
[.�'� 0��$H ���$�!� 5�+3�.
�.0 �8!�	 ���$�!� 7*�' ?� �.
K.0���	��/�!� 7���8����C� ?��� � 0���	��!�� ���/���!� 0����( ���� ! 0��9*!�

���$�!� 0�� 	.
�A��
 =���"$ �4
 ��
:

V.0�����( �������. ����J� 0���-8� "��� 
*����!� ��/. ������$� 7*����' /����/��
���/�!�T0� �8!� 0##\!�	 7�/��$!�� ,B �8!� 
!��!��.

[.��/��$� 5��8. "�� ���-��	�D 
��8��!� �����$�!� ���#. /���/��� �������! )����$
 0��� "�#��0 �8!�	 ���$�!�.

A�4���T�4
 ��
 ����&�:
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0�� �8 5������� ;<�!�� �����	�! 1���$�!� >-���!� B���� 0�#��/!� :<��( /�� �
 7�< 7������!� ?�����6 5���H� 0������ B����� ��/���� � ,0�����'!� �-������+ 1���� E�(����$!�


!��!�� ,���/�!� 0��( ��� 1� 0�H�!�� ���$�!� 0�� 	 0&* !�.
A��&�5=*�>
�
  �**B ****%&:

�***����:
"�/ ������ C ���� ]���$�!��	 �����&� ���'�	 ����	��� 0 �8!� ����� �	���

������$� .������ �!� )*���+4 56/���!� ����( ������$�!� ��������� .1���� "����3� �����+ ����(�
0��� �!� 0�� !� .

������� �-��/�(. ��/���� �-8��	 �����	 7�(� �- 0 �8!� ". �&��!��
�!� ���#�!� ������� ��! �� @/�# 
(<�� /�& /��-8!� :<�( 5�� "%� 5� !�� 0�8�!���

 E�����+	 
*�����! ��/3� ������$�� ������& B����� E�/����& "������ 7�������8�ٕ� 
�!����#. ���/���!
E/�'�!� ?�/(3� 2�$��� 
�#��� " 
*�!� "�� @/ G���.

١-�����
 ��C�:
���8!� �. /��!� �-	 ��$� 1�!� 0�� !� ��I	 ���$�!� ?� � ���� ��/�+4 0

,0���� �!� 0��� !� "� E/��'�!� ?�/�(3� 2��$�� 1� 5'�!� �. )�8�!� @/ B��
 B��� ���+$!� ��8�. ^*��� E�$!� ��$� ���/�� ,��+$!� �8�.� E�$!� ��$� /�/���
 ���$�!���� �� ���!�� ����� �!� 0����� "���#�� 5��8. "�� E/���'�!� ?�/��(3� 2���$�� "����

 ^* !�� U�6'�!� 5'� 0���0��&�!��.
٢-6�(�
 �����
authentic evaluation:

��������$� 5������8 1������ E������+� !� 7������(�8�C� /������. 5������+3� ��������$�!� ������	� �
�� �����!� 0������� 7�����8�6 /�����I� 1�/������3� 5�����+��!� .5�����+3� �������$�!� <����6I��

�-� E// � 7��#:
5�/	!� ���$�!�� ,1$�$�!� ���$�!�� ,1 &��!� ���$�!�.

���!� �<( ?/-��0���$� 7�����D ����& B�!D ����$�!� "� A/0����� 0���� 
 7�����& 5��6�/ ����� ��� �����D 1��� ���-���� "���� 0��- ���� � 7������ B���� 9������

 @/� 7��� !� :<( ���� @/ 0 	�� " �-8��6 �. ��/!��-��$�D.
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��/. �����$� ����I	 7��� �8!� :����	�� ". 
��8� ;<��!� 5���+3� �����$�!� ?��� ��
���6 "��� �� ����!� 0������D B����� /���� � 1����!�� ,0����$�$�!�� 0���� &��!� E������!� ?���&�� 5*

 "���� 0��� &�� 0����/� �. 0���H�	 7�����' �. ����- <������! 
*��!� ����. 0�+��!�
 "���� ������	  ��/3� M���!< "����� ������# ������� ��/. 7������- "���� ?���'�!� ����-!*6 "���

5H 0���  0��$� 7���- : �. /�/8 �B' ����	� �. 0��'!� 5� 0�/$� 0#��
7�����!� " A���! .1�� ��-J� ;/�� >��� 5*6 " ��� ���	  "�� �.

 "��� 0����!�� 0���8�/ B����� ����/���� *���� �. ,0������ 0�����! �. ,1�����	�-� 9����-8 �������	�
/�/8 2��# 1� �-���	 E/���ٕ� 0��� E/� 5���� �. ,0���/	4�� 0��$�!�.

 "������ ". 5����+3� ������$�!� "��� A�����!� �<���( 
�������� �����- 
���!���! ���� ����
 B�� ���/�& "��� ".� ,0���/3�� 0��$ !� ������� � 
#����� ,�����	 �	��� 0� &��
 "��� A����!� �<��( 1��� 2/��+!� /��� �� ,"����� �!� @/��! E���$!� 
�����8 "��� ?��'�!�
 ������� @/���� ,�� ����!� 7������- "��� 0������6 
������8! ������H� @/��� B����� ������$�!�

08�/� 7��� (Rubrics) � ?+� 7����# " @��# 5�! 
���!� ��/3
��/3� �<( B�� ���!�.

!� "� 
����� C ����$�!� "� A��!� �<( "D�0���#. "�� 0�	�84� /��8 �� �
 ������ ���-J�� ���(�-J� ". 
��8� @���6. �� ��- ���� 
������ �����ٕ� ,���$� "����C�

 ,0�H�/�!� 0��8�!����!� 7�H/��#!� ��/6�#�� ,��+$�#C�� ��	!�� �-� 5�9��!��
0���/3� 0�� !� ���	!� 0	���� ,7����	!�� 7��� !� �8� "�/�!� B!D.

0��� ����� B!D 1$�$�!� 56/!� �( 5�+3� ���$�!� ��-� �	� � M!<!
 ���-8����� ���-��8�6 �����$�� ,0����� �!� 0���J�!� �������! �����#�#. �*6/��� ����$�!�

0���� 0��' E��+	 0�/-�#!�.
. �� 0��/��$�!� 7����	�6C� "� ���(C� 5��� ". ��I' " 56/!� �<( "

!�� 0&��!�� ;�����!� "���C� B�� /� � 1�!�$��-� 1�!� 7�#��!� M�� B!D ��
 0���$� 7����- ����$! 0+�� G���� ,0� &�� 0��� 0���/. 7���-� 
���8 ���$	

*���'!� 5���� 0����/	!� ������3� )���� B���� E�/��$!�� ������ � ,��������	� 7�������3� /��$
 ������! �������$�!� 0������� G	����+� �������	 ,0��������!�� 0�����/�-!� 0����'&��!�� ��������!� E��/�ٕ�

�����ٕ� ,
��!��!� ����� � ��� ��/��$ ?��� � ���-� ?/��-!� ���( ����#3� ?/��-!� "�����
 0�� 0��	$�#!�� 0� &��!� 7*�'!� �8��� ?��.
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� 1��� � ��(���� 5���+3� �����$�!� ����-� ��� ?/�������1��� !� ���� ... 5��H
 5�/�	!� ����$�!�alternative evaluation 1���/3� ����$�!�� ,Performance 
evaluation 9�8�4� 7���	 ���$�!�� ,Portforlio assess A��!� �<( /� �� ,

5���'� 0������ �����& 7��/.� E//�� � 7����!N B���� �����$�!� "�� :,9���8�4� 7�����
!� 0�����	�$!�� ,��/3� 7�������	�6�� 0����J�* B������ 0������$!� �������$�!� 7��/.� ,0�����+6'

 5H 0���	�6C� ?&��!� 1� ��/3�)�����&� ,0� 8��!� 7��&��	� ,��/�$�!� �����$
0��J�*!�T0����(<!� ������6!��–0����(��!� ������6!�� (7���	���#C��–������$�!��

!� 5�����6�/ 7��������	�6C�� ,�������$!�� 0�����&��!�	 0�����������!� 7��������	�6C�� 0��������<!� ,5������ 
 7��/. " M!< ��Q� 0��$!� 7���	�6C������	�6� .

٣-�����
 ��'�# �C4'3=�( "���#�� /�. B!D ���$�!� /��#�:
.T�***� ��
 D �***��� ��***���
 :������J� 1���� ������� ?����� �!� 
�����#3� ����(�

@�	��!�,B��� ,�� ���	�6� 1�� 
�!�� ;. 0�8�/! :��#�� 1� 9���� ;<!��
#��	 08�/!� :<( 0���$ ;. ,���	�6C� ��-  @/. 1��!� 0���8!� ��/. �

����(C� "�/ ,0���8!�	 ���&*� 1�� /����! 1	�#�!� ��/3� B�� 9��� ��.
 �/�� B!D ;/\� � ,��$!� ?�/(. " �$�$�� �. �	� ��#� �� � @/	

0��8!� ��/. �. /��!� ��/. 1� ���# "�$�!�.

T�� ��
 ��.� �����
 :� B!D B #� ;<!� �(� ���� B�� /��!� ��/. /�/�

 7����� B��!D 
��#�� ��/3� ". ;. ,��$	��# �/���/�� //��� 2���� @����#
 0����#)1#��/ @���–?�/(.T��/. 7�����#(��-�!D 5�+� ".� /�	C

 "��� 5��$� C )���8� @����# //���� "I��� ,/����!�)�L(%9����8� 1���! b*H��
���	6 ������ 1���� @�����#!� �<���( //������� ,���� E/����� 1���� �����	�6� 
���!��!� E�

 ,"�#��/!� @��# �. 1#��/!� ��$!� 0	� + �. 0!�-# @/ �. <��#3�
 2���$�� ". /��� 	 CD �����$!� 1���� ����6N �9���8 0���#��/ B���!D 
���!��!� 5���$��� C�
2���� �� �<�(� ,2	��#!� �9�8!� 1�� ���!D 5��+�!� 
8��!� "�$�4� @��#

��#!� ���$�!� ����.
����	��� E/��� ! ����8�!� 1����� ������$�!� 0����(. //������� ������ ����-!�8D "����� 7��

1��)�K:(



���� ��
 �'��
 /�&�5�
 ����
 /6� �$789: 

-0��8!� ��/. B�� ��+�&C� 08��� 
*�!� @��# 1� ��#!� ��	-!� M��/�
��	�6C� 7�8�/ ��#��! �8��.

-0��8!�� /���! 0	#�!�	 "�$�4�� "��!� 58. " �� �!� ��-� A��' .
-�!����	 0���	��!�� �� ����!�� ������ �!� 1��� 0���H�/�!� 7����(�8�*! 0	�8���#C� �����#!� �� 

0H�/�!� ��8�!����!�� 1��<!� �� �!��.
"�����!� *�� ��/6��#� B�!D 08��	 ���I	 5�$!� "���–,��8�!� ;���� 

�8�!� B��T7���	6� ?���  B��� ����	!� 5�8. "�� 1�#��/!� 5+�!� 5*6� ,
0��+��!� )����� ".� ,���8�!� 1���� �����$!� �/6���#� ".� /��	C "���$�%	 �-	� ����#� ����

���! 2�����$�� B������ "������� B������ 7������!� "���� //����� ������	�6C� ���������! �/����$��! 
����!
 �. 1��#��/!� 5��+�!� 0����-� 1��� ���. ,����#!� �����$�!� ����' 2��$�� B���� ,?�/��(3�
 /����!� ��/. //����� �����	 ���8�!� 1�� 8 �����$!� B��!D I��8�� ". ������� ,���� !� 0����-�

����� 1��� �. ,"�����C� ���-  @/. 1���!� 0����8!� ���#�� ����� 1��� 7������#!�
 "���� ./����	� 1����!�� 0���� �8!� �(//������ 1�����!� E//��� �!�)dL%T�L%B������. ������� .(

 �C����	$ 7�������#!� :<���( "��� @�����# ;I���	 ���� ��8�� :�����	���� 
���!��!� 5����	& G	��+��
 ��/6����#�	 1���#��/!� 5���+�!� 5*���6 �����$!� 7�����#�#3 ������� ������ ������. ����!��

�8�!� B�� ���$!�.
��� �!� 0�� !� / e�� 0�J� U�6 �8�	 1 �8!�� ,��� �8�	 ��� �!� 1� 0

�+�� !� :<( "� ,�	 �HI��� �6f� 1� �-� 5� �H\� 1�!� �(�+��� �-!
 1O	�� 1�!�� ,�� �!� 0��	� �� �!� �/�+� >-�!�� ���/�!� 0��( ���� 
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*���!� �����$�� ,0����' 0����� �����$�!� ����!� 
�����8 ����8 B��!D /���� *H��
 @����!�� ?�/�(3� B�!D /��� >-��!� ����$�� ,B��/�8�!�� ;��-!�� 1�� !�

,���/�!� 2��� ���$�!�� ,0�'�3�� ,5��#�!��.

T0����!�� �� !� ���!�	 ���$�!� ��-�.
^T�5��H�� �� ����! 0	��#�!�	 �*H���,^* !�� 0����&�!�� U�6��'��! �����$�!� ?/��-
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�!��!� ;/�! ? ��!�� E��$!� 
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�!�	� ,���6. " �/�� �! ^* !� ��/$�� 5��'!� 5�! �������&� ��-� 1!�
0��� �!� 0�� !� ������ "�#�� 1� �-#�.

/T5��'!� 5�H ��-�� B��Q C 1��!� ��#3� " 0��8 B�� ���$�!� 9����
A���!�� 0�����#C��.

�(T:��O	� �#��	 /��!� 0���$ B�� ���$�!� 9����.
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8� � ��� �����D 5H� �#3�� R/�	!� " 0��8

	 <63����$� 0��� ;3 /�/�4� /�� �.M!< 5'��:
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 ��'�# �� F G�
 ���.�:

@���6. B�!D E����� "�� ����$�!� P����Q. ?����6� ���� .���( P���O!� "���� /��$�
 0�����  CD ����3� 
������� C� �� �����! 0����(��!� 7�������#!� ?���� �! 1����	$!� ������$!�

��� �-��� B�	�# 1�!� 0�#�#3� 7��� !� " 0��8 �	��#. ���/�!� 0��(
 ��( P�O!� "��� /&� ,/ 	 ��� ���/�!� 1�2*(���� ��*�H 0��� ! 1����	 �.

 �. ? ���!� �. ����+$!� 
�����8 ?��� �! //��� A�����! ���� � �. :9���8�D ���� ���
 ���( P���O!� "����� /��&� ,
*���!� 0����8 @/��! E���$!� 
�����82!�**�& ��**�H /�� 	

 /�����/��! 1����#��/ 5����+� �. �������I	 ������$ 0������-�
*�����!� 7��������# .. "%����� M!<����!
 ���$�!� 
��#. ����6� B!D ^���� �-� A�� 5�� A����� // �� �� ���$�!� P��Q.

);��������T1-����'T1����� (������$�!� @�����# �������6� �.)?�/���(. "��� �����$� ����
0�����6!� �-�������# 1��� 0�����  (�/��$�!� 5��	& 
��!��!� ���#�/�# ;<��!� @�����!� �.

���$�!� 0�� ! .. 
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:
�������6� ������ ��������***���
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�$ ������$�!� P�����Q. ������ 1���� .E�/. ������6��

�-�/6��#�� �(/�/��D 0!�-�# @/� �-� �#. E/� ��� 1� E/�� ���$�!�T0�8�/
0��#�!� :<-! 0�����!�� 7�	H!�� 2/+!�T����$! E�/3� :<�( 0��*�+ @/� �.

E/���'�!� �� ���!� 7���8�6 ."���� E�/. B��!D ^������ 0�����- ���� � 7���8�6 �����$�
 0���	���!� E�����-!�	 ������& ������H. 
���!��!� ��/. 0���J�* ����-!*6 "���)5�O���'� 5���H

9���-8T?����� 2���� �. (^������ 0�����/8� ���� � 7���8�6 ". ���� ,M��!< ����Q �.
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��#.� ,��/$�!� ����$� ,0 8��!� 7�&��	 5H 0+�6 ����$ B!D
�����	���	 ������H.� 0���� �	�!� ����-�&�� 1���� 0���J�* B���!D ^������� 7��������#!� :<���( ".

5�H ��'��! 
!��!� 0#�� :0���	!� B��� J����!� ���� ����(�8��T7��(�8�C� �.
M!< ��Q �. "�� �!� �. E���$!� 0#�� ���.
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 ��#����� �'4�
  ����<
:
�� C ���. 1( ���$�!� 0��� �8��� � �(. " 
�!��!� ���	�6�	 ��$� ". "

5�H� ;���	�6C� ?&�!��� ]7���� � 7����-� ?���  " �! :��/& � 5� 1�
 7������	6� 0�����'�. "���� �����! P����� � ����� � 
����!��!� �����#�/ ����� "���� E�����$�� 0�������

7�	��/���� ..@�����!� 5��� �����& ������#� C "����� 1��#��/!� .. 5�\��#!� "%��� M!<��!�
-!��( ��( �:� :<�( 0����� @/ � B��� ���� 1��!� ?�&��!� �. 0���#3� "� 0��� !

��$� �-#�#.
!��!� �.��	�6� �	� � 5( *H� �� ���9��!� 1� 
�8� ��! 0��H 0��
� ". ���$ 1�� 0���#3� P� 	 ���	��� "��� 5�(� h���$!� �<( "� 
!��!� �� �

 1�!� 7�����8C� E/� @��� 5�! 
!��!� "�$�D B�� ����! ����� 7�����8C�
 �����. /�� � ��� ����$ 1��� 
��!��!� ���#�/ ��� 0������ 0����� ������6� "%��� M!<��! h�-��#�/

0��' E��+	 7#�/ 1�!� 7�����!� 5'� "9��� ��	�6� /�/�D 1� ���#�#..
7��/3 �����#!� ���	�6C� 2��$��! ��-����� 
�8� @��6. �����. M���( ". ���

 E�/3� G�������+� 
�������#. 5�����'� B�����(� ��������$�!�T/ �HI������� /�����$� �������	�6C� 7������8�
 0��������<	 5������$!� �������	�6� G�������+� �HI������� /�����& �. ,"������6�!� 5������� 	 B���������!�

���	�6C� ��/�$� 7�&��	 �. 0��#3� P�� 
��#I	 �. ,G�+!�TM�!< ���Q B�!D

!��!� 08�/ B�� �(��HI� �-! "��� 1�!� ��3� ".

7������ ����6�� ,�� ��! �/$!� 0��#3� 0��� ����6� "%� M!<! >-��!�
 ,G�����+��! ^<����� ������� E������� ���� ���.� ,�����	�6C� 1���� ����-��H�� 0����9��� E�����+	
 0�����#�#. �����. ����-�� "����6��! U����� G������ C E�����+	 0�����#3� 0Q�����+ E��������

/�8!� ���$�!.
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T
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�./	 @���!� 0�!�' ��-� 5H� ��#�#.����$�!� 0���� R/��	 "� ���( �.
���/����!� 0�����( ������ �����-� ". /���	*� 0���$�&/� 0������ ������$�!� 0������ "������ B������
:/ � ?�# ;<!� ��	�6C� 1� 56/� ". 
8� 1�!� 7�����!� ?��6 /�/��	 .

����� ����$� ". ;������!� "�� ����%� M!<��!� 5���! ?���+��� 5������	 ���/���!� 0����(
 1��� 
*��!� �-�#�/ 1��!� 7*��+��!� 5��	 0��#��/!� E/���!� ��+��� " �+��

���/���!� 0����( ����� ���- &��� 1���!� >������!� ����� .2����� �����%� 0��!��!� :<��( B����
 0�� !� :<( B��)@���!� 0�!�' (" 7����� ^<�� ��	�6C� "��� ". ;.

 � B�O� 1�!� 0��#3� ,
!��!� �#�/ ;<!� ��$!� " �98!� �. E/��!� 7����
"�6�!� �. J�!�	 ���8�� ". 
*�!� P 	! 0+��!� B� � C�.

���#�/ ���! *���' 7�����	�6� /�� � ". ���/���!� 0����( ����� A�����#� ������
 
*�!�. ��� ��	�6C� 2/+ M!<	 "�� "%� E/��!� �. >-�!� 7����� "

��-��H� �� /& 0�#��/!� ���/�� 1�� 5<�	 ;<�!� /�-8!� �� 0��'�� 0��9��� E���+	

!��!� ��+�� ". 
8� � � ��9���� ,>-�!�.

.B��*4��
 �����*� �*"� �����*�'� 2&�5�
 �&���
 �� :�+$�� E����� ��	 /
5�'� ". ����	�6C� ��� 	� 
��!��!� ���-$$� 1���!� 0���� !� ���$� ". B���� E�/���& 0����#.

0���6!� �-�����#! 	� 1�!�� ��<�!�� J��!�� 0�� !� �(� 7����#!� �#	� " ./
 5������!�� 2���	��!�� ���-�!� 1��� 5��H�� 1���!�� B����3� 0���� !� 7������# 1��!D �̂/����!

���$�!�� 
����!�� .
D:/�/������. /������� 0�������� !� 7���������#! �<�����-! ���/������!� 0�������( �������� E��������� "

?�/���(3� 2����$�� @/��� "��� /����I��! 0���+��!� G������ �����	�6*! ..3�� 0�����	��!� ?�/���(
 ��#. 1( "��� ".� /	C 0��� � 0��� ;. 1� 0��/	!� 0�$� 1( 1�!� 0����#!��
 "�� ����	�6C� "�� ���#�$� ��� 0�!���'� A����� ����! "���� 1!����!�	� ����	�6C� /�/���D
 ������ !� ��������!� 7������� ����� ������$! 0���+��!� G������� 0������6!� 0����� !� 7�������#



���� ��
 �'��
 /�&�5�
 ����
 /6� �$789: 
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 ^����#C� 5H–�� �!�–���$�!�..i!D.
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���!��!� ������$� 0������ "������ C. ����	 /���+$��
 
�!��!� �/�$� B��� �����! E/���� 0��#� �. /��� 
��#. ��/6�#� B�� �$� E�+�&

� 0������ B���!D �����#3� 1���� B ���#� "������ 0�����' E�����+	 ������ �!–0�������)������$�
����/8�� ����-�(���	�6C�� M!<�!T��$� 2���$�!� 0���  ���$� ;<�!� 1�����!�

 ������!� 7����- ��� @/� 5�H 1��� !� 
���8!� 1�� @�6. 7���- B�� ��!/� C
5����!� �.T1� 7��� !� 2�	�� B�� ���/& B�� ��!/� ". "�� C �� ?&��

E/���/8 .%��� M��!< B��!D 0�����4�	 @/�� "��� E����+ B��� � "��! ;�������!� ����	�6C� "
P 	����! �������$�D @/���� �. "������6f� ����� 5��������!� B������ E�/����$!� �. 1����#��!� 2��������!�

 7�����&��	 5����H @�����6. 
�!�����#. ��/6�����#� E�������� M����!< 
�������� ������� 7�������-!�
��/$�!� 7�&��	 �. 0J�*!�.
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D �/����$� C 0������#� 5������ �	�!����#.� ,M������#!� �(�����J P���� 	 B������ �/�/����� *�����!/ C

5��#�!� ?��6 "� 7����	 �8 B!D ^���� ���%� 0���� E��+ B�� 5�+��!�
 �����-! @�����63� 0���������6C� ������Q 
�!�����#3� ��/6�����#�� M!<����! 7��������#!�� 7��/3��
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����8!� ?�� � 1�� ��-��(. 7��/3�� 
�!��#3� :<�(� �� ���! 0����/8�!�� 0����
5�'�:

-E//� 7���- ���$! / � 7�&��	 B�� /� � ;<!� 0J�*!� 
��#..
-��/$�!� ���$T0 8��!� 7�&��	�.
-���$�!� 7��� �/6�#� ;<!� 5�'!� ���$�!� 
��#..
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 ��4<
 :��/!� 5+�!� 5*6 E���� E��+	 ���$�!� ��� ". ��� !� �. 1#
�$� 1��-�!� "���C� B�� 
!��!� ���$� �+�$� C� 1#��/!�.
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0��*+!� ���' 2$�� 1�!� 0�� !� 7��/3� �����.
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0�� !� :<-	 0��+ �. 0�+ �! " 5��.
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"����	 ���� ������$�!� 
�!����#. A������� 0������6!� ��������!� 7�������# ������& 1���� 0�!����'!�
 0���–0������T0�-�'... 


��#� /�8�� ����� ,7��#��!� :<�( ? ��� ��-�8 1�� >������!� 7��-J. /�&�
� 0����!�� 2������� �. 1���#��/!� 5���+�!� 5*���6 ������$�!� 0��������#� R/����		 ��9����!C� /����\

 9������!� �����ٕ� ,0�����/8�!�� 0����� !�� 0�����-!� �� ���!� >������ �����&� /���/��	 ��9���!C�
 0���+6' "�� @���6. 
�����8	 �����(C� "�/ 1���� !� 
����8!� B���� ���( 1��#�#3�

 0���$	� ]0���/3�� 0�� !� �����- �. 0 �8!� 
!�� 0��� !� 7�����!� "�	 0 ��#
1�� � G��� 0��J�!� 7����!��:

)�(�����
 	
�$ �'# �.�
 ����4_� ����
 	1�'� ��4&��� ��$:
�9*�!�� "��	��#C� "� �9�8!� �<�-	 0��	��!� 7��#��!� ". >����!� 7�-J.

 �����	� ������ 7��-J. ��� ,0�$$� ���Q 7�!�9� 0 �8!� 
!�� ���$� 1� �-	 <63�
��#�� �/� " �Q�!� B�� ���(I	 ���/�!� 0��( ����3.

"����� E/�������4� E���������� 0������(. 5������� ��/������ �9�����8!� �<�����( 7��������	� 7���������
 ;<�!�� "$��!� �� ��!� ���-�	 ����(C� B�� /�\� 1�!� 0H�/�!� 0��	��!� 7�(�8�C�
E������ ,��$!� ��98. " �98 5�! E//� 0��� � >���� /�/�� E���� 
���� 

"� 5��$��C�	 
�!���! )��#!� �/�N �9�8 B�!D ���$!� "� �� �9�8 0�#��/ CD ��6
 
������� 0����� !� :<���( ".� ,�9���8!� �<���( 7������-� ?����� ! ������$�D "��� /����I�!� /��� 	

��$!� 0#��/ 5��� ����!� 1���	!� ���$�!� ,1+�6'�!� ���$�!� ��/6�#�.
���& 0���(. "��� ;.���!� <��6. ��� ���. �9��8!� �<��( 5������ ���� �������!� 5����'. ��

 0����������6!�)/�������&��!�T1!C/��������#C�T...i�������!D (���������	!� 7����������-! 
�������!��!� "��������$��ٕ�
 7��/. /�/��D 1�� /���#� 0�++6� 0���( /��8� B!D 08��!� @/� ,��+$�#C��

0���6!� ���$!� .
����$�!� :<��( 5��� B���� ���/���!� 0����( ������. 7�	�8���#� "%��� 5��8!� 1����

 �( "����# 1� 79��� 0$	�#!�)0$���!� (� ,7�#��!� :<( 0�(. B��)�/�
���� � ���� �-�I	 0$���!� .

)I(��'�# ��4.�� ����Y
 F��  3�� ���"_� �(���
 �&���4�� ��4&���
�������� �����
:



��� �����	
��
 ���� �� �������� 
����� �����'�  �(� ���� ����
� �� ���
 �!�" 	��#$  %&  � 

"�� ���/���!� 0����( ������. 5��	& "�� ������	� ������� M����( ". >������!� 7���-J.
� 1���!� 7����!f� M���� 5��H ������ E������ 
��/���� 0�����! 
�!���#. ������� 1��� 7���H

����$�!� 7������� ����$!� 7��/. /�/���4 ���/��!� 0����( �����. .;��/D ����J� �������
 1� 0�	#��!� 7����8�ٕ� 7�����C� 0 8�� ��� " ���$�!� 0��� �J�� G���

���!N 7���	�6C� G��+�! 0���!� ��� ����� ,���$�!� >���� ���.
>��������!� 7�����-J. ������ B������ E������	� 0����8�/	 ���/�����!� 0������( ��������. 0����$���

E���$!� 
�����8 U�6��'�! ������!� �����$�!� ��/6���#� E������ ��/6���#�� ,? ���!� �.
4� 7���*! 0�� 0��#�� 9�8�D 0����� 0�'�. ��/6�#�� ,7����� �9�8� 0����H

���$�!� 0��� ".

�����8!� :<��( 0���(. 7����.� 7/���. /��& 7�	�8���#C� 7���� �<�ٕ� 0��$���!��

 ��(���� �9*�!� 7��	����! ��#��& :���	��� "�� �<( "%� �(���� E���� B�� E��	�!�
 0������ 
���'� ���� ����+& "���� �����'�� :����	��� ���� ���.� ,0������ "��� �����$�!� 0���� !
 @/�! ���/��!� 0���( �����. "� ���	� B��� "� �	 � �( 58!� 1�� ,���$�!�

	 ���$�!� 0�J� ����� B!D 08��!�0 �8!�.
)�(�����
 ��'�# 23 �"`���
 ��
��
 �<�.���� ����
 	1�'� ��4&���:


��8� 1���!� E/���'�!� 7C�����!� "�� 0����8! ��� ���� �#� �9��8!� �<��( 5������
��� 1� ���$�!� ��� ".�-.0���� !� 
����8!�	 0��	�� 7C���� B�!D �-���+� ���

0���/8�!�� ,0���-!�� ,0��$ !�.
� �%$ �H�2'� �� T!��&�
:

0���� 5���� E����� B�!D >�����!� 7���'. 0��$ !� 0��� !� 
���8�! 0	#�!�	
 ".� /�	C ���ٕ� ,"���C� 1� � 08�/ B�� 
!��!� 5�+�	 �����C� " ���$�!�

��/3� "�#��! <��#3�� 
!��!� " 5�! 0 8�� 0�<O� ��/$� M!< 
$ �.
����& "�� 5�����!�����<���#C�� 0���� !� �D �����$� B��!D ��� B���� /��� � 1�����H

0���<!� �����-� 1��<!� �	��#I	 �� �!� ����..
0	��#� ��� B���� CD 5��+�� ���! ���! B���� ����8�� 
��!��!� 5���	& "�� 5�����!��

cL %08�/!� " ..E/�8!�� "�$�4� B�� /�\� ���$� B!D.
��-�$�� �-	�#��� 1��!� 0�� !� ?�J�� B�� 
!��!� E�/& ���& B!D 5���!�� 



���� ��
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E���!� ?&�� B!D..
0���-!� 
���8�! 0	#�!�	 �.)0���/3� (0���!� 0�$���!� >�����!� 7��-J. /$�

 0��!�� 0���� 
�#�	�)���� 2�����T2����� (��/6���#� B�!D ��8��!� E������ B���
 �����$� ������� B���� /����#� ". �-�I��' "�� B���!� 0�����!�� 0���8�!����!� 7�H/����#!�

����!� "�� //��� ;. 
��!��!� ��9��8. "�� �9��8 5���! E/���8!�� "���$�4� 2��$�� B���� 7
/�/8!� �98!� B!D 5�$��C� 5	&� ��$!�.

5�H 0��/��$� ��Q ���$� 
�!�#.� ?&�� ��/��#� E���� B��� :��/6��#�
���$�!� 0��� 1� ����	�!�� ,0�!9�!� 7�����C�� ,)���!� 
���!� 
��#..

0��O�!� 7���-!� ���$	 ���(C��)!�0��	�83�� 0��	�  (������	 ����(C� ��
0�� !� 0���-!�� 0�$�	��!� 
���8!� ���$! 7��/..

0����+6'!�� 0������/8�!� 
������8�! 0	���#�!�	 ����. ... @����63� B���( 7����J� /���$�
 0�����!�� 
����#�	)0�����/��� 0������ 0����$��� (0������( ��������. ". 7�����-J. �����-�8 1������

���� /���\�! �����$�!� 0����� 1��� 5�����!� "�/��'�� ���/���!� 5�� !� 7�������D �����& B

�!��!� ���#�D @/� "��	� 7��#��� 0�'�. ������ ,�����!� " �C/	 B$���!�

 � 5����!� 7���- ���& � ,E���	 
�!�#I	 �-!���� 0����� 0� �8 7*�'	
��8!� 0/6� 5+���!�� "��6f�.

� E<���#3� B�� B�� 7/�. @�63� B( 0��	�#C� :<( ". 0$�$�!�� ��-���/�ٕ
7�	�8��#C� "� � ����� M!< �-J /&� ,7�#��!� :<( 5H B!D 0��!� 08���!

0��!� 0$���!�� 0$���!� /�� 79��� 1�!�.
)�(��***��
 �&���4
:

7�	�8��#� ��-��-J. 1��!� 0�� !� E���+�! 0��� 
*��!� 7�	�8�#� 7��8
���/�!� 0��( ����. ."� 0��	��#� 5�� /��	 7!���� /&� ����� 
*��!� 1���	��#�

E<��#3� 7���	�#� �-��� 1�!� 7���	 !� " ��	� //� ."� 2�$��!� "�� B��
� ���. 0���$!� "�� B��� ��$� ��� 0�&�/+!�.

����8N ?���� � ?/���-	 
*�����! 5�3� �9���8!� �0������ ��9����!� @/��� "���� ����-���
	 �(���J� 0��-8� "��� �-�.���	 ��!/���! �����$�!� R/���	� ���#I	 �����$�!� ������' �(����	���

 ". 0��#��/!� 7���-J. 7�	�8���#C�� >������!� B��!D A�8�!���	� ,0����� �!� 0���J�!� 1���
 0������( ��������. E/�����#!� 7�	�8�����#� ����� �	�����'�� �����-�8 1����� 
*�����!� 7�	�8�����#�



��� �����	
��
 ���� �� �������� 
����� �����'�  �(� ���� ����
� �� ���
 �!�" 	��#$  %&  � 

B!�ٕ� 7��*+4� P 	 B!D ^���� 0 �8!�	 ���$�!� 0��� ". E/�\� ,���/�!�
 \� 1���!� 0���� !� �����$�!� ���#I	 <��63� 0�!���' E����� ����� "�� ������#�	 ���-��� /���

 " /�I�!� ��� "� ,���$�!� 0������� 0�����#� ��� "� ,@��#!�� ,@���!�
����/. >����� B��� ���� � 
�!���! 0� 8�� 0��<O� ��/�$� E����� "�� ,�� �!� "�$�D .

0���6!� �����!� 7���- ���$! U�� ���� ��� "�.
". /����\� >�������!� :<���( 5��8� ������� �����Q �����8 1��� M���!< .79������ /���$�

 08�/	 @��# /�� 7�	�8�#C�)0�� � (08�/	 5&3� �-� 	�)0�#��.(
N 1� 	 
�8� 1��!� B�H!� E��+!� 1� 7O�+ 0��	�#C� :<( /��	 "%� �6

1��� !� �����$�!� ���#I	� �����$�!� 0����� ���-	 �9����� ". .. 7�	�8���#� 7����8 ���H "���
 ����Q ���-�. "���	�! 
*���!� E����+	 E������ �. E������)0����#	 .( 0����!� 0��$���!� ���.

��/8 0���� 7���� �(���� B��... 
�����$�!� 7*���'	 
*���!� B���� ��� ���. "���	� ���3� ���&�� 1��� 0��8���!� :<��(�

 0��� !� B��� "����$!� B��� 0�!���#!�	 1�$��� ,�-���$� 
��#. "� �-���� �/��
 0��� �!�� 0��!� ".� 0+�6 ,0 �8!�	D 5�$ 0� �8!�	 ����$�!� 0��� )*+D "

��� �!� )*+D B!D 56/!� 1(.
 1��H!� �98�! 0	#�!�	 �.N ?�� � 7�/�( /$� 
*�!� 0��	�#� ""�� ��-���

]1 ���8!� 
��!��!� @/��! 0�����6!� 7�����-!� �����& B���� �����$�!� 0����� E�/��& @/��
 B���(� ,0�������/8�!� �. 0������/3� �. 0������ !� 7������-!� ������# �����-����� 1���� 0���	��$

� ���. E<��#3� 0��	�#C..

*���!� "�� 1��J !� 0���	!�O!� ". >������!� 7���-J /��&�)0��$���!� 
��#� (C

0����6!� 7�����-!� ����& B��� ����$�!� 7������ E�/�& B��� "��$���� .79����� ����
 @����# /���� 7�	�8���#C�)����#��� ,?� ��� .( /����� 0��$��� 0	��#� 5��&. 7����8�

 @��#)	� 08�/	E��.(
����& B��� ����$�!� 7����� E�/�& 5��� �� ���. ��/�� �9�8!� �<( /��	 7����

 �����#��!� B����� E�/���$!�� E/���&��!� 0�����$ !� 
��/����� ?����J��� ,������ !� ��������!� 7������-
5��������!�� .�. ,B����$���!� 5���� !�� 5����+���!� 7�������- �������& B������ �����(9���� @/�����

 0�	���� 0�-��'!� P���!�� 5�+�C� 7���- ��/6�#� 7���� !� ��8� ,�����$�!�
�(��Q�... 
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N� E<�����#3� ���N ". �<���( B����  2���� �� ������ �����	� �	����'� ����-	 
*����!� ���
������$�!� 0����� 	 .������$�!� ����#. ".� E�����H� 7��	����# M�����( ". "�������!� @����� ������

 7�������- �������& B������ �������$�!� E�/����&� ,��/3� ��/����$� 
�!�����#.� ,0�����#�#3� ������/�	�
 ���� ��Q 0���60 �8!�	 E/�'�!� E��+!�	.
7=(��
**���
  �** ̂�:

������J� B����!D 5�����+�!� E�������� B������ 0����H�/�!� 0������	��!� 7�����(�8�C� /�����\� /
E/���8 7�< 7���8�6 B��!D 5���+��! 0���'!� E/���8!� ���-�� 2��$��� 0����� � 0��J�

0�!�� .0	�#�� ����$� 7��/.� 
�!��#. ��/6�#�� ,���$�!� ��J� ����� 
���� �<(�
���! 0���'!� E/��8!� 2��$��! 0��#�#3� 56�/�!� /��I� 0�J�!� 7�8�6 B�� �

0 �8!�	.
7���+�� /��8�� ,�+� !� ;�	��!� )*+4� ?/( 1( 0��'!� E/�8!��

0��$� 0�#��&/;��	��!� 5� !� ��+��� "� ��+�� 5�! 0���/8�� ,0���/.� 0��� 
E/�8!� 2�$��! ��#3� �(.

�!� 0��� ��-J! "�� /&� "�$�4� 58. " �� Mastery Learning �H.
 1������	!� ������$�!� 0����� 	 ������(C� 1���� �����	�)�������!� (0��� 	�� B����� /����\� ;<���!�

 1��� �-��#� ���	 1���� �!� >�����	!� �. ����$!� ��9��8. 5��� ��� �����/. �����$�� �� ���!�
 ��(���!�� 0��#�#3� /�/��!� "$���� 
���#� ". A���#� �� � 5� ". " 2$��!�

�B���!D 5����$��C�	 ����! G��#� B������ ,�����$!� ��9���8. 1&���	 ����-��� 1����	� 1����!� 0���#���!
0�!��!� ��983�.

E��/��!� :<�( 7����� ,�� ���! >����� /���/��	 ����(C� B�!D E��/�!� 7��-J ���
 ������ B����� 7/�����#� ,"����$�4� "��� 2���$���! 7�����!N �������� B����� ��/�����# �*�����

�%	 �	�������� B������!� ��/3� 7�������'\� ��������� 0�������� !� �� ������!� 7�������� /0��������/3��
0���/8�!��.

7�-8!� �(//�� 1�!� 0�#��$!� ���� !� B!D A�8�!� 0�(. B�� ��( /�\��
�-��������# "��� @�����# ;. 1��� 0������ �!� 0����� �! E/���8!� 2����$�� "���� 0!����#!� .
7������+!� "�� ����H�!� 7/6���#� �����$�!� 0���� ! �������!� 0����� ��� ����. �����

 ����-�� ����!� G�����+(Benchmarks) ������� !� "��� 0�����8 "���� ����	 � 1����!��
 5��� B���� G	��+� �����	 ,�����$� 0����� ;. 1��� ���-�!D A���8�!� "���� 1���!� 0���8��6!�
 1��� ������� ���( ��� ����� 1��� ���-! 0�� &��!� >������!�� 7������#!� //���� ". 0��##\



��� �����	
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 ���� �� �������� 
����� �����'�  �(� ���� ����
� �� ���
 �!�" 	��#$  %&  � 

!<��! 0���8��6 �. 0����6�/ 7����� �����# @����# 1��&�. �. 0-	���' @���6. 7���##\ M
�. 0-	��' 7��##\ /��/��	 ���-� ". 0��� �!� 7�##\!� " 0##\ 5� B� �

�(���# B!D 5�+��! 1 #� 7��� �(�	� �� 9�� @��# �-! 7�##\..
���!� 0���H. "��(Benchmarks) ����$� ;�����  @����#� 0/6���#!� �*H��

5H E//�:
-6 5*6 �̂6��! E//� 7C/  B�� 0##\!� 0J��� @/7���# �.
-"�/�������$!� /�/�������. �������� 1������� �������-��� 5������	&4�� 0������##\!�	 5�������	$!� 7C/����� 

"�!�	$!��.
-"�8��6�! ?J��!� 0	#�.
-��� !� 7�#��/!�	 "�$���!� 0	#�.
-"�8������6!� ��/. @������# 0�������!� 0������-!� 7�����(�8�C� B������ 0����##\!� :<����-	

0�!�/!��.
��-�!� ���( 5���+3� ������$�!� ����-� G	��+. M!<��! 0������ٕ� �C����	& ���H�3� ��

 /���I�!� �� 0����� 0���' E���+	 �� �!� 0 	�� B�� ��$� ;<!� �(� � ��/6�#��
 0����$ B�������/. G	��+.� ,0��!��� 0���� 0������  7���+��� E//�� 7�����	

 ��/3� 7���������'\ �. ��/3� ���������� 1�������� 
������!��!� ��/. ���������$e� ". ;�����������!� "������
Performance Indicators .7��8 M!<! ����$��! 
�!�#. ��/6�#� B!D E��/!�

5�H ��(��� 7�-J� ,�� �!� ��/. @��# "� ?'�!� �-!*6 " "�� :���-!�
 0�������/3�(Performance Tastes) 9�����8�4� 7��������(Portfolios) ������ ,

5�/����	!� �������$�!� 5����H A������!� �<����-	 �	������� 7��������+ 7�����-JAlternative 
Assessment ����/3� �����$�!�� ,1Performance Based Evaluation ,

9�8�4� 7���	 ���$�!��Portfolio Based Assessment.
��/3� B��� ����$!� ���$!� �	����)5��+3� ����$�!� (
�!��!� ��/. ����$
�&��!� " 0	��& 0�$�$� 0����� ?&�� 1�.

/��8 �. ,1���6!� ����$�!� B��� ��$� /� � C ���$�!� 0��� 7�	+. �� 
��-	 ���$� @��6. �� ��- 
����� ����ٕ� ,�$� ;�����!� "���C� 0��#. B�� 0	�84�

�����+$�#C�� ,0���'&��!�� ,0���	���!�� �����	!�� 
���!��!� .". �������#� ���� ����-J� ".�
 ? ���!� ���$� ?��'��� B��� 
�!��!� /���#� �����	 ,��$� ���� � �� ���!� ���/\�
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 ,A/�	!� 2*�6!� ������!� B��� ���/��& 
�!��!� �<�( 5� 8� 1��!� 0���#�4� 0�+6'�!
 �����# /���/8 �!���� ��� 5��� ��! ������-� ���/���& ���� 8�� ,���-��� 7*���'!� 0��-8���

��O�!�.
;����!� " G	+� ���$�!� 0��� 1� E�+� !� 7�-8��!� :<( ��� 1�

!< �8��� ".P����� E//�� ���$� �. 1����8D )���$ E���+ 1�� M5�� U���� ".
�-�� �� B�� 5 �� �-	 ;/�-� ". 0 �8!�	 ���$�!� 0��� 1� M��'� ".

//����� ". ������$�!� "���� 5�����# �. ���/���� 0�����( ������ 5���� B����� G	���+��
 �/��� 7��(�8�C�� �����3� :<�( 2��$�� B��� :/���#� B��!� R/��	!� " 0��8

!� 1� ������	*� ����$�! �����#�� �����/. /�/��%	 ���$./�	C".����$�!� 0���#� "����
 ?+��1�f�	:

١-0�#�#3� �� �!� >����	 ���$�!� 0��� 1� �/6�#!� 
��#3� �	��� "..
٢-0�!�'!�	 ���� �/6�#!� ���$�!� 
��#..
٣-".���$�!� �-��� 1�	� 0���� 0�#�� /8��.
٤-"."���C� 0��#. 0Q��+ "���0	#�� ;�����!�.
٥-E//� 0���� ����  ��� 1� 
*�!� 7�	�8D �#�� "..
٦-"."9!� @/ B�� ���$��! 0 	�� ���.
٧-������� 2/����+!�� 0���������!�	 0/6�����#!� �������$!� 7��/.� 
�!�����#. �����#�� ".

�#��$! 7 ��.
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�J����� /���� 0�����.)[LLK :(���� 0�����#3� M�����	 �������� 9����� ,1!���� !� ������ �!� 1
,;/���!� ;���#!� 1��$!� ��\�!� ,��' "��� 0� �8	 1 �8!� ��� �!�

 �!�H!� 1	� !�)1 �8!� ��� �!� :�����!�� )*+4� 2��N.(
�*���#!�/	�/� 0����/�� , ;��&����'!� /���� ������.)V��d :( 0���� 8�!� 7������	�6C�

!�� 1���#��!� ������$!� 1���� E/����/8 5�����#� M���� B���!D 7����(�8�� 1���� ,;����	��
 ����8�3� 0��	�� ,E�(���$!� ,;���	��!�� 1��#��!� �����$�!�� �����$!� 1��� E���+� 

E�(�$!� ,0��+!�.
"�����6N� � "�������	 ,������	)V��� :( ,1��������!�� 1��� �8�!� 
���!��!� ����� � ������$�

�'��! 5�(��8�� ��/ ,E�(�$!� ,"��6N� @���!� "�. /�. 08��.
�	���8 /����!�/	� �	���8)V��d :( ��/ ,E�(���$!� ,1��#��!� �����$!�� ;���	��!� �����$�!�

0���H!� 0 	�!� ,0�	� !� 0�-�!�.
�	����8 /�����!� /���	� �	����8)[LL[ :( ��/. ������$� 1���� E����+�  
�����8�� 7����(�8��

 <���!�–1	� !� ���!� ��/ ,E�(�$!� ,��/!��.
�*� �	. /�� ��8�)[LLc :(E��#!� ��/ ,"�� ,�� �!� ���$�.

9� 
��O!� 0�)V��d :(;�	��!�� 1#��!� ���$!�� ���$�!� .��8�3� 0	�� ,E�(�$!�
0��+!�.

�*� �	. /�� ��8�)V��g :(�+��!� ���$�� ���&1�#��/!� 5.��/ ,7����!�
��$!� .

�*��� "�/��!� )*��+)[LLc :( /�� 	!� 0���/��. 0�����	�6C� E/�����! 0	�8���#C� ^<����
��$�	��� /���� 	3� E//�� ��;����	��!�� 1��#��!� ������$!� 1���� ���- .��/ ,E�(����$!�

1	� !� ���!�.
"�/��!� )*��+ �*���)[LLK :( 5�/��	!� ;���	��!� �����$�!�)0���8-�!�� 0����J�!� ���##.

0���/�!� ���$�	���(�+ ,:1	� !� ���!� ��/.
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/�/O	 0 �8 ,1!� !�.
"���� /���. ����)[LL�" :( B��!D �� n8�!� ����	�6C� 7��	H 5���  
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 M���!�)�����+�D 0��#��/0�����$ 0(/��-  ,E����'� ����Q �����#8� 0!���#� ,
E�(�$!� 0 �8 ,0��	��!� 7�#��/!�.

"��� /�. ���)[LLd" :( E/����! 0	�8��#C� 0���J� ��/6��#� 0�����)IRT (
E�H\�!� 7����O�!�� /�� 	3� E//� � 7����	�6C� 7��8�/ 0!/�  0�� � ?

����-��"�/!� /���-  ,E�����'� �����Q ,:��������/ 0!����#� ,0��� �8 ,0�����	��!� 7����#�
E�(�$!�.

�*#!�/	� /� 0�/��)V��g :( ,���� �!� ������� �8�!� 1�� ���$!�"0�#��/
0����	��8�",
�������! 0���� !� 0�����+!� 0�����-!� ,������!� ������ 0����8 ,E�(����$!� ,

U U ,�'� �	��!� // !�KKTdK.U UKVTdV.
�*#!�/	� /� 0�/��)V��d :(� B�� ���$!� 2/+� 7�	H ����. 1�� ,��8�!

"�������6N� ;��&������'!� .1�����#��!� ��������$�!�� ��������$!� 1������ E������+�  7������(�8��
U U ,0��+!� ��8�3� 0	�� ,E�(�$!� ,;�	��!��d�T�c.

?��' /�� 0�/�� .��(��	D /� /��)[LLV :( ,���$�!�� ���$!� 1� 0/$
 ,E�(�$!�T,
��!� ��/	 A�/�4� �&�cgdK.

?���' /�� 0�/��)[LL� :( /�-  ,0������C� 0�&��!� ^���6D "�� 5�� 0�'��
0��	��!� 7�#��/!�TE�(�$!� 0 �8.
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