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 ق التنمية المستدامةالتعمم المستمر فريضة مستقبمية لتحقي
 أ.د/ أسامة محمود فراج 

 

 : مستخمص
إن صيحة التعمم المستمر التي ينادى بيا الجميع الآن ما ىي إلا نتاج عصر 
اقترن فيو التعميم بالحياة، وىو تعبير حديث يعبر عن مفيوم عاشتو البشرية فترة 

: ات عديدة منياتمر تنبع من اعتبار طويمة من حياتيا، فالحاجة إلى التعمم المس
تغير أدوار الإنسان الاجتماعية فى الحياة حيث توجد فئة من الكبار ستتولى 
مناصب قيادية فى المجتمع، ولأىمية ىذه المناصب فمن الضروري توفير برامج 

 خاصة ليم كى يتمكنوا من القيام بمسئولياتيم الجديدة.
 من كثير عن التخمي المستمرة والتعمم المستمر التربية بصيغة الأخذ ويتطمب

 والأفكار الآراء محميا متقادمة، لتحل أصبحت التي التربوية المسمماتو  المفاىيم
 متطمباتو،و  المجتمع احتياجات تمبية عمى القدرة تمتمك التي والتربوية التعميمية

 المستمرة التربيةحت أصب العصرية، لذلك التغيرات مسايرةو  التقدم، إلى تدفعوو 
 أم زمنياً  تحديدىا يعد لمو  الحديثة، المجتمع حاجات مع حقيقة نسجمةالم المتناغمة
 .الحياة من زمنية فترة أو معين زمن عمى قصرىا

  :لذا تيدف ورقة العمل إلقاء الضوء عمي
 مفيوم التعمم المستمر. -
 أىداف التعمم المستمر. -
 مبادىء التعمم المستمر. -
  .طلباتهاالتنمية المستدامة، وأهدافها، ومت ماهيةتعرف  -
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Prof. Osama Mahmoud Farag 

Professor and Head of Higher Education and Continuous 

Education Department  
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The continuous education progression, that everyone is 

now calling for is the result of an era in which education is 

associated with life, a modern expression that expresses a 

concept that humanity has long live through. The need for 

continuous education stems from several considerations: A 

group of adults will take leadership positions in the 

community, and for the importance of these positions it is 

necessary to provide special programs for them to be able to 

carry out their new responsibilities. 

 The introduction of the form of continuous education and 

continuous learning requires abandoning many educational 

concepts and beliefs that have become obsolete, to be replaced 

by learning and educational ideas that have the ability to meet 

the needs and requirements of the society and push it to 

progress and to cope with modern changes. This is in harmony 

with the needs of modern society and is no longer limited to a 

specific time or period of life. 

The paper aims at shedding light on: 

- The concept of continuous education. 

 - Objectives of continuous education. 

- Principles of continuous education. 

- Know what are the sustainable development, its' objectives 

and requirements. 
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  :مقدمة
ما ىي إلا نتاج عصر إن صيحة التعمم المستمر التي ينادى بيا الجميع الآن 

اقترن فيو التعميم بالحياة، وىو تعبير حديث يعبر عن مفيوم عاشتو البشرية فترة 
 :طويمة من حياتيا، فالحاجة إلى التعمم المستمر تنبع من اعتبارات عديدة منيا

تغير أدوار الإنسان الاجتماعية فى الحياة حيث توجد فئة من الكبار ستتولى 
جتمع، ولأىمية ىذه المناصب فمن الضروري توفير برامج مناصب قيادية فى الم

 خاصة ليم كى يتمكنوا من القيام بمسئولياتيم الجديدة.
 لتحقيق أناس مع إنسانية، تعمل صفة تُعد المستمر التعمم عُرف في التربية

 قيود من الذات تحريرية، تحرر تربية بأنيا القول يمكن حيث اجتماعية، أغراض
 تعترف لاو  الابتكار،و  بالتجديد تتصف أنيا الضعف، كماو  الجيلو  الاغتراب
 غيرىا.و  الروتينية أو بالنمطية

عداده صورة مستمرة ومتواصمة ىى  من ىنا تُعد عممية تييئة الإنسان وا 
المحك الفارق ين الدول المتقدمة والدول المتخمفة، وقد تعاظمت قيمة استمرارية 

بالتغيرات السريعة  الحالي الذي يموج الإعداد والتدريب والمتابعة فى العصر
المتلبحقة حيث تزداد الحاجة للؤفراد القادرين عمى العمل وفقاً لممعطيات 
التكنولوجية الحديثة، والتكيف مع التغير المستمر والمنافسة الشرسة فى سوق 
العمل، وما يفرضو ىذا الأمر من ضرورة إكساب الأفراد ميارات المبادأة فى 

عمل، والاستمرارية فيو، والارتقاء بو، والانتقال إلى عمل آخر إذا البحث عن ال
 اقتضى الأمر ذلك.

 :مفهوم التعمم المستمر -أ
عُرف التعمم المستمر بصيغو قبل أن يُعرف بمفيومو، لقد تأخر ظيور  

المفيوم أكثر من قرن ونصف من بدء ظيور أشكال وأساليب تعميمية خاصة 
من قبل أي تعميم، أو حصموا عمى قدر معين من التعميم بالكبار الذين لم يتمقوا 

الأولى ورغبوا فى تنمية تعميميم بشكل فردى ذاتي أو بشكل جماعي منظم، ولقد 
تكاثرت صيغ ىذا التعميم منذ بداية الخمسينات من القرن العشرين، وكونت في 

افية، المجتمعات الغربية حركة تربوية كبرى ذات أبعاد فمسفية واقتصادية وثق
 .وكانت من القوة بحيث بدت وكأنيا نظم تعميمية جديدة جاءت مع التقدم العصري

التعمم المستمر منذ ميلبد الإنسان وعمى امتداد العمر يركز عمى التعميم  
النظامي وغير النظامي واللبنظامى بكل ما يحممو ىذا من تنوع في المؤسسات 
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صية والاجتماعية والمينية لممتعمم والبرامج والأىداف وبما يحقق التنمية الشخ
 لممتعمم، وأيضاً يسيم في تنمية المجتمع ودون توقف. 

 لتحقيق أناس مع إنسانية، تعمل صفة تُعد المستمر التعمم عرف في التربية
 قيود من الذات تحرر تحريرية، تربية بأنيا القول يمكن اجتماعية، حيث أغراض
 تعترف لاو  الابتكار،و  بالتجديد تصفت أنيا الضعف، كماو  الجيلو  الاغتراب
 غيرىا. و  الروتينية أو بالنمطية

 النظام تشكيل إعادة عمى يعمل أنو يمحظ التعمم المستمر مجال في والمدقق
الوقت،  نفس في النظامية غيرو  النظامية التعميمية الإمكانات تنميةو  التعميمي،
 البيئةو  أعمالو بين ستمرالمو  الدائم بتفاعمو لمتربية صانع المتعمم من وتجعل

 يمتد الدراسية، إنما مراحمو حدود عند تتوقف لا تعميموو  تربيتو أنو  بو، المحيطة
 .كميا الحياة مراحل عمى

؛ عميمية مستمرة طوال حياة الأفرادإن التعمم المستمر يعنى إتاحة فرص ت
ع ؛ ليتمكنوا من تحقيق التكيف مصد تنمية أفراد المجتمع وتطويرىموذلك بق

 .المتطمبات الحضارية، وحتى يكونوا بمقدورىم التفاعل مع برامج التنمية
م الكبار المستمر يشمل كل المؤسسات التربوية، والتي من خلبليا يوتعم

يحصل الفرد عمى فرص تعميمية سواء كانت قبل الالتحاق بالتعميم النظامي أم 
 .ذا مغزى ومعنى خلبلو أم بعد التخرج فيو، ومن ىنا يصبح التعمم المستمر

ويُعرف التعمم المستمر عمى أنو تعميم إضافي يُقدم في الأساس لمكبار من  
كل الأعمار بعد المرحمة الثانوية العميا، يتضمن برامج شاممة ومصممة لجعل 
المينيين عمى اتصال دائم بكل ما ىو جديد فى مجال عمميم، ويندرج تحت التعمم 

 .عتمدة لمكبار وللئرشاد المينيالمستمر العديد من البرامج الم
الدراسات الحرة والمنيجية من عرف التعمم المستمر عمى أنو "ومن الباحثين 

والدورات التدريبية غير المنتيية بمؤىل دراسي، والتى تقدميا شتى الجيات 
فى مجال معين  لمختمف فئات الجميور بغية تنمية معارفيم واتجاىاتيم ومياراتيم

 ". مويحتاجون عمى تعم
وفي مطمع القرن الحادي والعشرين لم يعد التعمم المستمر مدى الحياة مجرد  

رؤية فمسفية أو ىدف عام تسعى الدول لتحقيقو كيفما شاءت ومتى أرادت، ولكن 
يجاد مؤسسات ترعى ىذا وتحققو، سواء  أصبح الاتجاه يتأكد نحو وضع نظم، وا 
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نظم الإلكترونية التي تسيل وتحقق كان الأمر يرتبط بالمؤسسات التقميدية، أو ال
 لمجميع التعمم مدى الحياة متى أرادوا.

وأخيراً التعمم المستمر مدى الحياة مجموعة كبيرة من أشكال التعمم، تشمل 
تعميم نظامي وغير نظامي وكذلك التعمم في مكان العمل، ويشمل كذلك مجموعة 

الأفراد فى حياتيم اليومية،  الاتجاىات والمعارف والميارات والسموك التي يكتسبيا
التعمم المستمر مدى الحياة يشمل كل نشاط  /ومن ثم يمكن القول بأن التعميم

لمتعميم والتعمم، ينفذ بشكل مستمر مدى الحياة بيدف تحسين  -مقصود –ىادف 
المعرفة والميارات والكفايات المرتبطة بالجوانب الشخصية، والاجتماعية، والمدنية 

 .والعمل
 :أهداف التعمم المستمر - ب

إن أىداف التعمم المستمر متجددة ومتغيرة وفقاً لتطمعات الإنسان وظروفو 
المحيطة، ومن ين ىذه الأىداف ما ىو قريب ومنيا ما ىو بعيد ولكنيا ذات 

  :اتصال، ويمكن إبراز أىم ىذه الأىداف فيما يمى
بناء عمى إعادة فحص الأفكار وأنماط السموك السائدة فى المجتمع ؛  -

المشكلبت الجديدة وتحديد ما تتطمبو عناصر التغيير التي طرأت والسعي 
 إلى تحقيقيا.

تضييق اليوة الثقافية الناتجة عن اختلبف السرعة بين النمو المادي والنمو  -
 الحضاري. 

 التوفيق بين القيم والاتجاىات القديمة، ومتطمبات العصر الجديد. -
 ع عن التغيير الاجتماعي السريع.مواجية ما ينتج من مشكلبت تنب -
 تحقيق التنمية الاقتصادية، وتعزيز موارد دخل المجتمع. -
 نشر الوعي حول القضايا الكبرى سواء المحمية أو الخارجية.  -

 :ىذا وأضاف آخرون أن من بين أىداف التعمم المستمر ما يمى
مياراتيم  أن التعمم المستمر يساعد الأفراد عمى اتخاذ القرار الأحسن، وينمى -

 فى حل المشكلبت التى تواجييم في سوق العمل.
يقدم للؤفراد معمومات عن كيفية تحسين مياراتيم القيادية والاتصالات  -

 والاتجاىات.
يساعد العاممين فى التغمب عمى حالات القمق والتوتر والاغتراب  -

 والصراعداخل المنظمة.
 يفتح المجال لمفرد نحو الترقية والتقدم الوظيفي. -
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 يعمق الإحساس بالرضا الوظيفي والإنجاز.  -
  :مبادئ التعمم المستمر والتربية المستمرة -ج

تتمثل أىم المبادئ لمتربية المستمرة والتعمم المستمر من خلبل استقراء الفكر  
 .التربوي للؤدبيات والَّتِي كان من أىميا

ة الفرد، حيث تؤكد التربية المستمرة عمى استمرارية عممية التعمم مدى حيا -ٔ
لا وجد نفسو غير قادر  يَجب عميو الاطلبع عمى كل ما ىو جديد دائمًا، وا 
عمى ملبحقة التطورات المتسارعة من حولو، أي أن المبدأ يتطمب النظر إلَى 
التربية عمي أنَّيا عممية تعمم من الميد إلَى المحد لا تنتو عند مرحمة معينة من 

لسريع الذي يعيشو العالم اليوم وما ينتج عنو مراحل العمر، وذلك لأن التغير ا
 من مظاىر يَجعل كثيرًا مِمَّا يكتسبو الفرد باليًا متقادمًا يمزم تحديثو.

المتعمم ىو مُحور عممية التعمم من منظور التربية المستمرة، وىذا يعنِي أن  -ٕ
ات تَخطيط المناىج الدراسية وتحديد محتوياتِيا يَجب أن يتم فِي ضوء اىتمام

المتعممين المتدربين وحاجاتِيم وميولِيم ومراعاة الفروق الفردية بينيم، كما لا 
 يُعد المنيج سمفًا وبطريقة مسبقة كما يحدث أحيانًا فِي ظل التربية التقميدية،

ولا يَجب تكامل التربية مع مُختمف مناشط الحياة الأخرى للؤفراد فِي الْمجتمع،  -ٖ
النظر إلَى التربية عمى أنَّيا مستقمة عن العمل الذي يُمارسو الإنسان فِي 

 المجتمع، فالمجتمع المتعمم ىو الذي يؤكد عمى التعميم المستمر،
الابتكار وىو استحداث أشكال تربوية جديدة، وتطور الأساليب التقميدية من  -ٗ

التعميمي، وأساليب الإدارة  حيث البنية والقواعد المنظمة، ومرونة البرنامج
 والتنظيم.

النمو الذاتِي المستقبل لممتعمم، ويُعد ىدفًا رئيسًا لمتربية المستمرة، ويتضمن  -٘
المبدأ ألا ينظر إلَى المتعمم عمى أنو شخصية تابعة لمذي بيده المقررات 
الخاصة بالتعميم، يعتمد عميو فِي اكتساب المعمومات والمعارف، بل ىو 

ن تعممو، وعن اتِّخاذ القرارات الخاصة بِيذا التعمم حَتَّى يكون شعورًا مسؤول ع
 نفسيًا بالحاجة إلَى الاعتماد عمى الذات.

المنيج يتصف بالمرونة وليس منيجًا جامدًا يوجو إلَى الطلبب جَميعيم،  -ٙ
والواقع أن تمك المرونة وما يرتبط بِيا من استخدام لأساليب ومداخل مُختمفة 

المنيج تمعب دورًا ميمًا ورئيسًا فِي تنمية المسؤولية الشخصية لممتعمم  لتنفيذ



 العموم التربوية/ عدد خاص لممؤتمر الدولى الأول لقسم المناهج وطرق التدريس:
8102ديسمبر  6-5" المتغيرات العالمية ودورها في تشكيل المناهج وطرائق التعميم والتعمم"  

 

ٜٔٔ 

عن تعممو، وتَحممو القدر الأكبر من المسئولية، عمى أساس امتلبكو القدرة 
 عمى الاختيار بين بدائل مستوى المداخل والأساليب أو المادة أو النشاط.

ف والمعمومات الَّتِي قد لا يقتصر دور المعمم عمى اكتساب المتعممين المعار  -ٚ
ينظر إلييا عمى أنَّيا تمثل قيمة فِي ذاتِيا، بل إن دوره يتعدى ذلك حيث يقوم 
بدور المسيل لمتعمم، ويرى نولز نفسو متعممًا مشاركًا يساعد عمى زيادة فعالية 

 التعمم بمقدار ما يشرك طلببو فِي تحديد احتياجاتِيم التعميمية.
ة عمى مبدأ ديمقراطي يؤمن بِحق جَميع المواطنين فِي تقوم التربية المستمر  -ٛ

 الاستفادة من فرص متكافئة فِي التعميم.
تؤكد التربية المستمرة عمى أىمية وضرورة التقويم الذاتِي، وتنميتيا بِمساعدة  -ٜ

المعمم لممتعمم، وبعد توفير محكات لقياس حدوث التعمم، وبعد تحديد الحاجات 
 حويميا إلَى اىتمامات.التربوية لممتعمم وتَ 

وبنظرة إلَى المبادئ السابقة والَّتِي تعتبر من أىم مبادئ التربية المستمرة،  
يمكن ملبحظة ترابطيا وتكامميا، بالإضافة إلَى ما يظير لممدقق فييا من علبقات 
فيما بينيا بِحيث يُمكن النظر عمى أنَّيا تمثل منظومة متصمة، كما أنَّيا تُحاول 

 ىداف التربوية الَّتِي ينشدىا التربويون.تحقيق الأ
 :ثانيا: مفهوم التنمية المستدامة وأهدافها ومتطمباتها

 :مفيوم التنمية المستدامة -
إن المدقق لمصطمح التنمية المستدامة يعمم أنو من كممتين ىما التنمية، 

أي والاستدامة، فالتنمية لغة مصدر من الفعل )نمّي (، يقال أنميت الشئ ونميتو 
جعمتو ناميّاً، وكممة الاستدامة فيي من استدامة الشئ أي طمب دوامو، وكل ما 

 يسيم في تقدم المجتمع تقدماً شاملًب مستمراً. 
التنمية تعني رقي الإنسان بالإنسان ومن أجمو، فيي كل ما يفعمو الإنسان  

لتحسين حياتو، وتطويرىا للؤفضل، مستخدماً في ذلك كل ما لديو من موارد 
 ووسائل وأدوات وخبرات متاحو.

ويعرف الاتحاد الدولي لحماية الطبيعة التنمية المستدامة بأنيا تحسين نوعية 
 الحياة مع العيش ضمن القدرة الاستيعابية لمنظم البيئية الداعمة.

والتنمية المستدامة يكون البشر ىم صانعوىا، وبدونيم لا يمكن إحداث أي  
نما تقاس بالثروة البشرية اس الدول بالممتمكاتلذلك لا تقنوع من التنمية،  ؛ وا 

 المدربة، والمؤىمة لصنع التنمية.
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  :أهداف التنمية المستدامة
 :تحاول دائما التنمية المستدامة تحقيق العديد من الأىداف والتي تتمثل في

من خلال توفير حياة أفضل للبشر، وذلك  :تحسين نوعية حياة الإنسان -

 هم.لتحسين نوعية حيات

حيث تعمل التنمية المستدامة علي توطيد العلاقة  :احترام البيئة الطبيعية -

 بين البيئة والسكان لتصبح علاقة تكامل وتناغم.

من خلال مشاركتهم في  :تعزيز وعي السكان بالمشكلات البيئية القادمة -

 إيجاد حلول جادة للمشكلات التي تواجه البيئة ومواردها الطبيعية.

علي اعتبار أن  :مار الأمثل والرشيد للموارد الطبيعيةتحقيق الاستث -

 الموارد الطبيعية موارد محدودة ؛ لذلك يجب الحفاظ عليها.

من خلال التوعية المستمرة  :ربط التكنولوجيا الحديثة بأهداف المجتمع -

 للبشر بأهمية استخدام التقنيات المختلفة في مختلف المجالات التنموية.

من خلال  :وفعال في حاجات وأولويات المجتمعإحداث تغيير مستمر  -

تماسك المجتمع وتوازنه، بما يسمح بتحقيق تنمية اقتصادية، ويساعد في 

 التغلب علي المشكلات البيئية ووضع الحلول لها.

 :متطمبات التنمية المستدامة
لتحقيق التنمية المستدامة لابد من توافر العديد من الميارات والأنشطة 

  :قيق احتياجات حمم التنمية المستدامة والتي منيااللبزمة لتح
 المحافظة علي الثروات والموارد الطبيعية. -

 الاهتمام بالتنمية البشرية. -

 الاهتمام بالتنمية الاقتصادية الرشيدة. -

 الحفاظ علي البيئة. -

ويمكن القول بأن متطمبات التنمية المستدامة لممجتمعات العربية تكاد تكون 
من في توفير نوعية جيدة من التعميم لأنو مع الصحة يمثل كل متشابيو حيث تك

منيما ركيزة ودعامة أساسية لمتنمية المستدامة، إضافة إلي الشراكة المجتمعية 
الفاعمة بين المؤسسات الحكومية، ومؤسسات المجتمع المدني، وكذلك الحاجة إلي 

 العقول وتعميميا.التنمية الاقتصادية الشاممة والتي تكون نابعة من استنارة 
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 عــــالمراج
إمكانية تطبيق أسموب التعميم التعاوني بالمدارس  :محمد بن عوض الأسمري -ٔ

ر غير الثانوية الميمية بمدينة الرياض من وجية نظر المعممين ،رسالة ماجستي
 . ٗٗم، صٕٓٔٓ –ه ٖٔٗٔمنشورة، جامعة الممك سعود، كمية التربية، 

م الكبار في الوطن العربي ودوره في مواجية التحديات أحمد عبد الحميم: تعمي -ٕ
، المنظمة العربية لمتربية والثقافة تونسو  المعاصرة ، مجمة تعميم الجماىير

-ٕٗٔم، ص ص  ٜٜ٘ٔ، ، السنة الثامنة والعشرونٕٗعدد والعموم ، ال
ٕٔ٘. 

3- Digumarti Bhaskara Roa: Strengthening the Role of Teacher 

in a Changing World, New Delhi, Discovery Bublishing 

House, 2003, 17. 

رون ك التعميم ذلك الكنز المكنون، عمان، مركز الكتب جاك ديمور وآخ -ٗ
 .ٗم، ص ٜٜٙٔ ،الأردني

دور الإشراف التربوي في تحقيق الجودة في التعميم العام  :غادة حمزة الشربيني -٘
ء السنوي الرابع عشر لمجمعية السعودية بالمممكة العربية السعودية، المقا

، جامعة الممك هٕٛٗٔربيع الآخر  ٜٕ–ٕٛتربوية والنفسية من لمعموم ال
 .ٖصه،  ٕٛٗٔو سعود

في كمية التربية جامعة  مشكلبت ومعوقات تحقيق الجودة :جمال عمي الدىشان -ٙ
رنة والإدارة ، ورقة عمل مقدمة لمندوة العممية الثانية لقسم التربية المقاالمنوفية

دة التعميمية بكمية التربية جامعة طنطا ،نماذج عربية وعالمية في ضمان الجو 
 .ٖ والاعتماد في التعميم الجامعي"، 

http: // www. Mohyssin.com / form / showth read php ? t = 6811  بتاريخ
  .ه ٖٔٗٔ \ ٘ \ ٕٔ

7- Marlow Edgier: Quality School Education: New Delhi 

Discovery Publishing House, 2005, p 18.       
تدريب معممي الكبار أثناء الخدمة ، دراسات  :عبد العزيز عبد الله السنبل - ٛ

،  ٘تربوية ، مجمة كمية التربية ، جامعة الممك سعود ، كمية التربية ، مجمد 
 .ٕ٘-ٜٕم، ص ص  ٜٛٛٔ
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وتطويرىا في إطار ميم الكبار إعداد برامج تع :سعيد محمد محمد السعيد -ٜ
لعربية لمتربية والثقافة ، المنظمة االجودة الشاممة، مجمة تعميم الجماىير، تونس

 .ٖٜم، ص  ٕٛٓٓ، السنة الخامسة والثلبثون ، ٘٘والعموم، العدد 
لكبار في فصول معايير مقترحة لجودة أداء معمم تعميم ا :ىدى حسن شوقي -ٓٔ

ي ضوء معاييره قيق الجودة في تعميم الكبار ف، في تحومراكز محو الأمية
م، ص  ٕ٘ٓٓ، القومي لمبحوث التربوية والتنمية، المركز القومية، القاىرة

ٔٚ٘. 
جودة الشاممة في مدى تطبيق معايير إدارة ال :صلبح صالح درويش معمار -ٔٔ

، دراسة من وجية نظر مشرفي التدريب والمشرفين التدريب التربوي
لة الدكتوراه في طقة المدينة المنورة متطمب تكميمي لرساالمتعاونين بمن
س الأمريكية وكمية إدارة الأعمال، ، جامعة كولومبو التنمية البشرية

 .ٓٔ-ٜه، ص ص ٖٓٗٔ
، عالم الكتب سات وبحوث، القاىرة،تعميم الكبار درا :أسامة محمود فراج -ٕٔ

 .ٙٓٔم، ص  ٜٕٓٓ
بية لجودة برنامج تعميم الكبار عر نحو معايير  :مصطفي عبد السميع محمد -ٖٔ

" المؤتمر السنوي السادس بوية لمديمقراطية مصدراً متميزاً المضامين التر "
 – ٗٔتطوير برامج ومناىج تعميم الكبار في ضوء الجودة ، المنعقد في 

م ، جامعة عين شمس بالتعاون مع المنظمة العربية  ٕٛٓٓابريل  ٙٔ
 .ٖٕٚ-ٕٛ٘، ص ص م ٕٛٓٓلمتربية والثقافة والعموم 

 تدريب معممي الكبار أثناء الخدمة ، دراسات :عبد العزيز عبد الله السنبل -ٗٔ
 .ٜٕص  ،مٜٛٛٔ، ٘تربوية، مجمة جامعة الممك سعود، كمية التربية، مج 

تقويم برامج تدريب  :، وحمدان احمد الغامدىعبد المنعم مغرم الغامدى -٘ٔ
قيا لأىدافيا من وجية نظر معممي المدارس أثناء الخدمة ومدى تحقي

مكتب ، ض المتغيرات، مجمة رسالة الخميج، الرياضالمتدربين في ضوء بع
السنة الحادية و  ، العدد السادس والسبعونالتربية العربي لدول الخميج

 .ٖٛ-ٚ٘م، ص ص ٕٓٓٓوالعشرون، 
تفعيل الشراكة بين الييئة العامة لتعميم الكبار  :سمر سامي محمود زايد -ٙٔ

متطمبات التنمية المستدامة، رسالة  سسات المجتمع المدني في ضوءومؤ 
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ماجستير، جامعة عين شمس، كمية البنات للآداب والعموم والتربية، 
 م.ٕٚٔٓ

التنمية المستدامة في الوطن العربي بين الواقع  :جامعة الممك عبد العزيز -ٚٔ
 م.ٕ٘ٓٓ(، ٔٔوالمأمول، مجمة نحو مجتمع المعرفة، العدد )

التعميم والتعمم المستمر وقضايا الألفية الثالثة، القاىرة،  :أسامة محمود فراج -ٛٔ
 .ٖٚ-ٖ٘م، ص ص ٕٗٔٓدار أكاديمي لمنشر، 

 
 


