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 سمخص:ال
 مجخل ضػء في السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق مقتخحة رؤية تقجيع استيجف البحث الحالي

 والإشار لمجامعات التشافدية لمسيدة الفكخؼ  الإشار عمى التعخف خلبل مغ وذلظ الجامعية التػأمة
ومتصمبات مجخل التػأمة  التشافدية السيدة تحقيق مجاخل مغ كسجخل الجامعية لمتػأمة السفاـيسي

 .بيا التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ السشػؼية لجامعة التشافدية السيدة الجامعية لتحقيق
 استعان البحث الحالي بإجخاءات السشيج الػصفي، نطخاً لسشاسبتو لصبيعة الجراسة، مدتخجماًالاستبانة

كأداة لمبحث والتي تع اعجادىا وتقشيشيا وتصبيقيا عمى عيشة مغ بعس أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 
السشػؼية ، لمتعخف عمى متصمبات مجخل التػأمة الجامعية لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية مغ 

 عجدىع لبالغوا السشػؼية بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء جسيع مغ البحث مجتسعوتسثل  وجية نطخىع،
 السجتسع ليحا مسثمة عذػائية عيشة اشتقاق وتع م،4245/ 4244عام لإحراء وفقاً  عزػاً ( ;;45)

 لمتعخف الأصمي السجتسع % مغ3539تسثيل  بػاقع تجريذ ىيئة ( عزػ553عجدىا ) بمغت والتي
 الاستبيانات عجد بمغ وقج ، السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة متصمبات عمى

 3 استبانة (:;4الاحرائي ) والتحميل لمتفخيغ الرالحة
يقخون بزخورة تػافخ متصمبات مجخل التػأمة الجامعية وتؾصل البحث إلي أن أفخاد العيشة     

لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية ، وتجمى ذلظ مغ خلبل مػافقتيع الكبيخة عمي جسيع أبعاد 
متصمبات  –متصمبات تذخيعية  –في تدعة متصمبات وىي ) متصمبات غائية الاستبانة  الستسثمة 

متصمبات  –متصمبات تكشػلػجية  –متصمبات تػؼيؿية  –متصمبات بذخية  –متصمبات مالية  –إدارية 
وقجم البحث رؤية مقتخحة لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشؾفية في  متصمبات مادية ( ، –تعميسية 

ة الجامعية متزسشة )السلامح العامة ليا مؽ مشظمقات وأبعاد ومتظمبات وآليات ضؾء مجخل التؾأم
 تشفيح ...الخ( .

 الكمسات السفتاحية:
 الخؤية السقتخحة ( –جامعة السشؾفية  –التؾأمة الجامعية  –) السيدة التشافدية لمجامعة 
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Abstract: 

 

  The current research aimed to present a proposed vision to achieve a 

competitive advantage for Menoufia University in the light of the university 

twinning approach, by identifying the intellectual framework for the 

competitive advantage of universities and the conceptual framework for 

university twinning as an entry point for achieving competitive advantage 

and the requirements for university twinning entrance to achieve the 

competitive advantage for Menoufia University from the point of view of 

faculty members. teaching it 

The current research used the procedures of the descriptive approach, due to 

its suitability to the nature of the study, using the questionnaire tool that was 

prepared, codified and applied to a sample of some faculty members at the 

University of Menoufia, to identify the requirements of the entrance to 

university twinning to achieve a competitive advantage for the University of 

Menoufia from their point of view, and it represents the research community 

of All (2399) faculty members at Menoufia University, according to the 

2022/2023 census, and a random sample representing this community was 

derived, which numbered (331) faculty members, representing 13.7% of the 

original community, to identify the requirements of university twinning to 

achieve a competitive advantage. Menoufia University, and the number of 

questionnaires valid for discharge and statistical analysis has reached (298) 

questionnaires. 

The research concluded that the sample members acknowledge the need for 

university twinning entrance requirements to achieve a competitive 

advantage for Menoufia University. compromise requirements - 

technological requirements - educational requirements - material 

requirements). 

key words: 

The competitive advantage of the university - twinning university - 

Menoufia University - proposed vision( 
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 :لمبحث العام الإطار :الأول السحؾر
 مقجمة
 التكشػلػجي لمتصػر نتيجة الدخيعة والتغيخات الجحرية التحػلات مغ مجسػعة السعاصخ العالع يذيج

 خاصة، برفة والجامعات عامة برفة السؤسدات بيغ التشافدية زيادة الى أدػ مسا اليائل، والعمسي
 العسل خلبل مغ لتحؿيقيا تدعى التي الجامعات أىجاف أىع مغ تشافدية ميدة تحقيق أصبح حيث
 .عالسياً  الجامعات بيغ السشافدة مغ والتسكيغ الأداء مدتػيات أعمى لىإ بيا الارتقاء عمى
 الإبجاع عمى لى القجرةإ تذيخ حيث العالسي، التشافذ لآليات داعسة أداة  التشافدية السيدة تعج حيث

 مرادر الجامعة استغلبل خلبل مغ إلا ذلظ يتع ولا السؤسدي، الإنتاج تحديغ أجل مغ والابتكار
 عغ التسيد ليا يحقق بسا السؤسدية لأصػليا وخجمية وبحثية وتعميسية إدارية ؾيع لإضافة لجييا القػة

 (:34 ،4237)عيجاروس،  . السؤسدات الجولية السشاضخة ليا
 الجػدة عالية وخجمية وبحثية تعميسية خجمات تقجيع عمى القجرة الجامعي التعميع في التشافدية فتعشي

 قجرات يكدبيع حيث بيا التجريذ ىيئة وأعزاء الخخيجيغ مدتػػ  عمى إيجابي بذكل يشعكذ مسا
 زيادة خلبل مغ السجتسع عمى أيزا يشعكذ كسا السختمفة، بسدتػياتو العسل سػق  في تشافدية ومدايا
 (;;7، 4244)شعبان، .الجامعي بالتعميع الالتحاق عمى الصلبب إؾبال
 يتصمب وىحا التغيخ، وسخيع متججد مجتسع ضل في التشافدية السيدة تحقيق الى الجامعات تدعى لحلظ

 ميدة عمى لمحرػل الخخيجيغ بسدتػػ  والارتقاء الأداء، مدتػػ  وتصػيخ التعميسية، البخامج تصػيخ
 .السدتػيات جسيع عمى غيخىا عغ وتفخداً  تسيداً  أكثخ الجامعة تجعل تشافدية

 تحديغ عمى تعسل التي الإجخاءات مغ العجيج تتخح والشامية الستقجمة الجول كافة جعل الحؼ الأمخ
 وآليات مجاخل عغ البحث وكحلظ الأوسع، الجولي السجتسع مع والعسل الجامعية، مؤسداتيا قجرة

 ميساً  مجخلبً  الحؼ يعج الجامعية التػأمة مجخل يأتي ذلظ مقجمة وفي متصمباتو، مع لمتكيف ججيجة
 تصػرات لسػاكبة الجامعية السشطػمة في شاممة ثػرة لإحجاث شخيق وأقخب الجامعات أىجاف لتحقيق
 السدتػػ  عمى لمجامعات التشافدية والقجرة السكانة وتعديد الجولي، الاعتخاف عمى والحرػل العرخ
 (355، 4242)مخسي،  .العالسي
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 لى الاحتكاكإ تيجف حيث ثقافتيا بتغيخ كفيمة الجامعية التػأمة بأن الجامعات مشصمق إيسان وذلظ
 خلبل مغ السدتقبمية رؤيتيا لتحقيق مجخل وأنيا والثقافة، والفكخ التعميع في العالسية الأنطسة بأفزل
 الأكاديسي الحخاك تعكذ كسا بعزيا، ضج التشافذ مغ بجلا الجامعات بيغ والانجماج الانفتاح عسمية

 في تديع أنيا كسا السذتخك، العمسي لمبحث مذخوعات وتأسيذ التجريذ ىيئة وأعزاء لمصلبب
 تحديغ عغ فزلب ،)35 ،4238 الحافع، )عبج الخئيدة الاختراصات في الجامعات بيغ الخبط
 دول أنحاء جسيع مغ لمجراسة الصلبب استقصاب خلبل مغ عالسيا لمجامعات السؤسدية السكانة متقجم

 التجريذ ىيئة أعزاء مغ لكل الأجشبية والمغات الججيجة السعارف اكتداب تعديد عمى علبوة العالع،
 (Marquez et al, 2017, 3) .لمجامعات إضاؼية ذاتية تسػيل مرادر وتػفيخ والصلبب،

 & Altbach) ،(2019) بكخ،) ،(2012 )ويح، ( ،4244دراسات) سمصان وىاشع ، حيث أكجت 
knight, 2019)  العالي، التعميع جػدة تحديغ في إيجابياً  تأثيخاً  تؤثخ الجامعية التػأمة أن عمى 

 بالجػدة تتدع تعميسية خجمات تقجيع في التشافدية السيدة وتحقيق العالسية السشافدة عمى القجرة ثع ومغ
 .الستقجمة العالسية السؤسدات مع
 تحقيق في إيجابي دور ليا الجامعية التػأمة بأن (;423 (، )محمد،:423 دراسات )عمى، تخػ  كسا

 والأبحاث الأساتحة، وتبادل العالسية، السكانة زيادة خلبل مغ السرخية لمجامعات العالسية الخيادة
 .تقجماً  أكثخ عالسياً  ترشيفاً  احتلبليا عمى يداعج مسا السذتخكة، العمسية

 الاتجاىات متصمبات مع لمتكيف ججيجة وآلية كسجخل الجامعية التػأمة أىسية يتزح الشحػ ىحا وعمى
 الأمخ الجامعية، السشطػمة في شاممة ثػرة وإحجاث الجامعة أىجاف لتحقيق ميساً  ومجخلبً  العالسية

 .لمجامعة تشافدية ميدة لتحقيق أساسياً  مصمباً  جعميا الحؼ
 :وأسئمتو البحث مذكمة

 وازدياد السرخؼ، الجامعي التعميع عمى السعاصخة العالسية البيئة تفخضيا التي لمتحجيات استذعاراً 
 البعج إخفاء نحػ السرخؼ  الجامعي التعميع سياسة اتجيت والعذخيغ، الحادؼ القخن  في السشافدة حجة

 متسيد جامعي تعميع لتحقيق السشافدة، مغ تسكشيا التي التشافدية السيدة لاكتداب خصصيا عمى الجولي
 .السعخفة مجتسع بشاء في ويديع الخيادة عمى يشافذ
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 أداء بجػدة الارتقاء نحػ كبيخاً  جيػداً  تبحل مرخ في العالي التعميع وزارة لى أنإ الإشارة تججر حيث
 والقػمي الإقميسي السختمفة السدتػيات عمى تشافدية ميدة تحقيق مغ يسكشيا بسا السرخية، الجامعات
 الأداء لسخاؾبة أنطسة واستحجاث الجػدة لزسان مدتقمة آليات إيجاد خلبل مغ وذلظ والعالسي،
 – 4237 مرخ في العالي التعميع لتصػيخ القػمية الاستخاتيجية في واضحاً  ذلظ ضيخ وقج وتقييسو،
 (4237العالي، التعميع )وزارة 4252

 يحقق بسا أدائيا بجػدة الارتقاء أجل مغ السرخية الجامعات تبحليا التي الجيػد تمظ مغ الخغع وعمى
 السرخية الجامعات تػاجج لى عجمإ تؤدؼ التي السذكلبت مغ عجيج ىشاك أن إلا التشافدية، ميدتيا
 تػأمة جيػد وتعػق  التشافدي تسيدىا تحقيق وتعػق  لمجامعات العالسية الترشيفات في لائق بذكل

 مع لى التعاملإ انصلبقيا وضعف السحمي الحيد في الحكػمية الجامعات كانحرار الجامعات
 نحػ تػجييا لجعع اللبزمة التشطيسية والثقافة الخؤية وغياب السشذػدة الشحػ عمى العالسية السرادر
 الستاحة الفخص قمة مع العالع، دول لكافة الخارجي الأكاديسي الانفتاح استثسار وضعف العالسية،

 العالسية، الجامعات في الستخررة العمسية والسؤتسخات الشجوات لحزػر التجريذ ىيئة أعزاء أمام
، 4237الجراسية3 )خاشخ، السقخرات في الجولي البعج إدخال نحػ التػجو ضعف ذلظ لىإ ويزاف

488) 
 أن عمى (334، 4244زىخان، دراسة )(، 699، :423دراسة )محمد،  مشيا عجيجة دراسات أكجت كسا

 الفكخية العقػل ىجخة أىسيا مغ كان لى التشافديةإ السرخية الجامعات وصػل تعػق  معػقات ىشاك
 مغ ولسديج السشاسبة الفخص وراء وسعياً  الأكاديسية الحخية عغ بحثاً  والسػاىب الكفاءات أصحاب مغ

 العلبقة وضعف والخاصة، العامة القصاعات لتحفيد التحتية البشية وضعف والسال، والسعخفة العمع
 وخجماتيا، مشتجاتيا تدػيق عمى قجرتيا وضعف السجتسع، واحتياجات السرخؼ  الجامعي التعميع بيغ

 الؿيادات عاتق عمى السمقاة الأعباء وكثخة والبحثية، التعميسية لمعسمية الجاعسة السقػمات وافتقادىا
 .والإدارية الأكاديسية

)معػض، دراسة  (،363، :423شػشة، ) دراسة أكجت فقج السشػؼية جامعة مدتػػ  عمى أما
 الافتقار مشيا الزعف نقاط مغ مجسػعة مغ تعاني السشػؼية جامعة إدارة أن (336 -323، ;423

 الإدارية، السذكلبت حل في ججيجة أساليب استخجام ونجرة الدمصات، تفػيس في واضحة رؤية لىإ
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 المػائح وجسػد الجامعة، داخل السختمفة الإدارية السدتػيات بيغ الإلكتخوني الاترال وضعف
 تقييع معاييخ فاعمية وقمة والإدارية البيخوقخاشية وغمبة الجامعة، داخل لمعسل السشطسة والتذخيعات

 .بالجامعة والأكاديسية الإدارية الؿيادات
 قمة لىإ( 42، ;423ودراسة)مرصفى،  (324 – 322، 4242)محميذ،  دراسة أضافت كسا

 والشجوات السؤتسخات لحزػر السشػؼية بجامعة ومعاونييع التجريذ ىيئة لأعزاء الفخص إتاحة
 التػاصل مغ يقمل مسا التجريذ ىيئة أعزاء بيغ العمسي الاترال ميارات وضعف بالخارج، العمسية

 أعزاء بيغ السعخفة مذاركة عمى تعسل التي الستػفخة السادية الإمكانات وضعف السعخفي، والتذارك
 التجريذ في الحجيثة التكشػلػجيا واستخجام والابتكار التججيج عمى قجراتيع وضعف التجريذ، ىيئة

 نطع تحجيث وضعف السختمفة، تخرراتيع مجال في العالسية والسدتججات التصػرات ومتابعة
 في عمييع الصمب وتخاجع الخخيجيغ جػدة مدتػػ  وتجني السشػؼية، بجامعة التعميسية والبخامج الجراسة

 .والجولي السحمي العسل سػق 
 تحػل التي السعػقات مغ العجيج مغ تعاني السشػؼية جامعة أن يتزح سبق ما ءاستقخا ضػء وفي
 السدتػػ  عمى الجامعات مغ غيخىا عغ وتفخدىا تفػقيا عمى تؤكج ليا تشافدية ميدة تحقيق دون 

 .والعالسي والإقميسي الػششي
 كسجخل الجامعية التػأمة أىسية والسحمي العالسي السدتػييغ عمى الباحثيغ مغ الكثيخ استعخض لحلظ

 والإقميسي السحمي السدتػػ  عمى الجامعة التشافدي التسيد وتحقيق العالسية الاتجاىات مع لمتكيف
 لا السرخية الجامعات وأن خاصة الجامعية التػأمة بخامج فعاليات تحديغ بزخورة وأوصت والجولي،

 ومغ السختمفة، وتجاعياتيا العػلسة تأثيخات تجشب تدتصيع ولا الجولي السجتسع عغ عدلة في تعير
(، ;423(، )بكخ، 4242(، )مخسي، ;423( ،)الحبذي، 4244الجراسات ) سمصان وىاشع ،  ىحه

 ،(Altbach & knight, 2019)(، 4238الحافع،  (، )عبج:423)الخميجؼ وشمحي، 
(Marquez et al, 2017)، (Lucie, 2015). 

 مغ ليا كسا الجامعي الأداء وتحديغ لمتصػيخ ممحة ضخورة الجامعية التػأمة مجخل تصبيق فإن لحلظ
 ضسغ الجامعة نطع تصػيخ في تداىع مسا التعميسية السشطػمة مجخلبت لكل كبيخة وأىسية عجيجة فػائج
 .الستقجمة الجول بيغ متسيدة تشافدية عالسية لسكانة والػصػل عالسي، إشار
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 التشافدية السيدة لتحقيق مقتخحة رؤية وتقجيع البحث ىحا إجخاء ضخورة يتزح سبق ما عمى وبشاءً 
 .العالع جامعات بيغ متقجم ترشيف الى بيا والػصػل الجامعية التػأمة ضػء في السشػؼية لجامعة
 :التالية الأسئمة في البحث مذكمة بمػرة يسكغ وبحلظ

 لمجامعات؟ التشافدية لمسيدة الفكخؼ  الإشار ما •
 الجامعية؟ لمتػأمة السفاـيسي الإشار ما •
 مغ الجامعية التػأمة مجخل ضػء في السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة تحقيق متصمبات ما •

 بيا؟ التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية
 التػأمة مجخل ضػء في السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق السقتخحة الخؤية ما •

 الجامعية؟
 :البحث أىجاف

 التػأمة مجخل ضػء في السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق مقتخحة رؤية لى تقجيعإ البحث ىجف
 السفاـيسي والإشار لمجامعات التشافدية لمسيدة الفكخؼ  الإشار عمى التعخف خلبل مغ وذلظ الجامعية

ومتصمبات مجخل التػأمة الجامعية  التشافدية السيدة تحقيق مجاخل مغ كسجخل الجامعية لمتػأمة
 .بيا التجريذ ىيئة أعزاء نطخ وجية مغ السشػؼية لجامعة التشافدية السيدة لتحقيق
 :البحث أىسية
 :الآتية الشقاط مغ أىسيتو الحالي البحث يدتسج

 تحقيق في ورغبتيا عالسياً  السشافدة نحػ الجامعات تػجو مع متػافقا البحث ىحا يأتي •
 .العالسية الترشيفات سباق في متقجمة مخاكد

 مع والتػأمة الذخاكة اتفاؾيات عقج نحػ الجامعات لتػجو استجابة البحث ىحا يأتي •
 العالسي العسل سػق  وانفتاح الخخيجيغ لتػضيف أكبخ فخصة لإتاحة العالسية الجامعات

 .أماميع
 مقتخحة رؤية وضع وتحاول الجامعية التػأمة متصمبات مػضػع البحث ىحا يتشاول •

 .محمية إلى عالسية جامعة مغ وتحػيميا السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023 َىَُى (  انخبًَانزضء  (  انخبًَانؼذد                                        ربيؼخ انًُىفُخ  –يزهخ كهُخ انتشثُخ    

 

124 
  .د/ يُبل فتضٍ عًضبٌ , أ.و.د/ عًبس انغُذ محمدأ                                                                   

 التشافدية السيدة تحقيق في الحجيثة السجاخل أحج باعتبارىا الجامعية التػأمة أىسية •
 العالسية الترشيفات لقػائع الػصػل مغ تسكشيا والتي السشػؼية جامعة ومشيا لمجامعات
 .لمجامعات

 برفة السرخؼ  الجامعي التعميع عغ السدئػلية الجيات تػجيو في البحث نتائج يفيج قج •
 وإقامة العالسية الجامعات مع تػأمة اتفاؾيات عقج نحػ خاصة برفة السشػؼية وجامعة عامة

 .العالسي السدتػػ  نحػ الجامعات مدتػػ  ورفع الجامعي التعميع لتجػيج دولية علبقات
 حػل مدتقبمية بأبحاث لمؿيام الباحثيغ أمام ججيجة مجالات فتح في البحث نتائج يفيج قج •

 .السرخية لمجامعات التشافدية السيدة تحقيق واستخاتيجيات الجامعية التػأمة مجخل
 :وأداتو البحث مشيج
 يتعجؼ بل الطاىخة وصف عشج يقف لا فيػ لصبيعتو لسشاسبتو الػصفي السشيج عمى البحث اعتسج

 مغ لكل والسفاـيسي الفكخؼ  الإشار عمى التعخف خلبلو مغ تع حيث والتفديخ، التحميل الى ذلظ
 السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة تحقيق متصمبات عمى التعخف وكحلظ الجامعية، والتػأمة التشافدية السيدة

 التجريذ ىيئة أعزاء مغ عيشة عمى الاستبانة البحث أداة  وشبقت الجامعية، التػأمة مجخل ضػء في
 .السشػؼية بجامعة
 :وعيشتو البحث مجتسع

 عزػاً  (2399) عجدىع والبالغ السشػؼية بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء جسيع البحث مجتسع يسثل
 بمغت والتي السجتسع ليحا مسثمة عذػائية عيشة اشتقاق وتع م،2022/2023 عام لإحراء وفقاً 

 عمى لمتعخف الأصمي السجتسع مغ %13.7 تسثيل بػاقع تجريذ ىيئة عزػ (331) عجدىا
 الرالحة الاستبيانات عجد بمغ وقج ، السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة متصمبات

 مخة الاستبانة عمي الحرػل عجم إلي ذلظ ويخجع ، استبانة (298) الاحرائي والتحميل لمتفخيغ
 .والإدارية والبحثية الأكاديسية السيام مغ الكثيخ في العيشة أفخاد لانذغال نطخا آخخؼ 
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 :البحث حجود
 :يمي ؼيسا الحالي البحث حجود تسثمت

 ضػء في السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق مقتخحة رؤية تقجيع :السػضػعي الحج •
 .الجامعية التػأمة مجخل

 .السشػؼية بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء :البذخؼ  الحج •
 .والعسمية الشطخية السشػؼية جامعة كميات :السكاني الحج •
 الجامعي العام مغ الثاني الجراسي الفرل في الاستبانة تصبيق زمغ تسثل :الدماني الحج •

 .م2022/2023
 :البحث مرظمحات

 لمتعخيفات عخض يمي وؼيسا الشطخؼ، إشاره في الحالي لمبحث السختمفة السفاـيع استعخاض تع
 .الإجخائية

 Competitive Advantage of university :لمجامعة التشافدية السيدة
 خلبل مغ السساثمة، الجامعات مغ غيخىا عغ التسيد عمى السشػؼية جامعة قجرة بأنيا إجخائياً  تعخف
 ىحه تقجيع في والفعالية الكفاءة وتحديغ عالية وبجػدة مبتكخة ومجتسعية وبحثية تعميسية خجمات تقجيع

 .الأكاديسية سسعتيا ورفع وعالسياً  إقميسياً  وتسيداً  وتفػقاً  فعمية مشافدة تحقيق مغ يسكشيا بسا الخجمات،
 University Twinning :الجامعية التؾأمة
 إتاحة أجل مغ وذلظ الخائجة، العالسية والجامعات السشػؼية جامعة بيغ اتفاؾية بأنيا إجخائياً  تعخف

 والخبخات والسشافع الأفكار تتبادل وأن البعس، بعزيا مغ تتعمع أن في لمجامعات الفخصة
 .والعالسي القػمي السدتػػ  عمى بالجامعة التعميع بجػدة الارتقاء في تديع مسا التعميسية، والسسارسات

 :الدابقة الجراسات
 تمظ عخض سيتع الجامعية والتػأمة التشافدية السيدة تشاولت التي والبحػث الجراسات عمى الإشلبع بعج

 :ىسا رئيديغ محػريغ وفق الجراسات
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 التػأمة تشاولت دراسات :الثاني والسحػر التشافدية، السيدة تشاولت دراسات يتزسغ :الأول السحػر
 مع بالسحػريغ السختبصة والأجشبية العخبية الدابقة الجراسات لبعس عخض يمي وؼيسا الجامعية،

 :الأحجث الى الأقجم مغ زمشياً  تختيباً  تختيبيسا مخاعاة
 :لمجامعات التشافدية بالسيدة الستعمقة الجراسات :الأول السحؾر
 ميدة اشتقاق نحػ الاستخاتيجي التحميل إلي التعخف عمي  (Dehinbo, 2012) دييشبػ دراسةىجفت 
 حػل الأدبيات استعخاض مغ خلبل السرجر والسفتػحة السجانية البخمجيات استخجام مغ تشافدية
 عمى الحرػل وشخق  السرج والسفتػحة السجانية لمبخمجيات التاريخية الشذأة مغ بجءً  الجراسة مػضػع

 في وخاصة أفخيؿيا جشػب جامعة في السرجر والسفتػحة الحخة البخمجيات استخجام مغ تشافدية ميدة
 مغ الشتائج مغ العجيج الى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت لمتكشػلػجيا، تذػان جامعة
 .السرجر والسفتػحة السجانية البخمجيات استخجام مغ تشافدية ميدة اشتقاق لمجامعات يسكغ أنو أىسيا

 تصبيق في ؾيسة رؤػ  عمى التعخف الى (Huang & lee, 2012) ولي ىػنج دراسة ىجفت كسا
 ودراسة تايػان، في العالي والسيشي التقشي التعميع مؤسدات في الاستخاتيجية والإدارة التخصيط نيج

 بيشيسا العلبقات وتحجيج العالي، والسيشي التقشي التعميع لسؤسدات التشافدية السيدة تحجد التي العػامل
 العالي والسيشي التقشي التعميع قصاع تصػيخ لسػاصمة إدارية وإرشادات استخاتيجي إشار وضع بػية

 التعميع مؤسدات وتػجيو لسداعجة التشافدية السيدة لتحقيق العػامل متعجد نسػذج وتصػيخ تايػان، في
 ميدة لتحقيق الخرػص وجو عمى لعاليا والسيشي التقشي التعميع قصاع ومؤسدات عسػماً، العالي

 أىسيا مغ الشتائج مغ العجيج الى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت تايػان، في لو التشافدية
 بيشيا إيجابية علبقة ذات العالي والسيشي التقشي التعميع مؤسدات بيا تتستع التي الجاخمية السػارد أن

 تدتحق التشافدية السيدة عػامل بعس وأن تشافدية ميدة تحقيق في يداىع مسا السؤسدي الأداء وبيغ
 السشافدة مدتػػ  مثل تايػان في العالي والسيشي التقشي التعميع لقصاع الأولػية سبيل عمى بيا الاىتسام
 الجامعات مع العالي والسيشي الفشي التعميع مؤسدات تعاون  بزخورة وأوصت البذخية، والسػارد
 لمصلبب الجولي والحخاك التجريذ ىيئة لأعزاء الجولي الحخاك لغخض محجدة مجالات في الأجشبية

 .والإدارييغ
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 متصمبات تػافخ لسجػ التجريذ ىيئة أعزاء آراء عمى التعخف ( عمي4235دراسة )ويج،  كسا ركدت
 السقتخحات مغ مجسػعة لتقجيع بيا، التشافدية السيدة لتحقيق بشيا بجامعة الفكخؼ  السال رأس تصػيخ
 السال لخأس الفكخية الأسذ عخض خلبل مغ وذلظ ليا، التشافدية السيدة تحقيق في دوره لتفعيل
 الى وتػصمت الػصفي السشيج عمى الجراسة واعتسجت بيشيسا، العلبقة ومعخفة التشافدية والسيدة الفكخؼ 
 ما خلبل مغ وتحجيجاً  متسيد، بذخؼ  مال لخأس الجامعة امتلبك يديع أىسيا مغ الشتائج مغ العجيج
 أعزاء بتخؾية الجامعة واىتسام عسمية، وخبخات وقجرات ميارات مغ التجريذ ىيئة أعزاء يستمكو

 لخأس السكػنة التشافدية السيدة تحقيق في تأثيخا لو كان الأعمى العمسية الجرجات الى التجريذ ىيئة
 السيدة تحقيق في تأثيخا الأكثخ العشاصخ مغ السعمػماتي السال رأس مجال وأن لمجامعة، البذخؼ  السال

 .لمجامعات التشافدية
 ضػء في بسرخ الجامعي التعميع سياسة واقع مغ التحقق ( الى4236دراسة )علبم،  ىجفت كسا

 الجامعي التعميع سياسة لتصػيخ مقتخح ترػر ووضع لمجامعات التشافدية القجرة تحقيق متصمبات
 الى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت التشافدية، القجرة تحقيق متصمبات ضػء في السرخؼ 

 التشافدية القجرة تحقيق الى الصخيق ىسا والتشػع الابتكار أن أىسيا مغ والتي الشتائج مغ العجيج
 الستسيد الإعجاد بزخورة وأوصت العالي، التعميع في العالسية الدػق  في والسشافدة لمجامعات

 .والجولية العالسية الأسػاق في لمعسل يؤىمو مسا الجامعات لخخيجي
 حيث مغ الجامعات في التشافدية السيدة شبيعة عمى ( بالتعخف4237دراسة )عيجاروس،  اىتست كسا

 بعس جيػد أىع وعخض السعاصخ، الإدارؼ  الفكخ ضػء في وخرائريا وأبعادىا مفيػميا
 فخق  بإدارة الستعمقة السقتخحات لأىع والتػصل الافتخاضية العسل فخق  تذكيل بذأن الأجشبية الجامعات

 عمى واعتسجت السرخية، الجامعات في التشافدية السيدة لتحقيق استخاتيجية كآلية الافتخاضية العسل
 الافتخاضية العسل فخق  إدارة أن أىسيا مغ والتي الشتائج مغ العجيج الى وتػصمت الػصفي، السشيج

 الجامعات لتسكيغ الجاعسة والتشطيسية التقشية السقػمات أىع ومغ الإبجاعية الاستخاتيجية الآلية ككل
 .فييا التشافدية السيدة وتحقيق والجولية والإقميسية الػششية التشافدية مغ
 تجويل ضػء في السرخية لمجامعات التشافدية السيدة تحقيق ( الى4237دراسة )خاشخ،  ىجفت كسا

 حخكة مبخرات الجراسة استعخضت ولقج السقارن، السشيج الجراسة استخجمت ذلظ ولتحقيق التعميع
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 أىع بيا، التعميع وتجويل لمجامعات التشافدية السيدة بيغ العلبقة ملبمح عالسيا، الجامعي التعميع تجويل
 الجامعي التعميع لتجويل متصمبات بتقجيع الجراسة وانتيت الجامعي، التعميع تجويل في العالسية الشساذج

 .التشافدية السيدة لتحقيق مرخ في
 تدعى التي التشافدية السدايا عمى بالتعخف (De Haan, 2015) ىان دؼ دراسة اىتست كسا

 في بالفعل وتتحقق تتجدج أن التشافدية لمسيدة يسكغ وكيف تحؿيقيا إلى العالي التعميع مؤسدات
 مغ العجيج إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت وأنذصتيا، العالي التعميع مؤسدات سياق

 تصمبيا التي التشافدية السدايا بشاء في الأساسية العشاصخ مغ عجد ىشاك أن أىسيا مغ الشتائج
 وتسيد وكفاءة وخجمات مخافق مغ التحتية البشية وجػدة التعميع جػدة وأىسيا العالي التعميع مؤسدات

 .السؤسدة خخيجي
 كسا الجامعات بيغ التشافدية متصمبات عمى التعخف ( عمى4238السصمب،  دراسة )عبج ركدت كسا

 التخصيط شبيعة وبيان لمجامعات العالسية الترشيفات ضػء وفي العالسية، التشافدية بتقخيخ وردت
 إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى الجراسة واعتسجت التشافدية، متصمبات تمبية في الاستخاتيجي

 الخصة نجاح في التشافدية لتحقيق الزخورية الستصمبات أن أىسيا مغ والتي الشتائج مغ العجيج
 ودعع والاستقخار، الأمغ مغ مديجاً  وتػفيخ التذخيعي، التعجيل في تتسثل لمجامعة الاستخاتيجية

 التعميع، قصاع في والتسػيل والإدارة الدمصة لامخكدية وتحقيق لمجامعات، الاستخاتيجية التحالفات
 وتػسيع العسل، سػق  كفاءة وتحديغ لمجامعة، الػافجيغ الصلبب جحب وإمكانات تدييلبت وتػفيخ
 .والتقشي التكشػلػجي الاستعجاد وتحديغ التعميسية، الخجمات قصاع

 السيدة تحقيق في التشطيسية الثقافة أثخ عمى التعخف ( إلى4238الله،  دراسة )عبج ىجفت كسا
 أجل مغ السشػؼية بجامعة التشطيسية الثقافة لتصػيخ مقتخح ترػر ووضع الجامعات في التشافدية

 نفدو، السجال في لسشافدييا بالشدبة ومػقعيا نجاحيا عمى لمحفاظ وذلظ التشافدية ميدتيا تحقيق
 تُعج التشطيسية الثقافة أن أىسيا مغ الشتائج مغ العجيج إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت

 .ليا مدتجامة تشافدية مدايا تحقيق في يداعج مسا بالجامعات الاستخاتيجية الأصػل أىع مغ
 ميدة لتحقيق كسجخل الذاممة الجػدة بإدارة (Christopher, 2016) شخستػفيخ دراسة اىتست كسا

 إدارة وفمدفة مشيجية تبشي أثخ عمى التعخف إلى ىجفت حيث العالية التعميسية السؤسدات في تشافدية
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 العالسية، التعميسية السؤسدات في تشافدية ميدة لتحقيق الحجيثة الإدارية السجاخل كأحج الذاممة الجػدة
 الذاممة الجػدة إدارة أن أىسيا مغ الشتائج مغ العجيج إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت

 بذكل الجػدة لتحديغ الدعي خلبل مغ العالي التعميع بسؤسدات التشافدية السيدة تػقع في تداعج
 السجال3 ىحا في الذجيجة والسشافدة الشجاح مغ وتسكشيا مدتسخ
 السدايا وتحقيق دعع في الخيادية الجامعات دور ( عمى4239ومخسي،  دراسة )تػفيق وأكجت

 ومبادئيا وأسديا الجامعات ريادية حػل مفاـيسي إشار تقجيع إلى ىجفت حيث السدتجامة التشافدية
 لمجامعة واستجامتيا التشافدية السدايا وتحقيق لجعع الخيادية الجامعة الى التحػل وشخق  وخرائريا

 الػصفي، السشيج عمى واعتسجت السدتجامة، والخيادية السدتجامة التشافدية بيغ العلبقة وتػضيح
 الشطخ تعيج أن الجامعات عمى ضخوريا صار أنو أىسيا مغ والتي الشتائج مغ العجيج إلى وتػصمت

 فخص إيجاد مبجأ عمى التخكيد إلى تقميجية كجامعات التػضيف عمى التخكيد مغ دورىا تحػيل في
الجامعية  بالسؤسدة السػجػدات أفزل وىي حؿيؿية ثخوة باعتبارىا البذخية بالسػارد والاىتسام العسل،

 السدتجامة3 التشافدية السدايا وتحقيق دعع عمى قادرة ريادية جامعة تربح حتى
 مسارسة دور في الشطخ إلى (Abu naser, & Alshobaki, 2017) ناصخ أبػ دراسة ىجفت كسا

 بكمية العالي التعميع لسؤسدات مدتجامة تشافدية ميدة تحقيق في التعميع في التسيد استخاتيجيات
 التعميع، في التسيد مجال في الفخيجة لتجخبتيا كشسػذج بغدة الأزىخ بجامعة السعمػمات وتقشية اليشجسة

 وىام أساسي شخط وتشفيحىا التعميع في لمتسيد استخاتيجيات وضع أن فخضية إلى الجراسة واستشجت
 الػصفي، السشيج عمى واعتسجت العالي، التعميع مؤسدات في السدتجامة التشافدية السيدة لتحقيق

 استخاتيجيات مسارسة مدتػػ  بيغ قػية علبقة ىشاك أن أىسيا مغ الشتائج مغ العجيج إلى وتػصمت
 .السدتجامة التشافدية لمسيدة العالي التعميع مؤسدات وتحقيق التعميع في التسيد

 السيشية التشسية دور حػل مدتقبمية رؤية ببشاء (Daihani, 2017) الخيحاني دراسة اىتست كسا
 السيشي الشسػ دور وتحجيث الكػيت، لجامعة التشافدية السيدة تحقيق في التجريذ ىيئة لأعزاء
 مغ الخبخاء نطخ وجية مغ الكػيت لجامعة التشافدية السيدة تحقيق في التجريذ ىيئة لأعزاء
 وتػصمت دلفي، أسمػب مدتخجمة السدتقبمية الجراسات مشيج عمى واعتسجت الجامعة، في الؿيادييغ

 السيدة تحقيق في التجريذ ىيئة لأعزاء السيشية التشسية دور تحجيج .أىسيا مغ الشتائج مغ عجد إلى
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 وتصػيخ التجريدي الأداء وتصػيخ التشافدية السيدة مفيػم تػكيج خلبل مغ الكػيت جامعة في التشافدية
 إنتاج وتصػيخ التكشػلػجيا مجال وتصػيخ السػارد تصػيخ السجتسع خجمة وتصػيخ العمسية البحػث

 لجامعة التجريذ ىيئة لأعزاء السيشي الشسػ لتصػيخ مدتقبمية رؤية بشاء إلى بالإضافة السعخفة،
 الكػيت3 لجامعة تشافديةال السيدة لتحقيق مجخلب بػصفو الكػيت

 بجامعة تشافدية ميدة لتحقيق مقتخح ترػر إلى التػصل ( إلى:423دراسة )شمبي،  ىجفت كسا 
 لجامعة التشافدية السيدة تحقيق متصمبات لتػافخ الحالي الػاقع عمى التعخف خلبل مغ السشرػرة،
 السشيج أساليب أحج عمى واعتسجت العالسية، الخبخات وبعس الجامعة وضائف ضػء في السشرػرة
 جػانب بعس وجػد أىسيا مغ الشتائج مغ العجيج إلى وتػصمت الحالة، دراسة أسمػب وىػ الػصفي
 متصمبات عجة وجػد وضخورة السشرػرة، بجامعة التشافدية السيدة تحقيق متصمبات واقع في القرػر
 خجمة ووضيفة التجريذ ووضيفة العمسي البحث وضيفة في السشرػرة بجامعة التشافدية السيدة لتحقيق

 السجتسع3
 التشافدية السيدة تحقيق في البحثية الذخاكة دور أىسية ( عمى:423دراسة )محمد،  أكجت كسا 

 الجامعات في تصبيقيا ونساذج البحثية الذخاكة ماـية تػضيح خلبل مغ وذلظ السرخية، لمجامعات
 مغ التشافدية السيدة لتحديغ الجور ذلظ تفعيل بغخض السقتخحات مغ مجسػعة تقجيع بػية العالسية

 مغ عجد إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى الجراسة واعتسجت البحثية، الذخاكة آليات تفعيل خلبل
 السػائسة وتجنى والخجمية، الإنتاجية السجتسع ومؤسدات الجامعة بيغ التخابط ضعف أىسيا مغ الشتائج

 البحثية الذخاكة تفعيل ضخورة تحتع ىشا ومغ التشسية واحتياجات العالي التعميع مخخجات بيغ
 .ليا التشافدية السيدة لتحقيق السرخية لمجامعات

 التشافدية السيدة لتحقيق تبػك جامعة تػجو درجة عمى ( بالتعخف4242دراسة )الفػاز،  اىتست كسا
 واعتسجت نيػم، مذخوع أىجاف متصمبات مع يتػافق بسا العالي التعميع تجويل مبادغ عمى بالاعتساد

 لتحقيق ججاً  مختفعاً  تػجياً  أضيخت تبػك جامعة أن إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى الجراسة
 .التشافدية السيدة

 القاىخة لجامعة التشافدية السيدة لتحقيق مقتخحة رؤية تقجيع ( إلى4244دراسة )شعبان،  ىجفت كسا
 التشافدية، لمسيدة السفاـيسي الإشار تحميل خلبل مغ وذلظ لمجامعات، العالسية الترشيفات ضػء في
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 بعس وفق القاىخة جامعة تختيب واقع واستعخاض وأنػاعيا، لمجامعات العالسية الترشيفات وأىسية
 البيئي التحميل أسمػب استخجام إلى بالإضافة الػصفي السشيج عمى واعتسجت العالسية، الترشيفات

 ضػء في القاىخة لجامعة التشافدية السيدة لتحقيق مقتخحة رؤية وضع إلى ، وتػصمت)لمخباعي )سػات
 – العمسي البحث – التجريذ) الجامعة وضائف تصػيخ خلبل مغ لمجامعات العالسية الترشيفات

 .السجتسع خجمة
 استخاتيجيات تأثيخ دراسة إلى (Farid & Setiawan, 2022) وستيػان فخيج دراسة ىجفت كسا

 الػصفي، السشيج عمى واعتسجت والستػسصة، الرغيخة لمسؤسدات التشافدية السيدة تحديغ في العسل
 أىسية تػصمت إلى كسا التشافدية، السيدة عمى إيجابي تأثيخ ليا العسل استخاتيجيات أن إلى وتػصمت

 عمى والقجرة السؤسدات أداء لتحديغ مقتخحات وقجمت التشافدية السيدة والابتكار لتحديغ الأداء
 .التشافدية مداياىا لتعديد الابتكار

 
 :الجامعية بالتؾأمة الستعمقة الجراسات :الثاني السحؾر

 لتحديغ الجامعية التػأمة مبادرات عمى (Baird & Renagi, 2015) وريشجي بيخد دراسة ركدت
 والتعمع التعميع لتحديغ الجامعية والتػأمة الذخاكة مبادرات عغ الكذف إلى ىجفت حيث والتعمع التعميع

 جامعات ثلبث في الجارية التػأمة شخاكات عمى التعخف خلبل مغ الججيجة غيشيا بابػا جامعات في
 الاستخاتيجية الػششية والجامعة كػك جيسذ وجامعة الججيجة غيشيا بابػا جامعة وىي غيشيا بابػا في

 وتػصمت الػصفي، السشيج عمى الجراسة واعتسجت لسػاجيتيا، تػاجييا التي التحجيات عغ لمكذف
 بزخورة أوصت لحلظ غيشيا بابػا بجامعات والسالية السادية السػارد عمى شجيجة قيػد ىشاك أن إلى

 التعمع لتحديغ الأجشبية الجامعات مع التػأمة شخاكات لتفعيل والسالي والإدارؼ  الأكاديسي الجعع تقجيع
 .الاستجامة وتذجيع والتعميع

 في الجامعات بيغ التػأمة أىسية عمى التعخف إلى (Altbach, 2015) التباش دراسة ىجفت كسا
 وأستخاليا أوروبا في الجامعية التػأمة أىسية عغ الكذف خلبل مغ وازدىاره، العالي التعميع تقجم

 عمى تعتسج التي الجامعات أن إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت الذسالية، وأمخيكا
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 ارتفاع في يداىع مسا الجولي السدتػػ  عمى لمصلبب جاذبة تعميسية مخاكد تعج الجامعية التػأمة
 .العالسية الترشيفات في تختيبيا مدتػػ 

 البخامج تػأمة دور عمى (Marquez, Deigado, 2017) ودياججوا ماركيد دراسة ركدت كسا
 بيغ والتعاون  التفاىع روح وتشسية الجامعات، في والبحثية التعميسية البشية تصػيخ في الجراسية

 عمى إيجابياً  تأثيخاً  تؤثخ الجامعية التػأمة أن إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت الذعػب،
 .الستبايشة الذعػب ولغات لثقافات السجرك العالسي السػاشغ لتكػيغ لمصلبب الأكاديسي الحخاك
 تحؿيقيا، وشخوط وأنػاعيا التػأمة أىسية عمى التعخف إلى (Nelson, 2019) نيمدػن  دراسة وىجفت

 التعميع نطع تصػيخ في الجامعية التػأمة أىسية إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى واعتسجت
 .متسيدة عالسية لسكانة بالجامعة والػصػل الجامعي

 مغ العالي، التعميع صيغ كأحج التػأمة مجخل عمى التعخف ( إلى;423دراسة )الحبذي،  كسا ىجفت
 وما تحجيات مغ يجابو وما متصمبات مغ يفخضو وما نجاحو شخوط و ووشبيعت السجخل حيث

 التاريخي السشيج عمى الجراسة واعتسجت الشتائج أفزل تحقيق بػية انعكاسات مغ عشو يتسحس
 بالتعميع الارتقاء في التػأمة دور لتعديد مقتخحة رؤية برياغة الجراسة وانتيت الػصفي، والسشيج

 .السرخؼ  الجامعي
 مجال في الجولي التعاون  وتصبيقات مفاـيع عمى التعخف ( الى;423دراسة )بكخ،  ىجفت كسا

 وزواياىا أركانيا وتحميل التػأمة مشيا متشػعة ججيجة وسبل بصخق  قاعجتو وتػسيع العالي التعميع
 لىإ الجائسة والحاجة تشاوليا تع التي والشساذج البخامج في وؾيستيا التكشػلػجيا مع الخبط مع الستعجدة

 الػصفي، السشيج عمى واعتسجت عالية، جػدة ذات مدتػيات إلى الأداء بجفع تشافدي حافد وجػد
 وكيؽية وماليديا اليابان عمى واقترخت الجولي العالي التعميع في التػأمة بخامج بعخض الجراسة وانتيت
 .السرخؼ  العالي بالتعميع دراسية بخامج تصػيخ في مشو الإفادة

 التشسية استخاتيجية أىجاف لتحقيق كسجخل الجامعية ( بالتػأمة4242)مخسي، دراسة  اىتست كسا
 رؤية السدتجامة التشسية استخاتيجية أىجاف لتحقيق مقتخح ترػر وضع إلى ىجفت حيث السدتجامة

 لمتػأمة الفكخؼ  الإشار عمى التعخف خلبل مغ وذلظ الجامعي التعميع تػأمة ضػء في 4252 مرخ
 الخائجة العالسية التجارب ضػء في مرخ في الجامعية التػأمة جيػد أبخز رصجو  الجامعي، التعميع
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 أىجاف ، وتحميل4252مرخ  رؤية السدتجامة التشسية استخاتيجية فمدفة وتحميل السجال، ىحا في
 مغ نتائجيا عجة إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى الجراسة واعتسجت ضػئيا، في الجامعي التعميع
 رؤية السدتجامة التشسية استخاتيجية أىجاف لتحقيق كسجخل الجامعية بالتػأمة الأخح ضخورة أىسيا
 .الجامعي التعميع تػأمة ضػء في 4242 مرخ

 السيشية لمتػأمة والسفاـيع الفكخؼ  الإشار عمى التعخف ( إلى4243الله، جاد(دراسة ىجفت كسا
 والػقػف الإلكتخونية السيشية التػأمة تصبيق في الجول بعس نساذج وعخض وشبيعتيا، الإلكتخونية

 استجابة إلى وتػصمت الػصفي، السشيج عمى الجراسة واعتسجت مرخ، في تصبيقيا متصمبات عمى
بجرجة مػافقة كبيخة ، وانتيت بتقجيع رؤية   الالكتخونية التػأمة تصبيق متصمبات حػل العيشة أفخاد

 لمسعمسيغ  السيشية لمتشسية مقتخحة لتصبيق التػأمة الإلكتخونية كسجخل
( بسجخل التػأمة الجامعية حيث ىجفت إلي تصػيخ الاداء 4244كسا اىتست دراسة ) سمصان وىاشع، 

الأكاديسي لأعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية في ضػء مجخل التػأمة الجامعية مع كميات إعجاد 
أىع الستصمبات السؤسدية السعمع في بعس الجول الستقجمة ، وذلظ مغ خلبل التعخف عمي 

والأكاديسية اللبزم تػافخىا في كميات التخبية لتحقيق ذلظ ، واعتسجت عمي  السشيج الػصفي 
واستخجمت أسمػب دلفاؼ ، وتػصمت إلي تقجيع مجسػعة مغ الستصمبات السؤسدية والاكاديسية اللبزم 

التجريذ بكميات التخبية في ضػء تػافخىا في كميات التخبية لتصػيخ الأداء الأكاديسي لأعزاء ىيئة 
 مجخل التػأمة الجامعية مع كميات إعجاد السعمع في بعس الجول الستقجمة 3

 
 :الدابقة الجراسات عمى التعميق

 ىشاك أن تبيغ الدابقيغ بالسحػريغ الستعمقة والأجشبية العخبية الجراسات عمى الإشلبع خلبل مغ
 عمى وبقائيا استسخارىا وتزسغ تفخدىا تؤكج لمجامعة تشافدية مدايا وجػد ضخورة إلى إيجابياً  تػجياً 

 التػأمة مجخل أىسية عغ الدابقة والأجشبية العخبية الجراسات عبخت كسا والعالسي، السحمي السدتػييغ
 تشافدية ميدة تحقق ثع ومغ العالسية السشافدة عمى والقجرة الجامعي التعميع جػدة تحديغ في الجامعية

 .الستقجمة العالسية السؤسدات مع بالجػدة تتدع تعميسية خجمات تقجيع في
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 لسفيػم تشاولو في الأول بالسحػر الستعمقة الدابقة والجراسات الحالي البحث بيغ الذبو أوجو وتتسثل
 خلبل مغ تشافدية لسدايا الجامعة امتلبك ضخورة عمى والتأكيج وأبعادىا الجامعات في التشافدية السيدة

 في الثاني بالسحػر الستعمقة الدابقة الجراسات مع يتذابو كسا والسجتسعية والبحثية التعميسية وضائفيا
 التسيد وتحقيق العالسية الاتجاىات مع لمتكيف كسجخل الجامعية التػأمة مجخل أىسية عمى التأكيج

 والعالسي، والإقميسي السحمي السدتػػ  عمى لمجامعة التشافدي
 .الاستبانة وأداة  الػصفي السشيج عمى الاعتساد في الدابقة الجراسات معطع مع يتذابو كسا

 الجراسة عيشة مشيا نقاط عجة في بالسحػريغ الستعمقة الدابقة الجراسات عغ الحالي البحث ويختمف
 لتقجيع الجراسة محػرؼ  بيغ جسعت التي الباحثيغ عمع حج عمى الأولى الجراسة وأنيا الجراسة ومكان

 .الجامعية التػأمة مجخل ضػء في السشػؼية بجامعة تشافدية ميدة لتحقيق مقتخحة رؤية
 البحثية، السذكمة تحجيج في الدابقة الجراسات مغ الحالي البحث في الاستفادة أوجو تسثمت كسا

 وتكػيغ الاستبانة وىي البحث أداة  وترسيع البحث، مشيج وتحجيج بيا، الشطخؼ  الإشار وصياغة
 .وتفديخىا الشتائج ومشاقذة محاورىا،

 
 :البحث إجخاءات

 :التالي الشحػ عمى الحالي البحث إجخاءات تسثمت
 والإشار التشافدية لمسيدة السفاـيسي الإشار ىسا أساسييغ مبحثيغ يػضح نطخؼ  إشار إعجاد •

 .الجامعية التػأمة لسجخل الفكخؼ 
 عخضيا خلبل مغ وتقشيشيا البيانات لجسع استبانة وترسيع لمبحث السيجاني الإشار إعجاد تع •

 التجريذ ىيئة أعزاء مغ عيشة عمى تصبيقيا وتع لسلبحطتيع شبقا وتعجيميا السحكسيغ عمى
 السيدة مجخل التػأمة الجامعية لتحقيق متصمبات تػافخ أىسية عمى لمتعخف السشػؼية بجامعة

 وتفديخىا3 جالشتائ لاستخلبص السشاسبة الإحرائية الأساليب واستخجام لمجامعة التشافدية
 الجامعية التػأمة مجخل ضػء في السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق مقتخحة رؤية تقجيع  •

 .نتائج مغ البحث إليو تػصل لسا وفقاً 
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  ىسا أساسييؽ مبحثيؽ في السحؾر ىحا يتسثل : لمبحث الشغخي  الإطار الثاني السحؾر
 لمجامعاتالإطار الفكخي لمسيدة التشافدية  :الأول السبحث

 أماميا الآفاق ويفتح قػياً، تشافدياً  مخكداً  ليا يزسغ سػف الجامعات مغ غيخىا عغ الجامعة تفػق  إن
 تستمكلاو ملاا إللاى رئلايذ بذلاكل التشافدلاية السيلادة وتدلاتشج وتصلاػيخه، السخكلاد ذللاظ تعديلاد نحلاػ للبنصلالبق

 الجامعلاة ىلاحه تؤىلال قلاػة نقلااط ملاغ السلاػارد تملاظ بلاو تتستلاع وملاا بلاجاخميا مختمفلاة ملاػارد ملاغ الجامعلاة
 .السشافدة الأخخػ  الجامعات مغ غيخىا عغ بيا تشفخد التي التشافدية السيدة تمظ لاكتداب

 وأبعادىلاا وأىسيتيلاا وخرائرلايا ومفيػميلاا التشافدلاية السيلادة نذلاأة علاخض سلايتع ذللاظ عملاى وبشلااء
 .السرخية الجامعات في تجنييا وأسباب بيا، الاىتسام ومبخرات ومؤشخاتيا ومرادرىا

 : لمجامعات التشافدية السيدة نذأة -1
 ملاا مشلاتج تجلاارة فلاي ثلاع وملاغ الإنتلااج فلاي بلاأخخػ  مػازنلاة ملاا دوللاة تسيلاد إللاى ليذلايخ السيلادة مفيلاػم ضيلاخ
عملاى يلاج  ;5;3بلاجأ علاام  لمسيلادة الأساسلاي السفيػم أن اتزح الإدارة أدبيات مخاجعة خلبل ومغ دولياً،
 ثع بالقجرة، السيدة  (,Selzinck) سميدنظ ربط ;7;3في عام   ثع (Chamberlin)تذامبخل  العالع 
 التشافدية السيدة (Schendel & Hofer) وىػفخ شانجلخ وصف حيث السفيػم ىحا في تصػر حرل

السلاػارد3 )الدلاعػد،  تخرلايز خلالبل ملاغ مشافدلاييا مقابلال السؤسدلاة تصلاػره اللاحؼ لفخيلاجا الػضلاع بأنيلاا
 7:;3فلاي علاام  (Day) وداؼ 1984فلاي علاام  )  (Porter بلاػرتخ ملاغ كلال جلااء ( ثلاع45، 4238

 ىلاجفاً  يسثلال التشافدلاية السيلادة وتصلاػيخ املاتلبك بسعشلاى أن الاسلاتخاتيجية، ىلاجف تعلاج أنيلاا اعتبلاخ حيلاث
 للبقترلااد الذلاجيجة التشافدلاية التحلاجيات في ضلال لتحؿيقو الاقترادية السؤسدات اليو تدعى استخاتيجياً 

 التشافدلاية مفيلاػم تصلاػر وازداد ،(;5، 4237البذلاخية3 )الذلاخيف،  والكفلااءات السعخفلاة عملاى السبشلاى
 فلاي الذلاائعة السرلاصمحات ملاغ التشافدلاية مفيلاػم فييلاا أصلابح ( والتلاي9:;3 – 3:;3الفتلاخة ) خلالبل

 لمدياسلاات بالشدلابة كبيلاخة أىسيلاة ذا التشافدلاية مفيلاػم أصلابح كسلاا والاقترلاادية، الإداريلاة السيلااديغ
 الإدارات عملاى التشافدلاية السيلادة مرلاصمح دخلال السختمفلاة الإداريلاة السيلااديغ خلالبل وملاغ الاقترلاادية،

 ودقيلاق واحلاج مفيلاػم تحجيلاج الرلاعب ملاغ أصلابح وللاحلظ السيلاجان، ىلاحا فلاي ججيلاج كسرلاصمح التخبػيلاة
)الفؿيو،  .ومحتػياتو السفيػم في والإدارة الاقتراد عمساء بيغ الشطخ وجيات لاختلبف نطخاً  لمتشافدية؛

4242 ،3:7) 
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 عشاصخ يجسع شامل مجخل إلى الحاجة عغ لمتعبيخ نذأ التشافدية السيدة مفيػم أن سبق مسا يتزح
 الخارجية الستغيخات مػاجية في عالية قجرات ليا تحقق متفػقة أسذ عمى السشطسات بشاء ومقػمات
 لتحقيق قجراتيا واستثسار الحاتية ومكػناتيا عشاصخىا بيغ والتشاسق التخابط تحقيق ليا وتكفل السحيصة،

 .الفػائج
 والسكان الدياق بتغيخ متغيخ ديشامي مفيػم أنو عمى التشافدية السيدة لسفيػم الشطخ الزخورؼ  مغ لحا

 التعميع في السفاـيع ىحه مغ عجد تشاول سيتع ليا حرخ لا التي السفاـيع ىحه لتعجد ونطخاً  والسيجان،
 .الجامعي

 : لمجامعات التشافدية السيدة مفيؾم -4
 والسشطسات الجول بعس بجأت التي الحجيثة والسرصمحات السفاـيع مغ التشافدية السيدة مفيػم يعتبخ

 السشطسة تكتدب عشجما تحجث التشافدية لسيدةوبتصبيقاتيا، فا بيا الاىتسام في
 Eden)مشافديو  عمى بالتفػق  ليا يدسح مسا الدسات مغ مجسػعة أو سسة تصػر أو سسة

&Ackermann, 2010)).  أو ، الصبيعية السػارد إلى الػصػل الدسات ىحه تذسل أن يسكغ 
 Sok0).الججيجة والتقشيات البذخية السػارد أفخاد والسجربيغ العالية السيارات ذوؼ  إلى الػصػل

&Katuse,2015,2)  
 متشػعة خجمات تقجيع عمى السرخية الجامعات قجرة ( بأنيا463، 4234الػفا،  عخفيا )أبػ فقج 

 إيجابياً  ويشعكذ السحمي، السجتسع في مشيا لمسدتفيجيغ عال رضا مدتػػ  تحقق الجػدة عالية وبحثية
 قجرات الجسيع يكتدب حيث بيا، والعامميغ ومعاونييع التجريذ ىيئة وأعزاء خخيجييا مدتػػ  عمى

 ( بأنيا98، 4236عخفيا )إسساعيل،  حيغ في السختمفة، بسدتػياتو العسل سػق  في تشافدية ومدايا
 الكميات عغ ومتسيدة مشفخدة يجعميا بذكل وفعالية كفاءة أكثخ برػرة أنذصتيا أداء عمى الكمية قجرة

 قجرات وإكدابيع ليع الجػدة عالية خجمة وتقجيع الصلبب؛ جحب عمى قجرتيا حيث مغ الأخخػ 
 ."العسل سػق  في السشافدة مغ تسكشيع ومدايا وميارات

 الجامعات مغ غيخىا عمى السرخية الجامعات تفػق " ( بأنيا56، 4239)أميغ،  ذلظ عمى ويؤكج
 وإكدابيع الصلبب، جحب عمى وقجرتيا بجاخميا مختمفة مػارد امتلبك عمى قجرتيا حيث مغ الأخخػ 
 الجػدة عالية بتقشية لمسجتسع خجمات تقجيع مع العسل، سػق  في السشافدة مغ تسكشيع ومدايا ميارات
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 الاحتفاظ في الاستسخار مع الخضا، مغ عال مدتػػ  ليع وتحقق مشافدييا، مغ أقل وبأسعار
 ."الصػيل السجػ عمى ومداىسييا لعسلبئيا بجاذبيتيا

 السشافدة مػاجية عمى الشاشئة الجامعة واستعجاد قجرة" أنيا ( عمى496، 4239ويزيف )السصمق، 
 حيث مغ الأخخػ  والاستذارية والتجريبية والبحثية التعميسية والجيات السشطسات مغ والسحتسمة الفعمية
 ."تكمفتيا وقمة السخخجات جػدة

 ومػاردىا وخبخاتيا الجامعة لإمكانات الأمثل التػضيف" ( بأنيا663، :423ويعخفيا )خميل، 
 وؾيسة متشػعة مشافع يحقق وبذكل تكمفة، وأقل فاعمية وبأفزل ببخاعة أنذصتيا إنجاز في السختمفة
 ."ومدتجامة متججدة برػرة لتفخدىا ويؤدؼ فييا السجتسع ثقة يعكذ بسا مشافدييا، الى" ندبة مزافة

 تفعيل خلبل مغ التسيد عمى السرخية الجامعات قجرة" ( بأنيا6:3، :423تعخفيا )محمد،  كسا
 كفاءة أكثخ بذكل لمتسيد السشاسبة البيئة لشفديا تحقق أن عمى قادرة يجعميا مسا البحثية الذخاكة
 السشافدة، في محجدة لاستخاتيجية إتباعيا نتيجة تتفػق  أن السرخية الجامعات تدتصيع وبحلظ وفاعمية
 ."السجالات مختمف في التسيد ليا يحقق مسا الآخخون  يقجمو عسا تختمف

 الجامعة قجرة" عخفت بأنيا حيث (Cham & et al, 2019, 291) وآخخون  تذام ذلظ عمى وأكج
 والفعالية الكفاءة وتحديغ مبتكخة، وبحثية تعميسية خجمات تقجيع خلبل مغ والسشافدة الازدىار عمى

 وىحا التجريذ، ىيئة وأعزاء الصلبب مدتػػ  عمى بالإيجاب يشعكذ مسا الخجمات، ىحه تقجيع في
 .مشافدييا عمى الأداء في وتسيدىا الجامعة تفػق  الى يؤدؼ

 تسيد والإبجاع والتسيد الخرػصية عشاصخ مغ مجسػعة" ( أنيا678، 4242عخفيا )سالع،  حيغ في
 الأمثل الاستغلبل شخيق عغ تتحقق والتي السساثمة، الجامعات مغ غيخىا عغ السرخية الجامعات
 ."الستاحة والتشطيسية والسادية البذخية للئمكانات

 الجامعة قجرة تعكذ مطاىخ" بأنيا تعخفيا ( حيث644، 4242التعخيف )أبػ زعيتخ،  ىحا مع وتتفق
 خلبل مغ التخصيط، أو الخجمة أو التكمفة أو الجػدة في والستسثمة مشافدييا عغ ىاوتسيد  مجاليا في

 ."مثيلبتيا مغ تقميجىا أو محاكاتيا يرعب التي وقجراتيا لعلبقاتيا والستسيد الأمثل الاستثسار
 في الاستسخارية في سعػد السمظ جامعة قجرة" ( بأنيا487، 4242أيزا )أبػ عاصي،  ويعخفيا

 ."السجتسع وخجمة والبحثية التعميسية مخخجاتيا جػدة حيث مغ وعالسياً  إقميسياً  الفعمية السشافدة
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 جػدة تحقيق عمى الجامعات قجرة" بأنيا تعخفيا ( حيث833، 4244ذلظ )شعبان،  عمى وتؤكج
 في متقجمة مخاكد عمى لمحرػل بالكامل أىجافيا تحقيق مغ يسكشيا بسا والبحثية التعميسية عسمياتيا
 ."الأكاديسية سسعتيا ورفع لمجامعات العالسي التختيب

 قجرة بأنيا إجخائياً  الجامعي التعميع في التشافدية السيدة تعخيف يسكغ الدابقة التعخيفات خلبل ومغ
 تعميسية خجمات تقجيع خلبل مغ السساثمة، الجامعات مغ غيخىا عغ التسيد عمى السشػؼية جامعة
 يسكشيا بسا الخجمات، ىحه تقجيع في والفعالية الكفاءة وتحديغ عالية وبجػدة مبتكخة ومجتسعية وبحثية

 .الأكاديسية سسعتيا ورفع وعالسيا إقميسياً  وتسييجاً  وتفػقاً  فعمية مشافدة تحقيق مغ
 : لمجامعات التشافدية السيدة خرائص -5

 صياغة عمى الجامعة قجرة في تتسثل أنيا يتزح التشافدية السيدة لتعخيف الدابق العخض خلبل مغ
 تقميجه، مشافدييا عمى يرعب الحؼ بالذكل أعساليا أداء في متسيدة تجعميا استخاتيجيات وتصبيق

 :التالية بالخرائز تتستع التشافدية السيدة فإن ىحا وعمى
 أوقات في السؤسدات أداء بسقارنة تتحقق ندبية ىي وإنسا مصمقة ليدت التشافدية فالسيدة :الشدبية -أ

 عمى الرعب ومغ التذابو، أساس عمى وليذ الاختلبف أساس عمى تبشى فيي مختمفة، زمشية
 (:4:، :423السشافديغ3 )الشقيب،  عمى والتفػق  الأفزمية تحقيق الى وتؤدؼ تقميجىا السشافديغ

 السجػ عمى وليذ الصػيل السجػ عمى الدبق الجامعة تحقق أن بسعشى :ومدتجامة مدتسخة -ب
 وتصػيخىا تججيجىا مغ لابج لحلظ تصػيخىا، يتع عشجما بدخعة تدول ولا شػيمة الفتخة وتجوم القريخ،
 (835، 4244تػقفيا3 )شعبان،  وعجم استسخاريتيا لزسان

 أساس عمى تقػم بل لمجامعة، واحجة وضيفة عمى التشافدية السيدة تعتسج لا حيث :الذسػل -جلا
 كل تذسل فيي الجامعي، العسل جػانب مغ جانب عغ يعبخ معيار كل السعاييخ مغ مجسػعة
 (722، :423الأخخػ3 )محمد،  عمى واحجة تصغى أن دون  الجامعة وضائف

 البيئة في تحجث التي لمتغيخات وفقاً  بأخخػ  تشافدية ميدة إحلبل يسكغ حيث :ومخنة متججدة -د
 (;4:، :423)الشقيب،  .أخخػ  جية مغ الجامعة وقجرات مػارد تصػر أو جية، مغ الخارجية
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 مثيلبتيا بيغ التشافدية مكانتيا عمى لمحفاظ الجامعة مغ مدتسخة محاولات تتصمب فيي :متغيخة -ىلا
 لع ما التسيد ىحا عمى بقاءىا بالزخورة يعشي لا الساضي في متسيدة الجامعة فكػن  الجامعات، مغ

 (:3، 4235السدتقبل3 )ويح،  وتذكيل لرشع محاولة فيي لحلظ باستسخار، نفديا مغ تصػر
 .السشافدة الجامعات عغ تسيدىا مزافة ؾيسة لمجامعة تحقق فيي :الؿيسة -و
مشافدييا )خميل،  عمى لمجامعة والأفزمية والتفػق  التفخد التشافدية السيدة تحقق حيث :التفخد -ز

4239 ،356) 
 مقارنة عالية الإنتاجية الكفاءة كانت فكمسا الستاحة لمسػارد الأمثل الاستخجام في وتتسثل :الكفاءة -ح

 (48، 4238تشافدية3 )القصشاني،  مدايا ببشاء ذلظ سسح كمسا بسشافدييا
 

 السدتسخ، والتغيخ والسخونة الشدبية مشيا خرائز بعجة تتدع التشافدية السيدة أن يتزح سبق مسا
 الخرائز امتلبك مغ لابج لمجامعة التشافدية السيدة تتحقق حتى ولحلظ وغيخىا، والذسػلية والتججيج،

 .نػعيا مغ وفخيجة متكاممة ميدتيا لتكػن  الحكخ الدابقة
 : لمجامعات التشافدية السيدة أىسية -6

 يمي: ؼيسا لمجامعات التشافدية السيدة أىسية تكسغ
 (dehinbo,2012)(،3:8، 4242(، )الفؿيو، 357، 4239(، )خميل، :4، 4238)القصشاني، 

 السذتخكة والسذاريع الأبحاث خلبل مغ الجامعات بيغ العلبقات تػثيق في التشافدية السيدة تديع -أ
 .لمجامعات والعمسية السادية والفائجة التقجم يحقق بسا والباحثيغ السبجعيغ ورعاية

 العسل وسػق  التشسية لستصمبات لسػاءمتيا نطخاً  وذلظ لمجامعة الأكاديسية والسكانة الدسعة تحديغ -ب
 .والتكشػلػجية العمسية السجالات في وخرػصاً  العالسية لمسدتججات ومتابعتيا

 متشػعة خجمات تقجيع بذخط الخارج في بالانتذار السحمية لمجامعات التشافدية السيدة تدسح -جلا
 .ذلظ مغ تسكشيا

 الجامعة تقجميا التي الخجمات مغ السدتفيجيغ مغ عجد أكبخ اجتحاب خلبليا مغ الجامعة تدتصيع -د
 .مادؼ عائج ليا يحقق مسا



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023 َىَُى (  انخبًَانزضء  (  انخبًَانؼذد                                        ربيؼخ انًُىفُخ  –يزهخ كهُخ انتشثُخ    

 

141 
  .د/ يُبل فتضٍ عًضبٌ , أ.و.د/ عًبس انغُذ محمدأ                                                                   

 فاعمة قػة يعج السعمػمة فامتلبك لمسعمػمات، نطع وبشاء بتصػيخ الجامعات إلدام في أيزاً  تديع -ىلا
 .الجامعات بيغ التشافذ في

 .مشافدييا بيغ قػػ  مػقع لاحتلبل الجامعة تػجو نحػ إيجابياً  مؤشخاً  التشافدية السيدة تسثل -و
 الخئيدة للؤنذصة الؿيسة سمدمة عمى اعتسادىا خلبل مغ مزافة، ؾيسة التشافدية السيدة تحقق -ز

 .ؼيو تعسل التي القصاع ضسغ والسدانجة
 فيي الجامعة، عمى بيا تعػد كبيخة أىسية ليا التشافدية السيدة أن يتزح سبق ما عمى تأسيداً 

 وتسكشيا ومخخجاتيا، وعسمياتيا لسجخلبتيا الجػدة وتحقيق الجامعات، باقي عغ التسيد عمى تداعجىا
 يػفخ مسا السدتفيجيغ مغ عجد أكبخ جحب عمى يداعجىا مسا والعالسية السحمية التصػرات مػاكبة مغ
 في التشافدية السيدة نحػ فالتػجو لحلظ والاستسخار، البقاء عمى يداعجىا الحؼ السادؼ العائج ليا

 فيي السعاصخة، والتػجيات السسارسات مغ لمعجيج والتصبيؿية السفيػمية الحاضشة أصبح الجامعات
 .بقائيا عمى تحافع وبالتالي لمجامعة ومكانة ؾيسة تعصي

 :بالجامعات التشافدية السيدة أبعاد -7
 لبشاء العامة الأسذ عمييا أشمق مغ فسشيا التشافدية، السيدة أبعاد الدابقة الأدبيات مغ العجيج تشاولت

 عمييا أشمق مغ ومشيا التشافدية، السيدة تحقيق مرادر عمييا أشمق مغ ومشيا التشافدية، السيدة
 أبعاد عخض ويسكغ التشافدية، السيدة أبعاد عمييا أشمق مغ ومشيا التشافدية، السيدة تحقيق مرادر

 :يمي ؼيسا لمجامعات التشافدية السيدة
، 4244جؼ، ( )اليش:64، 4242زعيتخ،  (، )أبػ::3، 4242(، )الفؿية، 643، 4242)سالع، 

836) ،(Christopher,2016) 
 :الجػدة -أ

 لخفع العامميغ قبل مغ السبحولة الجيػد تعشي التعميع في فالجػدة بالتسيد، الجػدة مفيػم يختبط حيث
 مجسػعة بتصبيق وذلظ السجتسع، متصمبات مع يتشاسب بسا التسيد الى وصػلاً  التعميسي السشتج مدتػػ 

 واحتياجات تتػاءم صحيحة برػرة العسميات لأداء والتخبػية التعميسية والسػاصفات السعاييخ مغ
 .العسل وسػق  الصلبب
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 :والتخشيج التكمفة -ب
 مغ أنو إذ الجامعة، ونجاح وبقاء استسخار مجػ في الحاسع العامل السشخفزة التكمفة تعج حيث

 الجامعات بكمفة مقارنة الكمفة خفس خلبل مغ تشافدية ميدة السيدة لتحقيق الجامعة سعي الزخورؼ 
 .بالسشافدة تقػم التي لمجامعات الأساسي اليجف ىي العسميات جسيع تكمفة فتقميل السشافدة، الأخخػ 

 :السخونة -جلا
 الجامعة وقجرة والخارجية، الجاخمية بالبيئة السػجػدة التغيخات مع الجامعة تكيف بسجػ السخونة تتعمق
 .السدتفيجيغ احتياجات في التغيخ مع يتلبءم بسا السشاسب الػقت في ومشتجاتيا خجماتيا تشػيع عمى

 التدميع(: الدمغ )سخعة -د
 التخكيد ىي الجامعات بيغ لمسشافدة الأساسية فالقاعجة التصػيخ، وسخعة السحجد بالػقت الالتدام يعشي
 .مسكغ وقت بأقرخ الخجمات تقجيع في والدخعة الدمشية السجة خفس عمى

 :الإبجاع -ىلا
 لمسذكلبت ججيجة حمػل وإيجاد التشفيح، مػضع ووضعيا ججيجة أفكار إنتاج عمى البعج ىحا يتخكد

 الستألقة السعخفة بيغ تجسع مشفخدة فكخية عسمية أنو اعتبار عمى العسل، بيئة في تحجث قج التي
 .الخلبق والعسل

 :التسيد -و
 مثل حيػية مجالات في السشافدة الجامعات عمى التسيد قجرة :الأول عامميغ عمى البعج ىحا يذتسل
 بخامج وابتكار الإدارة ونسط الجراسية والقاعات التجريذ ىيئة أعزاء وخرائز الجراسية البخامج
 واستقصاب جحب عمى القجرة :الثاني السحيصة، البيئة في الستغيخات مختمف تػاكب ججيجة تأىيل
 .الستسيديغ الصمبة
 بتكمفة الجػدة، عالية خجمات تقجيع الجامعة مغ تتصمب التشافدية السيدة أن سبق مسا يتزح

 عسمياتيا في مختمفة وبجائل شخق  استخجام في لمجامعة ومخنة عالية قجرة الى بالإضافة مشخفزة،
 لع مألػفة وغيخ مبتكخة ججيجة بصخق  ومشتجات خجمات وتقجيع الستججدة، السدتفيجيغ احتياجات لتمبية
 الأبعاد الجامعة تستمظ أن الزخورؼ  مغ لحا معيشة، زمشية فتخة خلبل استخجاميا لمسشافديغ يدبق

 .مشافدييا عمى تفػقيا عمى تعسل تشافدية وميدة ؾيسة لتذكيل الدابقة



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر
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 : لمجامعات التشافدية السيدة مرادر -6
 لمبحث ومجالات لشفديا، الجامعة تخيجه الحؼ لمسدتقبل ججيجة رؤية لتكػيغ وسيمة التشافدية السيدة تعج
 أىجاف لتحقيق التشافدية السيدة مشيا تدتسج التي السرادر معخفة ىحا ويدتجعى اليائمة، الفخص عغ

 :التالي الشحػ عمى لمجامعات التشافدية السيدة مرادر ترشيف يسكغ السشصمق ىحا ومغ واضحة،
 (54:، 4242وتتزسغ: )الشقيب،  الجامعة بسجخلبت متعمقة مرادر -أ

 إذ بالجامعة، العامميغ والسػضفيغ والصمبة التجريذ ىيئة أعزاء مغ البذخية السػارد •
 مغ تعج فيي لحا بذخية وقجرات ميارات مغ تسمكو ما الى الجامعات مغ العجيج نجاح يعدؼ 

 .التشافدية السيدة عشاصخ باقي إدارة عمى قادرة لأنيا التشافدية السيدة تحقيق أولػيات
 والقجرة البخامج مرخوفات أساس عمى الجامعة تشافدية تشسية ؼيسكغ السرخوفات: •

 زيادة وبالتالي عمييا الصمبة إؾبال يديج حتى لمصمبة وتدييلبت تخؽيزات تقجيع عمى
 .لمجامعة التشافدية

 لمعسمية ملبءمتيا ومجػ والقاعات الأبشية تجييدات في وتتسثل :السادية التجييدات •
 .الجامعة تشافدية وزيادة الصمبة راحة عمى حخصاً  وذلظ التعميسية

 لػسائل استخجاميا بدبب بالتشافدية الجامعة تتستع فقج :التكشػلػجية الػسائل •
 .عالية جػدة تحقيق عمى تداعج تكشػلػجية

 صقل عغ السدئػلة ىي الجامعة تقجميا التي الجراسية البخامج وتعج :الجراسية البخامج •
 وقادريغ الأخخػ، الجامعات خخيجي مع السشافدة عمى أججر وجعميع الخخيجيغ ميارات

 .العسل سػق  متصمبات مػاجية عمى
 :يمي ما وتتزسغ :الجامعة بيا تقػم التي بالعسميات متعمقة مرادر -ب

يع،   (52، 4236)إبخاـ
 البذخية السجخلبت تحػيل الى وتيجف لمجامعة الأولى السيسة وىي التجريذ عسمية •

 لأنيا بالتشافدية الجامعة فتتستع السجتسع، تشسية في تداىع معيشة قجرات ذات كفاءات الى
 التي والدمػكيات والسيارات السعارف مغ بسديج الصمبة تدويج عمى تخكد تجريذ بعسمية تقػم

 .العسل سػق  احتياجات مقابمة عمى قادريغ تجعميع
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 التي البخامج عغ للئعلبن أكثخ وسائل عمى الجامعة اعتسجت فكمسا :التخويج عسمية •
 زادت بيا والجراسة الجامعة ببخامج الالتحاق عشج لمصالب ستزاف التي والؿيسة تقجميا،
 .بيا لمجراسة وجحبيع الصمبة مسكغ عجد أكبخ الى لمػصػل الجامعة فخصة

 السدتفيجيغ تفزيلبت في الستغيخات ىحه وتتسثل :لمستغيخات الاستجابة عمى القجرة •
 عمى وسخعة قجرة أكثخ الجامعة كانت فكمسا السحيصة، والتكشػلػجية البيئية والتغيخات
 غيخىا مع السشافدة عمى قجرة أكثخ كانت كمسا العسل سػق  ومتصمبات لمستغيخات الاستجابة

 .الجامعات مغ
 :يمي ؼيسا وتتسثل الجامعة بسخخجات متعمقة مرادر -جلا

 ( ;:3، 4242)الفؿية، 
 كسا وتصػيخىا السعخفة إنتاج في أساسياً  عاملبً  يسثل العمسي فالبحث :العمسي البحث •

 السجتسع بسذكلبت العمسي البحث ربط خلبل مغ الجامعات، لتسيد ركيدة أصبح أنو
 الجامعة دور يعدز مسا الاستخاتيجية، التحالفات وعقج الجولي الشذخ عمى والتخكيد السحمي

 .الجامعات تشافدية ويشسي السجتسع داخل
 والسيارات بالسعارف مددواً  الجامعة تشتجو الحؼ الخخيج كان كمسا :الخخيجيغ •

 مع التشافذ عمى قجرتو زادت كمسا العسل سػق  في الانجماج عمى تداعجه التي والكفايات
 .الجامعة تشافدية تدداد وبالتالي الأخخػ  الجامعات خخيجي

 عالية وميارات قجرات ذات بذخية مػارد لجييا كان إذا بالتشافدية تتستع قج الجامعة فإن وبحلظ
 قادريغ شمبة إنتاج عمى تداعج بعسميات وتقػم بخامج وتقجيع بالحجاثة تتدع تحتية بشية بيا ويتػافخ

 بحل العمسي البحث وتخبط مجتسعيع تشسية في ويديسػن  العسل سػق  متصمبات مػاجية عمى
 الإقميسية عاتالجام مع استخاتيجية تحالفات وعقج الجولي الشذخ عمى والتخكيد السجتسع مذكلبت

 .والجولية
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 :بالجامعات التشافدية السيدة مؤشخات -9
 واقع مغ التحقق يسكغ خلبليا مغ والتي بالجامعات التشافدية السيدة لؿياس عجيجة مؤشخات ىشاك
العال،  يمي: )عبج ؼيسا محالات ستة الى السؤشخات تمظ ترشيف ويسكغ بيا، التشافدية السيدة

423: ،38:)،(huang&lee,2012) 
 :والاكتذاف البحث :الأول السجال -أ

 أعزاء جػائد عجد العمسية، السجلبت في بالشذخ مختبصة مؤشخات مجسػعة السجال ىحا ويتزسغ
 السسشػحة الجكتػراه  درجات عجد التجريذ، ىيئة أعزاء رضا البحثي، الاتفاق حجع التجريذ، ىيئة

 .سشػياً 
 والتعمع التعميع :الثاني السجال -ب

 الصلبب تسكغ الصلبب، بيغ والتشػع الصلبب، بجػدة مختبصة مؤشخات مجسػعة السجال ىحا ويتزسغ
 رضا التجريذ، ىيئة وأعزاء لمصلبب الجولية والسذاركة الصلبب، مخخجات السختمفة، القجرات مغ

 والبحثية الجراسية الجولية السشح عجد الجامعة، بيا تقػم التي البحػث في الصلبب مذاركة الصلبب،
 .العسل لدػق  مؤىميغ دولييغ خخيجيغ لتقجيع لمصلبب السقجمة

 :العامة الخجمة :الثالث السجال -جلا
 السجتسعية، الذخاكة وتحقيق العامة، الأنذصة في الجامعة ومذاركة السجتسع بخضا ىحا ويتعمق
 .السػاشغ ورضا السختمفة، الإنتاج بقصاعات الجامعة وربط والتجريب، التعميع وتػفيخ

 :التحتية والبشية السػارد :الخابع السجال -د
 إجسالي لمعسميات، بالشدبة الحخة السػارد ندبة السالية، السػارد إجسالي مشيا مؤشخات وتتزسغ

 والتدييلبت، السداعجات السكتبة، جػدة لمجامعة، الدشػؼ  التبخع أو لمجامعة السسشػحة السداعجات
 .السػضفيغ ورضا التجريذ، ىيئة أعزاء ومكافئات مختبات

 :البذخية السػارد :الخامذ السجال -ىلا
 السػارد ميارات وتتسثل عالية جػدة ذات بذخية لسػارد الجامعة امتلبك في السجال ىحا ويتزسغ

 التعامل – السذكلبت حل عمى والقجرة الشاقج التفكيخ :خلبل مغ الجامعات تشافدية تحقيق في البذخية
 – والابتكار الإبجاع – الجساعي والعسل التعاون  عمى القجرة – وتصبيقاتيا السعمػمات تقشية مع
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 وبالسدئػليات العسل بأخلبؾيات الالتدام – والسكتػبة الذفيية الاترال ميارات – الؿيادة ميارات
 .الثقافات في التشػع – الاجتساعية

 (57:، 4242)الشقيب، 
 لمجامعات العالسية الترشيفات :الدادس السجال -و
 ويبػمتخكذ، وترشيف ششغياؼ، ترشيف) مشيا لمجامعات العالسية الترشيفات مغ العجيج ضيخ قج

 تشافديتيا مدتػػ  حدب عمى عالسياً  الجامعات تختيب ىػ مشيا واليجف ،(التايسد إس، كيػ وترشيف
يع،  ىحه مغ ترشيف لكل معيشة لسؤشخات وفقاً  وذلظ  (59، 4236الترشيفات3 )إبخاـ

 الجامعة ومخخجات وعسميات أنذصة دائخة وانتذار إتداع مجػ عغ التشافذ مؤشخات تعبخ وبحلظ
 السػارد بتػافخ تختبط لمجامعة التشافدية السيدة فإن ذلظ عمى وتأسيداً  تشافدية، مدايا تحقيق بغخض
 متسيدة وبحثية عمسية كػادر وتأىيل تكػيغ في استثسارىا مغ تسكشيا التي والتقشية والسالية البذخية

 .ليا السشافدة الجامعات عغ مختفعاً  عائجاً  تحقق
 :التشافدية بالسيدة الاىتسام مبخرات -8

يمي: )سالع،  ما أىسيا ومغ التشافدية بالسيدة الاىتسام الى الجامعات دفعت متعجدة مبخرات تػجج
 (7253 – 724، :423(، )محمد، 644-645، 4242

 شالب مغ الصالب تحػل الى أدػ مسا الخقسية، والثخوة والسعمػمات الاترالات وثػرة العػلسة -أ
 الأداء مغ الجامعات وتحػل التعميع، تجويل بحخكة يدسى ما وضيخ عالسي، شالب الى محمي

 والسيدة التقجم لتحقيق ومياراتيع الصلبب معارف تشسية يدتيجف الحؼ السخصط الأداء الى التقميجؼ
 .لمجامعة التشافدية

 الإدارية، اليشجسة إعادة الاستخاتيجي، التخصيط كسفيػم الحجيثة الإدارية السفاـيع بعس ضيػر -ب
 والسيدة الجيجة الدسعة الى لمػصػل الجامعات بجػدة الاىتسام الى أدػ مسا الذاممة، الجػدة إدارة

 .التشافدية
 يطيخ مسا الجولي، أو الإقميسي أو السحمي الرعيج عمى سػاء الجامعات بيغ السشافدة حجة زيادة -جلا

 وبيغ والإقميسية، السحمية الجامعات وبيغ البعس، وبعزيا السحمية الجامعات بيغ التشافذ شجة
 .العالسية والجامعات السحمية الجامعات



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023 َىَُى (  انخبًَانزضء  (  انخبًَانؼذد                                        ربيؼخ انًُىفُخ  –يزهخ كهُخ انتشثُخ    

 

146 
  .د/ يُبل فتضٍ عًضبٌ , أ.و.د/ عًبس انغُذ محمدأ                                                                   

 في يتػقف والسعاصخة العالسية التحػلات ضل في الثالثة الألؽية في السشافدة عمى الجامعات قجرة -د
 .الجامعة مخخجات في الستسثل والسعخفة الفكخ مخدون  مغ لجييا ما عمى الأول السقام

 الاقترادية الشطخيات إن حيث الفكخؼ، السال رأس تكػيغ في الجامعة لجور الاقترادية الخؤية -ىلا
 يديع مسا الاقترادية، التشسية عسمية في الفكخؼ  السال رأس تكػيغ وأىسية دور عمى أكجت الحجيثة

 .السادية الثخوات إنتاج عمى الكبيخة القجرة خمق في
 التغيخات ضل في خاصة بالجامعات التشافدية بالسيدة الاىتسام وأسباب مبخرات مغ سبق ما عمى بشاء

 الشامي، والعالع الستقجم العالع بمجان بيغ الفجػة خلبليا مغ واتدعت السشافدة حجة زادت العالسية،
 مسا العالسي، السعخفي السجتسع في الحادثة التغيخات تمظ عغ بسشأػ ليدت السرخية الجامعات ولعل
 عخضو سيتع ما التجني ىحا أسباب ومغ الجامعات لتمظ التشافدية السيدة ضعف عمى يؤثخ

 :السرخية بالجامعات التشافدية السيدة تجنى أسباب -9
 مشيا تعاني التي السذكلبت مغ عجيج وجػد الى السرخية الجامعات في التشافدية السيدة تجني يخجع

 :يمي ما السذكلبت ىحه مغ الجامعات،
 (2;3، 4242(، )الفؿيو، ;5-:5، 4239)أميغ، 

 :لمجامعات السالية بالجػانب خاصة مذكلبت -أ
 ىحه ومغ إدارتيا وكيؽية السالية مػاردىا تػفيخ عمى الجامعات بإمكانية السذكلبت ىحه تتعمق حيث

 الجامعي، التعميع عمى الصمب وزيادة وإداريا، مالياً  الجامعات استقلبل مدتػػ  تجني السذكلبت
 التعميع عمى الاتفاق ندب تشاسب ضعف التصػيخ، لإحجاث اللبزمة السالية السػارد في الكبيخ والشقز

 .أعجاده تدايج مع الجامعي
 :بالسدتفيجيغ خاصة مذكلبت -ب

 في الصلبب كثافة ارتفاع السذكلبت ىحه ومغ والسجتسع، بالصلبب السذكلبت ىحه تتعمق حيث
 الذخاكة مدتػػ  ضعف الاستيعاب، عمى الجامعات تمظ قجرة تفػق  مقبػلة غيخ حجود الى الجامعات

 الثقة وفقجان الجامعات، خخيجي بيغ البصالة معجلات زيادة السجتسع، ومؤسدات الجامعات بيغ
 .السجتسع باحتياجات العمسي البحث ارتباط وضعف التعميسي، العائج بسخدود
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 :الجاخمية بالعسميات خاصة مذكلبت -جلا
 التعميع تصػيخ صعػبة لمجامعات، والخارجية الجاخمية الكفاءة مدتػػ  ضعف السذكلبت ىحه ومغ

 استخجام وغياب والتقػيع، التجريذ أساليب تقميجية العالسية، السشافدة عمى بقجرتو والارتقاء الجامعي
 .السشاسبة والجػدة بالدخعة السيام أداء عمى تداعج التي الحجيثة والاترالية السعمػماتية الأنطسة

 :والابتكار التعمع عمى الجامعة بقجرة خاصة مذكلبت -د
 مع بالخارج، العمسي الاحتكاك فخص ومحجودية البعثات، إرسال فخص انخفاض السذكلبت ىحه ومغ
 السجلبت في العمسي الشذخ مدتػػ  محجودية الجامعة، في السصبقة والإدارية السالية الشطع تقادم

 .العالسية
 يدتمدم أنو السرخية، بالجامعات التشافدية السيدة تجنى الى أدت التي الدابقة الأسباب مغ يتزح

 لاجتحاب تؤىميا تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية نطسيا في الشطخ تعيج أن الجامعات ىحه عمى
 بالخكب الالتحاق بسحاولات تبجأ بأن وذلظ الجولييغ، التجريذ ىيئة وأعزاء الصلبب مغ الستسيديغ
 الجولي البعج وإضفاء دولية، صبغة ذات وأىجاف عالسية استخاتيجية رؤية ليا يكػن  وأن العالسي،

 في متسثلبً  الجولي التعاون  شخيق عغ العالسية الجامعات خبخات مغ للبستفادة التجريذ أنذصة عمى
 في بالتفريل نتشاولو سػف ما وىػ العالسية، والجامعات السرخية الجامعات بيغ التػأمة بخامج

 .الثاني السبحث
 الجامعية الإطاار السفاهيسي لمتؾأمة :الثاني السبحث
 وآلية كسجخل العالسية التخبػية للبتجاىات فعل كخد وضيػرىا الجامعية التػأمة أىسية مغ انصلبقا

 حتسياً  وأمخاً  أساسياً  مصمباً  جعميا الحؼ الأمخ العالسية، الاتجاىات ىحه متصمبات مع لمتكيف ججيجة
 .لمجامعات العمسي التفػق  لتحقيق وضخورياً 

 وعػامل ومخاشخىا وفػائجىا وأنػاعيا وخرائريا الجامعية التػأمة مفيػم عخض سيتع يمي وؼيسا
 .ومتصمباتيا وتحجياتيا بيا الأخح

 :التؾأمة مفيؾم -1
 السثالية الشاحية مغ تدعى والتي أكثخ أو مؤسدتيغ بيغ والتعاون  الذخاكة أشكال مغ شكل التػأمة تعج
 وفقاً  الدياقات مغ العجيج في التػأمة مفيػم ويدتخجم الأشخاف، لجسيع الفائجة تحقيق الى
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 ودلالتيا معشاىا التػأمة كمسة تذتق لحلظ .معو تقتخن  أو بو تختمط ما غالباً  التي لمسرصمحات
 حيث مغ واحجة والاجتساعية البيػلػجية خرائريع نأب تعشي والتي التػأم، الأخػة فكخة مغ الػاقعية

، 4229والرفات )عبج السشعع،  الخرائز مغ الكثيخ في متساثلبن فيسا وبالتالي والبيئة الشذأة
966) 

 حيث تػجييو علبقة وجػد تعشي أن يسكغ مختمفيغ لأشخاص كثيخة أشياء تكػن  أن يسكغ والتػأمة
 يتع ما وعادة الصخفيغ، بيغ السعمػمات لتبادل اتفاؾية أو الآخخ بتػجيو خبخة الأكثخ الصخف يقػم

البمج3  نفذ داخل العلبقات عمى أيزا تصبيقو ويسكغ البمجان، بيغ العلبقات عمى التػأمة تصبيق
 (5473، ;423)الحبذي، 

 كيان مع نامية دولة في تشطيسي كيان تداوج عسمية بأنيا (ouchi, 2004, 7) أوشي يعخفيا كسا
 .آخخ بمج في نزجاً  أكثخ ولكغ مساثل

 مجال في متقجمة تعتبخ جية مداوجة عسمية" ( بأنيا367، 4242عخفتيا )مخسي،  ذلظ عمى وتأكيجاً 
 .لسدتػاىا لتختقى تجعسيا أن تحتاج أخخػ  جية تحتزغ

 أكثخ أو مؤسدتيغ بيغ التعاون  أنساط مغ معيغ نسط" ( بأنيا534، 4238عخفيا )محمد،  حيغ في
 السؤسدة مع وتذارك متبادلة، السشفعة تكػن  بحيث السؤسدات، ىحه بيغ الخبخات تبادل عمى وتقػم

 الػقت في ومدتفيجة مفيجة مؤسدة كل فتكػن  الإدارية، الذئػن  كافة في وخبخاتيا تجاربيا في الأخخػ 
 ."نفدو

 ىػ فالتعاون  بيشيسا اختلبف ىشاك ولكغ والذخاكة التعاون  مفيػمي مع التػأمة مفيػم ويتقارب
أخخػ  مجسػعة مع يتعاونػن  الأفخاد مغ مجسػعة شكل أو فخدؼ شكل عمى ويأتي الأولية السخحمة

 في شيػعاً  أكثخ وىي التػأمة لعسمية الأساسي السبجأ ىي الذخاكة (، أما366، 4242)مخسي،
( 472، 4239والخدائخ )محمد،  الأرباح تقاسع يتع وؼيو عقج بسػجب إنذاؤىا يتع التجارية الأعسال

 والخوابط البذخؼ  الاترال تعديد بيجف ججاً  متذابية مشطسات بيغ التعاون  الى تذيخ التػأمة أما
 شػيمة عسمية أنيا في الذخاكة عغ تختمف التػأمة أن يتزح ( وبحلظ33، ;423الثقاؼية )بكخ، 

 تقجم أخخػ  ومشطسة السداعجة عمى لمحرػل تدعى مشطسة بيغ مؤسدية علبقة فيي ومشتطسة الأمج
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 إن والييكل الػضيفة في متساثمتيغ مؤسدتيغ بيغ العمسية السعخفة نقل بغخض السداعجة ىحه مثل
 .الأخخػ  مغ خبخة أكثخ أحجىسا أمكغ

 :الجامعية التؾأمة مفيؾم -4
 والإخاء السػدة ونذخ الجامعات بيغ التعاون  الى تذيخ التي السفاـيع مغ الجامعية التػأمة مفيػم إن

 .ومحاىبيع حزارتيع اختمفت ميسا البذخ أبشاء بيغ
 مشطسي بكيان نامية دولة في مشطسي كيان مداوجة عسمية" بأنيا الجولي البشظ عخفيا لحلظ وتأكيجاً 

نزجاً  أكثخ الآخخ القصخ أو الأخخػ  الجولة تكػن  أن بحيث آخخ، قصخ أو أخخػ  دولة في آخخ
 في أكثخ أو جامعتيغ بيغ تتع اتفاؾية" ( بأنيا54، :423دراسة )عمى،  وتعخفيا( 33، ;423بكخ، (

 الصالب يسكغ مسا الجراسية، وبخامجو بسقخراتو مذتخك دراسي نطام إعجاد بسقتزاىا يتع مختمفة، دولة
 والجػانب الجراسية التختيبات ولكغ السذتخكة، الجامعات مغ أؼ في العمسية الجرجة عمى الحرػل مغ

 ."الأم الجامعة دولة لقػانيغ تخزع التشطيسية
 السؤسدات بيغ الجيج ومتكافئ ومتبادل شػعي اتفاق" ( بأنيا543، ;423أشارت )الحبذي،  كسا

 التفاىع تحقيق لأجل والاستقخار بالجيسػمة ويتدع السجالات، مختمف في والعالسية السحمية الجامعية
 إتاحة خلبل مغ وذلظ البحثية، السذاريع وإجخاء التعميسية السسارسات أفزل وتعديد والتعاون،

 وإجخاء والخبخات والسشافع الأفكار تتبادل وأن البعس، بعزيا مغ تتعمع أن في لمجامعات الفخصة
 .السذتخك الاىتسام ذات السػضػعات في السساثمة السيام

 التػأمة أن الى أشار حيث (Baird & Rengi 2015, 6) وريشجي باريج ذلظ عمى أكج كسا
 الجامعات مغ أكثخ أو وواحجة الجامعة بيغ ومشتطسة دائسة، شخاكة إقامة عغ عبارة ىي الجامعية

 .الأكاديسية أو الإدارية الػضائف مغ مجسػعة عبخ الستقجمة الجولية
 بأنيا الجامعية التػأمة الى أشارت حيث السفيػم ىحا ( مع365، 4242دراسة )مخسي،  واتفقت

 تعبخ حيث بخامجيا، في ميشي أكاديسي مزسػن  مغ الجامعات تقجمو ؼيسا الجولي البعج إدماج"
 مع والتقشي العمسي التعاون  في وتتسثل الخائجة، العالسية الجامعات مع عمسية شخاكة عغ التػأمة

 عمى التعميع ببخامج الارتقاء في تديع اتفاؾيات خلبل مغ الستقجمة العمسية والسخاكد الجامعات
 ."لمجامعات العالسي السراف الى القػمي السدتػػ 
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 العالسية والجامعات السشػؼية جامعة بيغ اتفاؾية بأنيا إجخائياً  الجامعية التػأمة الجراسة وتعخف    
 الأفكار تتبادل وأن البعس، بعزيا مغ تتعمع أن في لمجامعات الفخصة إتاحة أجل مغ وذلظ الخائجة،

 السدتػػ  عمى بالجامعة التعميع بجػدة الارتقاء في تديع مسا التعميسية، والسسارسات والخبخات والسشافع
 .والعالسي القػمي

 :الجامعية التؾأمة خرائص -3
 ؼيسا تتسثل والتي خرائريا تتعجد الجامعية التػأمة أن الجامعية لمتػأمة الدابقة السفاـيع مغ يتزح

 (553 – 552، ;423يمي: )الحبذي، 
 حيث مغ بيشيسا تػافق ىشاك يكػن  حيشسا الجامعات بيغ التػأمة نجاح فخص تديج حيث :التػافق -أ

 .السحمية لمسؤسدة واحتخاف بيشيسا والتفاىع والأنذصة، والسشاىج والاىتسامات الخبخات في تذابو
 عمى يتختب بحيث الأشخاف، لجسيع مخبحة الجامعات بيغ التػأمة تكػن  أن بسعشى :الخبحية -ب

 كل أن بسعشى الاتجاه ثشائي متبادل مذخوع فالتػأمة الجامعتيغ، مغ لكل مزافة ؾيسة القائع الػضع
 .مشيا وتدتفيج الأخخػ  مغ تتعمع مؤسدة

 مخن  نيج واتباع مدتسخة تعجيلبت لإجخاء استعجاد عمى الجامعتان تكػن  أن بسعشى :السخونة -ج
 .التعاقجؼ الاتفاق فتخة شػل بخصػة خصػة

 التػأمة لشجاح ضخورؼ  أمخ الجامعتيغ بيغ لمسعمػمات الجيج التجفق أن بسعشى :الجيج التػاصل -د
 بانتطام، الاترال نطام ومخاجعة مذارك، كل يتحسميا التي السدئػليات تحجيج ويفتخض بيشيسا،

 .بيشيسا الجيج التػاصل عمى الحفاظ أجل مغ تغييخات، لأؼ والاستعجاد
 لمػاقع وفقاً  مرسسة تكػن  أن لابج معمػماتية أو تجريبية أنذصة أؼ أن بسعشى :الثقاؼية الحداسية -ىلا

 .معو يتعارض ولا الستمؿية لمجامعة الثقافي
 وىحا الستاحة، الدمشية والأشخ السػارد حجود في والبخامج الأنذصة تكػن  أن بسعشى :الػاقعية -و

 .ليا السخصط الأنذصة عمى والجقيق الػاضع والتخكيد جامعة كل لجػ لاحتياجات تحجيجاً  يتصمب
 عمى قادرون  الؿيادة، زمام جامعة كل في معشيػن  أفخاد يتػلى أن لابج أنو بسعشى :الؿيادة -ز

 عسل خصة مػضع والقجرات، الاحتياجات وتقجيخ الأىالي، تػليو أجل مغ البجاية مغ لأجيج التخصيط
 .دورىا بذأن جادة الجساعة أن لزسان
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 :الجامعية التؾأمة أىجاف -6
 :يمي ما الى والجولي السحمي السدتػػ  عمى الجامعات بيغ التػأمة تيجف
 (323، 4244( ،) سمصان وىاشع ، 534، 4238)محمد، 

 .الجول بيغ التجارب ونقل الخبخات مغ الاستفادة -أ
 .الصخفيغ عمى بالشفع يجػد التي السذتخكة التشسػية البخامج مغ العجيج إقامة -ب
 بيغ استفادة أفزل لتحقيق الإعارة سبيل عمى والسػضفيغ والخبخات والديارات السعمػمات تبادل -ج

 .التػأمة بخامج عمى الستعاقجة الجول
 .الستعجدة السجالات في الإنسائية البخامج بعس بتسػيل الاستفادة -د
 .الصخفيغ مجتسعي بيغ والتػاصل السػدة تعديد -ىلا
 السؤسدات الجامعية في الجول الستقجمة والجول الشامية 3تقميز الفجػة السعخؼية بيغ  -و
بشاء القجرات التشافدية لسؤسدات التعميع العالي والجامعي وتحقيق التقجم في مختمف السجالات  -ز

 العمسية والتكشػلػجية 3
 الجامعات خبخات نقل في ميساً  مجخلبً  الجامعية التػأمة مجخل أن الدابقة الأىجاف مغ يتزح
 الجامعي، التعميع نطع بيغ السسيدة الجولية الدسعة وإكداب السرخية، الجامعات الى الستقجمة يةالأجشب

 وميدة عمسية مكانة السرخية الجامعات إكداب ثع ومغ الجولي، السدتػػ  عمى التخبػؼ  التبادل وتعديد
 .ليا السشاضخة الجامعات مدتػػ  عمى تشافدية

 :الجامعية التؾأمة أنؾاع -5
 :ىسا نػعان الجامعات بيغ لمتػأمة ( أن966، 4229السشعع،  يخػ )عبج

 الفمدفة في بعزيسا مغ الأصل شبق ندخة السؤسدتان فييا تكػن  حيث :الستصابقة التػأمة -أ
 في السحمية الجامعات بيغ التػأمة في يتػفخ قج التػأمة مغ الشػع وىحا السصبقة، والشطع والأىجاف

 .متساثمة واجتساعية بيئية ضخوف تجسعيسا حيث واحج مكان
 عسمية لأنيا الدابقة، التساثل شخوط فييا يذتخط ولا متصابقة غيخ تػأمة وىي :الجدئية التػأمة -ب

 .والسذاريع والأفكار الخبخات تبادل مشيا محجدة مجالات في وشخاكة تعاون 
 :التالي الى تصبيقيا حجود حيث مغ التػأمة تقديع يسكغ ( أنو534، 4238)محمد،  يخػ  حيغ في
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 السحمي، السدتػػ  عمى أؼ الػاحجة، الجولة داخل أكثخ أو مؤسدتيغ بيغ تكػن  وىي :محمية تػأمة -أ
 في الججيجة التصبيقات ونذخ وتحديشو، الأداء، بسدتػػ  والارتقاء التسػيل مرادر مذاركة أجل مغ

 .التعميع تصػيخ
 مغ أخخػ، دولة الى الجولة خارج تستج أنيا أؼ أكثخ، أو مؤسدتيغ بيغ تكػن  وىي :دولية تػأمة -ب

 وبالتالي معيشة، أكاديسية خبخات لشيل الحجود غيخ التجريذ ىيئة وأعزاء شلببية تبادلات أجل
 .لمجامعات العمسي التفػق  تحقيق
 تتبشى أن الجامعي التعميع مؤسدات عمى يشبغي أنو الجامعات بيغ لمتػأمة الدابقة الأنػاع مغ يتزح

 الارتقاء أجل مغ دولتيا، حجود خارج والتػأمة الجولة بجاخل التػأمة وىي لمتػأمة مددوجة استخاتيجية
 الجامعية السؤسدات إكداب ثع ومغ العالسية، الاتجاىات متصمبات مع والتكيف الأداء جػدة بسدتػػ 

 .الستقجمة العالسية السؤسدات مع تشافدية وقجرة عمسية مكانة
  الجامعية التؾأمة أىسية -6
 أصبحت بل فقط، فييا مخغػب أو السعاصخة الجامعات تسارسو تخفاً  تعج لع الجامعية التػأمة أن

 والبحثية التعميسية بالعسمية والارتقاء تشافدية ميدة الجامعات لإكداب مجخلبً  باعتبارىا ممحة ضخورة
 ,Deetman, 2017) (، :4، ;423)بكخ،  :التالية الشقاط خلبل مغ أىسيتيا ويتزح

 (374 – 373، 4242، )مخسي، (Paul, 2014, 166) (39، :423،)حافع، (12
 .الستقجمة الجول بجامعات والاحتكاك السفتػح التعميع شخيق عمى الجامعات وضع -أ

 الكميات بيغ مذتخكة عمسية درجات ومشحيع السعخؼية، لمثػرة مػاكبيغ شلبب تخخج في السداعجة -ب
 .الستقجمة الأجشبية والجامعات بسرخ السختمفة

 بالاتجاىات الأخح ضػء في ومبادئو أسدو، وتحجيث بسرخ، الجامعي التعميع بشية تصػيخ -ج
 .العالسية

 عمسية مجتسعات إنذاء بيجف التجريذ ىيئة ولأعزاء لمصلبب الأكاديسي الحخاك تحقيق -د
 .معيشة مجالات في ونذخىا السعخفة وتصػيخ تحجيث عمى تعسل وأكاديسية

 .السختفع الترشيف ذات العالسية لمجامعات الخارجية البعثات في التػسع تعديد -ىلا
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 أن مشصمق مغ السذارك الاىتسام ذات بالقزايا والاىتسام وتحفيده، العمسي البحث وتعديد تصػيخ -و
 .الاقترادؼ التصػر في أساسياً  وعاملبً  لمشذخ، وأداة  للئنتاج محخكاً  العمسي البحث

 ثع ومغ الستقجمة، العالسية الجامعات مع تشافدية وقجرة عمسية مكانة السرخية الجامعات إكداب -ز
 .والبحثية التعميسية بالعسمية الارتقاء
 أو فمدفة بأؼ كانت أيا التعميسية مشتجاتشا عخض معشاىا ليدت الجامعية التػأمة أن سبق مسا يتزح

 دولياً  عمييا متفق شخوط ذات دولية لسعاييخ وفقاً  التعميسية السشتجات عخض مغ لابج وإنسا مشيجية،
 .الخائجة العالسية والجامعات السرخية الجامعات بيغ بالتبادل تدسح

 :الجامعية التؾأمة فؾائج -7
 :يمي ؼيسا تتسثل والتي الفػائج مغ العجيج الجامعات بيغ التػأمة تستمظ

 الجسال،) ،)2019( )الحبذي،) ،(155 ،2020 ( )مخسي،329، 4244) سمصان وىاشع ،
2017)، (Chan, 2012,26) 

 حجيثة عمسية تخررات فتح شخيق عغ السجتسعية، التشسية روافج مغ رافجاً  الجامعي التعميع جعل -أ
 .السجتسع لحاجات شبقاً  وذلظ الجامعية بالسؤسدات ججيجة وميشية وتقشية وصشاعية معخؼية

 القػة نقاط وتبادل السيشييغ، بيغ التفاعل وزيادة السعخفة وزيادة الخجمات وتحديغ إثخاء في تديع -ب
 .التجريب فخص وتػسيع السعمػمات وتبادل الزعف، نقاط ومعالجة

 عمى والحرػل العسل، سػق  في لمتػضيف القابمية وزيادة الصلبب لجػ السيشية القجرات تعديد -ج
 .العالع أنحاء جسيع في السيغ مختمف في أفزل عسل فخص

 والتجارب والخبخات السعمػمات تبادل خلبل مغ وذلظ البحثي، والإنتاج الأكاديسي التعاون  تعديد -د
 ويعدز الأكاديسي لمتسيد مخكداً  الجامعة جعل في يدع مسا بالحخاك، والدسظ السعخفة ونذخ والسيارات

 .والسعخؼية العمسية مكانتيا مغ
 .ندبياً  أقل بتكمفة العالسية الدسعة ذوؼ  السذيػريغ الأكاديسييغ الى الػصػل -ىلا
 دولياً  بيا معتخف تكػن  بحيث الجراسية مشاىجيا وتصػيخ السحمية، الجامعية البخامج تجويل -و

 .العالسية السشطػرات مع ودمجيا
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 الخبخات تبادل خلبل مغ ميشياً  وتشسيتيع الجانبيغ، مغ الأكفاء التجريذ ىيئة أعزاء دمج -ز
 .السشيجية الخبخات أحجث مع والتػاصل

تحقيق السيدة التشافدية لمسؤسدة الجامعية مغ خلبل الارتقاء بسدتػؼ الدسعة الأكاديسية والسكانة  -ح
 السخمػقة ليا ، وذلظ لأنيا تزسغ بقائيا ونسػىا محميا وعالسيا 3

 ومبخراتيا معالسيا ليا قػية حخكة أنيا عغ فزلبً  الفػائج متعجدة الجامعية التػأمة أصبحت ىشا ومغ
 عسميات تػاجو وتحجيات قزايا مغ تثيخه وما معالسيا لسعخفة والبحث الجراسة تدتحق التي القػية

 .الجامعي التعميع تصػيخ
 :الجامعية التؾأمة( عيؾب) محاذيخ -:

 مغ جسمة يعتخييا قج أنيا إلا الجامعية، لمسؤسدات الجامعية التػأمة تحققيا التي الفػائج مغ بالخغع
 :يمي ؼيسا والسحاذيخ العيػب تمظ الى الإشارة ويسكغ وعيػب، السخاشخ
 (;:، :423)غبػر، 

 .لمتػاصل وسيمة اعتسادىا خلبل مغ الإنجميدية المغة سيصخة  -أ
 التعميسية ومؤسداتيا الشامية الجول قجرة تفػيس الى سيؤدؼ مسا العقػل، ىجخة استسخار إمكانية -ب

 .الاجتساعي ورخائيا الثقافي لشيػضيا اللبزمة بالسػاىب الاحتفاظ عمى
 لمحرػل الجولييغ الذخكاء اختيار الى يؤدؼ قج العالسي، والترشيف السؤسدية لمدسعة الدعي -جلا

 .بالتعاون  الفعمي الاىتسام مغ أكثخ السكانة عمى
 غيخ بذكل السشافع تقديع ال يؤدؼ أن يسكغ السؤسدات بيغ العلبقات في التكافؤ ضعف -د

 .متشاسب
 شخيقتو بشفذ تبشييا مغ الآخخ الذخيظ يتسكغ لغ دراسية لسشاىج الجولي الذخيظ امتلبك احتسالية -ىلا

 .الأم الجامعة تسيد التي
 يمي: ؼيسا تتسثل العيػب مغ مجسػعة يعتخييا الجامعات بيغ التػأمة أن عجيجة دراسات أشارت وقج

   Ouchi,(Hawawini, 2011, 11) )(564 - 562، ;423)الحبذي، 
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 لمتػأم الذخاكة مغ شػيمة فتخة بعج تابع الستمقى التػأم يربح أن إمكانية :والتبعية الاعتساد، -أ
 التػأم، الذخيظ مع بالتػحج الذعػر وفقجان السؤسدة عمى الديصخة مغ مديج الى يؤدؼ مسا السػرد،
 .متػأمة كجامعة الفخيجة ىػيتيا ستفقج بأنيا الجامعة وشعػر

 نتيجة الأشخاف، بيغ العلبقة في تػتخات حجوث إمكانية يعشي وىحا :التػائع بيغ العلبقات صخاع -ب
 يجبخ مسا متكافئة وغيخ مختمفة خمؽيات مغ شخكاء مع فالتعامل مشاسبيغ، غيخ شخكاء لاختيار

 .الاختلبفات ىحه مع بحجة التعامل عمى التػأمة أشخاف بعس
 فيي الأخخػ، التعاون  شخق  تكاليف مغ اكثخ تعج الجامعات بيغ التػأمة كمفة أن حيث :الكمفة -جلا

 إنذاء في قزاؤه يتع الحؼ الػقت حيث مغ أيزا ولكغ السادية الشاحية مغ فقط ليذ مكمفة
 والإشخاف التجريب تكاليف عغ فزلب بيشيسا، التػأمة السخاد الجامعتيغ بيغ والخوابط الػصلبت
 .الذخيكة الجامعات في والستابعة

 مغ مجسػعة ىشاك أن إلا الجامعية التػأمة تحققيا التي الفػائج مغ الخغع عمى أنو ذلظ مغ يتزح
 السحمي الحيد في تشحرخ السرخية الجامعات جعل مسا الجامعات، تػأمة جيػد تعػض السعػقات
 عمى التغمب مغ لابج لحلظ السشذػد، الشحػ عمى العالسية السرادر مع التعامل الى انصلبقيا وضعف

 وأن خاصة السرخية، الجامعات في الجامعية التػأمة بخامج فعاليات وتحديغ السعػقات ىحه
 العػلسة تأثيخات تجشب تدتصيع ولا الجولي، السجتسع عغ بسعدل تعير لا السرخية الجامعات
 .السختمفة وتجاعياتيا

 :الجامعية لمتؾأمة الأساسية السجاخل -9
 والسعخؼية الجعع بيغ يجسع التخررات ومتعجد مدتسخاً  تعاونياً  نيجاً  الجامعية التػأمة تتصمب

 احتياجات تمبي بحيث والإدارييغ، والصمبة التجريذ ىيئة لأعزاء الجولية والخبخة والسيارات والجيػد
 الجامعية، لمتػأمة أساسية مجاخل ثلبثة يػجج لحلظ أفزل، بذكل الكميات جسيع في الصمبة جسيع
 )،(sherri, 2015, 2(4242،382،)مخسي،(4244،327)الدمصان وىاشع ،:ىي السجاخل وتمظ
 (7:، 4243الله،  )جاد
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 تعجيل دون  الحالية لمسشاىج السحتػيات مغ نػع إضافة السجخل ىحا في ويتع :الإضافة مجخل -أ
 جػىخية تغيخات يتصمب فلب التشفيح سيل بأنو السجخل ىحا ويتسيد تجريديا مقاربات أو الأصمي ـيكميا

 .السشيج أو السقخر محتػػ  في
 لجػ ثقافتيغ عبخ وفيساً  معخفة يثخؼ  السحتػػ  مغ نػع دمج السجخل ىحا في ويتع :الجمج مجخل -ب

 ترسيع بذأن التفكيخ إعادة ويتصمب متعجدة، ميشية وأداءات متشػعة اتجاىات ليعكذ الصلبب،
 .السقخر

 مقاربات وكحلظ الحالية لمسشاىج الأساسي الييكل تغييخ عمى السجخل ىحا ويدتشج :التحػل مجخل -ج
 شامل السجخل وىحا ججيجة، اتجاىات ويتزسغ لمتفكيخ ججيجة شخقاً  يفتح بحيث وتعمسيا تجريديا

 يتصمب لحلظ التعميسية، العسمية خلبل السشرفة غيخ الاجتساعية البشاءات عمى لمقزاء ييجف ثقاؼياً 
 .بيا السدمع الثقاؼية للبفتخاضات وتجاوزاً  ناقجاً  فحراً  التحػل مجخل

 السؤسدات خبخة عمى بيشيا مغ الأندب اختيار في تعتسج أنيا الدابقة الثلبثة السجاخل مغ ويتزح
 .وللؤكاديسية السالية وإمكاناتيا شسػحيا الى بالإضافة تعميسيا تػأمة مجال في السذاركة

 السجاخل مغ رئيدة مجاخل ستة الى (Dewit, 2017, 22) وايت دؼ صشفيا فقج حيغ في
 :كالتالي وىي الجامعية التػأمة في السدتخجمة

 وتػأمة الأجانب، الصلبب استقصاب بالخارج، الجراسة مثل بأنذصة الؿيام يذسل :الشذاط مجخل -أ
 .التجريذ ىيئة وأعزاء الصلبب لتبادل لمجامعة خارجية فخوع وإنذاء الأكاديسية، البخامج

 تصػيخ مثل فييا مخغػب نيائية مخخجات تحقيق عمى يخكد السجخل ىحا :السخخجات مجخل -ب
 تشافدية بسيدة والتستع ومياراتيع، واتجاىاتيع معارفيع وتشسية التجريذ ىيئة وأعزاء الصلبب كفايات

 .العالسي السدتػػ  عمى
 في بسا الجامعة لتػأمة الخئيدية السبخرات عمى السجخل ىحا ويخكد :والسبخرات الأسباب مجخل -جلا

 الصلبب قجرات وتشسية الثقافي، بالتشػع والارتقاء الأرباح، وتحقيق الأكاديسية، بالسعاييخ الارتقاء ذلظ
 .التجريذ ىيئة وأعزاء
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 الجولي البعج إضفاء مشيا الغخض متعجدة بعسميات الؿيام السجخل ىحا يذسل :العسميات مجخل -د
 الإدارية والإجخاءات الدياسات مغ مختمفة مجسػعة شخيق عغ العمسي والبحث التعميع عمى

 .بالجامعة
 البيئة داخل ملبئع مشاخ تػفيخ أو ثقاؼية إقامة السجخل ىحا يذسل :الجاخمي التػأمة مجخل -ىلا

 .لمجامعة الجاخمية الأنذصة عمى والتخكيد الجامعية
 ببمجان القػمية لمحجود عابخة تعميسية خجمات تقجيع السجخل ىحا يذسل :الخارجي التػأمة مجخل -و

 .الخارج في لمجامعات فخوع وإنذاء الأدوات، مغ مجسػعة باستخجام أخخػ 
 إدراك شسمت حيث الجامعية لمتػأمة الستكاممة الصبيعة تػضح أنيا الدابقة الدتة السجاخل مغ يتزح

 بسجخل تتع لا الجامعات بيغ فالتػأمة لحلظ التعميسية، السشطػمة عشاصخ وكل والأنذصة الصلببي
 .السخجػة للؤىجاف وفقاً  مجاخميا تتعجد وإنسا واحج
 :الجامعية التؾأمة بسجخل الأخح عؾامل -11

 :يمي ؼيسا تتسثل والتي الجامعية التػأمة بسجخل الأخح السبخرات العػامل تتعجد
 :الدياسية العػامل -أ

 كان وتاريخياً  الػششي، بالبعج ارتباشاً  أكثخ سياسي مشطػر مغ الجامعية التػأمة بسجخل الأخح يعج
 بيغ والدلبم القػمي بالأمغ يتعمق ؼيسا وخاصة الخارجية، لمدياسة أداة  أنو عمى التعميع الى يشطخ

 الدياسية لمعلبقات الجبمػماسي الاستثسار أشكال مغ شكلب بػصفو التعميع يشطخ الى فغالباً  الأمع،
 (5673، ;423السدتقبل3 )الحبذي،  في والاقترادية

 فقج ثقافي، اتفاق كػنو مغ بجلا مشتج ترجيخ كػنو حيث مغ التعميع لخؤية متدايج اتجاه ىشاك ولحلظ
 ,Nelson) .لمجول الخارجية الدياسة مغ رئيدياً  جدءاً  التعميسية والخجمات السشتجات ترجيخ أصبح

2019, 9) 
 يتأثخ الجامعي التعميع تجويل صشيع كأحج الجامعات بيغ التػأمة بسجخل الأخح أن ذلظ مغ يتزح

 .التعميسية السذكلبت لحل العالع في الجول بيغ الدياسية والعلبقات لمجول الدياسية بالعػامل
 :الاقترادية العػامل -ب
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 في السؤسدات مشو تعاني الحؼ السػارد في العجد لسػاجية السؤسدات بيغ التػأمة فكخة جاءت
 والسعارف والخبخات البذخية والقجرات السالية السرادر في العجد يتسثل والتي الفقيخة، السشاشق

 جعمت والتي والخقسية التكشػلػجية والثػرة السعخفة، عمى القائع الاقتراد ضغػط ضل في خاصة
 فكخة ضيخت ىشا ومغ والاستسخارية، البقاء أجل مغ مشو مفخ لا أمخ الخارجي العالع مع التػاصل

 (53:3، 4234)ويح، .الجامعات بيغ التحالفات
 بيغ الستدايج والتخابط الاقتراد، لعػلسة نتيجة الجامعات تػأمة بسجخل الأخح وراء الاىتسام وتدايج

 السيشي وتجويل لمجامعة، الأساسية الػضائف تجويل مغ عميو يتختب وما السعمػماتية، والثػرة الجول،
 (Altbach, 2013, 8) .دولية  عسل بيئة في لمعسل الججد الخخيجيغ في تػافخىا يفتخض التي

 لحلظ الجامعات، بيغ التػأمة بسجخل الأخح وراء اقترادية ودوافع مبخرات ىشاك أن ذلظ مغ يتزح
 السعخفة عمى لمحرػل السحيط العالع في يحجث بسا وعي عمى تكػن  أن الجامعات عمى يفتخض

 .الستقجمة والسعخفة الأفكار مغ السديج وإنتاج
 :الأكاديسية العػامل -ج

 في والستسثمة الجامعات تػأمة الى لمتػجو دفعت التي الأكاديسية والعػامل السبخرات مغ العجيج ىشاك
 شخوط وتصابق العالسية، الجامعات لسشاىج ومػاكبتيا وتصػرىا، التعميسية، السشاىج جػدة ضسان
 والتجييدات السباني تػافق عغ فزلب والتخبػؼ، العمسي ومدتػاىع التجريذ ىيئة أعزاء اختيار

 الصلبب اختيار بذخوط والالتدام العالسية، الجامعات وضػابط شخوط مع الجامعة داخل والسداحات
 تحقيق أجل مغ الأكاديسية، والجػدة التشافدية القجرة تعديد ثع ومغ دولية، لسعاييخ وفقاً  السمتحقيغ

 (423:3)حافع، الجولية  الأكاديسية السعاييخ
 وثيقة تطل أن أرادت إذا الجامعات تتجاىمو ألا يجب بعجيغ ذا الأكاديسي الػاقع أن ذلظ عغ فزلب
 الجورات وعمى والسػضفيغ والباحثيغ الصلبب مغ الستدايج الصمب :ىػ أحجىسا بالعالع، الرمة

 الجامعات مغ التشافدي الزغط :ىػ والآخخ العالسية القزايا مع تتعامل التي والبخامج والسقخرات
 لتحقيق كػسيمة بخامجيا في الجولي البعج وإخفاء بخامجيا في دولياً   بعجاً  تزيف التي الشطيخة
 (Altbach, 2013, 10 ).تشافدية
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 السشاىج، وعػلسة الأكاديسية، الدػق  وعػلسة للؤكاديسييغ العالسي والتجاول الصلببي الحخاك فإن وعميو
 التي الأكاديسية العػامل أىع مغ تعج ىجختيا، مغ بجلاً  الأدمغة وتبادل الأكاديسية السػاىب وتجاول
 .الجامعية التػأمة بسجخل للؤخح زيادة  دفعت

 :الثقاؼية العػامل -د
 بالشدبة الأىسية بالغة تعتبخ التي الثقاؼية التعجدية لتعديد الحاجة الى الثقاؼية الزخورة تكسغ

 وسيمة التعاون  تعتبخ التي لمبمجان قػياً  حافداً  الػششية الثقافة عمى الحفاظ يعج وكحلظ لمسجتسعات،
 قػية وميارة معخؼية قاعجة لجييع خخيجيغ وإعجاد الثقافات بيغ التفاىع وتحديغ الثقافي التشػع لاحتخام

 بيغ العلبقات في قػية وميارة معخؼية قاعجة لجييع خخيجيغ وإعجاد الثقافات بيغ العلبقات في
 السػاششة عميو يصمق ما وىػ ودولي ووششي محمي كسػاشغ لمفخد الذاممة التشسية أجل مغ الثقافات،

 (Moir, 2018, 213) .العالسية
 الحجود عبخ الأفخاد تشقل زيادة أن الى Mori sini, et al (2017, 97) وآخخون  مػرسيغ أشار فقج
 السختمفة، الذعػب بيغ الذعػر وتذكيل الجولي التكامل لشجاح الأساسية الذخوط مغ واحجة ىي

 .مذتخكة ىػية وتعديد الآخخ عمى والانفتاح
 والثقاؼية والأكاديسية والاقترادية الدياسية والسبخرات العػامل مغ العجيج ىشاك أن سبق مسا ويتزح

 ضل في خاصة والذخاكة، الانفتاح تحقيق أجل مغ الجامعية التػأمة بسجخل الأخح الى دفعت التي
 .الأخخػ  الجامعات عمى والسشافدة التسيد تحقيق في الجامعات ورغبة العالسية الترشيفات ضيػر

 :الجامعية التؾأمة بسجخل الأخح تعؾق  التي السجتسعية التحجيات -11
 الجامعات مع لمسذاركة كسثبصات وتعسل الجامعات تػاجو التي والعؿبات التحجيات مغ العجيج يػجج

 :لأىسيا عخض يمي وؼيسا معيا، والتػأمة الأجشبية
 :المغة -أ

 يثيخ وىحا التجريذ، في رسسية كمغة الإنجميدية المغة تدتخجم أن السحمية الجامعة عمى حيث
 الاختلبفات فإن وبالتالي الإنجميدية، لمغة التجريذ ىيئة وأعزاء الصلبب إجادة مجػ حػل السخاوف

 (Chan, 2012, 25) .الفعال التػاصل أمام حاجداً  تذكل قج المغػية
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 :والاعتساد الجػدة -ب
 السؤسدات مغ الاعتساد كدب ضخورة الأجشبية الجامعات في دراستيع لبجء الصلبب مغ يصمب حيث

 الجامعات مغ لمصلبب تقجم التي الخجمة مدتػػ  فانخفاض ولحلظ الأجشبية، ثع ومغ أولا السحمية
 (Altbach, 2013, 9) .الأجشبية الجامعات مع التػأمة نحػ التػجو في تحجياً  يسثل السحمية

 :وتشطيسية إدارية تحجيات -جلا
 الػحجات بعس تزاف فقج إضاؼية، وضغػط ججيجة مدئػليات يراحبيا الجامعية التػأمة إن

 إدارة صعػبة عغ فزلب لحلظ، مػازية إدارية أعباء عميو يتختب مسا القائسة، اليياكل إلي التشطيسية
 (583، ;423مػقعيغ )الحبذي، 

 تشطيسية حػاجد عميو يتختب مسا السحمية؛ الجامعات تذيجه الحؼ التشطيسي الجسػد ضل في خامة
 (webers, 2016, 23) .الجامعة داخل تشفيحه يرعب ححرؼ  تغييخ تتصمب ومؤسدية

 تتستع لا حيث أكاديسية، أو مالية أو إدارية قخارات يدتجعي أجشبية جامعات مع فالتعاون  لحلظ
 .مدجود شخيق الى التعاون  يجفع مسا السالي، أو الإدارؼ  الاستقلبل مغ كاف بقجر السحمية الجامعات

 :مادية تحجيات -د
 مدتعجة تكػن  أن دون  أجشبية جامعات مع تػأمة اتفاؾيات الجول بعس في الجامعات تعقج ما غالباً 

 الى يتخاجع التعاون  يجعل مسا وبخامجيا، التػأمة لتشفيح كاؼية أمػالاً  تخريز ليا متاحاً  يكػن  أو
 (584، ;423متجني3 )لحبذي،  مدتػػ 

 والتػأمة الجولي والعسل التعاون  عمى قيجاً  تعج اللبزم والتسػيل السادؼ الجعع تػافخ حجودية في لحلظ
 .الستقجمة الأجشبية الجامعات مع
 :تكشػلػجية تحجيات -ىلا

 التكشػلػجية، والسيارات السعمػمات تقجم تعديد إلى الأساس في تتصمب الجامعات بيغ التػأمة إن
 أنحاء جسيع في الخئيدية التخررات في البارزيغ الستخرريغ لخبخات الػصػل يسكغ حتى

 السعمػمات لأن السعمػمات لتجاول اللبزم السشاخ وتعديد التحتية، البشي إنذاء ذلظ يتصمب مسا العالع،
 (584، ;423الجامعية3 )الحبذي،  التػأمة لجعع ئيديالخ  السحخك ىي الاترالات وتجفق

 :اجتساعية تحجيات -و
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 ثقافة غياب :مشيا الجامعية التػأمة مثبصات مغ تعتبخ التي الاجتساعية التحجيات مغ مجسػعة ىشاك
ية مكانة وذات ثانػية مدألة الجامعات بيغ التػأمة يجعل مسا الجاخل نحػ والانصػاء التعاون   في واـ

 (55، 4233لمجامعة3 )بجران،  والأكاديسي الإدارؼ  العقل
 يدتذعخون  لا يجعميع مسا التػأمة اتفاؾيات تجاه التجريذ ىيئة أعزاء قبل مغ السقاومة تعج كسا

 .الجامعية التػأمة تجاه مػقفيع عمى تؤثخ مسا ليع، بالشدبة نفعيتيا بسجػ
(Baird, 2015, 7) 

 أو صغيخة مرمحة لخجمة أو القسة مغ الجامعية التػأمة مبادرات تأتي الأحيان مغ كثيخ في
 ,Altbach) .تفذل السذاركات معطع يجعل مسا التجريذ، ىيئة أعزاء مغ صغيخة مجسػعة

2013, 13) 
 في لمسذاركة السحمية الجامعات تػاجو التي السجتسعية التحجيات مغ جسمة ىشاك أن سبق مسا يتزح

 عمى يشبغي لحلظ عمييا، الستفق التػأمة أىجاف تحقيق عمى سمبياً  تؤثخ مسا التػأمة، اتفاؾيات
 فػائج مغ ليا لسا الجامعية التػأمة لتحقيق التحجيات ىحه عمى التغمب الى تدعى أن الجامعات

 أوضاعيا وتعديد عالسي، تشافدي مخكد عمى والحرػل الجامعي التعميع تصػيخ أىسيا مغ متعجدة
 .العالسية الأكاديسية الأوساط في
 :الجامعية التؾأمة فعالية لزسان تؾافخىا الؾاجب الستظمبات -11

 وىي السثسخة، والفعالة الشاجحة الجامعية التػأمة لتحقيق اللبزمة الستصمبات مغ مجسػعة يػجج
 كالتالي:

(Altabach, 2018, 108)  ،(;57 – 579، ;423)الحبذي 
 :وواقعية واضحة رؤية -أ

 بسعشى التػأمة في الذخوع كدبب واضحة رؤية وجػد مغ لابج ناجحة جامعية تػأمة تحقيق أجل مغ
 رؤية وجػد عغ فزلب التػأمة، ىحه جخاء مغ عمييا تعػد سػف التي الفائجة الجامعة تحجد أن

 أىجاف تحجده وواقعي متساسظ بخنامج في الجامعي الحخم أجداء جسيع تجسع واقعية استخاتيجية
 .معيشة
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 :الالتدام -ب
 مدتعجة الجامعة تكػن  بحيث التػأمة في لمذخوع الجامعة داخل قػية رغبة ىشاك يكػن  أن يجب

 والخبخة، الكفاءة مغ بالسداعجة ممتدم السػرد والذخيظ بالتغييخ، السدتمع الذخيظ يمتدم حيث لمذخاكة
 عمى ويشعكذ الجامعة ميسة مغ يتجدأ لا جدءاً  يكػن  بحيث وصػتياً  مخئياً  الالتدام ىحا يكػن  أن ولابج

 .لمعسل الحساس
 :الدمغ -جلا

 بيغ الثقة تصػيخ وتدتجعي الجيػد، في وتزافخاً  تخصيصاً  وتتصمب وقتاً  تدتغخق  الجامعية التػأمة
 كثيفة لأنيا شػيلبً  وقتاً  تتصمب مسا السذتخك ىجفيع لتحقيق البعس بعزيع مع والتػاصل العامميغ

 .السيام
 :القجرة -د

 قادرة أؼ التػأمة، استيعاب عمى القجرة لجييا الجامعة تكػن  أن تتصمب الجامعية التػأمة أن بسعشى
 .الأساسية مياميا ضسغ الإضافي العسل تزسيغ عمى

 :بالثقافة التخحيب -ىلا
 الاعتبار في الأخح مع الخارج، مغ القادميغ لمدملبء تخحيب مػضع الجامعة ثقافة تكػن  أن بسعشى

 نذػء في تدبب أن يسكغ التي السذاكل مغ والتقميل والتقاليج، والعادات والثقافة المغة اختلبف
 .وجحاب وواضح لائق بذكل نفديا تقجيع الجامعة مغ يتصمب مسا ثقاؼية، أو وششية تحيدات

 :الجعع -و
 قبل مغ الأولػيات تشطيع إعادة وضخورة والبذخية، السادية السػارد تػافخ ضخورة يعشي وىحا

 تػفيخ يتصمب مسا خاصة، مالية مػارد وتػفيخ والسادية، البذخية السػارد كافة واستغلبل الجامعات،
 .السادؼ لمجعع خارجي أو داخمي مرجر

 :الججوػ  -ز
 يشعكذ بسا التكشػلػجي، والتػافق السخرز الػقت حيث مغ مججية السيام تكػن  أن ضخورة بسعشى

 .البعس لبعزيع الستبادل الاحتخام تزسغ إيجابية عسل علبقات وجػد عمى
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 :الستابعة -ح
 الحلاالي التقلاجم شبيعلاة وتقيلايع والزلاعف، القلاػة نقلااط وتحجيلاج لمجيلاػد، السدلاتسخ التقيلايع تلاػافخ ضلاخورة

 .السدتقبمية الأىجاف وتػضيح
كسلالاا يػجلالاج مجسػعلالالاة آخلالاخؼ ملالاغ الستصمبلالالاات لزلالاسان فعاليلالالاة ونجلالااح  التػأملالاة الجامعيلالالاة ملالاع الجامعلالالاات 

-بذلاخية– ماليلاة– إداريلاة – تذلاخيعية-غائيلاةالستقجميلاة  لتحقيلاق ميلادة تشافدلاية مشيلاا متصمبلاات )العالسيلاة 
 مادية (وسػف نتشاوليا كسا يمي:–تعميسية  -تكشػلػجية – تػؼيؿية

 :  متظمبات غائية - 1
غائية :إسع مؤنَّلاث مشدلاػب إللاى غاي لاة، وىلاي كصلافة كلال ملاا يتجلاو علاغ قرلاج إللاى ىلاجف معلايغ ، ومشيلاا 

يغ الػسلالالاائل والغايلالالاات وخزلالالاػع الأجلالالاداء لمكلالالال 3 ىشلالالااك غائيلالالاة خارجيلالالاة يكلالالاػن اليلالالاجف فييلالالاا السلبءملالالاة بلالالا
خارجا عغ الكائغ نفدو ، وغائية داخمية يكػن اليجف فييلاا فلاي ذات الكلاائغ )معجلاع السعلااني (،أؼ أن 
الستصمبات الغائية  ىي تحجيج اليجف مغ تػأمة الجامعات لتحقيق ميدة تشافدية وىحه الاىجاف ما يملاي 

 السختمفلاة التخررلاات فلاي السدلاتججات العالسية، مػاكبة لمجامعات العمسي التقجم الجامعات مػاكبة: 
 بلايغ الجامعلاات والسعلاارف الخبلاخات تبلاادل فلاي والسذلااركة وتصبيقاتلاو ، التعلااون  الجامعلاة لبلاخامج

 التجريذ ىيئة أعزاء مختمفتيغ ، اكداب ثقافتيغ بيغ تعمع فخص عمى العالسية ،الحرػل والجامعات
 وتجويمو3 التعميع تصػيخ نحػ ايجابية اتجاىات بالجامعة والعامميغ

 : متظمبات تذخيعية -4
لزسان فعالية ونجاح التػأمة الجامعية يحتاج إلي تػافخ مجسػعة ملاغ الستصمبلاات التذلاخيعية والقانػنيلاة 
تتسثلالال فلالاي وضلالاع سياسلالاة واضلالاحة لمتػأملالاة عملالاي مدلالاتػؼ الجامعلالاات السرلالاخية تشصملالاق ملالاغ تأكيلالاجىا عملالاي 

خقػاعلالاج دورىلاا فلالاي تصلالاػيخ أداء الجامعلالاات وتحدلالايغ مخكدىلاا التشافدلالاي وتعديلالاد الحلالاخاك الأكلالااديسي ، تصػي
وقلالالاػانيغ تلالالاشطع شبيعلالالاة العلبقلالالاة بلالالايغ الجامعلالالاة وجامعلالالاات التلالالاػأم لزلالالاسان نداىتيلالالاا وشلالالافافيتيا واسلالالاتسخارية 
اتفاؾيات التػأمة مع ضسان مخونتيا في ضػء الطخوف الستغيخة ، وتحجيج أشلاخ واضلاحة لمسدلااءلة فلاي 

ع الجامعلاات وتحلاجيثيا حالة عجم تفعيل أؼ مغ اتفاؾيات التػأمة ، تصػيخ القػاعلاج الحاكسلاة لقلاانػن تشطلاي
 (597، ;423بسا يلبئع عقػد اتفاؾيات التػأمة وعجم إعاقتيا 3) الحبذي ، 
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 : متظمبات إدارية -5
إن تحقيق التػأمة الجامعية مع الجامعات العالسية يحتاج إللاي تلاػافخ مجسػعلاة ملاغ الستصمبلاات الاداريلاة 

م بلاالتغييخ وتقلاجر أىسيلاة التػأملاة ، واتبلااع نيلاج والتشطيسية والتي تتسثل في تلاػافخ ؾيلاادة إداريلاة فعاللاة تمتلاد 
ملالاشطع قلالاائع عملالاي تكلالاافؤ الجيلالاػد السبحوللالاة بلالايغ الاشلالاخاف الستعاونلالاة ، تصلالاػيخ الادارات السعشيلالاة بالتعلالااون 
اللالاجولي التعميسلالاي بسلالاا يكفلالال تبدلالايط الدياسلالاات بلالايغ الاشلالاخاف الستعاونلالاة ، تقملالايز البيخوقخاشيلالاة الإداريلالاة 

الجامعيلالاة ، الستابعلالاة والتقيلالايع السدلالاتسخ لجسيلالاع أنذلالاصة اتفاؾيلالاات التػأملالاة  التلالاي تعلالاػق تبشلالاي بلالاخامج التػأملالاة
 (:35، 4244الجامعية 3) سمصان وىاشع ، 

 : متظمبات مالية -6
حيث يعتبخ التسػيل أحج أىع متصمبات نجاح التػأمة الجامعية مع الجامعات العالسية الستقجمة ، حيث 

سلالالاتجابة لمتكلالالااليف الزلالالاخسة لأنذلالالاصة وبلالالاخامج التػأملالالاة أن وفلالالاخة التسػيلالالال يجعلالالال الجامعلالالاة قلالالاادرة عملالالاي الا
الجامعية ، وقادرة أيزا عمي اجتحاب السديج مغ الباحثيغ وأعزلااء ىيئلاة التلاجريذ الستسيلاديغ عالسيلاا 3 
لحلظ تتسثل أىع الستصمبات السالية لتحقيق التػأمة الجامعية في تػفيخ الجعع اللالبزم ملاغ السلاػارد الساليلاة 

لجلالاانبيغ لتيدلالالايخ مبلالالاادرات التػاملالالاة بيشيسلالالاا ، تلالاػفيخ بلالالاجائل متشػعلالالاة فلالالاي حاللالالاة فلالاي وقلالالات مبكلالالاخ فلالالاي كلالالالب ا
حلالاجوث أؼ ضلالاخوف شارئلالاة ملالاغ تكلالااليف زائلالاجة أو عجلالاد ملالاالي ، تلالاػفيخ اللالاجعع السلالاالي لتمبيلالاة احتياجلالاات 
الصلالالالالبب والبلالالالااحثيغ لزلالالالاسان اسلالالالاتسخرارية تعلالالالااونيع والتلالالالاداميع ، وتذلالالالاجيع أصلالالالاحاب السرلالالالامحة لمتعلالالالااون 

عع السلالالاالي اللالالالبزم ، وتحجيلالالاج مدلالالائػل تشفيلالالاح ومتابعلالالاة تسػيلالالال اتفاؾيلالالاات التػأملالالاة والسذلالالااركة فلالالاي تلالالاػفيخ اللالالاج
 ,chin & ching )الجامعية ، وزيادة الحػافد والسكافآت للؤعزاء السذاركيغ في اتفاؾيات التػأمة 3

2012,15)  
 : متظمبات بذخية -7

ملالاغ اىلالاع الستصمبلالاات التلالاي تدلالايع فلالاي نجلالااح وفعاليلالاة التػأملالاة الجامعيلالاة ملالاع  تعتبلالاخ الستصمبلالاات البذلالاخرية
الجامعات العالسية الستقجمة ، وذلظ لأن السلاػارد البذلاخية فلاي الجامعلاة ىلاي أسلااس مفلااتيح التغييلاخ وىلاع 
الافخاد التي تديع جيػدىع في تعديد الصابع الجولي وزيلاادة القلاجرة التشافدلاية الجوليلاة لمجامعلاة 3 وتتسثلال 

الستصمبلالالالاات البذلالالالاخية الػاجلالالالاب تػافخىلالالالاا لشجلالالالااح التػاملالالالاة الجامعيلالالالاة فلالالالاي الإعلالالالاجاد الجيلالالالاج للؤفلالالالاخاد ذوؼ  أىلالالالاع
السيلالاارات الكاؼيلالاة لتشفيلالاح بلالاخامج التػأملالاة وأنذلالاصتيا ، تشسيلالاة اللالاػعي للالاجؼ أعزلالااء ىيئلالاة التلالاجريذ بالحاجلالاة 
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لبئسلالالالالاة إللالالالالاي التػأملالالالالاة الجامعيلالالالالاة ، اكدلالالالالااب الصلالالالالالبب السيلالالالالاارات التكشػلػجيلالالالالاة والذخرلالالالالاية والمغػيلالالالالاة الس
لاحتياجلالاات سلالاػق العسلالال العلالاالسي ، تصلالاابق شلالاخوط اختيلالاار أعزلالااء ىيئلالاة التلالاجريذ داخلالال الجامعلالاة ملالاع 
الجامعات الستقجمة ، استقصاب الكفاءات الستسيدة مغ أعزاء ىيئلاة التلاجريذ بالخلاارج والاسلاتفادة ملاشيع 

 ( 78،  34235) العامخؼ ، 
 : متظمبات تؾفيقية -8

إن الستصمبلالاات التػؼيؿيلالاة تعتبلالاخ ملالاغ أىلالاع الستصمبلالاات ايزلالاا اللالالبزم تػافخىلالاا لتحقيلالاق التػأملالاة الجامعيلالاة ملالاع 
الجامعات العالسية ، وذلظ مغ خلبل تغييخ العلبقات بيغ السؤسدات الجامعية بحيث ترلايخ مشجمجلاة 

سلالاا ، ونذلالاخ ثقافلالاة ومتفاعملالاة ومتػافقلالاة ملالاع غيخىلالاا ملالاغ الجامعلالاات العالسيلالاة لتلالاجعيع الذلالاخاكة والتػأملالاة بيشي
التعلااون والتػجلاو نحلالاػ الآخلاخ وتعديلالاد الذلاخاكة الجوليلالاة ملاع الجامعلالاات العالسيلاة ، وتعديلالاد الثقلاة الستبادللالاة 
بلالالايغ الجامعلالالاة والجامعلالالاات العالسيلالالاة ملالالاع الاعتلالالاخاف بلالالاالفخوق الثقاؼيلالالاة واحتخاميلالالاا ، فيلالالاع وجيلالالاات الشطلالالاخ 

 ( 598،  ;423تعاير معيا 3 ) الحبذي ، السختمفة بيشيسا وتقجيخ التشػع الثقافي والؿيع العالسية وال
 : متظمبات تكشؾلؾجية -9

يشبغي امتلبك الجامعة لملاشطع التكشػلػجيلاة الستقجملاة لديلاادة قلاجرتيا التشافدلاية وتحقيلاق تػأملاة جامعيلاة ملاع 
الجامعلالالالاات العالسيلالالالاة ملالالالالاغ خلالالالالبل تحدلالالالالايغ شلالالالابكات الاترلالالالاال وادوات تكشػلػجيلالالالالاا السعمػملالالالاات والبلالالالالاخامج 

سثل تمظ الستصمبات في فتح قشػات للبترال الجيج الفعال مع الجامعات العالسية ، التذغيمية ، لحلظ تت
وتلالاػفيخ السعمػملالاات بانتطلالاام حلالالاػل السذلالااركة فلالاي بلالالاخامج التػأملالاة الجامعيلالاة ، التػسلالالاع فلالاي انذلالااء أنسلالالااط 
تكشػلػجية حجيثة ، وتأسيذ بشية رقسية متكاممة لمخبط الإلكتخوني ملاع الجامعلاات العالسيلاة 3 ) شلامبي ، 

423:  ،7:) 
 : متظمبات تعميسية -:

إن تلالالاجويل السشلالالااىج والبلالالاخامج التعميسيلالالاة يسثلالالال فلالالاي جلالالاػىخه أىلالالاع متصمبلالالاات تحقيلالالاق التػأملالالاة الجامعيلالالاة ملالالاع 
الجامعلالاات العالسيلالاة الستقجملالاة، وتتسثلالال تملالاظ الستصمبلالاات فلالاي ترلالاسيع مشلالااىج دراسلالاية ججيلالاجة ذات صلالابغة 

اث أسلالااليب وشلالاخق تلالاجريذ واسلالااليب تقلالاػيع دوليلالاة حتلالاي تتػافلالاق ملالاع مشلالااىج الجامعلالاات الجوليلالاة ، اسلالاتحج
معاصلالاخة تتػافلالاق ملالاع سياسلالاة التػأملالاة الجامعيلالاة ، اسلالاتحجاث تخررلالاات ججيلالاجة وفلالاق احتياجلالاات سلالاػق 

 (3;3،  ;423العسل العالسية 3) بكخ ، 
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 : متظمبات مادية -;
ي تػفيخ تعج الستصمبات السادية مغ أىع متصمبات زيادة فاعمية بخامج التػأمة الجامعية والتي تتسثل ف

بشية تحتية مغ معامل وقاعات تجريدية وتجييدات حجيثة لتصبيق عسميات فعالة في مجال التػأمة ، 
تػافق السباني والتجييدات والسداحات داخل الجامعة مع شخوط وضػابط الجامعة الاجشبية التي يتع 

لتعاون الجولي وبخامجو التػأمة معيا ، إنذاء وحجات لتشديق العلبقات الجولية لمجامعة ونذخ ثقافة ا
 (359، 34244)سمصان وىاشع ، 

 
 الترسيع عشج مخاعاتيا يجب الخئيدة القزايا مغ العجيج تصخح أنيا الدابقة الستصمبات مغ يتزح
 التػأمة في التفكيخ قبل الاعتبار بعيغ تؤخح أن يجب والتي الجامعات، بيغ التػأمة لتختيبات والتشفيح

 .الجامعات بيغ لمتػأمة الاستعجاد في البجء أو
 الجامعية التؾأمة في السرخية والجيؾد الخائجة العالسية التجارب أىؼ :الثالث السبحث

 السرخية الجيػد وبعس الجامعية التػأمة مجال في الخائجة العالسية التجارب أىع عخض يتع سػف
 لتمظ عخض يمي وؼيسا العالسية، والجامعات السرخية الجامعات بيغ التػأمة لتحقيق سعت التي

 :التجارب
 :الجامعية التؾأمة مجال في الخائجة العالسية التجارب -1

 الجولي الصابع دفع أجل مغ الجامعي، التعميع تػأمة اتفاؾيات نحػ العالسية التجارب مغ العجيج ضيخ
 واكتداب العػلسة، لطاىخة للبستجابة التجريذ ىيئة وأعزاء الصلبب وانتقال وأنذصتو لبخامجو الستدايج
 عشجما خاصة واسع، نصاق عمى الستقجمة الجول في العالي التعميع نطع بيغ السسيدة الجولية الدسعة

 تسيدت لحلظ السدار، ىحا ججوػ  الأخيخة الآونة في العالع أنحاء في الجامعات معطع أدركت 
 مشح الجامعية التػأمة في عالسياً  الشصاق والػاسعة السسيدة وتجاربيا بجيػدىا الجول مغ مجسػعة

 :يمي ؼيسا التجارب ىحه عخض ويسكغ التدعيشيات،
 :الاستخالية التجخبة -أ

 ركدت وقج الجامعي، التعميع لتػأمة استخاتيجيا مجخلبً  اعتسجت التي الجول أوائل مغ أستخاليا تعتبخ
 جيجة سسعة اكتدبت ما وسخعان العالي، التعميع تػأمة لتحقيق الجولييغ الصلبب جحب عمى أستخاليا
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 التعميع في الجولييغ الصلبب مغ ندبة أعمى لجييا كان حيث الجولييغ، الصلبب واستيعاب لجحب
 .OECD الاقترادية والتشسية التعاون  مشطسة في العالي

 ( 387، 4242)مخسي، 
 ناجحة كانت الأستخالي العالي التعميع تػأمة أن الى (Bartell, 2018) بارتيل دراسة أشارت وقج

 وبمغت العالي، بالتعميع السمتحقيغ إجسالي مغ %9356 الجوليػن  الصلبب شكل حيث باىخاً، نجاحاً 
بيغ  ما الفتخة وفي ،4236عام  في أمخيكي دولار مميارات 5339 الجولية الجراسية الخسػم إيخادات
 عجد داداز  حيث السحمي، لمصالب الجولي لمحخاك أكبخ فخصاً  استخاليا أتاحت 4239 - 4237
 .شالب :3293 الى شالب 94:4 مغ دولية خبخات عمى الحاصميغ الصلبب

 وتصػيخ الصلبب، تجخبة تػأمة مخاؾبة معاييخ تصػيخ أجل مغ ممبخون  مشطسة قجمت :423 عام وفي
 البحػث صشجوق  بخنامج مشيا العمسي البحث مجال في البخامج مغ مجسػعة قجمت كسا مؤشخاتيا،

 .الجولية العميا  الجراسات لصلبب البحثية والسشح واليشج، استخاليا بيغ السذتخكة الاستخاتيجية
(Altbach & knight, 2019, 290) 

 جدءاً  تكػن  أن الى الجامعية تدعي التػأمة مجخل خلبل مغ الاستخالية الجامعات أن ذلظ مغ يتزح
 نطع لجييا ويكػن  دولياً، بيا معتخف وشيادات دراسية مشح عمى شلببيا ويحرل الجولي السجتسع مغ

 .العالسية السشافدة عمى وقادرة الجػدة، عالية تعميسية
 :الأمخيكية التجخبة -ب
 تسثمت حيث ثخية، تجخبة الجامعي التعميع تػأمة مجال في الأمخيكية الستحجة الػلايات تجخبة إن

 والحؼ (IIE) الجولي الأكاديسي والتعاون  الجولي التعميع معيج خلبل مغ الجامعات تػأمة في جيػدىا
 التبادل خلبل العالع أنحاء جسيع مغ التعميع عمى والحرػل الجولي التعميع تصػيخ في رسالتو تتسثل

 .الأعسال وريادة الإبجاع وتعديد الجراسية السشح ونذخ الأكاديسي
(Yasutaka, 2014, 46) 

 في الدلبم تحقيق في الجولية التخبية دور لتؤكج فخانديدكػ سان في الستحجة الأمع مشطسة تصػيخ تع
 الكػنجخس أصجره الحؼ الأكاديسي التبادل قانػن  بسػجب فػلبخايت مؤسدة تصػيخ أيزا وتع العالع،

 .العالع مدتػػ  عمى الأكاديسي التبادل عسمية في بالتػسع يقزي والحؼ الأمخيكي
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(Green, Luu & Burris, 2015, 3) 
 الأجانب الصلبب لذئػن  القػمية بالجسعية تعخف دولية تعميسية مشطسة أكبخ تصػيخ تع كسا

(NAFSA) لتعالج والسشطسات الجامعات لسداعجة ومكخسة الجولي، التعميع لعمساء جسعية وىي 
 .الجولي بالتبادل الخاصة والأكاديسية والإدارية والاجتساعية الذخعية التعقيجات

(yasutaka, 2014, 47) 
 حػالي تخجم فيي التعميع لتجويل تدعى ربحية غيخ أمخيكية مؤسدة وىي أميجايدت أيزا وتصػيخ

 تصػيخ تع كسا مرخ، بيشيا مغ عخبية دولة 36 في مكتباً  36 وليا سشػياً، شخز مميػن  نرف
 وتعسل أمخيكية وكمية جامعة 3522 حػالي وتزع (AAC&u) الأمخيكية والجامعات الكميات رابعة
 ,Epstein) .الجامعية التػأمة خلبل مغ الأمخيكية والجامعات الكميات في الحخ التعمع دعع عمى

2015, 9) 
 الستحجة )إنجمتخا( السسمكة تجخبة -جلا

 مغ وذلظ الستحجة السسمكة جامعات في رئيداً  استخاتيجياً  عشرخاً  الجامعية التػأمة نحػ التػجو أصبح
 الحؼ الأمخ العالسية، الجبمػماسية في نفػذىا لديادة الجولييغ الصلبب مغ كبيخة أعجاد جحب خلبل
 تداعج ضخسة وتجارية مالية عػائج تحقيق تدتيجف لا الستحجة السسمكة في الجامعية التػأمة جعل

 تتسثل كبيخة وثقاؼية وأكاديسية اجتساعية إنجازات تحقيق استيجفت وإنسا القػمي، الاقتراد نسػ في
 الجولية الجراسات مذخوع تأسيذ تع فقج والسجتسع، لمجامعة الثقافي والثخاء الفكخؼ  الشساء تحقيق في

 العمسية العقػل كل استقصاب إلى وييجف الجامعات، تػأمة مجال في رائجاً  السذخوع ىحا ويعتبخ
 ,Bern hard)الذعػب بيغ الثقافي الاختلبف واحتخام وضسان اليجخة، قػانيغ وتدييل الستسيدة،

2016, 6). 
 بخيصانيا وتعج العالع، أرجاء مغ وشالبة شالب ألف 552 مغ يقارب ما الستحجة السسمكة واستزافات

 التعميع قصاع يديع حيث الجكتػراه، شيادة يحسمػن  الحيغ الباحثيغ تخخيج حيث مغ الثانية الجولة ىي
 (Trhar, 2017, 10).البلبد اقتراد في سشػياً  إستخليشي جشيو مميار 82 بلا بخيصانيا في العالي

 اقترادياً  ضخسة مداىسة يديع  البخيصانية بالجامعات الجولييغ الصمبة وجػد أن عمى يجل مسا
 .الستحجة لمسسمكة وثقاؼياً  وتعميسياً 
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 :الريشية التجخبة -د
 دون  الأجشبية الجامعات مغ وغيخىا الريشية الجامعات بيغ تػأمة بخامج بعقج الريشية التجخبة بجأت
 الجامعية3 التػأمة بخامج لجعع بيا الجولي البعج تزسيغ ضخورة مع الجامعات، لتمظ الدفخ

 (394، 4242)مخسي، 
 التػأمة مفيػم تصبيق أساس عمى تقػم والتي العالع، أنحاء جسيع في الكػنفػشيػسية معاىج إنذاء تع

 أول افتتاح تع وقج صيشية، وواحجة أجشبية واحجة جامعتيغ بيغ شخاكة عسل خلبل مغ الجامعات بيغ
 معيج (342) لتربح السعاىج مغ العجيج افتتاح تع الحيغ ذلظ ومشح ،4226عام  كػنفػشيػس معيج

 (342) في معيجاً  (697) افتتاح م تع;422عام  وفي ،4228عام  العالع حػل دولة (72) في
 السعاىج تمظ عجد يتدايج زال وما دولة، (365) معيجاً  (742) عجدىع أصبح  :423 عام وفي دولة،

 .العالع أنحاء جسيع في
(Wu, 2019, 90) 

 الريشي الجراسية السشح مجمذ إنذاء خلبل مغ الجراسية والبعثات بالسشح الريشية الحكػمة واىتست
(CSC) والتكشػلػجيا العمػم مجالات في البذخية الكػادر وإعجاد الجولييغ، الصلبب نطام ليتػلى 

 Tian)الصلبب3 ىؤلاء ودول الريغ بيغ الخارجية الدياسية العلبقات تعديد إلى أدػ مسا والتعميع،
& Lowe, 2018, 250) 

 وتتيح العالع، دول بسختمف الجامعات وبعس الريشية الجامعات بيغ مذتخكة بخامج إنذاء تع كسا
 بعس تسشحيا التي العمسية الجرجات عمى الحرػل الريشييغ لمباحثيغ الفخصة البخامج ىحه

 بتجريذ الريشية بالجامعات التجريذ ىيئة أعزاء يقػم أن عمى بيا، الدفخ دون  الأجشبية الجامعات
 أجشبية، الجامعات تابعػن  التجريذ ىيئة أعزاء السقخرات بؿية تجريذ ويتػلى السقخرات مغ جدء

 (Anneke, 2019, 3).بيشيسا السػقعة الاتفاؾيات بشػد عمى بشاء الريشية الجامعات إلى يأتػن  والحيغ
 الريشييغ الأكاديسييغ واستخجاع الستسيديغ الجولييغ التجريذ ىيئة أعزاء استقصاب في ساعج مسا

 .بالريغ والعسل لمعػدة السياجخيغ
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 :الفخندية التجخبة -ىلا
 تع وبالفعل القػمية، الاستخاتيجية خصتيا محاور أىع أحج وجعمتو الجامعية التػأمة لىإ فخندا اتجيت

 الفخندية الجامعات بيغ تذاركية علبقات إقامة بيجف ،(AUF) الفخنكػفػنية الجامعية الػكالة إنذاء
 لمتعميع عالسي مجتسع وبشاء الجامعات ىحه بيغ العالسي التبادل لجعع الجولية، الأخخػ  والجامعات

 (Branden bury & et al, 2016, 41) .الجامعي
 أقجم مغ الخابصة ىحه وتعتبخ لمجامعات الجولية الخابصة إنذاء تع بفخندا الجامعية التػأمة بخامج ولتشفيح

 واليجف باريذ، في اليػندكػ مشطسة إشخاف تحت م،72;3عام تأسدت حيث الأكاديسية الذخاكات
 أنجية مذخوع السذخوعات ىحه أىع ومغ العالي لمتعميع عالسي مجتسع بشاء ىػ لمخابصة الأساسي

 عمى ساعج ( مسا398، 4242اليػندكػ )مخسي،  وكخاسي الجامعية، التػأمة وبخنامج اليػندكػ،
 .الخارج في الفخندي التعميع عمى الإؾبال زيادة

 الجامعي التعميع في التػأمة بسجخل اىتست التي الستقجمة الجول مغ العجيج ىشاك أن سبق مسا ويتزح
 ثقاؼية نيزة لتحقيق تذاركية علبقات وإقامة الجامعات بيغ العمسي التبادل تحقيق أجل مغ

 داخل ضخورياً  مصمباً  الجامعية التػأمة مجخل يعتبخ وبالتالي الجول، لتمظ واقترادية واجتساعية
 الثقافي والثخاء الفكخؼ  الشساء وتحقيق التشافدية القجرة ودعع الجامعي التعميع لتصػيخ الجامعات
 .لمجامعات تشافدية ميدة تحقيق وبالتالي لمجامعات

 مرخ في الجامعية التؾأمة جيؾد -2
 الستقجمة، الجول بجامعات للبحتكاك العالسية العمسية التػأمة ببخامج السرخية الجامعات اىتست

 اتفاؾيات بعقج السرخية الجامعات مغ العجيج قامت وبالفعل السعخؼية، لمثػرة مػاكبيغ شلبب ولتخخيج
 :يمي ما الجيػد ىحه مغ أجشبية جامعات مع لمتػأمة دولية

 (3:5، 4242)مخسي، 
 ىشجسة ببخنامج التقشية كػستال وجامعة شسذ عيغ جامعة اليشجسة كمية بيغ التعاون  اتفاؾية -أ

 .الجامعتيغ كلب مغ مددوجة شيادة عمى لمحرػل الأمخيكية، الستحجة بالػلايات السػاد
 بانتيػن  باريذ) وجامعة الدياسية والعمػم الاقتراد كمية القاىخة جامعة بيغ بالتفاىع محكخة -ب

 .السذتخكة الميدانذ درجة لسشح والتعميع البحػث مجالات في بفخندا (الدػربػن 
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 .بكيشيا مػؼ  وجامعة بالسجخ بانػنيا وجامعة بػرسعيج جامعة بيغ العمسي التفاىع محكخة -جلا
 .الريشية نػرثيدتخن  وجامعة القاىخة جامعة بيغ التفاىع اتفاؾية -د
 .الأسشان وشب الصب لكميتي الساليدية والييئة الإسكشجرية جامعة بيغ التفاىع اتفاؾية -ىلا

 والاستفادة الأوروبي، الاتحاد دول مع بالتعاون  الجامعي السرخؼ  التعميع لتػأمة الدعي إشار وفي
 التشافدية قجرتيا وزيادة الجامعي التعميع بسدتػػ  الارتقاء في وتجاربيا الأوروبية الجامعات خبخات مغ

 الى( 4244 – 4236) مغ الفتخة في السرخية الجامعات قامت عمييا،حيث الجولي البعج وإضفاء
 وبخامج تفاىع، ومحكخات دولي، تعاون  اتفاقات مشيا الأجشبية الجول مع التعاون  اتفاؾيات مغ العجيج

 :يمي ؼيسا الاتفاؾيات تمظ سخد ويسكغ مقتخحة تشفيحية
 لمتعاون  بيلبروسي جسيػرية وحكػمة العخبية مرخ جسيػرية حكػمة بيغ التعاون  بخنامج مذخوع -أ

 التعميع مجال في التعاون  بخنامج ومذخوع (،4242 – :423للؤعػام ) العالي التعميع مجال في
 – ;423للؤعػام  الذعبية الريغ جسيػرية وحكػمة العخبية مرخ جسيػرية حكػمة بيغ العالي

 (5743، ;423)الحبذي، 4242
 التعاون  آفاق بحث أجل مغ الأجشبية والجامعات السرخية الجامعة بيغ تعاون  اتفاق مذخوع -ب

 والتي الأمخيكية تظ فخجيشيا وجامعة الإسكشجرية جامعة بيغ السذتخك التعاون  اتفاؾية مثل السدتقبمي
 مغ مذتخكة شيادات والجكتػراه  الساجدتيخ لجرجتي العميا الجراسات لصمبة الفخص تػفخ بسػجبيا

 .الجامعتيغ
 في لمتعاون  ماليديا جسيػرية وحكػمة العخبية مرخ جسيػرية حكػمة بيغ تفاىع محكخة مذخوع -جلا

 التفاىع محكخة مذخوع تعجيل يتع البمجيغ بيغ والتعاون  الرجاقة لأواصخ وتجعيساً  العالي، التعميع مجال
 بيغ تعاوني بخنامج وىػ الأسشان لصب مانذدتخ السشرػرة بخنامج مثل تشفيحؼ بخنامج مذخوع الى

ديدسبخ،  العمسي، والبحث العالي التعميع مانذدتخ )وزارة جامعة أسشان وشب السشرػرة أسشان شب
423: ،4;3) 
 إضافتيا وتست دولية جامعات بإنذاء الاىتسام إلى العمسي والبحث العالي التعميع وزيخ وأشار

 تقميل في سيديع مسا ججيجة دولية جامعات 8 تستمظ مرخ أن مػضحاً  العالي، التعميع لسشطػمة
 الػافجيغ الصلبب مغ السديج استقصاب عمى ستداعج كسا الخارج، في السرخييغ لمصلبب الاغتخاب
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 الجامعات ىحه أن عمى أكج كسا الأم، الجامعة مغ معتسجة شيادات تسشح بجامعات مرخ في لمجراسة
 العالسي، العسل سػق  احتياجات في الجارية التصػرات مع تتدق ومتصػرة حجيثة بخامج تقجم الجولية

 العامة )الييئة.والجولية والإقميسية بل السحمية العسل لأسػاق فقط ليذ السشافدة الخخيج يدتصيع حتي
 (4244للبستعلبمات، 

 الجول شتى مع السذتخك التعاون  تعديد عمى مرخ حخص العمسي والبحث العالي التعميع وزيخ أكج
 قاشخة يسثلبن لأنيسا نطخاً  العمسي والبحث العالي التعميع مجال وخاصة السجالات جسيع في الإفخيؿية
 مغ الأفارقة الأشقاء دعع تجاه جيجاً  تجخخ لغ مرخ أن مذيخاً  والاقترادؼ، الاجتساعي الشيػض

 القارة لجول السخررة السرخية السشح إجسالي حيث القارة، دول لجسيع والشيزة التشسية تحقيق أجل
 في الفخعية بالمجشة العالي التعميع وزارة ومشح الثقافي التبادل بخامج مشح تذسل مشحة 4539 الإفخيؿية

 العامة )الييئة.التشسية أجل مغ لمذخاكة والخاصة الحكػمية السرخية الجامعات ومشح الخارجية وزارة
 (4244للبستعلبمات، 

 الأجشبية الجامعات مغ ونطيخاتيا السرخية الجامعات بيغ ثشائي اتفاق (57) عجد تػؾيع تع حيث
 اتفاق (4) عجد تعاون، بخوتػكػل (5) عجد تعاون، اتفاق (38) عجد تفاىع، محكخة (36) عجد بػاقع

 (52، :423ديدسبخ،  العمسي، والبحث العالي التعميع تػأمة )وزارة
 الجامعي التعميع وتحديغ لتصػيخ شاممة جامعية تػأمة لعسل سعت أنيا السرخية التجخبة مغ يتزح
 مػاكبة الخخيج يدتصيع حتى السرخية الجامعات عمى الجولي البعج وإضفاء الجولييغ الصلبب وجحب

 .والجولي السحمي العسل سػق  متصمبات
 الجولية الجامعات مع الجامعية التػأمة تحقيق في السبحولة السرخية الجامعات جيػد مغ الخغع وعمى

 غياب عغ فزلب تفعيميا، يتع لع الاتفاقات أغمب أن الى الجراسات بعس أشارت أنو إلا الستقجمة،
 الى ذلظ ويخجع الذخيكة، الجول مؤسدات مغ وغيخىا العالي التعميع مؤسدات بيغ السباشخ التػاصل

 (:43، 4242وسياستيا )مخسي،  التػأمة استخاتيجيات عمييا تقػم واضحة فمدفة غياب
 عجة ىشاك بأن مرخ في الجامعي التعميع عمى أجخيت التي الجولي البشظ دراسة نتيجة أكجتو ما وىحا

 عمى بشذاط عامة تعسل لا نفديا السؤسدات أن غيخ دولييغ، شلبب قبػل في تخغب مؤسدات



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 

 

 

 

 2023 َىَُى (  انخبًَانزضء  (  انخبًَانؼذد                                               ربيؼخ انًُىفُخ –يزهخ كهُخ انتشثُخ     

 

113 

 الى بالإضافة لاستؿباليع، اللبزمة الأساسية البشية الى مشيا العجيج ويفتقخ الجولييغ، الصلبب اجتحاب
 (4244الجولي،  بيخوقخاشية )البشظ عؿبات وجػد

 لا وعميو تعاون، وبخوتػكػلات التفاىع ومحكخات التشفيحية لمبخامج كان التعاون  في الغمبة الى إضافة
 التعاون  باتفاقات مقارنة ججاً  محجود عجدىا فإن وججت وإن ليا، السحجد بالسعشى تػأمة ىشاك أن يبجو

 بالتخررات مقارنة العمسية لمتخررات مػجية الاتفاقات في الغمبة أن كسا التفاىع، ومحكخات
 ( 577، ;423الشطخية )الحبذي،

 بسشحة ارتباشيا بدبب فتخة، بعج تػقفت ولكشيا ونفحت أبخمت تعاون  اتفاقات ىشاك أن عغ فزلب
 ( ::3، 4242أحج )مخسي،  ليا يتقجم لع بسرخوفات فييا الجراسة وأصبحت انتيائيا وبعج معيشة،
 السرخية الجامعات عمى يشبغي لحلظ محجودة مرخ في الجامعية التػأمة جيػد أن ذلظ مغ يتزح

 لمتػاصل حػار قشػات فتح أجل مغ الستقجمة الجولية الجامعات مع الجامعية التػأمة بسجخل الاىتسام
 الجامعي التعميع جػدة لتحديغ وسيمة لأنيا وذلظ والثقافي، والأكاديسي العمسي التبادل وتحقيق
 في متقجمة مكانة وتبجو والعالسية، السحمية الأخخػ  الجامعات مع التشافدية لتحقيق ومجخلبً 

 .العالع مدتػػ  عمى الجامعات أفزل لىإ والػصػل العالسية الترشيفات
  السشؾفية بجامعة الجامعية التؾأمة لجيؾد بالشدبة أما
 الجامعات بعس وبيغ بيشيا الاستخاتيجية التحالفات مغ مجسػعة عقجت السشػؼية جامعة إن

 و بيشيسا تكاممية تبادلية علبقات لتكػيغ (2020/2021-2015/2016) مغ الفتخة العالسيةفي
 سبع السشػؼية جامعة عقجت الاستخاتيجية التحالفات ىحه ومغ ، تشافدية ديشاميكية بيئة لتحقيق

 ودولة ، السغخبية ،والسسمكة الأردنية السسمكة في العخبية الجامعات بعس مع استخاتيجية تحالفات
 جامعة مثل الامخيكية الستحجة الػلايات مع الاستخاتيجية التحالفات مغ اثشيغ عقجت كسا ، العخاق

IOWA، جامعة OSEAN، مثل روسيا دولة مع الاستخاتيجية التحالفات مغ اثشيغ ايزا وعقجت 
 مثل الريغ دولة مع الاستخاتيجية التحالفات مغ اثشيغ وايزا ،MIU وجامعة الحكػمية بشدا جامعة
 وماليديا  3)الإدارة والدػدان نيجيخيا دولة مغ وغيخىا ، لمعمػم الريشية والأكاديسية ىاربيغ معيج

 (4244 ، السشػؼية بجامعة الثقاؼية لمعلبقات العامة
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 وبعلاس السشػؼيلاة جامعلاة بلايغ الاسلاتخاتيجية التحالفلاات تشلاػع ملاغ اللاخغع عملاي أنلاو ذللاظ ملاغ ويتزلاح
 الجامعلاات أفزلال ملاع الاسلاتخاتيجية التخالفلاات غيلااب يتزلاح أنلاو إلا ، والعالسيلاة الاقميسيلاة الجامعلاات

 تملاظ تػضلاح للاع كسلاا ، العالسيلاة الترلاشيفات فلاي متقلاجم تختيلاب عملاي حرلامت التلاي والعالسيلاة الاقميسيلاة
 .لمجامعة السختمفة السجالات في الاستخاتيجية التحالفات أوجو الحكخ سالفة الاستخاتيجية التحالفات

 الاقميسيلاة الجامعلاات وبعلاس السشػؼيلاة جامعلاة بلايغ الاسلاتخاتيجية التحالفلاات تملاظ ان ذللاظ إللاي إضلاافة
 جامعلاة عمي يشبغي لحلظ ، ليا السحجد بالسعشي تػأمة وليدت تعاون  بخوتػكػلات إلا ىي ما والعالسية
 مسيلادة دولية سسعة لاكتداب الخائجة العالسية الجامعات مع الجامعية التػأمة بسجخل الاىتسام السشػؼية
 . والعالسية والاقميسية السحمية الجامعات مدتػؼ  عمي تشافدية ميدة تحقيق وبالتالي لمجامعة

  :الجانب السيجانى لمبحث   السحؾر الثالث:
أىجاف الجانب السيجاني لمبحث، أداة البحث وكيؽية اعجادىا، عيشة  ويتزسؽ ىحا الجانب استعخاض

 .البحث ، الأساليب الإحرائية السدتخجمة في البحث ، وعخض نتائجيا ومشاقذتيا 
  :لمبحث السيجاني الجانب أىجافأولا:   •

 بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء مغ الجراسة عيشة آراء عغ الكذف إلى  لمبحث السيجاني الجانب ييجف
 السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة متصمبات عمى لمتعخف  السشػؼية

  :الجراسة ثانيا : أداة •
 لمتعخف السشػؼية بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء آراء عمى لمتعخف استبانة بإعجاد الباحثان قام     
  .السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة متصمبات عمى

 :الجراسة أداة :بشاء 2-1 •
 :التالية بالسخاحل الاستبانة إعجاد عسمية مخت

 الرلامة ذات ، الدلاابقة والجراسلاات البحلاػث ومخاجعلاة ، التخبػيلاة الأدبيلاات عملاى الاشلالبع •
 السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة حػل الحالي البحث بسػضػع

 السشػؼيلاة لجامعلاة تشافدلاية ميلادة لتحقيلاق الجامعية التػأمة بستصمبات السختبصة العبارات صياغة •
 –تعميسيلاة  -تكشػلػجيلاة– تػؼيؿيلاة-بذلاخية– ماليلاة– إداريلاة – تذلاخيعية-غائية) متصمبات وتذسل
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 لتحقيلاق الجامعيلاة التػأملاة متصمبلاات تلاػافخ لجرجلاة  اسلاتجابات ثلبث عبارة كل وأمام ، مادية (
 .نطخه وجية حدب كل إحجاىا  التجريذ ىيئة عزػ يختار السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة

 السشػؼيلاة لجامعلاة تشافدلاية ميلادة لتحقيلاق الجامعية التػأمة بستصمبات السختبصة العبارات صياغة •
 -تكشػلػجيلاة– تػؼيؿيلاة-بذلاخية– ماليلاة– إدارية – تذخيعية-غائية)محاور (( ;عمى ) والسػزعة
 ( عبارة7:)بمغت  والتي مادية ( –تعميسية 

 – كبيلاخة متلاػفخة بجرجلاة وىلاي), التلاػفخ لجرجلاة الثلبثلاى ليكلاخت مؿيلااس عملاى الاعتسلااد تلاع وقلاج •
 .نطخه وجية حدب كل إحجاىا التجريذ ىيئة عزػ ضعيفة( يختار بجرجة – متػسصة بجرجة

 ملاغ 37 علاجدىع بملاغ الأسلااتحة ملاغ مجسػعلاة عملاى الأوليلاة صلاػرتيا فلاى الاسلاتبانة علاخض تلاع •
 صلاياغة دقلاة حلاػل آرائيلاع عملاى لمتعلاخف السجلاال بيلاا السعشيلايغ ملاغ التلاجريذ ىيئلاة أعزلااء

 . بيا الخاص بالسجال ارتباشيا ودرجة العبارات
 الاستبانة تزسغ وقج الشيائية صػرتيا فى الاستبانة وضع تع السحكسيغ الدادة آراء ضػء فى •

الجرجة  -الكمية –  الشػع – الاسع) مثل  لمسدتجيب الذخرية بالبيانات يتعمق الأول محػريغ
 ميلادة لتحقيلاق الجامعيلاة التػأملاة  متصمبلاات الثلاانى السحلاػر سلاشػات الخبلاخة ،وتشلااول -الػضيؽيلاة 

 ( عبارة325)   عباراتيا عجد وبمغ ( متصمبات;وشسمت ) السشػؼية لجامعة تشافدية
 الاعتساد في تحجيلاج ملاجؼ الاسلاتجابات )ملاجؼ الفئلاة( لمحكلاع عملاي ملاجؼ السػافقلاة عملاى متصمبلاات •

التػأمة الجامعية لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية  مغ وجيو نطخ اعزاء ىيئلاة التلاجريذ 
، والسػافقة بجرجة متػسلاصة 5إلى   4356بيا  عمى السعاييخ التالية: السػافقة بجرجة كبيخة مغ 

 33883إلى  3، السػافقة بجرجة ضعيفة مغ 4355إلى  3389
 :الجراسة أداة تقشيؽ 2-2 •

   : التالى الشحػ عمى وثباتيا صجقيا مغ بالتأكج )الاستبانة( الجراسة أداة  بتقشيغ الباحثان قام    
  :الاستبانة صجق - أ

 في الأداة  بعخض الباحثان قام حيث ، السحكسيغ صجق خلبل مغ الاستبانة صجق مغ التحقق تع
 التعميسية الإدارة - التخبية أصػل )مجال في التخبية أساتحة مغ مجسػعة عمي الأولية صػرتيا
 آرائيع عمي لمتعخف , خبخاء 15 عجدىع بمغ  ، ( التجريذ وشخق  السشاىج - السقارنة والتخبية
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  ،  السشػؼية بجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة متصمبات شسػل مجؼ حػل وملبحطاتيع
 كسا ، عبارة كل ووضػح دقة ودرجة ، بأبعادىا  عبارة كل ارتباط ومجؼ محػر كل عبارات وكفاية
 العبا تغييخبعس تع حيث, نطخىع وجيو مغ مشاسباً  يخونو ما إضافة أو ححف أو تعجيل مشيع شمب

 عبارات واضافة عبارات ججيجة 3 ححف تع رات و
 ححف تع حيث ، السحكسيغ الأساتحة ملبحطات وفق الأداة  عبارات تعجيل تع ذلظ ضػء في •

 مغ تتكػن  الشيائية صػرتيا في الأداة  أصبحت وبحلظ الآخخ البعس وإضافة العبارات بعس
 مالية– إدارية – تذخيعية-غائية)محاور ( ;عمى   مػزعة  عبارة (325 بمغ) العبارات مغ عجد
 مادية 3 –تعميسية  -تكشػلػجية– تػؼيؿية-بذخية–

 :الاستبانة ثبات-ب
 ثبات مغ لمتحقق (كخونباخ ألفا) ثبات معامل استخجام شخيق عغ الثبات معامل حداب تع •

 التالي: بالججول مػضح ىػ كسا ككل، والاستبانة الاستبانة أبعاد جسيع

 (3ججول )
 "كخونباخ ألفا معامل باستخجام ككل والاستبانة الاستبانة لأبعاد الثبات معامل     

 ألفا معامل قيسة العبارات عجد الستظمبات م
 9;23 33 غائية 3
 8;23 35 تذخيعية 4
 7;23 37 إدارية 5
 6;23 32 مالية 6
 :;23 33 بذخية 7
 8;23 34 تؾفيقية 8
 :;23 33 تكشؾلؾجية 9
 7;29 33 تعميسية :
 8;29 ; مادية ;
 8;29 325 ككل الاستبانة 
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 الاستبانة في (كخونباخ ألفا) الثبات معامل ؾيسة أن يتزح ( ،3رقع )  الدابق الججول الى وبالشطخ
 تتستع السدتخجمة الأداة  وأن الاستبانة عبارات تجانذ إلي تذيخ مقبػلة ؾيسة وىي 8;29.كانت ككل

 .السيجاني لمتصبيق صلبحيتيا في ثقة عمى تجعمشا عالية ثبات بؿيسة
 :وعيشتو البحث ثالثا: مجتسع

 (2399) عجدىع والبالغ السشػؼية بجامعة التجريذ ىيئة أعزاء جسيع مغ البحث مجتسع يسثل
 والتي السجتسع ليحا مسثمة عذػائية عيشة اشتقاق وتع م، 4244/4245عام  لإحراء وفقاً  عزػاً 
 عمى لمتعخف الأصمي السجتسع مغ %13.7 تسثيل بػاقع تجريذ ىيئة عزػ (553) عجدىا بمغت

 الرالحة الاستبيانات عجد بمغ وقج ، السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة متصمبات
 مخة الاستبانة عمي الحرػل عجم إلي ذلظ ويخجع ، استبانة (:;4) الاحرائي والتحميل لمتفخيغ
 . والإدارية والبحثية الأكاديسية السيام مغ الكثيخ في العيشة أفخاد لانذغال نطخا آخخؼ 

 -  )الشػع متغيخات وفق مػزعيغ السئػية والشدبة العيشة أفخاد عجد ( 4رقع ) التالى الججول ويػضح
 .سشػات الخبخة ( –الجرجة الػضيفة  – الكمية

 (4)  ججول
 والؾعيفة والكمية الشؾع متغيخات وفق مؾزعيؽ السئؾية والشدبة العيشة أفخاد عجد

 انتكشاس انًتغُش
 انًئىَخ انُغجخ

% 

 انزُظ َىع
 5224 156 ركش

 4126 142 أَخٍ

 انكهُخ َىع
 5121 111 َظشَخ

 4221 121 ػًهُخ

 انىظُفُخانذسرخ 

 2126 15 يذسط

 3323 11 يغبػذ أعتبر

 3121 114 أعتبر

 عُىاد انخجشح

 2321 11 سُٕاث 1-5

 125 21 سُٕاث 6-11

 6621 111 سُٕاث 11أكثش يٍ 

 %111 211  انًزًىع
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   :الإحرائية والسعالجة الجراسة أداة اجخاءات تظبيق •
 الاستبانة بترسيع  الباحثان قاما لمتصبيق وصلبحيتيا الاستبانة وثبات صجق مغ التحقق بعج •

 بالقجرة السسيدات مغ بسجسػعة  البخنامج ىحا يتسيد حيث Google Drive درايف جػجل عمى
 ججاول في تفخيغيا ثع رقع استجابة كل وإعصاء درجات إلى العيشة أفخاد استجابات تحػيل عمي

  . السشػؼية جامعة في التجريذ ىيئة أعزاء الي الاستبانة وصػل امكانية عمي علبوة ، خاصة
 عغ التجريذ بالكميات الشطخية والعسمية بجامعة السشػؼية  ىيئة أعزاء إلى الاستبانة إرسال ثع •

 التي الخدود خلبل ومغ أب، والػاتذ بػك، الؽيذ مغ الاجتساعي التػاصل وسائل شخيق
 الحاسب إلى لإدخاليا ججاول في وضعيا تع Google Drive مغ الباحثان عمييا حرل
 .Excel إلى درايف جػجل مغ البيانات تحػيل تع  لتحميميا، الآلى

 للبستجابات 1 , 2 , 3  الجرجات إعصاء تع حيث درجات إلي العيشة أفخاد استجابات تحػيل ثع •
 .التختيب عمي )ضعيفة بجرجة مػافق -متػسصة بجرجة مػافق  -كبيخة بجرجة مػافق (

  :وتفديخىا السيجانية الجراسة رابعا : نتائج
 وأىجف تداؤلاتيا وفق الشتائج عخض تع ، الجراسة لبيانات الإحرائية السعالجات إجخاء بعج      

 :التالي الشحػ عمى وذلظ مشيا السيجاني الجانب
 .ككل الاستبانة أبعاد عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج :3
 متصمبات مغ متصمب كل عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج: 4

 .السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق التػأمة
 .الغائية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .التذخيعية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .الإدارية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .السالية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .البذخية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .التػؼيؿية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .التكشػلػجية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
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 .التعميسية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •
 .السادية الستصمبات عبارات عمى السػافقة درجة حػل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج •

 :نتائج الاستجابة عمى الأداة ككل :1
 :تتزح الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حػل الاستبانة ككل، وذلظ عمى الشحػ التالي 

 (3ججول )
 الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب ودرجة السؾافقة لاستجاباتالستؾسظات 

 أفخاد العيشة حؾل الاستبانة ككل

 
 درجة حػل  التجريذ ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد آراء ( أن5رقع ) الدابق الججول مغ ويتزح
 كبيخة، بجرجة كانت السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق الجامعية التػأمة  متصمبات عمى السػافقة

 وىػ ككل  الاستبانة عمى (2.74) الجراسة عيشة أفخاد لاستجابات الحدابي الستػسط بمغ حيث
 إلى تذيخ التي الفئة وىى (3-2,34) الثلبثي لكخت لسؿياس الأولى الفئة ضسغ يقع متػسط

 الأبعاد م
عجد 

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

درجة  التختيب
 السػافقة

 كبيخة : 6:32 4385 33 متصمبات غائية 1
 كبيخة ; 7232 ;437 35 متصمبات تذخريعية 2
 كبيخة 7 6737 4399 37 متصمبات إدارية 3
 كبيخة 8 6632 4398 32 متصمبات مالية 4
 كبيخة 4 2365 43:4 33 متصمبات بذخية 5
 كبيخة 6 2366 ;439 34 متصمبات تػؼيؿية 6
 كبيخة 3 2366 43:5 33 متصمبات تكشػلػجية 7
 كبيخة 5 2367 43:2 33 متصمبات تعميسية 8
 كبيخة 9 :236 4395 ; متصمبات مادية  9
 كبيخة  2367 4396 325 الاستبانة ككل 
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 الجامعية التػأمة متصمبات أىسية عمي يجسعػن  العيشة أفخاد أن إلى يذيخ مسا الكبيخة، الاستجابة
الستسثمة في وضع الجامعة في مكانة عمسية  في الترشيفات   السشػؼية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق

العالسية  وإحجاث ثػرة شاممة في السشطػمة الجامعية ، واكدابيا ميدة تشافدية مغ خلبل تػأمتيا مع 
 يشبغي الستصمبات مغ مجسػعة (ىشاك 2019)الحبذي، دراسة أشارت جامعات عالسية متقجمة ،وقج

 القانػنية مشيا السرخية الجامعات تػأمة ونجاح فعالية، لزسان – مختمفة مدتػيات عمى - تػافخىا
 .والتكشػلػجية والبذخية والسادية والتشطيسية، والإدارية والتذخيعية،

وجاء في السختبة الأولى مغ متصمبات  التػأمة الجامعية لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية 
ىػ متػسط يقع ضسغ الفئة الأولى لسؿياس لكخت  (2.83)الستصمبات  التكشػلػجية بستػسط حدابي 

مبات وىى الفئة التي تذيخ إلى الاستجابة الكبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ أن الستص (3-2,34)الثلبثي 
التكشػلػجية  عمى درجة كبيخة مغ الأىسية لمتػأمة الجامعية لتحقيق السيدة التشافدية لأنيا أحج الدبل 
اليامة إذا ما أحدغ تػضيفيا فانيا يسكغ أن تديع فى رفع فاعمية الجامعات ،وتصػيخ التعميع 

 .الجامعي ،وزيادة جػدتو

امعية لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية وجاء في السختبة الأخيخة مغ متصمبات  التػأمة الج
ىػ متػسط يقع ضسغ الفئة الأولى لسؿياس لكخت  (2.59)الستصمبات التذخيعية بستػسط حدابي 

وىى الفئة التي تذيخ إلى السػافقة الكبيخة أيزا إلا أنيا ليدت بشفذ درجة  (3-2,34)الثلبثي 
إلي أنو راجع الى جسػد التذخيعات التعميسية  ويسكغ تفديخ ذلظ  الأخخػ الأىسية مثل الستصمبات 
 .وصعػبة تغيخىا وتعجيميا

 متظمبات مؽ متظمب كل عبارات عمى السؾافقة درجة حؾل العيشة أفخاد بآراء الخاصة الشتائج -2
 : يمي كسا وىي السشؾفية لجامعة تشافدية ميدة لتحقيق التؾأمة

، ويذتسل ىحا البعج البعج الأول :الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات الغائية 
  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (11)عمى 
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 (6) ججول 
والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، 

 العيشة حؾل الستظمبات الغائية
انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ

الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ

 انتشتُت
 % ن % ن % ن

 انًُىفُةخ ربيؼةخ يىاكجةخ  1

 نهزبيؼةةبد انؼهًةةٍ انتمةةذو

 انؼبنًُخ

208 70 30 10,1 60 20,1 2,49 0,80 11 

 فةةٍ انًغةةتزذاد يىاكجةةخ 2

 انًختهفةةةخ انتخصصةةةبد

 وتطجُمبتهب انزبيؼخ نجشايذ

194 65,1 89 29,9 15 5 2,60 0,58 6 

 فةةٍ وانًشةةبسكخ انتؼةةبوٌ 3

 وانًؼةبسف انخجةشاد تجةبدل

 انًُىفُةةةخ ربيؼةةةخ ثةةةٍُ

 انؼبنًُخ وانزبيؼبد

223 74,8 45 15,1 30 10,1 2,64 0,65 3 

4 

 
 ربيؼةةةخ أداء تضغةةةٍُ

 انغةًؼخ لا كغةبثهب انًُىفُخ

 انًًُضح انذونُخ

298 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 1 

 انًُىفُةخ ربيؼةخ يغةبػذح 5

 ثبلأفكةةبس انتطةةىس ػهةةً

 وانًجتكشح انزذَذح

193 64,8 90 30,2 15 5 2,58 0,58 9 

6 
 

 يجتكةشح صهةىل ئنةً انىصىل

 تىارةة  انتةةٍ نهًشةةك د

 انزبيؼخ

208 69,8 60 20,1 30 10,1 2,59 0,66 7 

 تؼهةى فةش  ػهةً انضصةىل 7

 يختهفتٍُ حمبفتٍُ ثٍُ

 يكشس7 0,66 2,59 10,1 30 20,1 60 69,8 208

 الأرةم طىَةم تؼةبوٌ تةىفُش 8

 انًُىفُةةةخ ربيؼةةةخ ثةةةٍُ

 انؼبنًُةةةةخ وانزبيؼةةةةبد

 ػهٍ تُبفغُخ يُضح لإكغبثهب

 انًُبظشح انزبيؼبد يغتىٌ

 يكشس9 0,58 2,58 5 15 30,2 90 64,8 193

 انةذونٍ انتؼةبوٌ حمبفةخ َشةش 9

 انؼًهُةةبد نتزىَةةذ ثبنزبيؼةةخ

 وانًخشربد

238 79,9 30 10,1 30 10,1 2,69 0,64 2 

 الاعةةتشاتُزُخ انشؤَةةخ تغُُةةش 10

 انشَةبدح َضةى ثتطهؼهب نههزبيؼخ

 انؼبنًُخ وانتُبفغُخ

 يكشس3 0,65 2,64 10,1 30 15,1 45 74,8 223

 انتةذسَظ هُئةخ أػضبء اكغبة 11

 اتزبهةبد ثبنزبيؼةخ وانؼةبيهٍُ

 انتؼهةُى تطةىَش َضةى اَزبثُةخ

 وتذوَه 

208 69,8 75 25,2 15 5 2,63 0,75 5 
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن يتزح (6) رقع الدابق الججول الى بالشطخ

 الستػسط يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في الستزسشة الغائية الستصمبات عمى
 الستػسط كان حيث ( 5رقع )  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي
ويسكغ تفديخ ذلظ أن الاىتسام بتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية يكػن  عغ  (2,63 ) الحدابي

عمى أىسية التػأمة  :;;3شخيق التػأمة مع الجامعات العالسية ،حيث أكجت مشطسة اليػندكػ عام 
الجامعية في وثيقة أصجرتيا بعشػان كالتػأمة والخبط بيغ الجامعاتك التي أكجت عمى أن غاية التػأمة 
مع الجامعات الاستجابة لمتحجيات التي تػاجو الجامعات في الألؽية الثالثة بيجف تصػيخ البحث 

ة عبخ الحجود العمسي ،وبشاء شبكات التػاصل الجامعي ،وتذجيع التعاون بيغ الجامعات ونقل السعخف
،واكداب السؤسدات التعميسية مكانة تعميسية ،وتحقيق ميدة تشافدية مع السؤسدات العالسية الستقجمة 

 (42423)مخسي،
السسيدةكفي السختبة  الجولية لإكدابيا الدسعة السشػؼية جامعة أداء تحديغ ( ك6وجاءت العبارة رقع )

( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ ;439الأولى وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي )
تفديخ ذلظ راجع الى أىسية التػأمة الجامعية ،وضيػرىا كخد فعل للبتجاىات التخبػية العالسية ،حيث 

 بيغ التجارب ونقل الخبخات مغ تعتبخ آلية ججيجة  لمتكيف مع الستغيخات العالسية، و الاستفادة
 ثع ومغ الستقجمة، العالسية الجامعات مع تشافدية وقجرة عمسية مكانة الجامعة الجول،و اكداب

(،ودراسة  4238أكجت عميو دراسة )محمد،.والبحثي وىػ ما  التعميسية بالعسمية الارتقاء
  ،ودراسة )حافع،(Deetman, 2017) (،ودراسة2019 (،ودراسة )بكخ،4242)مخسي،
 3(Paul, 2014) (،ودراسة:423

العالسيةك  لمجامعات العمسي التقجم السشػؼية جامعة مػاكبة( ك3العبارة رقع )وجاءت في السختبة الأخيخة 
( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ ;436وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي )

 راجع إلي أن جامعة السشػؼية حققت تقجم عمسي يتػافق مع الجامعات العالسية ، حيث عقجت
 مغ الفتخة العالسية في الجامعات بعس وبيغ بيشيا الاستخاتيجية تحالفاتال مغ مجسػعة
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 ديشاميكية بيئة لتحقيق و بيشيسا تكاممية تبادلية علبقات لتكػيغ (2015/2016-2020/2021)
 تشافدية3

، ويذتسل ىحا الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات التذخيعية  :البعج الثاني
  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (13)البعج عمى 

 ( 5)ججول                                               
التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد 

 العيشة حؾل الستظمبات التذخيعية
انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ

الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ

 انتشتُت

 % ن % ن % ن

 واضضخ عُبعخ وضغ  1

 يغتىٌ ػهٍ نهتىأيخ

 نتضغٍُ انًُىفُخ ربيؼخ

 انتُبفغٍ يشكضهب

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 1 

 الإطبس فٍ انًشوَخ 2

 انًشرؼٍ انمبَىٍَ

 لإثشاو وفمب نهزبيؼخ

 انزبيؼبد يغ انتىأيخ

 انؼبنًُخ

208 69,8 75 25,2 15 5 2,64 0,57 5 

 ولىاٍَُ لىاػذ تطىَش 3

 ربيؼخ ثٍُ انؼ لخ تُظُى

 وانزبيؼبد انًُىفُخ

 انتىأو انؼبنًُخ

178 59,7 105 35,2 15 5 2,54 0,59 9 

4 
 

 تضى لىاػذ ورىد

 انتؼبوٌ اعتًشاسَخ

 انزبيؼبد يغ انًشتشن

 انتىأو انًتمذيخ انؼبنًُخ

238 79,9 45 15,1 15 5 2,73 0,58 2 

 واضضخ أطش تضذَذ 5

 وانًضبعجُخ نهًغبءنخ

 أٌ تفؼُم ػذو صبنخ فٍ

 انتىأيخ اتفبلُبد يٍ

193 64,3 60 20,1 45 15,1 2,49 0,74 11 

6 
 

 انضبكًخ انمىاػذ تطىَش

 انزبيؼبد تُظُى نمبَىٌ

 اتفبلُبد ػمىد َ ئى ثًب

 ضًبٌ يغ انتىأيخ

 ضىء فٍ يشوَتهب

 انًتغُشح انظشوف

 

223 74,8 60 20,1 15 5 2,69 0,55 4 
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 دلُمخ يؼبَُش وضغ 7

 انمُبداد لاختُبس

 يغ َت ءو ثًب انزبيؼُخ

 انتُبفغُخ يتطهجبد

 يكشس5 0,74 2,64 15,1 45 5 15 79,9 238

 فشوع ثاَشبء انغًبس 8

 انًصشَخ نهزبيؼبد

 ئطبس فٍ ثبنخبسد

 انتىأيخ اتفبلُبد

 انزبيؼُخ

163 54,7 75 25,2 60 20,1 2,34 0,79 13 

 انتششَؼبد تطىَش 9

 تضمك انتٍ انًُظًخ

 انًشتشن انؼًم َظبيُخ

 وانزبيؼبد انزبيؼخ ثٍُ

 انؼبنًُخ

 يكشس9 0,58 2,59 5 15 30.2 90 64,8 193

 انجبصخٍُ صمىق صفع 10

 يهكُخ فٍ وانًجتكشٍَ

  الاعتغ ل وػذو الإثذاع

 انتٍ الاختشاع نجشاءاد

 انجبصخىٌ ئنُهب َتىصم

 انًُىفُخ ثزبيؼخ

208 69,8 60 20,1 30 10,1 2,59 0,66 7 

 انتٍ انمبَىَُخ انًشوَخ 11

 صمىق ػهً تضبفع

 انؼ لخ تذػى انطشفٍُ

 ربيؼخ ثٍُ انًغتذايخ

 وانزبيؼبد انًُىفُخ

 انؼبنًُخ

 يكشس7 0,66 2,59 5 15 30,2 90 64,8 193

 نهزضاءاد لائضخ وضغ 12

 صبنخ فٍ ئَمبػهب َتى

 انؼمىد ثُصى  الإخ ل

 ربيؼخ ثٍُ انًجشيخ

 وربيؼبد انًُىفُخ

 انتىأيخ

148 49,7 120 40,3 30 10,1 2,39 0,66 12 

 انخذيبد  ػمىد اػذاد 13

 يغ وانششاكخ وانًشبسَغ

 نهتىلُغ انتىأيخ ربيؼبد

 انزبَجٍُ يٍ

 يكشس2 0,58 2,73 5 15 15,1 45 79,9 238

 
 ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن يتزح (  7رقع  ) الدابق الججول الى بالشطخ

 يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في الستزسشة التذخيعية ( الستصمبات عمى التجريذ،



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 
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 كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي الستػسط
 لمتػأمة واضحة سياسة وضع ( ك3( وجاء في السختبة الأولى العبارة رقع );437 الحدابي) الستػسط

التشافديك وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي  مخكدىا لتحديغ السشػؼية جامعة مدتػؼ  عمي
 جامعية تػأمة ( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى تحقيق4396)

 الفػائج الجامعة تحجد أن بسعشى تديخ عمييا الأخح بفكخة التػأمة واضحة رؤية وجػد مغ بجلا ناجحة
 جسيع تجسع واقعية استخاتيجية رؤية وجػد عغ فزلب التػأمة، ىحه تصبيق مغ عمييا تعػد سػف التي

دراسة معيشة ،وىحا ما أشارت اليو  أىجاف تحجده وواقعي متساسظ بخنامج في الجامعي الحخم أجداء
((Altabach, 2018,(، ودراسة الحبذي،)3;423) 

 في بالخارج السرخية لمجامعات فخوع بإنذاء الدساح ( ك:وجاء في السختبة الأخيخة  العبارة رقع )
( يقع في فئة 4356الجامعيةك وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي ) التػامة اتفاؾيات اشار

ذلظ راجع الى أن الجامعات السرخية ومشيا جامعة السشػؼية  الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ
يعكذ ذلظ تأخخىا  ( جامعة وفق الترشيفات العالسية  ،722تقع في مختبة متأخخة ضسغ أفزل )

( 4242،وىػ ما أكجت عميو دراسة )أبػالسجج،  في المحاق بسدتػػ متقجم يميق بيا وبسكانتيا العخيقة
 (42423،ودراسة )رشاد،وعباس،

، ويذتسل ىحا البعج الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات الإدارية  :البعج الثالث
  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (15)عمى 

   
 (8)ججول 

 التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد
 العيشة حؾل الستظمبات الادارية

انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ

الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ

 انتشتُت
 % ن % ن % ن

 فؼبنخ ئداسَخ لُبدح تىفُش  1

 أهًُخ وتمذس ثبنتغُُش تهتضو

 انزبيؼُخ انتىأيخ

268 89,9 15 5 15 5 2,85 0,45 1 

 يغ دونُخ ششاكبد ئلبيخ 2

 نتضغٍُ انؼبنًُخ انزبيؼبد

 انتُبفغٍ يشكضهب

223 74,8 60 20,1 15 5 2,69 0,55 13 



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر
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اتجبع َهذ يُظى لبئى ػهٍ  3

تكبفإ انزهىد انًجزونخ ثٍُ 

 الأطشاف انًتؼبوَخ

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 10 

4 
 

انًتبثؼخ وانتمُُى انًغتًش 

نزًُغ أَشطخ اتفبلُبد 

 انتىأيخ انزبيؼُخ

253 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 6 

تضًٍُ ثشايذ اتفبلُبد  5

انتىأيخ يغ انزبيؼبد 

انؼبنًُخ انشائذح ضًٍ يهبو 

ئداسح انزبيؼخ  الأعبعُخ 

 وانتخطُظ انزُذ نهب

268 89.9 15 5 15 5 2,84 0,47 2 

6 
 

 انًؼُُخ الإداساد تطىَش

 ثًب انتؼهًٍُ انذونٍ ثبنتؼبوٌ

 ثٍُ انغُبعبد تجغُظ َكفم

 انًتؼبوَخ الأطشاف

 يكشس10 0,53 2,74 5 15 15,1 45 79,9 238

اتجبع انمُبدح والإداسح انؼهُب  7

ن عتشاتُزُبد انًُبفغخ 

 نتىأيخ انزبيؼبد

 يكشس6 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

اعتضذاث ئداساد ووصذاد  8

يتخصصخ فٍ ئداسح ثشايذ 

 انتىأيخ ػهٍ اخت فهب

208 69,8 60 20,1 30 10,1 2,59 0,66 15 

 انجُشولشاطُخ تمهُص 9

 تجٍُ تؼىق انتٍ الاداسَخ

 انزبيؼُخ انتىأيخ ثشايذ

223 74,8 45 15,1 30 10,1 2,64 0,65 14 

 انتذسَجُخ انجشايذ تىفُش 10

 تتطهجهب انتٍ نهًهبو انًُبعجخ

 انزبيؼبد يغ انتىأيخ

 انؼبنًُخ

 يكشس10 0,65 2,74 10,1 30 5 15 84,9 253

 ثٍُ انًتجبدل الاصتشاو 11

 ػًم ػ لخ وئلبيخ انششكبء

 ورُذح ئَزبثُخ

 يكشس2 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

 الإداسَخ انمُبداد تذسَت 12

 وآنُبد َظى ػهٍ والأكبدًَُخ

 ػهُ  نهًتؼبسف وفمب انتىأيخ

 ػبنًُب

 يكشس2 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

 انؼبنًُخ انزبيؼبد تضذَذ 13

 يٍ وتصُُفتهب انًشيىلخ

 يؼهب انتىأيخ أرم

 يكشس2 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

 ثُبَبد لبػذح ئػذاد 14

 انؼبنًُخ نهزبيؼبد

 ثهب والاتصبل وتصُُفبتهب

 يكشس6 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 انكهُبد صبربد صصش 15

 انً تضتبد انتٍ وانجشايذ

 انتىأيخ

 يكشس6 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن يتزح)8رقع) الدابق الججول الى بالشطخ
 الستػسط يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في الستزسشة الإدارية  الستصمبات عمى

 الستػسط كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي
 إدارية قيادة تؾفيخ ( ك3( وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة العبارة رقع )4399الحدابي)

( يقع في فئة الاستجابة 43:7بستػسط حدابي )الجامعية"  التؾأمة أىسية وتقجر بالتغييخ تمتدم فعالة
ػؼية لتحقيق ميدة تشافدية بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى أن نجاح التػأمة في جامعة السش

( مشيا دعع وتأييج  القادة لزسان 4229مخىػن  بتػافخ عجة عػامل أشارت الييا دراسة )عبػدؼ،
 الشجاح، والاستسخارية، وامتلبك ميارات فكخية ،وإندانية، وفشية  تتيح ليع تحقيق ذلظ 3

متخررة في إدارة بخامج استحجاث إدارات ووحجات ( ك:وجاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع )
( يقع في فئة الاستجابة بجرجة ;437وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي ) "التػأمة عمي اختلبفو

كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ بأن جامعة السشػؼية تعسل وفق قانػن تشطيع الجامعات لحلظ لا يسكغ 
 استحجاث أؼ وحجات دون أن يكػن ليا سشج قانػني 3

، ويذتسل ىحا البعج الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات السالية  :البعج الخابع
  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (10)عمى 

 (9)ججول 
التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد 

 الستظمبات الساليةالعيشة حؾل 
الستؾسط  ضعيفة متؾسظة كبيخة العبارة م

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 التختيب
 % ك % ك % ك

 مؽ اللازم الجعؼ تؾفيخ 1
 وقت في السالية السؾارد
 الجانبيؽ كلا مؽ مبكخ

 التؾأمة مبادرات لتيديخ
 بيشيسا

268 89,9 15 5 15 5 2,84 0,47 1 

 الاستخاتيجي الجعؼ تؾفيخ 2
 التؾأمة بخامج لتشفيح لمجامعة

 الجامعية

253 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 2 



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر
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تؾفيخ بجائل متشؾعة في  3
حالة حجوث أي عخوف 
طارئة مؽ تكاليف زائجة أو 

 عجد مالي

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 7 

4 
 

 لتمبية السالي الجعؼ تؾفيخ
 السحمية الاحتياجات
 الظلاب واحتياجات
 لزسان والباحثيؽ
 والتداميؼ تعاونيؼ استسخارية

 مكخر2 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 دراسية بسرخوفات الإلتدام 5
 جؾدة مع تتشاسب محجدة
 السقجمة التعميسية الخجمة
 لمظلاب

208 69,8 75 25,2 15 5 2,64 0,57 10 

6 
 

 البشية لجعؼ التسؾيل زيادة
 السشؾفية بجامعة التحتية
 التؾأمة جامعات لسؾاكبة

 مكخر7 0,53 2,74 5 15 15,1 45 79,9 238

مشح الجامعة مديجا مؽ  7
الحخية والاستقلالية في 
إدارة مخرراتيا السالية 
بسا يحقق أىجاف التؾأمة 

 الجامعية

 مكخر2 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

تذجيع أصحاب السرمحة  8
لتؾفيخ لمتعاون والسذاركة  

الجعؼ السالي بحدب الفائجة 
 التي تعؾد عميو

 مكخر2 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

تحجيج مدئؾل تشفيح  9
ومتابعة تسؾيل  اتفاقيات 
التؾأمة والذخاكة مع 

 الجامعة

238 79,9 30 10,1 30 10,1 2,69 0,64 9 

زيادة الحؾافد والسكافآت  10
للأعزاء السذاركيؽ في 

 التؾامةاتفاقيات 

 مكخر2 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن يتزح) 9رقع) الدابق الججول الى بالشطخ
 الستػسط يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في الستزسشة السالية  الستصمبات عمى

 الستػسط كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي
 مؽ اللازم الجعؼ تؾفيخ ( ك3( وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة العبارة رقع )4398الحدابي)

بستػسط حدابي بيشيسا "  التؾأمة مبادرات لتيديخ الجانبيؽ كلا مؽ مبكخ وقت في السالية السؾارد
بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى أن نجاح التػأمة في جامعة  ( يقع في فئة الاستجابة43:7)

 السشػؼية لتحقيق ميدة تشافدية مختبط بتػفيخ السػارد السالية اللبزمة لإعجاد التجييدات اللبزمة لمتػأمة3
 جػدة مع تتشاسب محجدة دراسية بسرخوفات الإلتدام ( ك7وجاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع )

( يقع في فئة 4386وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي ) " لمصلبب السقجمة التعميسية الخجمة
تحجيج السرخوفات الجراسية أمخ ضخورؼ ،حتى الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع أن 

 لا تخزع مشطػمة التعميع بجامعات التػأمة إلى التدميع،أؼ تربح سمعة3
، ويذتسل ىحا الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات البذخية  :البعج الخامذ

  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (11)البعج عمى 
 (:)ججول 

التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد 
 الستظمبات البذخيةالعيشة حؾل 

انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ

الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ

 انتشتُت

 % ن % ن % ن

  تذسَت ثشايذ اػذاد 1

 انًهبساد روٌ نلأفشاد

 ثشايذ نتُفُز انكبفُخ

 واَشطتهب انتىأيخ

283 95 0 0 15 5 2,89 0,43 1 

 اتزبهبد تشكُم 2

 نهمُبداد اَزبثُخ

 هُئخ وأػضبء

 ػٍ ثبنزبيؼخ انتذسَظ

 انزبيؼٍ انتؼهُى تىأيخ

253 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 7 

 هُئخ أػضبء تشزُغ 3

 ػهٍ انتذسَظ

 أَشطخ فٍ انًشبسكخ

 انزبيؼُخ انتىأيخ

 يكشس1 0,43 2,89 5 15 0 0 95 283



 

 د / ْبنت سؼٍذ ػبذ ا ر
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4 
 

 ثبنخجشاد الاعتؼبَخ

 كفبءح نشفغ الأرُجُخ

 انتذسَظ هُئخ أػضبء

 خطظ تضمُك فٍ

 انزبيؼُخ انتىأيخ

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 10 

 نذٌ انىػٍ تًُُخ 5

 انتذسَظ هُئخ أػضبء

 انتىأيخ ئنٍ ثبنضبرخ

 يُضح نتضمُك انزبيؼُخ

 نهزبيؼخ تُبفغُخ

268 89,9 15 5 15 5 2,84 0,47 3 

6 
 

ئكغبة أػضبء الإداسح 

انؼهُب وفشق انؼًم 

انخجشاد ان صيخ 

 نتىأيخ انزبيؼبد

 يكشس7 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

تًُُخ لذساد انط ة  7

ػهٍ انتفكُش انًُهزٍ 

والاثتكبسوانضىاس نذفغ 

 ػزهخ انتىأيخ انزبيؼُخ

 يكشس3 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

اعتمطبة انكفبءاد  8

انًتًُضح يٍ أػضبء 

هُئخ انتذسَظ 

انًصشٍَُ ثبنخبسد 

والاعتفبدح يُهى فٍ 

 ثشايذ انتىأيخ

 انزبيؼُخ

 يكشس3 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

اكغبة انط ة  9

انًهبساد انتكُىنىرُخ 

وانشخصُخ وانهغىَخ 

انً ئًخ لاصتُبربد 

 عىق انؼًم انؼبنًُخ

 يكشس7 0,60 2,79 10,1 30 0 0 89,9 268

 اختُبس ششوط تطبثك 10

 انتذسَظ هُئخ أػضبء

 انزبيؼخ داخم

 انؼهًٍ ويغتىاهى

 يغ وانتشثىٌ

 انًتمذيخ انزبيؼبد

238 79,9 45 15,1 15 5 2,73 0,58 11 

 انذائى ثبنتجبدل الإنتضاو 11

 هُئخ أػضبء ثٍُ

 الأعتبر ثُظبو انتذسَظ

 تتى صُج انضائش؛

 ثٍُ عُىَبً انًجبدنخ

 انزبيؼتٍُ

 يكشس3 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن ( يتزح:رقع ) الدابق الججول الى بالشطخ

 الستػسط يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في البذخية الستزسشة الستصمبات عمى
 الستػسط كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي

  تجريب بخامج اعجاد ( ك3العبارة رقع )( وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة 2.82الحدابي)
( يقع في فئة 2.89بستػسط حدابي )"  وأنذصتيا التػأمة بخامج لتشفيح الكاؼية السيارات ذوؼ  للؤفخاد

الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى أن نجاح التػأمة في جامعة السشػؼية لتحقيق ميدة 
في العسل الجامعي التػأمة ذوؼ التػجو الإيجابي تجاه تشافدية مختبط بتػفيخ السػارد البذخية السجربة 

ية تيجف إلى تشسية القجرات والكفايات ،إضافة  الى ذلظ تػفيخ بخامج تجريبية وأخخػ لمتشسية السيش
 (4242اللبزمة لمعسل في جامعات التػأمة ،وقج أكجت ذلظ دراسة )رشاد وعباس،

تصابق شخوط اختيار أعزاء ىيئة التجريذ داخل  ( ك32وجاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع )
أفخاد العيشة بستػسط حدابي  وفق آراء " الجامعة ومدتػاىع العمسي والتخبػؼ مع الجامعات الستقجمة

( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع إلى وجػد فجػة معخؼية بيغ 4395)
السؤسدات الجامعية في الجول الستقجمة والجول  الشامية ،وقج أكجت ذلظ دراسة )سمصان 

   (4244وىاشع،
، ويذتسل ىحا ة حؾل الستظمبات التؾفيقية الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيش :البعج الدادس

  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (12)البعج عمى 
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 (;)ججول 
التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد 

 العيشة حؾل الستظمبات التؾفيقية
انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ

الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ

 انتشتُت

 % ن % ن % ن

 ٔاضحت ػبيت سٍبست ٔجٕد 1

 داخم انؼًم لأخلاقٍبث

 بٓب ٔالانخضاو انجبيؼت

223 74,8 45 15,1 30 10,1 2,64 0,65 12 

 ٔانخٕجّ انخؼبٌٔ ثقبفت َشش 2

 انششاكت ٔحؼضٌض اَخش َحٕ

 انجبيؼبث يغ انذٔنٍت

 انؼبنًٍت

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 9 

 انؼبو انصبنح بقٍى الانخضاو 3

 ححخشو انخً ٔانًًبسسبث

 الأكبدًًٌ انؼًم

253 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 5 

4 
 

 بٍٍ انًخببدنت انثقت حؼضٌض

 يغ انؼبنًٍت انجبيؼبث

 انثقبفٍت ببنفشٔق الاػخشاف

 انششكبء بٍٍ ٔاحخشايٓب

 يكشس5 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 نذي انثقبفً انخفبػم صٌبدة 5

 ٍْئت ٔأػضبء انطلاة

 نخبشة نهٕصٕل انخذسٌس

 انًشبسكت انؼبنًٍت انجبيؼبث

268 89,9 15 5 15 5 2,84 0,47 3 

6 
 

 انخُٕع فٓى ػهً انقذسة

 انؼبنًٍت ٔانقٍى انثقبفً

 يؼٓب ٔانخؼبٌش

283 95 0 0 15 5 2,89 0,43 1 

 انجذٌذة، انخفكٍش طشق حببدل 7

 انؼبنًٍت انًخخهفت ٔانخبشاث 
 يكشس5 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 انًخخهفت انُظش ٔجٓبث فٓى 8

 ٔانخفبْى انثقت جسٕس ٔبُبء 

 انثقبفبث بٍٍ ٔالاحخشاو

 انًخخهفت

 يكشس9 0,53 2,74 5 15 15,1 45 79,9 238

ٔضغ إطبس ػبو ٌخى اػخًبدِ  9

بٍٍ جبيؼت انًُٕفٍت 

ٔانجبيؼبث اَخشي بقذس 

 انخببٌٍ ٔالاخخلاف

 يكشس3 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

بُبء انثقت بٍٍ انجبيؼبث يٍ  10

خلال حقذٌش انخُٕع ٔحببٌٍ 

 انًًكُبث انزاحٍت

 يكشس9 0,53 2,74 5 15 15,1 45 79,9 238

ٔجٕد يٍثبق أكبدًًٌ نهؼًم  11

 انًشخشك بٍٍ انجبيؼبث 
 يكشس1 0,43 2,89 5 15 0 0 95 283

أٌ حكٌٕ انجبيؼت نذٌٓب  12

 انقذسة ػهى اسخٍؼبة انخٕأيت
 يكشس5 0,51 2,79 5 15 10,1 3 84,9 253



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن (يتزح;)  رقع الدابق الججول الى بالشطخ
 الستػسط يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في التػؼيؿية الستزسشة الستصمبات عمى

 الستػسط كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي
عمي فيع التشػع القجرة  ( ك8( وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة العبارة رقع )2.79الحدابي)

( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ، 2.90متػسط حدابي )" الثقافي والؿيع العالسية والتعاير معيا
أن نجاح التػأمة في جامعة السشػؼية لتحقيق ميدة تشافدية تكسغ في ويسكؽ تفديخ ذلػ راجع الى 

 الحفاظ يعج وكحلظ لمسجتسعات، ةبالشدب الأىسية بالغة تعتبخ التي الثقاؼية التعجدية ضخورة تعديد
 وتحديغ الثقافي التشػع لاحتخام وسيمة التعاون  تعتبخ التي لمبمجان قػياً  حافداً  الػششية الثقافة عمى

 الثقافات بيغ العلبقات في قػية وميارة معخؼية قاعجة لجييع خخيجيغ وإعجاد الثقافات بيغ التفاىع
 الذاممة التشسية أجل مغ الثقافات، بيغ العلبقات في قػية وميارة معخؼية قاعجة لجييع خخيجيغ وإعجاد

وىحا ما أشارت اليو دراسة  العالسية، السػاششة عميو يصمق ما وىػ ودولي ووششي محمي كسػاشغ لمفخد
. (Moir, 2018) 

جاءت أيزا في السختبة  وجػد ميثاق أكاديسي لمعسل السذتخك بيغ الجامعات ( ك33والعبارة رقع ) 
( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى أن 2.90الأولى بستػسط حدابي )

مبخرات التػأمة الجامعية تعتسج عمى الارتقاء بالسعاييخ الأكاديسية ،ويتع ذلظ مغ خلبل التعاون 
 (De Wit.,2002   راسة)والذخاكة والتشديق الكامل مع الجامعات وقج أشارت الى ذلظ د

وجػد سياسة عامة واضحة لأخلبؾيات العسل داخل ( ك 3وجاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع )
( يقع في فئة الاستجابة بجرجة 4386وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي ) " الجامعة والالتدام بيا

يج السيثاق الأخلبقي الخاص بيا خرػصية  كل جامعة في تحج  كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى
 لا يسكغ تعسيسو  عمى كل الجامعات 3

، ويذتسل ىحا الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات التكشؾلؾجية  :البعج الدابع 
  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (10)البعج عمى 
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 (32)ججول 
والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد  التكخارات، والشدب السئؾية

 العيشة حؾل الستظمبات التكشؾلؾجية
انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ
الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ
 انتشتُت

 % ن % ن % ن

 انشلًٍ ن تصبل لُىاد فتش 1

 انزبيؼبد يغ انفؼبل انزُذ

 انؼبنًُخ الأثضبث ويشاكض

268 89,9 15 5 15 5 2,84 0,47 4 

 انششكبء ثٍُ انفؼبل انتىاصم 2

 يٍ انًغتىَبد كبفخ ػهٍ

 وانًىالغ انشواثظ خ ل

 انذونُخ وانًُصبد

283 95 0 0 15 5 2,89 0,43 2 

 ثبَتظبو انًؼهىيبد تىفُش 3

 انًجبدساد فٍ انًشبسكخ صىل

 انتىأيخ نتضمُك انذونُخ

 انزبيؼُخ

 يكشس2 0,43 2,89 5 15 0 0 95 283

4 
 

 انًشبسكخ يجذأ تطجُك ضًبٌ

 الانكتشوَُخ انًىالغ فٍ

 انزبيؼبد يغ انًتخصصخ

 انؼبنًُخ

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 10 

 ئيكبَبد يٍ انزبيؼخ اعتفبدح 5

 فٍ  انزذَذح انتكُىنىرُب

 انذونٍ انتؼبوٌ تطىَش

 انزبيؼُخ وانتىأيخ

 يكشس4 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

6 
 

 اًَبط ئَشبء فٍ انتىعغ

 لإَتبد صذَخخ تكُىنىرُخ

 يجذع ػبنًٍ يىاطٍ

253 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 6 

تأعُظ ثُُخ سلًُخ يتكبيهخ  7

نهشثظ الإنكتشوٍَ يغ 

 انزبيؼبد انؼبنًُخ انشائذح

284 95,1 0 0 14 4,9 2,90 0,40 1 

الاعتفبدح يٍ انكفبءاد  8

انتكُىنىرُخ راد الاهتًبو 

 انًشتشن ثٍُ انزبيؼبد

 يكشس6 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

دػى تكُىنىرُب انًؼهىيبد  9

والاتصبلاد نهشثظ ثٍُ 

 انزبيؼخ وربيؼبد انتىأيخ

 يكشس6 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

تأعُظ ثُُخ سلًُخ يتكبيهخ  10

 يذػىيخ ثشجكخ انىاٌ فبٌ

 فٍ رًُغ يشافك انزبيؼخ

 يكشس6 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253



 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن ( يتزح32رقع ) الدابق الججول إلى بالشطخ
 يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في التكشػلػجية  الستزسشة الستصمبات عمى

 كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي الستػسط
تأسيذ بشية  ( ك7( وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة العبارة رقع )43:5الحدابي) الستػسط

( يقع في فئة 2.90بستػسط حدابي )" رقسية متكاممة لمخبط الإلكتخوني مع الجامعات العالسية الخائجة
بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى أن نجاح التػأمة في جامعة السشػؼية لتحقيق ميدة الاستجابة 

لتعديد التعاون الجولي بريغو السختمفة ،وتدييل الػصػل الى  تشافدية مختبط بتػفيخ بشية رقسية،
 السعمػمات ،عغ جامعات التػأمة  والبخامج الجراسية السختمفة3 

ضسان تصبيق مبجأ السذاركة في السػاقع الالكتخونية ( ك 6العبارة رقع )وجاءت في السختبة الأخيخة 
( يقع في فئة 4396وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي ) " الستخررة مع الجامعات العالسية

خرػصية السػاقع الإلكتخونية لكل جامعة لحلظ   الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى
 في السػاقع الإلكتخونية لا يسكغ تحؿيقو إلا في وجػد التػأمة الجامعية 3فسبجأ السذاركة 

  
، ويذتسل ىحا الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات التعميسية  :البعج الثامؽ 

  :عبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح بالججول التالي (11)البعج عمى 
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 (33)ججول 
والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد التكخارات، 

 العيشة حؾل الستظمبات التعميسية
الستؾسط  ضعيفة متؾسظة كبيخة العبارة م

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

 التختيب
 % ك % ك % ك

 استيعابا أكثخ تعميسي نغام تؾفيخ 1
 الخقسي العرخ لستظمبات

268 89,9 15 5 15 5 2,84 0,49 3 

 تختبط ومقخرات بخامج وضع 2
   الجولي بالدياق

253 84,9 30 10,1 15 5 2,79 0,51 5 

 تجريذ وطخائق أساليب استحجاث 3
 معاصخة تقؾيؼ وأساليب ومشاىج

 مكخر3 0,47 2,84 5 15 5 15 89,9 268

4 
 

 مع الظلاب تقييؼ آليات تؾافق
 الجامعية التؾامة سياسة

 مكخر5 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 مع التقؾيؼ بأنساط الارتقاء 5
 الجولي والتؾافق الابتكاروالتشؾع

283 95 0 0 15 5 2,89 0,43 1 

6 
 

 مع التعميسية السشاىج تؾافق
 ومؾاكبتيا الجولية الجامعات مشاىج
 لمعرخ

 مكخر5 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 الجامعية البخامج تجويل 7
 السحمية،ودمجيا

 مع البخامج العالسية

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 10 

 جامعة في التعميؼ نغؼ تؾفيق 8
 التؾأمة جامعات مع السشؾفية

 مكخر1 0,43 2,89 5 15 0 0 95 283

 لمتشسية عالسية أنغسة وجؾد 9
 ىيئة لأعزاء السدتسخة السيشية
 التجريذ

 مكخر5 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 وفق ججيجة تخررات استحجاث 10
 العالسي العسل سؾق  احتياجات

 مكخر5 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 في تعميسية بخامج ترسيؼ 11
 تجعؼ والتي الشادرة التخررات

 لمجامعة تشافدية ميدة

 مكخر10 0,62 2,74 10,1 30 5 15 84,9 253
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 التجريذ، ىيئة أعزاء مغ العيشة أفخاد مػافقة درجة أن ( يتزح33رقع ) الدابق الججول الى بالشطخ
 الستػسط يعكدو ما وذلظ كبيخة بجرجة كانت  السحػر ىحا في التعميسية  الستزسشة الستصمبات عمى

 الستػسط كان حيث (،5)  رقع  بالججول والسػضح ككل السحػر ىحا عمى للبستجابة الحدابي
الارتقاء بأنساط التقؾيؼ  ( ك7وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة العبارة رقع )( 43:2الحدابي)

( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ;:43بستػسط حدابي )"  مع الابتكار و التشؾع والتؾافق الجولي
الأكاديسية بسدتػػ الدسعة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى  أن التػأمة الجامعية تيجف الى الارتقاء 

لمسؤسدة الجامعية ،وذلظ ليزسغ  بقائيا ونسػىا ،محميا وعالسيا، واكداب الصلبب السيارات 
السصمػبة لدػق العسل الجولي  بتعديد الابتكار والتشػع والتػافق وىحا ما أشارت إليو دراسة )البشظ 

 (4234الجولي،
 الجامعية السحمية، ودمجيا تجويل البخامج( ك 9وجاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع )

( يقع في فئة الاستجابة بجرجة 4396وفق آراء أفخاد العيشة بستػسط حدابي ) "مع البخامج العالسية
( بالخغع مغ وجػد محاولات عجيجة 4238كسا أشارت دراسة )الجججج، كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ

مظ الجيػد ،أىسيا غياب فمدفة لتجويل التعميع الجامعي ،لكغ يػجج مجسػعة مغ التحجيات تػاجو ت
واضحة تقػم عمى سياسات التػأمة، إضافة الى ضعف اترال الجامعات السحمية بالجامعات 

  العالسية3
، ويذتسل ىحا البعج الشتائج الخاصة باستجابات أفخاد العيشة حؾل الستظمبات السادية  :البعج التاسع 

  :بالججول التاليعبارة وكانت نتائجو كسا ىػ مػضح  (9)عمى 
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 (34)ججول 
التكخارات، والشدب السئؾية والستؾسظات الحدابية، والانحخافات السعيارية والتختيب لاستجابات أفخاد 

 العيشة حؾل الستظمبات السادية
انًتىعظ  ضؼُفخ يتىعطخ كجُشح انؼجبسح و

 انضغبثٍ
الاَضشاف 

 انًؼُبسٌ
 انتشتُت

 % ن % ن % ن

 حمبفُخ يشاكض اَشبء 1

 ػٍ نلإػ ٌ ثبنخبسد

 انتٍ انذساعُخ انجشايذ

 انزبيؼخ تمذيهب

268 89,9 0 0 30 10,1 2,79 0,60 2 

اعتجذال الأرهضح انمذًَخ  2

ثأخشي صذَخخ يتطىسح 

 نتىاكت انتىأيخ

208 69,8 60 20,1 30 10,1 2664 0,66 1 

 وانتزهُضاد انًجبًَ تىافك 3

 انزبيؼخ داخم وانًغبصبد

 وضىاثظ ششوط يغ

 َتى انتٍ الأرُجُخ انزبيؼخ

 يؼهب انتىأيخ

238 79,9 45 15,1 15 5 2,74 0,53 5 

4 
 

 يتخصصخ وصذح اَشبء

 انتىأيخ اعتشاتُزُخ نتخطُظ

 يكشس2 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

 نتُغُك وصذح اَشبء 5

  نهزبيؼخ انذونُخ انؼ لبد

 يكشس2 0,51 2,79 5 15 10,1 30 84,9 253

6 
 

 انزبيؼخ يكتجبد تضوَذ

 صذَخخ يؼهىيبد ثًصبدس

223 74,8 60 20,1 15 5 2,69 0,55 6 

ئَشبء وصذاد دونُخ ػهً  7

يغتىٌ انزبيؼخ وانكهُبد 

لاعتمطبة انط ة 

 انًتًُضٍَ

238 79,9 15 5 45 15,1 2651 0,72 1 

اعتضذاث يشكض وطٍُ  8

نمُبط انمذساد انتُبفغُخ 

نهزبيؼخ  وتضغُُهب وفمب 

 نهًؼبَُش انذونُخ

238 79,9 30 10,1 30 10,1 2,69 0,64 7 

تىفُشلبػبد تذسَظ صذَخخ  9

ويؼبيم افتشاضُخ  نهط ة 

 انتٍ تُبعت ثشايذ انتىأيخ

268 89,9 15 5 15 5 2,84 0,47 1 

( يتزح أن درجة مػافقة أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ، 34بالشطخ الى الججول الدابق رقع )
عمى الستصمبات السادية  الستزسشة في ىحا السحػر  كانت بجرجة كبيخة وذلظ ما يعكدو الستػسط 

(، حيث كان الستػسط 5الحدابي للبستجابة عمى ىحا السحػر ككل والسػضح بالججول  رقع  )
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( ك تػفيخقاعات تجريذ ;( وجاء في السختبة الأولى وفق آراء العيشة العبارة رقع )4395الحدابي)
( يقع في فئة 43:6حجيثة ومعامل افتخاضية  لمصلبب التي تشاسب بخامج التػامة ك بستػسط حدابي )

تشافدية تختبط الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ تفديخ ذلظ راجع الى  أن التػأمة الجامعية لتحقيق ميدة 
بأن تػكب البشية التحتية مغ قاعات تجريذ حجيثة ومعامل افتخاضية الجامعات العالسية، حيث تذيخ 

( الى أنو لكي تتحقق التػأمة لابج مغ ضسان جػدة السشاىج التعميسية، وتصػرىا، :423دراسة )حافع،
ئة التجريذ ومدتػاىع العمسي ومػاكبتيا لسشاىج الجامعات العالسية، وتصابق شخوط اختيار أعزاء ىي

والتخبػؼ، بالإضافة الى تػافق السباني والتجييدات والسداحات داخل الجامعة مع شخوط وضػابط 
 الجامعات العالسية ومغ ثع تعديد القجرة التشافدية 

( ك إنذاء وحجات دولية عمى مدتػؼ الجامعة والكميات 9وجاءت في السختبة الأخيخة العبارة رقع )
( يقع في فئة الاستجابة بجرجة كبيخة ويسكغ ;437بستػسط حدابي ) اب الصلبب الستسيديغكلاستقص

تفديخ ذلظ راجع الى ان ىحه الػحجات تحتاج الى اجخاءات قانػنية كثيخة ومعقجة  مسا يجعميا تحتاج 
 لػقت شػيل ججا ومغ ثع تػجج صعػبة في إنذائيا3

 ة تشافدية لجامعة السشؾفية في ضؾء التؾأمة الجامعيةالسحؾر الخابع :الخؤية السقتخحة لتحقيق ميد 
ييجف السحػر الخابع مغ البحث الخاىغ إلى تقجيع رؤية مقتخحة لتحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية 

الجامعية  ، وتقػم الخؤية السقتخحة عمي عجد مغ السشصمقات والاسذ  التػأمةفي ضػء مجخل 
،وتدعي الي تحقيق عجد مغ الأىجاف مغ خلبل تشفيح الإجخاءات اللبزمة ،ومحاولة الػقػف عمي 

 معػقات تشفيح الخؤية وسبل التغمب عمييا 3
 أولا: ىجف الخؤية السقتخحة:

تحقيق ميدة تشافدية لجامعة السشػؼية في ضػء مجخل  يتسثل اليجف الخئيذ لمخؤية السقتخحة في     
 التػامة الجامعية ، ويتفخع مشو مجسػعة مغ الأىجاف الفخعية تسثمت ؼيسا يمي :

الارتقاء بسكانة جامعة السشػؼية، وتحديغ الترشيف الجولي ليا ، وتأىيل الخخيجيغ لدػق  -3
 العسل ، فزلب عغ جحب الصلبب الجولييغ وتعديد روابط الثقة والدلبم في السجتسع الجولي 

تصابق شخوط اختيار أعزاء ىيئة التجريذ داخمل الجامعة مع شخوط وضػابط الجامعات  -4
 تع اختيارىع عمي أساسيا 3العالسية والحيغ سي
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تجويل البخامج الجامعية وضسان جػدة السشاىج التعميسية وتصػرىا ومػاكبتيا لمعرخ  -5
 ولسشاىج الجامعات العالسية 3

تػافق السباني والتجييدات والسداحات داخل الجامعة مع شخوط وضػابط الجامعات  -6
 العالسية 3

السية ، لتعديد قجراتيع الاكاديسية والسيشية تػفيخ التجريب الستقجم لمصلبب في الجامعات الع -7
 وزيادة القابمية لمتػضيف 3

تجعيع التعاون والتػاصل بيغ جامعة السشػؼية والجامعات العالسية مغ خلبل تبادل السعخفة  -8
 والخبخات والبحث بخوح مغ التزامغ الجولي 3

جيع الحخاك الاستفادة مغ خبخات الجول الستقجمة في التعميع الجامعي مغ خلبل تذ -9
 الأكاديسي الجولي لمصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ برػرة متػازنة 3

 ثانيا : مشظمقات الخؤية السقتخحة: تدتشج الخؤية السقتخحة إلى مجسؾعة مؽ السشظمقات 
وجػد قرػر في أداء الجامعة فيشاك الكثيخ مغ السعػقات التي تحج مغ تحقيق مدايا  -3

انات السادية الإدارية والبذخية السصمػبة لتسيد الجامعة تشافدية ليا تتسثل في ضعف الإمك
مسا يحج مغ مػاكبة الجامعة لمتصػرات الججيجة ووصػليا لمعالسية وتحقيق تػأمة جامعية 

 مع الجامعات العالسية 3
وجػد تغيخات في معصيات العرخ الحالي والحؼ يتدع بحجة التشافدية بيغ الجامعات ، مسا  -4

لتدام بتحقيق التسيد والتفخد مغ خلبل تحقيق السدايا التشافدية ليا ، فخض عمي الجامعة الا
مغ خلبل تجويل الخجمات والبخامج الجامعية حتي تربح جامعة ريادية في ايجاد فخص 

 العسل السشاسبة لخخيجييا 3
التػجو نحػ الأخح بسجخل التػأمة الجامعية أصبح أمخا ضخوريا في ضػء التحجيات العالسية  -5

 التشسية وسج الفجػة السعخؼية القائسة بيغ الجامعة والجامعات العالسية الستقجمة 3مغ أجل 
تعج التػامة الجامعية مجخلب أساسيا لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعة حيث أن ليا دور  -6

اساسي في تكػيغ السػاىب الفكخية والصاقات السبجعة ، لخفع السقجرة الإنتاجية لمجامعة 
 ء بسػقع الجامعة في الترشيف الجولي لمجامعات 3وبالتالي الارتقا
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 ثالثا: خرائص الخؤية السقتخحة:
لكي تحقق الخؤية السقتخحة ىجفيا ، مغ السخجح ان تترف بعجد مغ الخرائز تديع في      

 انجاحيا وتجعميا أكثخ فعالية، ومغ ىحه الخرائز ما يمي :
 وف والسػارد الستاحة لمجامعة 3الػاقعية:ويقرج بيا إمكانية تصبيقيا في ضل الطخ -3
 السخونة :ويقرج بيا القجرة عمي تصبيقيا في ضل الستغيخات والطخوف الصارئة4-3
الاستسخارية:ويقرج بيا استسخارية متابعة كل ما ىػ ججيج في مجال التػأمة الجامعية واستثسارىا -5

 بالجامعة3
 التػأمة الجامعية 3الذسػلية:ويقرج بيا أن تذسل كافة محاور ومتصمبات -6
 التذاركية:ويقرج بيا مذاركة جسيع الأشخاف السعشية والسيتسيغ بالتعميع الجامعي عشج التصبيق7-3

 : رابعا: متظمبات الخؤية السقتخحة
ىشاك مجسػعة مغ الستصمبات يشبغي تػافخىا لزسان نجاح وفعالية التػأمة الجامعية كسجخل لتحقيق 

ية ، وذلظ كسا أسفخ عشو الجانب السيجاني لمبحث الحالي ، وتتسثل تمظ ميدة تشافدية لجامعة السشػؼ
 الستصمبات ؼيسا يمي :

 : متظمبات غائية -3
 يتصمب تحقيق التػأمة الجامعية الستصمبات الغائية التالية :

مػاكبة جامعة السشػؼية التقجم العمسي لمجامعات العالسية، مػاكبة السدتججات في التخررات 
مج الجامعة وتصبيقاتيا ،التعاون والسذاركة في تبادل الخبخات والسعارف بيغ جامعة السختمفة لبخا

السشػؼية والجامعات العالسية،تحديغ أداء جامعة السشػؼية لإكدابيا الدسعة الجولية السسيدة ،مداعجة 
التي  جامعة السشػؼية عمى التصػر بالأفكار الججيجة والسبتكخة، الػصػل الى حمػل مبتكخة لمسذكلبت

السعخفة والسيارات السيشية  تػاجو الجامعة، الحرػل عمى فخص تعمع بيغ ثقافتيغ مختمفتيغ، تعديد
وزيادة القابمية لمتػضيف في سػق العسل، تػفيخ تعاون شػيل الأجل بيغ جامعة السشػؼية والجامعات 

كدابيا ميدة تشافدية عمي مدتػؼ الجامعات السشاضخة ،نذخ ثقافة التعاون الجولي بالجامعة العالسية لإ
لتجػيج العسميات والسخخجات، تغييخ الخؤية الاستخاتيجية لمجامعة بتصمعيا نحػ الخيادة والتشافدية 
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التعميع العالسية ، اكداب أعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ بالجامعة اتجاىات ايجابية نحػ تصػيخ 
 وتجويمو3

 :  متظمبات تذخيعية -4
 يتصمب تحقيق تػأمة جامعية الستصمبات التذخيعية التالية :       

،  وضع سياسة واضحة لمتػأمة عمي مدتػؼ جامعة السشػؼية لتحديغ مخكدىا التشافدي        
ت العالسية ،تصػيخ السخونة في الاشار القانػني السخجعي لمجامعة وفقا لإبخام التػأمة مع الجامعا

قػاعج وقػانيغ تشطيع العلبقة بيغ جامعة السشػؼية والجامعات العالسية التػأم ،وجػد قػاعج تزع 
استسخارية التعاون السذتخك مع الجامعات العالسية الستقجمة التػأم ،تحجيج أشخ واضحة لمسداءلة 

القػاعج الحاكسة لقانػن تشطيع ،تصػيخ  والسحاسبية في حالة عجم تفعيل أؼ مغ اتفاؾيات التػأمة 
الجامعات بسا يلبئع عقػد اتفاؾيات التػأمة مع ضسان مخونتيا في ضػء الطخوف الستغيخة ،وضع 
معاييخ دؾيقة لاختيار الؿيادات الجامعية بسا يتلبءم مع متصمبات التشافدية الدساح بإنذاء فخوع 

جامعية ،تصػيخ التذخيعات السشطسة التي لمجامعات السرخية بالخارج في إشار اتفاؾيات التػأمة ال
تحقق نطامية العسل السذتخك بيغ الجامعة والجامعات العالسية ،حفع حقػق الباحثيغ والسبتكخيغ في 
ممكية الإبجاع وعجم الاستغلبل  لبخاءات الاختخاع التي يتػصل إلييا الباحثػن بجامعة 

صخفيغ تجعع العلبقة السدتجامة بيغ جامعة السشػؼية،السخونة القانػنية التي تحافع عمى حقػق ال
السشػؼية والجامعات العالسية،وضع لائحة لمجداءات يتع إيقاعيا في حالة الإخلبل بشرػص العقػد 

 السبخمة بيغ جامعة السشػؼية وجامعات التػأمة
 : متظمبات بذخية -5

 الستصمبات البذخية التالية : حتاج الىإن تحقيق التػأمة الجامعية ي
بخامج تجريب  للؤفخاد ذوؼ السيارات الكاؼية لتشفيح بخامج التػأمة وانذصتيا ،تذكيل اتجاىات اعجاد 

ايجابية لمؿيادات وأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة عغ تػأمة التعميع الجامعي ، تذجيع أعزاء ىيئة 
فع كفاءة التجريذ عمي السذاركة في أنذصة التػأمة الجامعية ، الاستعانة بالخبخات الأجشبية لخ 

أعزاء ىيئة التجريذ في تحقيق خصط التػأمة الجامعية ، تشسية الػعي لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ 
بالحاجة إلي التػأمة الجامعية لتحقيق ميدة تشافدية لمجامعة ، إكداب أعزاء الإدارة العميا وفخق 
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 السشيجي والابتكارالعسل الخبخات اللبزمة لتػأمة الجامعات ،تشسية قجرات الصلبب عمي التفكيخ 
والحػار لجفع عجمة التػأمة الجامعية، استقصاب الكفاءات الستسيدة مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

،اكداب الصلبب السيارات التكشػلػجية  السرخييغ بالخارج والاستفادة مشيع في بخامج التػأمة الجامعية
بق شخوط اختيار أعزاء ىيئة والذخرية والمغػية السلبئسة لاحتياجات سػق العسل العالسية، تصا

التجريذ داخل الجامعة ومدتػاىع العمسي والتخبػؼ مع الجامعات الستقجمة، الإلتدام بالتبادل الجائع بيغ 
 أعزاء ىيئة التجريذ بشطام الأستاذ الدائخ؛ حيث تتع السبادلة سشػيًا بيغ الجامعتيغ3

 :  متظمبات تؾفيقية -8
 الستصمبات التػؼيؿية التالية : الى حتاجإن تحقيق التػأمة الجامعية ي

وجػد سياسة عامة واضحة لأخلبؾيات العسل داخل الجامعة والالتدام بيا ، نذخ ثقافة التعاون  
والتػجو نحػ الآخخ وتعديد الذخاكة الجولية مع الجامعات العالسية،  الالتدام بؿيع الرالح العام 

الثقة الستبادلة بيغ الجامعات العالسية مع الاعتخاف  والسسارسات التي تحتخم العسل الأكاديسي، تعديد
بالفخوق الثقاؼية واحتخاميا بيغ الذخكاء ،زيادة التفاعل الثقافي لجؼ الصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ 
لمػصػل لخبخة الجامعات العالسية السذاركة ، القجرة عمي فيع التشػع الثقافي والؿيع العالسية والتعاير 

وبشاء  والخبخات السختمفة العالسية ،فيع وجيات الشطخ السختمفة  التفكيخ الججيجة،  معيا ،تبادل شخق 
جدػر الثقة والتفاىع والاحتخام بيغ الثقافات السختمفة، وضع إشار عام يتع اعتساده بيغ جامعة 

لتشػع السشػؼية والجامعات الآخخؼ بقجر التبايغ والاختلبف ،بشاء الثقة بيغ الجامعات مغ خلبل تقجيخ ا
وتبايغ السسكشات الحاتية ،وجػد ميثاق أكاديسي لمعسل السذتخك بيغ الجامعات ،أن تكػن الجامعة 

 لجييا القجرة عمى استيعاب التػأمة3
 :  متظمبات تكشؾلؾجية -9

 الستصمبات التكشػلػجية التالية : حتاج الىإن تحقيق التػأمة الجامعية ي
ل مع الجامعات ومخاكد الأبحاث العالسية ،التػاصل الفعال فتح قشػات للبترال الخقسي الجيج الفعا

بيغ الذخكاء عمي كافة السدتػيات مغ خلبل الخوابط والسػاقع والسشرات الجولية ،تػفيخ السعمػمات 
بانتطام حػل السذاركة في السبادرات الجولية لتحقيق التػأمة الجامعية ،ضسان تصبيق مبجأ السذاركة 

ية الستخررة مع الجامعات العالسية ،استفادة الجامعة مغ إمكانات التكشػلػجيا في السػاقع الالكتخون
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الججيجة  في تصػيخ التعاون الجولي والتػأمة الجامعية،التػسع في إنذاء انساط تكشػلػجية حجيثة 
لانتاج مػاشغ عالسي مبجع ،تاسيذ بشية رقسية متكاممة لمخبط الالكتخوني مع الجامعات العالسية 

ة ،الاستفادة مغ الكفاءات التكشػلػجية ذات الاىتسام السذتخك بيغ الجامعات ،دعع تكشػلػجيا الخائج
السعمػمات والاترالات لمخبط بيغ الجامعة وجامعات التػأمة ،تأسيذ بشية رقسية متكاممة مجعػمة 

 بذبكة الػاؼ فاؼ في جسيع مخافق الجامعة3
 : متظمبات تعميسية -:

 الستصمبات التعميسية التالية : حتاج الىي إن تحقيق التػأمة الجامعية
تػفيخ نطام تعميسي اكثخ استيعابا لستصمبات العرخ الخقسي ،وضع بخامج ومقخرات تختبط بالدياق 

 3الجولي  
استحجاث أساليب وشخائق تجريذ ومشاىج وأساليب تقػيع معاصخة ،تػافق آليات تقييع الصلبب مع 

بأنساط التقػيع مع الابتكاروالتشػع والتػافق الجولي ،تػافق السشاىج سياسة التػامة الجامعية ،الارتقاء 
التعميسية مع مشاىج الجامعات الجولية ومػاكبتيا لمعرخ ،تجويل البخامج الجامعية السحمية،ودمجيا مع 

 3البخامج العالسية 
ية السيشية تػفيق نطع التعميع في جامعة السشػؼية مع جامعات التػأمة ،وجػد أنطسة عالسية لمتشس

السدتسخة لأعزاء ىيئة التجريذ ،استحجاث تخررات ججيجة وفق احتياجات سػق العسل العالسي 
 ،ترسيع بخامج تعميسية في التخررات الشادرة والتي تجعع ميدة تشافدية لمجامعة3

 :  متظمبات مادية -;
 إن تحقيق التػأمة الجامعية يتصمب تحقيق الستصمبات السادية التالية :

مخاكد ثقاؼية بالخارج للبعلبن عغ البخامج الجراسية التي تقجميا الجامعة  ،تػفيخ بشية تحتية انذاء 
مغ معامل وقاعات تجريدية وتجييدات حجيثة  لتصبيق عسميات فعالة في مجال التػأمة ،تػافق 

تػأمة السبانى والتجييدات والسداحات داخل الجامعة مع شخوط وضػابط الجامعة الأجشبية التي يتع ال
معيا انذاء وحجة متخررة لتخصيط استخاتيجية التػأمة ،انذاء وحجة لتشديق العلبقات الجولية 
لمجامعة تدويج مكتبات الجامعة بسرادر معمػمات حجيثة  ،إنذاء وحجات دولية عمى مدتػؼ 
 الجامعة والكميات لاستقصاب الصلبب الستسيديغ ،استحجاث مخكد وششي لؿياس القجرات التشافدية
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قاعات تجريذ حجيثة ومعامل افتخاضية  لمصلبب  لمجامعة  وتحديشيا وفقا لمسعاييخ الجولية ،تػفيخ
 3التػأمةالتي تشاسب بخامج 

  خامدا : آليات واجخاءات تشفيح الخؤية السقتخحة 
لتحقيق أىجاف الخؤية السقتخحة ومتصمباتيا ، فان ذلظ يتصمب تشفيح عجد مغ الآليات السقتخحة تتسثل 

 يسا يمي :ؼ
زيادة الػعي لجؼ الؿيادات الجامعية وأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والصلبب بجامعة  -

 السشػؼية حػل الاخلبؾيات والسسارسات الجيجة في مجال التػأمة الجامعية 
اثخاء السشاخ الجامعي بجسمة مغ الؿيع الإندانية الشبيمة التي مغ شأنيا تديع في تصػيخ  -

 الثقافة الجولية 
 تحجيج مدئػل تشفيح ومتابعة وتسػيل اتفاؾيات التػأمة مغ الجامعة  -
اعجاد دورات تجريبية لتجريب أعزاء ىيئة التجريذ وشلبب عمي قػاعج واجخاءات التػأمة  -

 والتعامل مع الطخوف والتحجيات السختمفة
شفيح عقج ورش عسل لتصػيخ السيارات الإدارية لجؼ الؿيادات الجامعية لاتخاذ القخارات وت -

 الالتدامات لتحديغ ادارة اعسال الاتفاؾيات الجولية
اعجاد نذخات تعخيؽية الإعلبن والتدػيق الجيج للبتفاقات والجيات السانحة الجولية وما  -

تفخضو مغ شخوط والتخويج لمسشافع التي سػف تتختب عمي ىحه الاتفاقات داخل الجامعة 
 غ أعزاء السجتسع الأكاديسيوخارجيا لمحرػل عمي الجعع والسذاركة الفعالة م

زيادة الحػافد السقجمة الأعزاء السذاركيغ في اتفاؾيات التػأمة بسا يزسغ الالتدام  -
 والحساس  لتحقيق الشتائج الإيجابية السصمػبة 

تقجيع دورات دراسية تداعج في كيؽية تصػيخ السشاىج الجراسية وتحجيثيا وجعميا اكثخ فعالية  -
 وصبغيا بالربغة الجولية

تيديخ قػاعج القبػل لمصمبة الجولييغ بػصفيع يسثمػن اضافة ثقاؼية لمسجتسع السحمي فزلب  -
 عغ أنيع بسثابة مدتذاريغ لمجراسة في الخارج
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التأكج مغ مجؼ جػدة البخامج في الجامعات الاجشبية والتعاون مع الجامعات مذيػد ليع  -
 الاكاديسيةبإسياماتيا الإيجابية في التعميع الجامعي وتحتخم الؿيع 

استحجاث تذخيعات عمي مدتػؼ الجامعة تعدز مغ آليات التعاون الجولي والتػأمة الجامعية  -
 وتيدخ اجخاءاتيا 3

تػفيخ التسػيل اللبزم لاستكسال البشية التشطيسية السشاسبة مغ خلبل تػفيخ الإمكانات السادية  -
 والبذخية اللبزمة لجػدة الخجمات التعميسية والبحثية والسجتسعية السقجمة 

عقج نجوات ومؤتسخات لأعزاء ىيئة التجريذ والصلبب والباحثيغ بأىسية التػاصل مع  -
سي عمي كافة دول العالع بسا يديع في تشسية الاتجاه الإيجابي نحػ الآخخ والانفتاح الأكادي

الأخح بسجخل التػأمة الجامعية ودعع الحخاك الجولي لمصلبب وأعزاء ىيئة التجريذ 
 والباحثيغ 3

 سادسا: معؾقات تظبيق الخؤية السقتخحة:    
 قج يؾاجو تشفيح الخؤية السقتخحة بعض السعؾقات مشيا:

 سيدة والكفاءات العمسية لػجػد عػامل جحب مادية قػية في الخارج ىجخة العقػل الست -
 ضعف تػافخ مرادر الجعع السادؼ السلبئع وعجم استغلبل فخص الذخاكة الجولية  -
 ضعف التشديق بيغ مخخجات الشطام التعميسي وشخوط ومتصمبات سػق العسل  -
 قبل الجول الستقجمة  ضيػر قيػد عمي تػشيغ التكشػلػجيا الستقجمة وامتلبك أدواتيا مغ -
 غياب جامعة السشػؼية عغ الترشيفات السختمفة لمجامعات عمي مدتػؼ العالع  -
استعارة نساذج جاىدة دون مخاعاة الدياق ، فالتعاون الشاجح ىػ الحؼ يدتجيب لمدياق  -

 السحمي مع تحقيق أىجاف واقعية 
 ؼية لجيو الخبخة الكا اختيار الذخيظ غيخ السشاسب والحؼ لا تتػافخ -
 انخفاض جػدة العسمية التعميسية وعجم اتقان المغات الاجشبية  -
 البيئة البيخوقخاشية السعقجة مغ إدارة الجامعة  -
 ضعف العائج مغ وراء التػأمة عمي بعس الأشخاف أصحاب السرمحة  -
 غياب ثقافة التعاون ومقاومة بعس أعزاء ىيئة التجريذ تجاه اتفاؾيات التػأمة  -
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 ة معؾقات تشفيح الخؤية السقتخحة سابعا: سبل مؾاجي
 لسػاجية معػقات تشفيح الخؤية السقتخحة يدتمدم الأخح في الاعتبار تػافخ الستصمبات الأتية :

 تػفيخ الجعع السادؼ اللبزم لتيديخ مبادرات التػأمة الجامعية  -
 الاستشاد إلي معاييخ مػضػعية تخشج إلي أفزل شخق اختيار جامعات التػأمة معيا  -
 التػأمةضخورة وجػد جية مدتقمة تذخف وتتابع وتخاقب اتفاؾيات التػأمة لزسان نداىة  -

 الجامعية 
 تغييخ الثقافة التشطيسية والانفتاح عمي الآخخ  -
 بشاء قاعجة معمػمات تزسغ التػزيع الستكافئ ليا بسا يشسي التػاصل مع الجامعة التػأم  -
 تيدخ الاعتخاف الستبادل لمذيادات الارتقاء بسدتػؼ الخجمة السقجمة لمصلبب حتي  -
 زيادة الػعي لجؼ الؿيادات الجامعية باتفاؾيات التػأمة الجامعية  -
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 قائسة السخاجع
: أولا: السخاجع العخبية  

 ( يع، سارة عبج السػلى (: تدػيق بخامج الجراسات العميا بجامعة القاىخة في ضػء 4236إبخاـ
 ، معيج الجراسات والبحػث التخبػية، جامعة القاىخة3ماجدتيخ، رسالة متصمبات التشافدية 

 (،متصمبات تفعيل الخصة الاستخاتيجية لمجامعات السرخية 4242أبػ السجج،ميا عبجالله الديج:)
،جامعة حمػان،مجمج  مجمة دراسات تخبؾية واجتساعيةكسجخل لتحديغ الترشيف العالسي،

  ;33-95،أكتػبخ،ص ص 48
 ( متصمبات تحقيق التعميع الجامعي السفتػح لمسيدة التشافدية في ضػء 4234أبػ الػفا، جسال :)

السؤتسخ العمسي بجامعة بشيا "التعميؼ بعس الشساذج العالسية دراسة تحميمية ورؤية مدتقبمية، 
 3 478-427يػليػ، ص ص 5-4ك، السفتؾح الؾاقع والسأمؾل

 ( متصمبات استجامة السيد 4242أبػ زعيتخ، ليشا محمد :) ة التشافدية لمجامعات الفمدصيشية وعلبقتيا
، مجمة جامعة فمدظيؽ للأبحاث والجراساتبسسارسة عسجاء الكميات لمتخصيط الاستخاتيجي، 

(، يشايخ، ص ص 6(، عجد );عسادة الجراسات العميا والبحث العمسي، جامعة فمدصيغ، مجمج )
638-6763 

 ( ترػر مقتخح 4242أبػ عاصي، ىذام عبج العديد :) لتصػيخ مسارسات أعزاء ىيئة التجريذ
، كمية التخبية، جامعة مجمة التخبيةبجامعة السمظ سعػد في ضػء السيدة التشافدية، لمجامعات، 

 5323-479(، يػليػ، ص ص 6(، جدء )3:9الأزىخ، عجد )
  :مع بعض الجامعات  التحالفات الإستخاتيجيةالإدارة العامة لمعلبقات الثقاؼية بجامعة السشػؼية

 إدارة الاتفاؾيات والسؤتسخات، جامعة السشػؼية الإقميسية والعالسية،
 ( تصبيق استخاتيجية ستة سيجسا لتحقيق السيدة 4236إسساعيل، عمى عبجربو  عمى عبجربو :)

، مجمة كمية التخبية بجامعة السشرؾرةالتشافدية لمجراسات العميا بكمية التخبية جامعة السشرػرة، 
 3 53-;3(، إبخيل، ص ص9:عجد )ال
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 ( بصاقة الأداء الستػازن لتحقيق ميدة تشافدية لمجامعات السرخية، 4239أميغ، مرصفى أحسج :)
(، يشايخ، ص 328(، عجد )46، السخكد العخبي لمتعميع والتشسية، مجمج )مدتقبل التخبية العخبية

 3383-33ص 
 ( يع جتساعي وآفاق التعاون، عسان، متاح عمى (: التعميع العالي الجور الا4233بجران، إبخاـ

http://www.philadelphia.edu.jo/centers/iro/higherEducation.doc  استخجعت
 7/34/4244بتاريخ 

 ( التػأمة والامتياز الأكاديسي في بخامج التعميع العالي الجولية: ;423بكخ، عبج الجػاد الديج :)
السؤتسخ العمسي الدشؾي الدادس نساذج ربط التكشػلػجيا بالتشافدية في اليابان وماليديا، 

 "،والعذخون "تظؾيخ التعميؼ العالي بالؾطؽ العخبي في عرخ التكشؾلؾجيا الفائقة والتشافدية
-395يشايخ، ص ص  49-48الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، القاىخة، 

4273 
 ( تجويل التعميع العالي في الذخق الأوسط وشسال أفخيؿيا،4234البشظ الجولي: ) الخاصج

 (36،مجمة شيخية يرجرىا مخصج التعميع العالي بالسسمكة العخبية الدعػدية )الجولي
  أكتػبخ،  5 تقخيخ البشػ الجولي حؾل نغام التعميؼ الجامعي في مرخ،(: 4244لي )البشظ الجو

 34/42443/;4استخجعت بتاريخ  https://enterprise.pressمتاح عمى 
 (الجامعة الخيادية  ودورىا في دعع وتحقيق السد 4239تػفيق، صلبح الجيغ ومخسي، شيخيغ :) ايا

، كمية التخبية ،  جامعة بشيا،  مجمة كمية التخبيةالتشافدية السدتجامة : ترػر مقتخح ، 
 ;8-3(، ص ص ;32(، العجد):4مجمج)

 ( التػأمة الالكتخونية كسجخل لمتشسية السيشية لسعمسي التعميع العام 4243جاد الله، باسع سميسان :)
كمية البشات للآداب  لعمسي في التخبية،مجمة البحث اقبل الجامعي في مرخ: رؤية مقتخحة، 

 3423-88(، ص ص 44(، العجد )8والعمػم والتخبية، جامعة عيغ شسذ، الجدء )
 ( سبل التعاون والتذبيظ بيغ الجامعات، 4239الجسال، أحسج :)فبخايخ، متاح  ;3، بؾابة التخبية

 http:www.tarbiagate.com 33/4244/;4عمى استخجعت 

http://www.philadelphia.edu.jo/centers/iro/higherEducation.doc%20استرجعت%20بتاريخ%205/12/2022
http://www.philadelphia.edu.jo/centers/iro/higherEducation.doc%20استرجعت%20بتاريخ%205/12/2022
https://enterprise.press/
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 ( التػأمة الأكاديسية بػابة انخخاط مرخ في السشطػمة الجولية لمجامعات، :423حافع، أحسج :)
west-http://www.s3.eu-، متاح عمى مجمة العخبي

rodzamazamonaws.com/alarabuk.p  7/34/4244استخجعت بتاريخ 
 ( التػأمة الأكاديسية، بػابة انخخاط مرخ في السشطػمة الجولية لمجامعات، :423حافع، أحسج :)

  https://alarab.co.uk( أبخيل، متاح عمى 3;8;32، العجد )62، الدشة صحيفة العخب
 ( رؤية مقتخحة لتفعيل التػأمة كأحج صيغ تجويل التعميع ;423الحبذي، شيساء جبخ عبج الله :)

، كمية التخبية، جامعة حمػان، دراسات تخبؾية واجتساعيةالجامعي السرخؼ: دراسة تحميمية، 
 53;5 – 527(، سبتسبخ، ص ص ;(، عجد )47مجمج )

 ( يع لمجامعات  (: تجويل التعميع أحج مجاخل تحقيق السيدة التشافدية4237خاشخ، محمد إبخاـ
(، أبخيل/ ص ص :9، كمية التخبية، جامعة الدقازيق/ عجد )دراسات تخبؾية ونفديةالسرخية، 

445-49: 
 ( الإسيام الشدبي لأبعاد الؿيادة الاستخاتيجية في تحقيق السيدة التشافدية :423خميل، ياسخ محمد :)

(، عجد 47والتشسية، مجمج ) ، السخكد العخبي لمتعميعمدتقبل التخبية العخبيةلمجامعات السرخية، 
 6783 – 653(، مارس، ص ص 333)
 (، الججارات الػضيؽية لمؿيادات الأكاديسية 4242رشاد، عبجالشاصخ محمد، وعباس، ىذام سيج:)

 427-327(،يشايخ، ص ص 47،العجد)مجمة الإدارة التخبؾيةبالجامعات السرخية كترػرمقتخحك،
 (متصمبات 4244زىخان، ايسان حسجؼ :) تصبيق معاييخ الشسػذج الأوربي لمتسيد السؤسدي

(EFQU ،في الجامعات السرخية عمي ضػء مدتحجثات العرخ الخقسي ) السجمة التخبؾية
 ;342-3325( ،ص ص 6;، العجد )جامعة سؾىاج

 ( تػضيف رأس السال الفكخؼ لتحقيق السيدة التشافدية لمجامعات 4242سالع، أحسج عبج العطيع :)
، كمية التخبية، جامعة كفخ الذيخ، مجمج التخبية مجمة كميةاستخاتيجية مقتخحة،  السرخية: رؤية

 65:3-3;5(، ص ص 3(، العجد )42)

http://www.s3.eu-west-zamazamonaws.com/alarabuk.prod%20استرجعت%20بتاريخ%205/12/2022
http://www.s3.eu-west-zamazamonaws.com/alarabuk.prod%20استرجعت%20بتاريخ%205/12/2022
http://www.s3.eu-west-zamazamonaws.com/alarabuk.prod%20استرجعت%20بتاريخ%205/12/2022
https://alarab.co.uk/


 سؤَخ يمتشصخ نتضمُك يُضح تُبفغُخ نزبيؼخ انًُىفُخ فٍ ضىء يذخم انتىأيخ انزبيؼُخ 

 

 

 

 2023 َىَُى (  انخبًَانزضء  (  انخبًَانؼذد                                               ربيؼخ انًُىفُخ –يزهخ كهُخ انتشثُخ     

 

211 

 ( سياسات تخبػية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة في 4238الدعػد، راتب سلبمة :)
، كمية لة دكتؾراهرساالجامعات الأردنية الحكػمية في ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات، 

 الجراسات العميا، الجامعة الأردنية، الأردن3
 ( تصػيخ الأداء الأكاديسي لأعزاء ىيئة 4244سمصان،أمل عمي محسػد،وىاشع،غادة فػزؼ :)

السجمة العمسية لكمية التخبية جامعة التجريذ بكميات التخبية في ضػء مجخل التػأمة الجامعية،
 3:2-83بخ،ص ص (،ديدس34(،عجد ):4،مجمج ) أسيؾط

 ( أثخ السخونة الاستخاتيجية في العلبقة بيغ التعمع الاستخاتيجي 4237الذخيف، روان باسع :)
، كمية الأعسال، جامعة رسالة ماجدتيخوتحقيق السيدة التشافدية في شخكات التأميغ الأردنية، 

 الذخق الأوسط، الأردن3
 ( رؤية مقتخحة لتحقيق 4244شعبان، رشا عبج القادر :) السيدة التشافدية لجامعة القاىخة في ضػء

(، 59، كمية التخبية، جامعة السشػؼية، مجمج )مجمة كمية التخبيةالترشيفات العالسية لمجامعات، 
 87:3-7;7(، مارس، ص ص 3عجد )

 (متصمبات تحقيق السيدة التشافدية لجامعة السشرػرة :423شمبي، أماني عبج العطيع مخزوق :)
، كمية التخبية، جامعة رسالة دكتؾراةت العالسية رؤية تخبػية معاصخة، في ضػء بعس الخبخا

 السشرػرة
 ( مدتػؼ تصبيق الحػكسة الخشيجة وعلبقتو بتحقيق السيدة التشافدية :423شػشة، محمد صبحي :)

 ، كمية التخبية، جامعة السشػؼيةرسالة ماجدتيخبجامعة السشػؼية، 
 ( الاتجاىات الحجيثة في تجويل التعميع الجامعي 4238عبج الحافع، ثخوت عبج الحسيج :)

( يشايخ، ص 389، جامعة الازىخ، الجدء  ، العجد)مجمة التخبيةوإمكانية الإفادة مشيا في مرخ، 
 3263-33ص

 ( دور رأس السال الاجتساعي في تحقيق استجامة السي:423عبج العال، نجلبء عبج التػاب :) دة
مجمة كمية التخبية، التشافدية لمجامعات دراسة لآراء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بشي سػيف، 

 4293-:35(، ص ص 5(، عجد )55كمية التخبية، جامعة السشػؼية، مجمج )
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 ( يع (: التخصيط الاستخاتيجي لجامعة بشيا في ضػء 4238عبج السصمب، أحسج عابج إبخاـ
 ، كمية التخبية، جامعة بشيادكتؾراةرسالة متصمبات التشافدية، 

 ( التػأمة بيغ جامعات الجول العخبية واستخاتيجية 4229عبج السشعع، محيي الجيغ عبج السشعع :)
ورقة عسل مقجمة في السؤتسخ العخبي الأول بعشؾان "الجامعات العخبية": التحجيات تحؿيقيا، 

/ 35-;3ة السغخبية، في الفتخة مغ ، السشعقج في مجيشة الخباط بالسسمكوالآفاق السدتقبمية
 9733 – 963ديدسبخ، ص ص 

 (تصػيخ الثقافة التشطيسية بجامعة السشػؼية تحؿيقا لمسيدة التشافدية4238عبجالله، شارييان محمد :) ،
 كمية التخبية، جامعة السشػؼية رسالة دكتؾراه،

 (،4229عبػدؼ،زيج مشيخ:)مشذخ ،دار كشػز السعخفة لإدارة التظؾيخ والتغييخ
 والتػزيع،عسان،الأردن3

 ( تصػيخ سياسة التعميع الجامعي بسرخ في ضػء متصمبات تحقيق 4236علبم، فػزية محمد :)
 ، كمية التخبية، جامعة بشيارسالة ماجدتيخالقجرة التشافدية ، 

 ( بجائل مقتخحة لتجويل التعميع السدتسخ كسجخل لتحقيق الخيادية:423عمى، أميخة خيخؼ :) ،
 (، ص ص6(، العجد )4، جامعة السشػؼية، الجدء )ة التخبيةمجمة كمي

 ( إدارة فخق العسل الافتخاضية كآلية استخاتيجية لتحقيق 4237عيجا روسي، أحسج نجع الجيغ :)
كمية التخبية، جامعة بشيا، السجمج  مجمة كمية التخبية،السيدة التشافدية في الجامعات السرخية، 

 398 -97( يشايخ، ص ص 323( العجد )48)
 ( ترػر مقتخح لتفعيل تجويل التعميع بجامعة السشرػرة في ضػء :423غبػر، أماني الديج :)

(، 55، مجمج )مجمة كمية التخبية، جامعة السشؾفيةالاتجاىات الحجيثة لتجويل التعميع الجامعي، 
 3573-95(، ص ص6العجد )

 ( دور الخشاقة الاستخاتيجية في تحق4242الفؿيو، مشال أحسج :) يق السيدة التشافدية لمجامعات
(، أغدصذ، ص ص 35، الجامعة الػششية، اليسغ، عجد )مجمة الجامعة الؾطشيةاليسشية، 

389-4243 
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 ( تػجو الجامعات لتحقيق السيدة التشافدية بالاعتساد عمي مبادغ تجويل 4242الفػاز، نجػؼ :)
، سجمة الأردنية في العمؾم التخبؾيةالالتعميع العالي بسا يتػافق مع متصمبات اىجاف مذخوع نيػم، 

 636-;;5(، ص ص 6(، عجد)38جامعة اليخمػك، الأردن، مجمج)
 ( سياسات تخبػية مقتخحة لتحقيق السيدة التشافدية السدتجامة في 4238القصشاني، سسخ جسيل :)

، كمية ، رسالة دكتؾراهالجامعات الأردنية الحكػمية في ضػء الترشيفات العالسية لمجامعات
 لجراسات العميا، الجامعة الأردنية، الأردن3ا
 ( مذاركة السعخفة العمسية بيغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 4242محميذ، ايسان سعيج )

 ، كمية الآداب، جامعة السشػؼيةرسالة ماجدتيخالسشػؼية دراسة ميجانية، 
 ( تجويل التعميع العالي كسجخل لتعديد القػ ;423محمد، حشان أحسج الخوبي :) ة الشاعسة لسرخ في

، رابصة التخبػييغ العخب، ، دراسات عخبية في التخبية وعمؼ الشفذضػء بعس الخبخات العالسية
 6293-563( أغدصذ، ص ص334العجد)

 ( دور التػأمة السؤسدية في تصػيخ ميشة السحاسبة والسخاجعة في 4238محمد، كخيسة حدغ :)
، كمية التجارة، جامعة سػىاج، مجمج السعاصخةمجمة البحؾث التجارية مرخ: دراسة ميجانية، 

 5643 – 525(، يػنيو، ص ص 3(، عجد )52)
 ( دور التػأمة السؤسدية في تصػيخ ميشة السحاسبة والسخاجعة في 4238محمد، كخيسة حدغ محمد :)

، كمية التجارة، جامعة سػىاج، مجمج مجمة البحؾث التجارية السعاصخةمرخ: دراسة ميجانية، 
 5643-525(، ص ص 3)( عجد 5)
 ( تفعيل الذخاكة البحثية في الجامعات السرخية والقصاع 4239محمد، ماىخ أحسج حدغ :)

، السجمة الجولية لمبحؾث التخبؾيةالخاص في ضػء خبخات وتجارب بعس الجور الستقجمة، 
 63;4 – 462(، يػنيػ، ص ص 63(، السجمج )4جامعة الإمارات، العجد )

 ( تفعيل دور الذخاكة البحثية في تحقيق السيدة التشافدية لمجامعات :423محمد، ىالة أحسج :)
(، مارس، ص 6(، عجد )55، كمية التخبية، جامعة السشػؼية، مجمج )مجمة كمية التخبيةالسرخية، 

 7383-694ص 
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 ( التػأمة الجامعية كسجخل لتحقيق أىجاف استخاتيجية التشسية 4242مخسي، شيخيغ عيج :)
(، العجد 6، جامعة عيغ شسذ، الجدء )مجمة كمية التخبية، 4252مرخ السدتجامة رؤية 

 47:3-;34(، ص ص 66)
 (السسارسة الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػؼية في ;423مرصفي، نجاة محمد :)

 ، كمية التخبية، جامعة السشػؼيةرسالة دكتؾراهضػء ؾيع السيشة: دراسة تحميمية، 
 (: الاستثسار السعخفي وعلبقتو في بشاء السيدة التشافدية 4239ى حسػد )السصمق، تخكي بغ عم

مخكد الشذخ  ، مجمة العمؾم التخبؾية والشفدية،لمجامعات الشاشئة بالسسمكة العخبية الدعػدية
 3;;4-483(، سبتسبخ، ص ص 5(، عجد ):3العمسي، جامعة البحخيغ، مجمج )

  معجع السعاني :متاح عمى
https://ontology.birzeit.edu/term/%D8%BA%D8%A7%D8%A6%D9%8A

%D8%A9  32/6/4245تاريخ الخػل 
 ( معػقات الابجاع الإدارؼ لجؼ الؿيادات الاكاديسية: دراسة ميجانية ;423معػض، ميا ىذام :)

 ، كمية التخبية، جامعة السشػؼيةرسالة ماجدتيخة السشػؼية، بجامع
 ( ترػر مقتخح لجعع السيدة التشافدية لمجامعات السرخية في ضػء :423الشقيب، مخوة مسجوح :)

، كمية التخبية، جامعة بػرسعيج، العجد مجمة كمية التخبيةمعاييخ بعس الترشيفات العالسية، 
 763:-44:(، يػنيػ، ص ص 46)
 وزيخ التعميؼ العالي يعخض جيؾد (: بػابتظ الى مرخ، 4244ة العامة للبستعلبمات )الييئ

ديدسبخ، متاح  ;4السخكد الإعلبمي،  الؾزارة في تظؾيخ التعميؼ الجامعي ودعؼ البحث العمسي،
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