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 المدتخمص:
مؽ خلال إرشادىا إلى تحديد مياميا  الأطفالىدفت الدراسة إلي تظؾير أداء السؾجية الفشية برياض 

وقد اعتسدت الدراسة عمى مقياس أداءات السؾجية الفشية برياض الأطفال ) قائسة  ياوتشؾيع أساليب
واستخدمت الدراسة كلٍ أداءات السؾجية الفشية برياض الأطفال ( مؽ إعداد الباحثة كأداة لمدراسة 

سع البيانات مؽ مرادرىا لسلائستو لظبيعة ىذه الدراسـة ( مؽ: السشيج الؾصفي ) الذي يعتسد عمى ج
 عسدية عيشةوالسشيج شبو التجريبي ) لمقياس القبمي والبعدي عمى عيشة الدراسة ( والتي تتسثل في 

والبالغ  الإدارات التعميسية بسحافغة السشؾفيةجسيع مؽ السؾجيات الفشيات الجدد برياض الأطفال ب
ذاتو ىذه الدراسة أىسيتيا مؽ أىسية الفئة السدتيدفة وأىسية السؾضؾع مؾجية وتدتسد  02 عددىؽ

وىؾ تظؾير أداء السؾجية الفشية برياض الأطفال وىؾ مؾضؾع ميؼ وذو صمة برفع كفاءة مؤسدات 
ىي محاولة عمسية لمتغمب عمى السعؾقات التي تحد مؽ فاعمية  كسا أن ىذه الدراسة رياض الأطفال

 2 برياض الأطفالأداء السؾجية الفشية 
 الكمسات السفتاحية:

 2أساليب التؾجيو الفشي -
 2السؾجية الفشية برياض الأطفال -
 2التشسية السيشية -
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Abstract: 

This study aims to develop the performance of kindergarten professional 

supervisors by guiding them to  define their  tasks and diverse methods. The 

study relied on the scale of  kindergarten professional supervisors 

performance (List of kindergarten professional supervisors performance)  

which is prepared by the researcher as a tool for the study  . The study uses 

both the descriptive curriculum ( which depends on collecting data from its 

resources , because it  is suitable to the nature of the study). The semi-

experimental curriculum is used (For pre- and post-measurement on the 

study sample) which is a deliberate sample of the new professional 

supervisors in all zones and subzones educational departments in Menoufia 

Governorate, whose number is20. This study derives its importance from 

the importance of the target group and the importance of the subject itself 

which is  the development of the performance of kindergarten supervisor. It 

is an important topic related to raising the efficiency of kindergarten 

institutions, and this study is a practical attempt to overcome the obstacles 

that limit the effectiveness of the performance of kindergarten supervisor. 

Key words:Technical guidance methods , professional development , 

kindergarten professional supervisor     
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 : ة البحثمقـدم
يعد التؾجيو الفشي أحد الركائز الأساسية التي يتؾقف عمييا نجاح مشغؾمة التعميؼ بؾجو عام 
ومشغؾمـــة ريـــاض الأطفـــال بؾجـــو خـــاص فالـــدور السشـــؾو بالتؾجيـــو الفشـــي ىـــؾ دور فاعـــل وحاســـؼ فـــي 

   2مؾاكبة التغيرات الستدارعة التي يتسيز بيا عالسشا اليؾم 
انظلاقــام مــؽ الــدور الكبيــر الــذي يم بــو السؾجــو الفشــي فــي ويتشــامى اتىتســام بالتؾجيــو  الفشــي 

متعـددة سـؾاء عمـى السدـتؾد الإداري   أو عمـى  تتحديؽ العسمية التعميسية مؽ خلال القيـام بسدـؤوليا
 2السدتؾد السيشي التؾجييي 

إن التؾجيو الفشي كسفيؾم ديشـامييي متظـؾر يدـتيدل التؾجيـو والإرشـاد ت ترـيد الأخظـاء   
يركــز عمــي مدــاعدة السعمســيؽ عمــى الشســؾ السيشــي وتحدــيؽ مدــتؾد أدائيــؼ وتــدريبيؼ ويتسيــز  كســا أنــو

بالظابع التجريبي والأسمؾب العمسـي   كسـا أنـو يعتبـر برنامجـام مخظظـام لتحدـيؽ العسميـة التر ؾيـة حيـ  
ت   يدــتخدم السؾجــو الفشــي فــي تحقيــي ذلــػ أســاليب متشؾعــة مثــل : الزيــارات   والســؤتسرات   والشــدوا

 (062   ص 0202محمد مرسي   )2 واتجتساعات   والسشاقذات
ليشدـجؼ مـع  هوحي  أن السؾجو الفشي ىؾ السخظط والسشفذ لعسمية التؾجيو الفشي فقد تظؾر دور         

متغيـرات العرـر وحاجـات التر يــة الحديثـة التـي تشغـر إلــى السؾجـو الفشـي عمـى أنــو قائـد تر ـؾي يدــعى 
لتعميسيــة ويعســل عمــى تظؾيرىــا  لــذا عمــى السؾجــو الفشــي أن يعــي الأىــدال التــي إلــى تحدــيؽ العسميــة ا

يدــعى التؾجيــو الفشــي إلــى تحقيقيــا  والتــي تعيشــو عمــى إدرا  ميستــو ومدــاعدتو عمــى القيــام بيــا عمــى 
 (   4  ص 0200)محمد أبؾجاسر  خير وجو.

لعسميـات السيسـة فـي الشغـام ويعتبر التؾجيو الفشـي جـزء ت يتجـزأ مـؽ الإدارة التر ؾيـة وىـؾ مـؽ ا
التر ـؾي وخاصـة فـي عسميتـي التعمـيؼ والـتعمؼ بـل يعتبـر حجـر الزاويـة فـي تظـؾير العسميـة التعميسيـة مـؽ 

 ( 0-0  ص ص  0202مظيعة زيدان   ) كافة جؾانبيا .
والدياسة التر ؾية تحتاج إلى تؾجيو فشي فعال يعسل عمى تحدـيشيا وتؾجيـو الإميانـات البذـرية 

فييــا وحدــؽ اســتخداميا والإســيام فــي حــل السذــيلات التــي تؾاجــو تشفيــذىا بالرــؾرة السرجــؾة  والساديــة
حي  يقع عمى عاتي التؾجيـو الفشـي عـبء تؾجيـو السعمسـيؽ وهرشـادىؼ ألشـاء الخدمـة لسؾاجيـة التغيـرات 

 .Tippelt,R.(2013),S لعالسيـة السعرفيـة السعاصـرة وتؾعيفيـا لخدمــة العسميـة التعميسيـة التر ؾيـة.ا
858-867))  
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ولكي يؤدي التؾجيو الفشي دوره كأسمؾب تظؾير لمعسمية التر ؾيـة والرقـي بيـا ف نـو ت بـد لـو مـؽ 
فـــي  وفــاعلام  اأساســيم  الــو دورم أســاليبو بســا يتفــي واتتجاىــات العالسيـــة السعاصــرة وأن يرــب   أن يظــؾر

اتتجاىـــات الإيجابيـــة التـــي تظــؾير قـــدرات السعمـــؼ وهمياناتـــو مـــؽ خـــلال تزويــده بالسعـــارل والسيـــارات و 
  (06 ص0224 عبد العزيز البابظيؽ) .تسيشو مؽ أداء عسمو بيفاءة عالية

ومؽ ىشا ف ن اتىتسـام بتظـؾير أسـاليب التؾجيـو الفشـي فـي ريـاض الأطفـال ضـرورة ممحـة تفرضـيا 
 التغيرات الستدارعة .
 مذكمة البحث :

الإطــلاع عمــى الدراســات الدــابقة فــي مــؽ خــلال عســل الباحثــة فــي مجــال التؾجيــو الفشــي و عــد 
قمتيـــا فـــي مرحمـــة ريـــاض الأطفـــال تحغـــت الباحثـــة الحاجـــة السمحـــة إلـــى تظـــؾير رغـــؼ  التؾجيـــو الفشـــي

التؾجيـــو الفشـــي بريـــاض الأطفـــال حيـــ  نجـــد أن التؾجيـــو الفشـــي يؾاجـــو الكثيـــر مـــؽ التحـــديات وجؾانـــب 
(  وكـذلػ 0220اسـة ن يسـة السـدلل )القرؾر التي تحؾل دون تحقيقو للأىـدال السرجـؾة كسـا بيشـت در 

( مــؽ عــدم إدرا  الســؾجييؽ الفشيــيؽ لأىــدال التؾجيــو  0224مــا أوضــحتو نتــائج دراســة نيــرميؽ نايــل )
الفشــي بسرحمــة ريــاض الأطفــال وعــدم قــدرتيؼ عمــى القيــام بؾعــائف التؾجيــو الفشــي بيفــاءة نتيجــة لعــدم 

الفشيـــيؽ بريـــاض الأطفـــال نتيجـــة إغفـــال وعـــييؼ بظبيعـــة مدـــئؾلياتيؼ وضـــعف بـــرامج إعـــداد الســـؾجييؽ 
البرامج التدريبيـة عـؽ إكدـابيؼ ميـارات العسـل الإشـرافي   وقـد أعيـرت ذلـػ أيزـام دراسـة رشـا عـؾيس 

( حي  كـان مـؽ نتائجيـا كثـرة الأ بـاء الإداريـة والفشيـة السمقـاة عمـى عـاتي السؾجـو الفشـي وقمـة 0200)
عيـــؼ عمـــى كـــل جديـــد فـــي مجـــال التعمـــيؼ وتكشؾلؾجيـــا الـــدورات التدريبيـــة لمســـؾجييؽ الفشيـــيؽ وعـــدم إطلا

فـي دراسـتيا السيدانيـة حيـ  كـان مـؽ نتائجيـا  ي( عمى ما سب0202السعمؾمات   وأكدت زيشب عمي) 
 قمة خبرة بعض السؾجيات بعسل التؾجيو الفشي وماىيتو.

  أسئمة البحث
 تتحدد مذيمة البح  مؽ خلال الإجابة عمى الأسئمة التالية: 

 ال التؾجيو الفشي برياض الأطفال ؟ ( ماأىد0
  ( ما ألر تشؾيع أساليب التؾجيو الفشي عمى تظؾير أداء السؾجية الفشية برياض الأطفال ؟0
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 البحث أهمية
 :الشحؾ التالي تتز  الأىسية الشغرية لمبح  الحالي مؽ خلال عدة نقاو عمى 

  أداء السؾجيــة الفشيــة بريــاض عمسيــة لمتغمــب عمــى السعؾقــات التــي تحــد مــؽ فاعميــة  محاولــة
 الأطفال .

  أىسية الفئة السدتيدفة وىي السؾجية الفشية برياض الأطفـال لسـا لـدورىا مـؽ ألـر فـي تحدـيؽ
 وتظؾير العسمية التعميسية مؽ كافة جؾانبيا .  

  أىسيـــة تظـــؾير أداء السؾجيـــة الفشيـــة بريـــاض الأطفـــال لرـــمتو الؾليقـــة برفـــع كفـــاءة مؤسدـــات
 رياض الأطفال . 

  عمـــى  وتدـــاعدىؽمـــؽ الستؾقـــع أن تفيـــد ىـــذه الدراســـة السؾجيـــات الفشيـــات بريـــاض الأطفـــال
 تحقيي الأىدال السرجؾة مشيؽ بيفاءة .

 البحث  فاهدأ
 2تحديد أىدال التؾجيو الفشي برياض الأطفال .0
 2تؾضي  أىسية التؾجيو الفشي برياض الأطفال. 0
  2عرض أىؼ أساليب التؾجيو الفشي وعلاقتيا بالتشسية السيشية لسؾجية رياض الأطفال.0

 حدود البحث 
الإدارات جسيــع السؾجيــات الفشيــات الجــدد بريــاض الأطفــال ب إقترــر البحــ  الحــالي عمــى تظــؾير أداء

 2 التعميسية بسحافغة السشؾفية
 مرظمحات البحث

 أساليب التهجيه الفني: .1
مجسؾعة مؽ أوجو الشذاو يقؾم بيا السؾجو الفشي والسعمـؼ والتمسيـذ ومـديرو السـدارس الأسمؾب ىؾ 

مؽ أجل تحقيي أىدال الإشرال التر ؾي   وكل أسمؾب مؽ أساليب الإشرال التر ـؾي مـا ىـؾ إت 
ـــــــره فـــــــي  نذــــــاو تعــــــاوني مشدــــــي ومــــــشغؼ ومــــــرتبط بظبيعــــــة السؾقــــــف التعميســــــي   ومتغيـــــــر بتغي

 2(0٠0 ،022 ؾية السشذؾدة ) جؾدت عظؾي اتجاه الأىدال التر 
 التنمية المهنية لمهجهة رياض الأطفال: .2
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 يتكهن هذا المرظمح من مفههمين وحتي يمكننا تعيين  تعريف له يجب تعريف كلِ من:
الفــرص التــي تتــاح لإكدــاب العــامميؽ بالسؤسدــة معــارل وميــارات جديــدة عــؽ  هيي التنميةةة المهنيةةة:

 شــاء الخدمــة وحزــؾر الســؤتسرات والشــدوات والزيــارات وورش العســل والســش طريــي أنذــظة مثــل الــتعمؼ أل
 (0222)اليلالي الذر يشى اليلالي2االدراسية وغيرى

وىـي عسميــة تييــىء السعمــؼ لمتعامـل مــع أشــيال جديــدة مــؽ الـتعمؼ وىــذا بــدوره تبــد وأن يــشعيس 
  (Costa, 2009)عمى مسارستو ويؾفر فرصام لسزيد مؽ التظؾير في أدائو. 

 مؽ عمى ترشيحياءم بشا والتعميؼ  ؾزارة التر يةبىي أحد أعزاء الييئة العاممة :مهجهة رياض الأطفال
 عاليـة بيفـاءة تتستـع  الأطفـال ريـاض معمسـات عمـى للإشـرال السـؾجييؽ التر ـؾييؽ اختيـار لجشـة قبـل

 الإشـرال تؤىميـا لسيسـة التـي القياديـة والسيـارات التر ؾيـة الخبـرة مـؽ كبيـر قـدر وعمـى ولقافـة واسـعة
 ليـؽ  الفشيـة الخـدمات وتقـديؼ الشسـؾ السيشـي  عمـى السعمسـات مدـاعدة الرئيدـية وعيفتيـا التر ـؾي 
  020٠)ىاني العزب  ة.الرحيح الؾجية العسمية التر ؾية ويتؾجتعسل عمى و  التعمؼ  أساليب لتحديؽ
  (200ص 
الفــرص التــي  بأنيــاإجرائيــام  الأطفةةال التنميةةة المهنيةةة لمهجهةةات ريةةاضوعمــى ىــذا يسيــؽ تعريــ    

 عمـى السعمسـات سدـاعدةتـؤىميؽ ل معـارل وميـارات جديـدة مؾجيـات ريـاض الأطفـالتتـاح لإكدـاب 
 الؾجيـة العسميـة التر ؾيـة ويـتؾجو  التعمؼ  أساليب لتحديؽ ليؽ  الفشية الخدمات وتقديؼ الشسؾ السيشي 

 ة.الرحيح
 الإطار النظري لمبحث

 :       الفني( مفههم التهجيه 1
عسمية تذسل العسل مع السعمسيؽ وغيرىؼ مؽ التر ؾييؽ بعلاقة أخؾية وتعاونية لزيادة ىؾ  

  محسؾد عبد الحافظ ).الشسؾ السيشي السدتسر لمسعمسيؽ جؾدة التعميؼ والتعمؼ داخل السدرسة  وتذجيع
رة لتحديؽ ؾ فعل أو عسل مؾجو لمسدرسيؽ لسداعدتيؼ بظريقة غير مباشوى (620  ص  ،020

 ( (2Sergiovanni,2002,p15العسمية التعميسية
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عسمية قيادية يدؾدىا الديسقراطية والحب والتعاون والعظاء السدتسر  كسا يعرل بأنو 
حتياجات للإحيسة وتفيؼ يتظمب وىؾ ما  بيدل الؾصؾل إلى الأفزل لتحديؽ العسمية التعميسية

  (0ص  0200  الأطفال لرياض العامة دارةالإ( .ومذاعر الآخريؽ لدعؼ السعمسات وتعزيزىؽ
وتعرفو الباحثة بأنو عسل مخظط لو مؽ قبل فرد ذو خبرة في رياض الأطفال لسداعدة  

لمسعمؼ في  الدعؼامل كتقديؼ أفراد مشاعريؽ لو في الخبرة أو أقل مشو عؽ طريي الستابعة السدتسرة و 
 جسيع جؾانب العسمية التعميسية عمى كلا السدتؾييؽ العسمي والإنداني بيدل كفاءة العسمية التعميسية.

مــؽ خــلال مــا تقــدم نجــد أن تعريفــات التؾجيــو الفشــي قــد تعــددت نغــرام تخــتلال وجيــات نغــر 
مــشيؼ مــؽ يــراه أداة العمســاء فســشيؼ مــؽ نغــر إلــى التؾجيــو الفشــي عمــى أنــو جــزء مــؽ الإدارة التر ؾيــة  و 

لتحديؽ أداء السعمؼ وأخرون يشغرون إليـو مـؽ مبـدأ العلاقـات الإندـانية فـي الإشـرال و عزـيؼ اىتسـؾا 
)عـــلا بجسيـــع عشاصـــر العسميـــة التعميسيـــة ولكشيـــا جسيعـــام تيـــدل الـــى تحدـــيؽ عسميتـــي التعمـــيؼ والـــتعمؼ. 

  (02٠ص   0202البديؾني 
 برياض الأطفال:الفني  التهجيهأهمية ( 2

ييتدــــب التؾجيــــو الفشــــي أىسيتــــو مــــؽ خــــلال الخــــدمات الفشيــــة التــــي يقــــدميا والستسثمــــة فــــي  
الؾعائف والأدوار التي يقؾم بيا السؾجو الفشي فيؾ يسثل حمقـة الؾصـل بـيؽ السيـدان والجيـات الإداريـة 

الخبيــر أو والفشيـة التــي تذــرل عمــى عسميتـي التعمــيؼ والــتعمؼ وىــؾ مرــدر التشسيـة السيشيــة لمسعمــؼ ســؾاء 
 (6 -0  ص ص0222فتؾح الحداوي وآخرون   )2الحدي 

وتؤكد التقـارير والدراسـات والـدوريات الستخررـة بـأن وجـؾد السؾجـو الفشـي عامـل أساسـي  
حمس   و العاجز)2بالسدرسةلتحديؽ أداء السعمسيؽ وتحديؽ تعميؼ وتعمؼ الظمبة ونيل لقة أفراد السجتسع 

  (،0 -06صص   0222
 -في الشقاو التالية:أىسية التؾجيو الفشي برياض الأطفال  ويسيؽ إجسال 
 2حاجة السعمسة السبتدئة إلى دعؼ التؾجيو الفشي -
 تشغيؼ وتشفيذ عسمية تبادل الخبرات بيؽ السعمسات للاستفادة مؽ السعمسات الستسيزات  -
 2وتحديؽ كفاءة الأقل إقتدارام وخبرة 
 ت مؽ خلال تخظيط  وتشفيذ البرامج التدريبية مداعدة السعمسات عمى مؾاكبة التغييرا -
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 انىراقي أ/ هبنه محمدأ.د/ إينبس انشتيحي ,                                                                                       

 (،02  ص 0202)حدام عسر2بيدل التشسية السيشية السدتسرة لمسعمسات ألشاء الخدمة
 مداعدة السرؤوسيؽ عمى فيؼ الأىدال والدياسات والإجراءات. -
 فيؼ السرؤوسيؽ لؾاجباتيؼ ومياميؼ ومدؤولياتيؼ والدمظات السفؾضة ليؼ مؽ رؤسائيؼ. -
أىؼ حمقة  وىؾمؽ خلاليا واقع التر ية والتعميؼ   تز التي يالقشاة  ف ن التؾجيو الفشي ىؾ لذا

في سمدمة تشغيؼ التعميؼ فيؾ الذي يزع الخظط والدياسة التعميسية مؾضع التشفيذ  وفي يده مفتاح 
الأىدال  نو يعسل عمى تؾفير السشاخ السشاسب لجسيع محاور العسمية التعميسية لتحقييأنجاحيا  كسا 

 (222  ص،020)محسؾد عبد الحافظ  والغايات السرجؾة.
 برياض الأطفال:  الفني التهجيه أهداف( 3
 2تحديؽ العسمية التر ؾية بسؤسدات رياض الأطفال -
السذــيلات التر ؾيــة  هدرا مدــاعدة السعمســات عمــي تحديــد حاجــات الأطفــال والعســل عمــى اشــباعيا و  -

 2ليؼ والعسل عمى حميا
دة السعمســات عمــى تحدــيؽ أدائيــؽ السيشــي ومؾاجيــة السذــيلات التــي تعتــرض عسميــؽ وهزالــة مدــاع -

 (22  ص ،022)محمد محسؾد  2أسبابيا
ترغيب السعمسات الجدد في عسميتـي التعمـيؼ والـتعمؼ وتعزيـز انتسـائيؽ ليـذه السيشـة  كـذلػ تذـجيعيؽ  -

اتطــلاع السدــتسر لسؾاكبــة التغيــرات فــي كافــة   مــع تذــجيع و ــ  الثقــة وروح التشــافس الذــري  بيــشيؽ
 ( 644  ص 0202السجاتت بيدل تحديؽ العسمية التعميسية.)زيشب عمي  

نقــاو القــؾة  تــد يؼو   يــاالتــي قــد تقــع في الأخظــاءســة داخــل حجــرة الدراســة وتقــؾيؼ ممتابعــة عســل السع -
يسيـــة   ممــؽ كـــؾادر ومــؾاد تع ايــا  وتــؾفير احتياجــات الروضـــة وســد الشـــؾاقص فييـــســتفادة مشواتييا لــد

  0206)سؾزان حدؽ 2لرال  السشتج التعميسيى أرض الؾاقع ما عيسة في تقديؼ خبراتمومداعدة السع
 (062ص
 2السداعدة في وضع خظط العسل بسا يتلائؼ مع خرائص واحتياجات طفل الروضو  -
البيئـة التر ؾيـة وقـدرة  إحداث تغيير تر ؾي مرغؾب فيو عؽ طريي تجريـب الأفكـار الجديـدة وتحدـيؽ -

 (02٠  ص 0202)حدام عسر2السعمسات عمى التقييؼ والتقؾيؼ الذاتي لأنفديؽ
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تذـــــــــــــجيع السعمســـــــــــــات عمـــــــــــــى القيـــــــــــــام بالبحـــــــــــــ  العمســـــــــــــي والإلتحـــــــــــــا  بالـــــــــــــدورات التدريبيـــــــــــــة  -
  .(Berry,R.A.2010,p2)السختمفة
طفـال تتسثــل فــي وتـري الباحثــة مـؽ خــلال عسميــا أن أىـؼ أىــدال الإشـرال الفشــي بريــاض الأ   

برــفة مدـتسرة فـي ضــؾء السدـتجدات مــؽ خـلال تــؾفير أدائيـا  مدـاعدة السعمسـة عمــى تحدـيؽ وتظــؾير
ـــة  ـــؾيؼ السدـــتسريؽ بســـا يزـــسؽ تحدـــيؽ العسمي ـــي الستابعـــة والتق ـــدة عـــؽ طري ـــة جي ـــة تر ؾي بيئـــة اجتسا ي

 لتعميسي.التعميسية ومؾاكبتيا لأي تغيير في ضؾء فمدفة السجتسع التر ؾية لرال  السشتج ا
 :أساليب التهجيه الفني برياض الأطفال  (4

والتأكيـد  في العرر الحدي  مع تظـؾر الأفكـار الديسقراطيـة  الفشيلقد تشؾعت أساليب التؾجيو 
بــل أصــبحت متشؾعــة وتيــدل جسيعيــا  عمـى قيســة الإندــان وقدرتــو فمــؼ تعــد تقترــر عمــى أســمؾب واحــد

تعاونيـة غايتيـا إصـلاح التعمـيؼ  ومدـاعدة السعمسـيؽ عمـى عسميـة تر ؾيـة فشيـة الفشـي إلى جعـل التؾجيـو 
 (22  ص022٠الظعاني  حدؽ)تلافي أخظائيؼ.

وتختمـــــــف أســـــــاليب التؾجيـــــــو الفشـــــــي مـــــــؽ حيـــــــ  أىسيتيـــــــا وأىـــــــدافيا وتتشـــــــؾع وفـــــــي حاجـــــــات 
 (٠2  ص0202السعمسيؽ.)جسال القرش 

مثــل )الزيـــارات  ةىســا: الأســاليب الفرديــن انؾعــ عمــى أن أســاليب التؾجيــو الفشــيىشــا  اتفــا  و 
 مثــل )الشــدوات وورش العســل والــدروس الشسؾذجيــة( والأســاليب الجسا يــة الرــةية والقــراءة السؾجيــة(

 ندتعرض مشيا مايمي:و 
  الفردية: الأساليب أولا  

 -:المدرسة زيارة 0 1
بالإشـرال  يقـؾم أن فشـيال السؾجـو واجـب مؽ لذا التعميؼ تحديؽ طر   إحدد السدرسة زيارة عدت  

يتسيؽ باستسرار حتى  السدرسة بزيارة يقؾم حي  ليا ومخظط مشغسة أسس وفي السدارس عمى لدوري ا
مـدد و  معمسييـا وعمـى واتقترـادية اتجتسا ية عروفيا عمى ويتعرل فييا يجري  ما عمى الؾقؾل مؽ

لفعاليـات طبيعـة او  العمسيـة وكفـاءاتيؼ وميـؾليؼ ميانـاتيؼلإ فييـا بـالتعميؼ يقؾمـؾن  التي الرفؾل ملاءمة
 فييا. العامميؽ بيؽ الدائدة العلاقات ويتبيؽ الأىدال لتحقيي يسارسؾنيا التي التر ؾية
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 انىراقي أ/ هبنه محمدأ.د/ إينبس انشتيحي ,                                                                                       

  -:الرفية الزيارة0 2
بيـدل  عسمـو ألشـاء فـي الرـف قاعـة فـي لمسعمـؼ التر ـؾي  السؾجـو زيـارة ةالرـةي بالزيـارة ويقرد

ىـي أحـد و  السعمـؼ أداء تقؾيؼل الظلابي وألره عمى الرف التفاعل وملاحغة ة التعميسي الشذاطات رصد
ــيؼ  أســاليب التؾجيــو الفشــي ــة التــي تســش  السؾجــو الفرصــة ليــرد عمــى الظبيعــة ســير عسميتــي التعم الفعال

 التــي الأســاليبو الظــر   ومعرفــةالتحــديات التــي تؾاجــو السعمســيؽ فــي تدريدــيؼ عمــي  لمؾقــؾل والــتعمؼ
  (٠0  ص،022الذيري   عامر) .يؼفي التعم يدتخدمؾنيا 
إذا مـــا وعفيـــا السؾجـــو تؾعيفـــام جيـــدام  خاصـــةم   نذـــظة العسميـــةالأمـــؽ  ميســـام ذـــيل جانبـــام ت   وىـــي

ملاحغة السؾقف التعميسـي والفعاليـات التر ؾيـة  فيي تداعده عمى وأعظاىا مؽ وقتو وجيده ما تدتحي
بيـــا  اكتذـــال حاجـــات السعمســـيؽ ومسيـــزات كـــل مـــشيؼ والقـــدرات والسؾاىـــب التـــي يتستـــععمـــى الظبيعـــة و 

  (024  ص022٠ العجسي محمد)حدؽ حدان للاستفادة مشيا عمى أفزل وجو.
 لسعاونـة التؾجيييـة الأسـاليب أعغـؼ مـؽوي عداتجتساع  -:المعمم مع الفردي الذخري جتماعال0 3

 كبيـرة أىسيـة جتسـاعات وليـذا لتحدـيؽ  التـدريس فاعميـة أكثرىـاكسا أنو مؽ   معشؾياتيؼ ورفع السعمسيؽ
 -ييؽ أوتم:أساس شيميؽ ما يأخذ غالبام و  والسعمؼ التر ؾي  السؾجو مؽ لكل السيشي الشسؾ إحداث في
 التر ؾيـة القزـايا بعض حؾل الظرفيؽ بيؽ مشاقذات يتزسؽو  :الرف زيارة يعقب الذي جتماعال -

 وزيـادة التلاميـذ بسدـتؾد  رتقـاءوالإ الـذاتي الشسـؾ لتحقيـي السعمؼ وهرشاده تؾجيو يدلو بوالعام الخاصة
 .ؼيالتعم مدتؾد  تحديؽل نذاطيؼ

ىـذه  وأفزـل  :لمرةف سةاققة زيةارة دون  والمعمةم المهجةه الفنةي بةين يعقةد الةذي جتمةاعال 
نزيـو )2تعميسيـة معيشـة مذـيمة الـرأي فـي لتبـادل نفدـو السعمـؼ مـؽ دعـؾة عمـى بشـاءم  يـتؼ مـا اتجتساعـات

    (002ص   0226 خالد
ويقرــد بيــا الأســاليب التــي تكــؾن بــيؽ السؾجــو التر ــؾي ومجسؾعــة مــؽ : الجماعيةةة الأسةةاليب ثانيةةاا  

السعمســــيؽ  مثــــل الــــدورات التدريبيــــة واتجتساعــــات العامــــة مــــع السعمســــيؽ والمجــــان التر ؾيــــة والــــدروس 
 مةةا و ندةةتعرض منهةةاالتظبيقيــة )الشسؾذجيــة( والبحــؾث التر ؾيــة والحمقــات الدراســية والــؾرش التر ؾيــة  

  -يمي:
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  :)المقاءات الجماعية(لممعممين العامة اعاتجتمال( 1
ييـدل إلـي تحدـيؽ التعمـيؼ  يتي  الفرصة لمتعامل الجسـاعي مـع السعمسـيؽ و أسمؾب تؾجييي ىي 

عــؽ طريــي إلــارة قابميــة السعمســيؽ لمشســؾ السيشــي مــؽ خــلال تلاقــى الأفكــار واتســتعداد لسشاقذــة قزــايا 
التر ؾية التي تيؼ السعمسـيؽ فـي السيـدان ويدـتشد عمـى محددة ويدور الشقاش فيو حؾل عدد مؽ القزايا 

الإيسان بأىسية العسـل الجسـاعي وتقـدير السدـئؾلية السذـتركة لتحقيـي أىـدال السدرسـة و لرفـع كفـاءتيؼ 
كثـر تـؾفيرما الأ ىـؾ وىـذا الأسـمؾب وتبادل الخبرات وتشسيـة روح التعـاون بيـشيؼ وتحدـيؽ العسميـة التر ؾيـة

وىذه المقاءات تتظمب إعدادام مدبقام ليا حتى تؤتي الثسار  السؾجو مؽ اتجتساعات الفردية وجيد لؾقت
   ( 04  ص 022٠)عبد الله القرشي  السرجؾة مشيا.

 -التربهية: الندوات( 2
ىؾ  ييؾن ر و الحؾا إدارة بسيارة يتستع الذي الشدوة مدير فيو يذار  ىادل تر ؾي  نذاو الشدوات

يقؾمؾن بتحديـد أىـدال الشـدوة ( 6 -0بيؽ ) عددىؼ يتراوح والخبراء مؽ السختريؽ وعدد لشدوةا محاور
 فقط السعمسيؽ مؽ شدوةالمدتيدفؾ  ييؾن  وقد ع السؾضؾ  حؾل وآراءه نغره وجية ر امذ كل يظرح لؼ

 الثقافيـة فـي السؤسدـات العـامميؽ و عـض السثقفيؽ التلاميذ أمؾر أولياء مؽ آخرون  أن يذار  ويجؾز
 (002 ص  ،022 صالحة سشقر) الأخرد. والعمسية

 مؾضـؾع أو لقزـية التر ـؾييؽ القـادة مـؽ عـدد عـرض عـؽ  بـارةوعمى ىذا ف ن الشدوة التر ؾيـة   
 ( 26  ص022٠ فيد الحبيب) .لمحاضريؽ السثسرة اليادفة لمسشاقذة ذلػ بعد السجال فت  لؼ محدد

   -ة:النقاشي الحمقات( 3
 بعـــض حـــؾل السعمســـيؽ وأحـــد فشـــيال السؾجـــو بـــيؽ مشاقذـــات مـــؽ يـــدور مـــا ىـــؾبيـــا  والسقرـــؾد       
 الآراء تبــادلوىــي تدــاعد عمــى مسارســتيا  فــي يذــتر  التــي العامــة التر ؾيــة بــالأمؾر الستعمقــة السدــائل
 وتقــــدير السدــــؤولية لتحســــل وتييئــــتيؼالسعمســــيؽ  لــــدد الغامزــــة الشقــــاو تؾضــــي و والخبــــرات  والأفكــــار
 الغرول.

شتخــب لبحــ  عــيؽ أو ت  ت  تسثــل مجتســع العســل المجشــة ىــي مجسؾعــة صــغيرة مــؽ الأفــراد  -:المجةةان( 4
 .تؾصيات أو تؾجييات في مؾضؾعات معيشة تحال إلى البح و وهصدار قرارات أ
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 انىراقي أ/ هبنه محمدأ.د/ إينبس انشتيحي ,                                                                                       

وتـــأتي المجـــان فـــي مقدمـــة الأعســـال الجسا يـــة التـــي يدـــتعسميا السذـــرفؾن بؾصـــفيا تدـــاعد عمـــى نســـؾ 
 السعمسيؽ.

 -:التربهية المؤتمرات( 5
 التر ؾية بالعسمية السيتسيؽ مؽ مجسؾعة فيو يتبادل ىادل عياجس نذاو ىؾ التر ؾي  السؤتسر
 وراء سـ يام  تيسيـؼ وأمـؾرام  قزـايايشاقذـؾن و  خبـراتيؼ تر ـؾييؽ وخبـراء ومعمسـيؽ ومـديريؽ مـؽ مـؾجييؽ

مذـيمة تشـاول بحـ  ي وحيـ  أنـ تذـاركيام  تخظيظـام  التر ـؾي  السـؤتسر ويتظمـب ليـا مشاسـبة تر ؾيـة حمـؾل
 مــعيجتســع السيتســؾن بالعسميــة التر ؾيــة مــؽ مــؾجييؽ ومــديريؽ ومعمســيؽ  وفيــو ات يلمتؾصــل إلــى تؾصــ

ســاتذة الجامعــات( لتبــادل الخبــرات ومشاقذــة القزــايا التــي يظرحيــا أ) مــؽ كميــات التر يــةؽ يالستخررــ
رون مؽ مذـيلات لتؾصل إلى حمؾل تر ؾية ناجحة لسا يعانيو السعمسؾن والعاممؾن الآخاالسؤتسر بغية 

 ( ٠2 ص0220البدري  طار  )تر ؾية في حياتيؼ العسمية اليؾمية والتي قد تعؾ  العسمية التعميسية.
 -ة:التظبيقي الدروس( 6

 أحـد داخل الستسيزيؽ السعمسيؽ أحد أو السؾجو الفشي بو يقؾم عمسي نذاو ىؾ التظبيقي الدرس
 السظروحـــة الشغريـــة الأفكـــار ملائســـة لسعرفـــة وذلـــػ السعمســـيؽ مـــؽ عـــدد هحزـــر يو  العاديـــة الرـــفؾل
 يتحـدث التـي والأسـاليب الأفكـار تظبيـي إميانيـة عمـى الـدليل تعظـيوىـي  السيدان في يسمالع لمتظبيي
 عسميـة تعترض التي والرعؾ ات الأفكار مشاقذة تتي كسا  بشفدو السعمؼ لقة مؽ تزيد و السذرل عشيا

 الغرول. مختمف في وهميانياتو التظبيي
 -:المعممين بين الزيارات تبادل( 7

ويتعـرل السعمـؼ  عد ىذا الأسمؾب مؽ الأساليب التؾجييية الفعالة التي تظؾر العسمية التعميسيـةي  
يسيـؽ تعريـ  ىـذا الأسـمؾب ن بأنـو  وإبداع الآخريؽ وييتدب أبرز خبراتيؼ وتجـار يؼ  ىطريقو عمعؽ 

يتبعؾن مدارسو السجاورة لبعزيا البعض وذلػ لتحقيي زيارة يقؾم السؾجو بتدبيرىا بيؽ السعمسيؽ الذيؽ 
أىــدال معيشــة وضــسؽ خظــة محــددة يتعــاون مــؽ خلاليــا السؾجــو التر ــؾي ومــدراء الســدارس والسعمســؾنن 

ــو مــؽ قبــل مــديرأوىــي  لكــي يــتؼ مــؽ خلالــو زيــارة  فشــيالسؾجــو الالسدرســة و  ســمؾب تــؾجييي مخظــط ل
 ة لسعمؼ آخر في نفس تخرص السادة داخل الرف. معمسي السدرسة الؾاحدة أو عدة مدارس متجاور 
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إلى زيـادة الشسـؾ السيشـي لمسعمسـيؽ ويعسـل عمـى تذـجيع الأكفـاء  وىذا الأسمؾب التؾجييي يؤدي
مشيؼ ويحفزىؼ عمى بذل جيؾد متسيـزة ويتـي  الفرصـة أمـاميؼ لسلاحغـة مـا يقـؾم بـو معمـؼ آخـر بتؾجيـو 

 (  000 -002ص ص  ،022صالحة سشقر)2العسل وهدارة الرف
 القراءات المهجهة:( 8

التــي عتبـر أسـمؾب القـراءة مـؽ أكثــر الأسـاليب جاذبيـة لـبعض الأفـراد وىــي مـؽ أىـؼ الأسـاليب ي  
دــاعد السعمســيؽ فــي تشسيــة كفايــاتيؼ فــي مجــال عسميــؼ مــؽ خــلال إلــارة ت  يــي يدــتخدميا السؾجــو الفشــي ف
 .اىتساميؼ بالقراءات الخارجية

 ىعمــــت السؾجيــــة بأنيــــا أســــمؾب إشــــرافي ييــــدل إلــــي حــــ  السعمســــيؽ ويسيــــؽ تعريــــ  القــــراءا
لسذـرل ا لـذا فعمـىفي مجال تخرريؼ بذيل خاص والسجال التر ـؾي بذـيل عـام  ة اتطلاع والقراء

 2ولقافيام  ومدير السدرسة  تؾفير واختيار قراءات نافعة ومركزة تداعد عمي تشسية السعمسيؽ ميشيام 
 ربهية:النذرات الت( 9

ســيمة اترــال تؾجيييــة كتابيــة يقــؾم أو يدــاىؼ السؾجــو فــي إعــدادىا و تؾزيعيــا لمسعمســيؽ و ي ىــ
 التر ؾيـة الأفكـار أو السقترحـات أو أو الحمـؾل الخبـرات بعـض تقديؼ لو تتي يذرل عمييؼ وىي  الذيؽ
 وومقترحات ومذاىداتو قراءاتو خلاصة إلى السعمسيؽ يشقل أن خلاليا مؽ التر ؾي  السؾجو يدتظيع كسا
 وترشـد والسعمسـيؽ السؾجـو بـيؽ الرـمة ييـتؾل عمـى  تدـاعد أنيـا كسـا والؾقـت الجيـد مـؽ معقـؾل بقـدر

  حي  تكؾن مؽ مرادر متخررة مثل:والسيشية  العمسية السراجع بعض إلى السعمسيؽ
 السجلات الدورية التخررية التي تداعد في تحدي  معمؾمات السدرس وتحديؽ عسمو. -
 .عؽ السؤسدات التر ؾية مثل وزارة التر ية والتعميؼالشذرات التي تردر  -

 -التدريبية: الدورات( 10
اوىي مؽ أفزل الأساليب الإشرافية التـي تكدـب   أكبـر مـؽ السعمسـيؽ الجديـد مـؽ السعـارل  عـددم

يؼ بأساليب مبتكـرة سـؾاء فـي طرائـي التـدريس أم فـي اتواىتسام تيؼوتثير رغبوالسيارات وطر  التدريس 
بتكــار وســائل الإيزــاح السدــتعسمة ويعــد ىــذا الأســمؾب عــاملا أساســيا فــي تذــجيع السعمســيؽ عمــ  الإ

مسا يؤدي إلى إحداث تغيير إيجابي في إتجاىاتيؼ وىي مؽ عؾامـل تجديـد السعمؾمـات والإبداع والتقدم 
 ( ،06  ص 022٠ دالدعؾ وتشسيتيا لدد السعمسيؽ.) راتب 
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 انىراقي أ/ هبنه محمدأ.د/ إينبس انشتيحي ,                                                                                       

 لتحقيقها:الدورات التدريبية  دعىت التي الأهداف ومن
 كفايـاتيؼ لتظـؾير اللازمـة السيـارات  يؼإكدـاب و التر يـة ميـارات عمـى لمسعمسـيؽ السدـتسر التـدريب -

 .الإدارية
 .وزيادة معارفيؼ ومعمؾماتيؼ الحديثة والتقشية التعميسية والتظبيقات للاتجاىات السعمسيؽ مؾاكبة -

 حدــؽ) .التر ؾيــة البيئــة فــي لمعــامميؽ والسيشــي الإندــاني لمتؾاصــل مشاســبة بيئــة تييئــة -
 ( 022 ص 0222 الظعاني
 :التربهية( الهرش( التربهي ل المذغ (00

 ميشيـة خبـرة ذات تر ؾيـة قيـادات إشـرال تحـت السعمسـيؽ مـؽ لسجسؾعـة عسمـي تعاوني نذاو ىؾ      
 أجـل مـؽ مشدـي إرشـاد تحـت متعـاونيؽ واحـد وقـت فـي وجساعـات أفـرادام  السذـتركؾن  فييـا يعسل واسعة
ميــة التعميسيــة سمســا يدــيؼ فــي تظــؾير الع ميســة تر ؾيــة مذــيمة دراســة أو متــدريسحديثــة ل طــر   تجريــب

 :ؽ أىدافياوىي تشفذ في عدة أشيال مثل السحاضرة والحؾار والتظبيي حدب ما يتظمبو السؾقف  وم
 جديدة.  خبرات عمسي وهكدابيؼ بأسمؾب تؾاجييؼ التي السذيلات لحل لمسعمسيؽ الفرصة إتاحة -
 2التعاوني العسل في يدةدج خبرات يؼإكدابو  السعمسيؽ أداء تشسية -
 .الؾرشة داخل اتبتكاري  الشذاو تحقييتدريب السعمسيؽ عمى العسل الجساعي بروح الفريي و  -
  :الإجرائية البحهث( 00

ويسيــؽ أن يقــدم حمــؾل  التر ؾيــة العسميــة تظــؾير إلــى ييــدل تر ــؾي  نذــاو ىــؾ الإجرائــي البحــ        
لمسذيلات التي يؾاجييا السعمسؾن فيؾ إما نغري ييدل لمؾصؾل لمسعرفـة والحقيقـة أو تظبيقـي  عسمية

  وقد صشفت إلى: ييدل إلى حل مذيلات معيشة 
  (.أو السعمؼ أو مدير السدرسة وىيذا السؾجو الفشي )شخص واحد ايقؾم بي أقحاث فردية: -أ
أكثر مؽ شخص كأن يقؾم بو مدير السدرسة وأحد السعمسيؽ  أو مدير  ايقؾم بي جماعية:أقحاث  -ب

) أحسـد السدرسة وعدد مؽ السعمسيؽ السيتسيؽ بسعالجة قزية معيشة  أو السؾجو وأحد السعمسيؽ وىيذا.
 ( 06  ص 0200عظا الله  
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 : المرغر لتعميما( 13
 اســتراتيجية ىـؾ أسـمؾب نــاج  يدـيؼ فـي تظــؾير ميـارات السعمــؼ فيـؾ مؾقـف تعميســي حقيقـي و        

 مــؽ مجسؾعــة إلــى السعمــؼ أداء تحميــل عمــى قــؾمت التدريدــية السيــارات عمــى التــدريب اســتراتيجيات مــؽ
 يقؾم وجو وفيو أحدؽ عمى عسمو تأدية عمى قادرام  يرير حتى تقؾيتيا عمى والعسل الدمؾكية السيارات
 زمـؽ فـي( 02- 4( زملائـو مـؽ قميـل عـدد أمـام وقياسيا ملاحغتيا يسيؽ محددة ميارة بأداء الستدرب
مــؽ  التغذيــة الراجعــوكســا يتمقــي السعمــؼ الستــدرب فيــو  السذــرل بحزــؾر قيقــة( د02 – 2) مــؽ محــدد

 عمـي)2السذرل والزملاء والتـي تدـاعده عمـى تحدـيؽ أدائـو وىـي أىـؼ مـا يشظـؾي عميـو ىـذا الإسـمؾب
 ( 000  ص0202 الغامدي
 عد: التهجيه عن ق  ( 04
 Canadian)2الييا السؾجيؾن في عل الستغيرات السعاصرة أن يمجأيجب  ميسة داة آوسيمة و  ىؾ   

Paediatric Society,2020, pp12-15) 
ذلػ الشؾع أو الشغام أو الأسمؾب الإشرافي الذي يقدم مؾاد تدريبية وتؾجييية وهرشادية ويعرل أنو    

و يانات وتعاميؼ إلى السعمؼ دون إشرال مباشر أو التقاء السعمؼ والسذرل وجيام لؾجو  وكذلػ دون 
ىذا الإشرال تحت التقميدي الحالي ويتؼ  لمتؾجيو الفشياتلتزام بزمان وميان معيؽ  ويعتبر ميسل 

لإعداد السؾاد التؾجييية و الأساليب الإشرافية السؾجية باتعتساد عمى  إشرال وهدارة التؾجيو الفشي
و التي يسيؽ أن ... وغيره  وسائط تكشؾلؾجية كالحاسب الآلي والإنترنت و الياتف والفيديؾ التفاعمي

  (040 ص  ،022 صالحة سشقر) عمؼ.والس تداعد في الإيرال واتترال الفعال بيؽ السؾجو الفشي
اتنتقال مؽ إشرال يفاجئ السعمؼ بؾقت معيؽ ومدة معيشة إلى  إلى عدالتؾجيو عؽ ب   وييدل       

مع   اشرال مترل ت وقت لو  حي  يسيؽ أن يتؼ في أي وقت وخارج اليؾم السدرسي أو داخمو
 2(السعمؾمات )الإنترنت شبية خلال مؽ السدتسرة  اتتراتت عبر التدريدية السؾاقف تحميل إميانية

  ( 000  ص 0202 سييمة ذوقان)
يعد أحد متظمبات تحقيي مجتسع السعرفة وتحقيي متظمبات  عؽ ب عد الإلكتروني التؾجيو الفشيو     

 ضروريام  تفعيل تقشية السعمؾمات في العسمية اتشرافية قد بات أمرام  ذلػ أنالتشسية الذاممة السدتدامة  
تبد مؽ الدعي لتحقيقو جشبما إلى جشب مع أنساو الإشرال السعتادة خاصة أن ىذا الشؾع مؽ التؾجيو 



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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يتي  لمسذرل إدارة العسمية الإشرافية بأكسميا بأسمؾب رقسي متعدد الؾسائط قائؼ عمى تؾعي   الفشي
–Tuncay Y. and Ramazan Y,2015, pp.56)2برمجيات الحاسب الآلي عمى شبية الإنترنت

70) 
 والسعمؾمات تشسية السيارات في بعد عؽ التدريب فعالية إلى(Baker) 0222,وتؤكد دراسة     

 كافة في مؾاكبة الجديد عمى القدرة مع وتجديدىا وهلرائيا السعارل تحريل في وتظؾيرىا
 التخررات . 

التر ؾي يسيؽ مؽ خلال ما تؼ عرضو يتز  لشا أنو ليس ىشا  أسمؾب واحد يدتخدم في التؾجيو   
أن يقال عشو أنو أفزل الأساليب أو أنو قد يدتخدم في كل السؾاقف والغرول  حي  أن كل مؾقف 

   Evertson,C. M., & Smithey, M.W,2012,294) تعميسي يشاسبو أسمؾب مؽ الأساليب. )
زور كسا أنو قد يدتخدم في السؾقف التعميسي الؾاحد أكثر مؽ أسمؾب فقد يتظمب الأمر أن ي  

السؾجو السعمسيؽ في فرؾليؼ لتذخيص مذيمة تؾاجييؼ وقد يترتب عمى ىذه الزيارة عقد اجتساع عام 
ليؼ أو تشغيؼ ندوة تر ؾية لسشاقذة السذيمة ومؽ ىشا كان لكل أسمؾب تؾجييي مدد واستخدامات 

 ( 042ص   ،020) سساح مرزو   ومقؾمات تحدد مدد فاعميتو ونجاحو.
الفشي الشاج  ىؾ السمؼ بجسيع الأساليب الإشرافية والسظمع عمى كل جديد في  أن السؾجو لذا ف ن  

ىذا السجال و الذي يدتظيع استخدام كافة الأساليب اتشرافية عمى حدب السؾاقف التي يسر بيا 
ألشاء تأدية عسمو كل فيسا يشاسبو و سا يخدم نجاح السؾقف التعميسي ويديؼ في رفع مدتؾد العسمية 

 .التعميسية
 خظة وإجراءات البحث

 منهج البحث 
تؼ استخدام كل مؽ )السشيج الؾصفي  السشيج شبو التجريبي( فالسشيج الؾصفي يعتسد عمى جسع 

والسشيج شبو التجريبي لمتظبيي عمى عيشة  البيانات مؽ مرادرىا لسلاءمتو لظبيعة ىذا البح 
 2البح 
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 مجتمع وعينة البحث 
الإدارات التعميسية جسيع برياض الأطفال بالسؾجيات الفشيات الجدد تسثل مجتسع البح  في 

مؾجية واعتذرت للاث مؾجيات  02مؾجية استجاب مشيؼ 00والبالغ عددىؽ بسحافغة السشؾفية
 2لغرول مرضية وأسرية

  أداة البحث 
ياض أن تقؾم بيا السؾجية الفشية الجديدة بر  يشبغيالأداءات التى قائسة  في البح  اة تسثمت أد

 0الأطفال
 القائمة الهدف من  (أ 

 ىدفت ىذه القائسة إلى  تحديد السيام التى يشبغى أن تؤدييا مؾجية رياض الأطفال .

 لقائمةخظهات بناء ا (ب 
 وفقا لمخظؾات التالية: قائسةتؼ بشاء ال

عمى بعض الدراسات و الأدبيات ذات الرمة السرتبظة بالتؾجيو الفشي عامة والتؾجيو  ( الإطلاع1
الفشي برياض الأطفال خاصة والتي تؾض  السيام التي يجب أن تؤدييا السؾجية الفشية برياض 
الأطفال وتسثمت السرادر التي استعانت بيا الباحثة ألشاء قياميا ب عداد قائسة أداءات السؾجية الفشية 

 :فيما يميبرياض الأطفال 
  السراجع والدراسات والأدبيات العر ية والأجشبية السرتبظو بالتؾجيو الفشي والتي تؾض  السيام

  2التي يجب أن يؤدييا السؾجو الفشي عامة و السؾجية الفشية برياض خاصة
 2القرارات والشذرات التى أصدرتيا وزارة التر ية والتعميؼ فى ىذا الذأن 
 بلات شخرية مفتؾحة مع كلٍ مؽ السؾجية العامة بسديرية التر ية والتعميؼ و عض إجراء مقا

 السؾجيات الأوائل والسؾجيات الفشيات بالإدارات التعميسية بسحافغة السشؾفية.
( تؼ عرض القائسة فى صؾرتيا السبدئية عمى مجسؾعة مؽ الدادة الأساتذة السحيسيؽ 0

 التعميسية والذيؽ أبدوا ملاحاعاتيؼ مؽ حي :  والستخرريؽ فى تر ية الظفل والإدارة
 2ملائسة  بارات القائسة لميدل الذي أعدت لو 
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 2انتساء كل  بارة لمسحؾر الذي تشدرج تحتو 
 2وضؾح ال بارات وسلامة صياغتيا  
 2مدد كفاية ال بارات لتغظية كل محؾر 
 . التعديل بالزيادة أو الحذل أو الرياغة الجديدة 
  2برفة عامة القائسةل كتابة أد مقترح حؾ 

 ( تعديل القائسة 0
في ضؾء أراء الدادة السحيسيؽ و  شرال الأستاذة الدكتؾرة السذرل عمى البح  تؼ إعادة 

 2صياغة بعض  بارات القائسة وحذل بعزيا لتكرار السيام بيا وصؾتم لمرؾرة الشيائية لمقائسة
  لمقائمةالتظبيق النهائي: 

 2 0200شيري سبتسبر وأكتؾ ر خلال البح  إجراء التظبيي عمى عيشة  تؼ قائسةبعد إعداد ال
 تحميل وتفدير نتائج البحث

يهجد فرق دال إحرائيا بين متهسظي رتب درجات عينة البحث في التظبيقين القبمي  -  
والبعدي لمقياس أداءات المهجهة الفنية برياض الأطفال )محهر أساليب التهجيه( لرالح التظبيق 

 0يالبعد
الستؾسط الحدابي واتنحرال بيانات بحداب الوصف وتمخيص وتختبار صحة ىذا الفرض تؼ   

الس ياري وأكبر درجة وأصغر درجة لدي عيشة البح  في التظبيقيؽ القبمي والبعدي في أداءات 
 كسا يؾضحيا الجدول التالي:السؾجية الفشية برياض الأطفال)محؾر أساليب التؾجيو(  

حراءات الؾصةية لدرجات عيشة البح  في التظبيقيؽ في مقياس أداءات السؾجية ( ات0) جدول
 الفشية برياض الأطفال )محؾر أساليب التؾجيو(

 العدد التظبيقيؽ السحؾر
الستؾسط 
 الحدابي

اتنحرال 
 الس ياري 

 أقل درجة
أكبر 
 درجة

 أساليب التؾجيو
 00 04 0.22 02.42 02 البعدي التظبيي

 06 00 4.24 02.02 02 القبمي التظبيي
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ويتزــ  مــؽ الجــدول الدــابي ارتفــاع قــيؼ الستؾســظات الحدــابية لــدرجات التظبيــي البعــدي عــؽ درجــات 
السؾجيـــة الفشيـــة  التظبيـــي القبمـــي حيـــ  الستؾســـط الحدـــابي لـــدرجات التظبيـــي البعـــدي لسقيـــاس أداءات

وىـــي أكبـــر مـــؽ الستؾســـط الحدـــابي لـــدرجات  02,42بريـــاض الأطفـــال )محـــؾر أســـاليب التؾجيـــو(   
)مسا يعيس تشسية أداءات السؾجية الفشية بريـاض الأطفـال لـدي عيشـة  02,0التظبيي القبمي الذي بمغ 

 البعــدي باســتخدامعيشــة البحــ  فــي التظبيقــيؽ القبمــي و و تسثيــل درجــات البحــ  فــي التظبيــي البعــدي  
 الأعسدة البيانية لستؾسظات درجات التظبيقيؽ اتز  ما يمي:يل ش

 
 ( الأعسدة البيانية لستؾسظات درجات عيشة البح  في التظبيقيؽ القبمي والبعدي0شيل )

 )محؾر أساليب التؾجيو(
ومؽ التسثيل البياني الدابي يتز  وجؾد فرو  بيانية بيؽ درجات التظبيقيؽ مسا يعيس تشسيـة أداءات 
 2السؾجية الفشية برياض الأطفال)محؾر أساليب التؾجيو( لدي العيشة بعد تعرضيؼ لمسعالجة التجريبيـة

يؽ الستــرابظتيؽ ( لمسجســؾعتzولمتحقــي مــؽ وجــؾد فــر  بــيؽ التظبيقــيؽ تــؼ اســتخدام اختبــار ولكؾكدــؾن )
)حي  تؼ استخدام أساليب اتحراء اتستدتلي اللابارامتري وذلػ لعـدم تحقـي شـروو تظبيـي اختبـار 

 )ت( نتيجة صغر حجؼ العيشة( وكانت الشتائج كسا يمي:
 
 
 
 
 

0

50

 التطبيق القبلي التطبيق البعدي

 أساليب التوجيه



 

 د / هالت سعيد عبد ا ذ
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: ولكؾكدؾن( لدرجات التظبيقيؽ لسقياس أداءات السؾجية الفشية برياض z( نتائج اختبار)0) جدول
 ر أساليب التؾجيو()محؾ الأطفال 

 المحور
فرق 

 الرتب بين
 العدد الاشارة

متوسط 

 الرتب

مجموع 

 الرتب
 (zقيمت )

مستوي الدلالت 

 الاحصائيت

أساليب 

 التوجيه

 -بعدي 

 قبلي

 50942 433 3307 43 سالبت

 

دال حصائيا عند 

 3 3 3 موجبت 3033مستوي 

  002( أن مجسؾع الرتب الدـالبة اتشـارة لمفـر  بـيؽ التظبيقـيؽ البعـدي والقبمـي   0يتز  مؽ جدول)
في حيؽ مجسؾع الرتب مؾجبة اتشارة   صفر مسا يعشي وجؾد فرو  بيؽ درجات التظبيقيؽ وأن ىـذه 

دالـة إحرـائيام عشـد    zالفـرو  ترـل الـي مدـتؾي الدتلـة اتحرـائية السظمـؾب  مسـا يعشـي أن قيسـة 
 . 2.20مدتؾي 
)عنةةةد مدةةةتهي  إحرةةائية دللةةةة اذ فةةرق  ده وجةةةأي أنــو يــتؼ قبـــؾل الفــرض الــذي يـــشص عمــي ن      

عينةةة البحةةث فةةي التظبيقةةين القبمةةي والبعةةدي لمقيةةاس أداءات المهجهةةة  درجةةاترتةةب  بةةين( 0.01
ويرجـع الفـر  بـيؽ القياسـيؽ الفنية برياض الأطفال )محهر أساليب التهجيه( لرالح التظبيق البعدي 

لمسحتؾد العمسي لمبرنـامج الـذي تسيـز بذـسؾليتو لكـل مـايسيؽ أن يفيـد السؾجيـو الفشيـة بريـاض الأطفـال 
فــي تظــؾير أدائيــا حيــ  اعتســدت الباحثــة فــي جســع السحتــؾد العمســي مــؽ السرــادر التر ؾيــة الحديثــة 

ل مســا ألقــل مياراتيــا وســاىؼ فــي أشــباع والرســائل العمسيــة الستعمقــة بالتؾجيــو الفشــي فــي ريــاض الأطفــا
 التـي وجيـت الشغـر إلـى  (Heidari, Famaz,2012)جزئي لحاجاتيا الثقافية وىـذا يتفـي مـع دراسـة

يزيـد و ة ريـاض الأطفـال فيشتقـل ىـذا الألـر الإيجـابي عمـى العسميـة التعميسيـة يـأىسيو تشسية ميـارات مؾج
مــؽ أن ( ،022أكدتــو دراســة )محمد جــابر  مــا  أفزــل كســا تتفــي أيزــام مــع مــؽ تقــدميا وتظؾرىــا بذــيل

بعض الستظمبات التر ؾية التـي تحتـاج إلييـا مؾجيـات ريـاض الأطفـال ومشيـا متظمبـات أكاديسيـة  ىشا 
يؾجـد فــر  دال إحرـائيا بـيؽ متؾســظي رتـب درجــات  مسـا تقــدم تتأكـد صـحة الفــرض الدـابي 2ولقافيـة

أداءات السؾجيــة الفشيــة بريــاض الأطفــال )محــؾر  عيشــة البحــ  فــي التظبيقــيؽ القبمــي والبعــدي لسقيــاس
 2أساليب التؾجيو( لرال  التظبيي البعدي
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:تهصيات البحث  
  في ضؾء ما تؼ عرضو تؾصي الدراسة الحالية بالآتي: 

 لمسؾجييؽ الفشييؽ لتدريبيؼ عمى استخدام الأساليب الإشرافيةاتىتسام بالدورات التدريبية  زيادة -
2الحديثة بفاعمية وعدم التركيز عمى الزيارات الرةية   

بالبحؾث التر ؾية السدتجدة ور ظيا التؾجيو الفشي بالسديريات والإدارات التعميسية  مياتبتزويد  -
 بذبية الإنترنت حتى يقف كل مذرل تر ؾي عمى ما يدتجد في السيدان .

يؽ للإطلاع عمى تجارب الدول الأخرد في اتاحة فرص البعثات التدريبية أمام السؾجييؽ الفشي -
التؾجيو الفشي ونقل ىذه الخبرات أو تدريب السؾجييؽ الفشييؽ عمى أيدي خبراء مؽ الدول الأخرد 

2لتبادل الخبرات  
 مقترحات البحث:

:في ضهء إجراءات الدراسة والدراسات الداققة تقترح الباحثة إجراء دراسات أخرى مثل   
2ء مديري السدارس السمحي بيا رياض أطفال ترؾر مقترح لتظؾير أدا  -   

ألر استخدام أساليب التؾجيو الفشي الحديثة وخاصة التؾجيو عؽ ب عد في تحديؽ أداء السعمؼ وألرة  -
2عمى الظفل  

2ألر تظؾير أداء السؾجية الفشية برياض الأطفال عمى رفع كفاءة العسمية التعميسية  -  
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 انىراقي أ/ هبنه محمدأ.د/ إينبس انشتيحي ,                                                                                       

 المراجع
 العربية أولا:المراجع

  :رسالة الممارسات الإشرافية الإبداعية لدي المذرفين التربهيينأحسد عبد الباري أحسدعظا الله  
 2 0200ماجدتيرمشذؾرة  كمية التر ية  جامعة الأزىر  غزة  

 2 0200  التهجيهية النذرة: الأطفال لرياض العامة الإدارة 
  :المدتخدمة فى الجهدة والعتماد الكاديمى دليل المررمحاتاليلالى الذر يشى اليلالى  

 .0222برنامج التشسية السعرفية  
  :الدار العالسية لمشذر والتؾزيع  القيادة التربهية للإشراف التربهي جسال إبراهيؼ القرش  

 . 0202الإسيشدرية  مرر  
  عة الأولى  الظب  رة التعميمية والشراف التربهي أصهلها وتظبيقاتهااالدعظؾي : عزت جؾدت

الدار العمسية الدولية وميتبة دار الذرو  لمشذر والتؾزيع   )الأردن( اتصدار الثال  عسان
022، 2 

  حدام سسير عسر إبراهيؼ : تظؾير الأداء السيشي لسؾجيي رياض الأطفال في جسيؾرية مرر
كمية رياض    دمنههرالظفهلة والتربية، جامعة  مجمةالعر ية باستخدام نسؾذج الإشرال الستشؾع  

 . 0202 04 ع٠مجالأطفال 
 دار  )الأردن(عسان  هوأساليب وأسده وأهدافه مفاهيمه التربهي  الإشرافالظعاني:  أحسد حدؽ 

  2 0222 والتؾزيع  لمشذر الذرو  
 نوتقهيمها التدريبية مجراالب بناء فعالياته مفههمه،" التدريبالظعاني:  أحسد حدؽ 

 2 022٠والتؾزيع   لمشذر الذرو   دار  )الأردن(عسان
   عسان)الأردن(  دار السيدرة لمشذر   التربهية الإدارة حدشيؽ العجسي: محمدحدؽ محمد حدان

 2 0202والتؾزيع   
  دار وائل   )الأردن(عسان )مفههمه ونظرياته وأساليه( التهجيه الفني: الدعؾدراتب سلامة

 2 022٠لمشذر والتؾزيع  
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  : تظهير نظام التهجيه التربهي لتحقيق الجهدة الذاممة في التعميم رشا عؾيس حديؽ أميؽ "
  رسالة ماجدتير غير مشذؾرة   كمية التر ية جامعة الفيؾم  الأساسي قجمههرية مرر العربية "

  0200 . 
  زيشب عمي محمد عمي : نتظؾير التؾجيو الفشي برياض الأطفال  بسرر في ضؾء اتتجاىات

جامعة  التربية كلية الدراسات العليا  مرر -العمهم التربهيةالعالسية السعاصرة   ترؾر مقترحن  
 . 0202   4  ع 00  مج  القاىرة

  سساح عبد الفتاح محمد مرزو : تؾعي  بعض الأساليب التر ؾية الحديثة لتشسية ميارات القيادة
  كمية ياض الأطفال، جامعة بهرسعيدمجمة كمية ر والتؾجيو التر ؾي لسؾجيات رياض الأطفال  

 2م،020  يؾنيؾ 00رياض الأطفال  ع 
  عسان: دار الفكراستراتيجيات حديثة في الإشراف التربهي بؾ الدسيد ذوقان: أ سييمة عبيدات    

0202 2 
 دراسة  سؾزان حدؽ السقظرن: واقع التؾجيو الفشي في مرحمة رياض الأطفال واتجاىات تظؾيرة

  2 ع،0  مج مجمة جامعة تذرين لمبحهث والدراسات العمميةميدانية في محافغة دمذي  
0206 2 

 2 ،022 التر ية ميةك دمذي  جامعة ارت مشذؾ التربهي  التهجيه نظريات :صالحة سشقر 
   والشذر لمظباعة الفكر دار  التربهي  الإشراف في ومفاهيم تظبيقاتالحسيد البدري:  عبد طار 

 2 0220  )الأردن(عسانوالتؾزيع  
 بين المتبادلة تنفيذ الزيارات في المهجه الفني تهاجه التي المعهقاتالذيري:  جابر محمد عامر 

 أم مشذؾرة  جامعة ماجدتير غير   رسالةالمكرمة مكة منظقة في اشرافي كأسمهب المعممين
 . ،022السيرمة   التر ية  مية كمية القرد 

  عبد العزيز بؽ عبد الؾىاب البابظيؽ: واقع السيارات الإشراقية الفشية السسارسة في السدارس
الثانؾية بسديشة الرياض وسبل تظؾيره في ضؾء اتتجاىات العالسية السعاصرة  مركز البحؾث 

 .0224 الرياض كمية التربية،جامعة الممك سعهدمجمة التر ؾية  
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 انىراقي أ/ هبنه محمدأ.د/ إينبس انشتيحي ,                                                                                       

 دور المذرف التربهي في تظهير أداء معممي المهاد ي: عبد الله بؽ مبار  حسدان القرش
السسمكة العر ية مشذؾرة  ماجدتير رسالة   الجتماعية في مجال استخدام الهسائل التعميمية

الدعؾدية  وزارة التعميؼ العالي  جامعة أم القرد  كمية التر ية  قدؼ السشاىج وطر  التدريس  
  2 022٠إشرال تر ؾي  

   علا الديد أحسد البديؾني: معؾقات تظؾير دور السؾجو الفشي بسدارس رياض الأطفال بسرر
 2 0202 006 عدد جمعية الثقافة من أجل التنميةالثقافة والتشسية  

 افيةر الإش الأساليب تنفيذ قعض المهجه الفني في تهاجه التي الرعهبات  :محمد الغامدي عمي 
 كمية  .القرد  أم جامعة .ة مشذؾر  غير رسالة ماجدتير  السيرمة مية بسشظقة  الثانهي  قالتعميم
 2 0202  السيرمة مية التر ية 

  :وزارة التر ية ) مجمس التؾجييات العامة (  دليل عمل التهجيه الفنيفتؾح الحداوي و آخرون  
 2 0222الكؾيت  

 ميتب   الرياض العربية الخميج دول في الشراف التربهي و  التهجيه: إبراهيؼ الحبيب  فيد 
 2 0226 الخميج لدول العر ي التر ية

  :لتحدين عمميتي التعميم والتعمم دليل المهجه الفنيفؤاد عمي العاجز  داود درويش حمس  
 2 0222الجامعة اتسلامية  غزة  

 مجمة كمية : الستظمبات التر ؾية لسؾجيات رياض الأطفال  دراسة ميدانية  محسؾد جابر محمد
 .،022  يؾنيؾ  4  ع 0كمية التر ية  مج  جامعة بهرسعيدالتربية، 

  : دور المهجه الفني في تنمية كفايات تكنهلهجيا المعمهمات لمعممي محمد حديؽ أبؾ جاسر "
رسالة ماجدتير غير مشذؾرة   كمية التر ية   المرحمة الثانهية قفمدظين وفق المعايير الدولية "

 . 0200جامعة الأزىر   غزة   
 0202  عالؼ الكتب    : " الإدارة التعميمية أصهلها وتظبيقاتها "مشير مرسي  محمد. 
 بسدارس التعميؼ  دور التؾجيو الفشي فى تحقيي القدرة السؤسدية: حسؾد عبد الحافظ أحسد عمىم

  2 ،020  02 عمجمة البحث العممى فى التربية الثانؾي العام
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  : دور المهجه الفني في مجال الإدارة المدرسية " ترهر مقترح لتظهير مظيعة محسؾد زيدان
رسالة ماجدتير مشذؾرة   كمية  لمدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي  في مدينة دمذق "

 . 0202التر ية   جامعة دمذي   
  :أسامة دار   عسان  الأردن التربهي  والشراف والمدرسية التربهية الإدارة في الجهدةنزيو خالد 

  2 0226والتؾزيع   لمشذر
  : ترهر مقترح لمهاجهة معهقات التهجيه الفني في محافظات غزة في ن يسة خميل السدلل "

  رسالة ماجدتير مشذؾرة  كمية التر ية الجامعة الإسلامية  غزة    ضهء التجاهات المعاصرة "
0220 . 

 العربية )دراسة  " التهجيه الفني في رياض الأطفال قجمههرية مررنايل محمدي :  ؽنيرمي
 .  0224  رسالة ماجدتير غير مشذؾرة   كمية التر ية جامعة عيؽ شسس    تقهيمية ( "

  ىاني الديد العزب: السيارات القيادية لدد مؾجيات رياض الأطفال وعلاقتيا بدورىؽ في تحديؽ
عة السشرؾرة    جامالمجمة العممية لكمية رياض الأطفالالأداء السيشي لمسعمسات  دراسة ميدانية  

020٠ 2 
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