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 ملخص الدراسة:
ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخف إلى واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية       

العامة بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ في ضػء معاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في 
تفعيميا، وقج اتبعت الجراسة الحالية السشيج الػصفي التحميمي. وتكػنت  التعميع لمقادة التخبػييغ وسبل

( معمع ومعمسة بالسجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية ، حيث يسثمػن 3:4عيشة الجراسة مغ )
%( مغ حجع مجتسع الجراسة الأصمي، وكان مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية 7)

 ما يمي:
قع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية بسحافطة السشػفية قج حرل عمى درجة أن وا

 %(، ولا تػجج فخوق دالة احرائياً عشج مدتػػ الجلالة74.35متػسصة، وبػزن ندبي )
  ≤ 0.05) α)  بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ

انػية العامة بسحافطة السشػفية تعدؼ إلى متغيخؼ كلب مغ :الشػع، والسؤىل العمسي. وقج السجارس  الث
تػصمت الجراسة الحالية أيزاً الى أىع السقتخحات الإجخائية التي تديع في تفعيل تصبيق الكيادة 

 الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية كسا يمي:
ميخة لجسيع الصلبب ؛ يدتخجمػن التكشػلػجيا لتمبية احتياجات تعمع  التأكج مغ وجػد معمسيغ

الصلبب، نذخ ثقافة التحػل الخقسي بيغ العامميغ في السجارس، تػفيخ البشية التحتية التكشػلػجية 
 بالسجارس.

 
 

 مجيخؼ السجارس الثانػية العامة. –الكمسات السفتاحية: الكيادة الخقسية 
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Abstract: 

       The current study aimed to identify the reality of the application of 

digital leadership for public secondary school principals in menoufia 

governorate from the teacher's point of view in light of the international 

society for technology in education and ways to activate it. The study 

sample consisted of (293) male and female teachers in public secondary 

schools in menoufia governorate, representing (6%) of the study population. 

Among the most important findings of the current study were the following: 

reality of the application of digital leadership for the principals of public 

secondary schools in menoufia governorate obtained a medium degree, and 

with are lative weigh of (63.24%), there no statistically significant 

differences at the level of significance (0.05%) between the average 

estimates of the study sample members of the reality of the application of 

digital leadership for principals of public secondary schools in menoufia 

governorate, according to the variables of gender and educational 

qualification. The current study concluded that among the procedural 

proposals that contribute to activating the application of digital leadership 

for principals of public secondary schools in Menoufia Governorate are the 

following: ensuring that all students have skilled teachers who use 

technology to meet students’ learning needs, spreading a culture of digital 

transformation among school staff. Providing technological infrastructure in 

schools. 
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 المقدمة:

إن التعميع مغ أىع الدبل لإحجاث التصػر الحزارؼ والاقترادؼ والثقافي والاجتساعي في حياة      
السجتسعات، حيث يكتدب أىسية بالغة في تصػيخ الذعػر ورقييا. ومغ ثع يسثل قاشخة التشسية والتقجم 

ثسار، وىػ ما يػجب تػفيخ في أؼ مجتسع، لاستثساره في الجانب البذخؼ والحؼ يعج أرقي أنػاع الاست
كل أنػاع الجعع لسؤسداتو السختمفة، ومغ ثع فإن التغيخ في عالع اليػم نحػ التشطيع الخقسي في كافة 
مؤسدات السجتسع قج بات ضخورة ممحة تفخضيا تحجيات العػلسة واقتراديات الدػق السفتػحة. 

متيا تقشيات السعمػمات والاترالات وتعتبخ التصػرات التقشية الستدارعة في العرخ الحجيث وفي مقج
مغ أىع التحجيات التي تػاجو مؤسدات التعميع الجامعي برفة عامة، ومؤسدات التعميع قبل 
الجامعي برفة خاصة، والتي أحجثت تغييخات في شتى مخاكدىا وأوضاعيا وعلبقاتيا. الأمخ الحؼ 

جيا حيث يؤكج كلب مغ يؤدؼ الى ضخورة سج الفجػة الخقسية قي مجال استخجام التكشػلػ 
(Brynjolfsson & Hitt,2002)  عمى ضخورة امتلبك السشطسة الخقسية للئمكانات السعخفية والتقشية

العالية ولاسيسا يعتسج فييا عمى تكشػلػجيا السعمػمات، إلا أن التكشػلػجيا بسفخدىا لا يسكغ أن تكػن 
يعػل عميو في ذلظ ىػ تفعيل مجسػعة وحجىا العامل الأساسي في زيادة إنتاجية السشطسة، بل ما 

مغ السسارسات التشطيسية والثقافية السذتخكة بيغ الأفخاد داخل السشطسة ؛بسا يسكغ الأفخاد فييا أن 
 يربحػا جيجيغ لتكشػلػجيا السعمػمات برػرة أكثخ فعالية.

يخ كفاءات إن التحجؼ الحؼ يػاجو التحػل الخقسي ليذ تػافخ التكشػلػجيا فحدب، ولكغ تصػ       
قيادية ججيجة تتساشى مع متصمبات التحػل الخقسي ، وبالتالي فإن التحجؼ يتصمب مغ جسيع الكيادات 
السجرسية أن يتبشػا بعقل مفتػح شبيعة التغيخات والتصػرات التي جمبيا الشسػ الدخيع والتصػر في 

لتكشػلػجية مغ أجل تمبية مجال التكشػلػجيا، ومغ ثع يجب عمى الكيادات السجرسية تصػيخ قيادتيع ا
، لحا تحتاج مجارس التعميع العام وخاصة (Hero, 2020, p.4)متصمبات الشطام العالسي الججيج 

السجارس الثانػية العامة بإعتبارىا مغ أىع السخاحل التعميسية في أؼ نطام تعميسي ؛ نطخا لسا يدػد 
ودوافعيع ، واحتياجاتيع التعميسية  ىحه السخحمة مغ مطاىخ نسػ خاصة ثؤثخ عمى شخرية الستعمسيغ

والتخبػية بالإضافة إلى أنيا بػابة الجخػل إلى الجامعة ، إلى قادة رقسييغ حتى يدتصيعػا تجاوز 
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التحجيات مع السعمسيغ والصلبب والسجتسع الخارجي؛ لحا فأندب نسط يتيح لقادة السجارس ذلظ ىػ 
 نسط الكيادة الخقسية.

( تحقيق أىجاف 3242ع استخاتيجية الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات ) وفي ىحا الدياق تجع      
مغ خلبل بشاء مرخ الخقسية، وتذسل ىحه الأىجاف تصػيخ البشية التحتية  3242رؤية مرخ 

لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، وتعديد الذسػل الخقسي، وتحقيق الذسػل السالي، وتعديد بشاء 
ار، ومحاربة الفداد، وضسان الأمغ السعمػماتي، وتعديد مكانة مرخ عمى القجرات والتذجيع والابتك

 (.3232السدتػييغ الإقميسي والجولي )وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات،
يتزح مسا سبق أن التحػل الخقسي قج أحجث العجيج مغ التغيخات في جػانب العسل وبيئتو، والحياة 

 في العجيج مغ جػانب العسل، وأحجثت تحػلًا في مسارسات اليػمية، كسا أحجثت الخقسشة تحػلا
 العامميغ ومشيع الكيادات التعميسية.

 مذكلة الدراسة:
عمى الخغع مغ اىتسام الحكػمة السرخية مسثمة في وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات،      

الى وجػد عجد مغ نقاط  ووزارة التخبية والتعميع بالتحػل الخقسي، إلا أن بعس الجراسات أشارت
( 366، 3229الزعف وأوجو القرػر ذات الرمة بالكيادات السجرسية. ففي دراسة )محسػد؛ 

تػصمت الى ما يمي: قمة إدراك الكيادات السجرسية بسجارس التعميع العام بجسيػرية مرخ العخبية 
تصبيقيا في العسميات لمتغيخات التكشػلػجيا السعاصخة وصػلا لمتكيف مع ىحه الستغيخات ومحاولة 

الشطع السصػرة لمسعمػمات بسا لا يتػافخ معو لاستخجام التكشػلػجيا الإدارية  بالإدارية السجرسية، غيا
الحجيثة، وحتى ما يتعمق بالبشية التحتية فسعطع السجارس تفتقخ إلى عشاصخ استخجام التكشػلػجيا سػاء 

 داخل الفرػل أو حتى الشطام الإدارؼ نفدو.
( إلى وجػد قرػر واضح في أداء الكيادات السجرسية في 3، 3232ارت دراسة )حدغ، كسا أش

جسيػرية مرخ العخبية؛ ويطيخ ذلظ في بعج الكيادات السجرسية وعجم إفادتيا مغ نتائج تصػر عمػم 
 الإدارة والتكشػلػجيا الإدارية الججيجة لكي تصػر نفديا أو تحل مذكلبتيا.

( بعس جػانب الزعف التالية في السحجد التقشي 3:5، 3232ب،كسا حجدت دراسة )راغب، وعد 
 لأداء الكيادات السجرسية كسا يمي:
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مقاومة بعس الكيادات السجرسية لمتغيخ السختبط باستخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في 
لسجارس لقػاعج الأداء الإدارؼ واتجاىاتيع الدمبية في تػضيفيا في الأداء السجرسي، افتقار الكثيخ مغ ا

بيانات خاصة بكافة مجالات العسل السجرسي،اخفاق البخامج التجريبية السقجمة لمكيادات السجرسية في 
تشسية مياراتيع في مجال التكشػلػجيا واكدابيع القجرات والكفايات السختبصة بيحا السجال كشتيجة 

 لذكميتيا واقترارىا عمى الأساليب الشطخية وبعجىا عغ التصبيق.
% مغ السجيخيغ التشفيحيغ يعتقجون أن 2:، أن (Bersin, 2016)كسا أضيخت نتائج دراسة       

% مغ السجيخيغ لا يستمكػن 82أعساليع تتعصل أو يعاد تشفيحىا بػاسصة نساذج الأعسال الخقسية، وأن 
التي  السيارات السشاسبة أو الكيادة أو الييكل التذغيمي السشاسب لمتكيف، في حيغ أن السؤسدات

تتكيف بدخعة مع الأعسال الخقسية ىي مؤسدات يسارسػن نسػذجاً ججيجاً تساماً للئدارة، ويتػلى 
( إلى حاجة مجراء Promsuwan,2019رؤسائيع التشفيحيػن الكيادة الخقسية.كسا تػصمت دراسة ) 

 السجارس إلى الشسػ والتصػيخ السيشي لكي يربحػا قادة رقسييغ، ومغ ثع تصػيخ خبخاتيع.
مسا سبق يتزح لشا أوجو القرػر والزعف والتي لا تتفق مع التصػرات الحجيثة ونسط الكيادة       

الخقسية، ونطخاً لإدماج التكشػلػجيا في العسمية التعميسية والحؼ أصبح أمخ ضخورؼ مع الانفتاح 
التقشية في العالسي الحالي ، ، فإن ذلظ يحتاج إلى قيادة رقسية مغ قبل مجراء السجارس مغ أجل 

الأعسال الإدارية، وتصػيخ وتحديغ الجػدة التعميسية والأداء، وزيادة رضا السدتفيجيغ، وزيادة 
الإنتاجية التعميسية ، وتحديغ مشتجات العسل الإدارؼ، واستجامة ثقافة الإبجاع بالسجارس ،ومغ ىحا 

 الخئيذ التالي : السشصمق كانت فكخة الجراسة الحالية، والتي تحجدت مذكمتيا  في الدؤال
 كيف يسكغ تفعيل تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية؟

 ويتفخع مغ ىحا الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية الآتية:
 ما الإشار الشطخؼ السفاليسي لمكيادة الخقسية بالسؤسدات التعميسية؟ -2
 في التعميع لمقادة االتخبػييغ؟ ما معاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا -3
ما واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية مغ  -4

 وجية نطخ السعمسيغ؟
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ما السقتخحات الإجخائية التي تديع في تفعيل تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس  -5
 الثانػية العامة بسحافطة السشػفية؟

 هدف الدراسة:
ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخف إلى واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية       

العامة بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ في ضػء معاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في 
ع في تفعيل تصبيق التعميع لمقادة التخبػييغ، وصػلا إلى وضع بعس السقتخحات الإجخائية التي تدي

 الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية.
 أهمية الدراسة:

تكسغ أىسية الجراسة الشطخية مغ خلبل اسيام نتائجيا في إثخاء السكتبة التخبػية حػل الإشار      
ل استفادة وزارة التخبية السفاليسي لمكيادة الخقسية ، كسا تكسغ أىسيتيا التصبيكية مغ خلب ؼ الشطخ 

والتعميع مغ نتائجيا وتػصياتيا في علبج العجيج مغ السذكلبت التي كذف عشيا واقع الكيادة الخقسية 
بالسجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية ،والتي تقف عائقاً أمام تصبيق الكيادة الخقسية بيحه 

ة في إعجاد البخامج التجريبية لسجيخؼ السجارس السجارس، كسا ستفيج نتائجيا مرسسي البخامج التخبػي
الثانػية العامة، ومغ جية أخخػ ستفيج نتائجيا في تحديغ معاييخ التخشيح لسشرب مجراء مجارس 

 الثانػية العامة.
 حدود الدراسة:

 –مياراتيا  –ركائدىا  –أبعادىا  –أىسيتيا  –الحجود السػضػعية: الكيادة الخقسية )مفيػميا       
واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة، السقتخحات الإجخائية  –لات تصبيقيا مجا

 التي تديع في تفعيل تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية (.
 شػفية.الحجود البذخية: عيشة عذػائية لسعمسي السجارس الثانػية العامة بسحافطة الس

الحجود السكانية: بعس السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية بدبع إدارات تعميسية مغ ضسغ 
الذيجاء  –الباجػر  –قػيدشا  –بخكة الدبع  –عذخ إدارات تعميسية بسحافطة السشػفية )شبيغ الكػم 

 أشسػن( –مشػف  –
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راسي الأول لمعام الجامعي الحجود الدمانية: شبقت الجراسة السيجانية خلبل الفرل الج
 م.3233/3234

 منهج الدراسة:
استخجمت الجراسة الحالية السشيج الػصفي التحميمي نطخا لسلبءمتو لصبيعة الجراسة وأىجافيا، إذ      

يداعج السشيج الػصفي التحميمي في الإجابة عغ الأسئمة التي تصخحيا الجراسة الحالية ،أؼ وصف 
مكيادة الخقسية مغ حيث: السفيػم، والأىسية، والأبعاد، والخكائد، وميارات وتحميل   الإشار الشطخؼ ل

 الكيادة الخقسية، ومجالات تصبيقيا.
كسا استعانت الجراسة الحالية بعسل استبانة لمتعخف عمى واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس 

شجة بسعاييخ الجسعية الجولية الثانػية العامة بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ؛مدتخ 
 لتكشػلػجيا التعميع لمقادة التخبػييغ.

 مرطلحات الدراسة:
 تع تشاول مرصمح الكيادة، والخقسي، والكيادة الخقسية عمى الشحػ التالي:

 :leadershipالكيادة  -2
(: "مشرب القائج أو السدؤول عغ مشطسة أو دولة أو ما الى ذلظ 3228بحدب قامػس أكدفػرد )

(Oxford dictionary, 2007) 
 :Digitalالخقسي  -3

(، تع تعخيف مرصمح الخقسي "بأنو تدجيل السعمػمات أو 3232) Collinsبحدب قامػس كػليشد 
  (Collins dictionary, 2021)نقميا في شكل آلاف الإشارات الرغيخة ججاً 

 :Digital Leadershipالكيادة الخقسية  -4
 ى مرصمح الكيادة الخقسية بسا يمي:، فقج أشار إلIGI Globalحدب قامػس 

 الكيادة الخقسية ىي الكيادة التي تدتكذف الابتكارات اللبزمة لجعع التحػل الخقسي. -2
تيجف الكيادة الخقسية كسشطػر شػيل الأجل إلى الاستفادة مغ السػارد الستاحة لتحديغ  -3

كة تعتسج عمى وتشفيح التغييخات الستػقعة داخل ثقافة السشطسات إلى كفاءة رقسية مذتخ 
 السفاليع السدتقبمية التي يسكغ تصبيقيا وتصػيخىا.
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الكيادة الخقسية ىي الاستخجام الاستخاتيجي للؤصػل الخقسية لسؤسدات الأعسال لتحقيق  -4
 أىجاف السؤسدة التجارية.

وقج تع تعخيف القادة الخقسيػن عمى أنيع : قادة فعالييغ يتستعػن بجرجة عالية مغ التكيف،        
القجرة عمى تخريز الػقت اللبزم لفيع تأثيخ الثػرة الخقسية والتشطيسية لأفخاد السجتسع مغ أجل و 

الػصػل الى تكشػلػجيا السعمػمات في أعساليع، وىع قادة يحتاجػن الى تصػيخ خارشة شخيق شاممة 
ذاريع لسشطساتيع، والتي تتزسغ كلب مغ الدمػكيات التكيفية اليػمية واستكذاف شػيل السجػ لمس

 ,Bounfour)الججيجة و الاترالات الججيجة والسػارد التي يسكغ أن تداعج في تحقيق أىجاف التعميع 
2016, 100-101) 

ويسكغ تعخيف الكيادة الخقسية إجخائيا في ىحه الجراسة الحالية بأنيا: جسيع السسارسات التي يقػم      
ة مغ أجل نذخ وتصػيخ ثقافة العرخ الخقسي، بيا مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفي

واستخجام مجسػعة مغ التقشيات الخقسية والأدوات السختمفة مثل: تصبيقات الاترالات والسشرات 
التعميسية، والأجيدة السحسػلة، والحكاء الاصصشاعي، وتصبيقات الػيب وغيخىا، وتسكيغ العامميغ 

 ػدة في السجرسة.بالسجرسة مغ استخجاميا لتحقيق الأىجاف السشذ
 الدراسات الدابقة:

 سػف ندتعخض الجراسات العخبية، والجراسات الأجشبية مغ الأحجث الى الأقجم كالتالي:
 أولا: الدراسات العربية:

( ىجفت الجراسة إلى تصػيخ مسارسات الكيادة السجرسية بالسجارس 3233دراسة )محسػد،      
الكيادة الخقسية عمى ضػء معاييخ الجسعية الجولية السرخية مغ خلبل قائسة مقتخحة لسسارسات 

لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة التعميع، وقج تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي، وقج تػصمت الجراسة 
إلى صياغة الرػرة الشيائية لمقائسة السقتخحة لسسارسات الكيادة الخقسية لتصػيخ مسارسات الكيادات 

 خية عمى ضػء معاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة التعميع.السجرسية بالسجارس السر
( ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى معػقات تصبيق الكيادة الخقسية مغ وجية 3233دراسة )أحسج،      

نطخ مجيخات السخحمة الثانػية في لػاء قربتو إربج، واتبعت الجراسة السشيج الػصفي، وقج أضيخت 
ج أن تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة أن الجرجة الكمية لمسعػقات جاءت بجرجة مختفعة، وأن تقجيخات الشتائ
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أفخاد عيشة الجراسة لمسعػقات البذخية التي تػاجو تصبيق الكيادة الخقسية مغ وجية نطخ مجيخات 
أيزا بجرجة السخحمة الثانػية في لػاء قربة إربج جاءت بجرجة مختفعة، وأن السعػقات الفشية جاءت 

مختفعة، كسا تػصمت الجراسة إلى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لأثخ السؤىل العمسي 
في جسيع السجالات ، وفي الجرجة الكمية باستثشاء السعػقات التشطيسية حيث جاءت الفخوق لرالح 

د سشػات الخبخة فئة البكالػريػس، وأضيخت الشتائج وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدػ لأثخ عج
في الإدارة السجرسية في السعػقات البذخية والجرجة الكمية ، وقج خخجت الجراسة بسجسػعة مغ 
التػصيات ومغ أبخزىا: ضخورة التأكيج عمى تجريب السجيخيغ خاصة، والسعمسيغ عامة عمى استخجام 

 الكيادة الخقسية في العسل السجرسي الإدارؼ والفشي.
( ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى احتياجات التصػيخ السيشي 3233خخون، دراسة )الخيذ وآ     

لمكيادات السجرسية في مجارس التعميع العام بالسسمكة العخبية الدعػدية في ضػء أبعاد الكيادة الخقسية. 
وقج اتبعت الجراسة السشيج الػصفي السدحي. وقج تػصمت الجراسة الى وجػد احتياج لمتصػيخ السيشي 

متػسصة لجػ عيشة الجراسة حػل أبعاد الكيادة الخقسية إجسالا، وكان في مقجمتيا بعج إدارة بجرجة 
التحػل الخقسي، ثع بعج التفكيخ، ومغ ثع بعج التقشية، ثع بعج التػاصل. وقجمت الجراسة بعس 
 التػصيات مغ أجل أن تداعج الجيات السعشية في التخكيد عمى احتياجات التصػيخ السيشي لمكيادات

 السجرسية في ضػء أبعاد الكيادة الخقسية.
( ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى درجة مسارسة مجيخات السجارس 3233دراسة )العسارؼ،     

الثانػية لمكيادة الخقسية بسحافطة خسيذ مذيط، ووضع بعس الآليات والتػصيات لتصػيخىا. وقج 
حث، وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج استخجمت الجراسة السشيج السدحي والاستبانة كأداة لمب

مشيا: جاءت درجة مسارسة مجيخات السجارس الثانػية لبعج الابتكار لمكيادة الخقسية لسحافطة خسيذ 
مذيط بجرجة كبيخة، وبعج الإقشاع لمكيادة الخقسية بجرجة كبيخة أيزاً، وكحلظ بعج السعخفة جاء أيزاً 

 بجرجة كبيخة.
( ىجفت الجراسة إلى الاشلبع عمى الأسذ الشطخية لكل مغ 3233د، دراسة )كسال، ومحسػ      

الكيادة الخقسية والسخونة التشطيسية لجػ الكيادات الأكاديسية بالجامعات في الأدبيات السعاصخة، 
والتعخف عمى آليات تعديد السخونة التشطيسية في ضػء الكيادة الخقسية لجػ الكيادات الأكاديسية، 
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الكيادة الخقسية لتعديد السخونة التشطيسية لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان،  ورصج واقع مسارسة
بالإضافة إلى وضع ترػر مقتخح لتعديد السخونة التشطيسية في ضػء مجخل الكيادة الخقسية لجػ 
الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان. وقج استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت إلى عجة نتائج 

شيا ما يمي: نذخ ثقافة التعمع الخقسي لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان ؛فقج جاءت بجرجة م
متػسصة، كسا أن السدتػػ العام لسسارسة السخونة التشطيسية لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة أسػان 

 ؛ فقج جاء أيزا بجرجة متػسصة.
وضع ترػر مقتخح لمكذف عغ اسيام الكيادة ( ىجفت الجراسة إلى 3232دراسة )الخاجحي،        

الخقسية في تحقيق السيدة التشافدية بالجامعات الدعػدية في ضػء مبادغ الجامعة السشتجة. وقج 
استخجمت الجراسة السشيج التحميمي الػصفي لسشاسبة لسػضػع الجراسة. وكان مغ أىع الشتائج التي 

دة التشافدية مغ أىع مبخرات تحػل الجامعات لجامعة تػصمت إلييا الجراسة أن الثػرة الخقسية والسي
مشتجة، كسا تع وضع ترػر مقتخح؛ مغ خلبل وضع آليات لتصػيخ البشية التحتية )الخقسية( 
لمجامعات، مع زيادة السػارد السالية مغ خلبل الاستثسار الحكي لخجمات ومشتجات الجامعة لتحقيق 

 السيدة التشافدية.
( ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى واقع تػضيف الكيادة الخقسية في 3232 دراسة )الحخبي،       

التعميع عغ بعج وإدارة الأزمات الصارئة لجػ قادة السجارس الابتجائية في مجيشة مكة السكخمة. 
واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي. تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: أن ىشاك تفاوت في 

شة حػل أبعاد الكيادة الخقسية مغ حيث:الكيادة الخشيجة الحكيسة، وبعج ثقافة التعمع في مػافقة أفخاد العي
العرخ الخقسي، وبعج التسيد في السسارسة السيشية لقادة السجارس، وبعج السػاششة الخقسية، وقج 
تػصمت الجراسة في الشياية إلى وضع ترػر مقتخح لتػضيف الكيادة الخقسية في التعميع عغ بعج 

 إدارة الأزمات الصارئة لجػ قادة السجارس في السخحمة الابتجائية بسجيشة مكة السكخمة.و 
(. ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ درجة تػضيف مجيخؼ 3232دراسة )الحىمي وآخخون،        

السجارس في سمصشة عسان لمكيادة الخقسية مغ وجية نطخ السجيخيغ أنفديع. وكحلظ الكذف عغ أثخ 
جراسة: الشػع الاجتساعي، وسشػات الخبخة، والسؤىل الجراسي(، وقج استخجمت الجراسة متغيخات ال

السشيج الػصفي. تػصمت الجراسة إلى أن درجة تػضيف مجيخؼ السجارس في سمصشة عسان لمكيادة 
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الخقسية )ككل( ومجالاتيا مغ وجية نطخ السجيخيغ أنفديع مختفع، كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد 
إحرائيا لجرجة تػضيف مجيخؼ السجارس في سمصشة عسان لمكيادة الخقسية )ككل( فخوق دالة 

 –سشػات الخبخة  –ومجالاتيا مغ وجية نطخ السجيخيغ تعدؼ لستغيخات الجراسة )الشػع الاجتساعي 
 السؤىل الجراسي(.

( ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجػ 3232دراسة )أبػ حية، 
مجيخؼ مجارس الأونخوا بالسحافطات الجشػبية لفمدصيغ مغ وجية نطخ معمسييع في ضػء تأثيخ 
بعس الستغيخات الترشيفية، ومغ ثع التػصل لدبل تحديغ ىحه السسارسة، وقج اتبعت الجراسة السشيج 
التحميمي الػصفي، وقج تػصمت الجراسة إلى عجة نتائج مغ أىسيا: حرمت درجة مسارسة الكيادة 

لخقسية لجػ مجيخؼ مجارس الأونخوا بالسحافطات الجشػبية لفمدصيشي مغ وجية نطخ معمسييع عمى ا
درجة متػسصة، كسا وججت فخوق دالة احرائياً بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة وفقاً 

غ لستغيخ السشصقة التعميسية لرالح مغ يتبعػن لسشصقتي شسال غدة والػسصى التعميسيتيغ مقابل م
يتبعػن لسشاشق غدة وخانيػنذ ورفح التعميسية، كسا لع تػجج فخوق ذات دلالة احرائية تبعاً 
لستغيخات )الجشذ، السخحمة التعميسية لمسجرسة، عجد سشػات خجمة السعمع، السؤىل العمسي، 

 التخرز(.
 (. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى دور الكيادة الخقسية في تحقيق3232دراسة )آل كخدم، 

السيدة التشافدية بسجارس التعميع العام بسجيشة أبيا الحزخية، وذلظ مغ خلبل تحجيج أبعاد السيدة 
التشافدية، ولتحقيق تمظ الأىجاف استخجمت الجراسة السشيج الػصفي. أسفخت نتائج الجراسة  إلى 

فدية بسجارس التعميع مػافقة أفخاد عيشة الجراسة حػل أىسية دور الكيادة الخقسية في تحقيق السيدة التشا
العام بسجيشة أبيا الحزخية في أبعاد السػارد البذخية رقسياً، السػارد السادية والسالية لمسجرسة، والبشية 
التشطيسية لمسجرسة، وجػدة الخجمة التعميسية، وذلظ مغ وجية نطخ القادة والسعمسيغ بػجو عام وبجرجة 

 ميسة ججاً.
إلى التعخف إلى درجة مسارسة الكيادة التكشػلػجية لجػ ( والتي ىجفت 3232دراسة )سعادة، 

مجيخؼ السجارس الأساسية في لػاء قربة عسان في ضل جائحة كػرونا مغ وجية نطخ السعمسيغ، وقج 
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي. وتػصمت الجراسة الى أن درجة مسارسة الكيادة 
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في لػاء قربة عسان في ضل جائحة كػرونا مغ وجية التكشػلػجية لجػ مجيخؼ السجارس الأساسية 
نطخ السعمسيغ جاءت بجرجة مختفعة عمى جسيع السجالات، وعمى الاستبانة ككل. كسا تػصمت إلى 

تعدػ لاختلبف متغيخ سشػات الخبخة  (α≤ 0.05) وجػد فخوق دالة احرائياً عشج مدتػػ الجلالة 
 ة الكمية لمسكياس.بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد العيشة عمى الجرج

(. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة تصبيق الكيادة الخقسية في :322دراسة )آل تػيع، 
وزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ وجية نطخ الكيادات التخبػية. وقج استخجمت الجراسة 

خاد عيشة الجراسة مغ %( مغ إجسالي أف54.9السشيج الػصفي. وقج أسفخت نتائج الجراسة إلى أن )
الكيادات التخبػية يخون أن الكيادة الخقسية في وزارة التعميع مصبقة بجرجة متػسصة، كسا تػصمت 
الجراسة أيزا الى أن ىشاك تقارب في مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات محػر "مدتػػ تصػيخ 

 ية".العسل الإدارؼ في وزارة التعميع مغ وجية نطخ الكيادات التخبػ 
(. ىجفت الجراسة إلى استقراء أثخ الكيادة الخقسية في :322دراسة )الصائي، والحجراوؼ، 

تبشى الثقافة التشطيسية لجػ السػضفيغ العامميغ بسجيخية تخبية محافطة الشجف الأشخف بالعخاق ، وقج 
ى متػسط استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وقج أضيخت الشتائج حرػل محػر الكيادة الخقسية عم

(، ووجػد علبقة 6:.4(، وحرل محػر الثقافة التشطيسية عمى متػسط كمى )4.28عام بمغ )
(، كسا أن ىشاك تأثيخ إيجابي كبيخ لمكيادة الخقسية عمى 2.735ارتباشية إيجابية بمغ متػسصيا العام )

خقسية بسثابة الجدخ ( وأن تصبيق الكيادة ال2.89تحقيق الثقافة التشطيسية لجػ العامميغ، بمغت قيستو )
 الحؼ مغ خلبلو تدتصيع السجيخيغ أن تختمف وتشسي ثقافة قػية لجػ مػضفييا.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية:

، وقج ىجفت الجراسة إلى تحجيج مدتػػ التػافق بيغ الأفعال والكيع  lander, 2020)دراسة ) 
كشػلػجيا في الفرل الجراسي. استخجمت في أركان الكيادة الخقسية لجػ السجيخيغ، واستخجام السعمع الت

الجراسة السشيج الػصفي الارتباشي الكسي. تػصمت الجراسة الى عجة نتائج مشيا ما يمي: أركان 
الكيادة الخقسية لجػ السجيخيغ لع تتشبأ باستخجام التكشػلػجيا في الفرل الجراسي في أؼ فئة مغ الفئات 

لتخصيط وتقجيع التعميسات، واستخجام الصلبب لمتكشػلػجيا(، الثلبث :)السيام الإدارية والتشطيسية، وا
(، بيشسا 3.72حيث حرل محػر السيام الإدارية والتشطيسية عمى أعمى متػسط حدابي بكيسة )
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(، كسا تػصمت 3.47حرل محػر استخجام الصلبب لمتكشػلػجيا عمى أقل متػسط حدابي بكيسة )
ئية تبعاً لستغيخات مدتػػ الرف وسشػات الخبخة الجراسة الى عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرا

 ومجال السػضػع لمسعمع في استخجام التكشػلػجيا في مسارساتو.
، وقج ىجفت الجراسة إلى التحقيق في السيارات الكيادية  (Antonopoulou, et al, 2020)دراسة 

ولتحميل أنػاع الكيادة لخؤساء أقدام الجامعة مغ أجل التعخف عمى وجية نطخىع في الكيادة الخقسية 
، وتع جسع البيانات وتحميميا  (MLQ)التي يتبشػىا. وقج تع استخجام استبيان الكيادة متعجد العػامل 

الإحرائي وقج تػصمت الجراسة الى أن الكيادة ليا علبقة إيجابية قػية  (SPSS)باستخجام بخنامج 
دة التحػيمية مع الجرجة الكبيخة لتشفيح الكيادة مع الكيادة التحػيمية، وتتساشى الجرجة العالية مغ الكيا

 الخقسية.
، والتي ىجفت إلى قياس سمػكيات الكيادة والتكشػلػجية الحالية (Gerald, 2020)دراسة 

لسجيخؼ السجارس الحكػمية في ولاية فخجيشيا، كسا بحثت ىحه الجراسة في سمػكيات الكيادة التكشػلػجية 
الجيسػغخافية لمسجيخ والسجرسة، وقج اعتسج الباحث في ىحه الجراسة  لسجيخؼ السجارس حدب الستغيخات

عمى تعخيف الكيادة التكشػلػجية بأنيا "مسارسات وسمػكيات الكيادة التي تجعع التعميع والتعمع الفعال 
" وقج استخجمت (ISTE – EL, 2018)وفق معاييخ الجسعية الجولية لتكشػلػجيا التعميع لقادة التعميع 

السشيج الػصفي الكسي. وتػصمت الجراسة إلى ما يمي: السجيخون لجييع الى حج ما سمػكاً  الجراسة
(، حيث حرل محػر السداواة والسػاششة الخقسية عمى 4.94قيادياً في مجال التكشػلػجيا بجرجة )

(، وحرل القائج السسكغ عمى درجة 4(، وحرل محػر التخصيط ذو الخؤية عمى درجة )4.6درجة )
(، وحرل محػر التعميع السيشي السدتسخ 4.33وحرل محػر مرسع الشطع عمى درجة ) (،4.86)

(. كسا تػصمت الجراسة أيزا بعجم وجػد اختلبف في سمػكيات الكيادة 4.54عمى درجة )
 التكشػلػجية حدب السجسػعات الجيسػغخافية لمسجيخ أو السجرسة.

الجراسة إلى التعخف إلى ، وقج ىجفت  (Promsuwan, et al, 2019, 96-104)دراسة 
مدتػػ الكيادة الخقسية لسجراء السجارس صغيخة الحجع تحت إشخاف ىيئة لمتعميع الأساسي، واقتخاح 
نسػذج لتشسية الكيادة الخقسية لسجراء السجارس. وقج اتبعت الجراسة السشيج الػصفي. وقج تػصمت 

السيشي لكي يربحػا قادة رقسييغ، ومغ الجراسة الى أن مجراء السجارس في حاجة الى الشسػ والتصػيخ 
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ثع تصػيخ خبخاتيع، وخاصة في مجال الاترالات. كسا قجمت الجراسة نسػذجاً لتشسية الكيادة الخقسية 
 لسجراء السجارس الرغيخة.

، وقج ىجفت الجراسة إلى دراسة ترػرات قيادة (Apsorn et al, 2019, 639)دراسة 
ػ مجيخؼ السجارس في تايلبنج، وقج تع استخجام السشيج الػصفي تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لج

التحميمي ، وتذيخ نتائج الجراسة إلى وجػد عجة مكػنات لكيادة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات 
مشيا: الخؤية والخصط الإدارية لاستخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في السجارس، وضع 

م السعمسيغ والصلبب لمتكشػلػجيا في التجريذ، وضع خصط لتحديغ استخاتيجيات لتذجيع استخجا
السيارات التكشػلػجيا لمسػضفيغ ودعع السعمسيغ، إدارة ودعع وتدييل مشاخ يفزى الى استخجام 
تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، التعخف عمى مػاجية التحجيات الستعمقة بتكشػلػجيا السعمػمات 

العسل بشسػذج يحتحػ بو في تصبيق تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات  والاترالات بحكسة وعشاية،
 فيسا يتعمق بالأمػر الذخرية والسيشية اليػمية.

والتي ىجفت إلى تحجيج تأثيخ الكيادة  (Raman & et al, 2019, 423 – 442)دراسة 
ليدية، وقج تع استخجام التكشػلػجية لمسجيخيغ عمى دمج السعمسيغ لمتكشػلػجيا في السجارس الثانػية السا

السشيج الػصفي التحميمي، وقج تع استخجام استبانتيغ؛ الأولى لتقييع الكيادة التكشػلػجية لمسجيخيغ 
وشبقت عمى السجيخيغ، والثانية شبقت عمى السعمسيغ لكياس استخجام تكشػلػجيا السعمػمات 

ن الكيادة التكشػلػجية لجػ والاترالات في تشفيح السشاىج، وقج تػصمت الجراسة الى ما يمي: أ
(، حيث حرل محػر الكيادة ذات الخؤية عمى 5.26السجيخيغ كانت في مدتػيات عالية بجرجة )

(، وحرل محػر ثقافة تعمع العرخ الخقسي عمى درجة عالية بشدبة 8:.4درجة عالية بشدبة )
(، كسا حرل 5.27(، وحرل محػر التسيد في السسارسة السيشية عمى درجة عالية بشدبة )2:.4)

(، وحرل محػر السػاششة الخقسية عمى 5.28محػر التحديغ السسشيج عمى درجة عالية بشدبة )
، كسا حرل متغيخ دمج السعمسيغ لمتكشػلػجيا في الفرػل الجراسية 5.24درجة عالية بشدبة 

تكشػلػجية (، وأخيخاً لع تػجج علبقة كبيخة بيغ الكيادة ال4.73الساليدية عمى درجة عالية بشدبة )
 لمسجيخيغ ودمج السعمسيغ لمتقشية في الفرػل.
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، وقج ىجفت الجراسة إلى قياس وتحجيج وضائف  (Yusof & et al, 2019)دراسة 
وسمػكيات الكيادة الخقسية لقادة السجارس. استخجمت الجراسة شخيقة السدح السقصعي. تػصمت الجراسة 

الى بعجيغ، وتدعة وضائف، واثشان وأربعػن مغ  إلى نسػذج لكياس الكيادة، وتػصمت الجراسة أيزاً 
الدمػكيات التي يسارسيا السجراء في مسارستيع لمكيادة الخقسية، وىحان البعجان ىسا الاترال، والسشاخ 
السجرسي، بيشسا التدعة وضائف كانػا كالتالي: السقابلبت الافتخاضية، والسشاقذات الافتخاضية، 

والتعمع الخقسي ومذاركة السمفات عبخ الإنتخنت، والاترال  ومذاركة السعمػمات الافتخاضية،
الافتخاضي، والتعميع الافتخاضي والإشخاف عمى التجريذ والتعمع الافتخاضي، والسخاقبة الافتخاضية 

 لأداء الصلبب، والتعديد الافتخاضي لمتصػيخ والسيشية.
سعمسيغ حػل سمػكيات ، وقج ىجفت الجراسة إلى معخفة انصباعات ال(Moore, 2018)دراسة 

الكيادة الخقسية التي يسارسيا مجيخييع، والتي تؤثخ عمى استخجام التكشػلػجيا داخل غخفة الرف. تع 
استخجام الصخيقة الشػعية لجسع البيانات. تػصمت الجراسة الى عجة نتائج مشيا: أن كثيخا مغ 

ا داخل غخفة الرف لمسعمسيغ، ومغ سمػكيات الكيادة الخقسية لمسجيخيغ تؤثخ عمى استخجام التكشػلػجي
سمػكيات الكيادة الخقسية والأكثخ تأثيخاً عمى استخجام التكشػلػجيا في داخل غخفة الرف ىي: 
التجريب العسمي عمى التكشػلػجيا الحؼ يقجمو السجيخ، مػقف السجيخ تجاه التكشػلػجيا ودمجيا، والجعع 

 التكشػلػجي بػاسصة السجيخ.
، وقج ىجفت الجراسة إلى التعخف إلى دور القائج في (Sainger, 2018, 1-5)دراسة 

عرخ التحػل الخقسي. وقج استخجم الباحث السشيج الشػعي. تػصمت الجراسة الى أن التحػل الخقسي 
الشاجح يعتسج عمى كيفية استخجام القادة لمتكشػلػجيا الخقسية لشسػ السؤسدة، كسا تػصمت الجراسة الى 

مى العػائق التي قج تػاجو القادة أثشاء التحػل الخقسي أو استيعاب وضع مقتخحات لمتغمب ع
التكشػلػجيا الخقسية، كسا تػصمت الجراسة الى أىسية دور القادة واتخاذ قخاراتيع لمتسيد التشطيسي 

 لسؤسداتيع في العالع الستحػل رقسياً.
يادة الخقسية ، وقج ىجفت الجراسة إلى تحجيج العلبقة بيغ الك (Domeny, 2017)دراسة 

لمسجيخيغ ومدتػػ الكفاءة الحاتية لمسعمسيغ لشسحجة ميارات القخن الحادؼ والعذخيغ. استخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي الشػعي. تػصمت الجراسة الى أنو لا يػجج دلالة ذات أىسية بيغ الكيادة 
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سا كانت ضعيفة ، وتػصمت الخقسية لمسجيخيغ والكفاءة الحاتية التكشػلػجية لمسعمسيغ، والعلبقة بيشي
الجراسة أيزا الى وجػد علبقة قػية بيغ كل مغ السعاييخ الفخدية لمسجيخيغ والسعاييخ الكمية لمسجيخيغ، 
مسا يػحي بأن الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا وضعت السعاييخ الرحيحة السعسػل بيا لتػجيو السجيخيغ 

يغ السعاييخ الفخدية لمسعمسيغ، والسعاييخ الكمية في دورىع كقادة رقسييغ، وكحلظ وجػد علبقة قػية ب
لمسعمسيغ، مسا يػحي بأن الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع وضعت السعاييخ الرحيحة لتػجيو 

 السعمسيغ نحػ استخجام التكشػلػجيا في دعع عسمية التعميع والتعمع.
ية الكيادة الخقسية في ، وقج ىجفت الجراسة إلى قياس مجػ فاعم(Zhong, 2016)دراسة 

مجارس التعميع الأساسي في ولاية السديديبي فيسا يتعمق بجعع التعاون والتػاصل اثشاء تصبيق 
. استخجمت الجراسة الصخيقة الشػعية والصخيقة (CCRS)معاييخالاستعجاد السيشي والجامعي الشاجح 

استخجمػا شخقاً مختمفة لجعع  الكسية. وقج أضيخت الشتائج في السخحمة الشػعية الى أن السجيخيغ
 Successful College and Career-Readiness  تػاصل السعمسيغ والتعاون بذان تصبيق

Standards (CCRS) ،بسا في ذلظ الاجتساعات الخسسية، وتعاون السجسػعات، والتجريبات ،
ريب الخقسي، والتصػيخ ووسائل التػاصل الاجتساعي، والسػقع الالكتخوني، والتعمع عبخ الإنتخنت، والتج

السيشي السخرز، ونسحجة الدملبء، والإدارة الخقسية، وجسع وتفديخ البيانات الخقسية، وتعديد 
السػاششة الخقسية، كسا أضيخت الشتائج الكسية أن السجراء كانػا أكثخ فعالية في دعع التصػيخ السيشي 

ػا أقل فعالية في دعع الكيادة ذات ، ومع ذلظ كان(CCRS)والسػاششة الخقسية فيسا يتعمق بتصبيق 
 .(CCRS)الخؤية، وثقافة التعمع الخقسي، والتحديغ السشيجي فيسا يتعمق بتصبيق 

 :تعقيب على الدراسات الدابقة
 يتزح مغ العخض الدابق لمجراسات العخبية والأجشبية ذات الرمة بسػضػع الجراسة الحالية ما يمي:

ت الدابقة في مجال الاىتسام بالتعميع قبل الجامعي، تتذابو الجراسة الحالية مع الجراسا -2
وخاصة التخكيد والاىتسام بالكيادة الخقسية، كسا تذابيت الجراسة الحالية مع الجراسات 
الدابقة في تػضيح الإشار الشطخؼ السفاليسي لمكيادة الخقسية، وكحلظ السشيج السدتخجم 

ستبانة، ويجل ذلظ عمى أن الكيادة وىػ السشيج الػصفي التحميمي وكحلظ الأداة وىي الا
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الخقسية لسجيخؼ السجارس أمخاً ضخورياً في السجارس، لحا يجب عمى السجراء أن يكػنػا 
 نسػذجاً لمكيادة التقشية الفعالة.

تختمف الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة في تخكيدىا عمى واقع تصبيق الكيادة الخقسية  -3
 حافطة السشػفية، ووضع بعس السقتخحات الإجخائية لتفعيميا.بالسجارس الثانػية العامة بس

 استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة ،وتربح مكسمة ليا في عجة جػانب، مشيا: -4
 السداىسة في وضع الإشار الشطخؼ ليحه الجراسة. -
 السداىسة في تحجيج مذكمة الجراسة الحالية وبيان أىسيتيا. -
 ية ذات العلبقة بسػضػع ومذكمة الجراسة.التػجيو لمسرادر العمس -
 السداعجة في تحجيج مشيج الجراسة الحالية، وترسيع الأداة، ومشاقذة الشتائج. -
الاستفادة مغ مقتخحات وتػجييات الجراسات الدابقة وفي وضع السقتخحات  -

 الإجخائية الخاصة بالجراسة الحالية.
 :الإطار النظري 

 فاهيمي للقيادة الرقمية في المؤسدات التعليمية:المحهر الأول: الإطار النظري الم
إن التصػر السحىل في تقشيات التحػل الخقسي أدػ الى قجرة كبيخة في معالجة البيانات، ومغ 
ثع اخترار لمػقت وخفس لمتكمفة، وتحقيق مخونة أكبخ وكفاءة أكثخ في أداء الأعسال داخل مختمف 

برفة خاصة بسا يزسغ استسخاريتيا في دائخة  السؤسدات برفة عامة، والسؤسدات التعميسية
 السشافدة.

إن تدخيخ التقشيات الخقسية الججيجة ليذ مجخد مدألة ما يسكغ ان تفعمو التكشػلػجيا، ولكغ 
 كيف تتفاعل مع السسارسات والخوتيشيات الخاسخة الأخخػ للؤفخاد والسؤسدات.

أداء الأعسال وتقجيع وإيرال الخجمات  فالتحػل الخقسي ىػ نطام متكامل يعسل عمى تدخيع وتدييل
لمفئات السدتيجفة بكفاءة عالية، مغ خلبل الاستفادة مغ التقشيات والتصبيقات الخقسية الحجيثة )عمى 

( وبالتالي فإن استفادة الكيادات السجرسية مغ تقشيات التحػل الخقسي 329، 3233وآخخون، 
، وأكثخ قجرة عمى الكيام بسيام التشبؤ والتخصيط سيجعميع أكثخ إدراكاً ومخونة في أدائيع الإدارؼ 

 لمسدتقبل.
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أنو مغ الزخورؼ أن يعسل مجيخؼ التعميع عمى محػ الأمية  (Sheninger, 2019)ويخػ 
الخقسية حتى يتسكشػا مغ قيادة وإدارة مؤسدات التعميع في ضل التغيخات الدخيعة في العرخ الخقسي، 

التكشػلػجيا الخقسية وأن يكػنػا قادريغ عمى تصبيقيا في  كسا يجب أن يحخص القادة عمى استخجام
تصػيخ التعميع، فسغ السعخوف أن الكيادة الخقسية ىي إحجػ الخرائز السيسة لسجيخؼ السجارس، 
لأنيا تسكشيع مغ تصبيق التكشػلػجيا الخقسية أثشاء أداء أعساليع مثل الاترالات والعلبقات العامة 

 والتعميع والتعمع.
 :ريف القيادة الرقميةأولا:تع

بالإنجميدية ويعشي "التكشػلػجيا الالكتخونية  Digitalالخقسية: مرصمح الخقسية ىػ تخجسة لسرصمح 
التي تػلج البيانات وتخدنيا وتعالجيا مغ حيث حالتيغ: إيجابية وغيخ إيجابية، ويتع التعبيخ عغ 

يتع التعبيخ عغ البيانات السخسمة أو  ،وبالتالي 2، وغيخ السػجب بالخقع 2السػجب أو تسثيل بالخقع 
 .(Rouse, 2005) 2، 2السخدنة باستخجام التكشػلػجيا الخقسية كدمدمة مغ 

وتعخف الخقسشة بأنيا: " ببداشة ىي تحػيل جسيع السعمػمات، والػثائق الى صػرة تدتصيع 
 (3232أجيدة الكسبيػتخ التعامل معيا )زىخان، 

التأثيخ في علبقة تشصػؼ عمى تفاعل بذخؼ مدتسخ مع ولقجعخفت الكيادة بأنيا: عسمية 
 . (Bratton, 2020, 15)الآخخيغ حيث يػافقػن عمى ىجف معيغ"

( بأنيا: فغ يطيخ تأثيخ شخز ما )القائج( عمى الأشخاص :6، 3224كسا عخفيا )العجوان، 
يحقق  الآخخيغ )التابعيغ( مغ خلبل ما يتستع بو مغ خرائز شخرية وأخلبقية ومعخفية وبسا

 أىجاف السشطسة بذكل عام".
 :مفههم القيادة الرقمية

بعج التعخف عمى مفيػمي "الكيادة" و"الخقسشة"، سػف نتشاول مفيػم الكيادة الخقسية، حيث تشػعت 
نتيجة الجػانب الثلبثة التاليةالآتية ، وذلظ حدب تحميل  التعخيفات، وقج وجج غسػض في التعخيفات

(Eberl&Drews,2021,1-18): 
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أولا: العلبقة بيغ الكيادة الالكتخونية والخقسية غيخ واضحة: حيث عخفت الكيادة الالكتخونية عمى أنيا: 
عسمية تأثيخ اجتساعي باستخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات والتي يسكغ أن تحجث تغييخ في 

 (.(VanWart,et al,2016السػاقف والسذاعخ والتفكيخ والدمػك والأداء
تقجم الأدبيات التي تع تحميميا تعخيفات تعيق التسايد بيغ الكيادة الالكتخونية والخقسية : أؼ يتع ثانيا: 

 استخجام الكيادة الألكتخونية والكيادة الخقسية كسخادفات:
فعخفت الكيادة الخقسية عمى أنيا : "نيج مشاسب لمعرخ الخقسي، وتعشي الكيام بالأشياء        

 اتيجي لخقسشة أعسال السؤسدة".الرحيحة لمشجاح الاستخ 
ثالثا: تعارض استخجام الكيادة الالكتخونية والكيادة الخقسية كسخادفات: وذلظ لأن الكيادة الخقسية أكثخ 
شسػلًا مغ الكيادة الالكتخونية؛إ حيث تدتخجم الكيادة الالكتخونية التكشػلػجيا لجعع الأعسال السػجػدة 

تخجم كأداة لتحقيق نساذج الأعسال السسيكشة رقسيا، والتشطيع الخقسي، بالسؤسدة، أما الكيادة الخقسية تد
 وإدارة السػضفيغ.

، يخكد عمى Digital Leadershipفالسرصمح مػضػع الجراسة وىػ الكيادة الخقسية 
مسارسات وسمػكيات القائج مغ خلبل استخجام الأدوات الخقسية كػسائل التػاصل الاجتساعي، 

الػيب ومؤتسخات الفيجيػ وغيخىا مغ الأدوات الخقسية وذلظ مغ أجل تحقيق  والتػاصل عبخ تصبيقات
 أىجاف السؤسدة.

حيث أشار الى أن الكيادة الخقسية في  (Antonopoulou, 2020, 113)وىحا ما أكج عميو 
التعميع ىي: تكامل استخجام مجسػعة مغ التقشيات والأدوات مثل: إنتخنت الأشياء، السشرات 

وسائل التػاصل الاجتساعي، الحكاء الاصصشاعي، البيانات الزخسة، التعمع الآلي عشج  الالكتخونية،
تعجد التعخيفات التي تشاولت مفيػم الكيادة الكيام بسسارسات الكيادة والتعميع والتعمع.مسا سبق يتزح لشا

الخقسية أوسع وأشسل  أن مفيػم الكيادةالخقسية،كسا يػجج تجاخل بيغ الكيادة الخقسية والالكتخونية ،إلا 
 مغ الكيادة الالكتخونية ،لأنو يتشاول جسيع الأعسال والسسارسات باستخجام التكشػلػجيا.

 ثانيا:أهمية القيادة الرقمية:
تؤدؼ الكيادة الخقسية دوراً ىاماً؛ حيث تفخض عمى الفخد التغييخ والإبجاع لسػاكبة تغييخات سػق 

رة عمى السشافدة والتأقمع مع متغيخات العرخ الخقسي، وتخكد العسل؛ الحؼ يحتاج لكفاءات عالية قاد
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عمى إحجػ الصخائق الخقسية الستسثمة في الكيادة الخقسية وتأثيخىا عمى تقشية السعمػمات والاترالات 
مغ خلبل شبكة الإنتخنت في الأعسال كأساس استخاتيجي لسػاجية تحجيات العرخ ومتصمباتو، 

الحاجات القائسة والسدتقبمية لمسجتسع ،والعسل عمى إيجاد جيل مغ  وتأىيل نطع الأعسال لسػاكبة
( .لقج بات في 64، :322السجيخيغ متسكغ مغ ميارات العرخ، وقادر عمى التأثيخ فيو )سييل، 

حكع السؤكج تعاضع أىسية الكيادة الخقسية مغ خلبل تحكيقيا لجسمة مغ الأىجاف التي تجعع تشافدية 
( الى عجد مغ مدايا الكيادة الخقسية مغ أىسيا 24، 3227قج أشار )البقعاوؼ، السؤسدات التعميسية، ف

ما يمي: تخفيس التكاليف، تحقيق أقرى درجات الخضا لمسدتفيجيغ، تقميل كافة الإجخاءات الإدارية، 
والخجمات وما يتعمق بيا مغ عسميات إدارية، زيادة كفاءة عسل السؤسدة خلبل تعامميا مع 

سؤسدات السذابية، تػفيخ السعمػمات والبيانات الحجيثة لستخحؼ القخار والسدتفيجيغ في السدتفيجيغ وال
الػقت السشاسب، إدارة ومتابعة الإدارات السختمفة لمسؤسدة وكأنيا وحجة مخكدية، تقجيع الأعسال بجػدة 

لسمحى، عالية وفقاً لسعاييخ فشية عالية؛ تػاكب متصمبات العرخ وتحقق الغاية مشو ،كسا أشار )ا
 ( إلى أىسية الكيادة الخقسية في الآتي:45، 3232

تكسغ أىسية الكيادة الخقسية في التعامل مع مدتحجثات ومدتججات أدوات الذبكات 
الاجتساعية، تتيح لمقائسيغ عمى العسمية التعميسية القجرة عمى الاستفادة مغ الإمكانات الستصػرة 

ت التي تشجرج تحتيا، والتأىيل لمسذاركة في مجتسع السعخفة لمتكشػلػجيا الخقسية والتغمب عمى التحجيا
 في القخن الحادؼ والعذخيغ.

كسا تديع الكيادة الخقسية في القجرة عمى إحجاث القجرة فيسا يمي: التغييخ في الخؤية الخقسية، 
 تشذيط السػضفيغ مغ خلبل السذاركة، التخكيد عمى الحػكسة الخقسية، بشاء الكيادة التكشػلػجية

(Khan, 2016, 10  ) 
 ثالثا:أهم ركائز القيادة الرقمية:

سبع ركائد لمكيادة الخقسية مغ خلبل تحميمو لمحالات البارزة  (Sheninger, 2019, 3-7)يتشاول 
لمتحػل السجرسي باستخجام التقشيات الخقسية وىي: الاترال، العلبقات العامة، العلبمات التجارية، 

اركة الصلبب وتعمسيع، بيئة ومداحات التعمع، والفخص، كسا أشار إلى أن الشسػ السيشي والتشسية، مذ
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ىحه الخكائد تتػافق مع وثائق الدياسة والتقاريخ والجراسات الخئيدية في التغييخ التعميسي. وفيسا يمي 
 تػضيح لكل الخكائد الدبعة فيسا يمي:

ات القػية مثل : يسكغ لمقادة الخقسييغ استغلبل السشر(Communication)الاترال  -2
linked in, twitter, facebook  ؛ مغ أجل تحديغ الاترال، ومغ أجل تحديغ

مع العامميغ بالسؤسدة، ولقج  فعاليتيا الذاممة، حيث يتع الاترال بيحه السشرات
أوضح ششيششجخ أن ىشاك ثلبث مفاتيح لاستخجام ىحه الػسائل ىي: الذفافية والسخونة 

 وإمكانية الػصػل.
( : يحتاج القادة إلى وجػد علبقات عامة   ( Public Relationالعامة العلبقات -3

باستخجام أدوات ووسائط اجتساعية مجانية. ومغ خلبل الكيام بحلظ يسكغ ابتكار الػسائل 
التي يسكغ مغ خلبليا مذاركة جسيع الإيجابيات السختبصة بالسجارس، وإيجاد مدتػػ مغ 

 الذفافية.
: تعتبخ السجرسة علبمة تجارية، ومغ ثع يجب عمى (Branding)العلبمات التجارية  -4

القائج رسع صػرة إيجابية لمعلبمة التجارية الخاصة بو مغ خلبل التخويج لإيجابيات 
السجرسة، والتحجث عغ السشتج والخجمة السستازة لمسجرسة، وبالتالي يشعكذ ذلظ بالإيجاب 

 عمى ثقافة السجرسة، وإنجاز الصلبب والسػارد.
: عمى القادة تذكيل Professional growth and developmentالسيشي  التصػر -5

شبكة التعمع الذخرية الخاصة بيع لتمبية احتياجات التعمع الستشػعة لجييع، واكتداب 
السػارد والػصػل الى السعخفة، وتمقى السلبحطات، والتػاصل مع كافة الخبخاء في مجال 

التصػر السيشي مغ خلبل عجة مدارات، مثل  التعميع وكحلظ السسارسيغ. يسكغ أن يكػن 
شبكات التعمع السيشية والتي مغ خلبليا يتع تقجيع ومذاركة الشرائح والاستخاتيجيات 

 والأفكار السختمفة. 
: تجور ىحه السيارة Student enagement and learningمذاركة الصلبب ، والتعمع  -6

ػلػجيا، وذلظ مغ خلبل: زيادة حػل مذاركة الصلبب وتحديغ تعمسيع باستخجام التكش
التعاون، التقييع التكػيشي، تسكيغ الصلبب مغ السيارات البحثية، الاستجابة مغ قبل 
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الستعمسيغ السدتخجميغ للؤدوات الخقسية في أوقات مختمفة وبصخق مختمفة لا تفعميا 
 السشاقذات داخل الفرل.

بسجخد فيع القادة  :Learning spaces and environmentمداحات وبيئة التعمع  -7
الخكائد وكيفية استخجاميا لبجء التغييخ السدتجام، فإن الخصػة التالية ىي البجء في تحػيل 
مداحات وبيئات التعمع التي تجعع مجسػعات السيارات الأساسية، ويتع ذلظ مغ خلبل ما 

ئات يمي: أن يكػن القادة عمى دراية بالخرائز والجيشاميكيات التي تداعج في ترسيع بي
التعمع السبتكخة، ترسيع السجرسة: أؼ لكل مداحة الػضيفة الخاصة بيا، إتاحة بيئة 
تعميسية تدسح بالمعب والاستكذاف السفتػح لمجسيع، والتأكج مغ أن كل شالب لجيو 
الجياز الخاص بو، وتػفخ البشية التحتية )تػفخ الإنتخنت(، وضسان التعمع السيشي لإعجاد 

 السعمسيغ.
عمى القادة الخقسيػن أن يبحثػا عغ الفخص التي تعسل عمى  (Opportunities):الفخص  -8

 تحديغ مدتػػ السجرسة مغ خلبل الذخاكات مع الجيات السعشية السختمفة.
مسا سبق يتزح لشا أن ركائد الكيادة الخقسية تسثل أركان لمكيادة الخقسية تتصػر مشو الأفكار        

السجارس والسسارسات السيشية. ويػفخ كل ركغ مشيا سياقا لمقادة  والسسارسات الججيجة مغ أجل تحديغ
؛لمكيادة بصخق مختمفة، والتي بجورىا تتساشى مع التحػلات السجتسعية التي تزع شمبا متدايجا عمى 
الانجماج والاتقات التكشػلػجي . كسا أنيا تتػافق مع معاييخ وأشخ التكشػلػجيا السػجػدة لتحديغ 

 الحادؼ والعذخيغ. السجرسة في القخن 
 رابعا:مهارات القيادة الرقمية:

 :يمي العسمية الخقسية السشتجة وىي كساىشاك بعس السيارات التي يحتاجيا القائج لإدارة 
(Tripathigp, 2019) 

 ميارات تقشية تتبشى أساسيات التحػل الججيجة. -
 ميارات عقمية قادرة عمى  الترسيع. -
 سية ججيجة واترالات رقسية.ميارات في تقجيع وترسيع تجارب رق -
 ومتقبمة لمججيج     عقمية مخنة -
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 ميارات التفكيخ الشقجؼ التكيفي وميارات السشاىج الخشيقة. -
الى أن ىشاك ميارات يشبغي أن يكتدبيا القادة في السؤسدات  (Bersin, 2016)كسا أشار 

ومقاييديا، حيث يقػمػن  الخقسية، وىي أن القادة يذاركػن بذكل وثيق في ىشجسة السؤسدة وثقافتيا
بتػضيف أشخاص قادريغ عمى الابتكار وتشسية الأعسال، وأحج مفاتيح الكيادة الخقسية ىػ تغييخ شكل 
السؤسدة وندسيو بالييكل التذغيمي "بذبكة الفخق" بجلًا مغ العسل مغ خلبل التدمدل التقميجؼ 

عمى تبشى ثقافة جساعية وشفافة  اليخمي، وكحلظ التخكيد عمى الثقافة، حيث يعتسج نجاح السؤسدة
 بعسق، وأيزا عمى الأشخاص الحيغ يذاركػن السعمػمات مع بعزيع البعس.

كحلظ أكجت إحجػ الجراسات أن السيارات الخقسية التي يجب أن يتحمى بيا القائج ىي تأدية  
لتقشية التي ميامو الكيادية عغ بعج بكفاءة عالية، والإسيام في تدويج السجرسة بأحجث التجييدات ا

تديل تشفيح ميامو، وتػضيف شبكة الإنتخنت لتحديغ تػاصل السجرسة مع أولياء الأمػر والجيات 
ذات العلبقة، وتػضيف شبكة الإنتخنت في بشاء مجتسعات افتخاضية لمتعمع السيشي ونذخ وتفعيل ثقافة 

قشية الحجيثة برػرة التعمع الخقسي بػسائمو السختمفة، وتصػيخ ميارات فخق العسل لاستخجام الت
احتخافية، وقيادة فخق العسل الافتخاضية بكفاءة عالية، وابتكار تصبيقات الكتخونية لتدييل ميام العسل 
السجرسي، مع الاستفادة مغ السشرات التجريبية الالكتخونية، وبشاء شبكات معخفية رقسية واسعة 

السيارات الكيادية والسيشية لو ولفخق  للبستفادة مغ السػاقع والسشرات السحمية والعالسية لتصػيخ
، 3232العسل، والسداىسة في إيجاد الحمػل الدخيعة لمسذاكل التقشية التي تعيق إنجاز العسل )ججه، 

722.) 
 خامدا : مجالات تطبيق القيادة الرقمية في المؤسدات التعليمية:

تسعة بعيغ عجة مجالات يجب أخحىا مج (Ahmed , 2016, 171-174)وقج ذكخت دراسة 
 الاعتبار؛ لجمج التكشػلػجيا في السجرسة بذكل ناجح وىي:

الإدارة والكيادة: يتصمب تشفيح تكشػلػجيا الاترالات والسعمػمات إدارة وقيادة مدتشيخة، والتي  -2
ستكػن مدئػلة عغ الجعع السالي والبشية التحتية التقشية وتجريب السعمسيغ والسشاىج وتقييع 

 عسمية التشفيح.
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جعع السالي: يجب عمى قادة التعميع استخجام جسيع السػارد الستاحة لجييع ،ونسحجة التكمفة ال-3
والإدارة مغ أجل الاستجامة حتى يتسكشػا مغ قيادة التشفيح السدتجام لتكشػلػجيا السعمػمات 

خبية والاترالات، حيث يتصمب التخصيط السالي مذاركة تعاونية مغ قبل القادة الحكػمييغ، ووزارة الت
والتعميع والسؤسدات التعميسية، حيث يجب عمى السؤسدات التعميسية مداعجة القادة عمى اتخاذ 
قخارات مدتشيخة بذأن تكاليف وفػائج الابتكار، والتأكج مغ آليات التسػيل لمسزي قجماً في التعمع 

 الالكتخوني.
 السحتػػ الخقسي )السشيج(: -4

تحجيج :  في ترسيع السشاىج لتحقيق التعمع الخقسي كسا يميىشاك بعس العشاصخ التي يجب مخاعاتيا 
أىجاف التعمع بذكل واضح، وتحجيج نػاتج التعمع واحتياجاتو، واختيار السحتػػ، تحجيج الدمغ اللبزم، 
تحجيج معاييخ التصػيخ والتحديغ، يجب أن يكػن السحتػػ ملبئع لسدتػػ الصمبة، يجب ذكخ 

 ة لمسحتػػ الخقسي، وكحلظ تحجيج آلية التقييع.التصبيقات التكشػلػجية السذارك
البشية التحتية لمتكشػلػجيا وبشاء الذبكات: يجب تخصيط بشية تحتية ذات مػارد كافية لتشفيح  -5

التكشػلػجيا بالسجرسة، مثل: السعجات والذبكات وسخعة الاترال بالإنتخنت، والذبكات اللبسمكية، 
ية، ويجب أن تكػن ىحه البشية متصػرة ومتكيفة مع الأعجاد الستدايجة والتقشيات الجاعسة كالدبػرة التفاعم

 مغ الصلبب والسدتخجميغ والتصبيقات التكشػلػجية الججيجة.
الجعع الفشي: يجب تػفيخ عجد كاف مغ متخرري الجعع الفشي في السجارس، لسػاجية  -6

 السذكلبت التقشية والفشية الستعمقة بتػضيف مػارد التكشػلػجيا.
تجريب السعمسيغ: يجب تجريب السعمسيغ عمى استخجام التكشػلػجيا في العسمية التعميسية، ليكػنػا  -7

قادريغ عمى التخصيط لتقجيع محتػػ رقسي مشاسب لمستعمسيغ عبخ أدوات التكشػلػجيا داخل السجرسة 
 وخارجيا.

 سادسا:أبعاد القيادة الرقمية:
الكيادة ذات الخؤية، ثقافة التعمع الخقسي، التصػيخ  تتسثل أبعاد الكيادة الخقسية في خسذ فئات:
 ،ويسكغ تشاوليا كاتالي: (Zhong, 2016, P.4)السيشي، التحديغ السشيجي، السػاششة الخقسية 
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فالقادة الخقسيػن الفعالػن قادرون عمى  Visionary leadershipالكيادة ذات الخؤية:  -2
خكة ويخصصػن لمػصػل إلييا، كسا تجاوز واقعيع الحالي، كسا أنيع يزعػا رؤية مذت

يصػر القادة رؤية لمتعامل التكشػلػجي مع أصحاب السرمحة؛ لجعع استخجام التكشػلػجيا 
والحرػل عمى السػارد اللبزمة ، وتتصمب عسمية وضع الخؤية والانخخاط في عسمية 

الخؤية مدتسخة لتصػيخ وتشفيح الخصط الاستخاتيجية الخاصة بالتكشػلػجيا والستػافقة مع 
 (Domeny, 2017, P. 25-27).السذتخكة وتشفيحىا 

تذيخ ثقافة التعمع في العرخ  Digital Age learning Cultureثقافة التعمع الخقسي:  -3
الخقسي إلى إعصاء الأولػية لمتعاون والتػاصل بيغ السعمسيغ والسػضفيغ لزسان التكامل 

ة والسعمسػن والإداريػن معا لإنتاج الشاجح لمتكشػلػجيا لتعمع الصلبب. لحلظ يعسل القاد
فخص تعمع رقسية مبتكخة لتعديد الاستخجامات الفعالة لمتكشػلػجيا، ومخاقبة استخجام 

 .(Mantick, 2019)التكشػلػجيا داخل الفرػل 
وبالتالي يربح دور الكيادة ىػ إنذاء وتعديد والسحافطة عمى ثقافة تعمع ديشاميكية في العرخ 

 .(ISTE – A, 2009)يع ملبئع وجحاب لجسيع الصلبب الخقسي لتػفيخ تعم
 Professional Developmentالتصػيخ السيشي  -4

أشارت الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا التعميع أنو يتعيغ عمى القادة تػفيخ بيئة التعمع السيشي والابتكار 
السػارد الخقسية التي تسكغ السعمسيغ مغ تعديد تعمع الصلبب مغ شلبب إدخال التقشيات السعاصخ و 

(ISTE- A, 2009) 
 (:3233وعمى الكيادات الخقسية أن يقجمػا دعسا مدتسخاً لمسعمسيغ، يتزسغ ما يمي )ششيجخ، 

 .الاستخجام الأمثل للؤجيدة السحسػلة دون انقصاع مغ قبل كل مغ السعمسيغ والصلبب 
  ره أساساً لعسمية تجييد القاعات بأحجث التقشيات،و إزالة الخػف مغ الفذل ؛ لسا يعج بجو

 الابتكار.
 .) عقج دورات تجريبية عمى مختمف الأدوات الخقسية )السشرات التعميسية 
 :Systemic Improvementالتحديغ السشيجي  -5
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تعخف الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لتحديغ السشيجي بأنو قجرة القائج عمى قيادة وإدارة 
 ISTE)لبل الاستخجام الفعال لسػارد السعمػمات والتكشػلػجيا العرخ الخقسي لتحديغ السشطسة مغ خ

– A, 2009) 
ولحلظ يحتاج قادة السجارس الشطخ داخل مجارسيع لتحجيج الفجػات في التكشػلػجيا الخاصة بيع 
والستعمقة بالخؤية السذتخكة ، وعمى القائع مػاءمة الدياسات والإجخاءات الستعمقة بالتكشػلػجيا مع 

 .(Larson et al, 2009, p. 14)امة لسجال العسل والعامميغ الخؤية الع
 السػاششة الخقسية: -6

تعخف الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع البعج الخاص بالسػاششة الخقسية فيسا يخز قادة 
 السجارس عمى أنيا "الكيام بشسحجة وتدييل فيع القزايا الاجتساعية والأخلبقية والقانػنية والسدئػليات

 (ISTE-A, 2009).الستعمقة بالثقافة الخقسية الستصػرة 
 سابعا :معهقات تطبيق القيادة الرقمية:

ىشاك مجسػعة مغ السعػقات التي تعيق تحقيق الخؤية السذتخكة لجمج التكشػلػجيا في العسل، ويجب 
ػقات التي ( الى جسمة مغ السع:322أخح ىحه السعػقات في الاعتبار وتحليميا، وقج أشار )الفزمى، 

تػاجو الكيادة الخقسية مشيا، عجم تػفخ الكيادات السؤىمة لمتحػل الخقسي، مقاومة ورفس السػضفيغ 
لمتغيخ، عجم وجػد استخاتيجية شاممة لمتحػل الخقسي، عجم قجرة الذخكاء عمى تػفيخ الجعع، عجم وجػد 

يسي يذكل عائق لعسمية ميدانية كافية، ضعف الػصػل لمخبخات التقشية السصمػبة، الييكل التشط
-التحػل الخقسي.ومغ خلبل عسل الباحثة في الإشخاف عمى شلبب التخبية العسمية بكمية التخبية 

جامعة السشػفية، قج أضفت معػقات أخخػ مغ اشخافي عمى السجارس الثانػية بسحافطة السشػفية 
انة الجورية لأجيدة ؛مشيا:نقز الإمكانيات السادية لجعع التكشػلػجيا في السجارس،ضعف الري

الحاسػب ،وأجيدة الكسبيػتخ السحسػلة لمصلبب ،أجيدة الكسبيػتخ السحسػلة بصيئة بذكل خاص،ىشاك 
حطخفي الػصػل إلى العجيج مغ السػاقع الالكتخونية التي يخغب الصلبب في الػصػل إلييا، قمة 

، وبيغ السجارس  أعجاد مجرسي الحاسب الآلي بالسجارس،عجم وجػد الذخاكات مثل )الجامعة
 وبعزيا،ومغ مؤسدات السجتسع (لإثخاء الخبخات التعميسية لكافة الصلبب والسعمسيغ بالسجارس.
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 المحهر الثاني:
 The International society forمعاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع لمقادة التخبػييغ 

technology in education (ISTE)يادة الخقسية مع معاييخ الجسعية الجولية : تتساشى أسذ الك
لمتكشػلػجيا في التعميع لمقادة التخبػييغ. وىي عبارة عغ معاييخ تدتخجم لتقييع السيارات والسعخفة التي 
يحتاجيا قادة السجارس لجعع التعمع في العرخ الخقسي؛ حيث أن نجاح التكامل في التكشػلػجيا يعتسج 

 (ISTE)، أصجرت 3229فيح إصلبح مشيجي بالسجارس ففي عام عمى القادة الحؼ يسكشيع مغ تش
 :(ISTE, 2018)معاييخ لمقادة التخبػييغ تدمط الزػء عمى السجالات الخئيدية الآتية 

: يدتخجم القادة Equity and citizen ship Advocateالسداواة والسػاششة الخقسية  -2
ة الخقسية، حيث يقػم قادة التعميع التكشػلػجيا لديادة مسارسات الأنراف والذسػل والسػاشش

 بسا يمي:
التأكج مغ أن جسيع الصلبب لجييع السعمسيغ السيخة الحيغ يدتخجمػن التكشػلػجيا  -

 بشذاط لتمبية احتياجات تعمع الصلبب.
التأكج مغ حرػل جسيع الصلبب عمى التكشػلػجيا والاترال اللبزميغ لمسذاركة في  -

 فخص تعمع حكيكية وجحابة.
الشقجؼ لمسػاششة الخقسية مغ خلبل السػارد عبخ الإنتخنت، والسذاركة في التقييع  -

الخصاب السجني عبخ الإنتخنت، واستخجام الأدوات الخقسية لمسداىسة في التغييخ 
 الاجتساعي الإيجابي.

غخس الدمػك السدئػل عبخ الإنتخنت، بسا في ذلظ الاستخجام الآمغ والأخلبقي  -
 والقانػني لمتكشػلػجيا.

 :Visionary plannerخصط ذو الخؤية الس -3
يذخك القادة الآخخيغ في وضع رؤية وخصة استخاتيجية ، ودورة تقييع مدتسخة لتحػيل التعمع باستخجام 

 التكشػلػجيا. حيث يقػم قادة التعميع بسا يمي:
اشخاك أصحاب السرمحة في التعميع لتصػيخ واعتساد رؤية مذتخكة لاستخجام  -

 جاح الصلبب.التكشػلػجيا لتحديغ ن
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البشاء عمى الخؤية السذتخكة مغ خلبل انذاء خصة استخاتيجية بذكل تعاوني؛ تػضح  -
 كيفية استخجام التكشػلػجيا لتعديد التعمع.

تقييع التقجم السحخز في الخصة الاستخاتيجية، وإجخاء ترحيحات السدار، وقياس  -
 لتحػيل التعمع.الأثخ، وتػسيع نصاق الأساليب الفعالة لاستخجام التكشػلػجيا 

 التػاصل بذكل فعال مع أصحاب السرمحة لسذاركة السجخلبت حػل الخصة ، -
 والسذاركة في دورة التحديغ السدتسخ.

مذاركة الجروس السدتفادة وأفزل السسارسات والتحجيات، وتأثيخ التعمع باستخجام  -
 سل.التكشػلػجيا مع قادة التعمع الآخخيغ الحيغ يخغبػن في التعمع في ىحا الع

 :Empowering leaderالقائج السسكغ  -4
يبتكخ القادة ثقافة يتع فييا تسكيغ السعمسيغ والستعمسيغ لاستخجام التكشػلػجيا بصخق مبتكخة لإثخاء 

 التجريذ والتعمع، حيث يقػم قادة التعميع بسا يمي:
تسكيغ السعمسيغ ميشيا ، وبشاء ميارات الكيادة لجػ السعمع ومتابعة التعمع السيشي  -

 الستخرز.
 لمصلبب والسعمسيغ مػضع التشفيح. (ISTE)بشاء ثقة وكفاءة السعمسيغ لػضع معاييخ  -
غخس ثقافة الابتكار والتعاون التي تتيح الػقت والسداحة لاستكذاف الأدوات الخقسية  -

 وتجخيتيا.
دعع السعمسيغ لاستخجام التكشػلػجيا لتصػيخ التعمع الحؼ يمبي الاحتياجات التعميسية  -

 افية والاجتساعية والعاشفية الستشػعة لمصلبب.والثق
تصػيخ تقييسات التعمع التي تػفخ رؤية شخرية وقابمة لمتشفيح لتقجم الصالب في الػقت  -

 الفعمي.
 :System Designerمرسع الشطع  -5

 يبشى القادة فخقاً وأنطسة لتشفيح استخجام التكشػلػجيا والحفاظ عمييا، وتحديشيا باستسخار لجعع التعمع؛
 حيث يقػم قادة التعميع بسا يمي:
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قيادة فخق العسل بذكل تعاوني، لإنذاء بشية تحتية قػية، وأنطسة ضخورية لتشفيح  -
 الخصة الاستخاتيجية.

التأكج مغ أن السػارد اللبزمة لجعع الاستخجام الفعال لمتكشػلػجيا مغ أجل التعمع كافية  -
 وقابمة لمتصػيخ لتمبية الصمب في السدتقبل.

الخرػصية والأمان مغ خلبل ضسان التدام الصلبب والسػضفيغ بدياسات حساية  -
 إدارة البيانات والخرػصية الفعالة.

 إقامة شخاكات تجعع الخؤية الاستخاتيجية وتحقق أولػيات التعمع وتحدغ العسميات. -
 :Connected learnerالستعمع السترل  -6

لأنفديع وللآخخيغ، حيث يقػم قادة التعميع بسا يذكل القادة نسػذجاً لمتعمع السيشي السدتسخ ويعدزونو 
 يمي:

وضع أىجاف لكي يكػن القادة محجثيغ بذأن التقشيات الشاشئة لمتعمع والابتكارات في  -
 عمع أصػل التجريذ والتصػرات في عمػم التعمع.

السذاركة بانتطام في شبكات التعمع السيشي عبخ الإنتخنت بذكل تعاوني مع السيشييغ  -
 ػجيييع.الآخخيغ وت

استخجام التكشػلػجيا للبنخخاط بانتطام في السسارسات التي تجعع الشسػ السيشي  -
 والذخري.

تصػيخ السيارات اللبزمة لكيادة التغييخ وتػجيو، وتصػيخ الأنطسة وتعديد عقمية  -
.وبالشطخ إلى (ISTE, 2018)التحديغ السدتسخ لكيفية تحديغ التكشػلػجيا لمتعمع 

لية لمتكشػلػجيا في التعميع لقادة السجارس نجج أنيا تتساشى مع معاييخ الجسعية الجو 
أركان الكيادة الخقسية؛ فيي عبارة عغ معاييخ تدتخجم لتقييع السيارات والسعخفة التي 
يحتاجيا قادة السجارس لجعع التعمع في العرخ الخقسي، وتصبيق التكشػلػجيا، فيسكغ 

كإرشادات ، لأنيا تعسل عمى تشفيح التغييخ لقادة السجارس الاستفادة مغ ىحه السعاييخ 
عبخ ركائد الكيادة الخقسية ، وسػف تداعج ىحه السعاييخ عمى تسييج الصخيق مغ أجل 

 تحقيق التغييخ التحػيمي.



 

 د / هانت عؼُذ ػبذ ا ر
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 / هناء محمد جلال جمال انذَن نطفٍد                                                                                    

 الإطار الميداني:
ييجف الإشار السيجاني إلى التعخف إلى واقع تصبيق الكيادة الخقسية بالسجارس الثانػية العامة 

شػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ، ومعخفة ىل تػجج فخوق ذات دلالة احرائية بيغ بسحافطة الس
متػسصات استجابات أفخاد العيشة حػل واقع تصبيق الكيادة الخقسية بالسجارس الثانػية العامة مغ وجية 

 نطخ السعمسيغ تعدػ الى متغيخؼ كلًب مغ: الشػع ،والسؤىل العمسي؟
 مجتمع الدراسة الميدانية:

/ 3232مجتسع الجراسة بشاء عمى البيانات الرادرة مغ كتاب الإحراء لدشػؼ لمعام الجراسي اختيخ 
م ، الحؼ ترجره الإدارة العامة لشطع السعمػمات ودعع اتخاذ القخار بػزارة التخبية والتعميع  3233

)وزارة م 3232/3233لسعمسي السجارس الثانػية العامة الحكػمية بسحافطة السشػفية لمعام الجراسي 
( مػزعيغ عمى 59:3( .حيث بمغ عجد السعمسيغ/ السعمسات )3232/3233التخبية والتعميع، 

 السجارس الثانػية الحكػمية بسحافطة السشػفية.
 عينة الدراسة الميدانية:

%( مغ 7%( مغ حجع مجتسع الجراسة الأصمي، حيث تسثمت ندبة )7قامت الباحثة بتحجيج ندبة )
( معمع ومعمسة مػزعيغ عمى ست إدارات تعميسية مغ بيغ عذخة 3:4ـ )حجع السجتسع الأصمي ب
مشػف( ، والججول التالي  –الذيجاء  –الباجػر  –قػيدشا  –بخكة الدبع  –إدارات وىع :)شبيغ الكػم 

 يػضح تػزيع أداة الجراسة عمى السعميغ والسعمسات بالإدارات التعميسية بسحافطة السشػفية .
 أداة الجراسة عمى السعمسيغ والسعمسات بالإدارات التعميسية بسحافطة السشػفية( : تػزيع 2ججول )  
 الاضتبُاناث انمطتردة الاضتبُاناث انمىزعت اضم الإدارة و

 51 61 شبٍُ انكىو 0

 51 54 بشكت انغبغ 2

 51 55 لىَغُا 3

 50 55 انباصىس 4

 47 51 انشهذاء 5

 45 49 يُىف 6

 293 323 الإصًانٍ



 وضبم تفعُهها واقع تطبُق انقُادة انرقمُت نمذَرٌ انمذارش انثانىَت انعامت بمحافظت انمنىفُت 
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( ، وأن الاستبانات السدتخدة 434مغ الججول الدابق أن اجسالي الاستبانات السػزعة )يتزح 
 ( استبانة غيخ صالحة لمتحميل ؛ لعجم استكسال البيانات بيا.42(، ويػجج )3:4)

وفيسا يمي تػصيف دقيق لعيشة الجراسة باستخجام الججاول التالية، بسا يديع في تكػيغ ترػر 
 اسة وتكػيشيا.دقيق لتػزيع عيشة الجر 

 وصف العينة:
بعج جسع الاستبانات، قامت الباحثة بإدخال البيانات بيجف تحميل الشتائج باستخجام بخنامج الخزم 

 ، وفيسا يأتي وصف عيشة الجراسة:SPSSالإحرائية لمعمػم الاجتساعية 
 (: تػزيع أفخاد العيشة لفئات الجراسة حدب الشػع3ججول )

 الشدبة % التكخار الجشذ
 45.58 222 ذكخ
 76.64 2:3 أنثى

 %222 3:4 السجسػع
%( ىع 76.64%( مغ أفخاد العيشة ىع مغ الحكػر، بيشسا )45.58يتزح مغ الججول الدابق أن )

 مغ الإناث، وىحا يعشي أن عجد الإناث يقارب ضعف عجد الحكػر إلى الإناث في عيشة الجراسة .
 سة حدب السؤىل العمسي(: تػزيع أفخاد العيشة لفئات الجرا4ججول )

 الشدبة % التكخار السؤىل العمسي
 86.2 332 بكالػريػس / ليدانذ

 :.35 84 دراسات عميا / دبمػم / ماجدتيخ / دكتػراه 
 %222 3:4 السجسػع

%( مغ أفخاد العيشة مؤىميع العمسي بكالػريػس/ ليدانذ، بيشسا 86.2يتزح مغ الججول الدابق أن )
سي دراسات عميا )دبمػم / ماجدتيخ / دكتػراه(. حيث تذيخ الأرقام الى أن %( مؤىميع العم:.35)

معطع أفخاد العيشة ىع مغ حسمة البكالػريػس / ليدانذ، في حيغ عجد قميل مغ حسمة الجراسات 
العميا. وقج يخجع ذلظ لإنذغال السعمسيغ بالعسل داخل السجرسة ، وكحلظ انذغاليع بالجروس 

 لسجرسة مسا يحج مغ فخصة تػجييع لإكسال دراساتيع العميا.الخرػصية داخل وخارج ا



 

 د / هانت عؼُذ ػبذ ا ر
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 / هناء محمد جلال جمال انذَن نطفٍد                                                                                    

 أداة الدراسة:
لتحقيق أىجاف الجراسة ولجسع السديج مغ البيانات والسعمػمات والحقائق الستعمقة بسػضػع الجراسة، 

ة قامت الباحثة ببشاء أداة الجراسة لسعخفة واقع تصبيق الكيادة الخقسية بالسجارس الثانػية العامة بسحافط
، ليتع  (ISTE-2018السشػفية؛مدتخشجة بسعاييخ الجسعية الجولية لتكشػلػجيا التعميع لمقادة التخبػييغ )

 تصبيقيا عمى عيشة الجراسة.
وبعج اشلبع الباحثة عمى الأدب التخبػؼ والجراسات الدابقة ذات العلبقة بسػضػع الجراسة الحالية، 

صبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة قامت الباحثة بإعجاد استبانة لسعخفة واقع ت
( فقخة مػزعة عمى خسدة محاور :4بسحافطة السشػفية، وتكػنت الاستبانة في صػرتيا الأولية مغ )

وىحه السعاييخ ىي :السداواة والسػاششة الخقسية، السخصط ذو  (ISTE, 2018)استخشاداً بسعاييخ 
 شطع، الستعمع السترل.الخؤية، القائج السسكغ، مرسع ال

 صدق الاستبانة:
 :أولا: صدق المحكمين

( عمى عجد مغ السحكسيغ والسختريغ في 2قامت الباحثة بعخض الرػرة الأولية للبستبانة )ممحق 
(، وذلظ لسعخفة 3أصػل التخبية، والإدارة التخبػية، وتكشػلػجيا التعميع بالكميات السختمفة بسرخ)ممحق 

لسحاورىا، وسلبمتيا مغ حيث الرياغة المغػية، وفي ضػء ما قجمو السحكسػن مجػ انتساء الفقخات 
مغ ملبحطات ثع تعجيل بعس فقخات الاستبانة وبعس محاورىا، وكانت السحاور كالتالي السداواة 
والسػاششة الخقسية، السخصط ذو الخؤية، القائج السسكغ، مرسع الشطع، الستعمع السترل، وقج تع إعادة 

ػر الأخيخ )الستعمع السترل( ليربح التعمع السيشي السدتسخ، لكي يدتصيع أن يتفيسو صياغة السح
أفخاد العيشة، وقج تع عسل التعجيلبت اللبزمة لفقخات الاستبانة حدب آراء السحكسيغ، حيث وصمت 

 (.4( )ممحق :4( بجلًا مغ )53أداة الجراسة الى صػرتيا الشيائية وأصبح عجد فقخاتيا )
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 (: تػزيع فقخات الاستبانة في صػرتيا الشيائية5ججول )
 عجد الفقخات محاور الاستبانة

 : السحػر الأول: السداواة والسػاششة الخقسية
 8 السحػر الثاني: السخصط ذو الخؤية

 9 السحػر الثالث: القائج السسكغ
 : السحػر الخابع: مرسع الشطع

 : السحػر الخامذ: التعمع السيشي السدتسخ
 53 جسػع الكميالس

–متػسصة  –كبيخة  –وقج تع الاستجابة عمى الاستبانة وفقا لسكياس ليكخت الخساسي )كبيخة ججا 
 مشخفزة ججا(.–مشخفزة

 ثانيا: صدق الاتداق الداخلي:
قامت الباحثة بحداب معاملبت ارتباط بيخسػن بيغ درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسحػر الحؼ 

معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كمي محػر مغ محاور الاستبانة والجرجة تشتسي اليو، وتع حداب 
 الكمية ليا.

 أولا: ارتباط درجة كل فقخة بالجرجة الكمية لمسحػر السشتسية إليو ؛كسا تػضحو الججاول الآتية:
 (: قيع معاملبت ارتباط درجات فقخات السحػر الأول6ججول )

 )السداواة والسػاششة الخقسية(
 يغخىي انذلانت يؼايم اسحباط سلى انًفشدة الأول انًحىس

 انًغاواة وانًىاطُت

0 1.643 1.10 

2 1.705 1.10 

3 1.654 1.10 

4 1.783 1.10 

5 1.672 1.10 

6 1.790 1.10 

7 1.648 1.10 

8 1.721 1.10 

9 1.640 1.10 



 

 د / هانت عؼُذ ػبذ ا ر
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 / هناء محمد جلال جمال انذَن نطفٍد                                                                                    

 2.465=  2.2قيسة ت الججولية عشج مدتػػ الجلالة 
 2ججول الدابق أن معاملبت الارتباط جاءت دالة عشج مدتػػ الجلالة يتزح مغ ال

(: معاملبت ارتباط درجات فقخات السحػر الثاني )التخصيط ذو الخؤية( مع الجرجة الكمية 7ججول )
 لمسحػر

 يغخىي انذلانت يؼايم اسحباط سلى انًفشدة انًحىس انزاٍَ

 انًخطظ رو انشؤَت

01 1.592 1.10 

00 1.784 1.10 

02 1.570 1.10 

03 1.623 1.10 

04 1.572 1.10 

05 1.563 1.10 

06 1.542 1.10 

 2.465=  2.2قيسة ت الججولية عشج مدتػػ الجلالة 
 2.22يتزح مغ الججول الدابق أن معاملبت الارتباط جاءت دالة عشج مدتػػ الجلالة 

 القائج السسكغ( مع الجرجة الكمية لمسحػر(: معاملبت ارتباط درجات فقخات السحػر الثالث )8ججول )
يؼايم  سلى انًفشدة انًحىس انزانذ

 اسحباط

 يغخىي انذلانت

 انمائذ انًًكٍ

07 1.612 1.10 

08 1.604 1.10 

09 1.563 1.10 

21 1.506 1.10 

20 1.517 1.10 

22 1.690 1.10 

23 1.543 1.10 

24 1.580 1.10 

 2.465=  2.22تػػ الجلالة قيسة ت الججولية عشو مد
 2.22يتزح مغ الججول الدابق أن معاملبت الارتباط جاءت دالة عشج مدتػػ الجلالة 
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 (: معاملبت ارتباط درجات فقخات السحػر الخابع )مرسع الشطع( مع الجرجة الكمية لمسحػر9ججول )
 يغخىي انذلانت يؼايم اسحباط سلى انًفشدة انًحىس انشابغ

 يصًى انُظى

25 1.433 1.10 

26 1.572 1.10 

27 1.360 1.10 

28 1.603 1.10 

29 1.532 1.10 

31 1.364 1.10 

30 1.675 1.10 

32 1.662 1.10 

33 1.634 1.10 

 2.465=  2.22قيسة ت الججولية عشج مدتػػ الجلالة 
(: :.و ججول )2لة يتزح مغ الججول الدابق أن معاملبت الارتباط جاءت دالة عشج مدتػػ الجلا

 معاملبت ارتباط درجات فقخات السحػر الخامذ )التعمع السيشي السدتسخ( مع الجرجة الكمية لمسحػر
 يغخىي انذلانت يؼايم اسحباط سلى انًفشدة انًحىس انخايظ

 انخؼهى انًهٍُ انًغخًش

34 1.489 1.10 

35 1.499 1.10 

36 1.435 1.10 

37 1.504 1.10 

38 1.501 1.10 

39 1.575 1.10 

41 1.477 1.10 

40 1.537 1.10 

42 1.632 1.10 

 2.465=  2.22قيسة ت الججولية عشج مدتػػ الجلالة 
 2.22يتزح مغ الججول الدابق أن معاملبت الارتباط جاءت دالة عشج مدتػػ الجلالة 

محػر مع الجرجة الكمية يتزح مغ الججاول الدابقة أن جسيع معاملبت الارتباط لجرجات فقخات كل 
( ،ولحلظ يتزح أن فقخات 2.22لمسحػر الحؼ تشتسى إليو دالة احرائياً عشج مدتػػ الجلالة )

الاستبانة تتدع بجرجة عالية مغ صجق الاتداق الجاخمي، أؼ أن الأداة )الاستبانة (تكيذ ما وضعت 
 لكياسو.



 

 د / هانت عؼُذ ػبذ ا ر
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 / هناء محمد جلال جمال انذَن نطفٍد                                                                                    

تبانة: تع حداب معاملبت ارتباط درجة ثانيا: ارتباط درجة محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للبس
 السحاور بالجرجة الكمية للبستبانة، وجاءت الشتائج كسا ىي مبيشة بالججول الآتي:

 ( : قيع معاملبت ارتباط درجة محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للبستبانة22ججول )

 مدتػػ الجلالة معامل الارتباط محاور الاستبانة
 2.22 2.956 والسػاششة الخقسية السحػر الأول: السداواة 

 2.22 2.673 السحػر الثاني: السخصط ذو الخؤية
 2.22 :2.95 السحػر الثالث: القائج السسكغ
 2.22 2.843 السحػر الخابع: مرسع الشطع

 2.22 :2.92 السحػر الخامذ: التعمع السيشي السدتسخ
 2.465=  2.22قيسة ت الججولية عشج مدتػػ دلالة 

( أن معاملبت الارتباط بيغ محاور الاستبانة بالجرجة الكمية ليا، جاءت دالة :الججول )يتزح مغ 
 ، مسا يؤكج الا تداق التكػيشي للبستبانة.2.22عشج مدتػػ دلالة 

 :حداب ثبات الاستبانة
تع حداب ثبات الاستبانة بحداب معامل ألفاكخونباخ لمسحاور الخسدة السكػنة للبستبانة ولمجرجة 

 ليا، والججول الآتي يػضح ذلظ: الكمية
 (: قيع معاملبت الثبات "ألفاكخونباخ" لمسحاور وللبستبانة ككل22ججول )

 لًُت أنفا ػذد انفمشاث انًحاوس

 1.689 9 انًحىس الأول: انًغاواة وانًىاطُت انشلًُت

 1.578 7 انًحىس انزاٍَ: انًخطظ رو انشؤَت

 1.673 8 انًحىس انزانذ: انمائذ انًًكٍ

 1.523 9 انًحىس انشابغ: يصًى انُظى

 1.604 9 انًحىس انخايظ: انخؼهى انًهٍُ انًغخًش

 1.854 42 انذسصت انكهُت نلاعخباَت

يتزح مغ الججول الدابق أن جسيع الكيع ألفا مختفعة، وقيسة ألفا كخونباخ لمجرجة الكمية للبستبانة 
الأداة )الاستبانة ( تتدع بجرجة عالية مغ (، وىي قيسة مختفعة أيزاً، مسا سبق يتزح أن 2.965)

 الرجق والثبات مسا يجعميا صالحة لمتصبيق عمى عيشة الجراسة.
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 (لحداب:(SPSSاستخجم بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعيةالمعالجة الإحرائية:
 الستػسصات الحدابية، والانحخافات السعيارية، والأوزان الشدبية بيجف إيجاد استجابات -2

 عيشة الجراسة عمى فقخات الاستبانة ومحاورىا ودرجتيا الكمية.
معامل الارتباط بيخسػن، لمكذف عغ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة، كسا استخجم  -3

 لجراسة العلبقة بيغ متغيخات الجراسة.
 لمتحقق مغ ثبات الاستبانة. Cronbach's Alphaمعامل ألفاكخونباخ  -4
لتحجيج دلالة   one way anovaيل التبيان الأحادؼ واختبار تحم T- testاختبار  -5

 الفخوق بيغ استجابات العيشة حدب كلب مغ: )الشػع، السؤىل العمسي(.
 ولتفديخ استجابات عيشة الجراسة، تع تخميد البيانات عمى الشحػل التالي:

لتحجيج مدتػػ الإجابة عغ بشػد "أداة الجراسة" تع استخجام مكياس ليكخت الخساسي، وذلظ بالاعتساد 
بذكل أساسي عمى الستػسط الحدابي، والػزن الشدبي لتحجيج مدتػػ السػافقة عمى فقخات ومحاور 

ات الاستبانة، حيث تع حداب شػل الفتخة لمػسط الحدابي عغ شخيق قيسة السجػ عمى عجد مدتػي
الإجابة السخاد الترشيف إلييا، عمسا بأن السجػ عبارة عغ الكيسة القرػػ في السكياس الخساسي 

 5/6(، وبالتالي فإن شػل الفتخة لمػسط الحدابي تداوؼ = 5= 2-6مصخوحاً مشو الكيسة الجنيا أؼ )
مغ محاور ، ومغ خلبل ذلظ سيتع تحجيج نتيجة كل فقخة مغ فقخات الجراسة ونتيجة كل محػر 2.9= 

 الجراسة بذكل نيائي والججول التالي يػضح ذلظ: 
 ( يبيغ وصف لتقجيخات الاستبانة ومحاورىا حدب مجػ الستػسصات23ججول )

 انىصٌ انُغبٍ انًمابم نه طىل انخهُت دسصت انخمذَش

 %36ألم يٍ  0.81ألم يٍ  يُخفضت صذا

 %50.9% انً 36 2.59انً  0.81 يُخفضت

 %67.9% انً 52 3.39انً  2.61 يخىعطت

 %83.9% انً 68 4.09انً  3.41 كبُشة

 %84أكبش يٍ  4.21أكبش يٍ  كبُشة صذا

( تجل عمى مػافقة مشخفزة ججاً 2.92مغ الججول الدابق يتزح أن الستػسصات التي تقل عغ )
( فيي تجل عمى :3.6-2.92عمى الفقخة أو السحػر ككل، بيشسا الستػسصات التي تتخاوح بيغ )

( :4.4-3.72فقة مشخفزة عمى الفقخة أو السحػر ككل، بيشسا الستػسصات التي تتخاوح بيغ )مػا
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 – 4.52فيي تجل عمى مػافقة متػسصة عمى الفقخة أو السحػر ككل، والستػسصات التي تتخاوح بيغ )
( تجل 5.32( فيي تجل عمى مػافقة كبيخة عمى الفقخة أو السحػر ككل، والستػسصات تديج عغ ):5.2

 مى مػافقة كبيخة ججاً عمى الفقخة أو السحػر ككل.ع
 :النتائج المتعلقة بالدؤال الثالث وتفديرها

يشز الدؤال الثالث مغ أسئمة الجراسة  الحالية عمى: ما واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس 
 الثانػية العامة بسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ السعمسيغ؟

 جف الأول لمجراسة السيجانية لمجراسة الحالية:وىػ يسثل أيزاً الي
وللئجابة عمى ىحا الدؤال قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية، لاستجابات عيشة الجراسة 

 عمى الاستبانة بسحاورىا ودرجتيا الكافية، والانحخافات السعيارية، والأوزان الشدبية.
 والججول التالي يػضح ذلظ.

الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لسحاور  (: الستػسصات24ججول )
 الاستبانة ودرجتيا الكمية

ػذد  انًحاوس و

 انفمشاث

انًخىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ%

انحكى  انخشحُب

ػهً 

 انذسصت

انًغاواة  0

وانًىاطُت 

 انشلًُت

 كبُشة 0 71.36 1.524 3.507 9

انًخطظ رو  2

 انشؤَت

 يُخفضت 5 50.75 1.673 2.653 7

 كبُشة 2 68.37 1.637 3.342 8 انمائذ انًًكٍ 3

 يخىعطت 3 66.09 1.520 3.343 9 يصًى انُظى 4

انخؼهى انًهٍُ  5

 انًغخًش

 يخىعطت 4 60.23 1.465 3.054 9

 يخىعطت - 63.24 1.426 3.230 42 انذسصت انكهُت

يشة الجراسة لػاقع الكيادة الخقسية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية مغ الججول الدابع يتزح أن تقجيخ ع
%( وبستػسط 74.35العامة بسحافطة السشػفية، قج حرل عمى درجة متػسصة بػزن ندبي قجره )

( ، وقج تعدو ىحه الشتيجة إلى قمة اىتسام مجيخؼ السجارس بالكيادة الخقسية في 4.342حدابي )
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سادية والبذخية لجييع، وربسا أن السجيخيغ لع يتمقػا التجريب الكاف الحؼ مجارسيع، أو لقمة الإمكانات ال
يؤىميع لكيادة التكشػلػجيا في مجارسيع. وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة )الصائي، والحج راوؼ، 

( ، والتي تػصمت إلى أن محػر الكيادة الخقسية مغ وجية نطخ العامميغ في مجيخية تخبية :322
 %.74.5( وبػزن ندبي 4.28قج حرل عمى متػسط عام بمغ ) الشجف الأشخف

( والتي تػصمت إلى أن درجة تصبيق الكيادة الخقسية بػزارة :322وأيزاً اتفقت مع دراسة )آل تػيع، 
التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية مغ وجية نطخ الكيادات التخبػية مصبقة بجرجة متػسصة. وقج 

(، والتي تػصمت إلى أن درجة تػضيف مجيخؼ السجارس 3232خخيغ، اختمفت مع دراسة )الحىمي وآ
في سمصشة عسان لمكيادة الخقسية ومجالاتيا مغ وجية نطخ السجيخيغ أنفديع كانت بجرجة مختفعة. كسا 

، والتي تػصمت إلى أن الكيادة التكشػلػجية (Raman & et al, 2019)اختمفت أيزا مع دراسة 
(، وبػزن 5.26ة الػششية كانت بسدتػيات عالية وبستػسط حدابي )لجػ مجيخؼ السجارس الثانػي

 %(.92ندبي )
 وبالشدبة لتختيب محاور الاستبانة حدب أوزانيا الشدبية، فكانت عمى الشحػ الآتي:

جاء السحػر الأول "السداواة والسػاششة الخقسية" في السختبة الأولى، وبػزن ندبي قجره  -2
(. وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى اىتسام 4.628حدابي ) %( وبجرجة كبيخة وبستػسط82.47)

مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بتزسيغ مفاليع السػاششة الخقسية في الأنذصة السجرسية، 
وحخصيع عمى اكتداب ميارات التقشية الحجيثة، وتعديد مجيخؼ السجارس الثانػية العامة وعي 

غيخ الدميع لمتكشػلػجيا، وأيزاً حخصيع  الصلبب بالسخاشخ الرحية الشاجسة عغ الاستخجام
عمى تػفيخ فخص متداوية لمسعمسيغ لاستخجام أدوات التكشػلػجيا لجعع أدائيع لسياميع. وقج 

، و التي تػصمت إلى أن محػر (Raman & Ismail, 2019)اتفقت ىحه الشتيجة مع 
( وبػزن 5.24ابي )السػاششة الخقسية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية الػششية جاء بستػسط حد

،  (Zhong, 2016)%( وبجرجة كبيخة. كسا اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة 93.7ندبي قجره )
والتي تػصمت إلى أن مجراء السجارس العامة كانػا أكثخ فعالية في دعع السػاششة الخقسية، حيث 

مفت %( وبجرجة كبيخة . كسا اخت89.5( ، وبػزن ندبي قجره )3:.4جاءت بستػسط حدابي )
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( ، والتي تػصمت إلى أن السػاششة الخقسية لجػ الكيادات 3233مع دراسة ) كسال، ومحسػد ،
الأكاديسية بجامعة أسػان جاءت بجرجة متػسصة ، وقج يخجع ذلظ إلى قمة الجعع الفشي بالجامعة 

 لزسان استسخار تصبيق عسمية التحػل الخقسي والإدارة الخقسية.
السسكغ" في السختبة الثانية، حيث حرل عمى وزن ندبي قجره جاء السحػر الثالث "القائج  -3

(. وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى اىتسام  4.453%( بجرجة كبيخة، وبستػسط حدابي )79.48)
مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بجعع استخجام التكشػلػجيا بصخق مبتكخة لإثخاء التجريذ والتعمع، 

تكشػلػجيا لمسعمسيغ وتػفيخ مختبخات الحاسػب، والدبػرات وأيزاً اىتساميع بتيديخ استخجام ال
الحكية في تمبية احتياجات الصمبة الستشػعة لكي يصػروا مياراتيع وقجراتيع التقشية الحاتية ، وتتفق 

التي تػصمت إلى أن محػر القائج السسكغ لجػ  (Gerald, 2020)ىحه الشتيجة مع دراسة 
%( وبجرجة 86(، وبػزن ندبي )4.86تػسط حدابي )مجيخؼ السجارس الحكػمية قج جاء بس

كبيخة، وتعدو الباحثة ذلظ إلى اتفاق نتائج الجراسة الحالية مع ىحه الجراسة الى أن الجراستيغ 
 – ISTE)استخجمػا السعاييخ الجولية في بشاء أداة الجراسة، حيث استخجمت كل مشيسا السعاييخ 

El,2018). 
، والتي تػصمت إلى أن  (Raman & Ismail, 2019)سة كسا اتفقت ىحه الشتيجة مع درا

محػرثقافة التعمع الخقسي والحؼ يقابل في التدسية محػر القائج السسكغ ؛ قج حرل عمى درجة عالية 
%(، وتعدو الباحثة ىحا الاتفاق إلى تساثل أفخاد العيشة، حيث كانػا 89( ، وبػزن ندبي قجره )2:.4)

يغ، فالجراسة الأجشبية الدابقة استخجمت السعاييخ الجولية إصجار مغ السعمسيغ في كمتا الجراست
( مغ معاييخ الجسعية الجولية لتكشػلػجيا التعميع، وىي معاييخ متقاربة مع الإصجار الأحجث :322)

 في الجراسة الحالية.
عمع ، والتي تػصمت إلى أن  محػر ثقافة الت (Zhong, 2016)كسا اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة 

( أؼ بجرجة كبيخة، 4.72الخقسي والحؼ يقابل "القائج السسكغ" في التدسية قج حرل عمى متػسط )
%(، وتعدو ىحه الشتيجة إلى اتفاق كمتا الجراستيغ في استخجام أفخاد العيشة 83.3وبػزن ندبي قجره )
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لسعمسيغ وتيديخ وىع السعمسيغ الحيغ يدمسػن بأىسية مجيخ السجرسة في دعع الثقافة الخقسية لجػ ا
 استخجاميا لجعع عسمية التعميع والتعمع بالسجرسة.

جاء السحػر الخابع "مرسع الشطع" في السختبة الثالثة، حيث حرل عمى وزن ندبي قجره  -4
(، وقج تعدو ىحه الشتيجة إلى رغبة 4.454%(، وبجرجة متػسصة وبستػسط حدابي ):77.2)

شية تحتية رقسية قػية مغ حيث الحفاظ عمى الأجيدة مجيخؼ السجارس الثانػية العامة في تأسيذ ب
وإصلبحيا وتػفيخىا ؛ مغ خلبل حث الصلبب والسعمسيغ عمى حدغ استخجاميا، وأيزا 
بالاترال بالإدارات التعميسية لريانتيا وتػفيخىا ؛رغع تأخخ عسمية الريانة برفة عامة في 

احي السالية ، وقج اتفقت ىحه الشتيجة السجارس الحكػمية الثانػية بسرخ، وذلظ لعجم تػفيخ الشػ 
، والتي تػصمت الى أن محػر "مرسع الشطع" لجػ مجيخؼ  (Gerald, 2020)مع دراسة 

%( أؼ بجرجة متػسصة، 75.5(، وبػزن ندبي قجره )4.33السجارس قج جاء بستػسط حدابي )
. (ISTE – El, 2018)وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى أن كمتا الجراستيغ استخجمتا نفذ السعاييخ 

 بيشسا اختمفت الجراسة الحالية مع دراسة
 (Raman & Ismail, 2019)  والتي تػصمت إلى أن محػر "التحديغ الذامل" قج حرل عمى ،

%(، وقج تعدو ىحه الشتيجة إلى ثخاء البشية الساليدية الاقترادية 94.5درجة عالية بػزن ندبي قجره )
 وصيانتيا وتحجيثيا مغ وقت لآخخ.وقجرتيا عمى شخاء الأجيدة التقشية 

جاء السحػر الخامذ "التعمع السيشي السدتسخ" في السختبة الخابعة ؛حيث حرل عمى وزن ندبي  -5
(، وقج تعدو ىحه الشتيجة إلى 4.265%( بجرجة متػسصة، وبستػسط حدابي )72.34قجره )

ال استخجام التكشػلػجيا، رغبة مجيخؼ السجارس الثانػية العامة عمى تشسية السعمسيغ ميشياً في مج
ولكغ يػجج الكثيخ مغ القرػر لجػ السجيخيغ فيسا يخز ىحا الجانب ؛ فيسا يتعمق بستابعة أداء 
السعمسيغ لاستخجام التكشػلػجيا وتػضيفيا، ومػاكبة نتائج البحػث والسدتججات للبستخجام الأمثل 

ضيف الأدوات الخقسية ، وقج اختمفت للؤدوات الخقسية، وقمة وجػد الجورات التجريبية لمسعمسيغ لتػ 
(، والتي تػصمت إلى أن محػر "التسيد في السسارسات 3232ىحه الشتيجة مع دراسة )سعادة، 

السيشية لجػ السجيخيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ" قج حرل عمى درجة مختفعة بستػسط حدابي 
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 & Raman) ( . كسا اختمفت ىحه الشتيجة مع دراسة2.94(، وانحخاف معيارؼ )4:.4)
Ismail, 2019)  والتي تػصمت إلى أن محػر "التسيد في السسارسات السيشية" وقج حرل عمى

،والتي تػصمت الى أن  (Zhong, 2016)%(، وكحلظ اختمفت مع دراسة 92.5درجة عالية )
%(. وتعدو الباحثة ىحا 5.:8السجراء كانػا أكثخ فعالية في دعع التصػيخ السيشي بشدبة )

الى أسباب قج تعػد إلى نقز التجريب ومقاومة التغييخ لجػ السعمسيغ بالسجارس الاختلبف 
الثانػية العامة بسحافطة السشػفية، وعجم وجػد الػقت الكاف لجػ السعمسيغ لمتجريب عمى 
استخجام التكشػلػجيا وتفعيميا مغ أجل تحديغ عسمية التعمع بالسجارس. كحلظ اتفقت ىحه الشتيجة 

والتي تػصمت إلى أن محػر "التعمع السيشي السدتسخ" لجػ  (Gerald, 2020)مع دراسة 
%( وبجرجة 79.7(، وبػزن ندبي )4.54مجيخؼ السجارس الحكػمية قج جاء بستػسط حدابي )

 ,ISTE – El)متػسصة. وقج يخجع ىحا الاتفاق إلى أن كمتا الجراستيغ استخجمتا نفذ السعاييخ 
2018). 

ذو الخؤية" في السختبة الخامدة، حيث حرل عمى وزن ندبي جاء السحػر الثاني "السخصط  -6
( وبجرجة مشخفزة، وتعدو ىحه الشتيجة إلى عجم 3.764%(، وبستػسط حدابي )62.86)

تسكغ مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية مغ وضع الخؤية السذتخكة والخصة 
وىحا وإن دل عمى شيء يجل عمى أن  الاستخاتيجية لجمج استخجام التكشػلػجيا في السجارس.

مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية يفتخقػن إلى السبادرة، وعجم الخغبة في 
التغييخ، أو عجم معخفة مغ أيغ نبجأ ،ومع استسخار ذلظ تربح السجارس بلب أىسية ومعشى 

 لصلببيا.
تػصمت إلى أن السجراء يجعسػن الكيادة  والتي (Zhong, 2016)وقج اختمفت ىحه الشتيجة مع دراسة 

%( وقج يخجع ىحا الاختلبف لاختلبف بشية 82(، وبػزن ندبي )4.66ذات الخؤية بستػسط حدابي )
الجراسة حيث شبقت الجراسة الحالية بسحافطة السشػفية بسرخ، أما الجراسة الأجشبية شبقت في ولاية 

 السديدبي.
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والتي تػصمت إلى أن محػر "السخصط  (Gerald, 2020)وكحلظ اختمفت ىحه الشتيجة مع دراسة 
%( وبجرجة متػسصة، وقج 72( وبػزن ندبي )4.22ذو الخؤية" قج حرل عمى متػسط حدابي )

 يعدو الاختلبف بيغ الشتيجتيغ الى اختلبف بيئة كلب الجراستيغ.
دة ذات والتي تػصمت الى أن محػر "الكيا (Raman & Ismail, 2019)كسا اختمفت مع دراسة 

%(، وقج تعدو ىحه الشتيجة إلى 5.:8(، وبػزن ندبي )8:.4الخؤية" قج حرل عمى درجة عالية )
اختلبف الحجود السكانية بيغ الجراستيغ، فالجراسة الحالية شبقت عمى السجارس الثانػية العامة 

تمفت الجراسة بسحافطة السشػفية بسرخ، أما الجراسة الأجشبية شبقت في السجارس بساليديا، وكحلظ اخ
(، فقج شبقت عمى السسمكة العخبية الدعػدية؛ حيث أضيخ 3227الحالية مع دراسة )آل كخدم، 

 السعمسػن الدعػديػن تقجيخا أكبخ ليحا السحػر لجػ مجيخىع.
وكشطخة عامة مغ قبل الباحثة لمجراسة الحالية حػل نتائج الجراسة في السحاور الخسدة، لاحطت 

ذيخ إلى أن أعمى درجات التقجيخ مغ وجية نطخ أفخاد العيشة كانت في السحاور الباحثة أن الشتائج ت
 التالية:

السداواة والسػاششة الخقسية يمييا القائج السسكغ، يمييا مرسع الشطع ،يمييا التعمع السيشي السدتسخ ، 
بسحافطة السشػفية يمييا السخصط ذو الخؤية، وىحا يعكذ واقع الكيادة الخقسية بالسجارس الثانػية العامة 

مغ حيث انتياجيع سياسة واضحة ومحجدة عمى جسيع السجارس بذأن استخجام التكشػلػجيا في 
السجارس، كسا تذيخ الشتائج أيزا مغ وجية نطخ أفخاد العيشة إلى دور السجيخيغ ورغبتيع في تػفيخ 

جيا في العسل بيئة رقسية مشاسب حدب الإمكانات الستاحة بالسجارس لجعع استخجام التكشػلػ 
السجرسي، كسا أشارت الشتائج إلى تقجيخ أفخاد العيشة الأقل في محػرؼ التعمع السيشي والسخصط ذو 
الخؤية وىحا يعكذ احتياج السجيخيغ والسعمسيغ لمجورات التجريبية في مجال التشسية السيشية في مجال 

صة مذتخكة لجمج استخجام التكشػلػجيا، وأيزا يعكذ الزعف في ميارات التخصيط ووضع رؤية وخ
 التكشػلػجيا في السجارس.
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 :أما بالندبة لكل محهر من محاور الاستبانة فدهف يتم تهضيح ذلك فيما يلي* 
ثالثا: فيسا يتعمق بالسحػر الأول "السداواة والسػاششة الخقسية" قامت الباحثة بحداب الستػسصات 

والتختيب لفقخات ىحا السحػر كسا يػضحيا الججول الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية 
 الآتي:

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات محػر 25ججول )
 السداواة والسػاششة الخقسية

 انفمشة و
انًخىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ%

دسصت 

 انخمذَش
 انخشحُب

ذَش انًذسعررررررت َؼررررررشف يرررررر 0

انطهبت وانًؼهًٍُ بأخلالُاث 

 اعخخذاو انخكُىنىصُا.

 5 يخىعطت 66.29 0.163 3.354

َمىو يذَش انًذسعرت بخحفُرض  2

انًؼهًرررٍُ وحشرررضُؼهى ػهرررً 

اكخغرررال انًهررراساث انخمُُرررت 

انحذَزرررررررررت يرررررررررٍ خرررررررررلال 

الاصخًاػررررررراث وانُرررررررذواث 

 انذوسَت.

 2 كبُشة 80.97 1.763 4.037

 َضررغ يررذَش انًذسعررت سؤَررت 3

وخطررررررت يشررررررخشكت حررررررذػى 

انًغررراواة وحكرررارإ انفرررش  

انخؼهًُُرررررررت برررررررٍُ انضًُرررررررغ 

روٌ  –)انطررررررررررررررررررررررررررلال 

الاحخُاصررراث انخا رررت  ررررٍ 

 اعخخذاو انخمُُت انحذَزت.

 6 يخىعطت 64.70 1.923 3.324

َحررررش  يررررذَش انًذسعررررت  4

ػهرررً ػمرررذ َرررذواث ووسػ 

ػًررم نهًؼهًررٍُ والإداسَررٍُ 

 حىل حًاَت انهىَت انشلًُت.

 9 يخىعطت 52.32 0.184 2.620

َررىرش يررذٌ انًذسعررت الأيررٍ  5

انًؼهىيررراحٍ ػُرررذ اعرررخخذاو 

انطهبررت لأدواث انخكُىنىصُررا 

 رٍ انًذسعت.

 4 كبُشة 77.43 1.842 3.765
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َىصرررررره يررررررذَش انًذسعررررررت  6

انًؼهًرررررٍُ َحرررررى حضرررررًٍُ 

يفاهُى انًىاطُت انشلًُت رٍ 

 الأَشطت انًذسعُت.

 0 كبُشة صذا   85.78 1.716 4.353

سعرت رش را  َىرش يذَش انًذ 7

يخغاوَت نهًؼهًٍُ لاعرخخذاو 

أدواث انخكُىنىصُررا انًخاحررت 

ررررٍ انًذسعرررت نرررذػى أدائهرررى 

 نًهايهى.

 7 يخىعطت 56.34 0.154 3.200

َىرش يذَش انًذسعت أصهضة،  8

وشررررربكاث احصرررررال ػانُرررررت 

انغررشػت وبخكهفررت سخُصررت، 

حًكرررٍ صًُرررغ انطرررلال يرررٍ 

صًُرررررغ انفلررررراث نهى رررررىل 

 نهًؼهىياث.

 8 يخىعطت 55.30 0.023 2.453

َؼضص يرذَش انًذسعرت وػرٍ  9

انطلال بانًخراطش انصرحُت 

انُاصًت ػٍ الاعخخذاو غُرش 

انغهُى نهخكُىنىصُا رٍ انبُج 

 وانًذسعت.

 3 كبُشة 77.63 1.725 4.067

 - كبُشة 71.36 1.524 3.507 الإصًانٍ

ى تقجيخ كبيخ مغ الججول الدابق يتزح أن درجات محػر "السداواة والسػاششة الخقسية" حرل عم
(، وكانت أعمى فقخة في السحػر ىي الفقخة رقع 2.635( وانحخاف معيارؼ )4.628بستػسط حدابي )

%( وبالتختيب الأول، والتي نرت عمى: "يػجو مجيخ السجرسة السعمسيغ 96.89(، وبػزن ندبي )7)
أن مجيخؼ السجارس نحػ تزسيغ مفاليع السػاششة الخقسية في الأنذصة السجرسية ، وقج يخجع ذلظ إلى 

الثانػية العامة حخيرػن عمى دعع السػاششة الخقسية لجػ الصلبب ، وبالتالي يػجيػن السعمسيغ نحػ 
 تزسيغ مفاليع السػاششة الخقسية في الأنذصة السجرسية  لمصلبب .

%( وبالتختيب الثاني ،والتي 8:.92( عمى تقجيخ كبيخ وبػزن ندبي )3كسا حرمت العبارة رقع )
مى: "يقػم مجيخ السجرسة بتحفيد السعمسيغ وتذجيعيع عمى اكتداب ميارات التقشية الحجيثة تشز ع

مغ خلبل الاجتساعات والشجوات الجورية " ، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى أنو في ضل التحػل الخقسي 
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ميع والتعمع داخل لمعسمية التعميسية فلببج لمسعمسيغ أن يكتدبػا ميارات التقشية الحجيثة لمكيام بعسمية التع
 السجرسة.

( والتي نرت عمى: 5وكانت أدنى فقخة في محػر "السداواة والسػاششة الخقسية" ىي الفقخة رقع )
"يحخص مجيخ السجرسة عمى عقج نجوات وورش عسل لمسعمسيغ والإدارييغ حػل حساية اليػية الخقسية" 

ة إلى قشاعة مجيخؼ السجارس %( وبالتختيب التاسع، وقج تخجع ىحه الشتيج62.43بػزن ندبى )
الثانػية العامة بأىسية نجوات وورش عسل لمسعمسيغ والإدارييغ حػل حساية اليػية الخقسية ليع، وذلظ 
لأىسية تصبيق التقشية في تصػيخ السشطػمة التعميسية كاممة ؛عغ شخيق إعجاد كافة السعمسيغ عمى 

 ات التجريذ وإعجاد السػاد الخقسية لجعع التعميع.التعامل مع التقشية الحجيثة ووسائميا في تصػيخ عسمي
( والتي تشز عمى: "يػفخ مجيخ السجرسة أجيدة وشبكات اترال عالية 9كسا جاءت الفقخة رقع )

الدخعة وبتكمفة رخيرة؛ تسكغ جسيع الصلبب مغ جسيع الفئات لمػصػل لمسعمػمات". بجرجة 
قج تخجع ىحه الشتيجة إلى حخص مجيخؼ %( وبالتختيب الثامغ ، و 66.42متػسصة وبػزن ندبي )

السجارس الثانػية العامة عمى تػفيخ الأجيدة وشبكات الاترال عالية الدخعة ولجسيع الصلبب 
 بفئاتيع، وذلظ مغ أجل تصػيخ السجرسة مغ خلبل الاىتسام بالتكشػلػجيا الحجيثة في قيادة السجرسة.

ؤية" قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية ثانيا: فيسا يتعمق بالسحػر الثاني "السخصط ذو الخ 
 والانحخافات السعيارؼ والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات ىحا السحػر كسا يػضحيا الججول الآتي:

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات محػر 26ججول )
 "السخصط ذو الخؤية"

 انفمشة و
عظ انًخى

 انحغابٍ
الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ%

دسصت 

 انخمذَش
 انخشحُب

0 

َضغ يذَش انًذسعت 

وانؼايهٍُ يؼه انشؤَت، 

والأهذاف، وانخطظ 

انخُفُزَت رٍ ضىء أهذاف 

انًذسعت نذيش اعخخذاو 

 انخكُىنىصُا رٍ انًذسعت.

 

 

 

 0 يخىعطت 64.75 1.853 3.437
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2 

َضغ يذَش انًذسعت 

وانؼايهٍُ يؼه خطت 

اعخشاحُضُت نخحمُك انشؤَت 

انًشخشكت نذيش اعخخذاو 

 انخكُىنىصُا رٍ انًذسعت.

 6 يُخفضت 40.20 0.032 2.420

3 

َمُى يذَش انًذسعت بشكم 

يغخًش انخمذو رٍ حُفُز 

انخطت الاعخشاحُضُت نذيش 

اعخخذاو انخكُىنىصُا رٍ 

 انًذسعت

 5 يُخفضت 49.10 0.060 2.335

4 

َُشش يذَش انًذسعت انشؤَت 

وانخطت الاعخشاحُضُت نذيش 

اعخخذاو انخكُىنىصُا 

انحذَزت ػبش وعائم 

انخىا م انشلًُت نضًُغ 

 انؼايهٍُ رٍ انًذسعت.

 4 يُخفضت 44.23 0.031 2.204

5 

َىلغ يذَش انًذسعت 

بشوحكىلاث حؼاوٌ 

وششاكاث يغ انضهاث 

انًؼُُت بانؼًهُت انخؼهًُُت 

نذػى اعخخذاو انخكُىنىصُا 

 رٍ انًذسعت.

0.766 1.946 35.60 
يُخفضت 

 صذا  
7 

6 

َضغ يذَش انًذسعت 

يؼاَُش ويإششاث نخمُُى 

الأداء نهخؼشف ػهً يذي 

اعخخذاو انخكُىنىصُا 

بانؼًهُت انخؼهًُُت 

 بانًذسعت.

 2 يخىعطت 60.23 0.765 3.32

7 

َشوس يذَش انًذسعت 

وانؼايهٍُ يؼه لإَضابُاث 

انًذسعت وخذياحها، وحأرُش 

كُىنىصُا انخؼهى باعخخذاو انخ

ػبش انًىلغ الانكخشوٍَ 

 نهًذسعت.

 3 يخىعطت 54.67 0.162 2.653

 - يُخفضت 50.75 1.673 2.653 انذسصت انكهُت
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 -% 46.72يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محػر "السخصط ذو الخؤية" تخاوحت بيغ )
سدة للبستبانة حدب %( أؼ بيغ مشخفزة ججاً ومتػسصة، وىػ أقل محػر بيغ السحاور الخ75.86

نتائج الجراسة الحالية، وقج تخجع ىحه الشتيجة الى قرػر مجيخؼ السجارس الثانػية العامة في استخجام 
التكشػلػجيا بسجارسيع ، وعجم اىتساميع بػضع خصة استخاتيجية لتحقيق الخؤية السدتخجمة لجمج 

السجيخيغ والعامميغ معو بتصػيخ استخجام التكشػلػجيا في السجارس، ويشعكذ ذلظ إلى عجم اىتسام 
وتحديغ السجارس مغ خلبل استخجام )التكشػلػجيا(، وقج يكػن الدبب أيزاً ىػ عجم فيع أىسية 
استخجام وتصبيق التكشػلػجيا في السجارس وأدواتيا الستججدة، ورغع ذلظ وضعف مدتػػ تقجيخ 

 الفقخات مغ جانب السعمسيغ إلا أنشا نجج ما يمي:
( والتي نرت عمى: "يزع مجيخ السجرسة والعامميغ معو الخؤية والأىجاف 2الفقخة رقع )

والخصة التشفيحية في ضػء أىجاف السجرسة لجمج استخجام التكشػلػجيا في السجارس" حيث احتمت 
%( وبجرجة متػسصة. وقج تخجع ىحه الشتيجة مغ وجية نطخ 75.86الختبة الأولى بػزن ندبى )
لسجارس الثانػية العامة في وضع رؤية وأىجاف وخصط تشفيحية لجمج السعمسيغ إلى رغبة مجيخؼ ا

استخجام التكشػلػجيا في السجارس ؛ مغ أجل تغييخ ثقافة السجرسة ؛حيث تػجج تغييخات جػىخية في 
التعميع والتعمع في ضل التحػل الخقسي لمتعميع، حيث تربح التكشػلػجيا أداة قيادية تعميسية قػية وذلظ 

 ن التعمع في الصميعة مع السبادرات التكشػلػجية السختمفة.لزسان أن يكػ 
( والتي تشز عمى: "يزع مجيخ السجرسة معاييخ ومؤشخات لتقييع الأداء 3كسا نجج الفقخة رقع )

لمتعخف عمى مجػ استخجام التكشػلػجيا بالعسمية التعميسية بالسجرسة"، وقج حرمت ىحه الفقخة عمى 
%( وتقجيخ متػسط، وقج تخجع ىحه الشتيجة مغ وجية نطخ 72.34التختيب الثاني وبػزن ندبي )

السعمسيغ إلى حخص مجيخؼ السجارس الثانػية عمى تحديغ وتصػيخ مجارسيع مغ خلبل وضع معاييخ 
ومؤشخات لتقييع الأداء، لمتعخف عمى مجػ استخجام التكشػلػجيا بالعسمية التعميسية بالسجارس، حيث 

ا يسكغ أن يداعج مجيخؼ السجارس عمى تػفيخ لغة مذتخكة لمجسيع، باستخجام وتصبيق التكشػلػجي
تذكل السشطػر الحؼ يسكغ مغ خلبلو فحز السشاىج والتجريذ والتقييع، وخمق ثقافة حػل رؤية 

 (274، 3233مذتخكة )ششيجخ، 
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 أما بالشدبة لمفقخات الأدنى في محػر "السخصط ذو الخؤية" فشجج ما يمي:
تشز عمى "يػقع مجيخ السجرسة بخوتكػلات تعاون وشخاكات مع الجيات السعشية ( والتي 6الفقخة رقع )

%( 46.72بالعسمية التعميسية لجعع استخجام التكشػلػجيا في السجرسة" قج حرمت عمى وزن ندبي )
وبالتختيب الدابع والأخيخ، وبجرجة مشخفزة ججاً، وتعدػ ىحه الشتيجة إلى أن مجيخؼ السجارس 

غيخ ميتسيغ بعقج بخوتكػلات تعاون وشخاكات مع الجيات السعشية بالعسمية التعميسية الثانػية العامة 
لجعع استخجام التكشػلػجيا في السجارس. فغالباً ما يكػن الييكل اليخمي في كثيخ مغ السجارس رادعاً 
للببتكار والتغييخ، ويؤدؼ إلى انعجام أؼ فخصة مسكشة لمتعاون بيغ السجارس والجيات الأخخػ 

 لسعيشة بالعسمية التعميسية ،وخاصة فيسا يتعمق باستخجام التكشػلػجيا وتصبيقيا في السجارس.ا
( والتي تشز عمى: "يزع مجيخ السجرسة والعامميغ معو خصة استخاتيجية لتحقيق الخؤية 3الفقخة رقع )

الدادس قبل السذتخكة لجمج استخجام التكشػلػجيا في السجرسة". وقج جاءت ىحه العبارة في التختيب 
%( وبجرجة مشخفزة، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى افتقار مجيخؼ 52.32الأخيخ وبػزن ندبي )

السجارس الثانػية العامة إلى السعخفة الأساسية بذأن كيفية دمج التكشػلػجيا بذكل فعال في التعميع 
ة السذتخكة لجمج والتعمع ، وبالتالي فالسجيخيغ غيخ ميتسيغ بػضع خصة استخاتيجية لتحقيق الخؤي

 استخجام التكشػلػجيا في السجارس.
ثالثا: فيسا يتعمق بالسحػر الثالث "القائج السسكغ" قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية 

 والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات ىحا السحػر كسا يػضحيا الججول الآتي:
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والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات محػر (: الستػسصات الحدابية 27ججول )
 "القائج السسكغ"

 انفمشة و
انًخىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ%

دسصت 

 انخمذَش
 انخشحُب

0 

َشضغ يذَش انًذسعت انًؼهًٍُ 

ػهً حزمُف أَفغهى بايكاَاث 

انخكُىنىصُا رٍ دػى يًاسعاحهى 

 انًهُُت.

 6 كبُشة 67.65 0.467 3.356

2 

َىظف يذَش انًذسعت وعائم 

انخىا م الاصخًاػٍ يزم 

انفُغبىن وانىاحظ آل رٍ َشش 

 انًؼشرت انشلًُت بٍُ انًؼهًٍُ.

 7 يخىعطت 54.60 0.656 2.671

3 

َؼضص يذَش انًذسعت وسػ ػًم 

نهًؼهًٍُ وانطهبت نخضشبت الأدواث 

 انشلًُت نذػى انخؼهُى وانخؼهى.

 5 كبُشة 68.47 1.914 3.403

4 

َؼضص يذَش انًذسعت رمارت انؼًم 

انضًاػٍ، وَذػى حًُُت انًؼهًٍُ 

وانطلال نهخًكٍُ يٍ اعخخذاو 

انخكُىنىصُا رٍ كارت يُاحٍ انبُلت 

 انخؼهًُُت.

 4 كبُشة 68.97 0.137 3.453

5 

َُغش يذَش انًذسعت اعخخذاو 

انًؼهًٍُ نًصادس انخكُىنىصُا 

انًخاحت رٍ انًذسعت يزم 

بشاث انحاعىل، وانغبىسة يخخ

انزكُت رٍ حهبُت احخُاصاث انطهبت 

 انًخُىػت.

 2 كبُشة 81.23 1.802 4.103

6 

َحفض يذَش انًذسعت انًؼهًٍُ 

وانطلال نلاعخفادة يٍ شبكت 

الإَخشَج رٍ يىاكبت يغخضذاث 

 انخكُىنىصُا رٍ انخؼهُى وانخؼهى.

 0 كبُشة 83.02 1.764 4.223

7 

ًؼهًٍُ َكارئ يذَش انًذسعت ان

وانطهبت انزٍَ َظهشوٌ حىظُفا  

هادرا  ويبخكشا  لأدواث انخكُىنىصُا 

 رٍ دػى انخؼهُى وانخؼهى.

 8 يُخفضت 51.87 1.920 2.432

8 

َحذ يذَش انًذسعت انًؼهًٍُ ػهً 

حمُُى انطهبت باعخخذاو انحاعىل 

 واِنُاث انخمُُت.

 3 كبُشة 73.54 0.1420 3.765

 - كبُشة 68.37 1.637 3.342 انذسصت انكهُت
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 -%  62.98يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محػر "القائج السُسكغ" تخاوحت بيغ) 
% ( وبجرجة ما بيغ مشخفزة وكبيخة، وقج جاء ىح السحػر في التختيب الثاني مغ بيغ 94.23

ية العامة السحاور الخسدة وبجرجة كبيخة، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى سعى مجيخؼ السجارس الثانػ 
لإنذاء ثقافة لجػ السعمسيغ والصمبة لجعع استخجام التكشػلػجيا بصخق مبتكخة لإثخاء التجريذ والتعمع، 
وىحا يفدخ درجات تقجيخ أفخاد العيشة الكبيخة لسعطع فقخات ىحا السحػر، حيث كانت أعمى فقخات في 

 محػر "القائج السسكغ" كالتالي:
يحفد مجيخ السجرسة السعمسيغ والصلبب للبستفادة مغ ( والتي تشز عمى: "7الفقخة رقع )

شبكة الإنتخنت في مػاكبة مدتججات التكشػلػجيا في التعميع والتعمع"، وقج احتمت التختيب الأول وبػزن 
%( وبجرجة كبيخة، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى سعي مجيخؼ السجارس الثانػية العامة 94.23ندبي )

للبستفادة مغ شبكة الإنتخنت في مػاكبة مدتججات التكشػلػجيا في  إلى تػجيو السعمسيغ والصلبب
التعميع والتعمع وخاصة بعج ما سببتو جائحة كػرونا وانقصاع لمعسمية التعميسية وجيا لػجو بيغ الصالب 
والسعمع ؛ مسا يجعل الاستفادة مغ الأدوات الخقسية لتحقيق التػاصل الفعال وضسان استسخارية العسمية 

سية، ومغ بيغ ىحه الأدوات الخقسية: الفرػل الافتخاضية، وسائل التػاصل الاجتساعي، إعجاد التعمي
 (.Zoomالاختبارات الخقسية، وبخامج المقاءات السباشخة مثل زووم) 

( والتي تشز عمى: " ييدخ مجيخ السجرسة استخجام السعمسيغ لسرادر 6كحلظ الفقخة رقع )
مثل مختبخات الحاسػب، والدبػرة الحكية في تمبية احتياجات الصمبة التكشػلػجيا الستاحة في السجرسة 

%( وبتقجيخ كبيخ، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى 92.34الستشػعة" حيث حرمت عمى وزن ندبي )
حخص السجيخيغ إلى حجوث تغييخ في ثقافة مجارسيع عمى أساس التحػلات الكبيخة في عمع التخبية ؛ 

شية بذكل فعالفي التعميع والتعمع ، ولغ يتع ذلظ إلا مغ خلبل الاستفادة مغ فيسا يتعمق بكيفية دمج التق
 السػارد الستاحة بالسجارس مغ مختبخات الحاسػب والدبػرات الحكية وغيخىا.

 وكانت أدنى فقختيغ في محػر "القائج السسكغ" كالتالي:
ب الحيغ يطيخون ( والتي نرت عمى: "يكافئ مجيخ السجرسة السعمسيغ والصلب8الفقخة رقع )

تػضيفاً ىادفاً ومبتكخاً لأدوات التكشػلػجيا في دعع التعميع والتعمع" حيث حرمت عمى وزن ندبي 
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%( وبالتختيب الثامغ وبجرجة مشخفزة، وتخجع ىحه الشتيجة إلى عجد السيدانية في السجارس 62.98)
 أؼ مجال داخل السجرسة.الحكػمية برفة عامة؛ مسا يتعحر دفع أؼ مكافآت لمصمبة والسعمسيغ في 

( والتي تػصمت الى أن أىع السعػقات في تصبيق التعميع :322وىحا يتفق مع دراسة )أبػ الخيخ، 
الالكتخوني بالسجارس الأساسية بغدة ىي السعػقات السادية تمييا الفشية، وتتفق أيزا مع دراسة 

ن مغ الرعػبات التي تػاجو ( ، والتي أضيخت نتائج الجراسة بيا أ3227)الغشبػصي، والياجخؼ، 
تصبيق الإدارة الالكتخونية بسجارس وزارة التخبية والتعميع في كل مغ سمصشة عسان ودولة الكػيت  ىي 

( التي تػصمت إلى 3233السػارد السالية ؛ حيث جاءت بالسختبة الثانية ، وأيزا دراسة )أحسج، 
أن كل ذلظ راجع الى عجم وجػد ميدانية ضعف التحفيد السادؼ والسعشػؼ لاستخجام التقشية ،ولاشظ 

كافية ويشعكذ عمى جػدة العسمية التعميسة بالسجارس برفة عامة ،وعمى تصبيق أدوات التكشػلػجيا 
 التي تجعع التعميع والتعمع برفة خاصة.

( والتي تشز عمى: "يػضف مجيخ السجرسة وسائل التػاصل الاجتساعي مثل 3الفقخة رقع )
ب في نذخ السعخفة الخقسية بيغ السعمسيغ". حيث حرمت الفقخة عمى التختيب الفيدبػك والػاتذ آ

%( وبجرجة متػسصة، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى قرػر مجيخؼ 65.72الدابع وبػزن ندبي )
السجارس الثانػية العامة في استثسار وسائل التػاصل الاجتساعي مثل الفيدبػك والػاتذ آب في نذخ 

السعمسيغ؛ رغع تػافخىا في جسيع السجارس ورغع أىسيتيا بذكل فعال لتبادل السعخفة الخقسية بيغ 
 السعمػمات السيسة مثل )تكخيع الصلبب، وانجازات السػضفيغ، والاجتساعات(.

رابعاً: فيسا يتعمق بالسحػر الخابع "مرسع الشطع" قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية 
 دبية والتختيب لفقخات ىحا السحػر كسا يػضحيا الججول الآتي:والانحخافات السعيارية والأوزان الش

 
 
 
 
 



 وضبم تفعُهها واقع تطبُق انقُادة انرقمُت نمذَرٌ انمذارش انثانىَت انعامت بمحافظت انمنىفُت 

 

 

 

 

 2023 مارش (  انثانًانجسء  (  الأولانعذد                                               جامعت انمنىفُت –كهُت انتربُت مجهت     

 

55 

(: الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب لفقخات      28ججول )
 محػر "مرسع الشطع"

 انفمشة و
انًخىعظ 

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ

دسصت 

 انخمذَش
 انخشحُب

0 

نًذسعت بخكىٍَ َمىو يذَش ا

رشق ػًم نها يغلىنُاث 

وأدواس يحذدة نخُفُز انًهاو 

انًىضحت بانخطت 

 الاعخشاحُضُت.

 7 يُخفضت 50.14 0.324 2.543

2 

َُشئ يذَش انًذسعت لُىاث 

احصال حفاػهُت يغ رشق 

انؼًم انًخخهفت باعخخذاو 

يُصاث احصال يأنىرت 

يزم )يماطغ انفُذَى 

انًغضهت، ويإحًشاث 

ًُالشت الإَضاصاث انفُذَى  ن

 وانؼىائك انًخخهفت.

 6 يخىعطت 52.7 0.167 2.673

3 

َحصش يذَش انًذسعت 

صًُغ أدواث انخكُىنىصُا 

انًخاحت رٍ انًذسعت 

نخؼشَف انًؼهًٍُ بها 

 وبطشق اعخخذايها.

 4 يخىعطت 66.4 0.420 3.324

4 

َخفك يذَش انًذسعت يغ 

انًؼهًٍُ ػهً آنُت يحذدة 

نخىظُف أدواث 

ىصُا انًخاحت نذػى انخكُىن

 انخؼهُى وانخؼهى

 5 يخىعطت 62.6 1.764 3.203

5 

َُغك يذَش انًذسعت يغ 

انضهاث انًؼُُت لإصشاء 

انصُاَت انلاصيت لأدواث 

انخكُىنىصُا انًخىرشة رٍ 

 انًذسعت.

 2 كبُشة 78.63 1.843 3.924
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6 

َشضغ يذَش انًذسعت 

انطهبت وانًؼهًٍُ ػهً 

انًحارظت ػهً أدواث 

ىصُا انًخىرشة رٍ انخكُىن

 انًذسعت.

 0 كبُشة 80.23 1.765 4.125

7 

َُغك يذَش انًذسعت يغ 

انًخخصٍُ بخىرُش الاحصال 

بشبكت الإَخشَج وبغشػت 

يُاعبت نهطلال وانًؼهًٍُ 

 والإداسٍَُ بانًذسعت.

 9 يُخفضت 47.40 0.028 4.364

8 

َىصه يذَش انًذسعت 

انًؼهًٍُ نهًشاسكت رٍ 

أَشطت حىعبت انًُاهش 

انذساعُت وئػذاد انًىاد 

 انشلًُت نذػى حؼهى انطلال.

 8 يُخفضت 51.63 0.032 2.345

9 

َخىا م يذَش انًذسعت يغ 

الإداسة انخؼهًُُت نخىرُش 

الاحخُاصاث يٍ أدواث 

انخكُىنىصُا يزم أصهضة 

انحاعىل وانغبىساث 

 انزكُت وانبشوصكخىس.

 3 كبُشة 76.46 1.824 3.834

 - يخىعطت 66.09 1.520 3.343 انذسصت انكهُت

 -% 58.52يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محػر "مرسع الشطع" قج تخاوحت بيغ )
%( وبجرجة ما بيغ مشخفزة وكبيخة، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى اىتسام مجيخؼ السجارس 92.34

انتيا ،وتػفيخىا الثانػية العامة بأدوات التكشػلػجيا مغ حيث حرخىا وتػضيفيا والحفاظ عمييا وصي
 لكل الصلبب والسعمسيغ. وعشج الشطخ عمى الفقخات نجج ما يمي:

( والتي تشز عمى: "يذجع مجيخ السجرسة الصمبة والسعمسيغ عمى السحافطة عمى أدوات 7الفقخة رقع )
%( 92.34التكشػلػجيا في السجرسة"، حيث احتمت ىحه الفقخة التختيب الأول وبػزن ندبي قجره )

يخة. وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى رغبة مجيخؼ السجارس الثانػية العامة في الحفاظ عمى وبجرجة كب
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أدوات التكشػلػجيا ؛ لكي يدتصيع أن يدتفيج بيا كل الصلبب ، ولأنيا مجارس حكػمية نجج أن عسمية 
عادتيا الريانة ليحه الأجيدة بتكػن بصيئة وأيزا عشجما يتع إصلبحيا تأخح فتخة شػيمة ججاً لكي يتع إ 

مخة أخخػ بالسجارس، لحلظ فيع يذجعػن الصلبب والسعمسيغ لمحفاظ عمييا وعجم إتلبفيا، كسا 
( والتي تشز 6يحخصػن وييتسػن بصمب الريانة والإلحاح عمى ذلظ، وىحا ما تعبخ عشو الفقخة رقع )

لػجيا الستػفخة عمى: "يشدق مجيخ السجرسة مع الجيات السعشية لإجخاء الريانة اللبزمة لأدوات التكشػ 
%( وبجرجة 89.74في السجرسة" حيث حرمت ىحه العبارة عمى الختبة الثانية وبػزن ندبي قجره )

 كبيخة.
 وكانت أدنى فقختيغ في محػر "مرسع الشطع" ما يمي:

( والتي نرت عمى: "يشدق مجيخ السجرسة مع السختريغ بتػفيخ الاترال بذبكة 8الفقخة رقع )
ة لمصلبب والسعمسيغ والإدارييغ بالسجرسة "، حيث احتمت التختيب التاسع الإنتخنت وبدخعة مشاسب
%( وبجرجة مشخفزة. وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى قرػر مجيخؼ 58.52والأخيخ وبػزن ندبي )

السجارس الثانػية العامة في التشديق مع السختريغ بتػفيخ الاترال بذبكة الإنتخنت وبدخعة مشاسبة 
لإدارييغ بالسجرسة ،وذلظ راجع إلى عجم الإلسام الكافي بعسمية التحػل الخقسي لمصلبب والسعمسيغ وا

( ؛ والتي 222، 3233في التعميع وأىسية الجمج الشاجح لمتكشػلػجيا، وىحه الشتيجة تتفق مع )ششيجخ، 
ية ذكخت أن القزايا مثل الػضع الخاىغ، والتقاليج، والعقمية، والخػف، واللبمبالاة، والتسػيل، والبش
 التحتية لمتكشػلػجيا؛ حيث تتحػل ىحه التحجيات الحكيكية الى أعحار تثبط في الشياية عسمية التغييخ.

( والتي تشز عمى: "يػجو مجيخ السجرسة السعمسيغ لمسذاركة في أنذصة حػسبة السشاىج 9الفقخة رقع )
ثامغ و بػزن ندبي الجراسية وإعجاد السػاد الخقسية لجعع تعمع الصلبب" حيث احتمت التختيب ال

%( وبجرجة مشخفزة ، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى قيام الستخرريغ التخبػييغ بػزارة 62.74)
التخبية والتعميع بجسيػرية مرخ العخبية وفي ضػء الاستجابة لجائحة كػرونا بحػسبة السشاىج، 

جارس عمى تػصيل ىحه وإعجاد السػاد الخقسية، وعسل السشرات التعميسية، ويقترخ دور السجيخيغ بالس
 السػاد الخقسية إلى السعمسيغ والصمبة.
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 خامدا: فيسا يتعمق بالسحػر الخامذ "التعمع السيشي السدتسخ
( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأوزان الشدبية والتختيب الفقخات محػر 29ججول )

 التعمع السيشي السدتسخ
 انفمشة و

انًخىعظ 

 انحغابٍ

شاف الاَح

 انًؼُاسٌ

انىصٌ 

 انُغبٍ

دسصت 

 انخمذَش
 انخشحُب

0 

َخىا م يذَش انًذسعت يغ 

انًؼهًٍُ باعخخذاو وعائم 

انخىا م انشلًُت انًخىرشة 

 –الإًَُم  –يزم )انفُغبىن 

حطبُك صووو  نخمذَى انذػى 

 انًهٍُ انًغخًش.

 6 يخىعطت 58.43 0.087 2.862

2 

َخطظ وَُفز يذَش انًذسعت 

نهًؼهًٍُ حىل  دوساث حذسَبُت

حىظُف الأدواث انشلًُت رٍ 

يخابؼت وحمُُى أداء انطلال 

 –يزم )انفصىل الارخشاضُت 

 انًُصاث انشلًُت .

 4 يخىعطت 65.37 0.423 3.302

3 

َخصص يذَش انًذسعت 

انىلج وانًىاسد انلاصيت 

نخًُُت انًؼهًٍُ يهُُا  رٍ 

يضال ديش الأدواث انشلًُت 

نخحغٍُ حُفُز انًُاهش 

 عُت انًخخهفت.انذسا

 0 كبُشة 80.42 1.773 4.160

4 

َىصه يذَش انًذسعت انًؼهًٍُ 

لاَخماء الأدواث انشلًُت 

انضذَذة نخحغٍُ يغخىي حؼهى 

 انطلال.

 3 يخىعطت 66.34 0.24 3.340

5 

َىاكب يذَش انًذسعت َخائش 

انبحىد انخشبىَت وانًغخضذاث 

وَشاسكها يغ انًؼهًٍُ يٍ 

واث أصم اعخخذاو الأيزم نلأد

 انشلًُت.

 7 يُخفضت 48.23 0.107 2.325
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6 

َخُح يذَش انًذسعت حذسَباث 

ووسػ ػًم نمُادة انخغُُش، 

ونهخًكٍُ يٍ انخؼايم يغ 

يغخضذاث انخكُىنىصُا، 

 وحطبُماحها رٍ انبُلت انخؼهًُُت.

 5 يخىعطت 63.46 0.624 3.210

7 

َشضغ يذَش انًذسعت انًؼهًٍُ 

ػهً حذسَب بؼضهى انبؼض 

انذسوط انًحىعبت وئػذاد 

وَخبادل أرضم انًايشعاث رٍ 

اعخخذاو الأدواث انشلًُت رًُا 

 بُُهى.

 2 كبُشة 75.32 1.803 3.720

8 

َخابغ يذَش انًذسعت أداء 

انًؼهًٍُ لاعخخذاو انخكُىنىصُا 

باعخخذاو أدواث سلًُت يزم 

 بشايش ححهُلاث انخؼهى.

 8 يُخفضت 46.03 1.876 3.200

9 

انًؼهًٍُ َضود يذَش انًذسعت 

بؼذ صَاسحهى رٍ انفصىل 

انذساعُت بخغزَت ساصؼت حىل 

أدائهى يٍ خلال الأدواث 

 –انشلًُت يزم )الإًَُم 

 انىاحظ آل .

4.654 1.768 34.87 
يُخفضت 

 صذا  
9 

 - يخىعطت 63.24 1.426 3.230 انذسصت انكهُت

% 45.98تخاوحت بيغ) يتزح مغ الججول الدابق أن درجات تقجيخ محػر "التعمع السيشي السدتسخ" 
%  ( وبجرجة ما بيغ مشخفزة ججا وكبيخة، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى حخص مجيخؼ 92.53 -

السجارس الثانػية العامة عمى تشسية السعمسيغ ميشياً في مجال استخجام التكشػلػجيا كسيسة أساسية 
ان ىشاك قرػر لجػ لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة وفي ضل التحػل الخقسي لمتعميع، وإن ك

السجيخيغ في بعس الجػانب مثل عسل التغحية الخاجعة بعج زيارتيع لمسعمسيغ في الفرػل حػل أدائيع 
لاستخجام بعس الأدوات الخقسية، وأيزاً قرػر في استخجام تحميلبت التعمع لستابعة أداء السعمسيغ 

ػية لكي يتع الاستخجام الأمثل وأخيخاً القرػر في مػاكبة كل ما ىػ ججيج في مجال البحػث التخب
 للؤدوات الخقسية، وىحا يتزح مغ خلبل  عخض الفقخات التالية:

( والتي نرت عمى: "يخرز مجيخ السجرسة الػقت والسػارد اللبزمة لتشسية السعمسيغ 2الفقخة رقع )
ءت ىحه الفقخة ميشياً في مجال دمج الأدوات الخقسية لتحديغ تشفيح السشاىج الجراسية السختمفة"، وقج جا
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%( واحتمت التختيب الأول، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى اىتسام 92.53بجرجة كبيخة وبػزن ندبي )
مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بتشسية السعمسيغ ميشياً وخاصة في مجال استخجام  التكشػلػجيا 

السيشي الخقسي ( ،وكان مغ نتيجتيا الاىتسام بكفاءة التصػيخ :2-وخاصة بعج جائحة )كػفيج
 السدتسخ.

( والتي تشز عمى: "يذجع مجيخ السجرسة السعمسيغ عمى تجريب بعزيع 8الفقخة رقع )
البعس وإعجاد الجروس السحػسبة وتبادل أفزل السسارسات في استخجام الأدوات الخقسية فيسا بيشيع". 

تعدو ىحه الشتيجة إلى %( وبجرجة كبيخة ،وقج 86.43وقج احتمت التختيب الثاني وبػزن ندبي قجره )
تذجيع مجيخؼ السجارس الثانػية العامة السعمسيغ عمى تجريب بعزيع البعس وإعجاد الجروس 
السحػسبة وإعجاد السػاد الخقسية لجعع عسمية التعميع وتصػيخ العسمية التعميسية في السجرسة مغ خلبل 

م( والتي تػصمت الى أىسية 3233استخجام التكشػلػجيا، وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة )العسارؼ، 
 مجيخة السجرسة في تذجيع مشدػبات السجرسة عمى حػسبة السشاىج الجراسية.

 وكانت أدنى فقختيغ ىسا ما يمي:
( والتي تشز عمى: "يدود مجيخ السجرسة السعمسيغ بعج زيارتيع في الفرػل :الفقخة رقع )

الػاتذ آب( " ،حيث  –قسية مثل )الإيسيل الجراسية بتغحية راجعة حػل أدائيع مغ خلبل الأدوات الخ 
%( وبجرجة مشخفزة ججاً، وقج 45.98حرمت عمى التختيب التاسع والأخيخ وبػزن ندبي قجره )

تخجع ىحه الشتيجة إلى ضعف التقػيع الخقسي لمسعمسيغ ،والحؼ يشبغي أن يصبق مشح بجاية مخحمة 
ييع أداء السعمسيغ وعسل تغحية راجعة التحػل الخقسي لمتعميع، لحا يجب عمى مجيخؼ السجارس تق

لمسعمسيغ مغ وقت لآخخ، بسا يتعمق باستخجاميع لمتكشػلػجيا وأدواتيا، وىحه الشتيجة تتفق مع دراسة 
( والتي تػصمت إلى أن كفاءة التقػيع الخقسي احتمت السختبة الثانية 3233)أبػ لبيان، والخػلاني، 

والتعمع الخقسي في السختبة الأخيخة، في حيغ احتمت كفاءة  يمييا الإتاحة الخقسية ثع كفاءة التجريذ
التعمع التعاوني الشذط السختبة الأولى ،وىحا يعشي أن التقػيع الخقسي عامل ميع ججاً ويجب أن يتع 
مشفح بجاية مخحمة التحػل الخقسي لمتعميع، لحا يتع إرسال السيام الكتخونيا وتقػيسيا مغ قبل الصلبب، 

ن ىشاك تقػيع رقسي لأداء السعمسيغ أيزاً ،وىحا يشعكذ عمى نجاح العسمية كسا يجب أن يكػ 
( والتي تشز عمى: "يتابع مجيخ السجرسة أداء السعمسيغ لاستخجام 9التعميسية .واحتمت الفقخة رقع )
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التكشػلػجيا باستخجام أدوات رقسية حجيثة مثل بخامج تحميلبت التعمع" حيث حرمت ىحه الفقخة عمى 
%( وبجرجة مشخففزة، وتخجع ىحه الشتيجة إلى قرػر 57.24الثامغ وبػزن ندبي قجره )التختيب 

مجيخؼ السجارس الثانػية العامة في متابعة أداء السعمسيغ لاستخجام التكشػلػجيا باستخجام أدوات رقسية 
صبيق حجيثة مثل بخامج تحميلبت التعمع، ورغع أىسية ىحه البخامج ؛حيث أن ىحه البخامج تخكد عمى ت

الأدوات والتقشيات عمى مدتػيات أكبخ في الأنطسة التعميسية لمخخوج بتعسيسات ونتائج نتعمع مشيا 
ونحدغ بيا قخاراتشا التعميسية، ويتع مغ خلبل ىحه البخامج أيزا إعجاد تقاريخ حػل تعمع الصلبب، 

م تمظ البخامج وىحا القرػر لجػ السجيخيغ راجع إلى عجم وجػد دورات تجريبية تؤىميع لاستخجا
 وتصبيقيا في مجال التعميع.

بالشدبة لميجف الثاني لمجراسة السيجانية وىػ معخفة ما إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة 
احرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة حػل واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس 

عمسيغ تعدػ الى متغيخؼ كلب مغ: الشػع ،السؤىل الثانػية العامة لسحافطة السشػفية مغ وجية نطخ الس
(، 222العمسي وللئجابة عغ ذلظ تع السقارنة بيغ متػسط تقجيخات أفخاد العيشة مغ الحكػر )ن= 

( لسعخفة واقع تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ 2:3ومتػسط تقجيخات أفخاد العيشة مغ الإناث )ن=
لمفخوق بيغ متػسصات  T.testة وذلظ باستخجام اختبار السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفي

 عيشتيغ مدتقمتيغ، والججول التالي يػضح ذلظ:
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( الكذف عغ الفخوق بيغ تقجيخات أفخد عيشة الجراسة لسعخفة واقع تصبيق الكيادة الخقسية :2ججول )
 لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية تبعاً لستغيخ الشػع

انًخىعظ  انؼذد نُىعا انًحىس

 انحغابٍ

الاَحشاف 

 انًؼُاسٌ

لًُت 

"T" 

لًُت 

 انذلانت

يغخىي 

 انذلانت

انًحىس الأول: انًغاواة 

 وانًىاطُت انشلًُت

غُش  1.323 1.962 1.543 3.204 010 ركش

 1.512 3.554 092 أَزً دانت

انًحىس انزاٍَ: انًخطظ رو 

 انشؤَت

ُش غ 1.879 1.027 1.675 2.577 010 ركش

 1.676 2.587 092 أَزً دانت

انًحىس انزانذ: انمائذ 

 انًًكٍ

غُش  1.435 1.735 1.680 3.435 010 ركش

 1.604 3.407 092 أَزً دانت

انًحىس انشابغ: يصًى 

 انُظى

غُش  1.546 1.576 1.543 3.324 010 ركش

 1.478 3.357 092 أَزً دانت

انًحىس انخايظ: انخؼهى 

 نًغخًشانًهٍُ ا

غُش  1.463 1.623 1.534 2.893 010 ركش

 1.436 3.104 092 أَزً دانت

غُش  1.642 1.344 1.425 3.082 010 ركش الاعخباَت ككم

 1.387 3.206 092 أَزً دانت

= 2.22ومدتػػ دلالة  7:.2=2.6(، ومدتػػ الجلالة 632قيسة "ت" الججولية عشج درجة حخية )
3.69 

جول الدابق أن قيسة "ت" السحدػبة أقل مغ قيسة "ت" الججولية في جسيع محاور يتبيغ مغ الج
الاستبانة وفي درجتيا الكمية، مسا يعشي أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػػ الجلالة 
بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تصبيق الكيادة الخقسية لجػ السجيخيغ بالسجارس 

ػية العامة بسحافطة السشػفية تعدؼ لستغيخ الشػع، وتعدؼ ىحه الشتيجة إلى أن السعمسيغ مغ كلب الثان
الجشديغ يقخون بسسارسة مجيخييع لمكيادة الخقسية، ويحاولػن دمج وتػضيف استخجام التكشػلػجيا في 

مميغ السجارس سػاء لمسعمسيغ أو الصلبب أو الإدارييغ، وقبل كان ذلظ تغييخ وجية نطخ العا
 بالسجارس نحػ التحػل لمتعمع الخقسي.

( والتي تػصمت إلى عجم وجػد فخوق ذات 3232وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة )الحىمي وآخخون، 
دلالة احرائية لجرجة تػضيف مجيخؼ السجارس في سمصشة عسان لمكيادة الخقسية وكل مجالاتيا تعدػ 

والتي تػصمت إلى عجم وجػد اختلبف  (Gerald, 2020)لستغيخ الشػع ، وكحلظ اتفقت مع دراسة 
في سمػكيات الكيادة التكشػلػجية حدب الستغيخات الجيسػغخافية لمسجيخ، ومغ بيشيا الجشذ. كحلظ 
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والتي تػصمت إلى عجم وجػد اختلبف في فعالية الكيادة  (Zhong, 2016)اتفقت مع دراسة 
 جشذ السعمسيغ. التكشػلػجية لجػ مجيخؼ السجارس العامة تغدػ إلى متغيخ

وبالشدبة لسعخفة ما إذا كان ىشاك فخوق ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد 
عيشة الجراسة حػل واقع تصبيق الكيادة الخقسية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية 

لظ تست السقارنة بيغ مغ وجية نطخ السعمسيغ تعدػ إلى متغيخ السؤىل العمسي. وللئجابة عغ ذ
متػسط تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لمحيغ مؤىميع العمسي بكالػريػس/ ليدانذ ، وكان عجدىع 

(، ومتػسط تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لمحيغ مؤىميع العمسي دراسات عميا، وكان عجدىع 332)ن=
العامة بسحافطة السشػفية مغ ( حػل واقع تصبيق الكيادة الخقسية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية 84)ن=

بيغ متػسصات عيشتيغ مدتقمتيغ، والججول التالي  "T-Test"وجية نطخ السعمسيغ ، وذلظ باستخجام 
 يػضح ذلظ:

لمكذف عغ الفخوق بيغ تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تصبيق  T.test(: اختبار 32ججول )
 سحافطة السشػفية تبعاً لستغيخ السؤىل العمسيالكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة ب

انمتىضط  انعذد انمؤهم انعهمٍ انمحىر

 انحطابٍ

الانحراف 

 انمعُارٌ

قُمت 

 "ث"

قُمت 

 انذلانت

مطتىي 

 انذلانت

 انمحىر الأول:

انمطاواة وانمىاطنت  

 انرقمُت

بكانىرَىش 

 /نُطانص

 غُر دانت 04640 04456 04524 34542 220

 04435 34400 33 دراضاث عهُا

انمحىر انثانٍ: انمخطط 

 رو انرؤَت

بكانىرَىش / 

 نُطانص

 غُر دانت 043.4 04234 046.0 24563 220

 04650 24663 33 دراضاث عهُا

انمحىر انثانث: انقائذ 

 انممكن

بكانىرَىش / 

 نُطانص

 غُر دانت 046.5 043.0 04640 34403 220

 04623 343.6 33 دراضاث عهُا

محىر انرابع: مصمم ان

 اننظم

بكانىرَىش / 

 نُطانص

 غُر دانت 04345 04006 04506 34356 220

 04503 34320 33 دراضاث عهُا

انمحىر انخامص: انتعهم 

 انمهنٍ انمطتمر

بكانىرَىش / 

 نُطانص

 غُر دانت 04263 040.3 .0446 34024 220

بكانىرَىش / 

 نُطانص

33 24.50 04460 

بكانىرَىش /  ككمالاضتبانت 

 نُطانص

 غُر دانت 04353 .04.0 04426 34203 220

 04403 34052 33 دراضاث عهُا



 

 د / هانت عؼُذ ػبذ ا ر

 

 

 

 

 

 2023 مارش (  انثانًانجسء  (  الأولانعذد                                        جامعت انمنىفُت  –مجهت كهُت انتربُت    

 

64 
 / هناء محمد جلال جمال انذَن نطفٍد                                                                                    

 2.22(، ومدتػػ دلالة 7:.2= ) 2.26( ومدتػػ دلالة 632قيسة "ت" الججولية عشج درجة حخية )
( =3.69) 

ي جسيع محاور يتبيغ مغ الججول الدابق أن قيسة "ت" السحدػبة أقل مغ قيسة "ت" الججولية ف
الاستبانة، وفي درجتيا الكمية، كسا يتزح أنو بالشدبة للبستبانة ككل نلبحع أنو لا تػجج فخوق ذات 

( بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة لػاقع تصبيق 2.26دلالة احرائية عشج مدتػػ الجلالة )
إلى متغيخ السؤىل العمسي، وتعدو  الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية بسحافطة السشػفية يعدؼ 

ىحه الشتيجة إلى أن السعمع الحؼ يحسل مؤىل البكالػريػس / الميدانذ يدتصيع تحجيج واقع تصبيق 
الكيادة الخقسية لجػ السجيخيغ بجرجة مداوية لتحجيج السعمع الحؼ يحسل أعمى مغ البكالػريػس/ 

خيغ لا يحتاج لسؤىل عمسي مختفع، لأن تمظ الميدانذ؛ فتحجيج واقع تصبيق الكيادة الخقسية لمسجي
السفاليع واضحة ولا تحتاج الى تخرز دقيق لتحجيج درجة تصبيقيا. وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة 

( والتي تػصمت إلى عجم وجػد فخوق دالة احرائيا لجرجة تػضيف مجيخؼ 3232)الحىمي وآخخون، 
الاتيا مغ وجية نطخ السجيخيغ ؛تعدؼ لستغيخ السجارس في سمصشة عسان لمكيادة الخقسية )ككل( ومج

( والتي تػصمت أيزا إلى عجم وجػد فخوق دالة 3232السؤىل. كسا اتفقت مع دراسة )أبػحية، 
احرائياً لجرجة مسارسة الكيادة الخقسية لجػ مجيخؼ مجارس الأونخوا بالسحافطات الجشػبية لفمدصيغ 

ما عجا بعج السداواة والسػاششة الخقسية فكان ىشاك مغ وجية نطخ معمسيغ تغخػ إلى متغيخ السؤىل؛ 
 فخوق دالة احرائياً لرالح حسمة الجراسات العميا.

بعج ان استعخضشا نتائج الجانب السيجاني، سػف يتع عخض بعس السقتخحات الإجخائية لتفعيل 
يتزح مغ خلبل تصبيق الكيادة الخقسية لجػ مجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية ،وىحا 

الإجابة عمى الدؤال الخابع بالجراسة الحالية والحؼ يشز عمى: ما السقتخحات الإجخائية التي تديع في 
 تفعيل تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية العامة بسحافطة السشػفية؟

 العامة بسحافطة السشػفية: السقتخحات الإجخائية لتفعيل تصبيق الكيادة الخقسية لسجيخؼ السجارس الثانػية
أولا: وجػد معمسيغ  اكفاء لجسيع الصلبب؛ يدتخجمػن التكشػلػجيا لتمبية احتياجات تعمع الصلبب، 

 ويتحقق ذلظ مغ خلبل ما يمي:
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 عقج دورات تجريبية لمسعمسيغ تتزسغ مؤشخات ومعاييخ الجسعية الجولية لمتكشػلػجيا في التعميع. -2
تػيات الخقسية، وحػسبة السشاىج مغ خلبل التشديق مع واضعي تػجيو السعمسيغ لترسيع السح -3

 السشاىج بػزارة التخبية والتعميع.
تصػيخ نطام تقييع أداء العامميغ بالسجارس الكتخونياً، لسعخفة مجػ تقجميع السيشي في مجال  -4

 استخجام التكشػلػجيا.
عمسيغ مغ الػقػف عمى يعقج السجيخون الاجتساعات الجورية شػال العام الجراسي لتسكيغ الس -5

 أحجث ما وصمت إليو التكشػلػجيا الخقسية في مجال التعميع والتجريذ.
حث السعمسيغ والعامميغ بالسجارس عمى بشاء ىػية رقسية خاصة بكل مشيع؛ حيث يتع مغ خلبليا  -6

 التػاصل مع الصلبب وأولياء الأمػر وغيخىع.
            يمي:ويتحقق ذلظ مغ خلبل ما والسعمسيغ ، لمسجيخيغالتخصيط لمتشسية السيشية السدتسخة ثانيا:

أ ثشاء العسل لسػاكبة التغيخات  عواتجاىاتي ع، وميـاراتيعلتحـديغ وتصػيخ معـارفيالسجيخون خصط ي -2
  .السدتسخة بسحيط العسل.

بحزػر الجورات التجريبية السختمفة التي تتيحيا وزارة التخبية السعمسػن و السجيخون متدم ي -3
  كاديسية السيشية لمسعمسيغ.الأتعميع عبخ مؤسداتيا السختمفة مثل: وال

  .عات لمخأؼلباستبيانات واستص لبلحتياجات التجريبية لمسعمسيغ، مغ خلااالسجيخون حجد ي -4
امج  خجيدة، وأنطسة وتصبيقات وبالأكيفية استخجام )السحتػػ والسادة العمسية السجيخون حجد ي  -5

نذصة، وأساليب الأو ( ،ولمتجريذ الخقسي لمسعمسيغ السسارسات السيشية إدارة السحتػػ والتعمع، و 
 .جاىات الخقسية السعاصخةلاتحتياجات التجريبية والستغيخات واالاالتجريب في ضػء 

 .الفئات السشػشة بالتجريب  داخل السجرسة أو خارجياالسجيخون حج د ي  -6
اليجف مشيا تحجيج نقاط (  السعمسيغ التجريب ، وبخنامج )ستخاتيجيات لتقييع السجيخون ازع ي -7

 القػة لتعديدىا، و نقاط الزعف لسعالجتيا.
لتحفيدىع عمى  ؛لئظ الحيغ أكسمػا دورات التجريب بسدتػيات عاليةلأو حػافد السجيخون  يقجم  -8

 .اكتداب السديج مغ السيارات والسعخفة بالتكشػلػجيا
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مغ الخبخاء في مجال التكشػلػجيا؛ التشديق مع الجامعات والسخاكد الستخررة للبستفادة  -9
 لتجريب السعمسيغ والسجيخيغ والصلبب والإدارييغ والسجيخيغ في مجال استخجام التكشػلػجيا.

 ثالثا:تػفيخ البشية التحتية التكشػلػجية  الجاعسة بالسجارس ، ويتحقق ذلظ مغ خلبل ما يمي:       
 تػفيخ خجمة الانتخنت بكفاءة عالية بالسجارس.-2
تػفيخ بشية تحتية رقسية قػية بالسجارس نحػ زيادة الاستثسارات وتشسيتيا ؛ خاصة في السشاشق -3

 الخيفية والفقيخة ؛حيث أن البشية التحتية الخقسية نقصة انصلبق سياسات التحػل الخقسي.
 .ي لمسشرات التعميسية لسشع تعصمياالجعع التقش-4
 سجارس، وزيادة سخعة الانتخنت بالسجارس.الريانة الجورية لأجيدة الحاسػب بجسيع ال-5
 تقجيع دورات تجريبية لمسعمسيغ والسجيخيغ؛ لمتػعية بشطع الحساية وأمغ الأجيدة والبيانات الخقسية.-6

 رابعا:تعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية السعخفية لمسعمسيغ والسجيخيغ ؛ ويتحقق ذلظ مغ خلبل ما يمي:
 ات التحػل الخقسي في التعميع ؛ لتحجيث معارفيع ومياررتيع .اجتياز السعمسيغ والسجيخيغ دور -2
 عقج ورش عسل لتجريب السعمسيغ والسجيخيغ عمى فشيات التعامل مع التقشيات الخقسية في التعميع. -3
 إعجاد مذخوعات تعميسية رقسية تشافدية عمى مدتػػ السجارس.-4
ية لإعجاد دليل حػل معاييخ تقييع جػدة إعجاد مدابقات عمى مدتػػ السجارس والإدارات التعميس-5

 ومػثػقية مػارد التعميع الخقسية .
 تحفيد السعمسيغ عمى إعجاد تصبيقات تعميسية لتعديد الثقافة الخقسية لجػ السعمسيغ.-6

خامدا :تصػيخ السيارات اللبزمة لكيادة التغييخ ، وتصػيخ الأنطسة ،وتعديد العقمية التي تجعع 
 ظ مغ خلبل مايمي :التحديغ ،ويتحقق ذل

وضع استخاتيجيات فاعمة مغ خلبل السجيخيغ لإحجاث قيادة التغييخ، وتصػيخ الأنطسة وتعديد -2
 العقمية التي تجعع التحديغ ومتابعة تشفيحىا للئرتقاء بالعسمية التعميسية .

ي الكيع قيام السجيخون بعقج ورش عسل ونجوات ولقاءات دورية ؛ يتع مغ خلبليا إحجاث التغييخ ف-3
 .التكشػلػجيا في التعميع والتعمع والجوافع والسيارات والعلبقات التشطيسية بيغ العامميغ؛ لتجعيع استخجام

نقل التجارب الشاجحة في مجال تصبيق الكيادة الخقسية إلى السجارس مغ خلبل مػاقع الانتخنت -4
 والسجونات وغيخىا مغ الػسائل الخقسية.
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ل عبخ الانتخنت ، وخاصة الاستخجام الآمغ والأخلبقي والقانػني سادسا:غخس الدمػك السدؤؤ 
 لمتكشػلػجيا ، ويتحقق ذلظ مغ خلبل ما يمي:

 يزع السجيخون وثيقة ضسان الخرػصية ، ويتع نذخىا عمى السػقع الخسسي لمسجارس. -2
 يعقج السجيخون ورش عسل لمسعمسيغ والصلبب والإدارييغ حػل حساية اليػية الخقسية. -3
سجيخون ورش عسل لمصلبب وأولياء الأمػر ؛حػل كيفية حساية خرػصية يعقج ال -4

 الصلبب وأمشيع عشج قياميع باستخجام  السعمػمات أو مذاركتيا . 
سابعا: قيام السجيخون بكيادة فخق عسل داخل السجارس بذكل تعاوني ؛ لتشفيح الخصة الاستخاتيجية 

 عمع ويتحقق ذلظ مغ خلبل ما يمي:لجمج استخجام التكشػلػجيا في عسمية التعميع والت
بتكػيغ فخق عسل ليا مدؤوليات وأدوار محجدة لتشفيح السيام السػضحة السجيخون قػم ي -2

 .ستخاتيجيةالا  بالخصة
تكميف كل فخد  لبليابتصبيقات وأدوات إدارة الفخيق التي يسكغ مغ خالسجيخون دتعيغ ي -3

ه ورؤيتو مغ قبل قائج الفخيق وبكية معيشة، ومغ ثع مخاقبة التقجم الحؼ يتع احخاز بسيسة 
 أعزاء الفخيق .

قشػات اترال تفاعمية مع فخق العسل السختمفة باستخجام مشرات اترال السجيخون شذئ ي -4
جتساعية الامألػفة مثل مقاشع الفيجيػ السدجمة، ومؤتسخات الفيجيػ، وتصبيقات الػسائط 

  .نجازات والعػائق السختمفةالاالسختمفة لسشاقذة 
بيغ فخيق  لبقاتترال وتحديغ العلادارية، ودعع الإنطام لمسعمػمات االسجيخون ي بشي -5

  بالعسمية التعميسية. شخاف السعشيةالأدارة السجرسية وكافة الإ
يػجو السجيخون فخق العسل مغ خلبل الاجتساعات الجورية نحػ تحقيق الأىجاف السخجػة  -6

 لتحديغ الأداء.
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 المراجع
 ية:أولا: المراجع العرب

 ( السعػقـات التـي تػاجـو الإدارة السجرسـية فـي تصبيـق التعمـيع الالكتخونـي :322أبػ الخيـخ، أحسـج.)
مجمـــة جامعـــة مـــغ وجيـــة نطـــخ الســـجيخيغ والسعمســـيغ بســـجارس السخحمـــة الأساســـية بسحافطـــة غـــدة. 

 .26-2(،24)8، غدة ، فمدصيغ التقشية للؤبحاث
 ( درجـــة مسارســـة الك3232أبـــػ حيـــة، نجـــاة شـــعبان .) يـــادة الخقسيـــة لـــجػ مـــجيخؼ مـــجارس الأونـــخوا

، كميـــة التخبيـــة، رســـالة ماجدـــتيخ غيـــخ مشذـــػرةبالسحافطـــات الجشػبيـــة لفمدـــصيغ وســـبل تحدـــيشيا. 
 جامعة الأقرى.

 ( 3222أبػ صالح، محمد صبحي .)دار اليازورؼ العمسية: عسان.الصخق الإحرائية  ، 
  (. تعديـــد الكفــــاءات 3233محســـػد إبــــخاليع )أبـــػ لبيــــان ،مشـــة و محمد لصفــــي، والخـــػلاني ، مــــخوه

الخقسية لجػ معمسي مخحمة التعميع الثانػؼ العام بسحافطة دمياط في ضػء التحػل الخقسي لمتعمـيع. 
 (.3،جامعة سػىاج ،ج )السجمة التخبػية 

 ( معػقات تصبيق الكيادة الخقسية مغ وجية نطخ مجيخات السخحمـة 3233أحسج، نػال أسعج لافي :)
، مخكــد رفــاد لمجراســات السجمــة الجوليــة لمجراســات التخبػيــة والشفدــيةة فــي لــػاء قرــبة إربــج. الثانػيــ

 (.4(، ع )22والأبحاث، مج )
 ( ـــخحسغ ـــج ال ـــخاليع عب ـــاء إب ـــػيع، لي ـــة فـــي وزارة التعمـــيع :322آل ت ـــادة الخقسي ـــق الكي (. درجـــة تصبي

جمة كمية الخجمـة الاجتساعيـة وعلبقتيا بتصػيخ العسل الإدارؼ مغ وجية نطخ الكيادات التخبػية، م
 (.27لمجراسات والبحػث الاجتساعية، جامعة الفيػم، ع )

 ( دور الكيــادة الخقسيــة ؼ تحقيــق السيــدة التشافدــية بســجارس 3232آل كــخدم، مفــخح ســعيج صــالح .)
، جامعـــة مجمـــة جامعـــة تبـــػك لمعمـــػم الإندـــانية والاجتساعيـــةالتعمــيع العـــام بسجيشـــة أبيـــا الحزـــخية. 

 (.23) تبػك، ع
 ( دور الإدارة الخقسيـة فـي تفعيـل الاترـال الإدارؼ لـجػ :322البقعاوؼ، مػضـى مذـخف صـبخ .)

ـــة العمـــػم التخبػيـــة والشفدـــيةالإداريـــات فـــي السخحمـــة الثانػيـــة بسجيشـــة حائـــل.  ، السخكـــد القـــػمي مجم
 (.35فمدصيغ، ع ) –لمبحػث، غدة 
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 ( واقـع مسارسـة الكيـادة الت3232ججه، عمى ناصـخ يحيـي .) خبػيـة بسـجارس التعمـيع العـام بسحافطـة
، مجمة العمػم التخبػية والجراسات الإندانيةضسج لسيارات الكيادة في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة. 

 (.29(، ع )8جامعة تعد فخع التخبة، دائخة الجراسات العميا والبحث العمسي، اليسغ، مج )
 ( واقـع ت3232الحخبي، حسجان بغ محمد دخيل ىـلبل ،) ػضيـف الكيـادة الخقسيـة فـي التعمـيع عـغ بعـج

وإدارة الأزمــات الصارئــة لــجػ قــادة الســجارس الابتجائيــة فــي مجيشــة مكــة السكخمــة )ترــػر مقتــخح(. 
ـــة العخبيـــة لمشذـــخ العمســـي  –، ترـــجر عـــغ مخكـــد البحـــث والتصـــػيخ الســـػارد البذـــخية، رمـــاح السجم

 (.38الأردن، ع )
 ( تصػ 3232حدغ، زيغ العابجيغ محمد .) يخ أداء الكيادات السجرسية في ضػء الخصـة الاسـتخاتيجية

 (.5(، ج )3، جامعة أسيػط، ع )مجمة كمية التخبية( دراسة ميجانية .3242 – 3225)
 ( 3232الــحىمي، ربيــع بــغ الســخ، والخخوصــي، حدــيغ بــغ عمــى، والذــعيمي، صــالح بــغ خميفــو .)

ية مغ وجية نطـخ السـجيخيغ أنفدـيع. درجة تػضيف مجيخؼ السجارس في سمصشة عسان لمكيادة الخقس
 (.44(، ع )23، مج )مجمة جامعة القجس السفتػحة للؤبحاث والجراسات التخبػية والشفدية

 ( إســـيام الكيـــادة الخقسيـــة فـــي تحقيـــق السيـــدة التشافدـــية فـــي ضـــػء 3232الخاجحـــي، إليـــام نـــايف .)
، كميــة الإدارة ية والإداريــةمجمــة الغــخؼ لمعمــػم الاقترــادمبــادغ الجامعــة السشتجــة: ترــػر مقتــخح. 

 (.4(، ع )28والاقتراد، جامعة الكػفة، مج )
 ( تفعيــل محــجدات أداء الإدارة السجرســية 3232راغــب، إيســان زغمــػل، وعــدب، إيســان أحســج محمد .)

جامعة  مجمة كمية التخبية،بجسيػرية مرخ العخبية عمى ضػء بعس السجاخل الإدارية السعاصخة. 
 (.2)(، ج 56عيغ شسذ، ع )

 ( احتياجـــات التصـــػيخ 3233الـــخيذ، إيســـان بشـــت إبـــخاليع بـــغ عســـاد، والعيفـــان،، مـــي بشـــت محمد .)
رسـالة الخمـيج السيشي لمكيادات السجرسية فـي السسمكـة العخبيـة الدـعػدية فـي ضـػء الكيـادة الخقسيـة. 

 (.275(، ع )53، مكتب التخبية العخبي لجول الخميج، س )العخبي
 ( 3232زىخان ، محمد .)عمى:  تحجيات الخقسشة متاح

https://www.shorouknews.com/columns/print.aspx?cdate=27112020&id
` e251106f77d3-86fc-4c81-fe7e-=cb81998f
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 ( درجة مسارسـة الكيـادة التكشػلػجيـة لـجػ مـجيخؼ السـجارس الأساسـية 3232سعادة، ناندي خالج .)
رســالة ماجدــتيخ غيــخ ة نطــخ السعمســيغ. فــي لــػاء قرــبة عســان فــي ضــل جائحــة كػرونــا مــغ وجيــ

 ، كمية العمػم التخبػية، جامعة الذخق الأوسط، عسان )الأردن(.مشذػرة
 ( اســـتخاتيجية الأمـــػاج الستجاخمـــة كستغيـــخ وســـيط بـــيغ الكيـــادة :322ســـييل، كـــخار صـــالح جبـــخ .)

خقسيــة. دراسـة اســتصلبعية فـي عيشــة مـغ السشطســات التدـػيكية ال Gamificationالخقسيـة وتدــػيق 
 ، كمية الإدارة والاقتراد، جامعة الكػفة بالعخاق.أشخوحة دكتػراه غيخ مشذػرة

 ( 3233شـــيشيجخ، إريـــظ ســـي ) /الكيـــادة الخقسيـــة تغييـــخ الشســـاذج تبعـــا لتغييـــخ الأزمشـــة) تخجســـة أ.د
.مخكــــد البحـــػث والجراســــات، معيـــج الإدارة العامــــة: السسمكـــة العخبيــــة  عجـــلبن بــــغ محمد الذـــيخؼ (

 ة.الدعػدي
 ( أثـــخ الكيـــادة الخقسيـــة فـــي تبشـــي أثـــخ :322الصـــائي، يػســـف حجـــيع، والحـــجراوؼ، بـــاقخ خزـــيخ .)

مجمـة الثقافة التشطيسية لجػ السػضفيغ العامميغ بسجيخيـة تخبيـة محافطـة الشجـف الأشـخف  بـالعخاق. 
 (.7(، ع )4غدة، مج ) –، فمدصيغ العمػم الاقترادية والإدارية والقانػنية

 ( 3224العـــجوان، عـــدت .)دار العلبقـــة بـــيغ خرـــائز الكيـــادة وإدارة الأزمـــات: دراســـة ميجانيـــة .
 الحامج لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن.

 ( تصــػيخ الأداء الإدارؼ لمكيــادات 3233عمــى، عبيــخ أحســج محمد، وفايــج، عبــج الدــتار محــخوس .)
جامعــة الفيــػم  مجمــةالأكاديسيــة بجامعــة الفيــػم عمــى ضــػء متصمبــات التحــػل الخقســي لمجامعــات. 

 (.3(، ع )27، مج )لمعمػم التخبػية والشفدية
 ( درجـــة مسارســـة مـــجيخات الســـجارس الثانػيـــة لمكيـــادة الخقسيـــة 3233العســـارؼ، جـــػاىخ نـــاير محمد .)

 (.3(، ج )2:5، كمية التخبية بالقاىخة، جامعة الأزىخ، ع )مجمة التخبيةبسحافطة خسيذ مذيط. 
 (.صـعػبات تصبيـق الإدارة الالكتخونيـة بسـجارس وزارة 3227لع )الغشبػصي، سالع ، واليـاجخؼ، سـا

،الجامعـة  مجمة دراسـات العمـػم التخبػيـةالتخبية والتعميع في كل مغ سمصشة عسان ودولة الكػيت . 
 .662-646(،3)54الأردنية،
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 ( 322الفزــمى، مشــال: .) تحــجيات الكيــادة الخقسيــة فــي ضــل العــالع الخقســي ورقــة مقجمــة لمســؤتسخ
فـي  تشسيـة مدـتجامة( –تكشػلػجيـا  –ميسي الأول لمكيادة التشسػيـة فـي ضـل العـالع الخقسـي )قيـادة الإق

 ، الكػيت.:322مارس  38-36الفتخة مغ 
 ( ـــج الدـــتار ـــان عب ـــجرؼ، ومحســـػد، حش ـــان الب ـــد 3233كســـال، حش ـــة كســـجخل لتعدي ـــادة الخقسي (. الكي

كميـة التخبيـة، جامعـة  السجمـة التخبػيـة،. السخونة التشطيسية لجػ الكيادات الأكاديسية بجامعة أسـػان
 (2(، ج )222سػىاج، ع )

 ( واقــع تػضيــف التقشيــات اللبســمكية بســجارس التعمــيع العــام فــي 3229محســػد، أحســج جسعــو ســشج .)
 (.2(، ج )22، ع )مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفديةجسيػرية مرخ العخبية. 

 ( ق3233محسػد، إيشاس أحسج فتحي .) ائسة مقتخحة بسسارسات الكيادة الخقسية بالسجرس السرـخية
، مجمــة الإدارة التخبػيــةعمــى ضــػء معــاييخ الجسعيــة الجوليــة لمتكشػلػجيــا فــي التعمــيع لقــادة التعمــيع. 

 (.45الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية، ع )
 ( قيــاس مدــتػيات الكفايــات3232السمحــي، خالــج بــغ مصمــق .)  الخقسيــة لسعمســيغ التعمــيع العــام فــي

 (.98، جامعة سػىاج، ج )السجمة التخبػيةمجال التحػل الخقسي. 
 ( استخاتيجية قصـاع الاترـالات وتكشػلػجيـا 3232وزارة الاترالات وتكشػلػجيا السعمػمات .)ب( )

   //:mcit.gov.eg/ar/ICTstrategyhttpsالسعمػمات، متاح عمى 
 ( 3232/3233وزارة التخبيـــة والتعمـــيع .) 3232/3233كتـــاب الإحرـــاء الدـــشػؼ لمعـــام الجراســـي 

 .الإدارة العامة لشطع السعمػمات ودعع القخار ،دار الكتب: القاىخة.
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