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 :السلخص
ىجف البحث الحالى إلى تكػيغ رؤيو استذخافية لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات، 

فى الجامعات، وفى سبضل ذلظ  والسفاليسى للأمغ الفكخػ وأىسضت وذلظ مغ خلال التعخف عمى الإشار
وتذخيز واقع الأمغ الفكخػ  إتبع البحث السشيج الػصفى لعخض أدبيات الخؤية الاستذخافية،

وقج تبضغ مغ ىحا التحمضل أن الأمغ ، ودور الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا، بالجامعات
اط القػة، والقمضل مغ الفخص والكثضخ عانى مغ الكثضخ مغ نقاط الزعف وبعس نقالفكخػ بالجامعات يُ 

لمكيام بجورىا فى تعديد الأمغ الفكخػ، وبشاء عمى  همغ التيجيجات التى تعػق عسميا وتجعميا غضخ مييأ
ما سبق تع صياغة رؤيو استذخافية لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات، وآليات تشفضح ىحه 

 الخؤية الاستذخافية.
 

 استذرافية، تعزيز، الأمن الفكرى، الطلاب  هرؤيالكلسات السفتاحية: 
 
 

Abstract: 

           

        The aim of the current research is to form a forward-looking vision to 

enhance intellectual security among university students, by recognizing the 

conceptual framework of intellectual security and its importance in 

universities. It was found from this analysis that intellectual security in 

universities suffers from many weaknesses and some strengths, few 

opportunities and many threats that impede their work and make them 

unprepared to play their role in enhancing intellectual security, and based on 

the foregoing, a forward-looking vision was formulated To enhance the 

intellectual security of university students, and the mechanisms for 

implementing this forward-looking vision. 

 

Keywords: forward-looking vision, promotion, intellectual security, 

students 
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 مقدمة البحث ومذكلته:
ن الجور الأمشى مغ أىع ميام الحكػمات فى جسيع السجتسعات، فميذ ىشاك تحجيات أكبخ إ

والعسميات الإنتحارية التى مغ تػفضخ أمغ وسلامة السػاششضغ والسكيسضغ. وبشاء عمى الأحجاث السأساوية 
شيجتيا مرخ والتى كان ليا آثار سمبية عمى الجخل القػمى وخصط التشسية، فإن التحجػ يتسثل فى 
حرار وتحجيع الأنذصة الإرىابية وتجفيف مشابعيا وذلظ مغ خلال كذف الأفكار والسعتقجات الفاسجة 

ى الجولة ومؤسداتيا الأمشية والتخبػية التى إنتذخت فى أوساط بعس الذباب الجامعى، وىحا يُػجب عم
 الأمغ السبادرة بػصف العلاج والسػاجية الحاسسة بكل أشكاليا لتعديد وتحقضق -وخاصًة الجامعية-

الفكخػ ضج ما يذيجه السجتسع السرخػ مغ تغضخات متلاحقة فى شتى السجالات، تفخضيا ضخوف 
 محمية وضغػط عالسية.

ورغع الجيػد والتزحيات التي يقػم بيا رجال الجير والذخشة في مػاجية التيارات  
التكفضخية، فلا زالت معجلات الحػادث الإرىابية في تدايج مدتسخ، "وىػ ما يعشي أن السػاجيات العدكخية 

مػاجية  والزخبات الأمشية وحجىا غضخ كافية لسػاجية ىحه الطاىخة والترجؼ ليا، ولا بج أن يػاكب ذلظ
عمى الرعضج الفكخؼ والتخبػؼ للأفخاد؛ تكذف المبذ، وتعخؼ الديف، وتحرغ عقػل الذباب، وتخفع 
مدتػػ وعضيع الجيشي، وانتسائيع الػششي، وتحفدىع عمى الانخخاط في مػاجية ىحا الفكخ الفاسج 

 (.8،02،4والسشحخف واجتثاثو مغ جحوره" )عمى،
راليا الجائع والسباشخ مع أفخاد السجتسع ، وتعامميا مع بحكع ات -وتعتبخ السؤسدات التخبػية 

أحج أىع أسمحة الػقاية، لامتلاكيا لمػسائل اللازمة في مػاجية الفكخ السشحخف؛ فالسؤسدات  -الفكخ
التعميسية أكثخ قجرة عمى اشباع حاجات الأمغ في نفػس الأفخاد وذلظ مغ خلال ذلظ الشدق التخبػؼ 

سجتسع ، وتمعب دورًا ىامًا وحضػيًا في السحافطة عمى بشاء واستقخار السجتسع الحؼ تحتمو داخل كيات ال
 (.8،02،4مغ خلال تجدضج الأمغ الفكخؼ )عمى،

وتُعج الجامعة جدءًا مغ الكيان الاجتساعى العام الحػ لاشظ أنو يتأثخ سمبًا أو إيجابًا بسختمف 
ة والاقترادية والثقافية والأمشية ونحػىا، الأمخ القػػ والعػامل والسؤثخات، والطخوف الدياسية والاجتساعي

الحػ يفخض عمضيا أن تُديع بفاعمية فى خجمة السجتسع عغ شخيق البحث فى مذكلاتو، والعسل عمى 
 (.32،02،3،إيجاد حمػل ليا )عبجالله،
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وبالشطخ إلى واقع التعميع الجامعى نجج أنو يُعانى مغ العجيج مغ السذككلات، والتكى تُزكعف 
رتو عمى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ الصلاب مغ أبخزىا: أىسية الجور الحػ تقكػم بكو الجامعكة فكى مغ قج

تعديد الأمغ الفككخػ، السشكاىج التعميسيكة ودورىكا فكى تعديكد الأمكغ الفككخػ، والأنذكصة الصلابيكة ودورىكا 
ودعكع  فى تعديد ودعكع الأمكغ الفككخػ، وأعزكاء ىضلكة التكجريذ ودورىكع فكى غكخس السفكاليع الركحيحة

 وتعديد الأمغ الفكخػ، والسؤسدات التخبػية فى دعع وتعديد الأمغ الفكخػ لصلابيا. 
م(، ودراسكككة 02،3(، ودراسكككة مشركككػر )02،3وفكككى ىكككحا الركككجد أككككجت دراسكككة عبكككج الله )

(، الكككحػ تقكككػم بكككو الجامعكككة فكككى تعديكككد الأمكككغ الفككككخػ، مسكككا يدكككتجعى إعكككادة صكككياغة 02،2الأتخبكككى )
 يسى الجامعى وفقًا لاحتياجات الصلاب لتعديد أمشيع الفكخػ.سياسات الشطام التعم

م(، ودراسككككككة 00،02،4(، ودراسكككككة )البجانكككككة،32،02،5،وتػصكككككمت أيزًكككككا دراسككككككة )رزق،
( إلككككى أن السشككككاىج التعميسيككككة الجامعيككككة لككككع تحككككع 23،02،3،(، ودراسككككة ) ،02،02،4)الدككككشانى،

الكسككى فككى الكميككات دون مخاعككاة  لتعديككد الأمككغ ىتسككام الفعككال والتػجككو نحككػ تبشككى سياسككات التػسككع بالا
الفكخػ لمصلاب، وتجىػر أداء وحجات التجريب التى ضمت تُقكجم مجسػعكة مكغ بكخامج التكجريب الخوتضشيكة 

 وغضخ الفعالة مقارنًة بالتغضخات السدتسخة والتحجيات الكثضخة 
ككخػ ومشيكا: دراسكة كسا تشاولت دراسات الأنذصة الصلابية ودورىا فى تعديد ودعع الأمكغ الف

(، ودراسككككككة 88،02،0(، ودراسككككككة )محككككككى الككككككجيغ،1،02،1،(، ودراسككككككة )عثسككككككان،0202إبككككككخاليع )
ولحلظ تػصى الجراسكة بزكخورة وجكػد  (Romanovand,2018,157)(، ودراسة 02،1،،،)مديػ،

آليككة، لتفعضككل التػاصككل بككضغ الجامعككات والسجتسككع السحمككى، لمتشدككضق والتعككخف عمككى الأنذككصة الصلابيككة 
 شباع رغبات الصلاب وتفخيغ شاقاتيع فيسا يفضج.السختمفة لا

(،إلككى 02،4،الككػحر )(، ودراسككة 02،4،مػسككى )(، ودراسككة 02،5،محسككػد)وىككجفت دراسككات 
إلقكككاء الزكككػء عمكككى الإشككككالات التكككى وقفكككت حكككائلًا دون  تفعضكككل دور أعزكككاء ىضلكككة التكككجريذ ودورىكككع فكككى 

الفككخػ  لكجػ شلابيكع، وتػصكمت إلكى ضكخورة إعكادة الشطكخ غخس السفاليع الرحيحة ودعع وتعديكد الأمكغ 
 .فى أدوار أعزاء ىضلة التجريذ

كسا نبعت مذكمة الجراسة استجابو لمعجيج مغ الجراسات العمسية، ومشيكا دراسكات أشكارت إلكى 
(، ،020،عد الكجيغ)ضخورة وضع استخاتيجيات وترػرات لجعع وتعديد الأمغ الفكخػ ومشيا: دراسة 
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(، ودراسة 0202،عدام )(، ودراسة 0202،الذبضمى)ودراسة .، (Elayyan,S,2021)ان و دراسة إلي
 (. 02،8،الحخبي )(، ودراسة 02،2،الأتخبى  )(، ودراسة02،4،الػحر )

وجكو القركػر ونقكاط الزكعف اعمى الخغع مغ كل ما سبق تُعانى الجامعات مكغ العجيكج مكغ 
التعميسيكة، والأنذكصة الصلابيكة، وردارة التعمكيع بالجامعكات فى فمدفة وأىجاف وسياسة التعمكيع، والسشكاىج 

عمككى الككخغع مككغ جيػدىككا لتصككػيخ التعمككيع، مسككا يُزككعف مككغ قككجرتيا عمككى تعديككد الأمككغ الفكككخػ لككجػ 
شلابيا، مسا يدتجعى وضع رؤية استذكخافية مُقتخحكة لتفعضكل دور الجامعكات فكى تعديكد الأمكغ الفككخػ 

 لجػ شلابيا.
 البحث: أسئلة
 فى التداؤل الخئيذ التالى: ىالحال بحثى ضػء ما سبق يسكغ تحجيج مذكمة الف    

 ؟ ما ىى الخؤية الاستذخافية لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات           
 ويتفخع عغ ىحا التداؤل عجد مغ الأسلمو الفخعيو وىى:

 ما الإشار السفاليسى للأمغ الفكخػ ؟-،
 ما دور الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لصلابيا ؟ -0
 ؟فى تعديد الأمغ الفكخػ لصلابيا لجورىا الجامعات مسارسة واقعما ىػ  -8
 ما أىع ملامح  الخؤية الاستذخافية لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات ؟-8

 أهداف البحث :
يد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب تدعى الجراسة الحالية إلى وضع رؤيو استذخافية لتعد 

بشاء  رؤيو استذخافيو لتعديد الأمغ الفكخػ لصلاب الجامعات تدتشج إلى الػاقع  الجامعات مغ خلال:
تذخيز واقع دور الجامعات  فى  تعديد الأمغ الفكخػ ، وذلظ مغ خلال وتدتذخف السدتقبل

، وىح الفكخػ لجػ شلابيا التعخف عمى دور الجامعات فى تعديد الأمغ، وكحلظ مغ خلال لصلابيا
 وىػ ما سػف يتشاولو البحث.تحجيج مفيػم الأمغ الفكخػ، وأىسضتة، ومخاحمو.أدػ بشا إلى ضخوره 

 البحث: أهسية
رتباشيا التخبػية وخاصة الجامعية لا الأدوار عمى مختكدًا الفكخؼ  الأمغ مػضػع سيطل
 تبشي يتع لع فإذا، مجتسعشا عمى أثخه يشعكذ مذخوعًا وششيًا، الفكخؼ  الأمغ يُجدج بالذباب، حضث
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 أكبخ ستربح والفجيعة كبضخة، ستكػن  الصامة فإن لآخخ أو لدبب السذخوع ليحا رؤية استذخافية
وتدداد ، خاصة فى ضل التحجيات السعاصخة الجاخمية والخارجية التى تعػق تحقضق الأمغ الفكخػ 

 للاسباب التاليو: أىسية الجراسة الحالية
   ىتسام بتقجيع خصة تشفضحية لكيفية تفعضل دور السخحمة الدمشية الخاىشة التى يتدايج فضيا الاشبيعة

 الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لصلابيا.
  عمى تصخأ قج التي الفكخية لسػاجية الانحخافات الصمبة، لجػ الفكخؼ  الأمغ لتعديد السُمحة لحاجةا 

 وسائل مغ وما تسمكو ثقافي، نفتاحا مغ تحسمو وما وتحجياتيا، العػلسو ضل عرخ في عقػليع
 الأفخاد. تيجيج محل الفكخؼ  أصبح الأمغ وبالتالي السجتسعات عمى مُؤثخة

  قج يفضج ىحا البحث السدلػلضغ فى وزارة التعميع العالى فى وضع خصط واستخاتيجيات مشاسبة
 تديع فى تعديد الأمغ الفكخػ وتسشع الانحخاف والتصخف الفكخؼ لجػ شلاب الجامعات. 

 مشهج البحث:
حضث إنو  السشيج الػصفى، عمىالجراسو فى ضػء شبيعة البحث ومذكمتو وأىجافو اعتسجت 

يسثل شخيقة يعتسج عمضيا فى الحرػل عمى معمػمات دقيقة تديع فى دراسة الػاقع وتحمضل ضػاىخه، 
كسا أنو يخكد عمى ما ىػ كائغ، وما يشبغى أن يكػن إزاء ضاىخة مغ الطػاىخ التخبػية، بقرج 

خػ بسا فى تذخيريا وكذف جػانبيا وتحجيج العلاقات بضغ عشاصخىا، أو بضشيا وبضغ الطػاىخ الأخ
ذلظ عسميات التفدضخ والتحمضل، سعيًا إلى تعسيسات ذات معشى، ومغ خلالو يتع وصف الطاىخة 
مػضػع الجراسة اعتسادًا عمى جسع الحقائق والسعمػمات وترشيفيا ومعالجتيا وتحمضميا تحميلًا دقيقًا، 

محل الجراسة، كسا لاستخلاص دلالتيا، والػصػل إلى نتائج أو تعسيسات عغ الطاىخة أو السػضػع 
 (.081،02،3أنو كثضخًا ما يتعجػ الػصف إلى التحمضل والتفدضخ )ديػبػلجب،

 البحث : مرطلحات
 تتحجد مرصمحات الجراسة فيسا يمى :

ىػ مغ مرجر)استذخف( أؼ صعج البخج :والاستذخاف لغًة مفيػم الاستذخاف العمسي وسياقو: -،
عمى والشطخ إلضيا. ويقرج بالاستذخاف وضع الضج ا شلال عمضيا مغ ذخاف عمى السجيشة، للاللاست

 عمى الحاجب للاستعانة بحلظ عمى الخؤية.)القامػس العخبى الخقسى، مػقع نت(.

https://www.massarate.ma/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%81-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A-1.html#anchor1
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يدتعسل لفع الاستذخاف أو التػقع أو التشبؤ بشفذ السعشى، لمجلالة عمى مقاربة عمسية 
عمى معصيات ومؤشخات عمسية راىشة. ويدتعسل لفع الاستذخاف  اً تتػخى معخفة السدتقبل، بشاء

 لمجلالة عمى معشى التصمع والتأمل والتفقج والتبرخ والشطخ البعضج.
والسفيػم الاجخائى ىشا: "التشبؤ بادوار الجامعات ومسارساتيا لتعديد الامغ الفكخػ لصلابيا، 

ث التى تعخض الحتياجات السدتقبمية لتعديد بشاءاً عمى السعصيات ،والسؤشخات، والجراسات، والبحػ 
 الامغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات" 

 .Intellectual Security الأمن الفكرى :-3
التعخيف الإجخائى للأمغ الفكخػ ىػ: حساية عقػل الصلاب الجامعضضغ مغ الػقػع فى 

 غ البلاد ورستقخارىا.إنحخاف الفكخ والدمػك والسعتقجات والسبادغ التى تكػن سببًا فى تيجيج أم
 تسثمت حجود الجراسو الحاليو فيسا يمى :    حدود البحث :

 قترخت الجراسة عمى وضع رؤيو استذخافيو لتعديد الأمغ الفكخػ لصلاب الجامعات. االحجود السػضػعيو : -،
 بالجامعات بجسيػرية مرخ العخبية.  إقترخت الجراسة عمى دراسة واقع الأمغ الفكخػ الحجود السكانيو : -0
 م(.0200-،020)زمغ إجخاء البحث   الحجود الدمشيو : -8

 البحث: هاتخط
عمى ضػء السشيجية السُدتخجمة والاسمػب التحمضمى السُتبع فى الجراسة الحاليو، ورجابو   

 التالية:عغ اسلمتيا، وتحكيقًا لأىجافيا، سارت الجراسة وفقًا لمخصػات والإجخاءات 
.الاشلاع عمى بعس الأدبيات فى مجال الأمغ الفكخػ، لعخض شبيعتو، ووصف ما يشبغى أن ،

 تكػن عميو مقػمات مشطػمتو، وكيفيو تعديده لجػ شلاب الجامعة.
.الاشلاع عمى بعس الأدبيات فى مجال الاستخاتيجيات، لعخض الاحتياجات السدتقبمية لتعديد 0

 الجامعات.الأمغ الفكخػ لجػ شلاب 
. الاشلاع عمى الأدبيات والجراسات الدابقة والػثائق الخسسية ذات الرمة بالتعميع بالجامعات، 8

لتحجيج نقاط القػة والزعف بالبضلة الجاخمية لمتعميع بالجامعات، وكحلظ الفخص السُتاحة بالبضلة 
 الخارجية، والتى تؤثخ فى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات.
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مضل كسى لسعخفة درجة تػافخ وتأثضخ عشاصخ البضلة الجاخمية والخارجية، لتمبية التعميع تح .8
بالجامعات لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا، مغ خلال مرفػفة التحمضل البضلى الخباعى، 
ومغ ثع تحجيج السػقف الاستخاتيجى لتمبية التعميع بالجامعات لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا 

 البجائل والتػجيات الخؤيو الاستذخافيو الستاحة. مغ بضغ
  بشاء الخؤيو الاستذخافيو السُقتخحة لتفعضل دور الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا. .1

 : وفقًا للخطهات التالية ىالحال بحثدير البشاءاً على ما سبق ي
ومذكمة الجراسة وأسلمتيا وأىسضتيا الخصػة الأولى: عخض الإشار العام لمجراسة مغ حضث السقجمة *

 .وحجودىا والسشيج الُسدتخجم فى الجراسة ومرصمحاتيا
*الخصػة الثانية :عخض الإشار الشطخػ لمجراسة والحػ يتشاول ما يمى :الأمغ الفكخػ مغ حضث 

 مفيػمو، وأىسضتة، ومخاحمو.
السشيج الػصفى ستخجام ابيا. ب: تذخيز واقع الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لصلا*الخصػة الثالثة 

عصيات الشطخية لبيان الػاقع السعاصخ للأمغ الفكخػ، والتأثضخات التحمضمى، فشحمل مغ زاوية السُ 
 .الخارجية عميو، محاولًا الإنتقال مغ الطخوف الآنية برعػبتيا، وردود الفعل التى صاحبتيا

 مغ الفكخػ لصلاب الجامعات.*الخصػة الخابعة : تحجيج ووضع رؤيو استذخافيو لتعديد الأ
 أولًً: الإطار الشظرى للبحث

 السحهر الأول: الًطار السفاهيسى للأمن الفكرى:
لعل الحجيث عغ الأمغ الفكخػ كإشار مفاليسى ونطخػ يتصمب ضخورة تشاول جػانبو 

 السختمفة مغ خلال تشاول:) مفيػمو، أىسضتو، مخاحمو(، وىحا ما ستػضحو الدصػر التالية.
 مفههم الأمن الفكرى:أولًً: 
 ختمفت نطخة الباحثضغ حػل السعشى الإصصلاحى، فتع تعخيف الأمغ الفكخػ بعجة تعخيفات مشيا:ا   

قجرة شلاب الجامعات عمى الحفاظ عمى سلامة ʺ( بأنو 02،3،،02عخفو السغحوػ)
كيع القجرة عمى معتقجاتيع الرحيحة والتػاصل الفعال مع الآخخيغ لخجمة قزايا مجتسعيع ،ورمتلا

 ."مػاجية الانحخاف الفكخػ الحػ يُعج ميجدًا مباشخًا للأمغ الفكخػ 
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مجسػعة الفعاليات والأنذصة التى تقػم بيا الجامعة ʺ( بأنو 158،02،3وعخفتو مشرػر )
 لتحرضغ عقػل الصمبو بالأفكار الدميسة الستعمقة بالجيغ والدياسة والثقافة فى مػاجية الأفكار التى

 ."تتعارض مع الفكخ الرحيح لاعجاد الذخرية الدػية الفعالة
سلامة الفكخ والسعتقجات ʺ( الأمغ الفكخػ بأنو ،،32،02،كسا عخفت الإتخبى أيزًا )

الرحيحة لجػ الأفخاد مغ الانحخاف مع تدويجىع بأدوات البحث والسعخفة وبيان شُخق التفكضخ 
 .  "التخبيةالرحيحة، ويكسل ىحا أو يتسسو مدمظ الأدب و 

الإشسلشان إلى سلامة الفكخ مغ الانحخاف الحػ ʺ( بانو 01،0225بضشسا عخفو السالكى )
 ."يُذكل تيجيجًا للأمغ الػششى أو أحج مقػماتة الفكخية والعقجية والثقافية والأخلاقية والأمشية

الذعػر بالأمغ الخوحى والشفدى ʺ( "أن الأمغ الفكخػ ىػ8،0225،ويػضح الفقى )
والجدجػ والعقمى والسادػ بسا لا يتعارض مع الجيغ والسبادغ والسثل العميا والأخلاق التى يؤمغ بيا 

 "الفخد والسجتسع ولا تؤثخ سمبًا عمى أفكاره وحياة الآخخيغ.
ليذ السقرػد بالأمغ الفكخػ: أن تُغمق الشػافح والأبػاب والآذان بإشلاق عغ الثقافات 

والتعاون فيسا يُفضج والتححيخ مغ الزار وفق ضػابط الذخيعة  ومعصيات العرخ، بل السخالصة
بجورىا فى التخبية الفكخية  -وعمى رأسيا الجامعة  –الإسلامية، مع ضخورة قيام السؤسدات التخبػية 

تعريف الأمن التى تتسضد بالػسصية والإعتجال. ومغ خلال الاشلاع عمى التعخيفات الدابقة يسكغ 
: "حساية عقػل الصلاب الجامعضضغ مغ الػقػع فى إنحخاف الفكخ والدمػك بأنه جرائياً االفكرى 

 والسعتقجات والسبادغ التى تكػن سببًا فى تيجيج أمغ البلاد ورستقخارىا".
 أهسية الأمن الفكرى:ثانيًا:

خػة فكخة عطيسة تُزفى لااإن أىسية الأمغ الفكخػ" تشبع مغ حساية الأخػة فى السجتسع، ف
سال والصسأنضشة والأمغ، حضث يحافع كل أخ عمى أخيو مغ الػقػع فى الخصأ" عمى الحياة الج

قال:  -رضي الله عشيسا-(.وكسا جاء فى الحجيث الذخيف: عغ الشعسان بغ بذضخ88،02،0)فارس،
}مثل السؤمشضغ في تػادىع وتخاحسيع وتعاشفيع مثل الجدج إذا اشتكى مشو عزػ صلى الله عليه وسلمقال رسػل الله 

 (.،،22الديخ والحسى{ )البخارؼ/تجاعى لو سائخ الجدج ب
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ىسية الأمغ الفكخػ مسا يتختب عمى تػافخه مغ جػانب نفدية ىامة مشيا " ا كسا تشبع 
الإحداس بالإرتياح والثقة والقجرة عمى السذاركة بأمانة وفاعمية فى التفكضخ والإنتساء والبُعج عغ 

 (.Herbst،30،02،1الزغػط والتيجيجات الفكخية" )
ولتػضيح أىسية الأمغ الفكخػ لجػ الذباب عامة وشلاب الجامعة خاصةً ندػق بعس 

 السدمسات التى تػضح أىسضتة ، وىى:
 ( .30،02،1غياب الأمغ الفكخؼ يدبب ضعفًا في كل فخوع الأمغ الأخخؼ،Herbst) 
 فكخ الأمغ الفكخػ لو أىسية قرػؼ في تعديد غاية الأمة وذلظ بتعديد التلاحع والػحجة في ال

 (081،02،2والسشيج والغاية. ،)أبػ عخاد ،
  اذا تحقق ىحا الأمغ الفكخؼ تحققت للأمة فُخص الإبجاع والتصػر والشسػ في الحزارة والثقافة

 (22،02،8،وغضخىا مغ ضخورات الفكخ. ) ،
 مة.الأمغ الفكخؼ ىػ الحؼ يُحجد للأمة ىػيتيا وثػابتيا وشخرضتيا وذاتضتيا السدتسجة مغ عقضجة الأ 

2014,4)، (Alrehaili 
  للأمغ الفكخػ أىسية كبضخه فى ىجم الأفكار الجخضمة والعسل عمي مشعيا وسط الذباب ضسانًا

 (081،02،2لاستقخارىع الفكخؼ ووقايتيع مغ شخورىا. ،)أبػ عخاد ،
  .للأمغ الفكخؼ أىسية كبخؼ في الترجؼ لمجخيسة برػرة عامة وجخائع العشف والإرىاب خاصة
(30،02،1،Herbst) 

ومغ ىحا الفيع لأىسية الأمغ الفكخؼ يتزح جميًا أن مدألة الأمغ برفة عامو والأمغ الفكخػ 
برفة خاصة ضخورة تػجب الإلتدام بيا والتسدظ بسبادئيا وضػابصيا التي تجعل مغ مفخدة الأمغ واقعًا 

 وىػية الأمة وحزارتيا وثقافتيا لأجل نسػىا وتصػرىا. ػستقخار الفكخؼ والعقائجلا فخار مشو لزسان الا
 مراحل تعزيز الأمن الفكرى:ثالثًا: 

إن تعديد الأمغ الفكخػ لا يتحقق بضغ يػم ولضمة، ورن أػ محاولات فكخية أو أمشية تتصمب 
الإستسخارية، وقج تطيخ الشتائج بعج فتخة مغ الدمغ خاصة وأن ىحه السخاحل متجاخمة ويكسل بعزيا 
بعزًا ومشيا ما ىػ عام ومػجو لجسيع أفخاد السجتسع، ومشيا ما ىػ مػجو لسغ تطيخ عمضيع مؤشخات 
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الانحخاف الفكخػ، وأخخػ مػجو لسغ يثبت إعتشاقيع لأػ نػع مغ الانحخاف السُيجد لمسجتسع. 
 (  8،4،،18)السججوب،

 :وفيسا يمى عخض مػجد لمسخاحل التى يسكغ مغ خلاليا تعديد الأمغ الفكخػ 
 السرحلة الأولى : الهقايه من الًنحراف الفكرى 

ويُقرج بالػقايو مغ الانحخاف الفكخػ إتخاذ الػسائل والإجخاءات العسمية لحفع الفكخ 
جسيع الإجخاءات  وحسايتة مغ الانحخاف."فيحه السخحمة تتصمب أن تقػم الجيات السعشية بإتخاذ

السُسكشة لسشع حجوث الانحخاف والعسل فى ىحه السخحمة عام ومػجو إلى جسيع أفخاد السجتسع دون 
 (. 80،02،0إستثشاء عمى أن يكػن وفق خصط مجروسة")الجوسخػ،

ولحا يشبغى عمى الآباء والسخبضغ والسيتسضغ بالػقايو مغ الانحخاف الفكخػ اتباع ضػابط 
 (:82،02،0(، و)الجوسخػ،8،8،،02)حبشكو،نحكخ مشيا ما يمى 

 استعاب السرادر وجسع السعمػمات بذكل واسع عغ السػاقع والسخاكد التى تشذخ الفكخ السشحخف. -أ
التختضب والتشدضق فى مشيج البحث والتأليف والإحراء والفيخسة بضغ جسيع الحيغ يترجون  -ب

 للانحخاف الفكخػ.
ختلاف الدمان والسكان ومعخفة مجاخل وأىجاف اتمف ىحا باعجاد السدتصاع مغ القػة، ويخ -ج

 السشحخفضغ والترجػ ليسع.
الحػار مع الجساعات والسخاكد والسػاقع ... التى تبث سسػميا حتى نتعخف عمى أىجافيا  -د

 ووسائميا، لتػلضج الآفكار الججيجة وتػضيح لمسفاليع والأفكار والترجػ ليا.
نقج مشيج السشحخفضغ، بعخض شبياتيع ومقػلاتيع ونقجىا نقجًا عمسيًا، بعضجًا عغ الشدعات  -ه

 اليجػمية، حتى يكػن ليحا العسل العمسى أثخه الإيجابى.
 أن تتػفخ لمسػاجية الججية، والجيػد السخمرو، لضتسكغ الذباب مغ السػاجيو والعسل. -و

 ديد الأمغ الفكخػ وىى:ونشتقل الآن لمسخحمو الثانية مغ مخاحل تع
 السرحلة الثانية: السهاجهه من خلال السشاقذة والحهار

"فسخحمة السشاقذو والحػار وتحجيج استخاتيجيات تعجيل ىحه الأفكار، قج لا تشجح جيػد 
الػقايو فى صج الأفكار السشحخفة مغ الػصػل إلى بعس الأفخاد مسا يدتجعى تجخل الفكخ والخأػ مغ 
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يغ لمترجػ لتمظ الأفكار وبيان ما قج يتختب عمضيا مغ آثار خصضخة تيجد السجتسع العمساء والسفكخ 
 (.23،02،1بأكسمو" )الذيخانى،

( " ثقافة الحػار ثقافة مصمػبة مغ الجسيع وعمى مختمف الفلات 81،02،8ويعتبخ الحارث)
الحػار، مسا يجفعيع  والعسخية أو الثقافية أو الاجتساعية، ويفتقخ الكثضخ مغ دعاة الانحخاف إلى مشيجي

 قشاعية".إلى العسل تحت مطمة العسل الدخػ والدمػك القسعى، وذلظ لعجم قجرتيع عمى السػاجيو الا
دراك وزيادة الشذاط لمكذف عغ كسا ان لمحػار "فػائج عطيسة تتسثل بتشسية العقل وتػسيع الا

، ويعتبخ آلية مغ خلال الػقايو مغ ا إذا ما تستع بسداحة لمخأػمػر ويكػن الحػار مثسخً حقائق الا
 (.80،02،1الفكخ الستصخف مغ خلال سساع الخأػ والخد عميو" الدعضجيغ،

لحلظ نجج أن مغ آداب الحػار حُدغ الخصاب وعجم الاستفداز أو ازدراء الآخخيغ، فالحػار 
صياتو معشى غضخ الججال وعميو فإن احتخام أراء الآخخيغ شخط نجاحو. معشى ىحا أنّ الحػار يحسل ب

 شخافو.اوروح التعاير والػد بضغ  وحتخام وعقلانيا عغ التدامح وقبػل الآخخ، فزلًا 
 ونشتقل الآن لمسخحمو الثالثو مغ مخاحل تعديد الأمغ الفكخػ وىى:

 السرحلة الثالثة: مرحلة التقهيم والعلاج
جتساعى التى تذار الفزائيات وشبكات التػاصل الاانتيجة ما أفخزتو الثػرة السعخفيو مغ 

ا عمى صُشاع القخار تيدضخ اكتداب أدوات التفكضخ التى تسكششا مغ فضيا الغث والدسضغ، فأصبح لدامً 
مػاجية تمظ التغضخات الكبضخة والستلاحقو " ولابج أن يكػن ىحا التفكضخ ناقجًا بحضث يتشاول الصخيقة التى 

مغ خلاليا أن يُشسى نػعية تفكضخه، مغ  تتشاول السػضػعات والقزايا والسذكلات والتى يحاول الفخد
 (08،02،2ستخلاص الشتائج وتقضيع الآراء" )دياب،اخلال الإعتساد عمى تػلضج الأفكار و 

وتقػم الجيات السعشية فى ىحه السخحمة التى تمى الحػار والسشاقذة بتقضيع ما يحسمو ىؤلاء 
ا مغ أعسال تخخيبية حضث أن الحػار الأفخاد مغ أفكار مشحخفة وتقضيع مخاشخىا وما قج يتختب عمضي

الُسذار إليو فى السخحمة الدابقة قج لا يؤدػ الغخض مشو ولا يشجح فى الػصػل إلى إقشاع الصخف 
الآخخ بالعجول عغ إنحخافو،"ولحلظ فإن مغ واجب السؤسدات السعشية العسل عمى ثقػيع ىحا 

القػاعج الذخعية والأنطسة" بكل الػسائل والدبل الستاحة، مسا لا يتعارض مع  الانحخاف
 (.02،02،1)المػيحق،
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"أما العلاج فيشا لابج مغ تكثيف الحػار مع الأشخاص السعشضضغ فى أماكغ حجدىع ويتع 
إلى أدلة وبخاىضغ مغ كتاب الله وسشة  ذلظ مغ خلال العمساء السخترضغ القادريغ عمى الإقشاع إستشادًا

نبيو صمى الله عميو وسمع لمػصػل إلى تخاجع ىؤلاء السشحخفضغ فكخيًا عغ معتقجاتيع  الخاصة" 
 (. 10،02،2)السالكى،

مسا سبق تشاولو فى السحػر الاول لمبحث: قام الباحث بتشاول مفيػم الامغ الفكخػ مغ عجه 
ىسضتو، وذكخ مخاحمو الثلاث، وىحا ما يقػدنا لسعخفو دور جػانب حضث قام بتعخيفو ، وتحجيج أ 

 الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا مغ خلال التالى.
 دور الجامعات فى تعزيز الأمن الفكرى لدى طلابها   السحهر الثانى:

دى رتباشًا بسا يَحجُث فى السجتسع، فالشزج العقمى والاجتساعى والشفاالتعميع الجامعى أشج 
والثقافى لصلابو يجعميع يتاثخون بسا يُحيط بيع أكثخ مغ تأثخ شلاب مخاحل التعميع الأخخػ، فيع 
بالتالى مُعخضػن أكثخ مغ غضخىع لمتصخف الفكخػ، مغ ىشا وجب الإىتسام بيع والعشاية بتحرضشيع 

 (.02،2،،،ليكػنػا جِجارًا مانعًا ضج مغ يُحاول إستسالتيع لمتصخف السشحخف )الفقى،
إن تعديد الأمغ الفكخػ يتصمب أيزًا إعاده الشطخ فى تذكضل الثقافو التشطيسية لمسؤسدات 
الجامعية التى تتػافخ فضيا الزػابط والستصمبات الأساسية لتيضلة السشاخ السؤسدى لبشاء الذخرية 

كخػ الذامل الستكاممو الستدنو القادره عمى السذاركة فى تشسية السجتسع والإسيام فى تحقضق الأمغ الف
 (.1،02،4،ومغ ذلظ السشاىج الجراسية )الدشانى،

إن تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعة مغ أىع الصخق وأفزل الػسائل لتعديد 
السجتسع الأمغ السدتقخ، فكمسا زاد الصالب وعيًا وفيسًا وردراكًا، كمسا كان أكثخ إنتساء لمػشغ وأكثخ 

، ورذا كانت الأمع تدعى للإبجاع والخقى والحزارة، فالحزارات الخاقية حِخصاً عمى أمشو ورستقخاره
عمى مخ التاريخ ما قامت إلا عمى فكخ حخ وبضلة آمشو مُصسلشة كسا أن الخخاء الإقترادػ لا يتحقق 

 (Makaiau,2016,20فى مجتسع ما بجون وجػد بضلة آمشو مدتقخة )
بإكتذاف دور الجامعات في تعديد الأمغ  إن أبخز الػسائل التي يسكغ أن نبجأ مغ خلاليا

دور أعزاء و  ،لجػ شلابيع الفكخؼ  الأمغ دور الإدارة الجامعية فى تعديد الفكخؼ ىي البحث في
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لجػ شلابيع ،ودور السشاىج الجامعية، والأنذصة  الفكخؼ  الأمغ ىضلة تجريذ الجامعات فى تعديد
 الصلابية، وىػ ما سػف نتاولو فى الشقاط التالية:

 للطلاب: الفكري  الأمن دور الإدارة الجامعية فى تعزيزأولًً: 
تعج الإدارة الجامعية التى تتػلى تدضضخ شؤون مؤسدات التعميع العإلى وتصػيخ نطام العسل 
فضيا إحجػ الػسائل التى تػفخ السشاخ السشاسب لمعسمية التعميسيو، كسا يقع عمى عاتق الإدارة 

المػائح التى تحكع شبيعة العلاقة بضغ الجامعة والصمبة والعاممضغ فضيا، الجامعية ميسة وضع القػانضغ و 
 كحلظ وضع السشاىج الجامعية التى تتػافق والبضلة السحمية.

وحتى تحقق إدارة الجامعة دورىا فى تعديد الأمغ الفكخػ لصلابيا يمدميا أن تشفح العجيج مغ 
 :الإجخاءات، ويسكغ عخضيا كسا يمى

 التهيئة وتهضيح الرؤية لتعزيز الأمن الفكرى:-1
يُعج وضػح الخؤية ووجػد التيضلة السشاسبة السخحمة الأولى والسيسة فى ضسان تعديد الأمغ 

 الفكخػ لمسجتسع الجامعى، ويسكغ ذلظ مغ خلال إيجاد العػامل الآتية:
 (.02،8،،8ا )الثػيشى،بشاء وعى شلاب الجامعات بسفيػم الأمغ الفكخػ وأىسضتة،حتى يكػن واضحً  .أ 
 (.02،2،،01تقجيع مقخرات وبخامج دراسية تختز بالأمغ الفكخػ لتحرضغ الصلاب )أبػعخاد، .ب 
 (.88،0225وجػد التشدضق والتعاون بضغ إدارة الجامعة وأعزاء ىضلة التجريذ) البقسي، .ج 
 (.20،02،0لذخعة،الإشخاف مغ قِبل إدارة الجامعة عمى الأنذصة الصلابية لشذخ الػسصية.)البمعاسى، وا .د 
 (.02،2،،01تشطيع لقاءات بضغ أعزاء ىضلة التجريذ والصلاب لتعديد الحػار )أبػ عخاد، .ه 
 الإىتسام بالأمغ الفكخػ بإعتباره سمدمة مترمو مغ السخاحل والعسميات السدتسخة والستصػرة. .و 
 (.02،8،،8تحسل فكخًا مشحخفًا مغ العسل فى الجامعات)الثػيشى، إِبعاد الذخريات التى .ز 
انذاء مخكد إعلامى تابع لإدارة الجامعة لشذخ الػعى بالأمغ الفكخػ وتقجيع الحمػل العمسية  .ح 

السػضػعية، وتقجيع الجعع والإستذارات لسغ يخغب مغ السؤسدات السختمفة بالجولة.)البمعاسى، 
 (.20،02،0والذخعة،
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 ومغ الإجخاءات السصمػبة لتعديد الأمغ الفكخػ مغ جانب إدارة الجامعة ما يمى:
 تهفير البيئة السلائسة لتعزيز الأمن الفكرى:-2

لتعديد الأمغ الفكخػ يتصمب تػفضخ بضلة مشاسبة تمتدم فضيا إدارة الجامعة ووكلائيا 
ومشاسبة لتعديد الأمغ الفكخػ، ومدلػلضيا، وأعزاء ىضلة التجريذ، وعسجائيا بتذكضل بضلة ملائسة 

 وىػ ما يسكغ تعديدة مغ خلال التالى:
 مذاركة جسيع مشدػبى الجامعة فى كل مخاحل التخصيط والتشفضح والتقػيع لتحقضق الأمغ الفكخػ. .أ 
 (،،08،02السذاركة الفاعمة مع مؤسدات السجتسع السجنى بسا يُحقق الأمغ الفكخػ. ) ، .ب 
 .(02،1،،،لتجريذ عمى الإلتحاق بجورات تجريبية فى مجال الأمغ الفكخػ. )الدبػن،تذجيع وتحفضد أعزاء ىضلة ا .ج 
انذاء مػقع إلكتخونى تحت إشخاف إدارة الجامعة  يعشى بالخد عمى الإستفدارات التى يقجميا  .د 

 (،،08،02الصلاب مغ قزايا ومذكلات خاصة بالأمغ الفكخػ. ) ،
 .(02،1،،،إصجار مجمة جامعيو ربع سشػية تعشى بالأمغ الفكخػ وقزاياه السعاصخه وسُبل حميا)الدبػن، .ه 

 ومغ الإجخاءات السصمػبة لتعديد الأمغ الفكخػ مغ جانب إدارة الجامعة ما يمى:
 :تطبيق إجراءات تعزيز الأمن الفكرى -3

  : تتسثل فيسا يمى ويتصمب ذلظ  الكيام بعجد مغ الإجخاءات والعسميات التى
 (11،02،8) شمجان،:تػزيع الأدوار، وتحجيج السدؤليات، وتخريز السيام السشػشة بكل فخد .أ 
 (20،0221الدعضجيغ، تػفضخ الجعع السادػ اللازم لسسارسة الأنذصة الصلابية بكميات الجامعة)  .ب 
 (11،02،8شمجان،) :تعديد ثقافة السذاركة والحػار والتدامح ونبح التعرب الفكخػ  .ج 

 ومغ الإجخاءات السصمػبة لتعديد الأمغ الفكخػ مغ جانب إدارة الجامعة ما يمى:
 التقهيم والتحدين السدتسر لتعزيز الأمن الفكرى: -4

 تتصمب عسمية التقػيع والتحدضغ الكيام بسا يمى:
 (.082،02،2التقػيع الجائع مغ خلال السقابلات، والشقاش، والجراسات السضجانية )أبػعخاد، .أ 
 (.082،02،2التحدضغ السدتسخ فى ضػء التقػيع الجائع )أبػعخاد، .ب 
 (. 01،0224الإستعانة بتجارب الجامعات الأخخػ فى  تعديد الأمغ الفكخػ )الرقعبى، .ج 
 (.083،02،0السذاركة الفاعمة مع مؤسدات السجتسع السجنى بسا يحقق الأمغ الفكخػ ) الجيشى، .د 
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 (.،،33،02تابع لإدارة الجامعة يعشى بشذخ الػعى بالأمغ الفكخػ) سامية، انذاء مخكد إعلامى .ه 
 لدى طلابهم: الفكري  الأمن دور أعزاء هيئة تدريس الجامعات فى تعزيزثانيًا: 

إن الأستاذ الجامعى يُعج نسػذجًا تتصمع إليو الأنطار وخاصة شلابو، فمع يعج دوره قاصخًا 
، بل يؤمل أن يكػن نسػذجًا فى فكخه السعتجل وشخرضتة الستدنو وخمقو القػيع، عمى السجال العمسى

 وتعاممو الحدغ مع شلابو، وغضخىع وفق السشيج الإسلامى القػيع.
ىشاك أمػرًا يجب أن يتدع بيا الأستاذ الجامعى لكى يُديع فى تعديد الأمغ الفكخػ إن  

 لجػ شلابو وفق ما يمى: 
بو فى قػلو وعسمو، وتبشى ما يُدعج البذخية وخرػصًا تجاه وششو أن يكػن قجوة حدشة لصلا .أ 

 (.،،8،5،02)البصخيق،
 (.831،0222الإلسام بسفاليع ومزامضغ الأمغ الفكخػ بذكل صحيح )عسار، .ب 
 (.42،0225،يذارك الصلاب فى إيجاد حمػل لمسذكلات السجتسعية )الحدضغ، .ج 
 (.85،0228الفكخػ )بجران،تػضيف جدء مغ بحػثو ومؤلفاتو فى خجمة قزايا الأمغ  .د 
يذارك فى تخسيخ مفاليع السػاششو الحقو، ومبادغ التعاير والتدامح والػسصية والإعتجال  .ه 

 (.555،،45وغضخىا )القخضاوؼ،
 (.831،0222أن يػضح حخمة قتل الشفذ البخيلة فى الإسلام وسفظ الجماء )عسار، .و 
ع لتسثضل الجامعة بخبخاتيا يذارك فى الفعاليات السختمفة لمسؤسدات الأخخػ فى السجتس .ز 

 (.،،14،022)شعبان،
 (.85،0228أن يكػن مُحفدًا عمى ضخورة التسدظ بكيع السجتسع وقػانضشو )بجران، .ح 
الكيام ببيان مفاليع وصػر الانحخافات الفكخية الخاشلو كالغمػ والانحخاف والإرىاب وغضخىا  .ط 

 (.555،،8،0)عبج الغشي،
ا بحيادية ومػضػعية بعضجًا عغ ىػػ الشفذ أو البحث السدتسخ عغ الحقائق ومعخفتي  .ؼ 

 (.،،40،02التعرب الفكخػ )حدغ،
أن يكػن أكثخ مخونو ورنفتاحًا عمى شخرية الصالب بيجف بشاء علاقات إندانية مع الصلاب  .ك 

 (.888،،522)الثػيشى ،و ،
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ا أو بحثًا مع التشػيع والتصػيخ الإيجابى فى الػسائل والأسالضب التعميسيو التى يدتخجميا تجريدً  .ل 
 (.4،0225شلابو )العخيفى،

التأكج مغ خمػ السخاجع العمسية السختبصة بسشيجو الجراسى مغ الأفكار السشحخفة   .م 
 (.42،0225،)الحدضغ،

يشطع دورات تجريبية تفاعمية بضشو وبضغ الصلاب لاكدابيع سمػكيات الحفاظ عمى الأمغ الفكخػ  .ن 
 (.2،0223،)الدالسان،

 (.85،0228ر الدمبية والإيجابية لمعػلسة عمى الأمغ الفكخػ )بجران،تعخيف الصلاب بالآثا .س 
أن يػضح لمصلاب حقػق السكيسضغ مغ غضخ السدمسضغ فى مجتسع السدمسضغ وبيان حخمة   .ع 

 (.831،0222قتميع أو الإعتجاء عمضيع )عسار،
 (.2،0223،يشذئ مشتجيات شلابية تيتع بقزايا الأمغ الفكخػ )الدالسان،  .ف 

 وضعت تحجيات قج والسعمػمات الاترالات مجال في والتكشػلػجية العمسية التصػرات إن
 خربة بضلة وقج وفخت لصلابو، الفكخؼ  الأمغ تحقضق في الجامعي الأستاذ وأدوار ميام أمام كبضخة
 والثػابت الأسذ ومحاولة تقػيس اليجامة السشحخفة الأفكار وبث اليػيو في ولمصعغ الفكخؼ  لمغدو
 .والػششية الكيسية

 وتقجيع كالتعميع التقمضجية الػضائف يقترخ عمى لا الضػم الجامعي الأستاذ دور فإن لحا
 تذيجىا التي اليامة الدمشية الحُكبة ىحه في وخرػصاً  الكثضخ، الذيء بو مشػط السعخفة، ولكشو
وما  العخبية الثػرات مع يتػاكب بسا وأيزا وتصخف، وررىاب عشف أحجاث مغ السشصقة العخبية

 .والجخيسة والاضصخابات والعشف الفػضى مغ جػ إشاعة أتبعيا فكخية إفخازات مغ يراحبيا
  للطلاب: الفكري  الأمن دور السشاهج الجامعية الجامعية فى تعزيز ثالثًا:

السرخية  لمثقافة تعسضق مغ الجامعة في الجراسية السشاىج بو تُديع أن يسكغ ما إشار في
تعجيلات  وردخال وتحجيثيا السقخرات بيحه العشاية زيادة يتصمب فإنو شبابيا، لجػ العخبية الإسلامية

 (11،0220وتعديد الأمغ الفكخػ لمصلاب.)إبخاليع، والتكشػلػجي العمسي والتصػر يتدق بسا عمضيا
وعمى السشاىج ومغ يقػم بتجريديا أن يعسلا عمى كذف الدائف مغ الأفكار والسعمػمات ليسضد 

 (.00،02،4)البجانة، .الصالب بضغ ما ىػ مفضج وما ىػ غضخ مفضج مغ السعمػمات لتعديد الأمغ الفكخػ 
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ولقج تشػعت آراء الباحثضغ حػل إسيام السشاىج الجامعية فى تعديد الأمغ الفكخػ لمصلاب 
 غ خلال مجسػعة مغ الإجخاءات لعل مغ أىسيا ما يمى:    م
تشسية ميارات التفكضخ الدػػ مغ خلال مػاد معخفية تخبط بضغ القجيع والحجيث والأصالة  .،

 (02،02،4،والسعاصخة. ) الدشانى
 ( 23،02،8،أن تُعدز أىجاف السشاىج مفاليع الأمغ الفكخػ. ) ، .0
لحل السذكلات ورختيار البجائل السشاسبة فى السػاقف تصبضق استخاتيجيات التفكضخ الدميع  .8

 (81،02،0الحياتية )عبج السحسػد،
تشسية ميارات التحمضل والتخكضب والإستشتاج لتفدضخ الأحجاث والسػاقف، وكذف العلاقات التى تخبط  .8

 (02،02،4،بضشيسا جسيعًا بسا يُحقق مديجًا مغ الأمغ الفكخػ وفق رؤية وريادة. )الدشانى 
 (23،02،8،تسكغ السشاىج الصلاب مغ التسضضد بضغ الجيغ الرحيح وبضغ ما يُشدب إليو. ) ،أن  .1
أن تػضح السشاىج مجػ حُخمة قتل الشفذ البخيلو فى الإسلام، ومجػ حخمة الإعتجاء عمى  .2

 (81،02،0السال العام. )عبج السحسػد،
 الذخيعة لحفطيا. أن تسكغ السشاىج الصلاب لمحفاظ عمى الزخورات الخسذ التى جاءت .3
 (23،02،8،أن تُعالج السشاىج الإغتخاب الثقافى. ) ، .4
أن تُأصل السشاىج مفيػم ما وراء السعخفة بسا يُسكغ الستعمع مغ التفكضخ فى كل ما سبق إدراكو  .5

مغ أقػال وأفعال وسمػكيات وتقضيسيا مػضػعيًا فى إشار القػاعج الذخعية الرحيحة بسا يحقق 
 (01،02،2لخصضب،أمغ السجتسع. )ا

 (02،02،4أن تداىع السشاىج فى بشاء وتكػيغ الذخرية الدػية الستدنة. ) الدشانى) .2،
إذا كانت مشاىج التعميع الجامعي ىي الػسضمة الخئيدة الأولى لػقاية السجتسع وأفخاده مغ 

"قزية  شمبة الجامعات مغ الفكخ السشحخف ومسارساتو، فتغجو السشاىج مدلػلة مدلػلية مباشخة تُجاه
 الانحخاف والإرىاب". 

 
 للطلاب: الفكري  الأمن دور الأنذطة الطلابيه الجامعية فى تعزيز رابعًا:



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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تعخف دائخة السعارف الأمخيكية الأنذصة الصلابية بأنيا:"البخامج التى تُشفح بإشخاف وتػجيو 
الإرتباط بالسػاد السجرسة والتى تتشاول كل ما يترل بالحياة السجرسية، وأنذصتيا السختمفة ذات 

الجراسية، أو الجػانب الاجتساعية والبضلية أو الأنجية ذات الإىتسامات الخاصة بالشػاحى العسمية أو 
 (.8،0222،العمسية او الخياضية أو السدخحية أو السصبػعات السجرسية" )سالع،

لإنتساء ويسكغ مغ خلال الأنذصة الصلابية تشسية بعس الكيع الاجتساعية مثل السدلػلية وا
وتشسية ميارات التفكضخ ومداعجة الصلاب عمى تغضضخ سمػكياتيع إلى الأفزل وتعديد ثقتيع بأنفديع 

 .(Romanovand,2018,155)ورشباع مضػليع وحاجاتيع، وترحيح السفاليع الخاشلة لجييع. 
وقج تعجدت الآراء وتبايشت حػل دور الأنذصة الصلابية فى تعديد الأمغ الفكخػ لمصلاب، 

 حكخ  مشيا ما يمى:                   ن
أن تتخجع الأنذصة الصلابية الأفكار والسفاليع وتحػليا إلى سمػكيات ومسارسات حياتية يػمية  .،

 (.02،1،،،)مديػ،
أن تعسل الأنذصة الصلابية عمى نذخ الثقافة العامة بضغ الصلاب، مع تعديد الكيع السختبصة  .0

 (.1،02،1،)عثسان،بسفاليع اليػيو والخرػصية الثقافية
أن تأصل الأنذصة الصلابية وعى الصلاب بالكيع التى تدعى الجامعة إلى تعديدىا، مسا  .8

 (.02،1،،،يشعكذ بالزخورة عمى السجتسع برفة عامو)مديػ،
أن تعسل الأنذصة الصلابية عمى اتاحو الفخصة لمتعخف عمى إتجاىات الذباب الفكخية  .8

 (.801،،220،اجى،والثقافية ومشاقذتيا وترػيبيا)آل ن
أن تعسل الأنذصة الصلابية عمى مج جدػر التعاون بضغ الصلاب والسؤسدات الأمشية بالديارات  .1

 (.،،88،02السضجانية، وتبادل السعمػمات، لمتػعية والػقايو مغ الفكخ السشحخف)محى الجيغ،
مشفخدة تسكشيا تشطيع مدابقات قػمية عمى مدتػػ الجامعات لإختيار العشاصخ التى تتستع بعقمية  .2

 (.1،02،1،مغ التفاعل الػاعى مع تحجيات العرخ لتأىضميا للأدوار الكيادية السدتقبمية )عثسان،
أن تشسى الأنذصة الصلابية الإىتسام بتشسية فكخة التعمع السدتسخ لمصلاب، حتى يمحقػا بسا  .3

 (.852،0221يحجث فى العالع مغ تغضخات وتصػرات فى جسيع السجالات)الخاشج ،
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ن تشسى الأنذصة الصلابية الثقة بالشفذ ورحتخام المػائح والقػانضغ السشطسة لمعسل أ .4
 (.1،02،1،)عثسان،

أن تكػن الأنذصة الصلابية مُخصط ليا بحضث يتع مغ خلاليا تشسية الذعػر بالإنتساء وحب  .5
 .(Romanovand,2018,157)الػشغ

الأمغ الفكخػ لمصلاب، فإنو إن الأنذصة الصلابية الجامعية حتى تؤدػ دورىا فى تحقضق 
يشبغى عمى الجامعة إستثسار الآحجاث الجارية لمتححيخ مغ عػاقب الفكخ السشحخف، ورقامة مدابقات 
مع جامعات أخخػ ومخاكد بحثية حػل قزايا ومػضػعات الأمغ الفكخػ.)البمعاسى، 

 (.20،02،0والذخعة،
 الفكرى : تذخيص واقع الجامعات فى تعزيز الأمن السحهر الثالث

إن تحمضل البضلة الجاخمية بالجامعات يمعب دورًا ميسًا فى عسمية التخصيط الاستخاتيجى حضث 
يسككككغ مكككغ خلالكككو التعكككخف عمكككى نقكككاط القكككػة ونقكككاط الزكككعف داخكككل السؤسدكككات التعميسيكككة الجامعيكككة. 

 وسػف تتع عسمية التحمضل مغ خلال التالى:
 :لإدارة الجامعيةا -1

شبيعتيا الخاصة التكى تغكايخ غضخىكا مكغ أنكػاع الإدارة وذلكظ يتصمكب تذككضل  للإدارة الجامعية
عجاد كػادرىا عمى نحػ يتشاسب مع تمظ الصبيعة حتى تتسكغ مغ رفع كفاءة الأداء فى كافكة ا لياكميا و 

تعكانى مكغ مجسػعكة مكغ  اتجامعكالالأنذصة التى تقػم بيا.  عمى الخغع مغ ذلظ إلا أن إدارة التعميع ب
  :زعف مشيانقاط ال
غياب مفيػم الإدارة بالأىجاف وعجد الإدارة الجامعية وعسمياتيا عغ تحقضق الجور السشػط بيا  أ. 

 .(23،0221وعجم قجرة الإدارة عمى الأخح بسفيػم التخصيط والتقضيع الحاتى)عبج السشعع،
 .(544،،،0واضحة ذات معايضخ محجدة لاختيار عسجاء الكميات ورؤساء الأقدام )الخصضب، عجم وجػد إلصة ب. 
قمة السػارد السإلصة لعسجاء الكميات والسقتخن فى الػقت ذاتو بزعف القجرة عمى استثسار السػارد  ج. 

 .(0،0220،،البذخية والسادية الستاحة)خمضل وأحسج،
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وعجم قجرة معطع عسجاء الكميات عمى التعامل مع الػسائل غياب مفيػم الإدارة الإلكتخونية،  د. 
التكشػلػجية الحجيثة، فزلًا عغ أن البعس مشيع يعانى مغ انخفاض مدتػػ الأداء لأسباب 

 (8،02،5،،ميشية)معػض،
عمككى الككخغع مككغ وجككػد نقككاط ضككعف إلا أنككو تػجككج مجسػعككة مككغ نقككاط القككػة تتسضككد بيككا إدارة 

ػد إشكار قككانػنى يُكشطع العسككل فكى الجامعككة، وجكػد ليكككل تشطيسكى لككلإدارة مشيكا: وجككات جامعككالالتعمكيع ب
الكيكادات الإداريكة، وجكػد العجيكج  الجامعية بجيازييا الإدارػ والأكاديسى، وجػد معايضخ محجدة لاختيار

 .مغ الكيادات الإدارية والقػػ البذخية الفاعمة
 أعزاء هيئة التدريس: -2

 -عمكى سكبضل السثكال-ان متػسط نِدب الصلاب إلى أعزاء ىضلكة التكجريذ بجامعكة السشػفيكة
( شالبًا لكل عزػ ىضلة 01( أػ )،:01( يبمغ حػالى )02،5/0202-02،3/02،4خلال الفتخة )

تجريذ، وىى ندكبة مقبػلكة، ولككغ يكدداد الأمكخ سكػءًا بكالشطخ إلكى متػسكط ندكب الصكلاب إلكى معكاونى 
( شالبًكا لككل معكاون، وبكالشطخ إلكى جسمكة عكجد 85( أػ )،:85حضث نجج أنكو حكػالى ) ىضلة التجريذ،

أعزاء ىضلة التجريذ ومعاونضيع معًا، وحداب متػسط ندبة الصلاب إلكى تمكظ الجسمكة نجكج أن حكػالى 
(، وبكككالشطخ لمبيانكككات الدكككابقة،نجج أن ندكككبة الصكككلاب إلكككى أعزكككاء ىضلكككة التكككجريذ ومعكككاونضيع 3،:،)

(. إن ىكككحه الشدكككب ،:،،(، فكككى حكككضغ تركككل بالكميكككات العسميكككة إلكككى )،:11شطخيكككة تركككل)بالكميكككات ال
السختفعكككة لا تكفكككى الحكككج الأدنكككى مكككغ التفاعكككل بكككضغ الصكككلاب وأعزكككاء ىضلكككة التكككجريذ، وبالتكككالى لا يكككتع 
التفاعككل السُثسككخ بككضغ الأسككتاذ والصالككب فككى أنذككصة متشػعككة خككارج السقككخر الجراسككى.) جامعككة السشػفيككة، 

(، الإدارة 02،5/0202-02،3/02،4جاد الصلاب السقضجيغ بجامعة السشػفيكة خكلال الفتكخة)بيان بأع
 ((.0202العامة لسخكد السعمػمات، إدارة الإحراء والسعمػمات)

اسككتبان أنككو يعككانى مككغ العجيككج ات جامعككالوباسككتقخاء ودراسككة أوضككاع أعزككاء ىضلككة التككجريذ ب
 :ىمغ السذكلات والتحجيات يتسثل أىسيا فى التال

بذكل لا يكفل الحج الأدنى لمسعيذة مسا يزصخ  اتجامعالتجنى أجػر أعزاء ىضلة التجريذ ب أ. 
 .(2،02،8،الكثضخيغ مشيع لمبحث عغ تعاقجات خارجية )مخزوق،

 .(18،0223)الجسػقى، اضسحلال تقجيخ الأستاذ الجامعي في مؤسدتو الأكاديسية، وقمة دعسو في إنجازاتو ب. 
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 .(553،،82ام تكاممى لإثابة أعزاء ىضلة التجريذ الستسضديغ.)بياء الجيغ،عجم تػافخ نط ج. 
 .(2،02،8،نطخة السجتسع لأعزاء ىضلة التجريذ وعجم وضعيع فى السكانة الاجتساعية اللائقة)مخزوق، د. 
 .(11،0223عجم تصػيخ الحات لأعزاء ىضلة التجريذ بسا يتفق مع متصمبات العرخ )الجسػقى، ه. 
 .(8،0228ضآلة البخامج التجريبية التى يحرل عمضيا أعزاء ىضلة التجريذ )الجىذان والديدى، و. 
  (22،0222غياب مفيسػم الستابعة الفاعمة لمسجرسضغ السداعجيغ والسجرسضغ بسخحمة الجكتػراه) محسػد،ز.

والعسادات مسا سبق يتبضغ لشا أن الأستاذ الجامعي ىػ أُس العسل الأكاديسي، وكل الإدارات 
مدكككاعجة ومكسمكككة لكككجوره، ورذا فيسكككت السعادلكككة بيكككحه الكيفيكككة سكككيكػن لمعسكككل الأككككاديسي وجيكككة إيجابيكككة 
مختمفة، وشعع مغايخ لمدائج، فالتحمخ أضكحى شكائعًا بكضغ جُكل أعزكاء ىضلكة التكجريذ، وىكػ مكا يطيكخ 

شفدكككككي فيسكككككا يُكتكككككب عبكككككخ مػاقكككككع التػاصكككككل الاجتسكككككاعي، لأن بعكككككس الجامعكككككات ىسذكككككت الجانكككككب ال
لأعزككائيا، فأصككبحػا يذككعخون بالغخبككة داخككل صككخوحيع الأكاديسيككة، وكثضككخون يذككتكػن أنيككع كخكككاب 
الصائخة، عمضيع الجمػس في مقاعجىع واتبكاع تعميسكات السلاحكضغ، ولا شكأن ليكع بالبكاقي، فالجامعكة لفلكة 

 .تدضخىا وفق ما تخاه ىي فقط
 الطلاب: -3

تتدبب مذكمة تدايج أعجاد الصلاب بالجامعات  فى انخفاض مدتػػ الخجمة التعميسيكة بػجكو 
عام، إلكى جانكب عكجم الكتسكغ مكغ معخفكة الأفككار الستصخفكة لكبعس الصكلاب لمدكعى فكى حميكا، فشدكب 
تػزيككع الصككلاب عمكككى التخررككات العمسيككة والشطخيكككة تتدككع بالانخفككاض السمحكككػظ فككى أعككجاد الصكككلاب 

لكميكككات العسميكككة مقارنكككة بأعكككجاد الصكككلاب السقضكككجيغ بالكميكككات الشطخيكككة، حضكككث بمغكككت ندكككبة السقضكككجيغ با
( ،.88بجامعكة السشػفيكة وصككمت ) -عمكى سكبضل السثككال-السقضكجيغ بالكميكات العسميكة لجسمككة السقضكجيغ 

(، أػ 22.5م، بضشسككا بمغككت ندككبة السقضككجيغ بالكميككات الشطخيككة لجسمككة السقضككجيغ ) 02،5/0202عككام 
ضككجيغ فككى الكميككات العسميككة أقككل مككغ نرككف السقضككجيغ فككى الكميككات الشطخيككة، وىككحا يذككضخ بػضككػح إن السق

إلى خمل فى تػزيع الصلاب عمى الكميكات العسميكة والشطخيكة بجامعكة السشػفيكة.) جامعكة السشػفيكة، بيكان 
(، الإدارة 02،5/0202-02،3/02،4بأعككككجاد الصككككلاب السقضككككجيغ بجامعككككة السشػفيككككة خككككلال الفتككككخة)

 امة لسخكد السعمػمات، إدارة الإحراء والسعمػمات(الع
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مسككا تختككب عمككى ىككحا الػضككع تدايككج الكثافككة الصلابيككة، وضككعف تعديككد الأمككغ الفكككخػ لككجييع. 
ورغع ما سبق مغ وجػد نقاط ضعف لصلاب جامعة السشػفية إلا أنو يػجج عجد مغ نقاط القػة، مشيكا: 

دكككجضل بالجامعكككة، الذكككفافية والسخاجعكككة الجوريكككة لقػاعكككج تكككػافخ مشطػمكككة إلكتخونيكككة ملائسكككة للالتحكككاق والت
 القبػل والتحػيل،والتػسع فى إنذاء الكميات السختمفة.

 السشهج والسقررات الجامعية وأساليب التقهيم: -4 
تعتبكككككخ السشكككككاىج بسثابكككككة السكككككخآة التكككككى تعككككككذ الكككككشسط الثقكككككافى الدكككككائج فكككككى أػ مجتسكككككع مكككككغ 

يا الصالككككب ذات أىسيككككة كبضككككخة فككككى تخبيككككة الككككشرء وتكككككػيغ السجتسعككككات، كسككككا أن السشككككاىج التككككى يجرسكككك
(. 554،،52،شخرضتو تكػيشًا متدنًا متكاملًا ورعجاده إعجادًا سميسًا لمتعاير مع مجتسع الكبار)فتحى،

والسشككاىج التككى يتمقاىككا شككلاب التعمككيع الجككامعى فككى مرككخ ليدككت بسشككأػ عككغ السذكككلات، إذ يعتخييككا 
 أوجو كثضخة مغ القرػر،ومشيا:

 (.81،0228)يالجغ،فأىجاف ىحه السشاىج لا تدال في حاجة إلى مخاجعتيا   .أ 
ذخق عمضيا شسذ التصكػيخ والتحدكضغ، ، كسا أن محتػيات السشاىج لا يدال بعزيا مشح زمغ لع تُ   .ب 
 (551،،02)شػق،ضعف الاىتسام ببكية جػانب السشيج مغ الخبخات والسيارات والسضػلو 
تخككككد عمكككى الصخائكككق التقمضجيكككة دون إشكككخاك السكككتعمع فكككي العسميكككة كسكككا أن شخائكككق التعمكككيع لا تكككدال  .ج 

 (،258،020،)الرادق،.التعميسية والتخبػية
 (.18،0224)الأمضغ،تقشيات التعميع في خجمة السشاىج الجراسية لا يدال في ذيل القافمة كسا أن حع   .د 
 (.31،02،8)البحضخػ،فقط الاختباراتفي التقػيع عمى  اعتسادىاأما عغ التقػيع والستابعة، و   .ه 
 أو البشكاء يككػن  أن ىكحا عمكى ويتختكب الجراسكي، السكشيج لسفيكػم السشكاىج عمكى القائسضغ إدراك عجم .و 

 (.81،0228السشيج)يالجغ، جػانب جسيع يذسل لا مشقػصًا وجدئيًا بالسشاىج الاىتسام أو التصػيخ
 (81،02،2)الشحلاوػ، السصمػبة الشذاشات جسيع تدتػعب التصػيخ لعسمية كاممة خصة رسع عجم .ز 
 (.80،0223زكى، (السشاسب التجريب التصػيخ أو البشاء عسمية في السذتخكضغ تجريب عجم ومشيا .ح 
 (3،0224العيدػػ، (والستابعة بالتجخيب العشاية عجم ومشيا .ط 
 (.18،0224التصػيخ )الأمضغ، لعسمية واضحة أىجاف تحجيج عجم .ؼ 



    لذى طلاب الجامعات رؤيه استشرافية لتعزيز الأمه الفكرى 

 

 

 

 

 2022(  يوويو  الثاويالجزء  )العذد الثاوي                                               جامعة المىوفية –مجلة كلية التربية     

 

454 

 (81،02،2الإسلامية.)الشحلاوػ، التخبية لستصمبات مخاعاتيا عجم أخصخىا ومغ .ك 
 (.80،0223زكى، (تصبيقيا ومحاولة خبخاتيع بدابق السشاىج مجال في العاممضغ بعس تسدظ ومشيا .ل 

التحكجيات مدكلػليات ججيكجة تتصمكب مديكجًا مكغ العسكل لتخسكيخ قكيع الأمكغ الفككخؼ  ىحه تفخض
صككلاب بإعصككائيع الفككخص لمتعبضككخ عككغ آرائيككع ، وتػشضككج القككل العقككل الشاقككج لككجػ ثلككجػ الصككلاب، وأن ي

نتسكاء لكو، والذكعػر بالسدكلػلية السذكتخكة فكي الحفكاظ عمكى أمكغ ىكحا لإحب الصالكب لسجتسعكو وتعديكد ا
 الػشغ وسلامتو مغ العبث والفداد. 

 رابعًا: الرؤية الًستذرافية لتعزيز الأمن الفكرى بالجامعات
فى ضػء ما تع تشاولو مغ حضث: الإشار السفاليسى للأمغ الفكخػ )مفيػمو، أىسضتو، 
مخاحمو،...(، ودور الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لصلابيا، وتذخيز واقع الجامعات فى تعديد 
الأمغ الفكخػ نأتى إلى وضع رؤية استذخافية لتعديد الأمغ الفكخػ بالجامعات، فى إشار ما تع اعجاده 
سمفًا دور الجامعات فى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا كسجخل لتعديد الأمغ الفكخػ ومخاحمو 
وخصػاتو، ورجخاءات تشفضح االخؤية، آخحًا بعضغ الإعتبار كل الستغضخات والسدتججات السعاصخة، 

 .عاتلإستخلاص السلامح العامة لرياغة الخؤية الاستذخافية  لتعديد الأمغ االفكخػ لصلاب الجام
 مشطلقات الرؤية الًستذرافية السقترحة: -،

ستذخافية تخجسة لايخزع التعميع فى كل مجتسع لجيج تخصيصى شامل ومخن، وتعتبخ الخؤية ا
فعمية لمعسمية التخصيصية وذلظ بخبط نقاط القػة والزعف الجاخمية مع الفخص والتيجيجات الخارجية، ويسكغ 

 ستذخافية مغ خلال السشصمقات التالية:لالضيا فى وضع ىحه الخؤية اتحجيج السشصمقات التى تع الإستشاد إ
  أن تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب الجامعات لا يتحقق بسجخد تػافخ الإرادة، بل لابج مغ صياغة

رؤية استذخافية لخسع ملامح السدتقبل وتقضيسيا ومتابعتيا سشػيًا، لمػقػف عمى مجػ التقجم 
 ضػء السدتججات التى تحجث. ح استخاتيجيات التحدضغ فىوتحلضل الرعػبات، ورقتخا

 ستذخافية مغ مجسػعة مغ السبادغ الأساسية، والتى تعج بسثابة مػجيات فمدفية لاتشصمق الخؤية ا
 ستذخافية، والتى تتسثل فى : الإيسان بقجرة كل شالب عمى التعمع تعميسًا عالىلالمخؤية ا

الجػدة، والإيسان بزخورة بشاء ثقافة التقػيع السدتسخ والذامل، وجػد بشية واضحة متكاممة 
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جتساعية وثقافية داخل الجامعة مغ خلال تػسيع قاعجة اتخبط كل أشخاف العسل، وبشاء بضلة 
 (.3(،0282،02،8ستذخافية )لاالسذاركة السجتسعية )وزارة التخبية والتعميع، الخصة الخؤية ا

 ستجعى الأمخ إلى البحث الجامعات تعانى مغ جسمة مغ السذكلات والقرػر فى الأداء، مسا أن ا
عغ رؤية استذخافية عمسية حجيثة قادرة عمى التعامل ومػاجية التحجيات الفكخية العجيجة التي 

 يسكغ أن تؤثخ تأثضخًا سمبيًا عمى  شلاب الجامعة.
 عات أشار إلى أن الأمغ الفكخػ يعانى مغ الكثضخ أن التحمضل البضلى لػاقع الأمغ الفكخػ بالجام

جامعة إلى رؤية استذخافية المغ نقاط الزعف والكثضخ مغ التيجيجات، مسا يعكذ حاجة 
 ججيجة لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا، ومعالجة نقاط الزعف، ومػاجية التيجيجات.

 سيا: قجرتة عمى تحقضق أن التخصيط الاستخاتيجى كأسمػب إدارػ يتدع بعجة خرائز مغ أى
التكيف بضغ الجامعة والبضلة الخارجية السحيصة بيا، والتى يغمب عمضيا شابع التغضضخ بذكل 

 (.082،02،2يزسغ نجاحيا فى تحقضق رسالتيا) الدضج،
  ستذخاف السدتقبل والتعخف عمى الستغضخات اأن التخصيط الاستخاتيجى يداعج الجامعة عمى

 ثخ عمى آدائيا لػضائفيا.والطخوف الخارجية التى تؤ 
  أن شلاب الجامعة ىع صانعػ السدتقبل وبقجر صلاح وريجابية فكخىع تكػن إيجابية الأجيال

 القادمة وأن  مخاشخ الإنحخف الفكخؼ لجييع يسكغ أن تعع السجتسع بأكسمو.
 دارة الجامعية، ستذخافية تعج بسثابة دلضل عسل، ييتجػ بو السدلػلػن عغ التعميع وأعزاء الإلاأن الخؤية ا

 لتعديد الأمغ الفكخػ فى السدتقبل، حدب الإمكانات الستاحة والػاقع الخاىغ والبضلة السحيصة.
  إن نتائج البحػث والجراسات الدابقة التى أضيخت أن ىشاك معػقات تعػق الجامعة عغ تحكيقيا

ية جاء بجرجة للأمغ الفكخػ، وكحلظ أن دور أعزاء ىضلة التجريذ والسشاىج والأنذصة الصلاب
 عالية فى تعديد الأمغ الفكخػ مسا يدتجعى مديجًا مغ الجيج لتحدضغ مدتػػ الأمغ الفكخػ.

  ىتسام وزارة التعميع العالى بتحجيث التعميع الجامعى نطخًا لأىسية ىحه السخحمة وحداسية وضعيا ا
ة سخيعة فى الدمع التعميسى،وررتباشيا بذخيحة عسخية ليا خرائريا الشفدية والاجتساعي

 التغضخ،بالإضافة إلى أن ىحا الشػع مغ التعميع يشطخ إليو عمى أنو تعميع الرفػة وقادة السجتسع
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 مشهجية اعداد الرؤية الًستذرافية السقترحه : -2
 إتبع الباحث الخصػات التالية فى اعجاد الخؤية استذخافية:

 ستذخافية السقتخحة لتعديد الأمغ الفكخػ لاتع تػضيف الجراسات الدابقة فى صياغة الخؤية ا
 لجػ شلاب الجامعات.

 ستذخافية السقتخحة.لاتع تػضيف الإشار الشطخػ لمجراسة فى صياغة الخؤية ا 
 رؤية الجامعة لتعزيز الأمن الفكرى لدى طلابها ورسالتها وقيسها: -3

 :(Vision)الرؤية -أ
مؤسدة تعميسية تتسثل فى الحالة السثالية التى يشبغى الػصػل  إنصلاقًا مغ أن رؤية أػ

ستذخاف اإلضيا، وتحقضق التغضضخ والكفاءة خلال فتخة زمشية مدتقبمية، لحا فإن الخؤية تعتبخ بسثابة 
لمسدتقبل لسذاىجة الرػرة السخغػبة أو السثالية التى تػضح صػرة السؤسدات التعميسية فى السدتقبل 

اممضغ بيا لمعسل مع زملائيع لمػصػل لتمظ الرػرة، فإن الجامعات لتعديد الأمغ وتجفع جسيع الع
رائجة دوليًا ونسػذجًا لإنتاج السعخفة وتصبيقاتيا وذلظ مغ  عوالفكخػ لجػ شلابيا تشذج إلى: " الجام

ػ خلال اعجاد جضل مبجع مغ الصلاب، واعٍ بعقضجتو، ممتدمٍ بتحرضل العمع وتصبيقو، قادرٍ عمى الترج
مغ بضغ  الجامعاتأن تكػن للانحخافات الفكخية بتعديد أمشو الفكخػ، محبٍ ونافعٍ لػششو ومجتسعو، و 

 السؤسدات التخبػية الخائجة محميا ودوليا".
 :(Mission)  الرسالة-ب

تحجد ىػية السؤسدات التعميسية والغاية مغ  الخسالة ىى تمظ الكمسات أو العبارات التى
وجػدىا وترػر أىجافيا وأغخاضيا وتخشج الجسيع عشج صشع القخارات الحاسسة الػثيقة الرمة بإتجاه 

"تمتدم  السؤسدات التعميسية ونذاشاتيا فى السدتقبل. ومغ ىشا فإن رسالة الجامعات تتسثل فى:"
اد كفكاءات تخبػية ذات قجرة تشافدية تداىع بفاعمية في الجامعات بتػفضخ بضلة تعميسية جاذبة لاعج

تمبية إحتياجات السؤسدات التعميسية السحمية والإقميسية، مغ خلال  تشسية السعارف والسيارات والكيع 
الإيجابية والجيشية والأخلاقية لجػ شلابيا وغخس أىسية تػافخ الأمغ الفكخػ الحػ يُذجع عمى الإبتكار 

لسػاىب فى مختمف السجالات، ورستخجام أعزاء ىضلة التجريذ لاستخاتيجيات التجريذ والتسضد وتبشى ا
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الحجيثة والتشسية السدتجامة لأعزاء ىضلة التجريذ والصلاب وتشسية روح الػلاء لجػ الصلاب وتفيعل 
 دور السذاركة السجتسعية الفعالة في إشار التصػيخ السدتسخ" . 

 :(Values)القيم -ج
دءًا ميسًا مغ الخؤية استذخافية، حضث أنيا تعكذ بذكل أو بآخخ الشسط تعتبخ الكيع ج

الفكخػ والثقافى الدائج فى الجامعة، علاوة عمى أن الكيع واحجة فى السضجان التخبػػ لع تختمف أبجًا 
لأنو لا وجػد لمتخبية بغضخ قيع، فالتعمع معشاه التحػل إلى الأفزل سػاء تعمق ىحا التعمع بأدب الدمػك 

و أدب العمػم أو التأىضل السيشى وتحخص الجامعة عمى أن تشسى ىحه الكيع فى شلابيا، حتى تتخجع أ
ىحه الكيع إلى سمػكيات يسارسيا الصالب فى عسمو بعج التخخج، وتتسثل ىحه الكيع فى الآتى: اكداب 

ة السختمفة، قيع الإنتساء لمػشغ لسػاجية أػ تحج وذلظ بالسداىسة والسذاركة فى الفعاليات الػششي
واكداب قيع الربخ لإستكسال الأعسال السكمف بيا الصلاب وذلظ مغ خلال تكخيع الكفاءات التى 
بحلت جيجًا كبضخًا، واكداب قيع الأمانة ويتع ذلظ مغ خلال الذفافية فى تػزيع الحػافد والسكافآت، 

عمى زيادة الإنتاجية،  واكداب قيسة العسل الجساعى والعسل بخوح الفخيق وىػ ما لو تأثضخ إيجابى
واكداب قيع السذاركة السجتسعية لأن السجتسع جسيعو مدتفضج مغ اعجاد خخيج ذػ جػدة عالية، 
واكداب قيع تصػيخ الحات مغ خلال عقج ورش عسل لمصلاب وأعزاء ىضلة التجريذ لمسشافدة فى 

تة الصلاب وأعزاء ىضلة السدابقات الخارجية، واكداب قيع تذجيع الإبجاع والتسضد مسا يديج مغ قجر 
التجريذ عمى الإبجاع والتسضد. فزلًا عغ أن الجامعة مشػط بيا أن تبشى شالب عمى قيع الرلاح 

 والتعاير والحقػق والسػاششة واليػية والعمع والإجتياد والتعاون.
 :للرؤية الًستذرافية السقترحهالغايات والأهداف  -4

نصلاقًا مغ رؤية الجامعات لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا ورسالتيا وقيسيا، والتحمضل ا
ستذخافية متخجسة لكل ذلظ فى لاالبضلى لػاقع الأمغ الفكخػ بالجامعات تأتى الغايات والأىجاف الخؤية ا

 فيسا يمى: ضػء مدتػيات مخغػبة للأداء الحػ تخيج أن تحققو الجامعة فى الدشػات القادمة، وتتسثل
 السجال الأول: أهداف التعليم

 أولًا: الغايات:
 .تحقضق نقمة نػعية مغ التعميع إلى التعمع 
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 .تشسية قجرات الصلاب ومياراتيع فى التعامل مع الأفكار السشحخفة 
 .اعجاد شلاب يتدسػن بالسخونة ويتستعػن بالقجرة عمى إحجاث التغضضخ الإيجابى 
 والتفكضخ العمسى السشصع. تشسية قجرات الصلاب عمى البحث 

 ستذخافية:لاالخؤية ا أىجافثانيًا: 
 تحقضق مبجأ التعمع السدتسخ مجػ الحياة.-أ
 اكداب الصلاب مفاليع الأمغ الفكخػ الرحيحة والترجػ للأفكار السشحخفة.-ب
 يجابى بسخونة والتكيف معو.مػاكبة التغضضخ الا-ج
 نتقائيا وأن يتستعػا بالتفكضخ العمسى السشطع.اقجرة الصلاب عمى البحث عغ السعخفة و -د

 السجال الثانى: عزه هيئة التدريس
 أولًا الغايات:

 .تأىضل عزػ ىضلة التجريذ تخبػيًا وعمسيًا وفكخيًا لمترجػ للأفكار السشحخفة.،
.تحػل عزػ ىضلة التجريذ مغ مجخد متمق ومدتيمظ لمسعمػمات إلى مشتج ليا قادر عمى 0

 شاسب مع الػاقع التعميسى والأمشى.صياغتيا بسا يت
 .رفع مكانة عزػ ىضلة التجريذ الأدبية والاجتساعية والاقترادية.8
 .التشسية السيشية العامة والفكخية السدتسخة لعزػ ىضلة التجريذ .8

 ستذخافية:لاالأىجاف الخؤية ا أىجافثانيًا: 
 ا لمصلاب.تغضضخ دور عزػ ىضلة التجريذ وجعمو مػجيًا مخشجًا ونبخاسً  -أ
 مداحة لو لتحقضق ذلظ. اتاحوتشسية القجرات الإبجاعية لجػ عزػ ىضلة التجريذ و -ب
 الارتقاء بسكانة عزػ ىضلة التجريذ فى السجتسع.-ج
تصػيخ ميارات عزػ ىضلة التجريذ وتشسضتة ميشيًا برفة عامة وفكخيًا برفة خاصة  وبرفة -د

 مدتسخة ومدتجامة.
 السجال الثالث: الطالب

 لًا: الغايات:أو 
 جعل الصالب العشرخ الخئيذ فى العسمية التعميسية. .،
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 تسكضغ الصلاب مغ آليات التعامل مع السدتقبل والتسدظ باليػية الثقافية والػششية والجيشية الرحيحة. .0
 تصبضق حقػق الصالب وحقػق الإندان. .8
 حػاس وقجرات الصالب مع التخكضد عمى الفيع والتحمضل والشقج والتفدضخ. إستثسار .8

 ستذخافية:لاالخؤية ا أىجافثانيًا: 
 جعل الصالب محػر العسمية التعميسية وجػىخىا والعسل عمى بشاء شخرية الصالب الستكاممة.-أ
 ية والجيشية الرحيحة.تيضلة الصالب لسػاجية الأفكار السشحخفة والتسدظ باليػية الثقافية والػشش-ب
 حرػل الصالب عمى كافة حقػقو.-ج
 قجرة الصالب عمى الشقج والتفكضخ العمسى السشطع ورجادتة لمتعامل مع الأفكار السشحخفة.-د

 السجال الرابع: السشاهج وأساليب التعليم والتعلم
 أولًا: الغايات: 

 يا..تػافخ السشاىج والبخامج الفكخية والػسائل السداعجة لتجاول،
 .تفجضخ الصاقات الإبجاعية التى تسكغ مغ إستذخاف السدتقبل.0
 .التجاخل والتلاحع والتلاقى بضغ العمػم الصبيعية والغمػم الإندانية.8

 ستذخافية:لاالخؤية ا أىجافثانيًا: 
عمى شبكة  قجمة فى مخحمة التعميع الجامعىاتاحو السشاىج والسقخرات الجراسية والبخامج  الفكخية السُ -أ

 السعمػمات وسيػلة الػصػل إلضيا والتعامل معيا.
 تشػع الأسالضب والسػضػعات التى تفجخ الصاقات الإبجاعية.-ب
تحقضق التجاخل والتلاحع والتلاقى والإنجماج بضغ العمػم الصبيعية وبضغ العمػم الإندانية والفكخية -ج

 ذات التخررات السختمفة الستجاخمة.
 ئة التعلم السجال الخامس: بي
 أولًا: الغايات:

 تػفضخ بضلة آمشة لمتعمع ومدودة بالسفاليع الأمشية الفكخية الحجيثة. .،
 بضلة التعمع فى مخحمة التعميع الجامعى تدسح لمصالب بالتفاعل والتحكع والإكتذاف لكل ما ىػ ججيج. .0
 بيا.لتحاق تحدضغ السبانى الجامعية ورستيعاب الكميات لجسيع الصلاب الخاغبضغ بالا .8
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 تحقضق العجالة وتكافؤ الفخص.  .8
 ستذخافية:لاالخؤية ا أىجافثانيًا: 

 تيضلة السشاخ السلائع لإشلاق القجرات الإبتكارية والإبجاعية مدودة بالسفاليع الأمشية الفكخية الحجيثة.-أ
وقت التعمع والسادة التعميسية وعزػ ىضلة  تتيح بضلة التعمع الحخية الكاممة لمصالب فى إختيار-ب

 التجريذ الحػ يخعب فى التعامل معو، والسذاركة فى صشع القخار.
تحدضغ السبانى الجامعية ورستيعاب الكميات لجسيع الصلاب الخاغبضغ بالإلتحاق بيا وتفعضل وحجة   -ج

 التجريب ووحجة السعمػمات والإحراء والػحجات السشتجة بالجامعة.
قضق العجالة وتكافؤ الفخص بضغ جسيع كميات الجامعة وأعزاء ىضلة التجريذ والصلاب تح -د

 والإداريضغ وجسيع العاممضغ بالجامعة، ووضع ليكل ونطام جضج لتحفضد العاممضغ.
 السجال الدادس: نظام الإدارة الجامعية

 أولًا: الغايات:
 التخصيط العمسى الدميع . .،
 والتغضضخ.الإيسان بأىسية التصػيخ  .0
 التحػل نحػ الإدارة الإلكتخونية. .8

 ستذخافية:لاالخؤية ا أىجافثانيًا: 
 اتباع الشطخيات الإدارية الحجيثة والتخصيط الجضج لتصػيخ العسمية التعميسية.-أ
 ىسية التصػيخ.اتسكغ الشطع الإدارية مغ التغضضخ والإيسان ب-ب
التكشػلػجيا الحجيثة فى العسمية الإدارية والخبط بضغ جسيع الػحجات  قجرة الإداريضغ عمى إستحجام-ج

 الفخعية تحكيقًا لسفيػم الإدارة الحكية.
 السجال الدابع: أساليب التقهيم

 أولًا: الغايات:
 التقػيع الذامل لكافة أنذصة السشطػمة التعميسية. .،
 التشػع فى أسالضب التقػيع. .0
 تقػيع جػانب القرػر. .8
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 ستذخافية:لاالخؤية ا أىجافثانيًا: 
 شسػلية عسمية التقػيع لمصالب والأىجاف والسشاىج وأعزاء ىضلة التجريذ وأسالضب التقػيع نفديا ورستسخارىا.-أ
 تشػع بخامج التقػيع الإلكتخونية.-ب
 صلاح القرػر فى مشطػمة التعميع.اعلاج نقاط الزعف بعلاج الفجػات و -ج

ستذخافية السقتخحة لتعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلاب لاوبعج أن عخضت الجراسة الخؤية ا
الجامعات، سػف يتع تخجستيا إلى خصة تشفضحية حضث أن الخؤيو الاستذخافيو تعتبخ بسثابة وصف 
تفرضمى دقضق للاستخاتيجيات، فزلًا عغ أنيا تحجد الخصػات السدتخجمة لتشفضح خصة رؤية استذخافية 

تذخافية مغ مدتػػ العسػم إلى مدتػػ التفرضل والتحجيج. وفيسا سلامحجدة فيى تشقل الأىجاف الخؤية ا
يمى سػف تػضح الجراسة الخؤيو الاستذخافيو مغ حضث السفيػم، والأىسية، ومتصمبات وضعيا، 

 ومتصمبات تشفضحىا.
 مفههم الرؤيه الًستذرافيه: -5

التى تدتخجم الخؤيو الاستذخافيو ىى الػصف التفرضمى والجقضق للاستخاتيجيات، والخصػات 
ستذخافية مغ مدتػػ العسػم إلى مدتػػ أكثخ لالتشفضح خصة معضشة، بسعشى نقل الأىجاف الخؤية ا

تحجيجًا وتفريلًا، وذلظ فى صػرة خصة لتشفضح البخامج والسذخوعات السبضشة والسحجدة لسجالات التشفضح، 
 .(Allison,2015,9)والجية السدلػلة عغ التشفضح 

ومغ ضسغ تعخيفاتيا بأنيا" إيجاد الصخق والآليات التى تؤدػ إلى تحدضغ القجرة السؤسدية 
والفعالية التعميسية لمسجارس وتتزسغ الأنذصة السصمػبة، أسالضب التشفضح، مدلػل التشفضح، السجػ 

لتحقضق ذلظ يتسثل فى تحجيج  عتبار الأساسىالدمشى، الكػادر البذخية اللازمة، مؤشخات الشجاح، والا
 (.42،0222،كل ميسة والجية السدلػلة )الشبػػ،

والخؤيو الاستذخافيو أيزًا ىى "تحجيج واضح للأىجاف والأنذصة والسجخلات والججاول 
 (.2،0223،الدمشية السصمػبة لتحقضق الأىجاف والسخخجات فى ضل الطخوف الستػقعة )الجويييذ،

فات وتشػع السفاليع، إلا أن ثسة إتفاق وقػاسع مذتخكة فضيا وعمى الخغع مغ تعجد التعخي
جسيع التعخيفات ولعل أبخزىا التحجيج الػاضح للأىجاف، والسيام السُخاد إنجازىا، والسجػ الدمشى، 

 والسػارد اللازمة، والقائسضغ عمى التشفضح.
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 أهسية الرؤية الًستذرافية وفهائدها-6
مخاحل التخصيط الاستخاتيجى حضث بيا يتع تحػيل الخؤيو الاستذخافيو تعتبخ مغ أىع 

الأمانى والأىجاف إلى كيفية وآلية لتحقضق الأىجاف، ومغ ىشا تتسثل أىسية الخؤيو الاستذخافيو فيسا 
 يمى:
 تسكغ القائسضغ عمى التخصيط مغ تحجيج السػارد سػاء كانت بذخية أو مادية أو تقشية اللازمة. -،
ترسيع الخصة العامة والتى تداعج عمى تشفضح الأنذصة  تسكغ القائسضغ عمى التخصيط مغ -0

تحجد الأنذصة التى تؤدػ إلى تحقضق  (Action Plan)الخئيدة، إذ أن الخؤيو الاستذخافيو 
 الغايات الخئيدو والأىجاف الخؤيو الاستذخافيو.

خصط لكل ىجف ونذاط مسا يجعل لكل مجيخ ومػضف دورًا  تتزسغ الخؤيو الاستذخافيو -8
 واضحًا فى تشفضح الخصة العامة.

تعتسج الخؤيو الاستذخافيو عمى شبيعة احتياجات السؤسدات التعميسية، وبالتالى تقػد إلى  -8
استكسال متصمبات ىحه السؤسدات، الأمخ الحػ يجعػ كل مجيخ ومػضف إلى تحجيج الأىجاف 

ج السُشتطخة مغ ىحه الأىجاف، وآلية تحقضق الأىجاف لمػصػل لمشتائج، والسجػ السصمػبة، والشتائ
 (48،0222،الدمشى لإنجاز ىحه السيام )الشبػػ،

 :مكهنات الرؤية الًستذرافية-7
 تحتػػ الخؤية الاستذخافيو عمى العشاصخ التالية: 
 الشتائج أو السخخجات التى يتعضغ تحكيقيا لتصبضق الخؤية الاستذخافيو. .،
 الاجخاءات التى تتبع لتحقضق تمظ الشتائج أو السخخجات لتحقضق الأىجاف الفخعية. .0
 ججول زمشى محجد لكل خصػه مغ الخصػات أو إجخاء مغ الإجخاءات. .8
 القائسضغ عمى تشفضح الأنذصة. .8
 السػارد اللازمة لكل نذاط أو فعالية. .1
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 متطلبات وضع الرؤية الًستذرافية-8
الاستذخافيو بثسارىا، يجب أن يتع وضعيا وبشاؤىا ضسغ إشار خصة حتى لكى تأتى الخؤية 

 لا تزيع الجيػد سجػ، وحتى يتع تحقضق الغايات الاستخاتيجية السخجػه، ولحا يتعضغ وجػد ما يمى:
رؤية واضحة عغ نطخة الجامعات لسدتقبميا السشذػد حضث يداعج وجػد ىحه الخؤية ووضػحيا  .،

 تى تدمكيا الخؤية الاستذخافيو لتحقضق الأىجاف الاستخاتيجية.عمى فيع وتحجيج الدُبل ال
 الكيع التى تؤمغ بيا الجامعات،وىى الخكضده الأساسية التى يعتسج عمضيا لتحقضق الأىجاف. .0
 رسالة واضحة ومحجدة لمبخامج والأنذصة السُخاد انجازىا وآلية انجازىا والقائسػن عمى تشفضحىا. .8
ولى الغايات التى تحتل الرجارة فى تصمعات الجامعات، أىجاف شاممة فخعية، ترف الأ .8

 وترف الثانية البخامج والأنذصة القرضخة التى تقػم بيا الجامعات لتحقضق الأىجاف العامة.
 متطلبات تطبيق الرؤية الًستذرافية السقترحه. -9

 ستذخافية السقتخحة بشجاح تػافخ ما يمى:لايتصمب تشفضح الخؤية ا
 ة داخل الجامعات بأىسية وضخورة بشاء الخؤية السدتقبمية، وقادرة عمى قيادة مبجعة واعي

 الترجػ لمكثضخ مغ العكبات والتحجيات فى سبضل تحقضق الخؤية السدتقبمية السػضػعية.
 .السدانجة والجعع الكامل مغ وزارة التعميع العالى والجامعات بكافة كمياتيا 
  إعصاء إدارة الجامعات الدمصة الفعمية والتسكضغ الحكيقى والإستقلالية السالية لتشفضح الخؤية
 ستذخافية السػضػعة، وذلظ مغ خلال سغ تذخيعات وقػانضغ ججيجة تػسع مغ نصاق سمصانيع.لاا
  وضع نطام مُحاسبى صارم يُحاسب عمى الشتائج السػضػعة ويقابل الدمصات الػاسعة

 التى سػف تُعصى لالجامعات ورداراتيا.والإستقلالية 
  وضع خصػط وبخوتػكػل واضح لمذخاكة بضغ الجامعات والجسعيات الأىمية ومشطسات الأعسال

واليضلات الأخخػ ذات الرمة السباشخة وغضخ السباشخة بالجامعات، وذلظ حتى يتع تحقضق أقرى 
 سان إلتداميا.استفاده مسكشة مغ ىحه الجيات مع إدخاليا دائخة السحاسبية بز

 ستذخافية السقتخحة، وتقضيع لابتكار والإبجاع لستابعة تشفضح الخؤية اتذكضل لجان مذيػد ليا بالا
 ما تع تشفضحه مشيا سشػيًا، مع ضخورة تػافخ الذفافية والسرجاقية.

 الأمغ الفكخػ لصلابيا. ولتسكغ الجامعات مغ التشبؤ وحساييا انذاء قػاعج بيانات وتحجيث 
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  عزاء إدارة الجامعات وأعزاء ىضلة التجريذ وجسيع العاممضغ الفعمى والجاد لاالتجريب
 .ليعو بالجامعات والسبشى عمى الاحتياجات الفعمية والحكيكي

 متابعة وتقييم الرؤية الًستذرافية السقترحه.: -11
أنيا السقتخحة آخخ الخصػات، إلا  ستذخافيةلاتعتبخ خصػة الستابعة والتقضيع لتشفضح الخؤية ا

ستذخافية السقتخحة، وتيجف إلى الكيام بشذاشضغ لمتأكج مغ لاعسميًا تبجأ مع بجاية مخحمة تشفضح الخؤية ا
 ستذخافية السقتخحة تُشفح بذكل صحيح.لاأن كل خصػة مغ خصػات الخؤية ا

ستذخافية لاالخؤية او  تقضيع أداء الجامعات فيسا يتعمق بفاعمية التشفضح، أػ التأكج مغ أن الأىجافالأول: 
 السقتخحة ما زالت تػاكب تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شلابيا.

ستخجام التغحية با الثانى: إتخاذ الإجخاءات الترحيحية فى حالة أن الشتائج لا تداوػ الأىجاف،
 العػدة إلى مخحمة التشفضح، ومغ ثع إجخاء الترحيح السشاسب.و  الخاجعة،

ع تتع بسقارنة الشتائج السُحققة فعلًا بالأىجاف ومغ ىشا يتزح أن مخحمة الستابعة والتقضي
ستذخافية لاستذخافية السقتخحة، مع إعصاء كذف نيائى عغ مجػ نجاح الخؤية الاالسحجدة فى الخؤية ا

ستذخافية السقتخحة، لاستذخافية أو فذل تشفضح الخؤية الالمػصػل إلى حكع نيائى بسجػ نجاح الخؤية ا
ال بعس التعجيلات أو التغضخات الػاجب الإلتفات إلضيا عشج ويػضح ىحا فى تقخيخ يتزسغ إدخ

 الذخوع فى وضع رؤية استذخافية بجيمة ججيجة فى السدتقبل.
 معهقات تشفيذ الرؤية الًستذرافية السقترحه.وسُبل التغلب عليها: -11

 قج تػاجو تشفضح الخؤية استذخافية السقتخحة، ومشيا ما يمى: يسكغ تحجيج بعس السعػقات التى        
ضعف وعى وفيع وردراك الكثضخ مغ قيادات إدارة الجامعات والعاممضغ بيا لأىسية حساية الأمغ  .،

لمصلاب وتعديده لجييع. ويسكغ التغمب عمى ذلظ مغ خلال إستخجام أدلة تعخيفية تػضح أىسية  
 .يد الأمغ الفكخػ لصلاب الجامعة وكيفية تصبيقياالخؤية استذخافية السقتخحة لتعد 

عجم تػفخ الإعتسادات السالية السُخصط ليا أو زيادة أسعار تمظ السدتمدمات، لمبجء فى تشفضح الخؤية  .0
استذخافية السقتخحة التى تعدز الأمغ الفكخػ لصلاب الجامعة. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بعقج 

بضغ الجامعات ومؤسدات السجتسع الخارجية السحيصة بالجامعة ورجال الأعشال  الذخاكات والإتفاقات
 .لتقجيع الجعع السالى اللازم لتشفضح تمظ الخؤية استذخافية
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ستذخافية السقتخحة. ويسكغ مػاجية لاقرػر الإمكانات السادية والتجيضدات اللازمة لتصبضق الخؤية ا .8
 ث غضخ السشاسب مشيا.ذلظ بتفغضل صيانة الأجيدة والأدوات وتحجي

ستذخافية السقتخحة بشجاح. ويسكغ التغمب لانقز الكػادر البذخية السؤىمة لزسان تصبضق الخؤية ا .8
 عمى ذلظ بتػفضخ فخيق مغ الخبخاء الستخررضغ فى مجال الأمغ الفكخػ بكل كمية

الأعباء  ضغػط العسل الإدارؼ عمى فتخات حخجة بالعام الجراسي. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بتػزيع .1
الإدارية بالتكافؤ وتػفضخ الإمكانات والأسالضب العمسية السعاصخة وتحقضق مبادغ التشدضق الإدارؼ 

 الجامعي الفعالة.
التسحػر حػل أشخاص قيادية محجدة. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بإقتخاح نُطع ديسقخاشية في إتخاذ  .2

 القخارات بشاء عمى أغمبية الأصػات في فخق التشفضح.
 عسميات التصػيخ وعجم ججيتيا وتفعضميا. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بتفعضل آليات السداءلة والسحاسبة. ء بط .3
التغضخات الدياسية والاقترادية الجاخمية )الكمية والجامعة( والخارجية لمجولة. ويسكغ التغمب عمى ذلظ  .4

 عتساد القخارات والآليات في مجالذ حاكسة عمى كافة السدتػيات.اب
ابة الأشخاف السعشية في السجتسع الخارجي. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بالسذاركة ضعف استج .5

واصل التعاون وعقج بخوتػكػلات تعاون واتفاقيات ذات أدوات فعالة وريجابية اوالتحفضد وتجعيع 
 ومجعسة بسقتزيات تبادل الثقة والاستقخار.

بالبحث عغ الأفزل وكيفية تفعضل بخامج متسضدة في مؤسدات مشاضخة. ويسكغ التغمب عمى ذلظ  .2،
 استثسار السػارد الستاحة بأشكال أكثخ إبجاعية وتسضد وجػدة.

تدايج اعجاد الصلاب في ضػء خصط التحدضغ الستػفخة. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بالتقديع الأفزل  .،،
 لمضػم الجراسي والاستفاده مغ مشذآت الجامعة وكمياتيا الستػفخة.

ي لمكمية والجامعة. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بالتػاصل مع إدارات عجم كفاية مضدانية البحث العمس .0،
وزارة التعميع العالي السجعسة لسجالات الجراسات العميا والبحث العمسي مثل إدارة البعثات وردارة 

 السذخوعات والسعاىج البحثية...الخ
ة الخخيجضغ ضعف قشػات التػاصل مع خخيجي الكمية. ويسكغ التغمب عمى ذلظ بتفعضل أدوار وحج .8،

لمستػاصمضغ معيا بذكل مدتسخ، وخاصة التػاصل البشاء  ووتقجيع خجمات متشػعة تذجيعية وتحفضدي
 مع الجيات العاممضغ بيا.
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 قائسة السراجع
 -أولً: السراجع العربية:

  ،القاىخة الكتب، عالع العرخ، وتحجيات التخبػؼ  السشيج (.0202) عديد مججؼ إبخاليع 
 (. إسكككيامات الأنذكككصة الصلابيكككة فكككى تحقضكككق الأمكككغ الفككككخػ لكككجػ 02،4) أبكككػ زيكككج، سكككيا حمسكككى

جساعككات الذككباب الجككامعى، مجمككة دراسككات فككى الخجمككة الإجتساعيككة والعمككػم الإندككانية ، جامعككة 
 .02،4(، أكتػبخ 81حمػان، كمية الخجمة الإجتساعية، مج )

 ( دور الجامعكككة فكككى تحقضكككق الأمككغ الفككككخ 02،2أبككػعخاد، صكككالح بكككغ عمككى .) ،ػ: تركككػر مقتكككخح
 .10، ع 03السجمو العخبية لمجراسات الأمشيو والتجريب، ج 

 (.(. دور الجامعكككة فكككى تحقضكككق الأمكككغ الفككككخػ لصلابيكككا )تركككػر ،،02الأتخبكككى، ىػيكككجا محسكككػد
 .32، ع4،مقتخح(، مجمة مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبى لمتعميع والتشسية، ج

 (.صكحيح البخكارػ، تحقضكق رائكج بكغ صكبخػ بكغ أبكى عمقكو، ه،88،البخارػ،   بكغ إسكساعضل .)
 (، كتاب الأدب، باب إثع مغ لا يأمغ جاره بػائق،دار شػيق لمشذخ والتػزيع، الخياض، ط)

 ،الجامعية. السعخفة دار القاىخة، الفكخؼ  الانحخاف مػاجية في الجامعة (. دور0228) شبل بجران 
 (. درجككة شككضػع مطككاىخ التصككخف 02،4، مرككصفى )البجرانككو،   وبشككى فيككاض، عمككى وعضككخوط

الفكخػ لجػ شمبة الجامعة الأردنيكة وعلاقتيكا بالعػامكل الاقتركادية والاجتساعيكة والأكاديسيكة مكغ 
 .وجية نطخ شمبة الجامعة الأردنية، مجمة البمقاء لمجراسات التخبػية

 (تعخيكككب التعمكككيع العكككإلى فكككى الكككػشغ 0228البدكككضػنى، أحسكككج دويكككجار عبكككجه .) ،العخبكككى ضكككخورتة
(،عسان:الأمانكة العامكة لإتحكاد 88مقػماتة، شخوط ومتصمبات نجاحو،مجمة إتحاد الجامعات،ع )

 الجامعات العخبية
 ( العلاقة بضغ التعخض لمسػاقع الاجتساعية عمى شبكة الإنتخنكت وادراك ،022البصخيق، أمضخة .)

راسكة عمكى الفكيذ بكػك، مكؤتسخ العمكػم الذباب الجامعي لميػية الثقافية العخبية في ضكل العػلسكو، د
   الإندانية والعػلسو، مجمة كمية الآداب والعمػم الإندانية، جامعة قشاة الدػيذ، القاىخة.

  ،(. دور السجرسة فى تعديد الأمكغ الفككخػ 02،0سعػد بغ مدضخ، والذخعة، ناصخ إبخاليع.)البمعاسى 
 (81لجػ الصمبة فى محافطة القخبات، مجمة البحػث التخبػية والشفدية، الجامعة الأردنية، ع )



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ( دور السعمكككع الجكككامعي فكككي تحقضكككق الأمكككغ 888،الثكككػيشى،   عبكككج العديكككد ،و  ، عبكككج الشاصكككخ راضكككي .)
 لقريع، بخيجة.الفكخؼ لصلابو فى ضػء تجاعيات العػلسو، مجمة العمػم التخبػية والشفدية،  جامعة ا

 ( 0221أحسكككج، صككككفاء   عمكككي“ .) الأنذككككصة الصلابيكككة ودورىككككا فكككي تشسضككككككو الكككػعي الدياسككككي لككككجؼ شككككككلاب
 (، رسالة ماجدتضخ،جامعة عضغ شسذ، كمية البشات الجامعة )دراسة مضجانضككة

 ،3 ط دمذق، القمع، دار ط الثلاثة، السكخ أجشحة ه(. 8،8،)( حدغ الخحسغ عبج حبشكة. 
 ( الثقافة العخبية في زمغ العػلسو، الخياض، دار قباء.،022حجازؼ، حسج .) 
 (إستخجام الذباب لسػقع الفيذ بكػك وعلاقتكو باليػيكو الثقافيكة فكي ،،02حدغ، عبج الرادق .)

ضكػء تكجاعيات العػلسكو، دراسككة مقارنكة بكضغ مركخ والبحككخيغ، مكؤتسخ العمكػم الإندكانية والعػلسككو، 
 مرخ.  الإندانية، جامعة قشاة الدػيذ،كمية الآداب والعمػم 

 (.الأمككغ الفكككخػ فككى ضككػء مقاصككج الذككخيعة، محاضككخة فككى 0224حسضككج، صككالح بككغ عبككج الله .)
 حفل إفتتاح كخسى الأمضخ نايف بغ عبج العديد لجراسات الأمغ الفكخػ، الخياض.

 تبة القجس.(. أصػل التخبية وتحجيات القخن الحادػ والعذخيغ، غده، مك02،2،   )الخصضب 
 ( .الآسكككككالضب الػقائيكككككة مكككككغ الانحكككككخاف الفككككككخػ لكككككجػ شكككككلاب 02،0الجوسكككككخػ،   عبكككككج الله .)

 السخحمتضغ الستػسصة والثانػية. رسالة دكتػراه،جامعة أم القخػ. 
 ( تعمكككيع مسارسكككات التقكضكككخ وتعمسيكككا فكككى مشكككاىج الخياضكككيات لصمبكككة 0222ديكككاب، سكككيضل رزق .)

 .0222بتسبخ السخحمة الإبتجائية العميا، س
 ( (.رؤيكة مقتخحكة لتصكػيخ الشطكام التعمكيع لكميكات التخبيكة )واقكع البحكث العمسكي 0221الخاشج، أمضكخة راشكج

 والحمػل السقتخحة لتصػيخه (، السمتقى العخبي الثاني لمتخبية والتعميع ، بضخوت : مؤسدة الفكخ العخبي
 (. أسكذ تخبػيكة مقتخحككة لتصكػيخ مفيكػم الأمكغ الفكككخؼ 02،1العديككد عقضكل ) الدبكػن،   سكميع، والعشدػ،عبكج

 .0،ع 80لجػ شمبة السخحمة  الثانػية في السسمكة العخبية الدعػدية، مجمة دراسات العمػم التخبػية،مج 
 (الإسلام في عرخ العػلسو،السجمذ الأعمى لمذلػن الإسلامية، القاىخة ،555،زقدوق، محسػد حسجؼ.)18ع. 
 (. التحككجيات التككى تػاجككو تحقضككق الأمككغ الفكككخػ داخككل السجتسككع 02،3اعضل، عككلا عاصككع )اسككس

(، 53السرخػ ودور التخبية فى مػاجيتيا)دراسكة تحمضميكة(، مجمكة كميكة التخبيكة بالدقكازيق، العكجد)
 .02،3الجدء الأول أكتػبخ 
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 ( واقككع الشذككاشات التخبػيككة اللاصككفية وأىسضتيككا فككى0222سككالع، عبككج الككخحسغ .)  السككجارس الحكػميككة مككغ
 وجية نطخ الصمبة فى محافطة البمقاء، رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة، الجامعة الأردنية، عسان، الأردن.

 ( دور الإدارات السجرسكية فكى تعديكد الأمكغ الفككخػ 0222الدكالسان، إبكخاليع سكمسان .)  .لمصكلاب
 رسالة ماجدتضخ، قدع العمػم الذخقية، كمية الجراسات العميا، جامعة نايف.

 ( الأمغ الفكخػ ودور السؤسدات التعميسية فكى تحكيقكو: السجرسكة الثانػيكة ،،02سامية، إيخيعع.)
 (5كشسػذج، مجمة الحقػق والعمػم الإندانية، جامعة زيان عاشػر بالجمفة، الجدائخ، ع )

   ،(. دور معمسككى السخحمككة الثانػيككة فككى معالجككة التصككخف الفكككخػ مككغ وجيككة نطككخ 02،4 )الدككشانى
 .مجيخػ السجارس الحكػمية بالسسمكو العخبية الدعػدية، مجمة جامعة شضبو لمجراسات التخبػية

 (   تصككػيخ الأداء السجرسككى بالسخحمككة الثانػيككة العامككة فككى ضككػء 02،2الدككضج، سككساح الدككضج.)
 ستخاتيجى، رسالة دكتػراة، الجامعات، كمية التخبية، قدع أصػل التخبيةمجخل التخصيط الا

 ( علاقة الأسكتاذ الجكامعي بالصالكب وأثخىكا فكي تعديكد الػسكصية، ورقكة بحثيكة ،،02شعبان، سسضخ .)
 مقجمة لسؤتسخ دورالجامعات العخبية في تعديد مبجأ الػسصية بضغ الذباب العخبي، جامعة شضبة.

 (.دور كميات التخبية بالجامعات الفمدصضشية فى تعديد الأمغ الفكخػ لجػ شمبتيكا 02،8شمجان، فايد .)
 يشايخ ،،( ،ع ،0وُسبل تفعضمو.مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية، غده، مج )

 (. ترككػر مقتككخح لتفعضككل دور السجرسككة الثانػيككة 02،2، بشككجر عمككى سككعضج آل مفزككل.)الذككيخانى
 فى تحقضق الأمغ الفكخػ، رسالة ماجدتضخ، جامعة أم القخػ.

 (.أبعككككاد تخبػيككككة وتعميسيككككة فككككى تعديككككد الأمككككغ الفكككككخػ، بحككككث مقككككجم 0224الرككككقعبى، مككككخوان .)
)السفاليع والتحجيات(، كخسى الأمضخ نايف بغ عبج العديد  لمسؤتسخ الػششى الأول للأمغ الفكخػ 

 الدعػدية.-لجراسات الأمغ الفكخػ، جامعة السمظ سعػد، الخياض
 ( العػلسو ومشكاىج التعمكيع العكإلى، السكؤتسخ العمسكى الحكادػ عذكخ لمجسعيكة 555،شعيسة، رشجػ أحسج .)

 التعميع فى ضل العػلسو، القاىخة السرخية لمسشاىج وشخق التجريذ: التحجيات التى تػاجو مشاىج
 ( عالسيكككة الإسكككلام والعػلسكككو، مكككؤتسخ الإسكككلام فكككي عركككخ 555،عبكككج الغشكككي، عبكككج السقركككػد .)

 العػلسو، كمية العمػم، جامعة القاىخة.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 أ/ محمد مسعذ الخواجة        , /  مجذى يووس .د, أ أ.د/ جمال الذهشان                                                     

 (دور الجامعككككات السرككككخية فككككى تحقضككككق 02،3عبككككج الله، أحسككككج سككككسضخ فككككػزػ .)ي رالفك نالأمم
 (.31،(، ع )8لأزىخ، ج )لصلابيا، مجمة كمية التخبية، جامعة ا

 (.أثكككخ السشكككاىج التعميسيكككو عمكككى السجتسكككع، السمتقكككى 0221عبكككج السجضكككج، عػاشكككف حدكككغ عمكككي.)
 العخبي الثاني لمتخبية والتعميع، بضخوت: مؤسدة الفكخ العخبي.

 ( جككخائع العشككف وأسككالضب مػاجيتيككا، الخيككاض، مصككابع أكاديسيككة 02،0عبككج السحسككػد، عيككاش . )
 م الأمشية.نايف العخبية لمعمػ 

 (.الأنذككصة الصلابيككة ودورىككا فككى العسميككة التخبػيككة، حػليككة كميككة السعمسككضغ 02،1عثسككان، الدككعضج محسككػد الدككعضج .)
 أبيا.

 ( 0225العخيفكككى، سككككعج .) دور ىضلكككة كبككككار العمسكككاء بالسسمكككككة العخبيكككة الدككككعػدية فكككى تعديككككد الأمككككغ
الفكخػ"السفككاليع والتحككجيات"، كخسككى الأمضككخ نككايف الفكككخػ، بحككث مقككجم لمسككؤتسخ الككػششى الأول للأمككغ 

 ه882،جسادػ أول  01-00لجراسات الأمغ الفكخػ بجامعة السمظ سعػد فى الفتخة مغ 
 (. دور السجرسة الثانػية فكي تعديكد الأمكغ الفككخؼ لكجػ شلابيكا )دراسكة 02،4، أسساء فتحى الدضج )عمى

 (، أكتػبخ.18معة سػىاج، كمية التخبية، ع )مضجانية بسحافطة السشػفية(، السجمة التخبػية، جا
 ( (. مػاكبككككة مشككككاىج التعمككككيع لستغضككككخات التقككككجم العمسككككي والتكشػلككككػجي )نحككككػ 0222عسككككار، حامككككج

مذخوع حزارؼ لشيزكة العكالع الإسلامي(،الإسكلام ومتغضكخات العركخ،القاىخة، السجمكذ الاعمكى 
 .28علمذلػن الإسلامية،

 ( عمع الشفذ 02،8العشانى، حشان .).التخبػػ، عسان، دار الفكخ 
 (.  ،الثػرة وتغضضخ مشطػمة الكيع،مجمة الجيسقخاشية،ع ،،02فخج.)مؤسدة الأىخام.80، 
 (.  الأمكككغ الفكخػ:السفيكككػم والتصكككػرات والإشككككالات، بحكككث مقكككجم 02،2الفقكككى، إبكككخاليع بكككغ .)

نكايف بكغ عبكج  ه، كخسى الأمضخ882،/01/1-00لمسؤتسخ الأول للأمغ الفكخػ فى الفتخة مغ 
 العديد لجراسات الأمغ الفكخػ،جامعة السمظ سعػد،الخياض.

 :القامػس العخبي الخقسي، معشى كمسة الاستذخاف في السعاجع العخبية  www.arabdict.com 
 ( في فقو الأوليات، القاىخة، مكتبة ولبة. 555،القخضاوؼ، يػسف :) 

http://www.arabdict.com/
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 ( .الأمكغ الفككخػ: ماىضتكة وضكػابصو، فكى جامعكة نكايف 0221المػيحق، عبج الخحسغ بغ معلا.)
 العخبية لمعمػم الأمشية، الأمغ الفكخػ، الخياض، جامعة نايف العخبية لمعمػم الأمشية. 

 ( .نحككػ بشككاء رؤيككة استذككخافية وششيككة لتحقككي الأمككغ 0222السككالكى، عبككج الحفككيع بككغ عبككج الله .)
ػاجية الإرىاب،دراسة وصفية لكجور مؤسدكات التشذكلة الاجتساعيكة مكغ وجيكة نطكخ الفكخػ فى م

أعزاء ىضلة التجريذ فى الجامعات الدعػدية ،رسالة دكتػراة غضخ مشذػرة ،جامعة نايف لمعمكػم 
 الأمشية ،السسمكة العخبية الدعػدية.

 (.الأمغ الفكخػ،مفيػمكو، وأىسضتكة0225السالكى، عبج الحفيع بغ عبج الله.) ومتصمبكات تحكيقكو، مجمكة ،
 ض،الخيا88،العجد 4،البحػث الأمشية، كمية السمظ فيج الأمشية، مخكد البحػث والجراسات ،السجمج 

 ( .الأمككغ الفكككخػ والعقائككجػ، مفاليسككة وخرائرككو، وكيفيككة 8،4،السجككجوب، أحسككج بككغ عمككى.)
غ الأمشيكككة، الخيكككاض، تحكيقكككو، الشكككجوه العمسيكككة نحكككػ رؤيكككة استذكككخافية عخبيكككة لمتكككجريب فكككى السيكككادي

 السخكد العخبي لمجراسات الأمشية والتجريب.
 ( الجيكػد التعميسيكة لجسعيكة تشسيكة السجتسكع ورعايكة حفكع القكخآن الككخيع 02،3 ، ولضج أحسكج .)

 بسحافطة السشيا، رسالة ماجدتضخ، كمية التخبية، جامعة عضغ شسذ.
 (.  ،أثخ وسكائل الأنذكصة السجرسكي02،0محى الجيغ .) نعصاسكيا اة فكى تككػيغ ثقافكة الصالكب و

 (.،)0عمى العسمية التخبػية والتشسػية، مجمة دراسات، 
 ( الكككجور التخبكككػػ للأنذكككصة الصلابيكككة فكككى تشسيكككة بعكككس السفكككاليع الأمشيكككة 02،1مديكككػ، مشكككال .)

 (.0)8التخبػية لجػ شالبات السخحمة الستػسصة بتبػك، مجمة العمػم التخبػية والشفدية،
 (. مدتػػ وعى شلاب الجامعات الدعػدية بتحجيات الأمغ 02،3دل بغ عايس.)السغحوػ، عا

 ، مرخ.4،، ع 4الفكخػ، مجمة البحث العمسى فى التخبية ، ج 
 (.تقضكيع دور الجامعككة فكى تحقضككق الأمكغ الفكككخػ لصلابيككا 02،3مشركػر، مشككار مشركػر أحسككج .)

 .30،،ع ،معة الأزىخ، ج مغ وجية نطخىع وأعزاء ىضلة التجريذ، مجمة كمية التخبية، جا
 (   الا0222الشبككككػػ، أمككككضغ .) عتسككككاد الأكككككاديسى لسككككجارس التعمككككيع قبككككل الجككككامعى فككككى دولككككة

 (، إبخيل.5الإمارات العخبية الستحجة، مجمة التخبية والتشسية، الدشة )
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 أ/ محمد مسعذ الخواجة        , /  مجذى يووس .د, أ أ.د/ جمال الذهشان                                                     

 (.الأمكغ مدكؤلية0220ىاشكع،   الدىخانكى.)  الجسيكع، ورقككة عسكل مقجمكة لشكجوة السجتسكع والأمككغ
 ، كمية السمظ فيج الأمشية.08-،0مغ 

 (التخصيط الاستخاتيجى وديشامكية التغضخ فكى الكشطع التعميسيكو 0224اليلالى، اليلالى الذخبضشى.)
. نقككككلا عككككغ :الدككككضج ،سككككساح الدككككضج   20،، ص ، دار الجامعككككة الججيككككجة لمشذخ،الإسكككككشجرية

(. تصككككككػيخ الأداء السجرسككككككي بالسخحمككككككة الثانػيككككككة العامككككككة فككككككي ضككككككػء مككككككجخل التخصككككككيط 02،2)
 الاستخاتيجى،رسالة دكتػراة،الجامعات،كمية التخبية،قدع أصػل التخبية.

 (.  رؤيكة استذكخافية تعديكد الأمكغ الفككخػ، بحكث0224اليساشى، متعكب بكغ شكجيج بكغ.)  مقكجم
لمسؤتسخ الػششى الأول للأمغ الفكخػ)السفاليع والتحجيات(، كخسى الأمضخ نكايف بكغ عبكج العديكد 

 لجراسات الأمغ الفكخػ، جامعة السمظ سعػد،الخياض، الدعػدية.
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