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 :صّالسمخّ 
خؼ مختبخات العمػـ بالسخاحل التعميسي   سعت الجراسة   ة الثلاث إلى معخفة مجػ امتلاؾ م حز ِّ

عغ واقع تمظ الكفايات مغ  الكذفَ  حاوَلَتِّ و  ،ةِّ بجولة الكػيت لمكفايات السيشي   في مجارس التعميع العا ـِّ 
خؼ مختبخات العمػـفِّ ذخِّ وجية نطخ م   ي فِّ ذخِّ ا مغ م  مذارك   474الجراسة  شة  عي ِّ  وشسمت ،ي وم حز ِّ
خي مختبخات العمػـ  ،دولة الكػيتفي ( والخاص   )الحكػمي   في مجارس قصاع التعميع العا ـِّ  ياوم حز ِّ

سِّعَتِّ البيانات عغ شخيقِّ الاستبانات ال تي وقج الثاني  في الفرل الجراسي   ى السذاركيغعم ت  عَ ز ِّ و   ج 
ّـِ  ة ة والاستجلالي  ة الػصؽي  الإحرائي   ت الأساليب  مَ جِّ خ  ت  اس   ـ، ثع  0202-0202 الجراسي   مغ العا

 . واعتسج الباحثػف عمى السشيج الػصفي  مشيا يا واستخخاج نتائج الجراسةوتحميمِّ  البياناتِّ  لس عالجةِّ 
وتصبيق قائسة  ،أثشاء الخجمةفي قة بالتجريب ات والجراسات الستعم ِّ تب والأدبي  في مخاجعة الك   التحميمي  

خؼ السختبخاتِّ الكفايات السيشي   ت أف  جَ الجراسة وأك   أضيخت نتائج  و  ،ة لسعخفة مجػ تػافخىا لجػ م حز ِّ
خؼ مختبخات العمػـ في مجارس التعميع العا ـِّ  امتلاؾِّ  درجةَ  ة السيشي   بجولة الكػيت لمكفاياتِّ  م حز ِّ

التعامل مع و الأمغ والدلامة، وكفايةِّ ة، داري  الإتِّ الكفايا: ا"، وتزس شت الكفايات  جج   جاءت "مختفعة  
ّـِ ل مع السعم ِّ التعام  و ة، خبخي  السَ  والأجيدةِّ  ل مع السػاد ِّ التعام  و سيغ، الستعم ِّ   الحاسػب سيغ، واستخجا

، ويػصي الباحثػف بالاستفادة مغ قائسة الكفايات السيشي   و،وتػضيف خؼ مختبخات العمػـ ة لس حز ِّ
 إشخاكيع في بشاءِّ  وضخورةِّ  ،ىع لمعسلءَ ل أداسيغ بسا يدي ِّ عم ِّ سيغ والس  ل مع الستعم ِّ تعام  وتجريبيع عمى ال

ع، م  عَ ة؛ وذلظ لتذجيعيع عمى الت  ي  سِّ م  عَ ة والت  بخامج التجريب مغ خلاؿ معخفة رغباتيع في البيئة التعميسي  
 عالية. وجػدة   ة  وفعالي   ، وبكفاءة  ة  إيجابي   رػرة  ة بامتلاكيع الكفايات السيشي   ةولزساف استسخاري  

ّ
، مذخؼ مختبخات، محز  : كفايات ميشي  سفتاحيةالكمساتّال خ مختبخ، مجارس قصاع ة، مختبخ العمػـ

 ، دولة الكػيتالتعميع العا ـ 
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Abstract: 

The research study sought to find out the extent to which science 

laboratory technicians in the three educational stages in public education 

schools in the State of Kuwait possess professional competencies and attempt 

to uncover the reality of those competencies from the viewpoint of the 

supervisors and technicians of science laboratories. The study adopted the 

quantitative, descriptive, analytical, and evaluation survey method to achieve its 

objectives. As for the study, the sample consisted of     participants from the 

supervisors and technicians of science laboratories in public education sector 

schools (government and private) in the State of Kuwait. A study tool 

(questionnaire) was distributed to them in the second semester of the academic 

year     -     for data collection, and then descriptive and inferential 

statistical methods were used to process and analyze the data and extract the 

results of the study. The researchers relied on the descriptive approach in 

reviewing books, literature, and studies related to in-service training and 

applying a list of professional competencies to see the extent of their 

availability among laboratory technicians. The results of the study showed that 

the extent of possession of science laboratory technicians in public education 

schools in the State of Kuwait included the following competencies: 

administrative, security and safety, dealing with learners, dealing with 

laboratory materials and equipment, dealing with teachers, and using and 

employing computers. The degree to which they possess these professional 

competencies is "very high significant". The researchers recommend using the 

list of professional competencies of science laboratory technicians in public 

education schools in the State of Kuwait and training laboratory technicians to 

deal with learners and teachers to facilitate their performance of work. And the 

necessity of involving laboratory technicians in building training programs 

through knowing their desires in the educational and learning environment, 

with the importance of their contribution to education and learning content, to 

encourage laboratory technicians to learn; To ensure that they continue to 

possess the professional competencies positively, with efficiency, effectiveness 

and high quality. 

Keywords: professional competencies of technicians, views of science 

laboratories supervisors and technicians, public education sector schools, State 

of Kuwait 

 



ري يخخبراثِ انعهىوِ بًذارشِ انخعهيىِ انعاوِّ في دونتِ انكىيجِ يذَي    ...ايخلاكِ يُحضِّ

 

 

 

 

 2022يارش   ( انرابعانعذد الأول ) انجسء                                               جايعت انًنىفيت –يجهت كهيت انخربيت     

 

493 

ّ:البحثّمةمقدّ 
ى حت   مة والشاميةِّ مغ السجتسعات الستقج ِّ  مجتسع   لأؼ ِّ  الأساسِّ  حجخَ  ة  التخبػي   السشطػمة   ج  ت عَ 

قَل  مغ خلاليا  والفقيخة مشيا؛ لأن   الا   م تكاملا   ليكػنػا ك لا   ،الجػانب كل  أبشاؤىا، وت شَس ى فييع  ي ر   ،فَع 
ع  السدتقبل   لتكػف  ياوتحجيث ،ةِّ ي  سِّ والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ التخبػي   ةِّ تصػيخ العسمي   استسخار  ع ت  حَ تَ يَ . لحا الس شتِّج   فَي 

اتِّ  شاممة  ومػاكبة  لجسيع الأحجاثِّ   (.0222في العالع )الدلامات والذيخؼ،  ال تي تحجث   والسدتجج 
 إلى ضخورة استخجاـ مختبخات العمػـ في تشسيةِّ  الحجيثةِّ  والأساليبِّ  راتِّ التصػ   أبخز   و  جِّ وتت  

ىحه  حيث تذسل   ،العمػـ تجريذِّ  أىجاؼِّ  في تحقيقِّ  ع  ىِّ داسيغ بسا ي  لجػ الستعم ِّ  ة  عام   السياراتِّ 
 ؼ  يا، وتيج  مع بعزِّ  العمػّـِ  لِّ د عمى تكام  خك ِّ ، وت  ة  كاف   ةَ والتعميسي   ةَ العسخي   السخاحلَ  رة  الستصػ ِّ  السختبخات  

 .والاستشتاجِّ  والسذاىجةِّ  عمى التجخيبِّ  السبشي ِّ  والتفكيخِّ  ةِّ ي  خِّ بَ خ  السَ  إلى تشسية القجرةِّ 
تقجيع ل ضخورؼ   أن وو  ،مغ مشاىج العمػـ أ  لا يتجد   جدء   السختبخَ  يغ عمى أف  التخبػي ِّ معطع   ق  فِّ ويت  

 اتِّ ومعالجة العسمي   السفاـيعِّ  تػضيحِّ ل الة  فع   وسيمة   السختبخ  ، فسيغمستعم ِّ ل السباشخةِّ الخبخة العمسي ةِّ 
ا مشاسبة  الستعم ِّ  تسشح   ةَ العمسي   التجاربَ كسا أف  ة، العمسي    ،مشيا قِّ والتحق   لاكتذاؼ العلاقاتِّ  سيغ فخص 

خ  ليع وت    الشابسَ  القمبَ  السختبخ   لحا ي عَج   ،(0222يػسف،  لا)م   والسفاـيعِّ  والطػاىخِّ  الحقائقِّ  عَ ي  فَ يَد ِّ
ب و  ليذ عمس ا ما لع  العمعَ  إف   قيلَ  قجو  ،في مخاحل التجريذ السختمفة العمػّـِ  في تجريذِّ   التجخيب  ي راحِّ

 والشذاشاتِّ  ختبخَ الس   ةِّ ي  سِّ م  العِّ  في التخبيةِّ  الحجيثة   جاىات  عصي الات ِّ ت  وبشاء  عميو  ،ؼ  خِّ بَ خ  السَ  والعسل  
شِّج  إلييا و  ،ػ بخَ ك   ة  ي  و أىس ِّ بجاخمِّ  ال تي تجور   ةَ ي  خِّ بَ خ  السَ   خِّ بَ ختَ لسا في الس   ،العمػّـِ  دور ا بارز ا في تجريذِّ ت د 

 فييا. ومخغػب   مختمفة   مغ فػائجَ 
لكػنو  ،ةِّ ي  سِّ والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ العسمي   لشجاحِّ  ةِّ الأساسي   مغ العشاصخِّ  خِّ بَ السختَ  خ  محز ِّ  ج  ي عَ و 
ؼ العامميغ في جسيع القصاعات جمداعِّ أبخز مغ  -ا يداؿوم-كاف  خ  السحز ِّ ف ،لا  بياعِّ اعشرخ ا ف

ا م   كفاءة   ج  وت عَ  (.0222لمعمػـ )السرخؼ،  العا ـ  ة التػجيو الفشي  ة، وبخاص  التخبػي   خ السختبخ جدء  حز ِّ
 ونطخ ا لمدخعةِّ  ،اسغيخىفي  وأ ىأـ مدتذف   جرسة  سػاء  أكاف في م مختبخ   لأؼ ِّ  ةِّ الفشي   ا مغ الكفاءةِّ ىام  

قج  عشج السدتػػ السشذػدِّ  خِّ حز ِّ الس   عمى كفاءةِّ  فاظَ الحِّ  ، فإف  قجيسة   تي تربح فييا السعخفة  ال   الستدايجةِّ 
ا، ةِّ الرعػبَ  ب ا شجيجَ مَ ص  مَ  يكػف   سيغ بيغ الستعمِّ   ةِّ الفخدي   لفخوؽِّ بدببِّ ا ،لسختبخات السجارس وخرػص 
 يشبغي عمى إدارة السجرسةِّ  ؛وكفاءة   ة  خيغ بفعالي  حز ِّ الس   كفاياتِّ  إدارةِّ  سغ أجلِّ ف ،السشاىج خِّ وتغي  
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يا؛ لتحؿيقِّ  زمةِّ ات اللا  والعسمي   بالسختبخِّ  الس شاشةِّ  السيا ـِّ  العمػـ تحجيج   قدعِّ  ورئيذِّ  ومذخفي السختبخاتِّ 
 تحميلِّ ال ات، وبحلظ يسكغ إجخاء  في ىحه العسمي   خصػة   عغ كل ِّ  ةِّ السدؤولي   بعج ذلظ تعييغ   غَ حتى ي سكِّ 

 (.     ,Štajdohar-Pađen) عغ الكفاءةِّ  الشاجسةِّ  لمفجػةِّ  الحالي
 دورِّ إبخاز و  ،ؼ  خِّ بَ خ  السَ  العسلِّ  ةِّ أىسي   التي اىتس ت ببيافِّ جراسات كَث خَت ال ولأىسي ة ىحا السػضػع

 استيجفت إعجاد قائسة  ال تي ( 0222الأكمبي ) مشيا دراسة  ، العمػّـِ  تجريذِّ  أىجاؼِّ  في تحقيقِّ  خِّ بَ ختَ الس  
خؼ السختبخات، و  زمةِّ اللا   ةِّ السيشي   بالكفاياتِّ  الكذف عغ واقع تمظ الكفايات لجػ  سعت إلىلس حز ِّ

خؼ السختبخ،   زمةِّ اللا   ةِّ ي  خِّ بَ خ  السَ  السياراتِّ  ةَ ي  أىس ِّ  لتتشاوؿَ أ( 0222الفالح ) دراسة  كسا جاءت م حز ِّ
 دورِّ دراسة يا أىجاف   تزس شَت تي( ال  0222دراسة عثساف )كحلظ بالسخحمة الثانػية، و  الكيسياءِّ  لتجريذِّ 

خِّ سيغ، ع لجػ الستعم ِّ التعم   اتِّ عسمي   رة في تشسية مياراتِّ الستصػ ِّ  العمػّـِ  مختبخاتِّ   وأبخزت دورَ الس حَز ِّ
 أىجافو في تشسية مياراتِّ  تحقيق  لمسعم ِّع  يتدش ىالستصػ ِّر، حت ى  السختبخِّ  تييئةِّ  بػصفو السدؤوؿَ 

 سيغ.لجػ الستعم ِّ  عِّ عم  ت  ال اتِّ عسمي  
 خِّ محز ِّ  بيا وجػدَ  معسلِّ ل ب  تصم  ت ةِّ التعميسي   في السخاحلِّ  رة  الستصػ ِّ  العمػّـِ  ا كانت مختبخات  ولس  

 الأدواتِّ  وتجييدِّ  لسسارسة العسل السخبخؼ ِّ و م  ال تي تؤى ِّ  زمةَ اللا   والكفاياتِّ  السياراتِّ  يستمظ   خ  بَ تَ خ  م  
خ  ؛ ئِّياوإجخا التجارِّبِّ  ة لتشفيحِّ الخاص    العمسي ِّ  لِّ لا  عمى السؤى  حاصِّ فقج وَجَبَ أف يكػف ذلظ الس حَز ِّ

قِّجَ التػجيو  الفشي  ، وأف و بالعسلِّ حاقِّ بعج التِّ  السختبخاتِّ  في مجاؿِّ  ة  تجريبي   بجورات   أف ي م حَقَ و  ،السشاسب  يَع 
خؼ السختبخات ة  تشذيصي   ة  تجريبي   دورات   لمعمػّـِ   والأدواتِّ  الأجيدةِّ  صيانةِّ  أعساؿِّ عمى  جريبيعلت ،لس حز ِّ

في ىحا  الججيجةِّ  وتدويجىع بالسعمػماتِّ  ،ةِّ الكيسيائي   مع السػاد ِّ  لِّ التعام   ةِّ وكيؽي   يا،وتخديش ةي  خِّ بَ خ  السَ 
لاع عمى ش  الا لمسجارس بيجؼِّ  )يغ )مذخفي السختبخاتمسختر ِّ لة جانب الديارات السيجاني  إلى السجاؿ، 

 والعسل عمى إيجاد الحمػؿ السشاسبة ليا. السػجػدةِّ  تومتابعة السذكلا ،السختبخاتِّ 
 ،(  -COVID) ج  ة أثشاء أزمة كػرونا السدتجِّ ، بخاص  التعميسي   لػحع مغ واقع السيجافِّ قج و 

خؼ السختبخاتِّ  ىشاؾ ضعف ا في كفاياتِّ  أف    و ليذ لجػ عجيج  ة، وأن  والفشي   ،ةِّ الإداري  و ، ةِّ السيشي   م حز ِّ
أثشاء الخجمة في  ة  تجريبي   إلى بخامجَ  أن يع محتاجػف و  ،ـ التكشػلػجي  التقج   عمى مػاكبةِّ  مشيع القجرة  

 .مغ إعجاد مختبخات العمػـ في السجارس ةِّ ػ  السخج   الأىجاؼِّ  يع مغ تحقيقِّ ش  سك ِّ ت  
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خؼ العمػّـِ  امتلاؾِّ  حػؿ السشذػرةِّ  ةِّ التخبػي   ونطخ ا لشجرة الجراساتِّ  الجوؿ الكػيت و  في دولة م حز ِّ
لاعِّ حدب  - ةالسجرسفي  العمػّـِ  بسختبخِّ  قةِّ الستعم ِّ  ةِّ السيشي   لمكفاياتِّ  ةِّ والعخبي   ي ةِّ الخميج  ،-الباحثيغ اش ِّ
خؼ السختبخاتِّ  حػؿَ  دراسة   رتأػ الباحثػف إجخاءَ فقج ا  فية يع السيشي  سعخفة مدتػػ كفاياتِّ ل ،م حز ِّ

خؼ  الزعفِّ  عػاملِّ  علاجِّ إلى  ىحه الجراسة فيالباحثػف  دعىوي ،استخجاـ مختبخ العمػـ لجػ م حز ِّ
 عمى عػامل الزعفِّ  بِّ التغم  في ، ومداعجة السدؤوليغ في وزارة التخبية ؼ  خِّ بَ خ  في العسل السَ  السختبخاتِّ 

 ة.السدتقبمي   ةِّ عشج وضع الخصط التعميسي  
 :مذكمةّالدراسة
شِّياب وتشفخد   ،العمػـ عغ غيخىا مغ السػاد ة  ماد   تختمف    ةِّ الأساسي   عِّ م  مغ عسميات العِّ  اكثيخ   تزس 

سغ ف ،بِّ والتجخي الاكتذاؼِّ  عمى مياراتِّ  دَ ػ  عَ أف  ي  و  ،عالستعم ِّ  يااكتداب ؼ أف  تي مغ الزخور ال   ةِّ والتكاممي  
ا في مػاد ِّ  ع  السعم ِّ  ج  عِّ ي   أف   ر  ترػ   الرعبِّ  ّـِ  دوفِّ  مغ العمػّـِ  درس  حؼ لايقترخ ال   العمسي   الشذاطِّ  استخجا

ع، و لمتعم  تِّ دافعي   ديادةِّ لبشفدو،  ةَ بَ ع التجخِّ إلى إجخاء الستعم ِّ  ، بل يستج  السختبخِّ  داخلِّ  في عمى الأنذصةِّ 
 ةِّ ي  مِّ سَ العَ  في الشذاشاتِّ  ع الفاعمة  الستعم ِّ  بحلظ مذاركة   ق  تتحق  ف ،ججيجة   وقجرات   و ميارات  واكتدابِّ 

السشاسب  السكافِّ  فيخِّ مغ تػ  بج   لا بِّ التجارِّ  وإجخاءِّ  الأنذصةِّ  سػف مغ تشفيحِّ الستعم ِّ  غَ ولكي يتسك   ،السختمفة
 (.0202)بخيت،  كاف ة ةبات الزخوري  أ بالتجييدات والأدوات والأجيدة والستصم  والسيي  

ا لجسيع الحكػمات؛ لِّ ىاجِّ  ياوتحديش   ةِّ السشطػمة التخبػي   تصػيخ   ويطل   نا ه عرخ  سا يذيج  د 
في  اي  لحا بجأ الاعتشاء جج ِّ  ،ة  وحياتي   ة  وتكشػلػجي   ة  وعمسي   ة  معخؼي   رات  وتصػ   خات  مغ تغي   الحاضخ   الخقسي  

 ةِّ لأىسي  بالشطخِّ لو  ىا،وعشاصخ  ةِّ التخبػي   السشطػمةِّ  ناتِّ بجسيع مكػ ِّ  ةِّ التصػيخي   ةِّ ىحه الحسمة التخبػي  
 زمةِّ اللا   السػاد ِّ  في إعجادِّ  ىاخو السختبخات ومذخفػ حز ِّ ييا م  ال تي يؤد ِّ  الأدوار  التي تتدع  بيا  ةِّ حيػي  الو 

يياال تي ي بِّ مغ التجارِّ  ة  بِّ تجخِّ  لكل ِّ  في دورىع و  ،السعخفي   ف في ىحا العرخِّ ػ سف والستعم ِّ ػ سالسعم ِّ  ؤد 
 السختبخاتِّ  ومذخؼ   خ  ز ِّ حَ الس   حطىأف  ي ، فسغ الزخورؼ  ةِّ ي  سِّ م  والعِّ  ةِّ ي  مِّ سَ يع العَ يع ومياراتِّ قجراتِّ  تصػيخِّ 

ّـِ  العشايةِّ ب ونو،حؼ يحؼ يتشاسب مع الجور الفاعل ال  بالقجر ال   والاىتسا إعجاد  ةِّ قزي   ولحا يشبغي إيلاء   ؤد 
اىتسام ا  ، يشبغي إيلاؤىاخاص    أثشاء الخجمة بذكل  في ا وتصػيخه ميشي   ،الخجمةِّ  ق بيلَ  تِّووتييئ خِّ ز ِّ حَ الس  

 (.0222كبيخ ا )صفخ وآغا، 
ّ



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

 :السذكمةبّالاحداس
 الأحياءِّ  راتِّ لسقخ   يغَ يغ فشي ِّ يِّ مػج ِّ  بػصفيعلمسجارس  ةِّ دَ يع الستعج ِّ زياراتِّ في لقج لاحع الباحثػف 

 بسجاؿِّ  ق  ؼيسا يتعم   ةِّ الثانػي   السخحمةِّ  عانييا شلاب  ال تي ي   السذكلاتِّ  ىشاؾ بعسَ  والجيػلػجيا؛ أف  
 بأداءِّ  ق  سيغ ؼيسا يتعم  م ِّ عَ تَ مدتػػ الس   مشيا: انخفاض   ،ةفي السختبخات السجرسي   ةِّ ي  مِّ سَ ب العَ التجارِّ 

(، وكحلظ 0222أحسج ) إليو دراسة   ت  مَ ذلظ ما تػص   ج  ، ويؤك ِّ ةِّ السجرسي   في السختبخاتِّ  ةِّ ي  مِّ سَ العَ  السياراتِّ 
ذلظ العقي ل  جَ وقج أك   ،ةِّ السجرسي   السختبخاتِّ  قرػر ا في تفعيلِّ  ت  شَ مذخفي السختبخات ال تي بي   تقاريخ  

 بِّ والتجر   العمعِّ  اتِّ عسمي   سيغ في فيعِّ م ِّ عَ تَ عشج الس   ىشاؾ ضعف   ؛أخخػ  (، ومغ جية  0222وآخخوف )
 عمى التجاربِّ  ىشاؾ ضعف ا في الإؾباؿِّ  (، كسا أف  0222عمييا وىحا ما أشارت إليو دراسة سميساف )

ا لجػ شلاب الرف العاشخ ،ةِّ السجرسي   في السختبخاتِّ  ةِّ ي  مِّ سَ العَ   ىحه السخحمةَ  أف   لشطخِّ إلىبا ،وخرػص 
أكاف  سػاء   ،زِّ نحػ التخر   عِّ تعم ِّ الس جاه  فييا ات ِّ  د  يتحج   حاسسة   مخحمة   -مغ وجية نطخ الباحثيغ-

، ةِّ الجراسي   ةِّ ي  مِّ سَ العَ  راتِّ نحػ السقخ   ةِّ أو الدمبي   ةِّ يع الإيجابي  جاىاتِّ ، وفق ا لات ِّ الأدبي  لمقدع أـ  لمقدع العمسي ِّ 
 (.0224( ودراسة العخيشي )0222كجراسة الدىخاني ) عجيجة ت إليو دراسات  مَ وىحا ما تػص  

 جاف  حؼ أوصت بو الم ِّ ال   ةِّ ي  سِّ م  عَ الت   ةِّ التعميسي   ةِّ ي  مِّ سَ ة في العَ تفعيل السختبخات السجرسي  بخنامج يقػـ و 
 عتسج  حؼ يال   ي ِّ مِّ سَ العَ  ى بالشذاطِّ شَ التي ت ع   ةِّ الاستقرائي   عمى الصخيقةِّ  ؛واعتسجه وزيخ التخبية ة  السختر  

)العقي ل  ةِّ ي  سِّ م  عَ الت   ةِّ التعميسي   ةِّ ي  مِّ سَ في العَ  ؼ ِّ خِّ بَ خ  السَ  العسلِّ  أو بسعشى آخخ يقػـ عمى إدماجِّ  ،عمى التجخيب
 ةِّ لسعخفة الكفايات السيشي   ةِّ الحالي   لإجخاء الجراسةِّ  ة  ماس   الباحثػف الحاجةَ  ػ لحا يخ  ،(0222وآخخوف، 

ة في السختبخات السجرسي   تفعيلِّ  في تشفيح بخنامجِّ السذاركػف  العمػّـِ  و مختبخاتِّ خ  ز ِّ حَ يا م  ك  مِّ تَ س  ال تي يَ 
 .جسيع السجارس بسخاحميا الثلاث

في  العا ـِّ  التعميعِّ  في مجارسِّ  ياسِّ م  عَ وتَ  العمػّـِ  مػادِّ  تعميعِّ  لػاقعِّ  ةِّ السيجاني   الستابعةِّ  ومغ خلاؿِّ 
خِّ  أداءِّ  ة(، وتحميلِّ صة، والثانػي  الستػس ِّ و ة، يا الثلاث )الابتجائي  بسخاحمِّ  الكػيتِّ  دولةِّ   مختبخاتِّ ؼ م حز ِّ

ا في مدتػػ أدائيع السيشي   -أدنى شظ    دوفِّ مغ -لػحع  ييسو؛وتق فييا العمػّـِ  ع ي  ف؛ أف  ىشاؾ انخفاض 
 ،التعميع العا ـ  يع بسخاحلِّ ميشتِّ  يع لسسارسةِّ م  ال تي تؤى ِّ  ةِّ السيشي   ةِّ والجافعي   ةِّ السعخؼي   لقجراتِّ إلى اوف خ  يفتقِّ 

مغ نقاط  عجد   في السختبخ وجػد   ةِّ الرؽي   الدياراتِّ  ثشاءِّ أ فيفعمى سبيل السثاؿ لا الحرخ، لػحع 
 ػا التجريباتِّ ق  حيغ لع يتمَ خيغ ال  مغ الس حز ِّ  اغ كحلظ بأف  ىشاؾ كثيخ  وتبي   ،يع السيشي  في أدائِّ  الزعفِّ 
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، لتجريدو  فيع لمسعم ِّ  ةِّ يشَ عِّ الس   ةِّ ي  مِّ سَ تصبيق التجارب العَ سياراتِّ ب ةَ الخاص   ةَ السيشي   ةَ التخبػي   سشاىج العمػـ
 ؿ  زمة ليع؛ فقج يتحػ  ة اللا  الأمػر التخبػي  السيارات و وغيخىا مغ  ،التعامل مع الستعم سيغ مياراتو 

 الأداءِّ  ؼذ الشاجحِّ  غيخِّ  خِّ السحز ِّ  جِّ في يَ  السختمفةِّ  لسػاد العمػّـِ  العاليةِّ  ذؼ الجػدةِّ  الجراسي   السشيج  
ؿ  –قات ال تي تحيط بو عػ ِّ بدبب الس   -ي الستجن ِّ  السيشي ِّ   ة  تعميسي   ة  تخبػي   ومػاقفَ  إلى خبخات  قج يتحػ 

 السػاد ِّ  عِّ تعم   حب ِّ  يع نحػَ مس ا يؤث خ سمب ا عمى دافعي تِّ  ،سيغلمستعم ِّ  ةِّ التخبػي   الؿيسةِّ  عجيسةِّ  كة  مفك   ة  ي  سِّ م  عَ وتَ 
 صة  متػس ِّ  ذا جػدة   الجراسي   كاف السشيج   إذاشسا فييا، بي مسي  ييع العِّ ي تحرمِّ تجن ِّ  مس ا يؤد ِّؼ إلى ،ةمسي  العِّ 

 بو إلى أداة   محيصة   قات  ولا يعاني معػِّ   السختفعةِّ  ةِّ الجافعي   ؼذ الكفءِّ  خِّ السحز ِّ  ؿ في يجِّ فإن و قج يتحػ  
 (.0222سيغ )الشػر، لمستعم ِّ  الؿيسةِّ  وعاليةِّ  فاعمة   ة  تخبػي  

قات كاف   عمى إزالةِّ  التخكيد   وعميو، يجب   أف   مغ شأنِّوما  لكل ِّ  السشاسبةِّ  الحمػؿِّ  وإيجادِّ  ،ة  السعػ 
خؼ العمػـ في السخاحل التعميسي   أداءِّ  عمى سمبي ا خيؤث ِّ  في زيادة  ة  ي  ة السختمفة؛ لسا لحلظ مغ أىس ِّ م حز ِّ

وىشا  ،أخخػ  مغ ناحية   ، وزيادة تحريميع العمسي ِّ مغ ناحية   العمػّـِ  ع مػاد ِّ سيغ نحػ تعم  ة الستعم ِّ دافعي  
خؼ مختبخاتِّ  ة، فقج حاوؿ الباحثػف تحجيجَ الجراسة الحالي   مذكمة   غ  س  ك  تَ  زمة لس حز ِّ  الكفايات السيشي ة اللا 

 بجولة الكػيت.  في مجارس التعميع العا ـِّ  العمػّـِ 
ّ:أسئمةّالدراسة

 عغ الأسئمة الآتية: الإجابةَ  ة  البحثي   تحاوؿ الجراسة  

خِّ ما الكفاي  .2 زمة لس حز ِّ العمػّـِ بالسخاحل التعميسي ةِّ الثلاثِّ في مجارس  اتِّ مختبخ  ػ ات السيشي ة اللا 
خييا؟  التعميعِّ العا ـِّ بجولةِّ الكػيتِّ مغ وجيةِّ نطخِّ مذخفي مختبخات العمػـ وم حز ِّ

خؼ مختبخاتِّ  بيغ استجاباتِّ  ما مجػ الفخوؽِّ   .0  خة في امتلاكيعالعمػـ في العػامل السؤث ِّ  م حز ِّ
ة، السيشي   الخبخةِّ  ، وسشػاتِّ العمسي   لِّ ، والسؤى  ةِّ ، والجشدي  ػ لصبيعة الجشذِّ ت عدَ  ال تي ةالكفايات السيشي  

 ة؟والسخحمة التعميسي  
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

 :أهدافّالدراسة
 إلى تحقيق التالي: ة  الحالي   ؼ الجراسة  تيج  

خِّ  .2 زمة لس حز ِّ العمػّـِ بالسخاحل التعميسي ةِّ  اتِّ مختبخ  ػ الكذف عغ مدتػػ الكفايات السيشي ة اللا 
الثلاثِّ في مجارس التعميعِّ العا ـِّ بجولةِّ الكػيتِّ مغ وجيةِّ نطخِّ مذخفي مختبخات العمػـ 

خييا.  وم حز ِّ

ة، والسخحمة ، وسشػات الخبخة السيشي  ل العمسي  ة، والسؤى  خات الجشذ، والجشدي  الكذف عغ أثخ متغي ِّ  .0
خؼ م فية، التعميسي   في امتلاكيع الكفايات  خةِّ السؤث ِّ  ختبخات العمػـ لمعػاملِّ استجابات م حز ِّ
 ة.السيشي  

 :ةّالدراسةأهسيّ 
 قج ت ديع نتائج الجراسة في:

ؼ العػامل ال تي تؤث خ سمب ا في مدتػػ الأداء يع عمى تعخ  يغ ي عيش  لمتخبػي ِّ إرشادؼ    دليل   إعجادِّ   .2
خؼ مختبخات العمػـ بالسخاحل  ، وتحجيجىا التعميسية الثلاث في دولة الكػيتالسيشي لس حز ِّ

،وإعادة الشطخ فييا  ،عمييا والتخكيد ، ومغ ثَع  تدميط الزػءبجق ة بسا يشاسب  دراسة  وتحميلا 
في تكشػلػجيا السعمػمات والات رالات  مغ ثػرة   نا السعخفي  ه عرخ  وما يذيج   ،شبيعة عسميع
خيغ ، حت ى يتدش ى لمس حَ عمسي    بأسمػب   ة  عي  ومػضػ  ومتكاممة   ليا شاممة   لإيجاد حمػؿ   ز ِّ

بسدتػػ  للارتقاءِّ  ع  داعِّ  في السقابل مشاخ   ، ويدػدَ ةِّ السيشي   يع الكفاياتِّ بسدتػػ امتلاكِّ  الارتقاء  
 .   ةِّ السجرسي   البيئاتِّ  مختمفَ  ة  التخبػي   الفائجة   فتعع   ،سيغالستعم ِّ 

خؼ مختبخاتِّ ؼ ما يحتاج  تعخ    .0 ه وتحجيج مسكشة   العمػـ لأداء عسميع بأفزل شخيقة   و م حز ِّ
 ع  ػائِّ وي   ،عيع والتعم  ي التعمِّ تَ لعسمي   داعع   وسميع   ي   صح ِّ  تخبػؼ    ، عغ شخيق تػفيخ مشاخ  بجق ة
ّـِ الإمغ ع ي  ش  ك ِّ ي سَ و ؛ ياواحتياجات يع الجميمةميشتِّ  باتِّ متصم   جيل  واع  قادر  عمى  في إعجادِّ  سيا

ر ـ والتصػ  وتحقيق التقج   ،ةبقػ   فييا والتشافذ ةِّ العالسي   ةِّ السعخؼي   ةِّ الاقترادي   لسشطػمةِّ ا ػجِّ ل  و  
 (.0222لجولة الكػيت )صفخ وآغا،  ي  قِّ والخ  
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 ياوتػصيات ةىحه الجراسة البحثي   وزارة التخبية في دولة الكػيت مغ نتائجِّ  يانتفاع مدؤول  .2
 لِّ العػامِّ  بسػضػعِّ  ق  مشاسب ا ؼيسا يتعم   و  نَ و  خَ ما يَ  ات خاذِّ ومداعجتيع في  ،عشج الاش لاع عمييا

خؼ مختبخات العمػـ بالسخاحل التعميسي   ي  شِّ يَ السِّ  في الأداءِّ  خةِّ السؤث ِّ  ة الثلاث في قصاع لس حز ِّ
، ةِّ في السشطػمة التخبػي   الذائعةِّ  الثقافةِّ  عمى تصػيخِّ  ل  سَ بجولة الكػيت؛ بحيث ي ع   التعميع العا ـ 

يا في العسل تِّ ومشيجي   ،ة(يا )قػانيشيا ولػائحيا التشطيسي  وسياساتِّ  ،يادِّ س  وأ   ،يافمدفتِّ  وتحجيثِّ 
، وتحقيق السرالح القصاع التخبػؼ  عشاصخ جسيع  في خجمةِّ  بسا يرب   ،دي ِّ السؤس   ي ِّ شِّ يَ السِّ 

 .التخبػية
ة حػؿ العػامل ال تي ة والجولي  ي  قميسة والإة والعخبي  ة والخميجي  ة الكػيتي  إثخاء الأدبيات الجراسي    .4

خؼ مختبخات العمػـ في مخاحل التعميع الأساسية وإفداح  ،تؤث خ في الأداء السيشي لس حز ِّ
تمظ العػامل مغ  أخخػ حػؿ دراسات   ؼيو، وذلظ بإجخاءِّ  والأدبي ِّ  ق الفكخؼ ِّ عس  لمت   السجاؿِّ 

خؼ مختبخات العمػـ ب وجية نطخ  ةِّ الجراسي   يي مختبخات السػاد ِّ ، وفش ِّ ة  خاص   رػرة  م حز ِّ
 .ةعام   رػرة  الأخخػ ب

 :حدودّالدراسة
 الآتي: عمى الشحػف حجود ىحه الجراسة ت رش  

2. ّّ ّالسهضهعية: ّ خِّ  تتسثل الحجود السػضػعية فىالحدود زمة لس حز ِّ الكفايات السيشي ة اللا 
 .مختبخِّ العمػّـِ بالسخاحل التعميسي ةِّ الثلاثِّ في مجارس التعميعِّ العا ـِّ بجولةِّ الكػيتِّ 

ّالبذريّ  .0  ي مختبخات العمػـفِّ خِّ ذ  مغ م   474مقجارىا  ة  شَ تتسثل بػجية نطخ عي ِّ  ة:الحدود
خي  الكػيت.بجولة  في مجارس قصاع التعميع العا ـ  ياوم حز ِّ

ّالسكانيّ ّ .2  ،( فقطوالخاص   )الحكػمي   مجارس قصاع التعميع العا ـ  عمى: واقترخت ةالحدود
 وزارة التخبية بجولة الكػيت. لإشخاؼِّ  خاضعةِّ ال الدت ِّ  ةِّ التعميسي   في السشاشقِّ 

 الجراسي   الجراسة )الاستبانة( لغخض جسع البيانات في الفرلِّ  أداة   ت  قَ : ش ب ِّ الحدودّالزمانيةّ .4
 ـ.0202-0202 الثاني مغ العاـ الجراسي  

ّ
ّ



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 يارش  (انرابع انجسء  ) الأولانعذد                                        جايعت انًنىفيت  –يجهت كهيت انخربيت    

 

343 
ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

 :مرظمحاتّالدراسة
يا يا وتػضيح  زـ تعخيف  السفاـيع والسرصمحات ال تي وردت في الجراسة مغ اللا   ىشاؾ بعس  

 الآتي: عمى الشحػا إجخائي  
 الستجاخمةِّ  الستذابكةِّ  السياراتِّ  : مجسػعة  Professional Competenciesة الكفايات السيشي   .2

ا، بحيث تعسل   ةِّ بَ السخك    دة  محج   ة  ميشي   يا جػانب  الأعساؿ ال تي تتصمب   أداءِّ  مغ الفخدِّ  تسكيغِّ عمى  مع 
وي عخ ِّف يا الباحثػف إجخائي ا:  (.0227ة )السغاربة، والتصبيؿي   ةِّ الفشي   ، والخبخةِّ و العمسي  مِّ نتيجة مؤى  

رؼِّ والسياراتِّ والإمكاناتِّ والات ِّجاىاتِّ ال تي يستمِّك يا بأن يا مجسػعة  القجراتِّ وما تدتمدمو مغ السعا
خ  الس ختَبَخِّ ويسارسيا، وتسك ِّش و مغ أداءِّ عسمِّو ومسارسةِّ أدوارِّه ومدؤولي اتو، بجرجة  مغ  م حَز ِّ
، ويسكغ  أف يكػفَ ليا  ط يا ويؿي ِّس يا مجيخ  السجرسةِّ ورئيذ  قدعِّ العمػـ الإت قافِّ والكفاءةِّ، وي لاحِّ

ي ةِّ. تأث  يخ  مباشخ  أو غيخ  مباشخ  عمى العسمي ةِّ التعميسي ةِّ والتعم سِّ
بَخ  ق  ي صمَ : و Science Laboratoryمختبخ العمػـ  .0 سَل في بعس الجوؿ أو عميو السَخ  السَع 

 في كل ِّ  سي العمػّـِ معم ِّ  ؼِّ خَ مغ غ   بالقخبِّ  تقع   غخفة   :وبأن  ا و الباحثػف إجخائي  ف  يعخ ِّ و  ،العخبي ة
 ةِّ ي  مِّ سَ العَ  مغ العخوضِّ  كثيخ   إجخاءِّ  لتيديخِّ  والكيخباءِّ  والساءِّ  بالغازِّ  ة  دَ مجي   ، بيا شاولات  مجرسة  
)مشيا خدانة  ة  خذبي   وخدانات   رفػف ا وتحػؼ  ،الحخكةِّ  وسيمة   مخيحة   مقاعج  فييا ، و بِّ والتجارِّ 

 وتكػف   ،ةالتعميسي   والػسائل   شات  والعي ِّ  والسحاليل   ات  والسعج   والأجيدة   فييا الأدوات   ع  غازات( تػضَ 
مغ  الإنحارِّ  ؼ أجيدةَ ػ ، وتحة  كَ متحخ ِّ  حساية   وقزبافِّ  لمحخيقِّ  مة  قاوِّ م   بدتائخَ  ة  دَ ىا مدو  نػافح  

 عشج الصػارغ. امخخج    ـ جَ خ  تَ د  ي   وآخخ   لمجخػؿِّ  وليا باب   ،الحخيقِّ 
في  لِّ سَ ع  السَ  أو أميغ   السختبخِّ  عميو فشي   ق  ي صمَ : و Laboratory Technician خِّ بَ تَ خ  الس   خ  ز ِّ حَ م   .2

 ،السشاسبِّ  العمسي ِّ  لِّ عمى السؤى   ل  حاصِّ  فخد   بأن و: او الباحثػف إجخائي  ف  ويعخ ِّ  ،ةبعس الجوؿ العخبي  
 بالسشاىجِّ  رةِّ السقخ   بِّ والتجارِّ  ةِّ ي  مِّ سَ العَ  جخاء العخوضِّ لإ سي العمػّـِ م ِّ عَ مع م   إليو التشديق   ج  يَ وي ع  

 ،ومدتمدمات   وأجيدة   وأدوات   و مغ مػاد  جػانبِّ  بيغ و السختبخ  ما يزس   بكل ِّ  ع  ، وي مِّ وإنجازِّىا ةِّ الجراسي  
في عميو  الأمخِّ  تدييلِّ دور  في لسا لحلظ مغ  ،مشيا لمعسل كل    ةِّ سجػ صلاحي  ىػ عمى عمع  بو 

 الأكسل.و عمى الػجو و والؿياـ بػاجبِّ تِّ ميس   أثشاء أداءِّ 
ّ



ري يخخبراثِ انعهىوِ بًذارشِ انخعهيىِ انعاوِّ في دونتِ انكىيجِ يذَي    ...ايخلاكِ يُحضِّ
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 والدراساتّالدابقةّالإطارّالشغريّ 
:ّالإطارّالشغريّ أوّ  ّ:لاا
ّ:ةّالسختبرّفيّتدريسّالعمهميّ أهس ّ 

 ، والتشػع  التجريذِّ  في أساليبِّ  ، مشيا التججيج  ة  دَ ر ا متعج ِّ ػَ ص   ةِّ التعميسي   ةِّ في العسمي   التصػيخ   ح  خِّ يت  
في  ق الحجيثةِّ ائبالصخ  ا يعشي الأخحَ السيارات، مس   واكتدابِّ  عِّ إلى التعم   ؼ  ال تي تيج   ةِّ ي  مِّ سَ العَ  في الأنذصةِّ 

رات بيا، ومػاكبة   شاطِّ الس   والجورِّ  السجرسةِّ  وضيفةِّ  (، واتداعَ     ، Rusbultع )والتعم   التعميعِّ   التصػ 
، ص 2222ذيخ العاني )وي  ة التجريذ، في عسمي   يا البالغةِّ تِّ ي  لأىس ِّ  ةِّ التعميسي   السختبخاتِّ  نذاءَ إ تفخض  
مغ حيث تحديغ  ، سػاء  والابتكارِّ  الإبجاعِّ  فخصةَ  لمصلابِّ  يح  تِّ ي   السختبخَ  ( إلى أف  222-220ص. 
لػ  جَ ػجَ لغ ت   جة، وتمظ الفخصة  جي ِّ  وأسئمة   ب، أـ اقتخاح الأفكار الججيجة، أـ الإتياف بأجػبة  التجارِّ 

 . الشطخؼ   بِّ عمى الجانِّ  التجريذ   اقترخَ 
 الجانب    َـج  قَ ي   تخػ بأف   لمسختبخِّ  الحجيثةَ  الفمدفةَ  أف   عمى (0220ج نبيية الدامخائي )تؤك ِّ  كسا

قج  التصبيقَ  ف  أع، كسا ة ال تي استشتجيا الستعم ِّ وصػلا  إلى السعارؼ الشطخي   الشطخؼ ِّ  عمى الجانبِّ  ي  مِّ سَ العَ 
ع إلى الستعم ِّ  دور   ؿ  يتحػ   ع  ات والسلاحطات؛ ومغ ثَ إلى حيث الفعالي   ع مغ غخفة السختبخِّ الستعم ِّ  ج  خِّ ي خ  

سيغ لجػ الستعم ِّ  التفكيخِّ  لإثارةِّ  وسيمة   ج  عَ ي   وتجويغ الشتائج، فالسختبخ عمى الاستشتاجِّ  قائع   إيجابي    دور  
ا  و يكػف  ن  أخخػ، كسا أمغ جية  الججيجةِّ  السذكلاتِّ  وإثارةِّ  ،مغ جية الحمػؿِّ  ىع لاكتذاؼِّ وتحفيدِّ  دافع 

زيف تخوبخيج وآخخوف ، وي  قة  ومذػ ِّ  ة  مدتسخ   ةَ التخبػي   ةَ العسمي   ا يجعل  مس   والابتكارِّ  نحػ الإبجاعِّ 
ا في مشاىجِّ ىشاؾ تحػ   ( أف  0224) مغ القخف العذخيغ؛ فقج  الخسديشاتِّ  في بجايةِّ  العمػّـِ  لا  واضح 

ّـِ  مخكدَ  أصبح السختبخ    ججيجة   مشاىج   ت  مَ ج ِّ ة، وق  في السجارس الثانػي   ّـِ العمػ  في جسيع مدتػياتِّ  الاىتسا
بَ  استقراء   قِّ ائبصخ  ت  اىتس   ا عجيجة  خَ ف   ، فأتاحت  تدتيجؼ  الصلا   ةَ ي  مِّ سَ العَ  الأنذصةَ  ، وأف  للإبجاعِّ  ص 

ا كاؼية  خَ ف   يح  تِّ ت   لا ةَ التقميجي   ّـِ لاب لمصلا   ص   .في السختبخ السصخوحةِّ  السذكلاتِّ  حل ِّ في يع عقػلِّ  ستخجا
 ةِّ القخآني   مغ الآياتِّ  كثيخ  ف ويحث  عمييسا، عِّ م  عَ والت   عِّ م  إلى العِّ  الحشيف   شا الإسلامي  يجعػ ديش  و 

ت الذخيفةِّ  ةِّ الشبػي   والأحاديثِّ  ا  التخبيةِّ  وزارة   وفي سبيل ذلظ لع تأؿ   أو دل ت عميو، عمى ذلظ نر  جيج 
وجسيع  سػاد ِّ الكيسيائي ة،وال الأدواتِّ  وجسيعِّ  ،السصمػبةِّ  والأجيدةِّ  ،ةِّ زمَ اللا   بالسختبخاتِّ  السجارسِّ  في تدويجِّ 
في ىحه  ىا ـ  خ  شر  ع   السختبخِّ  خ  ز ِّ حَ .. وم  ةِّ التعميسي   ةِّ ي  مِّ سَ العَ  غايةِّ  لتحقيقِّ  ةِّ العمسي   السػاد ِّ  تجريذِّ لما يمدـ 
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إدارة و  العمػـ عم ِّسِّيمع م تا ـ   بتعاوف   هوإعجاد السختبخ في تشطيعِّ  ه الكبيخَ دورَ  عَ ة وعميو أف يتفي  العسمي  
 .السجرسة

 لِّ سَ ع  السَ  في غيخِّ  بِّ التجارِّ  بعسِّ  إجخاء   غِّ سكِّ وإذا كاف مغ الس   ،ىاوجػىخ   العمػّـِ  لب   التجخيب  ف
 -العمػـتجريذ بالإضافةِّ إلى - ةِّ التجخيبي   اتِّ العسمي   كل  بالسصمق،  بل إف   ظَ ليذ كحلِّ  الأمخَ   أف  إلا  

 ي العمػّـِ سِّ معم ِّ  ، وإذا كاف بعس  ي  مِّ سَ ع  السَ  لِّ سَ شا عغ العَ ي  م  خإذا ت العمعِّ  شبيعةِّ  و مغ مشطػرِّ ؾيستَ  يفقج  
 ع  جِّ ح  مغ ي   ل  ثَ ع في ذلظ مَ ي  مَ ثَ مَ  يغ فإف  سِّ يا عمى الستعم ِّ تِّ خصػرَ  ةِّ ج  بح   ةِّ السعسمي   عغ السسارساتِّ  ػفَ س  جِّ ح  ي  

و بِّ بَ مد  ل الصائخاتِّ  عغ ركػبِّ   ي  مِّ سَ ع  السَ  العسلِّ  خصػرةِّ  تحجيع   غ  و يسكِّ ىشا ىػ أن   ج  السؤك   ، والذيء  نفدِّ
 .مشيا ةِّ يا والػقايَ بِّ تجش   ةِّ بكيؽي   وعمى وعي   ،خِّ بتمظ السخاشِّ  ا عمى عمع  إذا ما كش   كبيخة   بجرجة  
ريّمختبراتّالعمهمّفيّبشاءّ ةّالحيهيّ يّ الأهس ّ  ّهاواقتراداتّالسعرفةّمجتسعاتّةّلسُحز  

ِّ - اليػ َـ البمجافِّ  معطع   ت خاىغ   عمى  -ياعغ دخمِّ  الشطخِّ  ومشيا دوؿ السشصقة العخبية، بِّغس 
 مغ أجلِّ ، والتكشػلػجيا العمػّـِ  في قصاعِّ  يغِّ سكِّ والت   ،والإبجاعِّ  والابتكارِّ  والتصػيخِّ  ،ي  سِّ م  والبحث العِّ  التعميعِّ 

 ة  معخؼي   ذؼ ثػرة   خ  م تغي ِّ  في عالع   ةِّ امَ جَ تَ د  يا الس  وتشسيتِّ  الاقترادؼ ِّ ىا نسػ ِّ  يا وتعديدِّ باتِّ تصم  م   تمبيةِّ 
ال تي تصسح  ياواقترادات السعخفة سجتسعاتِّ ل والجعع بشاءِّ ال في عسمياتِّ  وذلظ بالاستثسارِّ  ،م تدارعة  
، يا، وتػشيشِّ يا، ونقمِّ السعارؼ في مختمف الحقػؿِّ  عمى إنتاجِّ  لمعسلِّ  تي تجعػ بػضػح  ال  و إلييا، 
في  وورفاى الإنداف ةِّ لعد   ، خجمة  ةِّ امَ جَ دتَ الس   ةِّ الإنداني   التشسيةِّ  مآربِّ  لتحقيقِّ  يااستخجامِّ ىا، و وتدخيخِّ 

، 0222، ]اليػندكػ[حجة لمتخبية والعمع والثقافة سة الأمع الست  )مشط   أجسع عِّ والعالَ  ةِّ السشصقة العخبي  
0222( )United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization 

[UNESCO],      .) 
إلى  الانتقاؿِّ  دوفِّ مغ  حؿيقي    أو نسػ    ارتقاء   أؼ ِّ  إلى إنجازِّ  لا شخيقَ الػاقع الحالي  يفخض  أن و  فَ 

 عِّ والتكػيغ، وتخاك   التعميعِّ  عِّ ط  في ن   عالية   وما يقتخف بيا مغ جػدة   يا،واقترادات السعخفةِّ  مجتسعاتِّ 
ّـِ  فائقة   رات  ج  ، وق  التقشي   والتصػيخِّ  العمسي ِّ  البحثِّ  مشتجاتِّ  السعمػمات تكشػلػجيا  وسائلِّ  في استخجا

 ىا الدياؽَ بجورِّ  ل  ال تي ت ذك ِّ  ةِّ التسكيشي   ، وتجعيع البيئاتِّ ىاومػاردِّ  ياوخجماتِّ  ياوالات رالات وأدواتِّ 
 نات. ىحه السكػ ِّ  كل ِّ  لتحقيقِّ  والاجتساعي   والدياسي   الاقترادؼ  
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 أو الدراعةِّ  في الرشاعةِّ  يا بالاستثسارِّ ي  قِّ يا ور  مِّ مجػ تقج   تؿيذ   ة  العرخي   السجتسعات   جِّ ع  ولع تَ 
، ياواقتراداتِّ  السعخفةِّ  مجتسعاتِّ  في إقامةِّ  الاستثسارَ  ػ ذلظ ليذسلَ فحدب، بل تعج   أو الإندافِّ 

 ةِّ العرخي   في السجتسعاتِّ  تياونيز ـ التشسيةِّ تقج   حالةِّ  لؿياسِّ  الخئيدةِّ  ذِّ س  يا مغ الأ  خات  مؤش ِّ  وأصبحت  
مغ  و  ك  ؼيسا بيشيا بسا تسمِّ  تتشافذ   السعاصخة   فالسجتسعات   ،ةِّ التقميجي   ةِّ التشسػي   خاتِّ السؤش ِّ  إلى جانبِّ 

 العمسي   عمى البحثِّ  بو مغ قجرات   وتقشيات، وما تدخخ   عالية   كفاءة   ذاتِّ  ة  بذخي   وشاقات   ؼَ معارِّ 
 رالاتِّ والات ِّ  السعمػماتِّ  عِّ ط  ون   الذبكاتِّ  عبخَ  لِّ والتػاص   ، والات راؿِّ والإبجاعِّ  والابتكارِّ ، والتصػيخِّ 
 ،ومياراتيع ،الأفخادِّ  قجراتِّ  و في بشاءِّ ق  فِّ ش  و مغ معارؼ، وما ت  ج  ه وت شتِّ و وتشذخ  ، وما تبث  ةِّ الإلكتخوني  
في  و مغ جيػد  ة، وما تبحل  والاجتساعي   ةِّ مي  سَ والعَ  ةِّ ي  سِّ م  وخبخاتيع العِّ  ،وؾيسيع ،وات جاىاتيع ،وكفاياتيع

  .السدتجامة ةِّ الإنداني   التشسيةِّ  بِّ يا في مآرِّ يا واستخجامِّ ونقمِّ  السعارؼِّ  تػشيغِّ  سبيلِّ 
 قة  م تلاحِّ  خات  وتغي   رات  مع تصػ   ياواقترادات السعخفة ويتػاكب ىحا الاىتساـ بإقامة مجتسعات

 ر  تتصػ   والات رالاتِّ  والسعمػماتِّ  لذبكاتِّ ا ع  ط  ش  ، فشا السعاصخفي عالسِّ  تحجث   ة  سَ وم تعاضِّ  عة  وم تدارِّ 
بالإضافةِّ إلى ، و والدمافِّ  السكافِّ  خا علاقاتِّ ي ِّ غ عمى أف  ي غَ ي  رَ قادِّ  والات راؿ   ل  التػاص   فأضحى ا،يػمي  
 ،والسشتجاتِّ  عِّ مَ والد ِّ  ،ػاؿِّ الأم ورؤوسِّ  ،اتِّ والأيجيػلػجي   والأفكارِّ  ،والبياناتِّ  لمسعمػماتِّ  ضخسة   قات  تجف  

لَسَ  اتِّ والسشر   والػسائطِّ  عبخ القشػاتِّ  ،والتكشػلػجيا  ةِّ ي  سِّ م  عِّ ال س دتحجثاتِّ الو  راتِّ تصػ  غيخىا مغ ال، و ةِّ الس عَػ 
تكاثخت يا، و عِّ يا وتتب  عغ ملاحقتِّ  الفخد بحيث يعجد   ،يػ ـ  كل   ةِّ عَ تدارِّ س  الو  ةِّ سَ ستعاضِّ ال ةِّ تكشػلػجي  الو 
خ  وت   ،بيغ البمجافِّ  فَ تقارِّ ل، الحياةِّ  مجالاتِّ  ة حػؿ مختمفِّ جولي  ال ؿياسِّ ال خات  ومؤش ِّ  تقاريخ  ال  ليا نقاطَ  طيِّ

 (.0222يا )اليػندكػ، تِّ قػ   غَ يا ومكامِّ ضعفِّ 
 تِّ أدركَ  فقج؛ وبشائو مجتسع السعخفة تحقيقِّ  في سبيلِّ  اي  أساسِّ  اركش   التعميعِّ  كػفِّ  ومغ مشطػرِّ 

 ،ىاخِّ يا وعشاصِّ ناتِّ مكػ ِّ  ( بكل ِّ ةِّ ي  سِّ والتعم   ةِّ )التعميسي   ةِّ يا التخبػي  مشطػماتِّ  تصػيخِّ  ضخورةَ  ة  العخبي   الجوؿ  
جيل   عمى إعجادِّ  قادرة   فَ ػ مة، ولتكوالستقج ِّ  ةَ الحزاري   فتػاكب الجوؿَ  ،السأمػؿِّ  السعخفةِّ  دربِّ  تخصػَ فيل

 والشيزةِّ  والازدىارِّ  ي ِّ قِّ الخ   وتحقيقِّ  ،ةِّ العالسي   ةِّ السعخؼي   ةِّ الاقترادي   في السشطػمةِّ  ة  بقػ   قادر  عمى الػلػجِّ 
 جات  خخَ عمى م   ج  تعتسِّ  ة  قػي   ة  معخؼي   ومجتسعات   وذلظ ببشاء اقترادات   ،الذاممة ةِّ الإنداني   والتشسيةِّ 

 (. 0227ا )صفخ وآغا، ا وعالسي  ا وإقميسي  ي  م ِّ حَ مَ  ذِّ عمى التشاف   قادرة   ة  جَ وم شتِّ  ة  دَ م تسي ِّ 
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كة في السذارِّ  الخئيدةِّ  الخكائدِّ مغ ، العمػّـِ  ، بالشدبة لسػاد ِّ ة  خاص   وف برفة  خ  ز ِّ حَ الس   ج  وي عَ 
 ب ِّ سيغ نحػ ح  ة الستعم ِّ بتغييخ دافعي   الجديسة   ة  يع السدؤولي  قِّ عمى عاتِّ  قع  فت، السشذػدِّ  التصػيخِّ  ةِّ عسمي  

 يا الشػاة  يا، لأن  يا وحقػلِّ مجالاتِّ  والتسي غ في مختمفِّ  ،بيا زِّ والتخر   ،السختمفةِّ  العمػّـِ  مػاد ِّ  عِّ تعم  
 السبتغاة. ياواقتراداتِّ  السعخفةِّ  لسجتسعاتِّ  الخئيدة  

ريّالعمهمّفيّالعررّالسعرفيّ   ة()عررّالتكشهلهجياّوالثهرةّالرقسيّ ّدورّمُحز  
مغ  مختبصتاف ببعزيسا ارتباش ا وثيق ا، حت ى باتَ  عِّ والتعم   ي التعميعِّ تَ عسمي   مغ الس دم ع بو أف  

وبالخغعِّ مغ أف   ،وحجوثَ  خ  د ِّ أو ي يَ  التعميعِّ  ةِّ بعسمي   يقػ ـ  ع  م ِّ عَ م   وجػدِّ  دوفِّ مغ  ع  تعم   حجوثِّ  ر  ترػ   الرعبِّ 
نجع ، وما ياوشبكات ياوخجمات ياوتصبيقات يارالات وأدواتوالات ِّ  تكشػلػجيا السعمػماتِّ  وسائلِّ  ضيػرَ 

ة ة التخبػي  الحياة اليػمية بسا في ذلظ العسمي   نػاحي في مختمفِّ  ة  جػىخي   خات  تغي   عشيا مغ إحجاثِّ 
أو  هأو انحدار  خِّ السحز ِّ  دورِّ  عِّ مش ا يعتقج بتخاج   اكثيخ   لَ عَ جَ  ؛ بالخغع مغ أف  ذلظَ ةسي  ة والتعم  التعميسي  

و وجعمتو ست  خ، بل  دع  السحز ِّ  دِّؿ  دورَ ؛ فالتكشػلػجيا لع  ت  يقةِّ لمحؿ مخالف   أف  ىحا الاعتقادَ  إلا  ، ورتقم  
 ت جاىاتِّ الاو  كفاياتِّ الو  سياراتِّ الو  سعمػماتِّ كال ،لجيو ة  شَ معي   ة  معخؼي   تػافخ قجرات   ا يدتمدّـِ دور ا حيػي  

زمةِّ لمتعام لِّ  ةِّ جتساعي  الاو  ةِّ ي  مِّ سَ عَ الو  ةِّ ي  سِّ م  عِّ ال خبخاتِّ الو  ؿيعِّ الو  رَة ومع اللا  مع تمظ الػسائلِّ الستصػ ِّ
ت  ضَ خَ بو، وفَ  مشػشة   ججيجة   اأدوار   خَ ت السحز ِّ فَ التكشػلػجيا كم   ، ذلظ لأف  الستعم ِّسِّيغ ال حيغ يدتخجمػنيا

ا عجيجة،  ىا عغ دورِّ  خِّ السحز ِّ  وضيفةِّ  خخوج   حؼ حجثَ ال   ر التكشػلػجي  مع التصػ   تدامغَ  فقجعميو جيػد 
 ججيجة. وميا ـ  ر  لو أدوا  لتربحَ  ،التقميجؼ   السيشي  

 عِّ لمتعم   مخاكدَ  السجارس   ، وأصبحتِّ لمجسيعِّ  وم تاحة   مجػ الحياةِّ  ة  خ  مدتسِّ  ة  عسمي   ع  لقج أصبح التعم  
 مع التكشػلػجيا بصخيقة   بدخعة   دَ ج ِّ جَ تَ الس   و  واقعَ  يعير   رقسي   لجيشا جيل   ليربحَ  السجتسعِّ  لجسيع أعزاءِّ 

 ،و  واقعَ  دَ ج ِّ جَ ا لي  ذاتي   ع  ما زاؿ يتعم   -ةعام   رػرة  ب- اليػ َـ العمػّـِ  خَ ز ِّ حَ م   ج  جِّ ونَ  ،ي ِّ سِّ م  ه العِّ بتفكيخِّ  تميق  
 لشجاحِّ  ي عَج  ركيدة  أساسي ة   لو والجاعع   لمسشيجِّ  يغ  الس عِّ  خ  السحز ِّ فا، خ ا رقسي  محز ِّ  ويربحَ  ،ومَ مدتقبَ  يَ ويبشِّ 

 تصػيخِّ  مغ أجلِّ  ما ىػ ججيج   بكل ِّ  الذغػؼِّ  الخقسي ِّ  عِّ الستعم ِّ  لحاجاتِّ  يب ِّ مَ الس  فيػ  ،مغ عجموالسشيج 
وليذ ىشاؾ تحج   ،خالسدتسِّ  الحاتي   عِّ لمتعم   الست تَعَم ِّعِّ  لتػجيو الأىع   ة  مَ وىي الس حر ِّ  ،لجيو التفكيخِّ  مياراتِّ 

 ؾِّ عمى السذاركة والتذار   وِّ مِّ س  وحَ  ،وتِّ مدتػػ دافعي   ورفعِّ  ،عِّ الستعم ِّ  مغ اجتحابِّ  أكبخ   خ  و السحز ِّ يػاجي  
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ّـِ  ؼ ِّ خِّ بَ خ  والعسل السَ  التجخيبِّ في   ياووسائمِّ  والات رالاتِّ  تكشػلػجيا السعمػماتِّ  أدواتِّ  عبخ استخجا
 .ياوتصبيقاتِّ  ياوخجماتِّ 

يا ف  ػض ِّ وي   و،وخارج السختبخ داخلِّ في التكشػلػجيا  دمجَ  حؼ يدتصيع  ىػ ال   الخقسي   خ  والسحز ِّ 
 والقجراتِّ  والكفاياتِّ  السياراتِّ  يكتدبَ و و س  تعم   غَ تحد  يل ،عالستعم ِّ  واحتياجاتِّ  ةِّ و السيشي  احتياجاتِّ  يَ لتمب ِّ 
ا أف  و وواقعِّ مع حياتِّ  لِّ لمتعام   زمةِّ اللا   في التكشػلػجيا  خبخة   خِّ لجػ السحز ِّ  كػفَ ت و، ويشبغي أيز 

ا لتصػ  تابِّ م  أف  يكػفَ و  ،يايا ووسائمِّ وأساليبِّ  ف ا عمى ذخِّ م   يكػفَ  أف   عمى الخقسي   خ  حز ِّ الس   يحخص  و  ،ىارِّ ع 
 مختمف  عغ الأمذ، شا اليػ َـب  و شلا  حؼ يحتاج  ال   ع  والتعم   و ناقلا  ليا؛ فالتعميع  بجلا  مغ كػنِّ  السعخفةِّ 

تسام ا عس ا كانت عميو في  مختمفة   عِّ والتعم   مغ التعميعِّ  ليحا الشػعِّ  السصمػبة   ل  والػسائِّ  والأساليب  
خيشا ل إلى تجييدِّ  الساضي، لحا نحتاج    ؼ.مدتػػ التحج ِّ  وبمػغِّ  سػاكبةِّ ىحه التصػراتِّ م حز ِّ

عمى  والحث ِّ  ،والاستقراءِّ  والبحثِّ  إلى التفكيخِّ  عِّ الستعم ِّ  في دفعِّ  السذاركة   خِّ ز ِّ حَ وعمى الس  
 ةِّ التعميسي   ةِّ العسمي   نجاح   غ  س  ك  ويَ  ،ة  عَ شِّ ق  وم   ة  جَ جي ِّ  لاستخلاص أجػبة   البياناتِّ  ؼ وجسعِّ والتحخ ِّ  البحثِّ 
 خػؼ   دوفِّ مغ ـ ر والتقج  و عغ التصػ  خ ا، وبحثِّ س ا أـ محز ِّ معم ِّ  أكافَ  يا سػاء  مدتخجمِّ  في ذكاءِّ  ةِّ سي  والتعم  
بَ  ع  حؼ ي ميِّ ىػ ال   الخقسي ِّ  في ىحا العرخِّ  السصمػب   خ  فالسحز ِّ  ،أو يأس ل  مَ أو مَ  ؿ  و، ويشلا   البيئةَ  حػ ِّ

 ز  عد ِّ وت   ةِّ الجراسي   في السػضػعاتِّ  عمى البحثِّ  د  تحف ِّ  ة  تقشي   إلى بيئة   ةَ سي  والتعم   ةَ التعميسي   ةَ التخبػي  
 (.0222)وزارة التخبية والتعميع،  ةَ ي  سِّ م  العِّ  السفاـيعَ 

في  الججيجة   ما تزيفو السدتحجثات   وبقجرِّ  ،خ السػاقفِّ بتغي   خ  خ وتتغي  السحز ِّ  أدوار   د  وتتعج  
 ر  والتصػ   ،العمسي    ـ والتقج   ،ةوالسعمػماتي   الات رالاتِّ  وثػرة   ،يا العػلسة  ال تي تفخض   ةِّ التخبػي   السجالاتِّ 

 ةِّ جي  والتكشػلػ  ةِّ العمسي   خاتِّ لمتغي   عاكدة   مخآة   ت عَج   ة  التخبػي   ات  السدتجج  ف ،التخبػؼ   والتججيج   ،التقشي  
 ـ ز  فخِّ ة، ال تي ي  والاقترادي    ـ  ج  حؼ يعالججيج، ال   العالسي   ىا الشطا ا مشو.  السحمي   الشطا  جدء 

ريّمختبراتّالعمهمّفيّالعررّالسعرفي ياتّمذكلاتّمُحز    ّهموتحد 
، وتصبيق فزيمة   يعج   الحجيثةِّ  ةِّ والات رالي   ةِّ والسعمػماتي   ةِّ التكشػلػجي   خاتِّ الستغي ِّ  بخكبِّ  حاؽَ الم   إف  

 ة  الاجتساعي   تفخضو الاحتياجات   ( أمخ  سي ِّ والتعم   )التعميسي ِّ  التخبػؼ ِّ  في السجاؿِّ  مةِّ التكشػلػجيا الستقج ِّ 
 الكػادرِّ  عمى تأىيلِّ  القجرةِّ  و تعطيع  مغ شأنِّ و ، زاىخ   نحػ مدتقبل   دفع   ة  قػ   فيػة، والججوػ الاقترادي  

 الدشػاتِّ  أف   يجج   التخبػؼ ِّ  لمذأفِّ  الستابع  ف ،يا السجتسعب  ال تي يتصم   راتِّ التخر   في مختمفِّ  ةِّ البذخي  
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 رِّ عمى التحخ   ت  دَ ك  ، رَ ةِّ سي  والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ التخبػي   في السشطػمةِّ  ضخسة   ثػرة   شيجت   الساضيةَ  القميمةَ 
 ى يػمشا؛ الأمخ  حت   ة  مدتسخ   السديخة   الأبشاء، ولا تداؿ   في تعميعِّ  ةِّ الحكي   الأجيدةِّ  ، وتػضيفِّ ةِّ مغ التقميجي  

خِّىا ةِّ التخبػي   السشطػمةِّ  ناتِّ مكػ ِّ  ا في أدوارِّ خ ا جػىخي  تغي   ثَ جَ ح  حؼ أَ ال   ، خِّ سي سا دور السحز ِّ  ، ولاوعشاصِّ
 يا.أجدائِّ  ومعخفةِّ يا وترسيسِّ  ةِّ سي  والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ لمعسمي   لمتخصيطِّ  عمى السداعجةِّ  حؼ ارتكدَ ال  

الب ا صَ و م  كػن   ؛في عرخ العالع الخقسي   خَ حز ِّ الس   و  ػاجِّ ال تي ت   ياتِّ والتحج ِّ  غ أبخز السذكلاتِّ ومِّ 
دة خات الستجج ِّ الستغي ِّ  عمى مػاكبةِّ  السعخفة، ولجيو القجرة   حاكي مجتسعَ ي   جيل   عمى إعجادِّ  بالسداعجةِّ 

ا في عالسي   ة  عَ متدارِّ  خات  متغي ِّ  ع تذيج  التعميع والتعم   ةَ عسمي   أف  مى عػف التخبػي   الخبخاء   ج  ويؤك ِّ  ،اعالسي  
 مياراتِّ  وتشسيةِّ  السيشي   التصػيخِّ  لتحقيقِّ  مغ الجيجِّ  لسديج   الحاجةَ  جَ ومتقاربة، ما أك   قريخة   فتخات  

خيغ، ال تي تعج    عمى الأسمػبِّ  والتخكيدِّ ، التخبػؼ   في السيجافِّ  فاعمي ةِّ عسمِّيع ستسخارِّ شخش ا لا الس حز ِّ
في  الخقسي   خ في عرخ العالع السعخفي  حز ِّ الس   دورَ  الباحثػف  زَ في تعميع الأبشاء، ولخ   الإبجاعي ِّ 

ّـِ  ت الترسيعَ ضس   أربعة مجالات    التكشػلػجيا في السختبخات، وتذجيعَ  ع، وتػضيفَ التعميع والتعم   لشطا
 لجييع. ع الحاتي  التعم   سيغ، وتصػيخَ بيغ الستعم ِّ  لِّ التفاع  

دَتوقج  خوف  يات  التحج ِّ  تخك   إلى ميجافِّ الدحف التكشػلػجي  في مجاؿ ال تي يػجييا الس حَز ِّ
 سياراتِّ الو  سعمػماتِّ ال عمى صعيجِّ ة لجييع السعخؼي   القجراتِّ  ر وتشسيةِّ التصػ   وسباؽِّ  ،عالتعميع والتعم  

 البقاءِّ  صخاعِّ  حدعِّ  ة، مغ أجلِّ جتساعي  الاو  ةِّ ي  مِّ سَ عَ الو  ةِّ مسي  عِّ ال خبخاتِّ الو  ؿيعِّ الو  ت جاىاتِّ الاو  كفاياتِّ الو 
ا ، و ومػاكبةِّ متغي خات العرخ التعامل  في ي ِّ مِّ سَ العَ  رِّ التصػ   يع لسياراتِّ بعزِّ  افتقار  مغ التحجياتِّ أيز 

، الذخري ِّ  التعميسي ِّ  ىع عمى الجورِّ تخكيدِّ  ، مع استسخارِّ وتصبيقاتيا التعميعو  تكشػلػجيا التخبيةمع 
خيغ ال تي سقصت أما َـ ضافة إلى ىيبةِّ بالإ  .المػائحِّ  قيػدِّ  ة، في ضل ِّ سيغ الدمبي  الستعم ِّ  اتِّ سمػكي   الس حز ِّ

معمػماتو ومياراتو )ة قجراتو السعخؼي   تصػيخِّ  ةِّ في كيؽي   خِّ حز ِّ يات الس  تحج ِّ  أكثخ   ر  وتتبمػَ  
خات مغ أجل البقاء، حيث الستغي ِّ  مػاكبةِّ  ةِّ والسحافطة عمييا، وحتسي   (وكفاياتو وات جاىاتو وؾيسو وخبخاتو

ا مغ ميا ـِّ  خِّ السحز ِّ  أصبحت ميشة    والإشخاؼِّ  والتػجيوِّ  والترسيعِّ  والتجريبِّ  والتعميعِّ  التأىيلِّ  مديج 
 يكػفَ  يشبغي أف  ف ،والخبخة زِّ بيغ التخر   الا  يجب أف  يجسعَ ه فع  ، ولكي يكػف دور  والتقػيعِّ  والشقجِّ 

ا وم  لا  تأـيلا  جي ِّ مؤى   خ  حز ِّ الس   عبخ  التػجيو الفشي ِّ  ةِّ دق   و في ضػءِّ تِّ بَ تجخِّ  زمة، لرقلِّ اللا   ب ا الخبخةَ دِّ تَ ك  ج 
بل لا بج  مغ أف  فحدب،  الخسسي ِّ  وف إلى التجريبِّ خ  حز ِّ الس   لا يحتاج  فع والسشاسب، الستشػ ِّ  الإشخاؼِّ 
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 بيغَ  لِّ التكام   لتحقيقِّ  خائقأفزل الص تقافِّ إيع عمى لسداعجتِّ  ،يعزملائِّ  مدتسخ ا مع يكػفَ التجريب  
  .يعالتكشػلػجيا وبيغ تعميسِّ 

 أجياؿِّ  ه عمى إعجادِّ تداعج   كبيخة   إلى خبخات   تحتاج  و  ،ودؾيقة   ة  س  يِّ م   خِّ ز ِّ حَ الس   ميا ـ  إف  
 ـ  كل   ج  قَ ع  ال تي ت   ةِّ التجريبي   مغ الجوراتِّ  لحلظ يشبغي عميو الاستفادة   ،السدتقبل و ذاتِّ  لتصػيخِّ  دراسي    عا

 رةِّ الستخر ِّ  القخاءاتِّ  ر مغ خلاؿِّ مغ التصػ   عمى مديج   يحخصَ عميو أف  ة، و و السيشي  كفاءتِّ تشسيةِّ و 
خيغ الآخخيغ مع السعم ِّ  لِّ الإنتخنت، والتػاص   ح شبكةِّ وترف   يع مغ خبخاتِّ  لاستفادةِّ لسيغ والس حز ِّ

 وتجاربيع. 
خ ا في قصاع التخبية بذؿ   السذيػدِّ  رِّ ومع التصػ   في  التقييعِّ  ةَ عسمي   فإف   ؛ي ِّ سِّ والتعم   ي ِّ و التعميسِّ ي  مؤخ 

 وفقَ  معيا يشبغي أف  تكػفَ  لِّ التعام   ل  ب  ، وس  مختمفة   لقصاعات   وتخزع   ،ة  عج   بسخاحلَ  خ  س  السجارس تَ 
، وىشا السجرسي   يا في الكتابِّ ج لا يججوف حم  ق ت  سيغ مذكلاالستعم ِّ  و  ػاجِّ ت  ، وغالب ا ما الحجيثِّ  السشيجِّ 

و، و، ومتابعتِّ تِّ عغ شخيق ميشي   ىحه السذكلاتِّ  بارز ا لاحتػاء مثلِّ  خِّ ز ِّ حَ الس   دور   يجب أف  يكػفَ 
 ،ياوأدواتِّ  ،ياوأساليبِّ  ،ا بالتكشػلػجياس  مِّ م   مغ أف  يكػفَ  بج   لاوعميو؛ ، بالعالع الخارجي   وات رالو الجائعِّ 

ا لديخ التصػ  ، وم  ، وشخائق استخجامياعةيا الستشػ ِّ وتصبيقاتِّ  ،ياووسائصِّ   )التعميسي   ر التخبػؼ ِّ تابع 
ا أماـ عيشيو حؿيقة ،التقشي   السشيجِّ  ( وفقَ سي  والتعم    ا.رقسي   عالس ا أصبحَ  سشا اليػ َـعالَ  أف   واضع 

خيغ مديج   أن و   ي  شِّ يَ السِّ  التصػيخَ  و  ال تي تػاجِّ  ياتِّ ومغ التحج   مغ  يشبغي أف  يكػف لجػ الس حز ِّ
ّـِ  خ   ب  صالَ ي  ، و اتبالإجاب لا بالأسئمةِّ  ر  يتصػ   العسلَ  ؛ لأف  بجػانب السعخفةِّ  الإلسا عجـ بف و الس حز ِّ
التػاضعِّ  ىحاففي ، شيء   يع بكل ِّ يع وإلسامِّ ؼ مغ شخح الأسئمة، وعمييع أف  يقتشعػا بعجـ معخفتِّ التخػ  

الأنطسة و ع، والتعم   التعميعِّ  أساس   العمسي   البحث  ف ،لجييع البحثِّ  ةِّ لعسمي   ودافع   جيع  تذ أكبخ   السعخفي ِّ 
خ حز ِّ الس   دور   ، ولكي يربحَ وتعتسج عمييا العمسي ِّ  البحثِّ  ةِّ لعسمي   مة تخزع  في الجوؿ الستقج ِّ  ة  التخبػي  

عمى  عميو أف  يعسلَ  ؛القرػػ مغ التكشػلػجيا للاستفادةِّ  الرحيحةَ  سيغ الػجيةَ ا في تػجيو الستعم ِّ س  يِّ م  
سيارات السعمػمات و )ال بكل ِّ صػرىا السعخفة   ت ش قَل  ؼيو مغ مكاف   ةِّ الخاص   السختبخِّ  غخفةِّ  تحػيلِّ 

، ةِّ بالجيشاميكي   تستاز   إلى بيئة   ،واحج   في ات جاه   اثابت   نقلا   عمستعم ِّ ل (خبخاتالؿيع و الت جاىات و الاكفايات و الو 
خ   رَ ػ ِّ صَ ي  أف  ، و عِّ الستعم ِّ  حػؿَ  ر  وتتسحػَ  يجب كسا  يع،رفات الستعم سيغ واحتياجاتلا ي  مِّ سَ فيس ا عَ  الس حَز ِّ

فَ أف    رَ صػ ِّ لو، وي   والستبايشةِّ  عةِّ الستشػ ِّ  والتػق عاتِّ  عمى الاحتياجاتِّ  د  ك ِّ خَ ت   ة  ميشي   ميارات   خ  حز ِّ الس   ي ػَض ِّ



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ

 

 

 

 

 

 2022 يارش  (انرابع انجسء  ) الأولانعذد                                        جايعت انًنىفيت  –يجهت كهيت انخربيت    

 

344 
ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

 ، وأف  يعسلَ الذخري ِّ  السيشي ِّ  هه عمى دورِّ مع استسخار تخكيدِّ  ،التعميعو  التخبيةا لتكشػلػجيا ي  مِّ سَ فيس ا عَ 
 .لمسحتػػ العمسي   احاذق   امخشج  بػصفِّو  بكفاءة  

 خِّ حز ِّ الس   فِّ ػ  في كَ  غ  س  ك  تَ  الخقسي   في العالع السعخفي   خَ السحز ِّ  و  ال تي تػاجِّ  السذكلاتِّ  أبخزَ  إف  
 قِّ س  في ع   تغييخ   إحجاث   مشيسا في عرخ السعخفة، ويشبغي ع  متعم ِّ  إعجاد جيل   في عِّ م ِّ عَ الس   صالب ا بإعانةِّ م  

لتأسيذ  الفاعمةِّ  والتصبيقاتِّ  ةِّ الاستخاتيجي   الدياساتِّ  بشاءِّ  وىشا تبخز أىسي ةسية، والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ العسمي  
 معمػمات  ات السعخفة مغ ، وأف تذسل جسيع تجم ِّيفي عرخ السعخفةِّ  خِّ حز ِّ ة لمس  القجرات السعخؼي  

 مغ التصػيخِّ  إلى كثيخ   تحتاج   ة  سي  والتعم   ة  التعميسي   ة  وخبخات، فالعسمي   وؾيع   وات جاىات   وكفايات   وميارات  
بتجريب القػػ العاممة بالسجرسة  متفانية   عشاية  في ضل ِّ  ،جاذبة   بيئة  أف  تحجثَ في ، و ةِّ السيشي   والتشسيةِّ 

 .التعميعِّ  ؽِّ خَ وفِّ 
 صعػبة   أكثخَ  ، وسػؼ تربح  العرخ السعخفي   سػؼ تبقى في ضل ِّ  خِّ السحز ِّ  دورِّ  ةَ ي  أىس ِّ  ف  إ

ذِّ  خَ ز ِّ حَ الس   مغ الدابق، لأف   لحا يجب  في ىحا العرخ، ةسي  والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ التخبػي   ةِّ العسمي   مغ أ س 
ا عمى كل ِّ تِّ فَ ش  عميو أف  يكػف م   قادر ا  ، ليكػفَ والتججيجِّ  والابتكارِّ  و مغ الإبجاعِّ ش  سك ِّ ت   مخونة  ذا و  ،ججيج   ح 

 يات  و مغ تحج ِّ م  وما تذك ِّ  ،العػلسة  في ضل ِّ  العرخِّ  باتِّ متصم   أما َـ والػقػؼِّ  ،ياتالتحج ِّ  عمى مجابيةِّ 
 (.0222)الرالح،  ةواقترادي   ة  واجتساعي   ة  ثقاؼي  

ّـِ ة، وفي تصػيخِّ سي  ة والتعم  التعميسي   ةِّ في العسمي   ةِّ الحيػي   ذِّ س  الأ   مِّغ خ  ز ِّ حَ فالس   ه بإعجادِّ  ه والاىتسا
ة، التكشػلػجي   لاتِّ والتحػ   الستلاحقةِّ  خاتِّ التغي   وفي ضل ِّ  ،يعسيغ ومدتػياتِّ عمى الستعم ِّ  الأثخِّ  و بالغ  وتجريبِّ 

 يا والأخح  مػاكبت   ةِّ لتخبػي  دات الدام ا عمى السؤس   أصبحَ  ؛الحجيثةِّ  ةِّ سي  والتعم   ةِّ التعميسي   الػسائطِّ  وضيػرِّ 
خيغ؛ لأف   تجريبِّ  بيا في مجاؿِّ   ت ػَاكَب  بيا ة  مدتسخ   ة  عسمي   ةِّ السيشي   والتشسيةِّ  التجريبِّ  ةَ عسمي   الس حز ِّ

 الإلكتخوني   الاىتساـ بالتجريبِّ  زيادة  ويشبغي  ،في السعخفة الدخيع    ـ والتقج   ة  العالسي   رات  والتصػ   لات  التحػ  
خيغ في ضل ِّ  ةِّ الخقسي   ةِّ السيشي   والتشسيةِّ  عمى  و مغ انعكاسات  راحب  يوما  ،ر التكشػلػجي  التصػ   لمس حز ِّ

يا ي  بذق   ةِّ التخبػي   ةِّ في العسمي   عِّ والتعم   التعميعِّ  تقشياتِّ  في تػضيفِّ  ل  تسث  تتي ال   ةِّ سي  والتعم   ةِّ التعميسي   ةِّ ي  مِّ سَ العَ 
 ع مشدجسة  ة لمسعم ِّ السعخؼي   لمقجراتِّ  ة  السيشي   التشسية   أف  تكػفَ  ب ذلظ ضخورةَ م  صَ ، وقج تَ سي  والتعم   التعميسي  

ة التخبػي   والات رالاتِّ  تكشػلػجيا السعمػماتِّ  في مجاؿِّ  الستلاحقةِّ  راتِّ والتصػ   الستدارعةِّ  خاتِّ مع الستغي ِّ 
 التعميع(.و  )تكشػلػجيا التخبية
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، أداؤىا خِّ حز ِّ عمى الس   ب  يتػج   أدوار   د  تتجج   ؼيو السعخفة   حؼ تتدارع  ال   الخقسي   العرخِّ  وفي ضل ِّ 
 التكشػلػجيا في تػفيخ السعمػمةِّ  يدتثسخَ أف  ، و ججيج   باحث ا ومتفاعلا  مع كل ِّ  خ  السحز ِّ  أف  يكػفَ  يامش

 مرادرِّ  دِّ تعج   في ضل ِّ  عالية   الحاتي ِّ  عِّ و لمتعم  ت  ، وأف  تكػف دافعي  ادرىا السػثػقةعمييا مغ مر والحرػؿِّ 
 (.0222)السدعػدؼ،  لِّ التػاص   لِّ وسائِّ  ونسػ ِّ  ،عِّ والتعم   التعميعِّ 

ّثانياا:ّالدراساتّالدابقة:
ّالأكمبيّ) خؼ  زمةِّ اللا   ةِّ السيشي   بالكفاياتِّ  قائسة   إعجادِّ  سعت إلىال تي  (9109دراسة لس حز ِّ

اعتسج الباحث عمى السشيج قج و  الجراسة،في حجود  عغ واقع تمظ الكفاياتِّ  كذفت  قج السختبخات، و 
 ،محاور 2عمى  عة  مػز   عبارة   22 وقج ضس ت الاستبانة   أداة  لمجراسة، الاستبانة مَت  واستخجِّ  ،الػصفي  

عمى  وش بقت   ،يايا وثباتِّ ق مغ صجقِّ ط، وضعيف، بعج التحق  ج، متػس  : جي  الأداءِّ  لتقييعِّ  درجات   2وليا 
ف  ة الابتجائي   بالسجارسِّ  العمػّـِ  في مختبخِّ  يعسمػفَ  ،فقط خ ا مغ الحكػرِّ حز ِّ م   22 مغ عي ِّشَة  تتكػ 

مغ نتائج  غَ وتبي   ،بصخيقة عذػائية واختِّيخَتِّ العي ِّشَة  ة، ة الدعػدي  بيذة في السسمكة العخبي   بسحافطةِّ 
خيغ جاءت بجرجة   ةَ السيشي   الكفاياتِّ  أف   الجراسةِّ   بزخورةِّ  ى الباحث  وأوص ،"ة  صَ "متػس ِّ  لجػ الس حز ِّ
خيغ  إشخاؾِّ  يع في مِّ سَ عَ  اتِّ بَ متصم   بحدبِّ  ة  تجريبي   وورش   ودورات   ا في بخامجَ ا وتقشي  ا وفشي  داري  إالس حز ِّ

. مختبخاتِّ   العمػـ
ّ)ّدراسةُّ ت  فَ تعخ  و  العمػـ في  مختبخاتِّ  في تفعيلِّ  ةِّ السجرسي   الإدارةِّ  دورَ  (9109الغامدي

في  ةِّ الإحرائي   الفخوؽِّ  عغ دلالةِّ  الكذفِّ سعت إلى الصائف، و  بسحافطةِّ  ةِّ الثانػي   مجارس السخحمةِّ 
خؼ السختبخات لسدتػػ دورِّ  تقجيخاتِّ  صاتِّ متػس ِّ   في تفعيلِّ  ةِّ السجرسي   الإدارةِّ  مجيخؼ السجارس وم حز ِّ

، ى الػضيفي  السدس   خاتِّ وفق ا لستغي ِّ  ،ة في محافطة الصائفالثانػي   السخحمةِّ  في مجارسِّ  العمػّـِ  مختبخاتِّ 
، وكانت أداتيا ي  التحميم الػصفي   السشيجَ  الجراسة   انتيجت  قج و  ،ل العمسي  السؤى  و ، الخبخةِّ  سشػاتِّ و 

 العمػـ في مجارسِّ  في تفعيل مختبخاتِّ  ةِّ السجرسي   الإدارةِّ  دورَ  تؿيذ   عبارة   22مغ  نة  مكػ   استبانة  
 ةِّ س الحكػمي  مجيخؼ السجارِّ  مغ جسيعِّ  الجراسةِّ  مجتسع   فَ وتأل   ،في محافطة الصائف ةِّ الثانػي   السخحمةِّ 

خؼ  جسيعِّ بالإضافة إلى  ،مجيخ مجرسة   72ىع عجد   وبمغ ،ال تي تحتػؼ عمى مختبخات   ةِّ الثانػي   م حز ِّ
، وشارؾ مشيع مختبخ   خَ حز ِّ م   222السختبخات بالسجارس الثانػية في محافطة الصائف البالغ عجدىع 

ا 222 الجراسةِّ  أفخادِّ  ، فكاف مجسػع  اخ  محز ِّ  227ومجيخ ا  24   .فخد 
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 بسحافطةِّ  ةِّ مدتػػ تقجيخ مجيخؼ السجارس الثانػي   يا أف  أىس   إلى نتائجَ  الجراسة   تِّ مَ وتػص  
 مجالاتِّ  وكاف تختيب   ،كبيخة   كاف بجرجة   ؛العمػّـِ  مختبخاتِّ  في تفعيلِّ  ةِّ السجرسي   الإدارةِّ  لجورِّ  الصائفِّ 
قج ثع تجييدات السختبخ، و  ،ع العمػـمعم ِّ  ثع في مجاؿِّ  ،الصالبِّ  في مجاؿِّ  ثع   ،السختبخِّ  خِّ حز ِّ لس   التفعيلِّ 

خؼ السختبخاتِّ  مدتػػ تقجيخِّ  جاء  عا ـ   بذكل   العمػّـِ  مختبخاتِّ  ة في تفعيلِّ السجرسي   الإدارةِّ  لجورِّ  م حز ِّ
، ثع كبيخة   درجة  بمغت  فقج العمػّـِ  عِّ معم ِّ  ق ا في مجاؿِّ تحق   الأدوارِّ  وقج كانت أكثخ   ،صة  متػس ِّ  بجرجة  
ا، ثع بسجاؿ الصالب بجرجة   كبيخة   بجرجة   السختبخِّ  خِّ لسحز ِّ  ، وبسجاؿ تجييدات السختبخ صة  متػس ِّ  أيز 
 . صة  متػس ِّ  بجرجة  

لسدتػػ  ةِّ شَ العي ِّ  أفخادِّ  في تقجيخِّ  2.22عشج مدتػػ الجلالة  ة  إحرائي   دلالة   ذات   فخوؽ   ت  جَ وو جِّ 
ومجاؿ بأبعادىا الأربعة )مجاؿ تحزيخ السختبخ،  العمػّـِ  في تفعيل مختبخاتِّ  ةِّ السجرسي   الإدارةِّ  رِّ و  دَ 
، حز ِّ م   ، معم ِّ ومجاؿ خ العمػـ لرالح مجيخؼ  ى الػضيفي  خ السدس  ا لستغي ِّ الصالب( وفق  ومجاؿ ع العمػـ

ّـِ  بزخورةِّ  الجراسة   تِّ السجارس، وأوصَ   ،العمػّـِ  لسختبخاتِّ  ي ِّ مِّ سَ ع  بالشذاط السَ  والتعميعِّ  التخبيةِّ  وزارةِّ  اىتسا
 .ةِّ ي  مِّ سَ ع  العخوض السَ  وتقجيعِّ  ة  ي  سِّ م  عِّ  ضَ عارِّ مَ  إلى إقامةِّ  تيجؼ   ة  ي  سِّ م  عِّ  مدابقات   وذلظ بتشطيعِّ 

 خِّ حز ِّ لس   ةِّ السيشي   الكفاياتِّ  في تشسيةِّ  حاسػبي    بخنامج   ةَ فاعمي   (9100الأكمبيّ)ّدراسةُّوقاست 
غ، ي  تَ مى مجسػعَ عػا س  د ِّ ق   اخ  حز ِّ م   22مغ  ت العيشة  نَ ة، وتكػ  ة الدعػدي  في السسمكة العخبي   السختبخِّ 

 وَ ب  شِّ  السشيجَ  ات بَعَت الجراسة  ، و ةِّ التقميجي   بالصخيقةِّ  ت  سَ رَ دَ  ، وضابصة  الحاسػبي   جِّ بالبخنامَ  ت  سَ رَ دَ  ة  تجخيبي  
 مجسػعةِّ  لجرجاتِّ  ةِّ لَ السعج   الكدبِّ  ندبةِّ  ا بيغَ إحرائي   داؿ    فخؽ   وجػدَ  الشتائج   أضيختِّ  ،التجخيبي  

خؼ السختبخِّ  خؼ السختبخِّ  مجسػعةِّ بيغَ و  الحاسػبي   بالبخنامجِّ  ع  ة ال تي تتعم  التجخيبي   م حز ِّ  م حز ِّ
 السختبخِّ  خِّ حز ِّ لس   ةِّ السيشي   لمكفاياتِّ  السيارؼ ِّ  في مدتػػ الأداءِّ  ةِّ التقميجي   بالصخيقةِّ  ع  ال تي تتعم   الزابصةِّ 

خؼ السختبخِّ  مجسػعةِّ  ا بيغَ إحرائي   داؿ   فخؽ   يػجج  كسا  ،ةالتجخيبي   السجسػعةِّ  لرالحِّ  ة التجخيبي   م حز ِّ
خؼ السختبخِّ  مجسػعةِّ بيغَ و  الحاسػبي   بالبخنامجِّ  ع  ال تي تتعم    بالصخيقةِّ  ع  ال تي تتعم   الزابصةِّ  م حز ِّ

ؽ  السختبخ خِّ حز ِّ لس   ةِّ السيشي   لمكفاياتِّ  السيارؼ   اءِّ في مدتػػ الأد ةِّ التقميجي    لرالحِّ  ، وقج جاء الفَخ 
 ة.التجخيبي   السجسػعةِّ 

تعميع وتجريب العامميغ بالسختبخات كجدء مغ تشسية "بعشػاف  (9118دراسةّأولجالّ)وجاءت 
في ضػء  ءتِّيعوكفا العامميغ بالسختبخ جػدةِّ  بات تحقيقِّ متصم   شاولت تحميلَ تو  "،ةالكفاءة السخبخي  
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مَت الجراسة  وبشاء عمى ذلظ  ،الذاممةِّ  الجػدةِّ  معاييخِّ  أحجثِّ   والسقتخحاتِّ  مغ التػصياتِّ  مجسػعة   قج 
 .تِّياوتشسي تِّياكفاءة العامميغ بالسختبخ وإدار  تشطيعِّ  ةِّ حػؿ كيؽي  

 Six Sigma تصبيق نسػذج الترسيع"عشػاف: فقج أتت ب Dunningّ(9118)دراسةّأم ا 
 الترسيسي   الشسػذجَ  ، ومغ نتائجيا أف  "نتخنت لسػضفي السختبخاتعمى الإ قائع   تجريبي    لتصػيخ بخنامج  

 ةِّ التجريبي   باتِّ والستصم   في تخجسة الاحتياجاتِّ  ذات كفاءة  و  ة  الَ فع   ة  عسمي   الحكخ كاف بسثابةِّ  الدابقَ 
 ات.ي ىحه الاحتياجمب ِّ ي   تجريبي    فيغ إلى بخنامج  لمسػض  

خؼ السختبخِّ  ب(9112الفالحّ)ّدراسةوتشاولت  ة، وكاف الدعػدي  السسمكة العخبي ة في  م حز ِّ
 ةِّ كفاياتيع السيشي   لتصػيخِّ  ،الخجمةِّ  أثشاءِّ في  خِّ بَ ختَ الس   ؼ خِّ ز ِّ حَ لس   ة  تجريبي   بخامجَ  يا وضع  تػصياتِّ  مغ أىع ِّ 

 و.ؼي السختبخِّ  خِّ محز ِّ  رِّ و  ودَ  السختبخِّ  أدواتِّ  رِّ تصػ   مػاكبةِّ و  يا،ورفع
مغ التعميع  بالحمقة الثانيةِّ  السختبخاتِّ  عمى أمشاءِّ  (9112)ّالجهادعبدّدراسةُّ ت  يَ خِّ ج  أ  و 
 لتشسيةِّ  ة  مدتسخ   برفة   الخجمةِّ  أثشاءِّ في  ة  تجريبي   دورات   عقجِّ  يا ضخورة  وكاف مغ أىع تػصياتِّ  ،الأساسي  
 ر الكبيخ في السختبخاتِّ وذلظ نطخ ا لمتصػ   ،ةِّ والسعخؼي   ةِّ ي  خِّ بَ خ  يع السَ كفاءاتِّ  ورفعِّ  ،السختبخاتِّ  أمشاءِّ  مياراتِّ 

 ال تي تػجج في السجارس. ةِّ العمسي   والأجيدةِّ 
ّة:التعميقّعمىّالدراساتّالدابقةّومهازنتهاّبالدراسةّالحاليّ 

 ة  قميسي  إ أو ة  محمي   دراسات   وجػدِّ  عج ـ  يياعم لاعَ الدابقة والاش ِّ  الجراساتِّ  في البحثِّ  بعجَ  حَ زَ ات  
خؼ مختبخاتِّ  وىػ مجػ امتلاؾِّ  ،ةِّ الحالي   الجراسةِّ  مػضػعِّ  حػؿَ  ة  عخبي   أو  بالسجارسِّ  العمػّـِ  م حز ِّ

ا مغ خ  حز ِّ م   ستيغعمى  ةِّ مغ الكفايات السيشي   قائسة   ت  قَ الأكمبي ال تي شب   ، عجا دراسةِّ ةِّ السيشي   لمكفاياتِّ 
ة؛ بيشسا ة الدعػدي  في السسمكة العخبي   بيذةَ  بسحافطةِّ  ةِّ تجائي  الاب السشتدبيغ لمسجارسِّ مغ الحكػر فقط 
خيغ مغ الجشدَ  ت  شَ دراستشا تزس    ةِّ يا التعميسي  بسخاحمِّ  الكػيتِّ  يغ وفي جسيع مجارس دولةِّ جسيع الس حز ِّ

دَت  بيشسا  ،الدت ةِّ ومشاشقيا التعميسي   ،الثلاثِّ  خؼ  كفاءاتِّ  رفعِّ  ةِّ كيؽي   عمى الجراساتِّ  ة  بؿي  رك  م حز ِّ
، ورضاىع الػضيفي    ليع. ة  تجريبي   بخامجَ  ، وتػفيخِّ العمػـ

ّ
ّ
ّ
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 مشهجّالدراسةّوإجراءاتها
 :مشهجّالدراسة

 السيشي ِّ  في الأداءِّ  ةِّ خَ السؤث ِّ  لِّ ؼ عمى العػامِّ لمتعخ   الػصفي ِّ  البحثِّ  مشيجَ  اعتسجت الجراسة  
خؼ مختبخاتِّ   نطخِّ  مغ وجيةِّ  ، وذلظالكػيتِّ  بجولةِّ  العا ـِّ  التعميعِّ  قصاعِّ  العمػـ في مجارسِّ  لس حز ِّ

خي العمػّـِ  ي مختبخاتِّ فِّ ذخِّ م   عمى  ةِّ خات السدتقم  الستغي ِّ  بعسِّ  أثخِّ  إلى تحجيجِّ  ؛ بالإضافةِّ ياوم حز ِّ
خؼ مختبخاتِّ  استجاباتِّ   ىحا السشيج   ج  وي عَ  ،ةَ السيشي   يع الكفاياتِّ في امتلاكِّ  ةِّ خَ السؤث ِّ  لمعػاملِّ  العمػّـِ  م حز ِّ
مغ  كبيخ   عجد   نطخِّ  مغ وجيةِّ  مغ الجراساتِّ  ىحا الشػعِّ  ة  لصبيعةِّ بَ مشاسَ  ةِّ البحثي   السشاىجِّ  مغ أكثخِّ 

اؼ،   ,.Levin et al( )0227؛ صفخ وآغا، 0222؛ القحصاني وآخخوف، 0222الباحثيغ )العد 
    .) 

ّّتهاشمجتسعّالدراسةّوعي ّ 
خي مذخفي مختبخات العمػـ جسيعالجراسة مغ  مجتسع   فَ تكػ   يغ في الفرل جِّ الس قي   ياوم حز ِّ

 الحكػمي   ـ في مجارس قصاع التعميع العا ـِّ 0202-0202 الثاني مغ العاـ الجراسي   الجراسي  
حدب -ىع عجد   وقج بَمَغَ لػزارة التخبية بجولة الكػيت،  الدت التابعةِّ  ةِّ ، وفي السشاشق التعميسي  والخاص  

 ةِّ الجشدي   ػيع كػيتي  جسيع   مختبخ   مذخؼَ  44حػالي  -لمعمػـ بػزارة التخبية لفشي  التػجيو ا ءِّ إحرا
ا )أؼ بشدبة  مذارِّ  22ت مغ فَ تأل   فقج الجراسةِّ  ة  شَ عي ِّ  ، أم ا(أنثى 27ذكػر و 7)بػاقع  ر بحػالي ج  قَ ت   ك 
خِّؼ السختبخات فقج بمغ عجد% مغ مجتسع الجراسة(، و 72.2 ىع حدب إحراء أم ا ؼيسا يخز  محز ِّ

ومغ حيث الجشذ  ،مؿيع 402وحػالي  ،مػاشغ 22222)بػاقع  خ مختبخ  ز ِّ حَ م   22402التػجيو 
ا )أؼ بشدبة  422 وقج شارؾ مشيع في الجراسةِّ  ،(أنثى 22272و ذكخ ا، 222 شسمت العيشة   مذارك 

وا% مغ مجتسع الجراسة(، حيث 22.7ر بحػالي ت قج   تِّيخ  ، واعتسج ةِّ الصبؿي   ةِّ العذػائي  بالصخيقة آلي ا  اخ 
 الشتائج. وتحميلِّ  في معالجة البياناتِّ  اعميي

ّ:أداةّالدراسة
ِّ  بالسبحثِّ  قةِّ الستعم ِّ  الدابقةِّ  ات والجراساتِّ بعج الاش لاع عمى الأدبي    أداة   ب شِّيَت  بالجراسة  الخاص 

، ةَ الجيسػغخاؼي   ( البياناتِّ 2غ: )ي  رئيدَ  غِّ ي  ئَ جد  حَػَت  ، وقج ة  ومػضػعي   ة  ق  ة )الاستبانة( بجِّ البحثي   الجراسةِّ 
 أسئمة   ؿ عمى سبعِّ الأو   اشتسل الجدء  وقج  ،يا السختمفة(ة بعػاممِّ )السجالات الدت   الجراسةِّ  رَ ( محاوِّ 0و)
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أم ا الجدء الثاني فقج  ،ةِّ شَ العي ِّ  أفخادِّ  عغ شبيعةِّ  تكذف   ة  ميشي   معمػمات   غ  تتزس   ة  عام   ببيانات   د  و ِّ دَ ت  
ا مغ العػامِّ  ل  تسث ِّ  فقخة  أو  عبارة   27اشتسل عمى   ي ِّ السيشِّ  في تقػيع الأداءِّ  خَ ث ِّ ؤَ أف  ت   ل  سَ تَ ال تي ي ح   لِّ عجد 

خؼ مختبخاتِّ  ، وقج أ   لس حز ِّ  الجراسةِّ  رَ محاوِّ  ل  تسث ِّ  مجالات   ةِّ في ست   الفقخات  و  تمظ العبارات   ت  جَ رِّ د  العمػـ
ِّ  ؿِّ الأو   لمسجاؿِّ  عبارات   22بػاقع ة؛ الخئيدَ   طِّ ختبِّ الثاني الس   جِّ ع  لمب   فقخة   02، وةداري  الإ الكفاياتِّ ب الخاص 

ِّ  ، وخسذ عبارات  والدلامة الأمغِّ  كفاياتِّ ب ، سيغمع الستعم ِّ  لِّ التعام   كفاياتِّ ب لمسجاؿ الثالث الخاص 
 ، وثلاث عبارات  ةِّ ي  خِّ بَ خ  السَ  والأجيدةِّ  مع السػاد ِّ  لِّ التعام   كفاياتِّ الخابع السختبط ب جِّ ع  لمب   وأربع عبارات  

 ِّ  كفاياتِّ ب السختبط   الدادس   ج  ع  الب  ضع  و  ،سيغمع السعمِّ   لِّ التعام   كفاياتِّ ب لمسجاؿ الخامذ الخاص 
ّـِ   جِّ التجر   وفقَ  استجابات   خسذ   جسيعَ العباراتِّ والفقخاتِّ  ل  ؛ وي قابِّ عبارة 22 ووتػضيف الحاسػبِّ  استخجا

ا =  Likertلسؿياس ليكخت  الخساسي ِّ  ، 4، مختفعة = 2صة = ، متػس ِّ 0، ضئيمة = 2)ضئيمة جج 
ا =   (. 2مختفعة جج 
 :ّصدقّالأداة
يا عخضِّ  عغ شخيقِّ  (وؾياس   لؿياس ما ي خاد   ػ تبجو مشاسبة  مج   إلى أؼ ِّ ) الاستبانةِّ  صجؽ   ؾِّيذَ 

الباحثػف  راعَىمغ آرائيع، و  الاستفادةِّ  ةَ ب ػيَ  والاختراصِّ  يغ مغ ذوؼ الخبخةِّ سِّ ك  حَ مغ الس   عمى عجد  
جَت  ث ع  مشيع،  الػاردةَ  السلاحطاتِّ  جسيعَ  ت سِّ خِّجَت  و  الاستبانة  اع   ة.يا الشيائي  برػرتِّ  أ خ 

ّثباتّالأداة
خ ِّبَت   (ىافي حاؿ تكخارِّ نفديا الشتائج  خَ طيِّ إذا كانت ت  ) مغ ثبات الاستبانةِّ  جِّ لمتأك    ة  شَ عمى عي ِّ  ج 

ا،  22ىا عجد   ة  استصلاعي   بَ مذارك   داؽِّ الات ِّ  لِّ عامِّ م   ؾياسِّ  عغ شخيقِّ  الأداةِّ  ثباتِّ  معامل   ث ع  ح دِّ
؛ للأداةِّ  ي ِّ الكم ِّ  الثباتِّ  ، ومعاملِّ في الأداةِّ  محػر   لكل ِّ  Cronbach's alphaكخونباخ ألفا  الجاخمي ِّ 

 لأغخاضِّ  يا مختفعة، وىي مقبػلة  ؾيست   السعاملاتِّ  كل   أف   2 في الججوؿِّ  ة  رَ الس مخ   الشتائج   غ  ي ِّ بَ وت  
ّـِ  ةَ التام   وت عصي الثقةَ  ،الجراسةِّ   ةِّ الاستصلاعي   ةِّ شَ العي ِّ  بياناتِّ  أف   بالحكخِّ  وججيخ   ،الأداة  في استخجا

جَت   ت ب عِّ  ة.الفعمي   ة الجراسةِّ شَ عي ِّ  ة والتحميل، ولع تكغ ضسغَ مغ السعالجة الإحرائي   اس 
ّ
ّ
ّ
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0ّجدولّ

 لسحاورّالاستبانةّمعاملّالات داقّالداخميّ 

 السحػر/السجاؿ ـ
 عجد

 الكفايات
 معامل

 الات داؽ الجاخمي  
          ةالكفايات الإداري   2
          كفايات الأمغ والدلامة 0
         سيغكفايات التعامل مع الستعم ِّ  2
         ةوالأجيدة السخبخي   كفايات التعامل مع السػاد   4
         سيغكفايات التعامل مع السعم ِّ  2
          ياوتػضيفالتكشػلػجيا كفايات استخجاـ  2
          الأداة ككل   

 تظبيقّالأداة.
ة  ـ بصخيقة  آلي  0202-0202 ؿ مغ العاـ الجراسي ِّ الأو   الجراسي ِّ  خلاؿ الفرلِّ  الاستبانة  ش ب ِّقَت 

ز ِّعَت   يا،وخجمات يامدتعيشيغ بػسائل تكشػلػجيا السعمػمات والات رالات وأدوات، ة  إلكتخوني   عمى وو 
خي التخبػؼ ِّ  مغ القصاعِّ  اختِّيخَت  ال تي  ةِّ الصبؿي   ةِّ العذػائي   شةِّ العي ِّ   يامغ مذخفي مختبخات العمػـ وم حز ِّ

 جسيعَ  وأف   ،ة  يع اختياري  تَ مذاركَ  في الجراسة أف  لمسذاركيغ  وأ ك ِّجَ  ،ة جسع البياناتلمسذاركة في عسمي  
 إلا  في خجمة أغخاضِّ  ولغ  ت دتخج َـ ،ة  ي  سخ ِّ  ج  والسعمػمات والإجابات ولاستجابات الػاردة ت عَ  البياناتِّ 
 والتصػيخ. العمسي   البحثِّ 

 ةالسعالجةّالإحرائيّ 
بخنامج بجياز الحاسػب  في الس جَس عَة   البيانات   ف خ ِّغَتبعج تصبيق الجراسة وجسع البيانات، 

Microsoft Excel ،مَت  بعج ذلظ خِّ  IBMة ة لمعمػـ الاجتساعي  بخنامج الحدمة الإحرائي   إلى ث ع  أ د 
SPSS Statistics  خِّجَت   ،ايا إحرائي  تِّ جَ ( لس عالَ 02)الشدخة ت خ  و اس   ة  الإحرائي   البيانات   وباستخجامِّ

 الأساليبِّ  استخجا َـ ة  البحثي   الجراسة   ت  بَ تصم  و  (،نتائج الجراسة) ة  مَ زِّ اللا   ات  والسقارن والتحميلات  
   التالية: ةِّ حرائي  الإ
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ّالات ّ ّ .2 ّالداخميّ معامل ّالثبات(ّداق  ،ةوالشدب السئػي   ،والتكخارات ،كخونباخ ألفا )معامل
صات الحدابي   خات الأىسي   ،والانحخافات السعياري ة ،ةوالستػس   Relativeة ة الشدبي  ومؤش 

Importance Indexes (RII)   قج و  ،ةة( لمبيانات، وذلظ للأغخاض الػصؽي  )الأوزاف الشدبي
فَ  ض ِّ  ة.شَ العي ِّ  أفخادِّ  تقجيخاتِّ  لتفديخِّ  0 في الججوؿِّ  ح  السػض   الإحرائي   السعيار   و 

9ّجدولّ
اّللتفديرّتقديراتّأفرادّالعي ّ ّالإحرائيّ ّالسعيارُّ ّةّةّالشدبيّ راتّالأهسيّ مؤش  ّّسدىشةّوفقا

 ة()الأوزانّالشدبيّ 
 مجػ

خات الأىسي    ةة الشدبي  مؤش 
 مجػ

 ةالأوزاف الشدبي  
 درجة

 فخاالامتلاؾ/التػ 
ا      –            –       مختفعة جج 
 مختفعة      –           –     
صة      –           –       متػس 
 ضئيمة      –           –     
ا ضئيمة     –           –       جج 

ّالسّ  .0 بيغ السجسػعات؛  الفخوؽِّ  كاختباراتِّ  Parametric Tests ةة/البارامتريّ يّ سّ م عّّ الاختبارات
غ ، وتحميل التباي  Independent-Samples t-testة شات السدتقم  وىي اختبار ت لمعي ِّ 

 غِّ التباي   ذِّ ، واختبار ليفيغ لتجان  One-way Analysis of Variance (ANOVA) ؼ  حادِّ الأ  
Levene’s Test of Equality of Error Variances َة ي  جِّ ع  ، والسقارنات البPost Hoc 

Comparisons  باستخجاـ اختبار دونت سيDunnett’s C Test  حيشسا تختمف الفخوؽ
Variances   واختبار شيؽيو  ،ة  إحرائي   بجلالةScheffé's Test ا لا تَختمف الفخوؽ عشجم
Variances   للأغخاضِّ  ش ب ِّقَت   ةَ الإحرائي   ىحه الاختباراتِّ  والججيخ بالحكخ أف   ،ة  إحرائي   بجلالة 

تِّيخَت  و عشج تصبيقيا الجراسة، وأن   عغ أسئمةِّ  الإجابةِّ  ةَ يَ ب ػ   ةِّ الاستجلالي    عشج( αألفا ) ؾيسة   اخ 
2.22. 

ّ
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 نتائجّالدراسةّومشاقذتها
:أوّ   ة.شةّوالبياناتّالديسهغرافيّ لمعي ّ ّعامّ ّوصفّ ّلاا
 ة(.)السدتقم   ةِّ خات الجيسػغخاؼي  الستغي ِّ  شة الجراسة )السذاركيغ( بحدبِّ عي ِّ  أفخادِّ  تػزيعَ  2الججوؿ  غ  ي ِّ ي بَ 

 3جدولّ
 ةتهزيعّأفرادّعي شةّالدراسةّحدبّمتغي راتّالدراسةّالسدتقمّ 

 الشدبة العجد الرشف الستغي خ

 الجشذ
          ذكخ
          أنثى

 الس دس ى الػضيفي  
        مذخؼ مختبخ عمػـ

خ عمػـ           محز 

 ةالجشدي  
          كػيتي )مػاشغ(

          غيخ كػيتي )مؿيع(

 ل العمسي  السؤى  
        شيادة الثانػي ة العام ة

          شيادة الجبمػـ
          )البكالػريػس(ة شيادة الإجازة الجامعي  

 ةالخبخة السيشي  
          سشػات 22إلى أقل مغ  2مغ 
          سشة 02إلى أقل مغ  22مغ 

        سشة فأكثخ 02مغ 

 ةالسخحمة التعميسي  
          ةالسخحمة الابتجائي  
          صةالسخحمة الستػس ِّ 
          ةالسخحمة الثانػي  

 لمؤى  
 ICTالػ 

          ةحاصل عمى شيادة دولي  
          ةشيادة دولي   ليذ لجيو أؼ  

ّ
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 ثانياا:ّنتائجّأسئمةّالدراسةّومشاقذتها.
ّل.نتائجّسؤالّالدراسةّالأوّ 

ّ بالسخاحل  العمػّـِ  مختبخِّ  خِّ حز ِّ زمة لس  ة اللا  : ما الكفايات السيشي  عمىّلُّالأوّ ّالدراسةّ ّسؤالُّّنص 
مذخفي مختبخات العمػـ  نطخِّ  مغ وجيةِّ  الكػيتِّ  بجولةِّ  العا ـِّ  في مجارس التعميعِّ  الثلاثِّ  ةِّ التعميسي  

خي  َـللإجابة عغ ىحا الدؤاؿ و ؟ ياوم حز ِّ جِّ ت خ   ،Descriptive Statistics الػصفي   الإحراء   اس 
صات الحدابي  ) الػصفي   الإحرائي   التحميلَ  4 الججوؿ   غ  ي ِّ بَ وي    ،ةوالانحخافات السعياري   ،ةالستػس 

ة  الدت   الخئيدةِّ  رِّ حاوِّ مسَ ل (بتَ والخ   ودرجات التأثيخِّ  ،-ةالأوزاف الشدبي  -ة ة الشدبي  ي  خات الأىس ِّ ومؤش ِّ 
خؼ مختبخاتِّ  ةِّ السيشي   ة بالكفاياتِّ الخاص   لاستبانةِّ ل إلى  2؛ أم ا الججاوؿ مغ ةي  كم ِّ  رػرة  ب العمػّـِ  لس حز ِّ

ة )محاور مغ السجالات الخئيدة الدت    مجاؿ   لكل ِّ  التفريمي   الػصفي   الإحرائي   التحميلَ  فتعكذ   22
 ة. جَ عمى حِّ  ا؛ كل  بة  تشازلي  يا مخت  تحتَ  ال تي تشجرج   يا السختمفةِّ مِّ يا أو عػامِّ خاتِّ بسؤش ِّ  ،الجراسة(

2ّجدولّ
ظاتّالحدابيّ  راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالستهس  ودرجاتّّ،ةةّالشدبيّ يّ ومؤش 

 مجالاتّالدراسةّتبّلسحاور/فرّوالرّ االامتلاك/التهّ

ط السحػر/السجاؿ ـ  الستػس 
 الحدابي

 الانحخاؼ
 السعيارؼ 

خ  مؤش 
 ةي  الأىس ِّ 
 ةالشدبي  

 درجة
 الامتلاؾ/

 فخاالتػ 
 الختبة

   امختفعة جج                  ةالكفايات الإداري    
   امختفعة جج                  كفايات الأمغ والدلامة  
   امختفعة جج                  كفايات التعامل مع الستعم سيغ  

والأجيدة  كفايات التعامل مع السػاد    
   امختفعة جج                  ةالسخبخي  

   امختفعة جج                  كفايات التعامل مع السعم سيغ  
   امختفعة جج                   ياكفايات استخجاـ التكشػلػجيا وتػضيف  
  امختفعة جج                  (ط السخج ح )الأداة ككل  الستػس   
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لجػ  السيشي   في الأداءِّ  ةِّ خَ لمعػامل السؤث ِّ  ةِّ الدت   السجالاتِّ  تأثيخِّ  درجةَ  أف   4مغ الججوؿ  ح  زِّ يت  
خي ا" جج   "مختفعة   ةعام  رػرة  بجولة الكػيت ب في مجارس التعميع العا ـِّ  يامذخفي مختبخات العمػـ وم حز ِّ

 مػافقة   ىاأبجػ مذخفػ مختبخات العمػـ ومحزخو  فقج(؛      = RII، 2.44، ف.ـ = 4.42)ـ = 
 الأمغِّ  كفايات   ت  وقج احتم   ،ةالدت   السجالاتِّ  ضسغَ  ةِّ جَ رَ ج  الس   خةِّ السؤث ِّ  ا" عمى جسيع العػاملِّ جج   "عالية  

 الكفايات   مييا في التختيبِّ ت(،      = RII، 2.44، ف.ـ = 4.24الأولى )ـ =  السختبةَ  والدلامةِّ 
مع  لِّ التعام   (، ثع  في السختبة الثالثة كفايات       = RII، 2.44، ف.ـ = 4.22ة )ـ = الإداري  
 (، وفي السختبة الخابعة كفايات       = RII، 2.42، ف.ـ = 4.22ة )ـ = ي  خِّ بَ خ  والأجيدة السَ  السػاد ِّ 
استخجاـ  كفايات  جاءت (، وأخيخ ا      = RII، 2.27، ف.ـ = 4.24سيغ )ـ = مع السعم ِّ  لِّ التعام  

( ثع  كفايات التعامل مع الستعم سيغ      = RII، 2.72، ف.ـ = 4.02)ـ =  ياالتكشػلػجيا وتػضيف
 ( عمى التػالي.      = RII، 2.24، ف.ـ = 4.02)ـ = 

مجػ امتلاؾ ( حيث جاء 0222كثيخ ا عغ دراسة الأكمبي ) ةِّ الحالي   الجراسةِّ  ختمفت نتائج  اوقج 
خؼ مختبخات العمػـ بالسجارس الابتجائي   ة لمكفايات الدعػدي   ةِّ العخبي   ة في محافطة بيذة بالسسمكةِّ م حز ِّ

ل مع التعام   محاورىا فقج جاءت كفايات   ة  ي  كحلظ أىس ِّ  "، وتفاوتت  اص  "متػس   ة  عام   رػرة  ب ةِّ السيشي  
سيغ، وبعج ذلظ مع السعم ِّ  لِّ سيغ في السختبة الأولى، تمييا في السختبة الثانية كفايات التعام  الستعم ِّ 

في السختبة  ياكفايات استخجاـ التكشػلػجيا وتػضيف حم ت   في السختبة الثالثة، ثع ة  الإداري   الكفايات  
ة في السختبة الخامدة، واحتمت كفايات والأجيدة السخبخي   الخابعة، تمييا كفايات التعامل مع السػاد ِّ 

  الأمغ والدلامة السختبة الأخيخة.
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
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2ّجدولّ
ظاتّالحدابيّ  راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالستهس  ودرجاتّّ،ةةّالشدبيّ يّ ومؤش 
 ة""الكفاياتّالإداريّ ّ-سجالّالأولّلمسحهر/التبّفرّوالرّ االامتلاك/التهّ

 انكفاٚح و
 انًرٕظّط

 ّٙ  انسعات

 الاَسساف

 ّ٘  انًعٛاز

 يؤشّس

َّٛح ًِّّ  الأْ

 انُعثَّٛح

 دزخح

 الايرلاك/

 انرٕافس

ذثح  انسُّ

  
ددددددُّ انالدددددط  انلّاشيدددددح  نهعًدددددمِّ فدددددٙ  أعُِّ

. ّٙ  انًارثسِّ انًدزظ
    يسذفعح خدًّا               

  

جِّ فددددٙ  ز  أنُِّددددىُّ تانًُدددداْحِّ انعهًَّٛددددحِّ انً ددددسَّ

اندزاظدددددحِّ ٔيدددددا ذسٕٚدددددّ يدددددٍ أَ دددددلح  

 ٔذدازب  عًهَّٛح.

   يسذفعح خدًّا               

  

فِّّددددددسُ الأدٔاخِّ ٔانًددددددٕادَّ انًلهٕتددددددح    ٔ ُ أ

صُْدا بثدم  يٕعددِّ  ِّّٓ هَِّّٛحِّ ٔأخُ  ً بِّ انع  نهردازِّ

ددُْا يدٍ  ًِّ حِّ تٕبدد  يُاظدة و ٔأعر انسصَّ

 ان عى.بثم زئٛط 

   يسذفعح خدًّا               

  

دُ انُ ص  فٙ انًعرهصياخِّ انرعهًَّٛٛدحِّ  أزُدِّّ

فِّّسُْددا يددٍ   ٔ ُ ِّ ٔأ ّٙ فددٙ انًارثددسِّ انًدزظدد

انعدددددٕمِّ انًسهَِّّّٛدددددحِّ أٔ أظدددددرعٛسُْا يدددددٍ 

ض انًدأزج.  انًدازِّ

   يسذفعح خدًّا               

  

ددددُِّّاُ يسرٕٚدددداخِّ انًارث ددددسِّ  ذِّّددددةُ ٔأُِّ  أزُ 

َّٛدددددحِّ  ًِّ ه  ِّ تاذِّّثدددددا ِّ الأظُُدددددطِّ انعِّ ّٙ ددددد انًدزظِّ

ٔالأكادًَّٚٛددددح فددددٙ انرُرددددٛى ٔانرسذٛددددة 

دددِّ انًارثسَّٚددح ندًٛددص انراصُّصدداخ   ٓ نهعُ

 انعهًَّٛح ٔخصًِّٕا انًٕادّ انكًٛٛائٛحّ.

   يسذفعح خدًّا               

  

أذَّثِّددددصُ ءخددددساماخ  َرايَّٛددددحً يسدددددَّدجً فددددٙ 

أٔ  انرعايدددددمِّ يدددددص الأِّدددددُافِّ انصائددددددجِّ 

 انرانفح.

   يسذفعح خدًّا               

  

ددا يسدددَّداً نرٕشٚددص الأدٔاخِّ  ًً أضددصُ ذُرٛ

حِّ نعسعحِّ انف   دِّ أٔ انكعسِّ عهدٗ  ض  عسَّ ًُ ان

ٓا تعدددد اَرٓددددامِّ  خاعِّ انًرعهًِّّدددٍٛ ٔاظددددرِّس 

ح.  انسصَّ

   يسذفعح خدًّا               

  

ددددددح  ت سفددددددحِّ  دددددددُّ انعدددددددلاخِّ انااَِّّ أعُِّ

دددح ظددددمّ انرسضدددٛس انرسضدددٛسِّ  ٔتااَِّّ

. ّٙ ّٙ نهًدال اندزاظ  انٕٛي

   يسذفعح خدًّا               

  
أنُِّدددىُّ تانًٕاِّدددفاخِّ انفَُّٛدددحِّ نهًارثدددساخو 

وُ انً رسزاخ نرلٕٚسْا.  ٔأبُدِّّ
   يسذفعح خدًّا               

   

دددددىُ اظدددددراداو  انًارثدددددساخِّ نرُفٛدددددر  أَُرِّّ

هَِّّٛدددددحِّ زعدددددة اندددددددٔل   ً انددددددزٔض انع 

. ّٙ  اندزاظ

   يسذفعح خدًّا               

ط انًسخّر )انًسٕز/انًدال ككمّ(   يسذفعح خدًّا                انًرٕظِّّ



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

6ّجدولّ
ظاتّالحدابيّ  راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالستهس  ودرجاتّّ،ةةّالشدبيّ يّ ومؤش 
 "الأمنّوالدلامةّ"كفاياتّ-ّثانيتبّلمسحهر/السجالّالفرّوالرّ االامتلاك/التهّ

 انكفاٚح و
 انًرٕظّط

 انسعاتٙ

 الاَسساف

 انًعٛاز٘

 يؤشّس

 الأًْٛح

 انُعثٛح

 دزخح

 الايرلاك/انرٕافس
 انسذثح

  
ٍِّ عًددددم يددددسأذ  أذأكَّدددددُ يددددٍ زُعدددد

 ان فطِّ نلسد انٕٓامِّ نهاازج.
   يسذفعح خدًّا               

  
أذأكَّددُ يدٍ ظدلايح ذِّٕدٛلاخ ان دداش 

 ٔانًام. ٔانكٓستام
   يسذفعح خدًّا               

  
أُٔفِّّددددس ٔأضددددصُ نٕزدددداخ  ءزشددددادَّٚحً 

 نهًرعهًٍِّّٛ فٙ زالاخ انلٕازئ.
   يسذفعح خدًّا               

  
ف دددددددمُ انكًٛأٚدّدددددداخ تدددددددانلسائ   أ ز 

 انعهًَّٛح انعهًٛح ٔاٜيُح.
   يسذفعح خدًّا               

  
ب أذاهَّددددصُ يددددٍ ياهَّفدددداخِّ  انردددددازِّ

 انكًٛٛائَّٛح تلسٚ ح  ِّسٛسح.
   يسذفعح خدًّا               

  
فُ أَدددٕا   انسسائددد ِّ ٔأظدددثاب   دددسِّ أ ع 

 زدٔثٓا.
    يسذفعح خدًّا               

  
ٓددا  أظدرادو ففاٚدداخ انسسٚدد  تإَٔاعِّ

 تلسٚ ح  ِّسٛسح.
    يسذفعح خدًّا               

  

أذَّثِّدددددصُ فسائددددد  انٕباٚدددددح ٔالأيددددداٌ 

انلّاشيح عُد اظراداو انًٕادّ ان اتهدح 

 نلاشرعال.

   يسذفعح خدًّا               

  

أزددددسى عهددددٗ ازذدددددامِّ ان فدّددداشاخ 

ز  ُّٕ نٕباٚدددددددحِّ الأٚدددددددد٘ يدددددددٍ انرهددددددد

 ٔانسسٔم.

    يسذفعح خدًّا               

   

ددددةُ عهددددٗ ازذدددددام انًعلددددا  أُٔاظِّ

)انثددددانلٕ الأتددددٛ ( أثُددددام انعًددددم 

. ّٙ  داخم انًارثس انًدزظ

    يسذفعح خدًّا               

   

أزدددسىُ عهدددٗ اظدددراداو َرّدددازاخ  

يُاظددددددثح  نسًاٚددددددح انعُٛددددددٍٛ عُددددددد 

اظرعًال انًٕادّ ان اتهح نلاَفدداز أٔ 

 انًٕادّ ظسٚعح انرلاٚسُ.

    يسذفعح خدًّا               

   

أيُدددصُ ذُدددأل  الأفعًدددح ٔالأشددددستح 

داخددددددم انًارثددددددس نهسفدددددداظ عهددددددٗ 

 َرافرّ.

    يسذفعح خدًّا               

   

 ّٙ  أذأكَّدُ يٍ يلات ح اندٓد انكٓستائ

نلأخٓددددددددددصج انكٓستائٛدّدددددددددح بثددددددددددم 

 الاظراداو.

 

    يسذفعح خدًّا               



ري يخخبراثِ انعهىوِ بًذارشِ انخعهيىِ انعاوِّ في دونتِ انكىيجِ يذَي    ...ايخلاكِ يُحضِّ
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فُ يدنٕلاخِّ علايداخِّ انرسدرٚسِّ  سِّ أ ع 

انًٕخدددٕدج  عهدددٗ شخاخددداخ انًدددٕادّ 

 انالسج ٔأنرصو تٓا.

    يسذفعح خدًّا               

   

ْددا أضددص  علايدداخِّ انٕباٚددحِّ ٔزيٕش 

عهددٗ خًٛددص شخاخدداخِّ انًددٕادّ فددٙ 

. ّٙ  انًارثس انًدزظ

    يسذفعح خدًّا               

   

أذأكَّدددُ يددٍ ءزكدداوِّ ءاددلام يصددادز 

انًٛددداِ ٔيفددداذٛر انكٓستدددام ٔان ددداش 

. ّٙ  بثم ي ادزج انًارثس انًدزظ

   يسذفعح خدًّا               

   
ءظددعافاخ  أذأكَّددد يددٍ ٔخددٕد ز ٛثددح 

 أٔنَّٛح.
   يسذفعح خدًّا               

   
ددددددددددىُّ تانًٓددددددددددازاخِّ انًلهٕتددددددددددح  أنُِّ

 نلإظعافاخ الأٔنَّٛح.
    يسذفعح خدًّا               

   
دددددىُ ِّدددددٛدنَّٛح  انًارثدددددس ٔأذف َّددددددُ  أَُرِّّ

 يسرٕٚاذٓا تاظرًساز.
   يسذفعح خدًّا               

   
دددددرُ  ضِّّ  ٕ ُ ددددددُّ تلابددددداخ  ذ فسائددددد  أعُِّ

. ّٙ  اظراداو أخٓصج انًارثس انًدزظ
    يسذفعح خدًّا               

  يسذفعح خدًّا                انًرٕظّط انًسخّر )انًسٕز/انًدال ككمّ(

7ّجدولّ
ظاتّالحدابيّ  راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالستهس  ودرجاتّّ،ةةّالشدبيّ يّ ومؤش 

  سين"لّمعّالستعم ّ "كفاياتّالتعامُّّ-والرتبّلمسحهر/السجالّالثالثّّ،فراالامتلاك/التهّ

ّالكفايةّم
ط ّالستهس 

 الحدابيّ 
ّالانحراف
 السعياريّ 

ر ّمؤش 
ّةيّ الأهس ّ 
ّةالشدبيّ 

ّدرجة
ّالامتلاك/
ّفراالتهّ

ّالرتبة

  
بّأثشاءّالتجارّ فيّسينّالستعم ّ ّعُّوأتابّ ّبُّأُراقّ 

   مختفعة               ّة.السخبريّ 

  
سينّفيّأحرصّعمىّعدمّإسرافّالستعم ّ 

ّ.استخدامّالسهادّ 
   امختفعة جج                 

   امختفعة جج                 ّسينّبعدالة.عمىّالستعم ّ ّةّ السخبريّ ّالسهادّ ّعُّز ّ أُوّ   

4 
ةّال تيّسينّفيّالرحلاتّالعمسيّ الستعم ّ ّكُّأُشارّ 
 4 امختفعة جج                 ّالبيئةّعنّقرب.ّمذاهدةّ ّبُّتتظمّ 

  
مّمنّإجراءاتّالأمنّوالدلامةّلمستعم ّ ّدُّأتأكّ 

كارتداءّالسعظفّ)البالظهّّ،ةّ بّ بحدبّالتجرّ 
 ازات.الأبيض(ّولبسّالشغاراتّالهاقيةّوالقفّ 

   امختفعة جج                 

  امختفعة جج                 ّ(طّالسرج حّ)السحهر/السجالّككلّ الستهسّ 



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

8ّجدولّ
ظاتّالحدابيّ  راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالستهس  ودرجاتّّ،ةةّالشدبيّ يّ ومؤش 

  ة""كفاياتّالتعاملّمعّالسهادّوالأجهزةّالسخبريّ ّ-والرتبّلمسحهر/السجالّالرابعّّ،فراالامتلاك/التهّ

طّالكفايةّم ّالستهس 

 الحدابيّ 
ّالانحراف
 السعياريّ 

ر ّمؤش 
ّةيّ الأهس ّ 
ّةالشدبيّ 

ّدرجة
ّفراالامتلاك/التهّ

ّالرتبة

  
 مػػػػػع السػػػػػػاد   صػػػػػحيح   بذػػػػػكل   أتعامػػػػػل  
 ة.السخبخي   والأجيدةِّ 

   امختفعة جج                 

  
ة لأجيػدة أقػـ بأعساؿ الرػيانة الجوري ػ

 .السختبخ السجرسي  
 4 امختفعة جج                 

  
 بصخيقػة  ة الكيسيائي ػ أ حافع عمػى السػػاد  

 لمحفاظ عمييا مغ التمف. مشاسبة  
   امختفعة جج                 

  
ة فػػػػػي أ بقػػػػػي عمػػػػػى الأجيػػػػػدة السخبخي ػػػػػ

 وقت. لمعسل في أؼ ِّ  وضع استعجاد  
   امختفعة جج                 

ح )السحػر/السجاؿ ككل  الستػس     امختفعة جج                  (ط السخج 
9ّجدولّ

ظاتّ راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالحدابيّ الستهس  ودرجاتّّ،ةةّالشدبيّ يّ ومؤش 
 "كفاياتّالتعاملّمعّالسعم سين"ّ-تبّلمسحهر/السجالّالخامسّوالرّ ّ،فراالامتلاك/التهّ

 انكفاٚح و
 انًرٕظّط

 ّٙ  انسعات

 الاَسساف

 ّ٘  انًعٛاز

 يؤشّس

َّٛح ًِّّ  الأْ

 انُعثَّٛح

 دزخح

 الايرلاك/

 انرٕفسّ

 انسذثح

  

ّٙ فدددٙ  دددى  انًددددال اندزاظددد أظُددداعد يعهِّّ

ذسدٚددد ظددثة ف ددم انردستددح ءذا زدددز 

 ذنك.

   يسذفعح خدًّا               

  

ّٙ فدددٙ  دددى  انًدددال اندزاظددد كُ يعهِّّ أشُددازِّ

ُٛ حِّ عهٗ  عِّ ًُ اخرٛاز الأدٔاخ انًُاظثح ان

 شسذ اندزٔض انًاثسَّٚح.

   يسذفعح خدًّا               

  

دددى أتركدددسُ  ُٛ دددحً ذعددداعد يعهِّّ ٔظدددائم  يُعِّ

ّٙ عهٗ ذٕضدٛر انًدادَّج  انًدال اندزاظ

 انعهًَّٛح.

   يسذفعح خدًّا               

ط انًسخّر )انًسٕز/انًدال ككم(   يسذفعح خدًّا                انًرٕظِّّ



ري يخخبراثِ انعهىوِ بًذارشِ انخعهيىِ انعاوِّ في دونتِ انكىيجِ يذَي    ...ايخلاكِ يُحضِّ
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01ّجدولّ
ظاتّالحدابيّ  راتّالأهس ّ ّ،ةوالانحرافاتّالسعياريّ ّ،ةالستهس  ودرجاتّّ،ةالشدبيّ ةّيّ ومؤش 

 "ّها"كفاياتّاستخدامّالتكشهلهجياّوتهعيفّ-تبّلمسحهر/السجالّالدادسّوالرّ ّ،فراالامتلاك/التهّ

طّالكفايةّم ّالستهس 

 الحدابيّ 
ّالانحراف
 السعياريّ 

ر ّمؤش 
ّةيّ الأهس ّ 
ّةالشدبيّ 

ّدرجة
ّالامتلاك/
ّالتهف ر

ّالرتبة

   امختفعة جج                 ّة.بسكهناتّالحاسهبّالرئيديّ ّأُل مّ   

  

ْْْْْْْأّ  ّْْْْْْْالأجهْْْْْْْزةّ ّفُّرّ ع  بالحاسْْْْْْْهبّّةّ السُمحق 

،ّوالدْس اعةّأوّكالظابعة،ّوالساسحّالزْهئيّ 
ْْمكب  ْْ ة،ّوالسْْهدم،ّرّالرْْهت،ّوالكْْاميراّالرقسي 

ّمعهاّبدههلة.ّلّ التعامُّّوغيرها،ّوأستظيعُّ

   امختفعة جج                 

  
ْْْْْْ ّْْْْْْالأجهْْْْْْزةّ ّمْْْْْْنّتذْْْْْْغيلّ ّنُّأتسك  ّةّ السمحق 

والساسْحّّ،كالظابعْةّهابالحاسهبّواستخدام

ّةّوغيرها.والكاميراّالرقسيّ ّ،الزهئيّ 
   امختفعة جج                 

  
ّمْنّإنذْاءّ ّهاوتشغيسّالسمفاتّإدارةّ ّأستظيعُّ
ّتدْْسيةّ ّوإعْْادةّ ّونقْْلّ ّوتعْْديلّ ّوندْْ ّ ّوحفْْ ّ 
ّوحذف.

   امختفعة جج                 

  
ْْْْْْ ّْْْْْْْنُّأتسك  ّةمْْْْْْْنّتذْْْْْْغيلّالدْْْْْْْبهرةّالذكي 

،ّوأُتْْْْابعّنغافتهْْْْاّوالسحافغْْْْةّهاواسْْْْتخدام
ّعميها.

   امختفعة جج                 

  
ْْْْْْْْْْْرّ  ْْْْْْْْْْْدوزّّنغْْْْْْْْْْْامّ ّفُّأتع التذْْْْْْْْْْْغيلّويش

(Windows ّّلتهعيفّإمكانات)ّهّفيّخدمْة

ّ.البرنامجّالتعميسيّ 
   امختفعة جج                 

  
ْْْ فْْْيّالهقْْْ ّّمْْْنّبرنْْْامجّ ّبْْْينّأكثْْْرّ ّلُّأتشق 
    امختفعة جج                 ّبكفاءة.ّهنفد

  
ّْْْالبْْْرامجّ ّلُّأُشْْْغ ّ  عمْْْْىّّةّالسهجْْْهدةّ التعميسي 
ّ(.CD)ّمدمجةّ ّسظهاناتّ أ

   امختفعة جج                 

ّزمة.اللا ّّوالهثائقّ ّالسدتشداتّ ّعُّأطبّ   
   امختفعة جج                 ّ



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

   
ّّحُّأترفّ  ةّعمىّشْبكةّالسهاقعّالتعميسيّ ّبعض 
   امختفعة جج                 ّنترن .الّإ

   
(E-mailّ)ّلكترونيّ البريدّالّإّخدمةّ ّفُّأُوع ّ 

    امختفعة جج                 ّ.ةمشاسبّرهرةّ بّفيّالسهقفّالتعميسيّ 

TEAMSّّْْْْْْْبتظبيقْْْْْْْاتّ ّأُل ْْْْْْْمّ     اتّوالبرمجي 
ّالسداندةّله.

    امختفعة جج                 

   
ْْْْْ ْْْْْلّ ّنُّأتسك  ْْْْْالكُّّمْْْْْنّتشزي ّوالسدْْْْْتشداتّ ّبّ تُ

(Downloadّمْْنّالإنترنْْ ّ)ّاتّ والبرمجي ْْ
ّ(.Uploadورفعهاّ)

    امختفعة جج                 

   
ْْأساسْْيّ ّاسْْتخدامّ ّأُجيْْدُّ ّاتّمعالجْْةّ اتّبرمجي 

ّ(ّلإعْْدادّ Wordالشرْْهصّكبرنْْامجّووردّ)
ّةّبالعسل.اتّالخاصّ بّ كاتّ التقاريرّوالسُّ

    امختفعة جج                 

   
ةّالتقديسيّ ّبرنامجّالعروضّ ّفُّأُوع ّ 

(ّبالسهقفPower Pointّبهربهيش ّ)

 مشاسبة.ّبظريقةّ ّالتعميسيّ 
    امختفعة جج                 

حّ)السحهر/السجالّككلّ الستهسّ    امختفعة جج                 ّ(طّالسرج 
 .الثانيّنتائجّسؤالّالدراسة

ّ خؼ مختبخاتِّ العمػـ الثانيّعمىّالدراسةّ ّسؤالُّّنص  : ما مجػ الفخوؽِّ بيغ استجاباتِّ م حز ِّ
، والجشدي ةِّ، والسؤى لِّ  في العػامل السؤث ِّخة في امتلاكيع الكفايات السيشي ة ال تي ت عدَػ لصبيعة الجشذِّ

، وسشػاتِّ الخبخةِّ السيشي ة، والسخحمة التعميسي ة؟   َـللإجابة عغ ىحا الدؤاؿ و العمسي  جِّ ت خ   حراء  الإ اس 
-Independentة السدتقم   ت لمعي شاتِّ  اختبار   ، فص ب ِّقَ Inferential Statistics الاستجلالي  

Samples t-test  حادؼ  الأ   غِّ باي  الت   ، وتحميل One-way Analysis of Variance 
((ANOVA  غِّ باي  الت   ذِّ ليفيغ لتجان   ، واختبار Levene’s Test of Equality of Error 

Variances َة ي  جِّ ع  البَ  نات  ، والسقارPost Hoc Comparisons  باستخجاـ اختبار دونت سي
Dunnett’s C Test  واختبار شيؽيوScheffé's Test ِّذات الجلالة  ، لمكذف عغ الفخوؽ

 نتائج ىحا التحميل. 22إلى  22مغ  ؿ  الججاوِّ  غ  ي ِّ بَ ة. وت  الإحرائي  
ّ
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00ّجدولّ

مجالاتّالدراسةّتبعااّّةّلسحاور/(ّلمعي شاتّالسدتقمّ t-testلاختبارّتّ)ّنتائجّالإحراءّالاستدلاليّ 
 لستغي رّالجشس

ّالتكرارّالجشس السحهر/السجالّم
ط ّالستهس 

 الحدابيّ 
ّالانحراف
ّدرجةّقيسةّت السعياريّ 

ّةالحريّ 
ّالدلالة
ّةالإحرائيّ 

ّمدتهىّ
ّالدلالة

ّةالكفاياتّالإداريّ 0ّ
                  ّذكر

ّةدالّ غيرّ            
               أنثى

9ّ
كفاياتّالأمنّ
 والدلامة

-              ّذكر
    
  

ّةدالّ غيرّ          
               أنثى

كفاياتّالتعاملّمع3ّّ
ّالستعم سين

                  ّذكر
  

ّةدالّ غيرّ          
               أنثى

2ّ
التعاملّمعّكفاياتّ
والأجهزةّّالسهادّ 

ّةالسخبريّ 

                  ّذكر
ّةدالّ غيرّ            

               أنثى

كفاياتّالتعاملّمع2ّّ
ّسينالسعم ّ 

                  ّذكر
  

ّةدالّ غيرّ          
               أنثى

6ّ
كفاياتّاستخدامّ
التكشهلهجياّ
ّّهاوتهعيف

                  ّذكر
ّةدالّ  **           

               أنثى

7ّ
السحاور/السجالاتّ

ّّةعامّ ّرهرةّ ب
ّ()الأداةّككلّ 

                  ّذكر
  

ّةدالّ غيرّ          
               أنثى

 (.    ≥α) 2.22ا عشج مدتػػ دلالة إحرائي   ملاحطة. ** داؿ  
 ةِّ وفي الأغمبي   ،ككل   ا في الأداةِّ إحرائي   ة  دال   فخوؽ   تػجج   أن و لا 22 مغ الججوؿِّ  غ  ي  بَ تَ يَ و 

 رِّ السحػَ  حاور، باستثشاءِّ السَ  في جسيعِّ  ة  إحرائي   دلالة   ذات   فخوؽ   تػجج   لافحاور؛ ى مغ السَ طسَ الع  
لرالح  ال حؼ ضيخت ؼيو فخوؽ  دال ة  إحرائي ا "ياالدادس "كفايات استخجاـ التكشػلػجيا وتػضيف

 الحكػر.



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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09ّجدولّ

ةّلسحاور/مجالاتّالدراسةّتبعااّ(ّلمعي شاتّالسدتقمّ t-testلاختبارّتّ)ّنتائجّالإحراءّالاستدلاليّ 
ّةلستغي رّالجشديّ 

طّالتكرارّةالجشديّ  السحهر/السجالّم ّالستهس 

 الحدابيّ 
ّالانحراف
 السعياريّ 

ّدرجةّقيسةّت
ّةيّ الحر ّ 

ّالدلالة
ّةالإحرائيّ 

ّمدتهىّ
ّالدلالة

الكفايات0ّّ
ّةالإداريّ 

-              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
      

ّةدالّ  **         
              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

9ّ
كفاياتّالأمنّ
 والدلامة

-              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
ّةدالّ  **               

              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

كفاياتّالتعامل3ّّ
ّمعّالستعم سين

-              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
      

ّةدالّ  *         
              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

2ّ

كفاياتّالتعاملّ
ّمعّالسهادّ 
والأجهزةّ
ّةالسخبريّ 

              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
-

ّةدالّ  **               
              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

كفاياتّالتعامل2ّّ
ّمعّالسعم سين

-              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
      

ّةدالّ  **         
              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

6ّ

كفاياتّ
استخدامّ
التكشهلهجياّ
ّهاوتهعيف

              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
-

ّةدالّ  **               
              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

7ّ

ّالسحاور/
ّرهرةّ السجالاتّب

)الأداةّّةعامّ 
ّ(ككلّ 

              ّ)مهاطن(ّكهيتيّ 
-

ّةدالّ  **               
              ّ)مقيم(ّغيرّكهيتيّ 

 (،    ≥α) 2.22ا عشج مدتػػ دلالة إحرائي   ملاحطة. * داؿ  
 (.    ≥α) 2.22عشج مدتػػ دلالة ا إحرائي   ** داؿ   
يغ شِّ يغ السػاشِّ كِّ ذارِّ الس   بيغَ  ة  إحرائي   دلالة   ذات   فخوؽ   أن و تػجج   20مغ الججوؿ  ح  زِّ يت  

يغ، يسِّ ؿِّ الس   كيغَ ذارِّ الس   لرالحِّ  ةِّ السيشي   يع الكفاياتِّ في امتلاكِّ  ةِّ خَ السؤث ِّ  لِّ يع لمعػامِّ يغ في استجاباتِّ يسِّ ؿِّ والس  
أعمى  لات  ػف معج  يس  ؿِّ وف الس  خ  ز ِّ حَ الس   دَ رَ و  قج أَ و  ،ككل   في الأداةِّ كحلظ ة، و جَ عمى حِّ  مجاؿ  كل ِّ وذلظ في 
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خ ف؛ ة  شبيعي   ػف؛ وتبجو ىحه الشتيجة  وف الكػيتي  خ  ا فعل السحز ِّ مس   أكثخَ  مغ مجػ الامتلاؾِّ  ف و الس حز ِّ
ع و  ،يع السختمفةِّ يغ بحكع شبيعة ضخوفِّ الكػيتي ِّ  غيخ   نِّيِّ مغ  ة  ضَ خ  ع   أكثخ   وافجيغ لمعسل، مغتخبيغكَػ 

خيغ السػاششيغ لمخزػعِّ   ة. ة في امتلاكيع الكفايات السيشي  خَ السؤث ِّ  لمعػاملِّ  الس حز ِّ
 03جدولّ

  مجالاتّالدراسةّتبعااّلستغي رّالسؤهلّالعمسيّنتائجّالإحراءّالهصفيّلسحاور/

ّالتكرارّالرشف السحهر/السجالّم
طّ الستهس 

 الحدابيّ 
الانحرافّ
 السعياريّ 

ّةالكفاياتّالإداريّ 0ّ

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّشهادةّالإجازةّالجامعيّ 
              ّ)البكالهريهس(

 كفاياتّالأمنّوالدلامة9ّ

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّشهادةّالإجازةّالجامعيّ 
              ّ)البكالهريهس(

كفاياتّالتعاملّمع3ّّ
ّالستعم سين

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّشهادةّالإجازةّالجامعيّ 
              ّ)البكالهريهس(

2ّ
كفاياتّالتعاملّمعّ

والأجهزةّّالسهادّ 
ّةالسخبريّ 

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّشهادةّالإجازةّالجامعيّ 
              ّ)البكالهريهس(

كفاياتّالتعاملّمع2ّّ
ّالسعم سين

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّالإجازةّالجامعيّ شهادةّ
              ّ)البكالهريهس(



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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6ّ
كفاياتّاستخدامّ
ّهاالتكشهلهجياّوتهعيف

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّشهادةّالإجازةّالجامعيّ 
              ّ)البكالهريهس(

7ّ
السحاور/السجالاتّ

ّّةّ عامّ ّرهرةّ ب
ّ(ككلّ )الأداةّ

             ّشهادةّالثانهي ةّالعام ة
              ّشهادةّالدبمهم

ةّشهادةّالإجازةّالجامعيّ 
              ّ)البكالهريهس(

ة شيادة الإجازة الجامعي   مغ فئة حسمةِّ  ةِّ شَ العي ِّ  أفخادِّ  كثيخ ا مغ أف   22مغ الججوؿ  ح  زِّ يت  
ا 022بمغ عجدىع )فقج  ،)البكالػريػس( بيشسا لا  مغ عي ِّشَة الجراسة، %(44.2) يذك ِّمػف ما ندبتو( فخد 

(، وبمغ عجد حسمة شيادة ة عميا )الساجدتيخ والجكتػرا  ي ة  دراس شيادات   حسمة   ةِّ شَ العي ِّ  يػجج ضسغ أفخادِّ 
ا 022الجبمػـ )  خػ كذيادةِّ لات الأخالسؤى   حسمةِّ  %(، وقج بمغ عجد  42.2) يذك ِّمػف ما ندبتو( فخد 

ا، (07الثانػي ة العام ة ) شيادة  مغ حسمةِّ  ةِّ شَ العي ِّ  أفخادِّ  ةَ أغمبي  وىحا يعشي أف   ،%(2.7أؼ بػاقع ) فخد 
 لانصلاقيا مغ إدراؾ   ة  واقعي   أكثخَ  ةِّ شَ العي ِّ  أفخادِّ  ا قج يجعل إجاباتِّ مس   ،ة وشيادة الجبمػـالإجازة الجامعي  

خييا برفة  ة مختبخات العمػـ لأىسي    ة.خاص   وم حز ِّ
 02جدولّ

(ّلسحاور/مجالاتّالدراسةANOVAّ)ّيّ حادّ نّالأُّلاختبارّتحميلّالتبايُّّنتائجّالإحراءّالاستدلاليّ 
 لّالعمسيّ رّالسؤهّ تبعااّلستغي ّ 

 انًحىر/انًجال و
يصذر 

 انخباين

يجًىع 

 انًربَّعاث

درجت 

يَّت  انحرِّ

يخىضّظ 

 انًربَّعاث
 قيًت ف

انذلانت 

 الإحصائيَّت

يطخىي 

 انذلانت

1 
انكفاياث 

 الإداريَّت

بين 

 انًجًىعاث
                          ** 

داخم  دانتّ

 انًجًىعاث
                   

               انكهِّيّ 

2 

 

 

كفاياث الأين 

 وانطلايت

 

 

بين 

 انًجًىعاث
                         ** 

 دانتّ
داخم 

 انًجًىعاث
                   

               انكهِّيّ 



ري يخخبراثِ انعهىوِ بًذارشِ انخعهيىِ انعاوِّ في دونتِ انكىيجِ يذَي    ...ايخلاكِ يُحضِّ
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3 
كفاياث انخعايم 

 يع انًخعهًّين

بين 

 انًجًىعاث
                          

داخم  دانتّغير 

 انًجًىعاث
                    

                انكهِّيّ 

4 

كفاياث انخعايم 

يع انًىادّ 

والأجهسة 

 انًخبريّت

بين 

 انًجًىعاث
                         ** 

داخم  دانتّ

 انًجًىعاث
                    

                انكهِّيّ 

5 
كفاياث انخعايم 

 يع انًعهًّين

بين 

 انًجًىعاث
                          ** 

داخم  دانتّ

 انًجًىعاث
                    

                انكهِّيّ 

6 

كفاياث اضخخذاو 

انخكنىنىجيا 

 وحىظيفها

بين 

 انًجًىعاث
                            ** 

داخم  دانتّ

 انًجًىعاث
                    

                انكهِّيّ 

7 

انًحاور/انًجالا

ت  ث بصىرةٍ عايَّ

 )الأداة ككمّ(

بين 

 انًجًىعاث
                          ** 

داخم  دانتّ

 انًجًىعاث
                   

               انكهِّيّ 

 

 (.    ≥α) 4.44يلازرح. ** دالٌّ ءزصائًّٛا عُد يعرٕٖ دلانح 
 ة الجراسةِّ شَ عي ِّ  في تقجيخاتِّ  ة  إحرائي   دلالة   ذاتِّ  فخوؽ   وجػد   24 مغ الججوؿِّ  ع  ي لاحَ 

خ لستغي ِّ تمظ الفخوؽ  ػ ت عدَ و  ،ة ي سكغ  ذكخىافي امتلاكيع الكفايات السيشي   خةِّ السؤث ِّ  لمعػاملِّ  يااستجاباتِّ و 
الذيادة بيغ الحاصميغ عمى الجبمػـ و  بيغ الحاصميغ عمى شيادةِّ  ككل   ، في الأداةِّ ل العمسي  السؤى  

 ة.لرالح أصحاب الذيادة الجامعي   جاءت الفخوؽ  و  (،البكالػريػس)ة الجامعي  
الذيادة بيغ الحاصميغ عمى ا بيغ الحاصميغ عمى شيادة الجبمػـ و إحرائي   ة  دال   فخوؽ   وضيخت  

 ،ة في جسيع محاور الجراسةلرالح أصحاب الذيادة الجامعي   جاءت (البكالػريػس)ة الجامعي  
 دلالة   ذاتِّ  ة فخوؽ  أي   عغ وجػدِّ  خ  فِّ د  حؼ لع ي  باستثشاء السحػر الثالث "كفايات التعامل مع الستعم سيغ" ال  

 ،2.22ىحه الفخوؽ بيغ السذاركيغ عشج مدتػػ دلالة مغ غمبي تيا العطسى الأ قج جاءتو  ،ةإحرائي  
 بريخة   ة، وىع أكثخ  غ أكسمػا دراستيع الجامعي  السذاركيغ مغ ىحه الفئة ىع مس   ػ ذلظ إلى أف  وقج ي عدَ 



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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شػا لما يكفي  الدابقةِّ  والخبخاتِّ  والسعاناةِّ  بِّ ، ولجييع مغ التجارِّ وحكسة   خة مغ تحجيج العػامل السؤث ِّ يتسك 
 وحكسة. ووضػح   دخ  ي   ة بكل ِّ في امتلاكيع الكفايات السيشي  

02ّجدولّ
  نتائجّالإحراءّالهصفيّلسحاور/مجالاتّالدراسةّتبعااّلستغي رّسشهاتّالخبرةّالسهشية

 انركساز انصُا انًسٕز/انًدال و
انًرٕظّط 

 ّٙ  انسعات

الاَسساف 

 ّ٘  انًعٛاز

 انكفاٚاخ الإدازّٚح 4

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 

4 
كفاٚاخ الأيٍ 

 ٔانعلايح

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 

4 
كفاٚاخ انرعايم يص 

 انًرعهًٍّٛ

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 

3 

كفاٚاخ انرعايم يص 

انًٕادّ ٔالأخٓصج 

 انًاثسّٚح

 

 

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 

3 

 

 

كفاٚاخ انرعايم يص 

 انًعهًٍّٛ

 

 

 

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 



ري يخخبراثِ انعهىوِ بًذارشِ انخعهيىِ انعاوِّ في دونتِ انكىيجِ يذَي    ...ايخلاكِ يُحضِّ
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3 
كفاٚاخ اظراداو 

 انركُٕنٕخٛا ٔذٕظٛفٓا

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 

3 

انًسأز/انًدالاخ 

ح )الأداج  تصٕزج  عايَّ

 ككمّ(

 44ءنٗ أبم يٍ  4يٍ 

 ظُٕاخ
              

 44ءنٗ أبم يٍ  44يٍ 

 ظُح
              

              ظُح فأكثس 44يٍ 

 22أكثخ مغ  التخبػؼ   يع في الحقلِّ ة كانت خبخات  شَ العي ِّ  أفخادِّ  معطعَ  أف   22مغ الججوؿ  ح  زِّ يت  
 ـ  ا 072ىع )عجد   غَ مَ بَ فقج  ،أعػا عمى مجػ كفاءة  جة تجؿ  وىحه ميدة جي ِّ  ،%(27.0ندبة ) يذك ِّمػف ( فخد 

يا ستعػد بالفائجة عمى ىحه الجراسة لسا لمخبخة مغ ، كسا أن  العامميغ في مجاؿ العسل السخبخؼ   الأفخادِّ 
 22 عغخبخاتيع  تقل  حيغ الأفخاد ال   كسا بمغ عجد   ،في تذكيل آراء الأفخاد وتػسيع مجاركيع بالغة   ة  أىسي  

ا 022سشػات )  %(.40.2ندبة )يذك ِّمػف ( فخد 
 06جدولّ

(ّلسحاور/مجالاتّالدراسةANOVAّ)ّنتائجّالإحراءّالاستدلاليّلاختبارّتحميلّالتباينّالأحاديّ 
 ةتبعااّلستغي رّسشهاتّالخبرةّالسهشيّ 

ّالسحهر/ّم
 السجال

ّمجسهعّمردرّالتباين
ّعاتالسربّ 

ّدرجة
 ةيّ الحر ّ 

ط ّمتهس 
 عاتالسربّ 

ّالدلالةّقيسةّف
ّةالإحرائيّ 

ّمدتهىّ
ّالدلالة

0ّ
ّ

الكفاياتّ
ّةالإداريّ 

ّةدالّ  **                         ّبينّالسجسهعات
ّ                   ّداخلّالسجسهعات

              ّيّ الكم ّ 

9ّ
كفاياتّ
الأمنّ
 والدلامة

ّةدالّ غيرّ                          ّبينّالسجسهعات
ّ                   ّداخلّالسجسهعات

              ّيّ الكم ّ 

3ّ
كفاياتّ

التعاملّمعّ
ّالستعم سين

ّةدالّ غيرّّ                         ّبينّالسجسهعات
ّ                    ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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2ّ

كفاياتّ
التعاملّ
ّمعّالسهادّ 
والأجهزةّ
ّةالسخبريّ 

ّةدالّ  *                         ّبينّالسجسهعات
ّ                    ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 

2ّ

كفاياتّ
التعاملّ
معّ
ّالسعم سين

ّةدالّ غيرّ                          ّبينّالسجسهعات
ّ                    ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 

6ّ

كفاياتّ
استخدامّ
التكشهلهجياّ
ّهاوتهعيف

ّةدالّ غيرّ                          ّبينّالسجسهعات
ّ                    ّالسجسهعاتداخلّ

               ّيّ الكم ّ 

7ّ
ّالسحاور/
السجالاتّ

ّةعامّ ّرهرةّ ب
ّ()الأداةّككلّ 

ّةدالّ غيرّ                          ّبينّالسجسهعات
ّ                   ّداخلّالسجسهعات

              ّيّ الكم ّ 
1.10ّاّعشدّمدتهىّدلالةّإحرائيّ ّ(،ّ**ّدالّ     ≥α)1.12ّمدتهىّدلالةّاّعشدّإحرائيّ ّملاحغة.ّ*ّدالّ 

(α≤    .)ّ
ّـِ  22ة في الججوؿ شَ ي  بَ الس   التحميلِّ  نتائج   كذف  وت ا في إحرائي   ة  دال   فخوؽ   وجػدِّ  عغ عج

 ،ي سكغ  ذكخىا ةِّ السيشي   يع الكفاياتِّ لمعػامل السؤث خة في امتلاكِّ  يعاستجابات عي شة الجراسةِّ  أفخادِّ  تقجيخاتِّ 
 ذات   الفخوؽ   تغيب  و وفي معطع السحاور؛  ،ككل   ة، في الأداةِّ خ سشػات الخبخة السيشي  ػ لستغي ِّ ت عدَ و 

يغ رَ ولكغ في السحػَ  ،ة: الثاني، الثالث، الخامذ، والدادسة عغ السحاور التالي  حرائي  الإ الجلالةِّ 
جَت  فخوؽ  ة" والأجيدة السخبخي   التعامل مع السػاد  ة" والخابع "كفايات ؿ "الكفايات الإداري  الأو   لرالح  و جِّ
 سشة وأكثخ( عمى التختيب.  02سشة(، وفئة ) 02إلى أقل مغ  22فئة )مغ  أؼ ،خبخة   الأكثخِّ  الفئةِّ 

ّ
ّ
ّ
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 07جدولّ

  ةلسحاور/مجالاتّالدراسةّتبعااّلستغي رّالسرحمةّالتعميسيّ ّنتائجّالإحراءّالهصفيّ 

طّّالتكرارّالرشف السحهر/السجالّم الستهس 

 الحدابيّ 
الانحرافّ
 السعياريّ 

ّةالكفاياتّالإداريّ 0ّ
              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 

              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 

 كفاياتّالأمنّوالدلامة9ّ
              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 
              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 

كفاياتّالتعاملّمع3ّّ
ّالستعم سين

              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 
              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 

ّكفاياتّالتعاملّمعّالسهادّ 2ّ
ّةوالأجهزةّالسخبريّ 

              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 
              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 

2ّ
كفاياتّالتعاملّمعّ

ّالسعم سين

              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 

              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 

كفاياتّاستخدام6ّّ
ّهاالتكشهلهجياّوتهعيف

              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 
              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 

7ّ
ّرهرةّ السحاور/السجالاتّب

ّّةعامّ 
ّ()الأداةّككلّ 

              ّةالسرحمةّالابتدائيّ 
              ّظةالسرحمةّالستهسّ 
              ّةالسرحمةّالثانهيّ 
ّ



 

 د / ْانح ظعٛد عثد ا ذ
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 08جدولّ

(ّلسحاور/مجالاتّالدراسةANOVAّ)ّنّالأحاديّ لاختبارّتحميلّالتبايُّّنتائجّالإحراءّالاستدلاليّ 
 ةتبعااّلستغي رّالسرحمةّالتعميسيّ 

ّمجسهعّّمردرّالتباين السحهر/السجالّم
ّعاتالسربّ 

درجةّ
 ةيّ الحر ّ 

طّ متهس 
الدلالةّّقيسةّف عاتالسربّ 

ّةالإحرائيّ 
مدتهىّ
ّالدلالة

0ّ
الكفاياتّ
ّةالإداريّ 

                          ّبينّالسجسهعات
ّةدالّ غيرّ                    ّداخلّالسجسهعات

              ّيّ الكم ّ 

9ّ
كفاياتّالأمنّ
 والدلامة

                          ّبينّالسجسهعات
ّةدالّ غيرّ                    ّداخلّالسجسهعات

              ّيّ الكم ّ 

3ّ
كفاياتّالتعاملّ
ّمعّالستعم سين

                          ّبينّالسجسهعات
ّةدالّ غيرّ                     ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 

2ّ

كفاياتّالتعاملّ
ّمعّالسهادّ 
والأجهزةّ
ّةالسخبريّ 

                          ّبينّالسجسهعات

ّةدالّ غيرّ
                    ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 

2ّ
كفاياتّالتعاملّ
ّمعّالسعم سين

                          ّبينّالسجسهعات
ّةدالّ غيرّ                     ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 

6ّ
كفاياتّاستخدامّ
التكشهلهجياّ
ّهاوتهعيف

                          ّبينّالسجسهعات
ّةدالّ غيرّ                     ّداخلّالسجسهعات

               ّيّ الكم ّ 

7ّ
السحاور/السجالا

ّةعامّ ّرهرةّ تّب
ّ()الأداةّككلّ 

                          ّبينّالسجسهعات
ّةدالّ غيرّ                    ّداخلّالسجسهعات

              ّيّ الكم ّ 

ا عشج مدتػػ إحرائي   (، ** داؿ      ≥α) 2.22ا عشج مدتػػ دلالة إحرائي   ملاحطة. * داؿ  
 (.    ≥α) 2.22دلالة 

بيغ  ة  إحرائي   دلالة   ذات   فخوؽ   و لا تػجج  أن   22في الججوؿ  ة  شَ ي  بَ الس   التحميلِّ  نتائج   أضيخت  
خيغ السذاركيغ في استجاباتِّ  ي سكغ   ةَ السيشي   يع الكفاياتِّ خة في امتلاكِّ يع لمعػامل السؤث ِّ السذخفيغ والس حز ِّ
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 وي سكغ   ،ككل   عمى حجة، وفي الأداةِّ  كل ِّ السحاوِّرة، وذلظ في خ السخحمة التعميسي  ػ لستغي ِّ ت عدَ و  ،ذكخىا
خؼ العمػـ  ذلظ إلى أف  جسيعَ  تفديخ   ِّ -م حز ِّ ة ال تي والسخحمة التعميسي   ي  سِّ م  يع العِّ مِّ عغ مؤى   الشطخِّ  بِّغس 

 مغ مذخفييع.نفدَيا وكحلظ الجورات التجريبية  يا،نفدَ  ػف التعميساتِّ يتمق   -يعسمػف بيا
ّخلاصةّالشتائج:

، وبعج سخدِّ   يا، لػحع أف  نتائجيا ومشاقذتِّ  وعخضِّ  ،لأسئمة الجراسة الدابقِّ  التحميلِّ  إجسالا 
خؼ مختبخاتِّ  خ  ال تي تؤث ِّ  اتِّ يقَ عِّ الس   بجولة الكػيت  العمػـ في مجارس التعميع العا ـِّ  في مدتػػ أداء م حز ِّ

 بو، مثل: كفاياتِّ  حيط  ما ي   بل شسمت كل   ،خِّ ز ِّ حَ مغ محاور عسل الس   د  محج   عشج محػر   لع تقف  
 لِّ التعام   كفاياتِّ و ة، والأجيدة السخبخي   ل مع السػاد  كفايات التعام  و ة، الإداري   الكفاياتِّ و الأمغ والدلامة، 

 ت  جَ فقج أك   ،التعامل مع الستعم سيغ ، وكفاياتِّ يااستخجاـ التكشػلػجيا وتػضيف كفاياتِّ و مع السعم سيغ، 
خة لمعػامل السؤث ِّ  -مختمفة   يا مغ عػاملَ ش  بسا تتزس   - ةَ الدت   أو السحاورَ  السجالاتِّ  أف   الجراسةِّ  نتائج  

خؼ مختبخاتِّ  السيشي   في الأداءِّ   ا" في تقػيعِّ جج   "مختفعة   تأثيخ   ليا درجةَ  ؛ أك جَت أف  العمػّـِ  لس حز ِّ
خؼ مختبخات العمػـ في امتلاكِّ  ةِّ ولزساف استسخاري   ،ةيع الكفايات السيشي  امتلاكِّ  يع الكفايات م حز ِّ
 لمسذكلاتِّ  والسشاسبةِّ  زمةِّ اللا   مػؿِّ الح ، يجب إيجاد  عالية   وجػدة   ، وبكفاءة  ة  إيجابي   رػرة  ة بالسيشي  

قاتِّ  ّة.يع الكفايات السيشي  ب ا في امتلاكِّ م  سَ  خ  وتؤث ِّ  ،ضػف لياة ال تي يتعخ  )العػامل السؤث خة( التخبػي   والسعػ 
 التهصيات:

 :تاليةال التػصياتو  السقتخحات الباحثػف   ـ قج ِّ ية، في ضػء نتائج الجراسة الحالي  

التعاملَ مع العػامل )السذكلات والسعػقات( السؤث ِّخَة في امتلاؾ السحزخيغ لمكفايات  ف  إ  .2
خؼ  جَ الجي ِّ  السيشي   الأداءَ  قَ ق ِّ حَ ما ي سكغ  أف  ي   مغ أىع ِّ السيشي ة، وإيجادَ حمػؿ  ليا؛ ىػ  لس حز ِّ

 ةلجراسة الحالي  دت نتائج احج   وقج ،الكػيت بجولةِّ  في مجارس التعميع العا ـِّ  مختبخات العمػّـِ 
مع  ي تعامَل  ؛ بحيث ومػضػعي   عمسي    وبأسمػب   ،وتجريجي    متكامل   عمى نحػ   تمظ العػامل

، ثع  أو   تأثيخ ا في الأداء السيشي   الأكثخِّ  العػاملِّ   التأثيخِّ  ذاتِّ  قاتِّ السعػ ِّ التعامل مع لا 
خيغ  الأقل   مييا السذكلات  تط، و الستػس ِّ  تأثيخ ا؛ ليشعكذ ذلظ في الشياية عمى أداء الس حز ِّ

 ىع ونجاح  استقخار   ليَشتجَ عغ ذلظواستجابة  لحاجاتيع،  ،ارتباش ا بػاقعيع وأكثخَ  ليربح أفزلَ 
 .ال تي يعسمػف فييا ةالتخبػي   ةِّ دَ السؤس  
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

 رات  مقخ   تزع   ،لتجريبوا ة لمتعميع التصبيقي  العام   في الييئةِّ  ة  دي  مؤس   ة  وضع استخاتيجي    .0
خؼ مختبخات العمػـبات الييئة" في التشسية السيشي  "متصم   حدمةِّ  ضسغَ   يا،ومحزخات ة لس حز ِّ

 الحادؼ والعذخيغ اللازمةِّ  القخفِّ  مياراتِّ  تقافِّ إعمى  ع  بتػس   د  تخك ِّ  ة  تجريبي   مغ خلاؿ دورات  
 .ىاوتصػيخ  ةلتحديغ كفاءاتيع السيشي  

د  خ مختبخات العمػـ حز ِّ م   إعادة ـيكمة عسل .2  ة لو. ة والسعشػي  الحػافد السادي   نطا َـ برػرة  ت حَج ِّ
خيغ  الاىتساـ بالإعجاد والتصػيخ السيشي ِّ   .4 خيغ وحاجاتِّ  بشاء  لمس حز ِّ يع عمى واقع الس حز ِّ

 ة.نطخي   عمى افتخاضات   لا ،السختمفة
 ،وبسيشتِّ  العلاقةِّ  ذاتِّ  القخاراتِّ  غِّ ػ  في صَ  السذاركةِّ  فخصةَ  العمػّـِ  خ مختبخاتِّ إعصاء محز ِّ   .2

 يا عميو.وعجـ فخضِّ 
خيغ عمى تحديغ إعادة ـيكمة القػانيغ والمػائح والأنطسة التخبػي    .2 ة ال تي تداعج الس حز ِّ

 ة.       مدتػػ امتلاكيع الكفايات السيشي  
يغ في السجاؿ التخبػؼ    .7 ات الأدبي   اءِّ اؿ في إثخ الفع   ّـِ اسيعمى الإ تذجيع الباحثيغ الس ختر 

 دراسات   وفتح السجاؿ أماميع لإجخاءِّ  ،في ىحا السبحث الحيػؼ   ق الفكخؼ  والتعس   ،ةالجراسي  
مغ  أكبخَ  شخيحة  تغصيةَ  وبسا يزسغ  يع، مِّ سَ عَ  بأسمػبِّ  الارتقاءِّ  ، بغخضة  مَ م ساثِّ  ة  ي  سِّ م  عِّ  ة  بحثي  

خؼ مختبخات العمػـ ومذخفي  وأدوات   خات  كحلظ متغي ِّ   َـجَ خ  دتَ ت  أف  ، و ياالسذاركيغ مغ م حز ِّ
 ة.  الحالي   أخخػ ججيجة لع تتشاوليا الجراسة   ة  بحثي   ومشاىج  

أو  إلى سياسات   ةِّ البحثي   ةِّ ي  سِّ م  العِّ  مغ ىحه الجراسةِّ  السشبثقة   والتػصيات   أف ت تخجع السقتخحات    .2
 يَ شِّ ج  بجولة الكػيت؛ حت ى نَ  في السيجاف التخبػؼ   الة  فع   ة  ي  مِّ سَ عَ  ة  تخبػي   ومسارسات   ،ات  استخاتيجي  

 مسكغ. ىا بأسخع وقت  ثسارَ 
خؼ مختبخات العمػـلالاىتساـ بالبخامج التجريبية  .2 بحيث تعتسج ىحه البخامج عمى  ،س حز ِّ

 .الاحتياجات التجريبية لخفع مدتػػ السيارات والكفايات السيشية ليع
ّ

ّ
ّ
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ّالسراجع
 السراجعّالعربيةأولاّ:ّ
 ( .0222أحسج، محمد .)  ة في تجريذ مػاد العمػـ لمسخحمة تقػيع بخنامج تفعيل السختبخات السجرسي

 جامعة الإماـ محمد بغ سعػد، ماجدتيخ غيخ مشذػرة ]أشخوحة غية في ضػء أداء السعمسالثانػي  
 .[ةالإسلامي  

 الكفايات السيشية لسحزخ ة بخنامج حاسػبي في تشسية فاعمي  (. 0222. )الأكمبي، محمد مقبل محمد
 .[جامعة القاىخة، مشذػرة غيخ ماجدتيخ ]أشخوحة السختبخ في السسمكة العخبية الدعػدية

 ( .مجػ تػافخ الكفايات السيشي  0222الأكمبي، محمد مقبل محمد .) خؼ السختبخات في السسمكة ة لس حز ِّ
. 220-222(، 2)2ة، ة لمتخبية الشػعي  ة العخبي  السجم  ة. ة الدعػدي  العخبي  

https://doi.org/        /ejev.           
 ،ة مغ ة في تجريذ الفيدياء بالسخحمة الثانػي  قات إجخاء الأنذصة العسمي  معػ   (.0222جسعاف. ) الدىخاني

جامعة أـ ، ماجدتيخ غيخ مشذػرة ]أشخوحة ةسي الفيدياء بسشصقة الباحة التعميسي  وجية نطخ معم  
 .[القخػ 

 ،السفاـيع والسبادغ (. 0220نبيية صالح. ) الدامخائي : الاستخاتيجيات الحجيثة في شخؽ تجريذ العمػـ
 .دار السشاىج لمشذخ والتػزيع .والتصبيقات

 ( .مدتػػ أداء معم سي العمػـ 0222الدلامات، محمد خيخ محسػد، والذيخؼ، خالج بغ محمد بغ ىادؼ .)
مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمتخبية لمسعم ع الدعػدؼ. بالسخحمة الابتجائية في ضػء السعاييخ السيشية 

    -   -   -             /https://doi.org. 222-222(، 0)24وعمع الشفذ، 
 ( .02-04، أكتػبخ 0222الرالح، بجر بغ عبجالله .) السعم ع في عرخ السعخفة الخقسي: تحج يات

السمتقى التخبػؼ الثاني: معم ع العرخ الخقسي،  [.السعم عمة في فعالية يػـ ورقة عمسية مقج  ] وتحػ لات
ستخجع مغ أ  الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية.  ،كمية التخبية في جامعة الأميخة نػرة بشت عبجالخحسغ

http://dr-alsaleh.com/wp-content/uploads/papers/    .pdf  
 ( .2222العاني، رؤوؼ عبجالخزاؽ .) دار العمػـ لمصباعة  .(4)ط. تجريذ العمػـاتجاىات حجيثة في

 .والشذخ
 ( .0224العخيشي، عبجالخحسغ .)جامعة السمظ سعػد.تجارب معسمية في الجيج العالي . 
 ( .اؼ، صالح بغ حسج  . دار الدىخاء.السجخل إلى البحث في العمػـ الدمػكية(. 0222العد 
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ار صفر                                                       ًّ  أ/ناصر انعبيذني ,أ/حطين يُلا يىضف ,د/ناصر آغا ,أ.د/ع

 الزمعاف،  ،القخيذي، خالج ،ح، صالحالخاج ،الخشيج، عبجالعديد ،الغامجؼ، حدغ ،العقي ل، ناصخ
تفعيل دور السختبخات التعميسية في عسميتي (. 0222والرعيجؼ، رفعت. ) ،السكيشدؼ، حامج ،أحسج

 .وزارة التخبية والتعميع، إدارة التقشيات التخبػية .التعميع والتعم ع
 دراسة دارة السجرسية في تفعيل دور الإ(. 0220. )الغامجؼ، فيج بغ محمد أحسج : مختبخات العمػـ

خؼ السختبخات في محافطة  ميجانية عمى السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ مجيخؼ السجارس وم حز ِّ
 .[جامعة أـ القخػ ، مشذػرة غيخ ماجدتيخ]أشخوحة  الصائف

  بخية اللازمة لتجريذ الكيسياء تأ(. أىسية السيارات السخ0222عبجالخحسغ. )بغ الفالح، ناصخ
 .24-22(، 7) ،العمػـ التخبػية مجمةة كسا يخاىا معمسػ الكيسياء. انػيبالسخحمة الث

  خؼ السختبخات في السخحمتيغ 0222عبجالخحسغ. )بغ الفالح، ناصخ ب(. الخضا الػضيفي لس حز ِّ
 .024-222، (0)2، السجمة العمسية لجامعة السمظ ؼيرل .الستػسصة والثانػية بسجيشة الخياض

  القحصاني، سالع بغ سعيج، العامخؼ، أحسج بغ سالع، آؿ محىب، معجؼ بغ محمد، والعسخ، بجراف بغ
(. مكتبة 4ط.) SPSSمشيج البحث في العمػـ الدمػكية: مع تصبيقات عمى (. 0222عبجالخحسغ. )

 العبيكاف.
 ( .التشسية السيشية لمسعم ع في العرخ ا2، إبخيل 0222السدعػدؼ، عصاالله سمساف .) .تعميع لخقسي

 https://tinyurl.com/yahp kpp. أ ستخجع مغ ججيج
 ( .0222السرخؼ، وائل .) استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الأداء التجريدي لسعم سي التخبية الخياضية

جامعة ، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة] وأثخىا عمى بعس نػاتج التعميع لتلاميح السخحمة الإعجادية
 .[الأقرى وجامعة عيغ شسذ

 ( .0227السغاربة، انذخاح .)دار أمجج لمشذخ والتػزيع.. الكفايات السعاصخة لسعمع التخبية الخاصة 
 ( .0222الشػر، أحسج يعقػب .)دار يافا العمسية.الؿياس والتقػيع في التخبية وعمع الشفذ . 
 ( .دور استخجاـ مختبخات العمػـ في دعع تعمع شلاب السخحمة ا0202بخيت، وفاء أحسج .) لأساسية

 .222–242(، 2)4مجمة العمػـ التخبػية والشفدية،  .في لػاء الغػار الذسالية مغ وجية نطخ معمسييع
 تجريذ العمػـ في السجارس الثانػية: استخاتيجيات (. 0224وبػؿ، ج. ) .،بايبي، ر .،تخوبخيج، ؿ

 الكتاب الجامعي. دار، متخجسػف(. ف و عبجالحسيج محمد جساؿ الجيغ وآخخ ) تصػيخ الثقافة العمسية
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 التعميسية وأثخه في  العسمية في السجرسية السختبخات (. تفعيل0222. )محمد سعيج سميساف، سسيحة
اكداب عسميات العمع والسيارات العسمية السشاسبة والاتجاىات نحػ العسل السخبخؼ في الفيدياء لجػ 

 .222-222(، 224) ،يمجمة رسالة الخميج العخبشالبات السخحمة الثانػية بسجيشة أبيا. 
 ( .ات جاىات التخبػي يغ نحػ السذخوعات الخاصة 0227صفخ، عسار حدغ، وآغا، ناصخ حديغ .)

 .422-422(، 42)مجمة العمػـ الإندانية، أبتصػيخ السشطػمة التخبػية في دولة الكػيت. 
 ( .مجػ مػافقة الإداري يغ في مجارس التعميع العاـ 0222صفخ، عسار حدغ، وآغا، ناصخ حديغ .)

-22(، 2-222)22السجمة التخبػية، للإداري يغ.  ISTEبجولة الكػيت ورغبتيع نحػ تصبيق معاييخ 
22 .https://doi.org/             -   -   -    

 تشسية ميارات استخجاـ معامل العمػـ السصػرة لجػ أمشاء (. 0224. )عبجالسعد ، أحسج عادؿجػادعبجال
[مشذػرة غيخ ماجدتيخ ]أشخوحة السعامل بالحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي  .، جامعة الفيػـ

   آراء معمسي مادة الأحياء ومػجيييا نحػ استخجاـ السختبخ (. 0222يػسف، حديغ صالح. ) لام
 ماجدتيخ ]أشخوحة لستعمسي السخحمة الثانػية بجولة الكػيتالافتخاضي في تجريذ التجارب العسمية 

 . [الكػيت جامعة، مشذػرة غيخ
 ( .0222مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة .) نحػ عاـ : . 0222تقخيخ اليػندكػ لمعمػـ

ستخجع مغ أ  مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة )اليػندكػ(. 
https://unesdoc.unesco.org/ark:/     /pf          _ara 

 ( .0222مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة .) :بشاء مجتسعات السعخفة في السشصقة العخبية
 ستخجع مغأ  . مشطسة الأمع الستحجة لمتخبية والعمع والثقافة )اليػندكػ(. المغة العخبية بػابة لمسعخفة

https://unesdoc.unesco.org/ark:/     /pf            
 ( .0222وزارة التخبية والتعميع .)قصاع السشاىج والتقييع، وزرة التخبية التخبية الإسلامية: دليل السعم ع .
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