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 مقدمة : 
 يشهههعد عالمنههها المعاصهههر ومنهههذ النصهههر اللهههانت مههه  القهههر  الما هههت تطهههورا  علميهههة مذهلهههة    

ومتسارعة فت مختلر المجالا ، وقد ترك  هذه الانتصارا  العلمية والتكنولوجية بصهماتعا علهت 
مختلر مناحت الحياة فت المجتمع ومنعا بطبيعة الحال التعليم الجامعت بوصفه مؤسسهة اجتماعيهة 
 . فتنههادا التربويههو  الههت امفههادة مهه  مسههتجدا  علههم الههنفس وامدارة وتكنولوجيهها الاتصههالا  فههت
النعوض بواقع العمهل التربهوا وتطهوير الوسهاال والطرااهق والمعلومها  والعلاقها  امنسهانية فهت 
المؤسسا  التعليمية لمواكبة المستجدا ، وفت هذا السياق فإ  العملية التربوية تقع فت قله  ههذا 

ياتههه التغييههر، وعليعهها أ  تعههد انسههانا  يسههتطيع أ  يتكيههر مههع متطلبهها  الحا ههر والمسههتقبل بإيجاب
 وسلبياته وتعياة النشء للانخراط فيعا للنعوض بالمجتمع وتحقيقاُ لأهدافه 

لذا ظعر فت نعاية العقد الأخير م  القر  العشري  اتجهاه جديهد فهت الفكهر التربهوا الحهدي ،        
اجراء التغيير المنشود للمقررا  الدراسهية بمها تت همنه مه  معهارر ومعهارا   يدعو المربي  الت

ا  وقههيم تنسههجم مههع خصههاام المههتعلم، وطموحهها  المجتمههع، ويعههد التعلههيم العههالت مهه  واتجاههه
المقومهها  الرايسههية للدولههة العصههرية، باعتبههاره قههاطرة التنميههة ومعقههلا  للفكههر الانسههانت، ومصههدرا  
للاستلمار وتنمية اللروة البشرية والمجتمعية،  والذا عليه أ  يتوجه نحو اكسا  ريهادة الأعمهال 

ة للطال ، حيه  أصهبم مه  الأهميهة ت همي  ريهادة الاعمهال فهت المقهررا  التعليميهة معهداد اللازم
 طال  قادر علت المواجعة فت كل الظرور والمستجدا  .

واستنادا الت ذلك يج  أ  تتوجه الجامعا  نحو الاهتمام بريادة الأعمال م  أجهل رعايهة وتبنهت    
واة لههرواد أعمههال المسههتقبل القههادري  علههت انشههاء العناصههر البشههرية المتميههزة الههذي  يمللههو  نهه

المشروعا  الريادية وتوفير متطلبها  ومقومها  التفكيهر الريهادا والسهلوك التطهويرا لهدا أفهراد 
المجتمهههع بمههها يسهههاهم فهههت معالجهههة الفجهههوة بهههي  المعرفهههة والتطبيهههق ولت كيهههد المسهههاولية المعنيهههة 

ير الهنظم لتصهبم ريهادة الأعمهال لقافهة فرديهة لمؤسسا  المجتمع للتعاو  فهت اعهادة التفكيهر وتطهو
 ومؤسسية ومجتمعية.

( وم صهالم العهامرا، 1101020وتو م دراسة كل مه  ممزههر شهعبا  العهانت وأخهرو    
( Hitt et al., 2001: 526( وم 7001007( ومعمهههرو زيهههدا  101007طهههاهر الغهههالبت  

الاسهتحدا  وههذا المصهطلم  ( أ  الريهادة تعنهت داامها  Wiklund & Shepherd, 2006: 72وم
انتشههر واسههتخدم علههت نطههاق واسههع فههت عههالم الأعمههال وذلههك فههت العقههود السههتة الأولههت مهه  القههر  
السابق، وفت الآونة الأخيرة أصهبح  الريهادة فهت مجهال الأعمهال تعنهت السهبق فهت ميهدا  مها، كمها 

 ا  يلاقت طلبا  ورواجا . تعنت أي ا م  يدير شياا  جديدا  فت ميدانه أو يبتكر شياا  جديدا  كلي
(، م وزارة التربيههة 21: 2801(، م لولههو جيههد وأخههرو ، 21: 2801وتو ههم كههل مهه  م كوجههك،

اة وههو ههو علهم الحيه المنزلهيلاقتصهاد ( به   ا10: 1001(،م ايزيس عاذر، :2880:104والتعليم 
 م وتلبيهة احتياجهاتع الطهلا امكانيها  لحهل مشهكلا   م  العلهوم التهي ركهز  كهل مها فيعها مه  قهوا

فهي  المنزلهي الاقتصهادامصهلا  فهي العهالم اليهوم أهميهة دور خبهراء  كمها أدرك قهادة م واهتمامهاتع
النعهوض بهبلادهم، وههؤلاء القهادة يؤمنهو  به   النصهم وتبهوء القيهادة لأ  بلهد مها  المساعدة علهت

م  خهلال  هم الذي  أخذو علت عاتقعم العمل لرفع مستوا الأسرة  المنزلي الاقتصادخبراء  مرتبط
لاعتقهادهم به   مكاسه  المجتمهع انمها تنبهع مه   تشكيل معهالم شخصهيه الطاله  وقيمهه واتجاهاتهه،
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العامهة التهي تعمهل علهت النعهوض بحيهاة  المقررا هي م   المنزلي الاقتصاد  مقررا لأ الأسرة، 
 . ل الأول ع  النعوض بحياة الغداولت للمجتمع . كما أنه المسالأسرة التي تعتبر الخلية الأو

لهذا تعهد عمليهة ت ههمي  ريهادة الاعمهال فههت المقهررا  الدراسهية  مهه  النهواتج العامهة للمنههاهج      
الحديلة والمعاصرة فهت أا مرحلهة دراسهية، وههذا الأمهر لا يقتصهر علهت مهادة بعينعها دو  المهواد 

لا يمك  أ  يعفت منعا أا تخصم، وفت ظل العولمة الاقتصهادية  الأخرا فعت مساوولية مشتركة
المستمرة والمتزايدة، أصبح  فكرة الريادة مو وع اهتمام القادة ورؤساء المؤسسا  التعليميهة، 
ولكت تنجم المؤسسة يج  أ  ت ع الرؤية التت تشجع علت النمو بالأعمال الرياديهة ونشهر لقافهة 

واقع يتجسهد فهت شهكل مشهروعا  ومنتجها  أحهد المجهالا  الرايسهية ريادة الاعمال وتحويلعا الت 
 Boton, B. and J,2000. ،)Parker, S. C. (2009)للتعليم والتدري  فت مجال رادة الاعمال م

 (. 
ا  المشروعا  الصغيرة لا يمك  أ  تزدهر الا فت مجتمع تتوفر فيه رو  الريادة وح  العمهل     

ل الأعمال أصهحا  المواهه  امداريهة الخاصهة مه  ذوا امسهتعداد الحر، وتوجد مجموعة م  رجا
 للمخاطرة، وتبنت الأفكار الجديدة. 

وانطلاقا م  ذلهك ولمها للريهادة مه  دور ههام وبهارز فهت تطهوير أفكهار ههذه المشهاريع وقهدراتعا     
طهور، بحي  تصبم مشاريع أعمال ناجحة وت خذ أبعهاد وقهدرا  بحيه  يكهو  لعها الاسهتمرارية والت

وكههذلك نههواة لمشههاريع كبيههرة بمهها يتناسهه  مههع متطلبهها  السههوق المحلههت، وتههؤدا المشههروعا  
الصغيرة دورا ملحوظا  فت الاقتصاد حي  أنعا تلبت العديد م  احتياجا  المجتمع، ا هافة الهت ذلهك 
 فإ  المشروعا  الصغيرة تفيد المجتمع بإيجاد فرم عمل للطلا ، مما ينعكس ايجابها  علهت تقليهل
البطالة،  لأنعا تمتهاز بكلافتعها العاليهة فهت اسهتخدام الأيهدا العاملهة مقارنهة بهرأس المهال المسهتلمر 

 فيعا.
 (,Wickham ,( ,Katz, J. A. 2002م ,  ).Landstr.m, 2004وتؤكهد دراسهة كهل مه  م     

Philip A. 2006).  ), Cargill, J. 2007)  (وء أ  الريهادة أحهد الأسهبا  الرايسهية وراء نشه
هههذه المشههروعا  الصههغيرة، والريههادة تملههل أحههد الحقههول الدراسههية المعمههة والحديلههة  والطريههق 
المؤدا للدخول فت عالم الاعمال م  خلال دراسة ريادة الأعمال فهت المقهررا  الدراسهية وتحويهل 
ة العلم الت عمل وقبهول المخهاطرة ونصهبم مهؤهلي  مدارتعها بهاحترار فهإذا مزجنها قهدرتنا امبداعيه

 بالتخطيط سنحصل علت رجل الأعمال المتميز . 
فالريهههادا ههههو الهههذا يتمتهههع بصهههفا  أخههههذ المبهههادرة وتنظهههيم الآليههها  والمتطلبههها  الاقتصههههادية 
والاجتماعيههة، وكههذلك القبههول بالفشههل والمخههاطرة، ولديههه القههدرة علههت طلهه  المههوارد والعههاملي  

دم شههياا مبههدعا وجديههدا، وكههذلك يتمتههع والمعههدا  وبههاقت الأصههول ويجعههل منعهها شههياا ذا قيمههة، ويقهه
 بالمعارا  والخصاام سواء امدارية وامجتماعية والنفسية التت تمكنه م  ذلك . 

الاقتصاد المنزلت الذا يزود الطلا  بمعلوما  نظريهة، ومعهارا  عمليهة  وبالرغم م  أهمية       
ت علههت أعمههالعم الطههابع وذلههك لممارسههة عملعههم بنجهها  واكسههابعم الاتجاههها  والقههيم التههت ت ههف

الا أ  المؤسسهها  التعليميههة تواجههه منافسههة شههديدة محليهها  وعالميهها  بسههب   امنسههانت والجمههالت،  
التغيههرا  المتسههارعة فههت حاجهها  الأفههراد وطلبههاتعم ف ههلا  عهه  الابتكههارا  المتسههارعة فههت مجههال 

والقهدرة تعزيز وابداع المنتج  التطوير العلمت والتقنت . وتعد الريادة احد أهم الادوا  الرايسية فت
فهت المؤسسها  التعليميهة . ومه  خهلال علت انشاء مشاريع صغيرة، وايجاد جو م  التنافس الحهر 
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اسههتطلاع أولههت ميههدانت للطههلا  قيههد الدراسههة وجههد  الباحلتهها  محدوديههة معرفههة الطههلا  بريههادة 
  الريهادة وانتهام مشهروعا  الاعمال وابداع المنتج، ف لا  ع   عر ادراكعهم لعلاقهة الارتبهاط بهي

 متناهية الصغر .

 مشكلة الدراسة : 
انطلاقا  مما سبق م  توجعا  عالمية للاهتمام بريادة الأعمال نظرا  للحاجة الملحة لتبنت مو هوع 
ريادة الاعمال فت  وء التطورا  العلمية ، وم  ناحيهة أخهرا تبهي  للباحلتها  مه  خهلال عملعمها 

 ومها معارا  التفكير الريادا  م  الطلبة به يتمتع ما بي  فجوة وجود،  فت قسم الاقتصاد المنزلت
 تقدمهه وفيمها .جانه  م  تخرجعم بعد الرياديةللمشروعا   اختيارهم في متوقعايجابت  ألر م  لعا

مقهررا  دراسهية بشهعبة الاقتصهاد المنزلهت مه  الجانه  الأخهر، ألهر فهت  مه  كلية التربية النوعيهة 
أدااههه، ولعههل مهه  أبههرز هههذه الخصههاام تلههك الخصههاام المتعلقههة بالريههادة سههلوكه وتوجعاتههه و

وسلوكياتعا التت تدفع الطهلا  الهت اختيهار المعه  المسهتقبلية والمشهروعا  الرياديهة، حيه  بلغه  
ويعتبهههر قطهههاع الطهههلا  ههههو أحهههد القطاعههها  التهههي يجههه  (، %8.0نسهههبة تهههوافر ههههذه المعهههارا  م 
م ورو  المبادرة وامبتكار والتفكير وتعليم مفاهيم ريادة الأعمهال استعدافعا وامهتمام بعا لزرع قي
 .م  تخطيط ومخاطرة وتجار  

فمع امعداد والتدري  الجيد يمكننا أ  نرا طلا  اليوم هم رواد المستقبل بمشاريع حقيقية 
العربهي م لعا ألر اقتصهاد  ( تهدعم امقتصهاد المحلهي، اليهوم قهد لا تملهل ريهادة الأعمهال فهي العهالم 

 .عداد رواد الأعمالادعما حقيقيا للإقتصاد المحلي ولك  سور تكو  كذلك مستقبلا مع ازدياد 
ونظرا  الهت أهميهة ههذا المو هوع وألهره فهت سهلوك الطهلا  والهارة الدافعيهة لهديعم نحهو ريهادة     

 الاعمال 
ة وخصههاام دعههت الباحلتهها  الههت دراسههة مو ههوع ريههادة الاعمههال وخصههاام الريههادالأمههر الههذا  

الرياديي  وربطعا بالمشروعا  الصغيرة  دراسة تجريبية  م  مقرر "الاشهغال الفنيهة "، وعليهه 
مها فاعليهة تصهور مقتهر  فقد تحهدد  مشهكلة الدراسهة فهت امجابهة عه  التسهاؤل الرايسهت التهالت :

سهاؤلا  لت مي   ريادة الاعمال فت مقرر " الاشهغال الفنيهة "، ويتفهرع عه  التسهاؤل الرايسهت الت
 الفرعية التالية 

 أسالة الدراسة : 
 تحدد  أسالة الدراسة فت الأسالة الأتية : 

 الاقتصاد المنزلت ؟ معارا  التفكير الريادا التت يج  ت مينعا فت مقرر ما  -2

 فت مقرر الاقتصاد المنزلت؟  التصور المقتر  لت مي  ريادة الأعمال والتفكير الرياداما  -1

م  وحدا  التصور المقتر  علت تنمية معارا  التفكير الريهادا لهدا  ما فاعلية تطبيق وحدة -1
 ؟  طلا  الاقتصاد المنزلت 

ما فاعلية تطبيق وحدة م  وحدا  التصور المقتر  علت انتام مشهروع متنهاهت الصهغر لهدا  -1
 ؟ طلا  الاقتصاد المنزلت 

ت الصهغر لهدا طهلا  ما العلاقة الترابطية بي  كل م  التفكيهر الريهادا وانتهام مشهروع متنهاه -7
 الاقتصاد المنزلت، بعد تطبيق وحدة م  وحدا  التصور المقتر  فت مقرر " الاشغال الفنية؟ 
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 حدود الدراسة: 
 تقتصر هذه الدراسة علت : 

فههت  الحههد البشههرا : طههلا  الفرقههة الرابعههة تخصههم اقتصههاد منزلههت، بكليههة التربيههة النوعيههة  -
 .1027 -1021االلانت الفصل الدراست 

اسههتخدام  –فهه  امبليههك  –فهه  الخياميههة  –مفههارش امبههرة م اللاسههيه( م مو ههوعا  التاليههة ال -
وتهم اختيهار ههذه المو هوعا  العمليهة  (   الزخرفة بالحرق علت الجلد –الأزرار فت التجميل 

م  المقرر الدراست " الأشغال الفنية " لطهلا  الفرقهة الرابعهة والتهت تسهاعدهم عنهد التخهرم 
 عا  متميزة . لتنفيذ مشرو

 مصطلحا  الدراسة :
   ريادة الأعمالEntrepreneurship 

( ب نعا " عملية ديناميكية للرؤية والتغيير والخلهق 1008مKuratko & Aurdretschيعرر      
م الابتكهههار( وتقت هههت وجهههود طاقهههة وعاطفهههة نحهههو انشهههاء وتنفيهههذ أفكهههار جديهههدة وحلهههول مبتكهههرة، 

عداد لمواجعهههة المخهههاطر المحسهههوبة، وو هههع فريهههق نهههاجم والمكونههها  الأساسهههية تشهههمل الاسهههت
 للمشروع، وبناء خطة عمل وا حة 

( الت  الريادة ب نعا" جملهة الخصهاام وأنهواع السهلوك 21001007كما يشير العامرا والغالبت م 
المتعلقههة باختيههار الأعمههال والتخطههيط لعهها وتنظيمعهها وتحمههل مخاطرههها، وتحتههام الههت امبههداع فههت 

 ادارتعا .
ب نعا الأعمال التت  تت م  تحديد واستغلال الفرم واسهتلمار الفهرد لمها تعرفه الباحلة اجراايا :"و

يتوفر لديه م  معارا  وقدرا  تمكنه م  بدء مشاريع عمل بحيه  تحقهق اختراعها  أو ابتكهارا  مه  
 خلال مقرر الاشغال الفنية  .

  : معارا  التفكير الريادا 

  (Haidar, J.I., 2012) ( و (Kevan, Richard, Whittington, 2006 يرا كل م      

أ  التفكير الريادا هو توجه فكرا صو  البح  ع  الفرم بمخاطر مدروسة تولد منافع ت م  
 ايجاد واستمرار المشروع .

ب نعهها معههارا  التفكيههر الريههادا التههت يكتسههبعا الطههلا  وهههت م : وتعرفههه الباحلههة اجراايهها  
التفههرد( والتههت تسههاعدهم فههت تنفيههذ بعههض الأعمههال المتطههورة  –الابههداع  –المبههادأة  –المخههاطرة 

 والمتميزة م  م  خلال مقرر الاشغال الفنية  .

  الاقتصاد المنزلتHome Economics: 

علهم تطبيقهت ي هم مجموعهة مجهالا  تعهتم بدراسهة علاقهة  ب نه (1002021كولر كوجك،  تعرفة م
المجتمهع وتعتمهد ههذه جميعها  علهت العديهد مه  المو هوعا  امنسا  بالبياة حوله، وههت البيه  لهم 

العلميههة والاجتماعيههة والفنيههة التههت تعههتم بطبيعتعهها بههالظواهر والأحههدا  والتههت تتصههر ب نعهها مههواد 
ادارة المنهزل واقتصههاديا   –علميهة تجريبيهة " وتشهمل خمسههة مجهالا  ههت  م العلاقهها  الأسهرية 
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 -أجعزتههههه –السههههك  والت ليهههه  م أدواتههههه  –النسههههيج الملابههههس و –الغههههذاء والتغذيههههة  –الأسههههرة 
 مفروشاته( .

  علم تطبيقت يسعم فت اعداد الطالبا  معاريا  وعاميا  ومعنيا  "وتعرفه الباحلة اجراايا :" 

 : مشروع متناهت الصغر 
يتم ع  طريق مجموعة مه  الخطهط التهت تحكهم أداء المشهروع مه  تعرفه الباحلة اجراايا :"

ااد المتوقع منه، ويكهو  هدفهه الهربم للحصهول علهت دخهل كهار ومسهتقر لصهاح  بدايته وحتت الع
 المشروع. 

 فر يا  الدراسة : 
 يمك  و ع الفروض التالية للإجابة علت مشكلة الدراسة وهت: 

عينهة ( بي  متوسطت درجا  طهلا   α 0,05 ≥دلالة احصااية عند مستوام   ووجد فرق  ذي -2
لصهالم وذلهك  ،تطبيق البعدا لمقياس معارا  التفكير الريادا الدراسة فت التطبيق القبلت وال

 التطبيق البعدا . 
عينهة ( بي  متوسطت درجا  طهلا   α 0,05 ≥دلالة احصااية عند مستوام   ووجد فرق  ذي -1

الدراسههة فههت التطبيههق القبلههت والتطبيههق البعههدا لبطاقههة تقيههيم منههتج منتههام مشههروع متنههاهت 
 البعدا .  التطبيقلصالم الصغر، وذلك 

بهي   متغيهرا التفكيهر الريهادا ( α 0,05 ≥ذا  دلالة احصهااية عنهد مسهتوام    توجد علاقة -1
وانتام مشروع متناهت الصغر لهدا طهلا  الاقتصهاد المنزلهت، بعهد تطبيهق وحهدة مه  وحهدا  

 التصور المقتر  فت مقرر " الاشغال الفنية. 

 أهمية الدراسة : 
مي  ريهادة الاعمههال مههع التفكيهر الريههادا بمنظههور يجسههد دور تت هم أهميههة الدراسههة فهت اطههار ت هه

التفكير الريادا فت انتام المشروعا  وتحقيق الميزة التنافسية، خاصهة أ  المنظمها  تعهيش الآ  
فههت أح هها  بياههة معقههدة تسههيطر عليعهها عههدة عوامههل ك نظمههة المعلومهها  المتطههورة والتنافسههية 

 :الشديدة، وكذلك تنبع أهمية الدراسة م  
 أهمية ريادة الاعمال والخصاام الريادية للطلا  فت المؤسسا  التربوية . -2

 يساند التفكير الريادا الطلا  منتام المشروعا  الصغيرة وتحقيق الميزة التنافسية . -1

 تحقيق الابداع فت المشروعا  والمنتجا  التت تقدم للأفراد  -1

 الدراسة :أهدار 
 -: التتعدر الدراسة الحالية 

 ور مقتر  لت مي  ريادة الأعمال فت مقرر الاقتصاد المنزلت .و ع تص -2

 قياس مستوا التفكير الريادا لدا طلا  الاقتصاد المنزلت . -1

التعرر علت فاعلية تطبيق وحهدة مه  وحهدا  التصهور المقتهر  علهت تنميهة معهارا  التفكيهر  -1
 الريادا وانتام المشروعا  متناهية الصغر. 
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ر الريههادا وانتههام مشههروع متنههاهت الصههغر لههدا طههلا  الاقتصههاد تحديههد العلاقههة بههي  التفكيهه  -1
 المنزلت، بعد تطبيق وحدة م  وحدا  التصور المقتر  فت مقرر " الاشغال الفنية.

 منعجية البح  واجراءاته : 
 يت م  هذا الجزء وصفا  للإجراءا  التت اتبع  للإجابة ع  تساؤلا  البح  ويشمل: 

 منعج البح : -2
تا  المنعج الوصفت : حي  تم اتباع ههذا المهنعج فهت تحديهد ريهادة الأعمهال التهت استخدم  الباحل

مقرر الأشغال الفنية للفرقة الرابعة، شعبة الاقتصاد المنزلهت، كمها تهم اسهتخدام يج  أ  يت منعا 
تصههميم المجموعههة التجريبيههة  –المههنعج التجريبههت، والههذا تههم اسههتخدامه فههت هههذا المههنعج هههو 

حيه  تهم تطبيهق أداتهت البحه  قبليها   – Design One Group Pre-Test Post-Test-الواحدة 

علت عينة البح ، وبعد دراسة الوحهدة المت همنة لريهادة الأعمهال، تهم تطبيهق أداتهت البحه  علهت 
العينههة مههرة أخههرا م بعههديا ( وذلههك لقيههاس ألههر تطبيههق تلههك الوحههدة علههت تنميههة معههارا  التفكيههر 

 اهت الصغير لدا طلا  عينة البح . الريادا وانتام المشروع متن
 مجتمع البح  وعينته:  -1

يتكههو  مجتمههع البحهه  مهه  جميههع طههلا  الفرقههة الرابعههة شههعبة الاقتصههاد المنزلههت بكليههة التربيههة 
( 10وقد بله  عهدد طهلا  ههذه الشهعبة م 1020-1027جامعة المنوفية، للعام الجامعت  –النوعية 
 طال  .
 

 : امطار النظرا
وأبعهاد التفكيهر  مفعهوم كهذلكو ،الريادة وخصاام الريادة  تعرير تا  فيما يليالباحل تتناول

 الريادا وخطة عمل المشروع الصغير. 
 Entrepreneurship: ريادة الأعمال:  أولاا 
 Pioneering thinking التفكير الريادا:  لانيا  
 Small Projectsالمشروعا  الصغيرة : لاللا  

 Entrepreneurship:ريادة الأعمال :  أولا  
يعتبههر مو ههوع الريههادة مهه  المحههاور المعمههة عالميهها  فههت الوقهه  الحا ههر لأ  الريههادة تههدفع النمههو 
الاقتصادا بشكل كبير بتكريس الوساال والأدوا  والمصادر المتوفرة، وفهت ههذه الدراسهة سهنلقت 

 ال وء علت الأبعاد المتعلقة بالريادة . 

  Entrepreneurship: :الريادة 
تحمههل الكليههر مهه  المعههانت، وقههد اسههتخدم  Entrepreneurship)بح  كلمههة الريههادةمأصهه 

العديد م  الكلما  كمرادفا  لمعنت الريادة، لك  الاصل أنعا كلمة فرنسية أشتق  م  كلمتهي  همها 
Under Takes (Wickham, 2006.5) . 

شهر بمفعهوم منذ منتصر القهر  اللهام  ع  Entrepreneurship)وارتبط مصطلم الريادة م

الريهههههادا، والهههههذا ترجهههههع جهههههذوره الهههههت الاقتصهههههاد الفرنسهههههت، اذ يقصهههههد بالكلمهههههة الفرنسهههههية 
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ذلك الفرد الذا يتولت مشروعا  أو نشاطا  معمها ، ويختلهر مفعهوم الريهادة  Entrepreneurship)م
بط تبعا  لمحددا  عدة يتعلق البعض منعا باللقافة، والبعض الأخر بهالمجتمع أو الاقتصهاد، ومها يهرت

 بعا م  صفا  تميز أفراد المجتمع .
( الريههادة ب نعهها المفتهها  لكسهه  المزايهها التنافسههية (Weerawardena,2003,410فيعههرر 

فيرا به   الريهادة هلهت عبهارة عه   (Davidsson,2004,8)وتحقيق التفوق علت المنافسي ، أما 
(  الهت الريهادة  ( Bateman and Snell,2007,224تكوي  وبناء نشاط اقتصهادا جديهد، واشهار 

ب نعا ذلك المصطلم الذا يعتم بشكل كبير بمفعوم الابداع وايجاد منتجا  جديهدة لهم تكه  موجهودة 
 سابقاا وتحسي  منتجا  موجودة .

ب نعها القهدرة علهت  (Kuratko& Aurdretsch, 2009).،   ( Pavón,2009,4  )ويؤكهد
له  الاقتصهادا بواسهطة تقهديم منتجها  تلبية متطلبا  السوق م  خلال الق اء علهت انخفهاض الط

 جديدة أو استحدا  طرااق عمل جديدة م  خلال التوصل الت طرااق جديدة فت تنظيم الموارد . 
( الههت جملههة الخصههاام وأنههواع 21001007وتشههير الريههادة حسهه  العههامرا والغههالبت م 

وتحتهام الهت امبهداع  السلوك المتعلقة باختيار الأعمال والتخطيط لعا وتنظيمعها وتحمهل مخاطرهها،
 فت ادارتعا . 

عمليههة ديناميكيههة للتغيههر والابتكاروتقت ههت وجههود عبههارة عهه  "  هههت الريههادةوتههرا الباحلههة أ      
طاقة وعاطفة نحو تنفيذ أفكار جديهدة ومبتكهرة، وكهذلك اسهتغلال المهوارد والفهرم المتاحهة وبنهاء 

ا  جديهدة تقهود الهت بنهاء اقتصهادا خطة عمل وا حة واستحدا  طرااق عمل جديدة لتقهديم منتجه
 جديد.

واخيهرا يمكهه  القههول به   الريههادة هههت بنههاء وابتكهار شههئ ذا قيمههة مه  لاشههئ وامسههتمرارية فههت     
 اغتنام الفرم بناء علت الموارد واملتزام بالرؤيا وكذلك الأخذ بامعتبار عنصر المخاطرة. 

 المعارا  المطلوبة للريادة : 
 المطلوبة للريادة فت للالة أنواع رايسية وهت : يمك  تصنير المعارا 

 –ادارة الأعمهههال التقنيهههة  –المعهههارا  التكنولوجيهههة وتتملهههل فهههت م القهههدرة علهههت الاتصهههال  -
 العمل  م  فريق ( . –بناء العلاقا  والشبكا   –القدرة علت التنظيم  –تكنولوجية 

 –الماليههة  –صههنع القههرار  –معههارا  ادارة الأعمههال وتتملههل فههت م و ههع الأهههدار والتخطههيط  -
 طر  المنتج( . –التفاوض  –الرقابة  –المحاسبة 

 –امبههداع  –أخههذ المخههاطرة  –المعههارا  الرياديههة الشخصههية وتتملههل فههت م الرقابههة واملتههزام  -
 يركز علت التغيير(. –رؤية قيادية  –القدرة علت التنفيذ 

 أهمية الريادة: 
م والرعايههة، نظههرا  لأهميتعهها العظمههت فههت التنميههة التههت تسههعت ا  الريههادة ظههاهرة جههديرة بالاهتمهها   

اليعا مختلر المجتمعا  والخروم ب جيال يدركو  الفرم، ويبهادرو  فهت تبنيعها، ويمتلكهو  رو  
الابتكار وامبداع، ويستلمرو  الموارد المتاحة بطريقة منظمة مه  أجهل الخهروم بمشهاريع ناجحهة 

 (. ,Wiklund ,J. & Sheperd ,D. (2005)والنمو  تحقق لعم أهدافعم فت تحقيق الربم
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 ,Bolton, B. & Thompson, J., (2000)) (،702881يو هم كهل مه  م شيسهتر وأخهرو ،    
Luke,2009,  ب   الريادة تتطله  العمهل بشهكل كبيهر اذ لا يكتفهت  علهت حسه  الحهظ والتكنولوجيها

مهل المسهاؤلية واتخهاذ القهرارا ، وقهوة المتقدمة وانما يج  أمتلاك قوة عمل ماهرة قادرة علت تح
 العمل يج  تعليمعا وتدريبعا  للتفوق علت المنافسي   ويمك  تحديد أهمية الريادة بالأتت: 

 احدا  التغيير والتحول، اذ يعد امبداع م  أهم الخصاام المميزة للريادة  -2

حسههي  الو ههع ايجههاد العديههد مهه  المشههروعا  التههت تعههد معمههة لتطههوير الاقتصههاد وتنميتههه، ت -1
 المالت .

 توفير المزيد م  فرم العمل التت تر ت وتناس  القوة العاملة . -1

 توظير الأخري  فت وظاار غالبا ما تكو  أف ل لعم . -1

 تطوير المزيد م  الصناعا ، خاصة فت المناطق الريفية . -7

 التشجيع علت تصنيع المواد المحلية فت صورة منتجا  نعااية . -1

 ر جذرا يترك ألرا  ايجابيا  فت الاقتصاد بشكل كامل .احتمالية ادخال ابتكا -7

 التشجيع علت بناء وتقديم منتجا  بجودة أعلت . -0

 ايجاد أسواق جديدة . -8

 التشجيع علت استخدام التقنيا  الحديلة علت مستوا الصناعا  الصغيرة لزيادة امنتاجية. -20

 حقيق المزيد م  التقدم.تطوير صفا  ومواقر لريادة الأعمال بي  رواد الأعمال الجدد لت  -22

 تقليل هجرة المواه  بتوفير مناخ جديد لريادة الأعمال.  -21

 أهدار ريادة الاعمال :
ريههادة الاعمههال تعههتم بتنميههة القههدرة علههت تههوفير وظيفههة للههذا  وللأخههري  مهه  خههلال اقامههة 

حه  مظلهة مشروعا  ريادية جديدة تتسم بالابداع والابتكار، فقهد يكهو  مه  العهام أ  يهتم تفعليعها ت
مؤسسا  التعليم العالت ليتمكنوا م  استحدا  الأفكار الريادية وتبنت هذه الأفكار م  خهلال التعلهيم 

 Steve Mariotti :2007 ,Rieva 2008:الريهههادا لتصهههبم مشهههاريع رياديهههة منتجهههةم 

Lesonsky ( 

 هت : وفت  وء ما تقدم يمك  عرض أهم الأهدار التت تسعت ريادة الاعمال الت تحقيقعا و 
 توفير المعارر المتعلقة بريادة الاعمال . -2

 بناء المعارا  اللازمة مدارة المشروعا  الريادية واعداد خطط الاعمال . -1

 تحديد الدوافع والارتعا وتنمية المواه  الريادية .  -1

 العمل علت تغيير اتجاها  جميع فاا  المجتمع . -1

 غرس لقافة العمل الحر فت مختلر المجالا  .  -7

 توجيه عام يتم فت اطاره و ع اهدار أكلر تحديدا  وتفصيلا  . اعطاء -1

 المساعدة فت تحديد الأنشطة الرايسية والفرعية لتحقيق الأهدار ذا  الأولوية . -7

تسعيل الرقابة امدارية م  خلال المعهايير المشهتقة مه  الأههدار المسهتخدمة فهت تقيهيم الاداء  -0
 الكلت . 

أ  هنهاك أدوار رايسهية يقهوم بعها الريهادا    (Bolton & Thompson, 2000 )أو هم 
 م  أجل تحقيق الأهدار التت يسعو  الت تحقيقعا وهت : 
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 يؤدو  أعمالا  تختلر اختلافا  جوهريا  عما يقوم به الأخرو  . -

 يتمتعو  بالخلق والابتكار . -

 يدركو  الفرم ويستلمرونعا . -

 يوفرو  الموارد اللازمة لاستلمار الفرم. -

 كوي  شبكا  م  العلاقا  مع الأخري  .بارعو  فت ت -

 قادرو  علت مواجعة الأحدا  غير المتوقعة . -

 يستطيعو  ادارة المخاطر.  -

 ي عو  زباانعم فت مقدمة أولوياتعم . يخلقو  روؤس الأموال التت يحتاجو  اليعا.  -
 

 :Benefits of Entrepreneurship فوااد الريادة

مجموعهة مه  Dess, G. Gregory & Lumpkin, G. T. (2003) )أوجهز كهل مه  
 الفوااد التت يمك  تحقيقعا م  خلال الريادة وهت : 

 عبر التحرر م  قيود الرت  المعيارية للعمل الوظيفت التقليدا .  Profit):الربمم  -2

مههه  خهههلال التحهههرر مههه  امشهههرار وقواعهههد التنظيمههها   (Independence):الاسهههتقلالية  -1
 البيروقراطية 

عه  طريهق التحهرر مه  الهروتي ، التعه ،  (Satisfying way of life):اة الأما  مدا الحيه -1
 الملل،  غوط الحياة 

 :  Entrepreneurial Characteristic خصاام الريادا

 , Cassis, Youssef , 2005 , Boton, B. and Thompson, J. 2000 أو م كل م  
(Katz, J. A. (2002) ة، مخطهط، يحسه  التصهرر، قنهام أ  رااد الاعمال يح  الأفكار الجديد

التفكير العاطفت، يتفاالو  فهت عمليهة اتخهاذ القهرار، يتميهزو  باللقهة  للفرم، مبدع، لا يغل  عليه
 فت النفس  وفت  وء ما تقدم تتملل أهم خصاام رواد الأعمال فيما يلت : 

 نجا  .امرادة : يتمتع رااد الأعمال ب رادة قوية لتحقيق ما يصبو اليه، رغبة فت ال -2

التحكم الذاتت م الهداخلت ( : ا  معمهة بهدء عمهل جديهد تتطله  مه  الفهرد الريهادا أ  يكهو   -1
 لديه ايما  بالمستقبل وأنه قادر علت ال بط والسيطرة علت العوامل الخارجية المؤلرة به.

اللقة بالنفس : الريهادا ههو الشهخم الهذا يبهدأ العمهل الحهر بحيه  يكهو  مهدفوعا  بحمهاس  -1
لديه اللقة بالنفس التت تقوده الت كس  المزيد م  الزباا  والتعامهل مهع التفاصهيل لأنجازه، 
 الفنية .

 مبادر : يسعت رااد الاعمال للمبادرة واقتنام الفرم . -1

الاسههتعداد لتحمههل المخههاطر: هنههاك مخههاطر فههت أا عمههل ولا توجههد  ههمانه تامههة بهه   العمههل  -7
 النجا . ناجم، ولك  المخاطرة المحسوبة تساعد علت تحقيق

القدرة علت التعلم م  التجربهة: رااهد الاعمهال يهؤم  ب نهه يمكه  أ  يرتكه  الأخطهاء، ولكه   -1
 يؤم  بدرجة أكبر ب رورة الا تتكرر الأخطاء .

 الدافع الذاتت المستمر : هو مفتا  النجا ، ويتوالد الدافع مكمال العمل. -7
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لقرار المناس  فهت الوقه  المناسه  القدرة علت اتخاذ القرار والتخطيط : القدرة علت اتخاذ ا -0
 مطل  أساست فت ظل بياة معقدة متغيراتعا كليرة وسريعة، والتخطيط لكل مراحل أعماله. 

القدرة علت التحكم الذاتت : والاعتقاد ب   مصيرهم يحددونهه ب نفسهعم ويحبهو  الاسهتقلالية  -8
  العمههل الشههاق وادارة أنفسههعم . تتطلهه  معمههة البههدء بالعمههل الريههادا جعههودا  عظيمههة مهه

سهاعة أسهبوعيا  لا يقهدر  70والم نت، فامصرار علهت العمهل سهاعا  طويلهة قهد تصهل الهت 
 عليه الا م  توافرا  لدية سمة المستوا المرتفع م  الطاقة. 

قيادا دافع الانجاز لديه قوا، لأنه بارع ومتفوق يختار الظرور التهت تهوفر لهه النجها  فهت  -20
 هدار الصعبة ليحقق بعا درجا  عالية م  الر ا. عمله الذا يتصر بالتحدا والأ

 امصرار والتصميم: علت تنفيذ مشروعة بحي  يكو  ملموس وواقعت.  -22

مرونههة التفكيههر:  العمههل واسههتعداد لقبههول حههالا  الفشههل ومهه  لههم التصههحيم وتغييههر الخطههط  -21
 باستمرار . 

 أنواع الأعمال الريادية: 
را  الفرديهة التهت تصهنر أعمهال ابداعيهة ورياديهة يمك  أ  نصنر الأعمال الريادية والمباد

 ( :27:م1001فت للالة أنواع وهت م فايز جمعه، عبد الستار محمد :

 أعمال ابتكارية بحلية . -

يقههوم المبههادر والريههادا بنقههل الفكههرة الجديههدة الههت منههتج جديههد ويبنههت نشههاطا جديههدا فههت عههالم 
 الأعمال.

   وتكنولوجيا متوفرة .أعمال ابتكارية مطورة م  أفكار ومعلوما -

يقوم المبادر والريادا بت سيس أعمال ريادية بناء علت أفكار ومعلوما  وتكنولوجيا متوفرة، 
حيهه  يقههوم المبههادر بتوظيههر التكنولوجيهها المطههورة لأغههراض تخصصههية فههت أعمههال ومجههالا  

 أخرا مختلفة.

 الملكية لأعمال ابتكارية .  -

أو الريادة حيه  ا  الشهخم المبهادر يشهترا مؤسسهة أو يعتبر هذا الو ع أقل أنواع امبداع 
يمتلههك عمههلا، فالحاجههة للإبههداع وامبتكههار أقههل فههت هههذا الو ههع لكنههه سههور يتحمههل المخههاطرة 

 المالية ويقتنصت الفرم. 

 الغرض م  تعلم ريادة الأعمال : 
  أحههد يمكهه  أ  يحههرم رااههد الأعمههال علههت تعلههم الأصههول المعنيههة لريههادة الأعمههال انطلاقهها  مهه

 : ) .(Katz, J. A: 1991) ،)Lynskey, M. J. :2000 الأسبا  التالية
 اكتشار ذاته ليتعرر علت مدا استعداده أ  يكو  رااد أعمال أم لا. -2

التعههرر علههت مهها يتههوافر لديههه مهه  الخصههاام الشخصههية والسههلوكية التههت يتسههم بعهها رااههد  -1
 الاعمال.

 ادراك ما يلزمة ليكو  رااد أعمال محترر . -1

 لم كيفية تحويل الفكرة لمشروع ريادا . تع -1
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 دراسة سبل التخطيط لنمو المشروع منذ البداية حتت مراحل التنفيذ.  -7

 دراسة أليا  تجن  الأزما  قبل حدولعا وكيفية الاستعداد لمواجعتعا حي  حدولعا .  -1

 مقتر  للبدء بو ع خطط لت مي  ريادة الاعمال فت المقررا  الدراسية : 
 ا  أربعة محاور لت مي  ريادة الأعمال فت المقررا  الدراسية وهت : و ع  الباحلت

 دور الجعا  المعنية :  -
وزارة التعلهيم  –يج  اشراك جميع الجعا  المعنيهة بمها فهت ذلهك م وزارة التربيهة والتعلهيم 

رجههال الأعمههال  ( لههدمج ريههادة الاعمههال فههت  -القطههاع الخههام –المنظمهها  الحكوميههة  –العههالت 
  الدراسية وأ  يشجعوا علت تعلهيم الريهادة عبهر المنهاهج الدراسهية، وينبغهت أي ها  تهوفير المقررا

الموارد المالية اللازمة لادرام ريادة الأعمال فت المناهج الدراسية، وتقديم الدعم اللازم للمهدارس 
 والجامعا  وللمعلمي  .

 تطوير طرق التدريس :  -
م محههور العمليههة التعليميههة الههت الطههرق التههت يجهه  تطههوير طههرق التههدريس التههت تعتبههر المعلهه

تعتبر الطال  محور العملية التعليمية،كما تشمل الأسالي  الجديدة  ملل المحاكهاة والألعها  والعمهل 
الجمههاعت التفههاعلت والعمههل فههت مجموعهها  واجههراء الابحهها  علههت السههوق والمشههاركة فههت البيههع 

 –رجا  التعليميهة الفعالهة م ملهل التفكيهر الناقهد والشراء والرحلا  الميدانية صغيرة  لتحقيق المخ
المبادرة (، وهذا يتطل  تغييرا فت النظام التعليمهت  –الملابرة  -الابتكار –امبداع  –حل المشكلا  

 حي  يتم التعلم داخل قاعا  التدريس وخارجعا وفت المجتمع المحلت . 

 تدري  وت هيل المعلمي  : -
ي  وتدريبعم  فت مرحلة ما قبل التحاقعم بالخدمة وفت ألناء يج  تعديل برامج اعداد المعلم

الخدمة علت حد سواء، لأكسهابعم المعهارر والمعهارا  والتوجعها  المرتبطهة بريهادة الاعمهال مه  
 جان ، وطرق التعليم الملاامة م  جان  أخر . 

 التعاو  مع قطاع الاعمال العام والقطاع الخام:  -

الخههام( مههع المؤسسهها   –اك قطههاع الاعمههال م العههام لنجهها  ريههادة الأعمههال يجهه  اشههر
التعليمية ملل المدارس والكليا  والجامعا  لتصميم وتنفيذ أنشهطة ريهادة الاعمهال منتهام الاعمهال 

 الريادية المميزة المبتكرة . 
 

 Pioneering thinking التفكير الريادا:  لانيا  

طهرق محهددة قهد يصهع  علهيعم التفكيهر بما أ  الأشخام، عادة مها يعتهادو  علهت التفكيهر ب
ب فكههار مبتكههرة، انمهها يمكههنعم أ  ينمههوا امكانيههاتعم امبداعيههة مهه  خههلال الههتعلم والتمههرس، ويمكهه  

 اعتماد عدة تقنيا  لتطوير عادا  تفكير أكلر ابداعا  .

   مفعوم التفكير الريادا: -
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ة جديههدة أو مختلفههة  . ههو القههدرة علههت تصهميم أمههر مهها، أو اعطااهه شههكلا  أو انجههازه بطريقه
وهت توجه فكرا صو  البح  ع  الفرم بمخاطر مدروسة تولد منافع ت هم  ايجهاد واسهتمرار 
المشروع، أما بعهد ظعهور الانترنه  فقهط فقهد بهدأ الهبعض يهرا فهرم وأسهواق لعهذه التكنولوجيها. 

طهلاق، يمكه  ويمك  تطوير الأفكار الجديدة والمبتكرة مه  خهلال اسهتخدام أفكهار موجهودة كنقطهة ان
تغيير أجزاء م  الأفكار الموجودة بطهرق عهدة، اذ يمكه  جعلعها أكبهر أو أصهغر أو تعهديل اللهو  أو 

ريهادة  ،الذوق أو اعادة ترتيبعا، بعدر جعلعا أكلر جاذبية م  خلال استخدام هذه التقنيهة البسهيطة
مجتمهههع .  الاعمهههال يخلهههق فهههرم عمهههل ويحفهههز الابتكهههار ويهههوفر الفهههرم للنهههاس المتنوعهههة فهههت ال

 . Olm,KW.1985 ( Timmons,JA.1994) ،)(Caruang, A. 2000)م

 أهمية التفكير الرياد : -

 تتعدد الأسبا  التت تدعو الرياديي  الت توليد أفكار للمؤسسا  التعليمية وفيما ي تت بع عا: 
 ومه  الأف هل أ  تكهو  فكهرة جيهدة للمؤسسهة . وههذه الفكهرة الجيهدة –لأنك تحتام الت فكرة  -2

 تعتبر أساسا  لانطلاقة ناجحة لعا .

 لتلبية حاجا  السوق . -1

لمواكبههة تغيههر الأنمههاط السههاادة والمتطلبهها  : يمههنم الريههاديو  فرصههة لتلبيههة الطلهه  ب فكههار  -1
 ومنتجا  وخدما  جديدة .

للبقاء فت طليعة المنافسي  : تذكر أنه حال عدم توليد أفكار ومنتجا  وخدما  جديدة، سيعمد  -1
 الت ذلك، ويكم  التحدا فت أ  تكو  مختلفا  ع  الآخري  أو أف ل منعم. منافس أخر 

لاسههتغلال التكنولوجيهها للقيههام ب عمههال أف ههل : أصههبح  التكنولوجيهها أداة تنافسههية أساسههية فههت  -7
 أسواق اليوم .

ا  حياة كافة المنتجا  محدودة، والمنتجها   Product Life cycleبسب  دورة حياة المنتج  -1

م باادة فت النعاية أو مه  طهراز قهديم، وبالتهالت تبهرز الحاجهة للتخطهيط لمنتجها  الجديدة تصب
 جديدة ونموها . 

 لتوزيع المخاطر وتقليل امكانية الفشل .  -7

 أبعاد التفكير الريادا :  -
 (: Innovationامبداع م  -أ

مختلفهة امبداع هو القدرة علت تصميم أمر ما أو اعطااه شهكلا  أو انجهازه بطريقهة جديهدة أو 
Olm,KW.1985)) . 

أ  ما يتميز به امبداع والريادة هو أنعما مصطلحا  متداخلا  مع بع عما البعض بحيه  كهل 
منعما يكمل الأخر ويربط بينعما علاقة تكاملية يساعد كل منعما الأخر فت دعم الكيها  المهنظم 

امبهداع والريهادة  وجل  اليعا ما يسمت بالجديد أو القيمة الم افة التت هت م  أهم خصهاام
علت السواء والتت م  خلالعا تتميز المنظمها  عه  بع هعا الهبعض وتحقهق المكانهة الرياديهة 
فهههت تقهههديم منتجاتعههها سهههواء كههها  المنهههتج سهههلعت أو خهههدماتت أو معلومهههاتت معهههاكر لطفهههت: 

10200218 . ) 
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 Proactiveness:  المبادأة  - 

را ، ومههدا تقههديم منتجهها  جديههدة وهههت المشههاركة فههت مشههاكل المسههتقبل والحاجهها  والتغيهه
 وتكنولوجية وتقنيا  ادارية .

( ههت القهدرة علهت أخهذ مخهاطرة عاليهة أكلهر مه    Caruang, Al, 2000, P16كما أشار م

 ظرور البياة المحيطة بالمؤسسا  وهت تت م  للالة عناصر أساسية : 
 اقرار ملاحقة أو عدم ملاحقة المنافسي  بامبداع . -2

 لمحاولا  الحقيقية هت النمو وامبداع والتطوير .المفا لة بي  ا -1

 محاولة التعاو  مع المنافسي  م  أجل احتوااعم.  -1
 أخذ المخاطرة :  - 

وهت أ  يقوم الريادا ب خذ المجازفة فت طر  منتجا  جديدة بالأسواق أخذا بعي  الاعتبار مها 
 رورة الاختيار بي  يوجد فت السوق م  مخاطر الغموض وعدم التاكد،وتتملل أخذ المخاطر ب

خياري  أو أكلر تكو  نتااجعا المحتملة غير معروفة، وتستلزم تقييما  غيهر مو هوعت، تقتهر  
المخاطرة بنجا  محتمل وبخسارة ممكنة، فكلما ازداد احتمال الخسارة أو الهربم، ازداد  حهدة 

 ( Kevan, R, 2006 : 144،م(Cassis, Youssef :2005 ) المخاطرة

 المخاطرة بما يلت : ويرتبط سلوك 
 امبداع والابتكار، وهما يشكلا  جزءا  أساسيا  م  ترجمة الأفكار الت واقع. -2

اللقههة بههالنفس، فكلمهها ازداد  اللقههة بالقههدرا  الشخصههية، تمكنهه  مهه  التهه لير علههت حصههيلة  -1
 قراراتك، وازداد استعدادك للمخاطرة . 

 يتم تعزيز قدرة الرياديي  علت المخاطرة م  خلال: 

 لاستخدام قدراتعم الت أقصت حد لتحويل السلبيا  لصالحعم.  ستعدادهما -

 قدرتعم علت تقييم حالة المخاطرة بشكل واقعت، وعلت تغيير السلبيا  . -

 النظر الت المخاطرة م  زاوية الأهدار المحددة . -

 الخطط الشاملة والتطبيق المناس .  -

 Small Projects المشروعا  الصغيرة: لاللا  

لمقصههود بالمشههروعا  الصههغيرة مهه  خلههط بينههه وبههي  غيرههها مهه  الأحجههام الأخههرا يعههانت ا
للمشهههروعا ، لهههذلك مههه  المفيهههد التعهههرض لهههبعض المفهههاهيم المتعلقهههة بتعريهههر وخصهههاام 

 المشروعا  الصغيرة . 

 المشروع الصغير :
اختلف  أراء الباحلي  بمجال المشروعا  الصغيرة ميجاد تعريهر محهدد وشهامل لعها، حيه  

معظههم التعريفهها  اسههتند  علههت عههدد مهه  المعههايير حسهه  طبيعههة ونشههاط المشههروعا  الصههغيرة ا  
وكذلك حس  الامكانا  والموارد والنمو الاقتصادا م  دولة الت أخرا، قهد نجهد فهت بعهض الهدول 
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المتقدمة هذه المشروعا  صغيرة لكنعا كبيرة بالنسبة للهدول الناميهة، لهذا سهور نتعهرض لتعريهر 
 غير .المشروع الص

يعرر المشروع الصغير أنه استلمار فردا أو جمهاعت صهغير يوجهه منتهام منهتج مسهلعة(، 
أو تقديم خدمة، أو تجارة، بغرض تحقيق عااهد شخصهت وههو الهربم، وأي ها  عااهد اجتمهاعت يعهود 
علههت المجتمههع بههالنفع، ويمكهه  للأفههراد العههاديي  القيههام بههه اعتمههادا  علههت تمههويلعم الههذاتت، واقامههة 

وع صهغير لا يحتهام الهت رأسهمال كبيهر، أو عهدد كبيهر مه  العمالهة، أو تنظيمها  ونظهم اداريهة مشر
(، متوفيهق عبههد 1008وفنيهة معقهدة، أو تكنولوجيهها ذا  أليهة تفههوق المتها  . م أنههدا بهروك وكيههي  

 (1001الرحيم 
 واقامة مشروع صهغير لا يحتهام الهت رأسهمال كبيهر، أو عهدد كبيهر مه  العمالهة أو تنظيمها 

 ونظم ادارية وفنية معقدة، أو تكنولوجيا ذا  ألية تفوق المتا  

 خصاام ومزايا المشروعا  الصغيرة: 
اذا كان  المشروعا  الصغيرة تملل حجما مستقلا م  المشهروعا  فهلا بهد أنعها تتصهر بعهدد 
م  الخصاام والمزايا التت تميزها عه  غيرهها مه  الأحجهام الأخهرا، ومه  أهمعها مها يلهت: 

 ( :Dennis H,Tootelian,1985(،م 2881علام :  مسمير
 لا يوجد انفصال بي  الملكية وامدارة. -2

 رغبة صاح  المشروع فت المغامرة والمخاطرة. -1

 استقلال صاح  المشروع. -1

 ت لر القرارا  الخاصة بالمشروع بشخصية مالكه. -1

 وجود علاقا  مباشرة مع العملاء . -7

 العمل فت مجتمع محلت غالبا  .  -1

 حكم فت مجال الأعمال.عدم الت -7

 وجود علاقا  مباشرة مع العاملي  .  -0

 فاعلية الاتصالا  ووجود فرق عمل بي  المالك والعاملي  . -8

 قلة البداال المتاحة للتمويل .  -20

 صعوبة توفير  ملنا  كافية للبنوك خاصة فت المراحل الأولت م  عمر المشروع . -22

 ا . الاعتماد علت التمويل الذاتت، أو العاالت أساس -21

 أهمية المشروعا  الصغيرة : 
يغطت قطاع المشروعا  الصغيرة أنشطة انتاجية وخدمية وتجارية مختلفة، ويلبهت طله  
قطاع عريض م  احتياجا  السوق، كما تساهم تلهك المشهروعا  بقهدر كبيهر فهت اعهداد العمالهة 

الصهغيرة لهدفع  الماهرة، وكذلك فت حل مشكلة البطالة، لهذلك نجهد الأهميهة الكبهرا للمشهروعا 
 (: 1007(،م فريد النجار 1008عجلة التنمية وتتملل فت مجلة مالوسيط 

 يقوم بخدمة البياة المحيطة ويتفاعل مععا.  -2

 درجة المخاطرة فيه ليس  عالية، وأقل خطورة م  المشاريع الكبيرة.  -1

 لا يحتام الت تمويل كبير ويمك  أ  يكو  تمويله ذاتيا . -1
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 سيطة، ويستخدم تكنولوجيا متقدمة عند الاحتيام. يعتمد علت تكنولوجيا ب -1

 لا يتطل  مساحا  كبيرة. -7

 يساهم فت حل مشكلة البطالة بتوظير العمالة وأي ا  تدريبعم. -1

 العوامل التت تشجع علت قيام مشروع صغير : 
 معارة واهتمام صاح  المشروع بالفكرة وامقناع بعا.  -2

 المنتجي  والمستعلكي .وجود علاقة جيدة بي  صاح  فكرة المشروع و -1

 وجود فجوة بسب  سوء الخدمة أو السلعة التت تقدمعا المشروعا  الحالية . -1

 الرغبة فت تقديم خدما  ونوعيا  بصورة ممتازة بغرض اشباع رغبا  غير مشبعة . -1

 تطوير سلعة أو خدمة موجودة أصلا  .  -7

 عناصر ومكونا  المشروع الصغير :
 رأس المال :  -9

 نقدية اللازمة مقامة المشروع وينقسم الت : يعنت المبال  ال

 رأس مال لاب  . -

 .  رأس مال عامل -

 مصروفا  الت سيس. -

هههت كههل مهها يلههزم لعمليههة التصههنيع منتههام السههلعة، أو تقههديم الآلا  والمعههدا  والتجعيههزا  :  -9
 الخدمة المطلوبة للمشروع، أو التجارة فت بعض الأحيا . 

مهها  الأساسههية والمسههتلزما  المطلوبههة للتشههغيل وانتههام هههت الخا الخامهها  والمسههتلزما  :  -9
 المنتج، وكذلك كل ما يحتاجه المنتج م  اكسسوار. 

 هو المكا  الذا يقام فيه المشروع، والمساحة المطلوبة له ويج  أ  يراعت الأتت: الموقع:  -9

 مدا احتيام المنطقة لعذا المشروع. -

 نوع الصناعا  الرايسية فت المنطقة . -

 ا  بالمنطقة وقدرتعم الشرااية.عدد السك -

 مدا توافر التسعيلا  والنقل. -

 امكانيا  التوسع فت المستقبل. -

 هت طريقة وأسلو  عناصر امنتام، أو تقديم الخدمة، أو التجارة .التكنولوجيا :  -9
هههم القههوا العاملههة م الأفههراد( اللازمههة لتشههغيل وادارة المشههروع، وتسههيير المههوارد البشههرية:  -8

 تكو  م  : امنتام، وت

 صاح  المشروع م امدارة( . -

 العمالة امدارية . -

 غير ماهرة(  –متوسطة المعارة  –العمالة الفنية ب نواععا م ماهرة  -
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امدارة الناجحة هت أهم مكو  يحتاجه المشروع لكت يتحقق عااد منه، وبدو  ادارة امدارة:   -8
المشهروع ههت امدارة، وههت  ناجحة يفشل المشروع، وكما أ  لكل فنت عدة فهإ  عهدة صهاح 

المسههاولة عهه  احههدا  التشههغيل الأملههل للمشههروع، وتحقيههق أهدافههه، كمهها أ  امدارة جههزء مهه  
 العمالة. 

هو شهخم متميهز غيهر تقليهدا، طمهو  وايجهابت، يهدرك أ  لديهه صاح  المشروع الصغير :  -6
ت ههذا التحهدا معمها امكانيا  هاالة، وقد اتخذ قرارا  بالتحدا، والقها  مه  قدرتهه علهت الفهوز فه

كان  العقبا ، كما أنه الشخم الذا يدير عوامل امنتهام ويتخهذ قهرار المخهاطر فهت التمويهل، 
وهو الذا يقتنع بفكرة العمل ويصمم هيكل المشروع ويدبر رأس المهال، ويمتلهك القهدرة علهت 

 الرؤية وتقييم فرم العمل، ويتحمل المخاطر للوصول الت العدر. 
 .&,.Bjerke, Bشهههروع بمجموعهههة مههه  السهههما  والخصهههاام وههههتويتميهههز صهههاح  الم

Hultman.c (2002 م،Hoy, F ,2008 :) 

 يتميز بالاستقلالية ولديه صفة القيادة.  -2
 مبادر، ويب  رو  المبادرة فت مجال عمله. -1
 لديه القدرة علت المخاطرة .  -1

 سريع البديعة . -1

 لدية صبر واصرار، واقعت . -7

 خري ، وقادر علت امقناع . قادر علت الاتصال الفعال بالأ -1

 ي ع بداال متعددة لحل المشاكل . -7

 لديه القدرة علت اتخاذ القرار وتحمل مساوليته.  -0

 قادر علت الابتكار والتجديد، والق م  نفسه.  -8
 

 مراحل انجاز المشاريع لتكو  ريادية :  -
 المرحلة الأولت : تحديد العدر :  -2

أا الغايههة التههت تسههعت اليعهها مهه  أجههل انشههاء هههذا المشههروع وهههل تههم اختيههار فكههرة المشههروع 
المناسههبة لههك، ومههدا الاسههتعداد والرغبههة لأداء هههذه الفكههرة وكههذلك هههل لههديك قههدرة مدارة 
المشروع م  خلال الخبرا  المكتسبة، ومعلوما  ومعرفة سابقة، ومعارا  ادارية وسلوكية 

 الأخري .  للتفاوض والتعامل مع
 المرحلة اللانية : دراسة جدوا مبداية لفكرة المشروع:  -1

وهذا يتم م  خهلال دراسهة حاجها  السهوق والمشهروعا  ال هرورية، وههل يحقهق المشهروع 
 فاادة لك وللمجتمع، هل فكرة المشروع ناجحة وسور تحقق عااد .

 المرحلة اللاللة : هل يتوفر التمويل المالت :  -1

معرفة ما لديك م  قدرا  مالية للقيهام بالمشهروع أو الاسهتعانة بمصهادر ويتم ذلك م  خلال 
 أخرا تساعد علت نجا  وتنفيذ المشروع .  

 المرحلة الرابعة : اعداد دراسة الجدوا التفصيلية وتشمل :  -1

 هل المشروع يناس  البياة واحتياجلتعا .دراسة البياة المحيطة :  -
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 ي  م  الطل  علت المنتج .هل المشروع يسد حجم معدراسة السوق :  -

ههههل المشهههروع قهههادر علهههت سهههد الاحتياجههها  ومهههاهت الخامههها  والاسهههالي  دراسهههة فنيهههة:  -
 التكنولوجية والفنية المستخدمة. 

 هل ميزانية المشروع المالية قادرة علت تغطية تكالير امنتام.  دراسة مالية: -

 للتكالير.  هل سيحقق المشروع الربم المعقول بام افة دراسة اقتصادية : -

هل سيحقق المشروع عاادا  اجتماعيا يعود بالنفع علت المجتمع المحلت  دراسة اجتماعية : -
 والمستعلك أو الفاة المستعدفة.

 المرحلة الخامسة : اعداد برنامج زمنت للمشروع ويتم ذلك م  خلال ما يلت : -7

 اولويا  لأعمال وأنشطة المشروع . و ع -

 مة منجاز أعمال المشروع.الفترا  الزمنية اللاز تحديد -

 تكالير كل عمل. تحديد -

المرحلة السادسة : التنفيذ والتجعيز  وتت م  الكيفية التت يتم بعا انشاء وتجعيهز المشهروع  -1
 بالشكل المناس  للوصول للمنتج عالت الجودة: 

 وتجري  الألا  والمعدا . شراء -

 والبيع . التسويق -

وتتعلق بمتابعة ما تم انجازه م  الاعمهال ومعرفهة مها تهم المرحلة السابعة : المتابعة والتقييم  -7
 التوصل اليه وفق ما خطط له وتكو  علت النحو التالت : 

 م  حي  الاعمال  -

 الزم  وامنفاق . حي م   -

 م  حي  التنفيذ ووجود مشكلا  تعوق العمل . -

 م  حي  التصحيم للت كد م  تحقيق العدر م  المشروع .  -

 
 اته : منعجية البح  واجراء

 يت م  هذا الجزء وصفا  للإجراءا  التت اتبع  للإجابة ع  تساؤلا  البح  ويشمل: 

 منعج البح :
استخدم  الباحلتا  المنعج الوصفت : حيه  تهم اتبهاع ههذا المهنعج فهت تحديهد ريهادة الأعمهال 

مهها تههم مقههرر الأشههغال الفنيههة للفرقههة الرابعههة، شههعبة الاقتصههاد المنزلههت، كالتههت يجهه  أ  يت ههمنعا 
تصميم المجموعة التجريبيهة  –استخدام المنعج التجريبت، والذا تم استخدامه فت هذا المنعج هو 

حيه  تهم تطبيهق أداتهت البحه  قبليها   – Design One Group Pre-Test Post-Test-الواحهدة 
علت عينهة البحه ، وبعهد دراسهة الوحهدة المت همنة لريهادة الأعمهال، تهم تطبيهق أداتهت البحه  علهت 
العينة مرة أخرا م بعديا ( وذلك لقياس ألر تطبيق تلك الوحدة علت تنمية معهارا  التفكيهر الريهادا 

 وانتام المشروع متناهت الصغير لدا طلا  عينة البح . 



   ... تصور مقترح لتضمين ريادة الاعمال فى مقرر  " الاشغال الفنية "         

 

 - الجزء الأول   -الرابع العدد        المنوفية                                     جامعة  –مجلة كلية التربية 
1027  

999 

 مجتمع البح  وعينته: 
يتكو  مجتمع البح  م  جميع طهلا  الفرقهة الرابعهة شهعبة الاقتصهاد المنزلهت بكليهة التربيهة 

( 10وقهد بله  عهدد طهلا  ههذه الشهعبة م 1020-1027امعة المنوفيهة، للعهام الجهامعت ج –النوعية 
 طال  .

اعههداد المو ههوعا  المختههارة مهه  مقههرر الاشههغال الفنيههة للفرقههة الرابعههة فههت  ههوء التصههور  -2
 المقتر ، وقد مر  عملية اعداده بعدة خطوا  هت :

 المشروع متناهت ال غر(.  -اداأهمية التفكير الري –مقدمة : ملماذا تعتبر الريادة معمة  -أ

 امطار العام للتصور المقتر  : -ب

قههد قامهه  فكههرة بنههاء واعههداد المو ههوعا   فههت  ههوء ريههادة الأعمههال منتههام مشههروعا  صههغيرة 
ولتنمية التفكير الريادا، قام  الباحلتا  بتعلم طلا  عينة البحه  مه  خهلال الأنشهطة والأسهالي  

الأعمههال لتنميههة التفكيههر الريههادا وانتههام مشههروعا  صههغيرة  والاسههتراتيجيا  التههت تلااههم ريههادة
 متعددة . 

 

 أسس التصور المقتر  :   -ت

اعتمد  الباحلتا  فت التصور المقتر  علت مفاهيم ومبادئ وأهمية ريادة الاعمهال، كاتجهاه حهدي  
 فت التعليم والتعلم وتتملل فيما يلت : 

 ازدياد التحديا  التت يواجععا الطلا  . -

المعلمهي  اسهتخدام ريهادة الأعمهال كحجهر زاويهة فهت تعلهيمعم، حيه  أ  مراعهاة ريهادة  بإمكا  -
الاعمال فهت عمليهة التهدريس تحسه  القهدرة علهت التعلهيم والهتعلم وانتهام مشهروعا  متنوعهة 

 ومبتكرة 

يستطيع الطلا  تعلم معارا  التفكير الريهادا بشهكل أف هل عنهد الملاامهة بهي  ريهادة الاعمهال  -
 التعليمية م  قبل المعلم .  والممارسا 

 مصادر وطرق التعليم يمك  أ  تتلاءم مع ريادة الاعمال .  -

 مراعاة التنويع فت المصادر التعليمية وطرااق التدريس لكت تتلاام مع ريادة الاعمال .  -
 الأهدار العامة :  -ث

حسها  توعية الطلا  فهت المؤسسها  التعليميهة المختلفهة ب هميهة ريهادة الأعمهال والعمهل لل -
 الخام 

 تطوير المواقر اميجابية حيال المؤسسة التعليمية . -

تنمية المعرفة العلمية والمعارا  الخاصة بريادة الاعمال وتنفيذ المشروعا  لهدا الطهلا   -
 . 

توفير المعرفة، والتمرس للصفا  المطلوبة والتحديا  التت قهد تهتم مواجعتعها لهدا انشهاء  -
 مؤسسة ناجحة وتشغيلعا .

 لتفكير الريادا لمسايرة تطورا  العصر.تنمية ا -
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  اعداد الطلا  للعمل بشكل منتج فت المؤسسا  الصغيرة والمتوسطة الحجم. -

 تنمية فكر امستقلالية والمشاركة والمسؤولية امجتماعية وزيادة معدلا  التوظير  -
 

 الأهدار السلوكية للمو وعا  فت  وء ت مينعا لريادة الأعمال : -ج

 ة الأعمال .يشر  مفعوم رياد -

 يعدد الفوااد العديدة لريادة الأعمال . -

 يحدد أسبا  السعت الت ريادة الاعمال . -

 يطور أفكار الطلا  الريادية وتحويلعا الت مشاريع عملية . -

 يو م صفا  السما  الأساسية التت يتميز به رااد الأعمال . -

 يشر  العوامل التت تحقق النجا  لرااد الأعمال . -

 المعارر والمعارا  والأدوا  التت تؤهلعم لدخول عالم ريادة الأعمال . يزود الطلا  ب -

 يصميم خطط للبدء فت تنفيذ بعض المشروعا  الصغيرة.  -

 يحدد السما  الريادية لتحقيق النجا  فت البدء بمشروع ما وتشغيله.  -

 يكتس  معارة التفكير الريادا .  -

 . يستخدم الخاما  المتوفرة منتام مشروعا  جديدة  -

 يقدر أهمية الأعمال الريادية لخلق فرم عمل متنوعة.  -

 يعرير المشروع الصغير.  -

 يفرق بي  المشروع الكبير والصغير . -

 يحدد خطوا  انشاء المشروع .  -

حسه  ريهادة الأعمهال، وبمها يسهعم فهت قام  الباحلتها  بصهياغة محتهوا التصهور المقتهر :   -ح
وعا  المتناهيههة الصههغر، ومهه  لههم تقههديم هههذا تنميههة معههارا  التفكيههر الريههادا وانتههام المشههر

المحتههوا للطههلا  بطريقههة منظمههة وذلههك مهه  خههلال التههدرم مهه  المعههارا  البسههيطة وصههولا  
 للمعارا  الأكلر تعقيدا . 

اعتمد  الباحلتا  فت اعداد وتنفيذ التصور المقتر  علت عدة أسالي  واسهتراتيجيا  تهدريس  -خ
تسههاعد فههت تنميههة معههارا  التفكيههر الريههادا وانتههام  متنوعههة ملاامههة لريههادة الأعمههال وكههذلك

 المشروعا  المتنوعة وم  هذه الاستراتيجيا   :

 العروض المصورة، استخدام المخططا  والأشكال . -

 المناقشة والحوار والعصر الذهنت . -

 الأنشطة اليدوية كالرسم والكتابة .  –الألعا  التعليمية  –الدراما  –لع  الأدوار  -
مسههتويا  المجههال المعرفههت السههتة لتجههاوز التركيههز علههت المسههتويا  الههدنيا فقههط، الاهتمههام ب -د

 وصولا  الت المستويا  العليا كالتحليل والتركي  والتقويم . 

 يبدأ تدريس كل درس م  دروس التصور المقتر : -ذ



   ... تصور مقترح لتضمين ريادة الاعمال فى مقرر  " الاشغال الفنية "         

 

 - الجزء الأول   -الرابع العدد        المنوفية                                     جامعة  –مجلة كلية التربية 
1027  

999 

بمقدمههة لههربط الههدرس الحههالت بالههدرس السههابق مهه  أجههل الههارة تفكيههر الطههلا  وتشههويقعم  -
، وتكو  اما بقصة قصيرة، أو مجموعة صور، أو خهلال اختبهار الطهلا  فهت للدرس الجديد

المتطل  السابق للدرس الجديد بطر  أسالة شفعية أو م  خلال اختبار قصير، ويتم السير 
فههت مو ههوع الههدرس الجديههد بحيهه  يههتم تقديمههه مهه  خههلال أنشههطة ووسههاال واسههتراتيجيا  

مشروعا  متناهت الصغروتنمية التفكير الريادا متنوعة تتلاءم مع ريادة الأعمال منتام ال
 . 

  يتم تنفيذ التصور المقتر :  -ر
بحي  يشارك الطلا  فت كهل درس مه  دروسهه بفاعليهة فيكهو  لعهم دور فهت الوصهول الهت 
تعميما  واستنتاجا  لتنمية التفكير الريادا وانتام المشروعا  المتنوعة وذلك مه  خهلال 

ا ، الخامهها  المتنوعههة والمتههوفرة فههت البياههة المحيطههة اسههتخدام أشههكال، شههفافيا ، رسههوم
 بام افة الت وساال أخرا متنوعة تتلاءم مع ريادة الأعمال، وتنفيذ المشروعا   .  

 الموارد والأجعزة اللازمة والمستخدمة فت تنفيذ البرنامج المقتر  :  -ز

 مادة مطبوعة م  التصور المقتر  لكل طال    -

 جعاز حاسو  وجعاز عرض . -

 بعض الخاما  والأدوا  . -

 تقديم التغذية الراجعة :  -س

 تم  بصورة فورية ب كال متعددة ملل تزويد المتعلمي  بنتااج أنشطتعم. -

 التقويم فت التصور المقتر  علت للا  مراحل هت :   -ش

ويتملههل علههت شههكل أسههالة ومناقشهها  شههفوية قصههيرة يسههتعي  بعهها المعلههم تقههويم مبههدات :  -
 سابقة لدا الطلا  للتعرر علت الخبرا  ال

وذلهك ألنهاء سهير الهدرس وذلهك مه  خهلال طهر  الأسهالة والمناقشها   حهول تقويم بناات :  -
 ريادة الاعمال وكيفية انتام مشروعا  متناهية الصغر والاستماع للحلول وتصحيحعا .

وهت أسالة لقياس مدا تحقهق الأههدار قبهل نعايهة كهل محا هرة والتعهرر تقويم ختامت :  -
 انتاجة م  المشروعا  الصغيرة المتنوعة .  علت ما تم 

وذلههك مهه  خههلال تطبيههق بطاقههة تقيههيم المنههتج ومقيههاس التفكيههر الريههادا تقههويم نعههاات :  -
المت ههم  فههت البحهه  وكههذلك مهها تههم انتاجههة مهه  المشههروعا  المتنوعههة فههت نعايههة التصههور 

وانتههام  المقتههر  بعههدر التحقههق مهه  مسههتوا الطههلا  فههت قههدراتعم علههت التفكيههر الريههادا
 المشروعا  متناهيه الصغر .

 
 مت م   مو وعا  ريادة الأعمال :   توصير مقررم الأشغال الفنية(
 اسم المقرر : الاشغال الفنية 

 وصر المقرر:
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، الاشغال الفنيةدراسة مفعوم ريادة الأعمال وكيفية التعامل مع هذا الجزء المعم م  مقرر 
ويت م  أي ا  أهمية ريادة الأعمال, وتحسي  العمل، والشر  الشامل لمادة ريادة الأعمال. 

 . ودراسة طرق العمل

 أهدار المقرر :
 مفعوم وأهمية ريادة الأعمال معرفة -

 بالمعارا  ال رورية منتام أا مشروع ريادا بنجا .الالمام  -

  وأنواععامعرفة طبيعة الأعمال الراادة  -

 سا  الجدوادرا واجراءالالمام بالتخطيط للمشاريع الاقتصادية  -
 اكتسا  معارا  انتام المشروعا  الصغير  -
 الخاما  المطلوبة  –معرفة أشغال امبرة م اللاسيه(  -
 ممارسة الطريقة الصحيحة لعمل مفرش اللاسيه -
 معرفة ف  الخيامية م الباتش ورك(  -
 التمييز بي  أنواع الباتش ورك  -
 القدرة علت حياكة الباتش ورك  -
 الالمام بف  الأبليك  -
 خدام الطرق المللت لحياكة الأبليك است -
 معرفة زخارر الجلود  -
 تصميم نماذم  للزخرفة بالحرق علت الجلد   -
 استخدام الأزرار فت الزخرفة  -
 ابتكار نماذم متعددة م  الازرار المختلفة والمتنوعة  -

 مخرجا  التعليم: مالفعم والمعرفة والمعارا  الذهنية والعملية(
 ه لعذه المقرر أ  يكو  قادرا علت:يفترض بالطال  بعد دراست

  مفعوم ريادة الأعمال الطال   يو م -
 يشر  الطال  معنت المشروعا  الصغيرة  -

 يقار  بي  المنتج الموجود والمنتج المعدل -
 .تطوير وتحسي  الأعمال يذكر خطوا  -

 .معارا  الابتكار وامبداع  يكتس   -
 يصميم الطال   مشروع متناهية الصغر  -
 متابعة ريادة الأعمال وتقويمه يعلل الطال  -
 يشر  المقصود بمفارش امبرة م اللاسيه(  -
 يعدد الخاما  المطلوبة لعمل مفارش الغبرة اللاسيه -
 يتعرر علت الطريقة الصحيحة لعمل مفرش امبرة اللاسيه -
 السحرا( –ينفذ بعض طرق التشبيك م اللفق  -
 يعرر ف  الخيامية -
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 بنفذ عينا  م  الخيامية  -
 ت طرق حياكة الباتش وركيتعرر عل -
 يتعرر علت أشغال الجلد  -
 يحدد أنواع الجلود واستعمالاتعا -
 يصصم نموذم للزخرفة بالحرق علت الجلد  -
 يتعرر علت أنواع الأزارار  -
 يستخدم الأزرار لتنفيذ عينة جمالية  -
 يستخدم الأقمشة المتنوعة لعمل الأبليك  -
 يراعت الدقة عند عمل الأبليك  -

 
 بام افة الت مو وعا  الأشغال الفنية محتوا المقرر 

 

 قاامة المو وعا 
(Subjects) 

 عدد الأسابيع
(Weeks) 

 ساعا  التدريس
(Hours) 

 1 2 الدرس الأول : مفعوم وأهمية ريادة الأعمال

 1 2 الدرس  اللاني : صفا  ومعارا  رااد الأعمال 

 1 2 أنواع  الأعمال الراادة -الدرس اللال  : طبيعة

 1 2 رس الرابع : تحويل الأفكار الت مشاريع الد

 1 2 الدرس الخامس :المشاريع الصغيرة

 1 2 الدرس السادس : التخطيط في المشاريع الصغيرة 

 1 2 الدرس السابع  : دراسا  الجدوا 

 1 2 الدرس اللام  : أشغال امبرة م اللاسيه(

 1 2 الدرس التاسع: ف  الخيامية 

   الأبليك  الدرس العاشر: ف 

 1 2 الدرس الحادا عشر: استخدام الأزرار فت التجميل 

 1 2 الدرس اللانت عشر : الزخرفة بالحرق علت الجلد  

 
 

 أسالي  التقويم استراتيجيا  التدريس النتااج التعليمية المستعدفة

 المعرفة والفعم  : 

أنواع  –معرفة مفعوم ريادة الأعمال 
 ة  الأشغل الفنية المختلف

 الاسالة الشفعية  المحا را  

الخاما   –صفا  رااد الاعمال 
 اللازمة لتنفيذ الأعمال الفنية 

أسالة امجابا   –المشاريع  الواجبا  
 القصيرة 
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 أسالي  التقويم استراتيجيا  التدريس النتااج التعليمية المستعدفة

مفارش ابرة  –مفعوم ريادة الأعمال 
 أشغال الجلد  –ف  الخيامية  –اللاسيه 

 –لع  الأدوار 
 المناقشة  –المحا را  

لفصلية التت يغطت الاختبارا  ا
عشرة مو وعا  م  المقرر 

 م  الدرجة الكلية  %10ويملل 

كيفية اعداد خطة العمل م مفارش 
الأبليك  –ف  الخيامية  -ابرة اللاسيه

 –الزخرفة بالحرق علت الجلد   –
 استخدام الأزرار فت التجميل (

 –فريق عمل لتطوير 
 –مشاريع ريادة اعمال 
 عروض البوربوين  

مشروع ريادة الاعمال نواتج 
الذا يقموا الطلا  بلتفكير فيه 

بالتخطيط له خلال الفصل 
 الدراست 

زيارا   –العصر الذهنت  كيفية اعداد الخطة لتنفيذ المشروع 
لمشاريع ريادة  ميدانية
البح  علت  –أعمال 

  -الشبكة العنكبوتية 

استخدام بطاقا   –الاسالة الشفعية 
ية الملاحظة للتعرر علت تنم

 المعارا  اللازمة معداد الخطة 

 المعارا  الذهنية والعملية 

القدرة علت التفكير فت مشروعا  
ريادة الأعمال الابتكارية م مفارش 

الأبليك  –ف  الخيامية  -ابرة اللاسيه
 –الزخرفة بالحرق علت الجلد   –

 استخدام الأزرار فت التجميل(

 –مناقشة مع فريق العمل 
عصر  –خرااط ذهنية 

نماذم لقطع  –ذهنت 
 منفذة 

استخدام  –الاسالة الشفعية 
بطاقا  تقييم للتعرر علت تنمية 

 معارا  التفكير الريادا  

القدرة علت اعداد خطة أعمال وخطة 
 تنفيذ المشروعا  

تبادل  –الأعمال الجماعية 
استخدام المعمل   -الأدوار 

للتدري  علت المشروعا  
ا  ومعارا  التفكير الرياد

 العروض العملية   –

اختبار عملت  –الاختبارا  
لتنفيذ مشروع ريادا يقوم به 

 الطال  

القدرة علت ادراك مفعوم ريادة 
الاعمال والتعرر علت صفا  رااد 

 الأعمال 

اجراء مقابلا  مع روااد 
اعمال للتعرر علت 

 تجاربعم 

 –تقييم المشروع الريادا 
 اختبار تحصيلت 

ت مواكبة التطور معارا  القدرة عل
 التكنولوجت 

استخدام شبكة الانترن  
مجراء دراسة ع  

مو وع يتعلق بريادة 
 الأعمال

 
  

 المشروع النعاات والأبحا  

 المعارا  العامة والمنقولة 

العمل كفريق فت اعداد  تطوير معارة المخاطبة مع الآخري  
 المشروع مالبيا  العملت( 

درجا  لتقييم عرض  20رصد 
 طال  لمشروع ريادة الأعمال ال

عرض المشروع امام  تطوير معارا  امتصال الفعال 
 الطلا  

درجا  لتقييم عرض  7رصد 
 الطال  وكيفية ادارته للحوار 
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 أسالي  التقويم استراتيجيا  التدريس النتااج التعليمية المستعدفة

تحديد موعد لتسليم  تعزيز تحمل المساولية واتخاذ القرار 
 المشروع واملتزام به

 

تعزيز اللقة بالنفس والقدرة علت 
 ر مواجعة المخاط

العمل كفريق فت اعداد 
المشروع مالتطبيق 

 العملت(

 

   تعزيز اللقة بطر  فكرة جديدة 

 

 فاعلية التصور المقتر  : 
( للكس  المعدل وذلك لتطبيق أدوا  البح  قبليا  لم Blackلقد تم ايجاد معامل بلاك م

تطبيق ( طال  لم 10تطبيق التصور المقتر  علت عينة البح  الاستطلاعية وعددها م
 أدوا  البح  بعدية والمعادلة المستخدمة هت: 

 المتوسط القبلت  –المتوسط القبلت   المتوسط البعدا  –المتوسط البعدا          
 ــــــــــــــــ+   ــــــــــــــــــــمعامل بلاك = 

  المتوسط القبلت               النعاية العظمت  –النعاية العظمت   
( أو أكلر علت أنه 2.1مستخدم فت معادلة بلاك هو أ  يتم الحصول علت نسبة موالمعيار ال
 برنامج فاعل .

وعند تطبيق المعادلة وجد أ  نسبة الكس  المعدل التت تحقق  بواسطة مقياس التفكير الريادا  
 ( .2.110(، بينما نسبة الكس  المعدل التت تحقق  بواسطة بطاقة الملاحظة = م2.122= م

( التت حددها 2.1( نجد انعا اكبر م  النسبة م2.110( وم 2.122ر الت النس  السابقة موبالنظ
 بلاك، وهذا يدل ويؤكد علت فاعلية التصور المقتر . 

 

 أدوا  البح  : 

 مقياس التفكير الريادا :  -أ
أعد  الباحلتا  مقياس لقياس التفكير الريادا فت مقرر الأشغال الفنية لدا طلا  شعبة 

 د المنزلت، وقد اتبع  الباحلتا  الخطوا  التالية لبناء مقياس التفكير الريادا : الاقتصا

قام  الباحلتا  بإعداد قاامة بمعارا  التفكير الريادا التت يج  صياغة مفردا  المقياس :  -
واتبعها فهت   -شعبة الاقتصاد المنزلت  –ت مينعا فت مقرر الاشغال الفنية للفرقة الرابعة 

 التالية :  ذلك الخطوا 

الرجوع الت الدراسا  والبحو  السهابقة فهت مجهال التفكيهر الريهادا معهداد القاامهة  -
( معههارة فرعيههة 17الأوليههة للتفكيههر الريههادا، حيهه  اشههتمل  هههذه القاامههة علههت م 

موزعة علت للا  مجهالا  رايسهية ههت : م  معهارة امبهداع،معارة المبادأة،معهارة 
ابهدا (  –أحيانا   –استجابا  أمام كل عبارة م دااما  أخذ المخاطرة(، وتم و ع للا 

وعلههت الطالهه  أ  يقههوم باختيههار الاسههتجابة التههت يراههها سههليمة مهه  وجعههة نظههره، 



 

 
 

 

 - الجزء الأول   -الرابع العدد                        المنوفية                    جامعة  –مجلة كلية التربية 
1027  

999 
هيام مصطفى عبدالله  سالم ،   د. منال فتحي محمد د.                         

 الشاعر

وتم  صياغة تعليما  للمقياس لكت يسترشد بعا الطلا  عند امجابة ع  عبهارا  
 المقياس . 

مختصي  فت تم عرض المقياس علت مجموعة م  المحكمي  الصدق المقياس :  -
مجال المناهج والاقتصاد المنزلت للت كد م  صدق المقياس ومدا ملاءمته لطلا  
الفرقة الرابعة، شعبة الاقتصاد المنزلت،ومدا مناسبة تعليماته ومفرداته، ومدا 
دقة عباراته لغويا  وعلميا ، وتم تعديل الصورة الأولية للمقياس فت  وء أراء 

( عبارة تلت كل عبارة 10المقياس مكونا  م  مالسادة المحكمي  وبذلك أصبم 
أبدا ( وأصبم المقياس فت صورته النعااية  –أحيانا   -للا  استجابا م   دااما  

 جاهزا  للتطبيق علت عينة استطلاعية .  

 التجري  الاستطلاعت للمقياس:  -
 تحديد الزم  :  -2

قهة الرابعهة شهعبة ( طهلا  بالفر10قام  الباحلتها  بتجربهة علهت العينهة بله  عهددها م
الاقتصاد المنزلت، وقد تم حسا  متوسط الزم  لأول طال  أجا  علهت المقيهاس فهت 

( دقيقههة وقههد كهها  زمهه  امجابههة علههت 17( دقيقههة وأخههر طالهه  أجهها  عليههه فههت م17م
 ( دقيقة . 10المقياس هو م

 حسا  لبا  المقياس :   -1
طلاعية، بحيهه  كانهه  لحسهها  لبهها  المقيههاس، تههم تطبيقههة مههرتي  علههت العينههة الاسههت

الفترة الزمنية التت تفصل بي  المرتي  للالة أسابيع، وتم حسا  معامل الارتباط بي  
(، وههت قيمهة 0.07نتااج طلا  هذه العينهة فهت المهرتي ، وقهد بله  معامهل الارتبهاط م

 مناسبة لمعامل الارتباط. 

 بطاقة تقييم منتج  :  - 
تقيهيم منهتج لقيهاس أداء عينهة البحه  للمعهارا   فت  وء أههدار البحه  أعهد  الباحلتها  بطاقهة

التههت ت ههمنعا التصههور المقتههر  لتحديههد مههدا تمكهه  طههلا  شههعبة الاقتصههاد المنزلههت مهه  انتههام 
 المشروعا  متناهية الصغر، وقد مر اعداد بطاقة الملاحظة بالخطوا  التالية .  

داء عينهة البحه  لمعهارا  تعدر بطاقة تقيهيم منهتج لقيهاس أ:  تحديد العدر العام م  البطاقة -
 تصميم المشروعا  المتناهية الصغر المتعددة التت ت منعا التصور المقتر . 

تم تحديد محتوا البطاقة بتحليل معارا  تنفيذ المشهروعا   :تحديد محتوا بطاقة تقييم منتج -
الصغيرة الت عدد مه  المعهارا  الفرعيهة المكونهة لعها وترتيبعها فهت صهورة عبهارا  سهلوكية 

مك  ملاحظتعا م  خلال أداء طلا  عينة البح ، وقد حرص  الباحلتا  عند اعداد بطاقة أ  ي
 : 
 تقيس كل عبارة سلوكا  محددا  وفقا  لعدر اجراات تم تحديده مسبقا  . -2

 تشتمل كل عبارة علت هدر سلوكت واحد. -1

  تكو  العبارا  وا حة ودقيقة لغويا  وعلميا  وفنيا . -1
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اتبع  الباحلتا  الطريقة التحليلية التت تقوم علهت تجزاهة العمهل الهت  :تحديد أسلو  الملاحظة -
المعام المكونة له والتت يتم ت ديتعا بتسلسهل متتهابع لتحقيهق العهدر النعهاات والحصهول علهت 

 مشروع . 

تههم اعههداد الصههورة المبدايههة لبطاقههة تقيههيم منههتج : اعههداد الصههورة المبدايههة لبطاقههة تقيههيم منههتج -
عارا  الرايسية وما يتفرع عنعا م  معهارا  فرعيهة، ولقهد حهدد  الباحلتها  وذلك بتحديد الم

للا  مسهتويا  مه  أجهل تقهدير أداء طهلا  شهعبة الاقتصهاد المنزلهت وههذه المسهتويا  ههت م 
بدرجة كبيهرة ( حيه  يقهوم الملاحهظ بو هع علامهة مصهم(  –بدرجة متوسطة  –بدرجة قليلة 

( 2قدير لكل مستوا مه  مسهتويا  الأداء جهدول رقهم مأمام مستوا المعارة، وكما تم تحديد ت
 يبي  التقدير الكمت لبطاقة تقييم منتج : 

 ( 2جدول م
 يبي  التقدير الكمت لبطاقة تقييم منتج

 بدرجة كبيرة بدرجة متوسطة بدرجة قليلة مستوا الأداء

 1 1 2 التقدير الكمت

لطال  وبالتالت قياس أدااعا ويتم حسا  المجموع الكلت للدرجا  التت يحصل عليعا ا 
 والحكم علت مستوا أدااه المعارا 

  بط بطاقة تقييم منتج:   -

بعد الانتعاء م  اعهداد بطاقهة الملاحظهة فهت صهورتعا المبدايهة وو هع التعليميها  اللازمهة  
لاسههتخدامعا، قامهه  الباحلتهها  بعر هههعا علههت مجموعههة مهه  المتخصصهههي  فههت مجههالت المنهههاهج 

للت كد م  صدقعا، حي  قام هؤلاء المحكمي  بالتعديل فت صياغة بعهض فقهرا   والاقتصاد المنزلت
 البطاقة بحي  أصبح  أكلر دقة وتحديدا  وبالتالت وصل  البطاقة  الت صورتعا النعااية .

  صدق بطاقة تقييم منتج: -
للت كد م  صدق بطاقة تقييم المنهتج التهت تهم عر هعا فهت صهورتعا الأوليهة علهت مجموعهة  

ليصههبم عهدد فقهرا  تقيهيم منههتج  البطاقهةمحكمهي  المختصهي ، وبنهاء  علههت أرااعهم تهم تعهديل مه  ال
 ( فقرة، توزع  علت خمسة دروس عملية هت اسم التطبيق وعدد المعارا  الملاحظة  . 17م

 صدق الاتساق الداخلت :  -
ستطلاعية م  تم التحقق م  صدق الاتساق الداخلت لبطاقة تقييم المنتج بتطبيقعا علت العينة الا

طلا  شعبة الاقتصاد المنزلت، وذلك بحسا  معاملا  ارتباط كل فقرة م  فقرا  البطاقة مع 
 ( يو م ذلك :1الدرجة الكلية لعا وجدول رقم م

 ( 1جدول م
 معاملا  ارتباط كل م  بنود بطاقة تقييم منتج مع المجموع الكلت لعا

 مستوا الدلالة معامل الارتباط الرقم

 0.02دالة عند  0.102 2

 0.02دالة عند  0.181 1
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 مستوا الدلالة معامل الارتباط الرقم

 0.02دالة عند  0.112 1

 0.02دالة عند  0.712 1

 0.02دالة عند  0.702 7

 0.02دالة عند  0.712 1

 0.02دالة عند  0.180 7

 0.02دالة عند  0.720 0

 0.02دالة عند  0.102 8

 0.02دالة عند  0.117 20

 0.02دالة عند  0.710 22

 0.07دالة عند  0.100 21

 0.02دالة عند  0.100 21

 0.02دالة عند  0.112 21

 0.02دالة عند  0.712 27

 0.02دالة عند  0.102 21

 0.02دالة عند  0.771 27

 0.02دالة عند  0.188 20

 0.02دالة عند  0.112 28

 0.02دالة عند  0.712 10

 0.02دالة عند  0.188 12

 0.02دالة عند  0.771 11

 0.02دالة عند  0.117 11

 0.02دالة عند  0.112 11

 0.02دالة عند  0.100 17

 0.02دالة عند  0.712 11

 0.02دالة عند  0.112 17

 0.02دالة عند  0.720 10

 0.02دالة عند  0.102 18

 0.02دالة عند  0.702 10

 0.02دالة عند  0.102 12
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 مستوا الدلالة معامل الارتباط الرقم

 0.02دالة عند  0.111 11

 0.02 دالة عند 0.100 11

 0.02دالة عند  0.772 11

 0.02دالة عند  0.771 17

 0.02دالة عند  0.111 11

 0.02دالة عند  0.100 17

يت ههم مهه  الجههدول السههابق أ  جميههع فقههرا  بطاقههة تقيههيم المنههتج دالههة احصههاايا عنههد مسههتوا 
 ق الداخلت . ( وهذا يؤكد أ  بطاقة التقييم تتمتع بدرجة عالية م  الاتسا0.07( وم0.02دلالة م

 لبا  بطاقة تقييم منتج :  -
تم حسا  لبا   بطاقة تقييم منتج  باستخدام نسبة الاتفاق م  خلال تطبيق معادلة كوبر 

( طلا ، 10(، حي  قام  الباحلتا  بتطبيق البطاقة علت عينة مكونة م  مCooperم

 ة كما يلت :استبعدوا بعد ذلك م  عينة البح ، وقد جاء  نتااج التجربة الاستطلاعي
 ( 28810100( م الوكيل والمفتت  ( Cooperمعادلة  - 

 عدد مرا  الاتفاق

 %200×  ــــــــــــــــــــــ نسبة اللبا  = - 
 عدد مرا  الاتفاق + عدد مرا  عدم الاتفاق  
 ( 1وكان  نتااج تطبيق هذه المعادلة لقياس لبا  البطاقة كما هو مبي  فت الجدول م 

 ( 1جدول م
 بة اللبا  لبطاقة الملاحظة يو م نس

 مجالا  بطاقة التقييم
 عدد 
 المعارا 

 عدد مرا  
 الاتفاق

عدد مرا  
 عدم الاتفاق

 المجموع
نسبة 
 اللبا 

 %07.1 77 0 17 8 مفارش امبرة ماللاسيه( 

 %71.0 17 1 28 7 ف  الخيامية مالباتش ورك( 

 %01.1 17 0 17 20 ف  امبليك 

 %77.7 10 8 12 1 لتجميل استخدام الأزرار فت ا

 %00.0 10 0 11 7 الزخرفة بالحرق علت الجلد 

 %01.0 107 18 211 17 البطاقة ككل 

( وههذه نسهبة مرتفعهة %01.0( أ  نسبة اللبا  الكلية للبطاقة هت م1ويلاحظ م  الجدول م
 يمك  م  خلالعا الاطمانا  علت لبا  البطاقة. 

 المعالجة امحصااية:  -1
حليلا  امحصااية المناسبة لنتااج التطبيقي  القبلت والبعدا لأداتت البح  مجراء الت

 استخدم  الباحلتا  الأسالي  امحصااية التالية: 
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 (T- Testاختبار " " لدلالة الفروق بي  متوسطي  مرتبطي  م  -

( وتعتبر الوحدة 1-0نسبة الكس  المعدل لبلاك : وتتراو  قيمة هذه النسبة بي  العددي  م -
 ( 1-2فعالة بدرجة مقبولة اذا وقع  هذه النسبة فت المدا ما بي  م

مربع ايتا : لتحديد حجم ت لير المتغير المستقل التصور المقتر  لت مي  ريادة الاعمال علت  -
 معارا  انتام مشروعا  متناهية الصغر( . –المتغيري  التابعي  وهما م التفكير الريادا 

  عرض النتااج وتفسيرها : -1
والمعالجة  البح التت تم التوصل اليعا م  خلال تطبيق أدوا   النتااج  ض الباحلتا   تعر

 امحصااية لنتااجعا، وذلك م  خلال عرض فر يا  البح  والنتااج المرتبطة بكل فر ية . 
 
 : اختبار صحة الفرض الأول -2

بهي    (α 0,05 ≥دلالة احصااية عنهد مسهتوام   ووجد فرق  ذيعلت :  الفرض الأولينم 
عينههة الدراسههة فههت التطبيههق القبلههت والتطبيههق البعههدا لمقيههاس معههارا  متوسههطت درجهها  طههلا   

 التطبيق البعدا . لصالم وذلك  ،التفكير الريادا 
( 1" والجدول رقم م   T.testوللتحقق م  صحة هذا الفرض تم استخدام اختبار " " " 

  .يو م ذلك
 ( 1جدول م

لفرق بي  متوسطت درجا  التطبيق القبلت والتطبيق البعدا نتااج اختبار " " لدلالة ا
 117لمقياس التفكير الريادا

 المتوسط  العدد  البيا  
 الحسابت  

 الانحرار 
 المعيارا 

 قيمة 
 " " 

مستوا 
 الدلالة 

مربع  الدلالة 
 "ايتا"

 التطبيق 
 القبلت 

10 27.17 1.702 
 0.18 دالة 0.000 22.181

 التطبيق 
 البعدا 

10 10.81 1.171 

بهي   (α 0,05 ≥م  ( وجود فروق ذا  دلالة احصااية عند مستوا 1ويت م م  جدول رقم م
عينة الدراسة فت التطبيق القبلت والتطبيق البعهدا لمقيهاس معهارا  متوسطت درجا  طلا   

 ( وهههههت قيمههههة دالههههة عنههههد مسههههتوا دلالههههة 22.181وقيمتههههه تسههههاوا م ،التفكيههههر الريههههادا 
 .( α 0,05 ≥م  
وبذلك يظعر أ  هناك تفوقا  فت الأداء البعدا، ويمك  أ  نفسر ذلك به لر التصهور المقتهر   

وت مي  ريادة الأعمال فت مقهرر الأشهغال الفنيهة ممها أدا الهت تعميهق امدراك واكتسها  الخبهرا  
ة والخصاام المرتبطة بالتصور المقتر  لهدا الطهلا ، وقهد سهاهم ذلهك فهت تنميهة القهدرا  العقليه

بشكل عام والتفكير الريادا بشكل خهام لهدا الطهلا ، كمها سهاهم  وحهدة التصهور المقتهر  ومها 
ت هههمنته مههه  أنشهههطة ومو هههوعا  فهههت ادراك الطهههلا  لأهميهههة التفكيهههر الريهههادا كعمليهههة عقليهههة 
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و رورية فت حياتنا وكيفية التعامل مععا، وقد ساهم ذلك فت تنمية التفكير الريهادا لهدا الطهلا ، 
ية أخرا ف   العمل الجماعت المصاح  لأنشطة التصور المقتر  سهاهم فهت زيهادة تفاعهل وم  ناح

الطلا  مع بع عم البعض، مما قد يفيد فهت تبهادل الأفكهار والخبهرا ، ويعمهل علهت تنميهة القهدرا  
 العقلية .  

ولقياس فعالية التصور المقتر  فت تنمية التفكير الريادا لدا طلا  عينهة البحه  اسهتخدم   -
 ( يو م نتيجة استخدام هذه المعادلة . 7الباحلتا  معادلة الكس  المعدل لبلاك، والجدول م 

 ( 7جدول م
متوسطا  درجا  الطلا  فت التطبيقي  القبلت والبعدا لمقياس التفكير الريادا 

 ونسبة الكس  المعدل لبلاك

 التطبيق البعدا التطبيق القبلت العدد الأداة
نسبة الكس  المعدل 

 كلبلا

مقياس التفكير 
 الريادا 

10 
 2.27 المتوسط المتوسط

7.11 18.10 

( 2.27( أ  نسبة الكس  المعدل لهبلاك لمقيهاس التفكيهر الريهادا ههت م7يت م م  الجدولم
( وهذا يعنهت أ  الوحهدة المطبقهة 2-1ويلاحظ أ  هذه القيمة تقع فت المدا الذا حدده بلاك وهو م

 تنمية التفكير الريادا لدا طلا  عينة البح  .  قد حقق  فاعلية مقبولة فت

 : اختبار صحة الفرض اللانت -1
( بهي  α 0,05 ≥دلالة احصهااية عنهد مسهتوام   ووجد فرق  ذيعلت :  الفرض اللانتينم 

عينهة الدراسهة فهت التطبيهق القبلهت والتطبيهق البعهدا لبطاقهة تقيهيم منهتج متوسطت درجها  طهلا   
وللتحقهق مه  صهحة ههذا الفهرض تهم التطبيهق البعهدا لصالم ر، وذلك منتام مشروع متناهت الصغ
 . ( يو م ذلك 11" والجدول رقم م   T. testاستخدام اختبار " " " 

 
 ( 1جدول م

نتااج اختبار " " لدلالة الفرق بي  متوسطت درجا  التطبيق القبلت والتطبيق البعدا 
 لبطاقة تقييم منتج منتام مشروع متناهت الصغر

 العدد ا البي
 المتوسط
 الحسابت

 الانحرار
 المعيارا

 قيمة
" " 

 مستوا
 الدلالة

 الدلالة
 مربع 
 "ايتا"

التطبيق 
 القبلت 

10 27.17 1.702 

 0.18 دالة 0.000 22.181
التطبيق 
 البعدا 

10 10.81 1.171 
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 (α 0,05 ≥م  ( وجهود فهروق ذا  دلالهة احصهااية عنهد مسهتوا 1ويت م م  جدول رقم م
عينة الدراسة فت التطبيق القبلت والتطبيهق البعهدا لمقيهاس معهارا  متوسطت درجا  طلا   بي  

 (α 0,05 ≥م  ( وهت قيمة دالة عند مستوا دلالة 22.181وقيمته تساوا م ،التفكير الريادا 

وبذلك يظعر أ  هناك تفوقا  فهت الأداء البعهدا، ويمكه  أ  نفسهر ذلهك به لر التصهور المقتهر   
دة الأعمال فت مقهرر الأشهغال الفنيهة ممها أدا الهت تعميهق امدراك واكتسها  الخبهرا  وت مي  ريا

والخصاام المرتبطة بالتصور المقتر  لهدا الطهلا ، وقهد سهاهم ذلهك فهت تنميهة القهدرا  العقليهة 
بشكل عام والتفكير الريادا بشكل خهام لهدا الطهلا ، كمها سهاهم  وحهدة التصهور المقتهر  ومها 

ومو هههوعا  فهههت ادراك الطهههلا  لأهميهههة التفكيهههر الريهههادا كعمليهههة عقليهههة  ت هههمنته مههه  أنشهههطة
 و رورية فت حياتنا وكيفية التعامل مععا .  

ولقياس فعالية التصور المقتر  فت تنمية التفكير الريادا لدا طلا  عينهة البحه  اسهتخدم   -
 ذه المعادلة . ( يو م نتيجة استخدام ه7الباحلتا  معادلة الكس  المعدل لبلاك، والجدول م 

 ( 7جدول م
متوسطا  درجا  الطلا  فت التطبيقي  القبلت والبعدا لمقياس التفكير الريادا 

 ونسبة الكس  المعدل لبلاك

 العدد الأداة
 التطبيق
 القبلت

 التطبيق
 البعدا

نسبة الكس  المعدل 
 لبلاك

مقيهههههاس التفكيهههههر 
 الريادا 

10 
 المتوسط المتوسط

2.27 
7.11 18.10 

( 2.27( أ  نسبة الكس  المعدل لهبلاك لمقيهاس التفكيهر الريهادا ههت م7م م  الجدولميت 
( وههذا يعنهت أ  الوحهدة المطبقهة 2-1ويلاحظ أ  هذه القيمة تقع فت المدا الذا حدده بلاك وهو م

 قد حقق  فاعلية مقبولة فت تنمية التفكير الريادا لدا طلا  عينة البح  . 
  :اختبار صحة الفرض اللال  -1

( α 0,05 ≥ذا  دلالهة احصهااية عنهد مسهتوام    توجهد علاقهةعلهت :  الفرض اللال ينم 

بي   متغيرا التفكير الريهادا وانتهام مشهروع متنهاهت الصهغر لهدا طهلا  الاقتصهاد المنزلهت، بعهد 
التطبيههق لصههالم وذلههك  ،تطبيههق وحههدة مهه  وحههدا  التصههور المقتههر  فههت مقههرر " الاشههغال الفنيههة

 . ( يو م ذلك 1ل رقم م والجدو البعدا،
 (1جدول م

يو م نتااج تحليل علاقا  الارتباط بي  التصور المقتر  والتفكير الريادا وانتام المشروع 
 متناهت الصغر

 المتغير التابع        
 

 المتغير المستقل 

 التفكير 
 الريادا

 انتام مشروع 
 متناهت الصغر

 المؤشر 
 الكلت

 0.017 0.770 0.787 التصور المقتر  
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( الت وجود علاقة ارتباطيهة 1العلاقة بي  التصور المقتر  والتفكير الريادا : يشير الجدول م -
بي  التصور المقتر  باعتبارها متغير مستقل وبعهد التفكيهر الريهادا باعتبهاره متغيهر تهابع، اذ 

فههت المتملههل  –( وتههدل هههذه النتيجههة علههت أ  المتغيههر المسههتقل 0.787بلغهه  قيمههة الارتبههاط م
المتملهل فهت التفكيهر الريهادا  –التصور المقتر  كا  له ته لير كبيهر فهت تنميهة المتغيهر التهابع 

لدا طلا  عينة البح ، وهذا يؤكد أهمية الريادة فت التصور المقتر  تسعم فت توليد الافكار 
 الجديدة والتت تنعكس علت انتام المشروع متناهت الصغر .

( الهت وجهود 1نتام مشروع متنهاهت الصهغر:  يشهير الجهدول مالعلاقة بي  التصور المقتر  وا -
علاقة ارتباطية بي  التصور المقتر  باعتبارها متغير مستقل وانتام مشروع متنهاهت الصهغر 

( وتههدل هههذه النتيجههة علههت أ  المتغيههر 0.770باعتبههاره متغيههر تههابع، اذ بلغهه  قيمههة الارتبههاط م
المتملهل  –له ت لير كبير فت تنمية المتغير التابع المتملل فت التصور المقتر  كا   –المستقل 

فههت انتههام مشههروع متنههاهت الصههغر لههدا طههلا  عينههة البحهه ، وهههذا يؤكههد أهميههة الريههادة فههت 
 التصور المقتر  فت تحسي  وتطوير المنتجا  القاامة وتقديم منتجا  محسنة ومطورة . 

 

 التوصيا  : 

م الطهلا  وامهتلاكعم لريهادة الأعمهال والتفكيهر استخدام طرق واستراتيجيا  تعليمية تهدعم تعله -
 الريادا. 

تبنت الجامعة استراتيجية متكاملة لبنهاء وتنميهة لقافهة ريهادة الأعمهال وتحويهل ريهادة الاعمهال  -
 الت واقع عملت فت البرامج الاكاديمية وغير الاكاديمية فت الجامعة . 

ار وريهادة الأعمهال وتمكهي  جمعيهة أو ينبغت قيام الجامعا  والمؤسسا  التعليمية بدعم الابتكه -
مركز ريهادة الاعمهال فيعها مه  تبنهت اسهتراتيجية متكاملهة تت هم  ادوار مشهاركا  الجامعها  

 لتحويل ريادة الأعمال الت لقافة وممارسة تشمل كافة المجالا  والقطاعا  

 تقويم وتطوير مناهج الاقتصادا المنزلت فت  وء ريادة الاعمال. -

اختيهار وتنظههيم محتههوا المقهررا  الدراسههية والتركيههز  علهت بعههض مجههالا   اعهادة النظههر فههت -
ريادة الأعمال وذلك لارتباطعا بالعديد مه  المعهارا  الرياديهة وامبداعيهة اللازمهة للمهتعلم فهت 

 نعاية دراسته.

اعادة النظر فت برامج اعداد المعلمي ، بحي  تعمل علت تزويد المعلمي  بالمسهتوا المطلهو   -
 ة الأعمال والتفكير الريادا اللازمة لعم فت حياتعم اليومية والمعنية . م  رياد

دراسهههة معوقههها  اكتسههها  معهههارا  التفكيهههر الريهههادا وريهههادة الاعمهههال لهههدا طهههلا  المرحلهههة  -
 الدراسية العليا.  

تلقيههر العههاملي  ب هميههة تبنههت سههلوكا  رياديهها  يمكههنعم مهه  التفههوق علههت المنافسههي  مهه  خههلال   -
 تيجية التسوق الريادا .صياغة استرا

 تعميق الوعت لدا الطلا  حول العلاقة بي  عناصر استراتيجيا  الريادة وابداع المنتج.  -
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و ع مناهج تعليمية في المرحلتي  اللانوية والجامعية تتعلق بفكر ريادة الأعمال،  -
علت  المعرفي، وتشجيع الطلبة عليه ألناء دراستعم؛ وذلك بتحفيزهم والابتكار،والاقتصاد

 طر  أفكار ابداعية، لم بلورتعا الت مشروعا  فعلية.

عقد مؤتمر عربي حول ريادة الأعمال، يتم م  خلاله دراسة و ع مناهج تعليمية تتعلق  -
 .بريادة الأعمال في المرحلتي  اللانوية والجامعية للطلبة ؛ بعدر خلق جيل م  رواد الأعمال

عا  طبق ا لكل دولة، ومصادر التمويل وكيفية لتعرير بمجالا  المشروعا  في كافة القطاا -
الوصول اليعا والتعامل مععا، وكيفية مواجعة التحديا  والصعوبا  التي قد تواجه تلك 

 .المشروعا  منذ طرحعا كفكرة، وحتت اخراجعا للواقع

الارة الدافعية لدا طلبة الدراسا  العليا فت الطمو  للأعمال الريادية واستلمار هذا الطمو   -
 فت توفير فرم العمل . 

 قاامة المراجع 
 (: ادارة المشروعا ، مكتبة لبنا  ناشرو ، بيرو 1008أندا بروك، كيي  لاندرو  م
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