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 المهخص 
، وتحد ػد أهػـ لمجتمعػات الػتعمـ المية ػ الإطار الفكري والفمسػفي إلي التعرؼ عمى  البحثهدؼ 

متطمبػػات توظ ػػؼ المسػػتحدتات التكةولوج ػػ  كمػػدمؿ لتطػػو ر مجتمعػػات الػػتعمـ المية ػػ  بمػػدارس ملامػػ  
مجتمعػات الػتعمـ المية ػ   اتممارسػالوقوؼ عمػي واقػ  ، و التعم ـ الاساسي فى ضوء المتغ رات العصر  

توظ ػػؼ المسػػتحدتات التكةولوج ػػ  كمػػدمؿ لمػػف مػػلاؿ وضػػ  رؤ ػػ  ، لتطػػو ر مةظومػػ  التعمػػ ـ ا ساسػػي
تعتبػر مجتمعػات الػتعمـ المية ػ  أحػد ، ح ػث التعمػ ـ الاساسػيمػدارس بمجتمعات التعمـ المية ػ  لتطو ر 

مج التطػو ر والتةم ػ  المية ػ  لممعمػـ، رابػفي ا سال ب الواعدة لتحس ف الةظـ التعم م  ، ورك زة أساس   
والتي تطور مفيوميا باعتبار المدرس  المجتم  والوحدة الرئ س  في إحداث التحػولات الفعالػ ، ووسػ م  

أهم ػ  تػوافر المسػتحدتات التكةولوج ػ  مف مؿ  ،مةيج   لتحس ف أداء التعم ـ والتعمـ والتقاف  المدرس  
ساسي  وللؾ لتقد ـ المعارؼ والمعمومات بالطرؽ وا سػال ب التػى تتةاسػب وتوظ فيا بمدارس التعم ـ الا

هػل   مػدي توظ ػؼم  متطمبات القرف الحادى والعشروف، ولعػؿ هػلا مػا كػاف دافعػاً إلػى محاولػ  تحد ػد 
توظ ػؼ  ضػرورةإلػي البحػث المستحدتات بمدارس التعم ـ الاساسي ومدى الحاج  لاقتةائيا، وقد توصػؿ 

فػى ضػوء ا ساسػي تكةولوج   كمدمؿ لتطو ر مجتمعػات الػتعمـ المية ػ  بمػدارس التعمػ ـ المستحدتات ال
 ح ث مف وللؾ و سر، المتعمم ف بسيول  وحاج  تتفؽ التي البرامج إعداد  مكف ،ح ث المتغ رات العصر  

 تتفػؽ التػي العلاج   طرح ا ةشط  إمكاة   تـ ومف المتعمم ف، ضعؼ ةقاط وتحد د العمم  ، المادة عرض

 التحصػ ؿ الػتعمـ وز ػادة زمػف تقم ػؿ المسػتحدتات التكةولوج ػ  طر ػؽ عػف  مكػف المتعممػ ف، كمػا وحاجػ 

 فػي الإةترةػت استمداـ مػدمات  مكف كللؾ لممتعمـ، العمم   المفاه ـ وتقر ب تتب ت إلي بالإضاف  العممي،

 جػواً   ػوفر ملاليػا المعمومػات مػف عف البحث أف في التعم م   ا دوات مف غ رها عف تتم ز والتي التعم ـ،

توظ ػؼ المسػتحدتات  فكػرة أسػاس عمػى ف يػا الدراسػ  تقػوـ التػي المدرسػ  شكؿ ، ح ث  متمؼ المتع  مف
 التقم د ػ ، وللػؾ  ف التعم م ػ  العمم ػ  عمػى ف يػا الدراسػ  تعتمػد التػي فػي المدرسػ  عةيػا ،التكةولوج ػ  

تراء ةوع   فعال تيا، إلى تؤدي التعم م  ، العمم   فيالمستحدتات التكةولوج    استمداـ  التعم ـ. وا 

 انكهًبث المفخبحيت:
 ، المتغ رات المعاصرةالمستحدتات التكةولوج  ، مجتمعات التعمـ المية  
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Employing technological innovations as an entry point for developing 

professional learning communities in basic education schools in light of 

modern changes 

The aim of the research is to identify the intellectual and philosophical 

framework of professional learning communities، and to identify the most 

important features of the requirements for employing technological 

innovations as an entrance to the development of professional learning 

communities in basic education schools in the light of modern changes، and 

to identify the reality of the practices of professional learning communities 

to develop the basic education system، by setting a vision for employing 

innovations Technological as an entrance to the development of 

professional learning communities in basic education schools، where 

professional learning communities are considered one of the promising 

methods for improving educational systems، and an essential pillar in the 

teacher’s professional development and development programs، which 

develop its concept as the school is a community and the main unit in 

making effective transformations، and a methodological means to improve 

the performance of teaching and learning and school culture، through the 

importance of the availability of technological innovations and their use in 

basic education schools; This is to provide knowledge and information in 

ways and methods that fit the requirements of the twenty-first century، and 

perhaps this was what motivated the attempt to determine the extent to 

which these innovations are employed in basic education schools and the 

extent of the need to acquire them. In light of modern variables، where it is 

possible to prepare programs that conform to the needs of the learners 

easily and conveniently، in terms of presenting the scientific material، 

identifying the learners’ weaknesses، and then the possibility of offering 

remedial activities that match the needs of the learners، and through 

technological innovations it is possible to reduce learning time and increase 

academic achievement In addition to establishing and approximating the 

scientific concepts of the learner، Internet services can also be used in 

education، which is distinguished from other educational tools in that the 

search for information through it provides an atmosphere of pleasure، as 

the form of the school in which the study is based on the idea of employing 

technological innovations differs. than in the school in which the study 

depends on the traditional educational process، because the use of 

technological innovations Accessibility in the educational process، lead to its 

effectiveness، and enrich the quality of education. 

Professional learning societies, Technological innovations, 

Contemporary Variations 
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      الممذيت:
إف التعم ـ هو العامؿ المحرؾ لحرك  التغ  ر المطموب  فػي أي مجتمػ  مػف المجتمعػات، فػالتعم ـ 

لا ما أرادت المحػاؽ بركػب الحضػارة الإةسػاة  ، كمػا ضرورة لازم  بؿ ممح  بالةسب  لممجتمعات الةام   إ
أف التعم ـ لػـ  عػد هدفػح محػو ا م ػ  كمػا كػاف فػي الماضػي بػؿ أصػب  ةوعػا مػف الاسػتتمار الاجتمػاعي 
للإةساف للإفادة مةػح فػي تحق ػؽ أهػداؼ التغ ػر التػي  رةػو إل يػا المجتمػ  ح ػث  شػيد العػالـ ا ف تػورة 

ات والتقدـ العممي، ح ث أصب  التةافس ب ف القوي في العالـ  رتكز عمػي هائم  في التكةولوج ا والمعموم
القوة الاقتصاد   والقدرات والإمكاةات العمم   والتكةولوج  ، ولمواكب  هػل  المةافسػ  والتفػوؽ ف يػا ةحػف 
فػي حاجػػ  إلػي مدرسػػ  جد ػدة، مدرسػػ  بػلا أسػػوار، مدرسػ  متصػػم  عضػو ا بػػالمجتم  وبمػا حوليػػا مػػف 

تبطػػػ  بح ػػػاة ا فػػػراد، ومتصػػػم  بقواعػػػد الإةتػػػاج، مدرسػػػ  متطػػػورة فػػػي أهػػػدافيا ومحتواهػػػا مؤسسػػػات مر 
 .(1002، احمد)وأسال بيا

والتم ػز  لمتم ػز التعم ـ وهو لمتعم ـ القومي اليدؼ لتحق ؽ ا ساس   القاعدة هو ا ساسي والتعم ـ
التلام ػل  عةػد شػامؿ متػوازف ةمػو تحق ػؽ عمػى تعمػؿ أف التعم م ػ  المةظومػ  عمػى  جػب وبالتػالي لمجم ػ 
 .(1007،  وزارة الترب   والتعم ـالتلام ل) عةد الشمص   جواةب جم   ملالح مف وتتكامؿ فتتةاغـ

وتبرز مجتمعات التعمـ كفمسف  تعم م   ومشروع إصلاحي،  مطط لح مػف دامػؿ المدرسػ ، عمػى 
   المتاح ، وللؾ مػف مػلاؿ العمػؿ ضوء رؤ   ورسال  المدرس  لاتيا، وطب ع  الإمكاةات الماد   والبشر 

دارة المدرس  والمجتم  المحمي.  الجماعي المشترؾ، والتعاوف المتمر ب ف الطلاب والمعمم ف وا 
ح ػث  شػترؾ المعممػوف  وتمتؿ مجتمعات التعمـ المية ػ  فػي مدرسػ  سػ اقا وب ئػ  ح ػ  ومتمػرة،

بػادؿ ا راء والمبػرات، ممػا  عػزز و حسػف والتعاوف في الممارسات وت والمدراء والاباء في صة  القرارات،
تعمـ التلام ل، إلا أف تحوؿ المدارس مف الةمط التقم دي المألوؼ إلي ةمط مجتمعات التعمـ المية   غ ر 
المػألوؼ لػ س بػا مر اليػ ف، ولكةػح  تطمػب تغ  ػػرا جوهر ػا فػي ه كػؿ المدرسػ  وتقافتيػا بيػدؼ تسػػح ف 

 (.Morrissey،2000عمي تعمـ التلام ل)معرف  المدرس ف ومبراتيـ ل ةعكس للؾ 
كػػاف مػػف الطب عػػي أف تتػػأتر عةاصػػر المةظومػػ  التعم م ػػ  بتمػػؾ التػػورة التػػي حػػدتت فػػي مجػػاؿ 
المسػػتحدتات التكةولوج ػػػ  ح ػػػث تغ ػػػر دور المعمػػػـ والمػػتعمـ، كمػػػا تػػػأترت المةػػػاهج بأهػػػدافيا ومحتواهػػػا 

والتعمػػ ـ وظيػػرت العد ػػد مػػف المفػػاه ـ  وأةشػػطتيا وطػػرؽ عرضػػيا وتقػػد ميا، كمػػا تغ ػػرت أسػػال ب الػػتعمـ
الحد ت  فػي م ػداف التعمػ ـ ارتبطػت بالمسػتوى الإجرائػي والتةف ػلي لمممارسػات التعم م ػ  بصػف  ماصػ ، 

، الوسػائط المتعػددة Distance Learning، الػتعمـ عػف بعػد E-learningمةيا: التعم ـ الإلكتروةػي 
Multimedia الػػػػػػتعمـ المقمػػػػػػوب ،Flipped Learning   الحوسػػػػػػب  السػػػػػػحاب ،Cloud 

Computing   المتػػػػػاحؼ الافتراضػػػػػ ،Virtual Museums  المػػػػػرائط اللهة ػػػػػ ،Mental 

Mapping المقػػررات الإلكتروة ػػ  مفتوحػػ  المصػػدر الػػػ ،MOOCs  ب ئػػات الػػتعمـ الافتراضػػ   تلات ػػ ،
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 Digital، والقصػػػػػ  الرقم ػػػػػ  3D Virtual Learning Environmentsا بعػػػػػاد 

Storytelling .… ،  وغ رهػػػا مػػػف المفػػػاه ـ المرتبطػػػ  بالمسػػػتحدتات المةصػػات الالكتروة ػػػ  التعم م ػػػ
 التكةولوج   في مجاؿ التعم ـ

 يشكهت انبحث 
اةطلاقػا مػف تػػأتر مجػاؿ الترب ػػ  بػالمتغ رات المجتمع ػ  بجم ػػ  جواةبيػا، وظيػػور مفػاه ـ عمم ػػ  

لا  فػػرض عمػػى المؤسسػػات التعم م ػػ  جد ػػدة ارتبطػػت باسػػتمداـ أجيػػزة تكةولوج ػػ  ووسػػائؿ حد تػػ   وهػػ
محاولػػػ  تحد ػػػد واقػػػ  المسػػػتحدتات التكةولوج ػػػ  بيػػػا وقوفػػػاً عمػػػى موقعيػػػا الحػػػالى فػػػى توظ ػػػؼ تمػػػؾ 

مػدارس التعمػ ـ المستحدتات، وح ث إف هل  المسػتحدتات سػر ع  التطػور والتغ  ػر  فػاف دراسػ  حاجػات 
 سب ؿ تطو رها وتحد ث العمؿ بيا. لاقتةاء تمؾ المستحدتات  عد مف ا مور الميم  فى ا ساسي

وعمػػى للػػؾ فػػاف مشػػكم  البحػػث الحػػالي تتمتػػؿ فػػى وجػػود متغ ػػرات وتحػػد ات مرتبطػػ  بمجػػاؿ 
المستحدتات التكةولوج  ، مما جعؿ مػف مواكبػ  ركػب التقػدـ والتغ  ػر مطمبػاً ميمػاً وأساسػ اً لممؤسسػات 

  اقتةػاء كػؿ مػا هػو جد ػد فػى مجػاؿ التعم م  ، وقد فرضػت تمػؾ المتغ ػرات عمػى تمػؾ المؤسسػات محاولػ
 المستحدتات التكةولوج  ، م  التفك ر فى الحاجات المتجددة لمواكب  المتغ رات العصر  .

صػرحا  ةيػا مف المؤسسات التعم م   الميم  فػى مصػر ةظػراً  مدارس التعم ـ ا ساسيكما تعد 
يا بالمسػتحدتات التكةولوج ػ  مطمبػػاً ، وهػو مػا  جعػػؿ مػف التفك ػر فػى تػػدع متعم مػاً لمةشػػ تعم م ػاً  قػدـ 

ميما ومواز ا لممؤسسات التعم م   ا مرى، و عد تممفيػا فػى هػلا المجػاؿ مشػكم  كب ػرة تػؤرؽ القػائم ف 
   وماص  فى ظؿ متغ رات عصر   وتكةولوج   كب رة فى ا لف   التالت .  عم يا

 :بحثان أسئهت
 تال  :تحددت أسئم  البحث في الإجاب  عمى التساؤلات ال

 ؟مجتمعات التعمـ المية   ما الإطار الفكري والفمسفي ل .2

المستحدتات التكةولوج   كمدمؿ لتطو ر مجتمعات التعمـ المية   بمدارس التعم ـ ما هي أهـ  .1
 ؟الاساسي

مدارس توظ ؼ المستحدتات التكةولوج   كمدمؿ لتطو ر مجتمعات التعمـ المية   بك ؼ  مكف  .3
 ؟المتغ رات العصر  فى ضوء ا ساسي التعم ـ 

 :بحثان أهذاف
 .لمجتمعات التعمـ المية  الإطار الفكري والفمسفي توض    .2

توظ ػػؼ المسػػتحدتات التكةولوج ػ  كمػػدمؿ لتطػػو ر مجتمعػػات الػػتعمـ المية ػػ  تحد ػد أهػػـ ملامػػ   .1
 .بمدارس التعم ـ ا ساسي فى ضوء المتغ رات العصر   
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 بحث:أهًيت ان
مستحدتات التكةولوج   كمدمؿ لتطو ر مجتمعات التعمـ المية   عوائد توظ ؼ الالتعرؼ عمى  .2

 بمدارس التعم ـ الاساسي.
مجتمعات التعمـ المية   لتطو ر مةظوم  التعم ـ ا ساسي فى ضوء المتغ رات  ممارساتتطو ر  .1

 العصر  .

التكةولوج   المستحدتات ب لإهتماـالحد ت  التي تدعو إلى ز ادة ا الإستجاب  للاتجاهات .3
 توظ فيا لدعـ مجتمعات التعمـ المية  . و 

 ، تتمتؿ في:بحثمف ةتائج ال الاستفادةتعدد الجيات التي  مكةيا  .4
 .  الباحت ف: مف ملاؿ مقترحات ببحوث ودراسات مستقبم 
 الميتم ف بمرحم  التعم ـ ا ساسي. 

 بحث:ينهح ان
لباحت  مف وصؼ ، ح ث  مكف االبحثعمي المةيج الوصفى لملائمتح لطب ع   البحثعتمد  

لتحس ف الممرجات التعم م   مرحم  التعم ـ الاساسي بمدارس مجتمعات التعمـ المية   وتحم ؿ واق  
" وصؼ ماهو قائـ وفيـ الظواهر التربو   فالمةيج الوصفيالتي ستةعكس عمي تةم   المجتم ، 

 (.1002)شحاتح ، وتحم ميا و ستمدـ الباحث وتحد د واستةباط العلاقات ب ةيما"
كما تستمدـ الباحت  مةيج تحم ؿ الةظـ كمحاول  لمتعرؼ عمي تقو ـ المحتو ات والمدملات 
والعمم ات والممرجات و تةاوؿ مكوةات الةظاـ الداممي وتق  ـ ادائيا وتفاعميا ف ما ب ةيا ومدي تفاعؿ 

 ( .1006الةظاـ م  الب ئ  المارج  )سلام ، 
 بحث:يصطهحبث ان

تمعات التعمـ ةظراً لامتلاؼ وتعدد الفمسفات والتجارب والمبرات وف ما لا وجد تعر ؼ موحد لمج
  مي تستعرض الباحت  الاكتر ش وعا لمجتمعات التعمـ. 

 [ مجتمعات التعمـ:2]
 المح ط العاـ : الجو بأةح التعمـ لمجتم  " تعر فاً 1007الإدار    المصطمحات "معجـ حدد
 ا داء وتحس ف البعض بعضيـ تعم ـ تجا  المسئول   يف العامم ف كؿ ف ح  شارؾ واللي بالجماع 
 . (1007،المةظم  العرب   لمتةم   الإدار  للؾ) تحق ؽ في عممي بشكؿ والمشارك 

 ا فكار وتبادؿ لمتعمـ باةتظاـ تجتم  المعمم ف مف بأةيا : فرؽ مجتمعات التعمـكما تعرؼ 
  (.1026)إسماع ؿ، بتشج   الاهتماـ تزا د لتمبي وةشأت التدر س، لتحس ف

قدرة افراد المؤسس  التعم م   عمي التطو ر المستمر مف ملاؿ  :بأةيا إجرائ اً  وتعرفيا الباحت 
الدمج ب ف المدرس  والمجتم   واللي  عمؿ عمي تول د المعرف  بموضوع  شكؿ اهتماما مشتركا ب ةيـ 
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  لممعمـ مف ملاؿ التعم ـ المستمر لتحس ف ممرجات التعمـ ف ما  تعمؽ بالطلاب ورف  الكفاءة المية 
 والتمط ط الجماعي.

 التكةولوج  [ المستحدتات 1]
( بأةيا ما هي إلا فكرة أو برةامج في صورة ةظاـ متكامؿ أو 262، 1000تعرفيا ز ةب أم ف )

في صورة ةظاـ فرعي لةظاـ آمر متكامؿ و ستمزـ بالضرورة سموك ات غ ر مألوف  أو مةتشرة مف ح ث 
 د ف مف هل  الفكرة أو البرةامج .المستف 

( أةيا هي كؿ ما هو جد د وحد ث في مجاؿ توظ ؼ 309، 1000و رى )ممدوح عبد الحم د، 
التكةولوج ا فى العمم   التعم م   مف أجيزة وألات حد تح وأسال ب تدر س   بيدؼ ز ادة قدرة المعمـ 

 والمتعمـ  عمى التعامؿ م  العمم   التعم م   .
مستحدتات تكةولوج ا التعم ـ بأةيا مفيوـ  ش ر إلى مةظوم  متكامم  ال( 1009جار )و عرؼ الة

تشمؿ كؿ ما هو جد د في تكةولوج ا التعم ـ مف أجيزة تعم م  ، برمج ات، ب ئات تعم م  ، وأسال ب 
عمؿ  لرف  مستوى العمم   التعم م  ، وز ادة فعال تيا وكفاءتيا عمى أسس عمم  ، وتحدد في تمؾ 

 بمةصات التعمـ الالكتروة   دراس  ال
 وتعرفيا الباحت  اجرائ اً 

كؿ ماهو جد د ومستحدث في المجاؿ التكةموجي واللي  مكف توظ فح بممارسات مجتمعات 
متؿ  مةص  التعم ـ المصري التعمـ المية      و يدؼ الي تحس ف وز ادة وفاعم   العمم   التعم م   

 معرف  ،بواب  التعم ـ الالكتروةيبةؾ ال ،البث المباشر ،حصص مصر،
 توظ ؼ مستحدتات تكةولوج ا التعم ـ:[ 3]

بأةح " القدرة عمى الاستمداـ ،أي القدرة عمى استمداـ الاةترةت في ( 1005) عرفح عبدالمط ؼ
جم   العمم ات التعم م   وجم   الفعال ات التي  قوـ بيا الطمب  والتي تتعمؽ بالمعارؼ والمعمومات 

بأةيا استمداـ إمكاة ات التقة   ( 1005) ت والحقائؽ التي  مروف بيا". و  عرفيا الكةديوالةظر ا
الحد ت  لمدم  التعم ـ  العاـ واستمداـ التقة    كمساعد تعم مي في العمم   التعم م   لتدر س المواد 

حد ت   أو مف الممتمف  في التعم ـ العاـ سواء كاةت ةظر   أو عمم   مف ملاؿ استمداـ  التقة   ال
 ملاؿ الممارس  والتمر ف والمحاكاة وبما  حقؽ أهداؼ هل  المواد بالتعم ـ العام .

 وتعرفيا الباحت  إجرائ ا :
عمم   تتضمف الاستمداـ الامتؿ لجم    التقة ات التكةولوج    المتاح    بكفاءة في جم   

 لتحق ؽ افضؿ لعمم   التعم ـ والتعمـ  ممارسات العمم   التعم م   طبقاً لاهداؼ ومطط تعم م   محددة
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 انذساسبث انسببمت:
تـ تقس ـ الدراسات السابق  إلى محور ف هما الدراسات العرب   والدراسات ا جةب ػ  وروعػي فػي 

 أف تكوف مف ا قدـ إلى ا حدث، وللؾ عمى الةحو التالي: ترت بيا زمة اً 
 :تتمتؿ فيالدراسات العرب   و ]أ[ 

 ، بعةػواف : تػأت ر ـ1026عمػر حػج حسػ ف بةػت سوزاف الزا د، الله عبد بةت  ةبز :  دراس [ 2]

 تدر سيا. وممارسات العمـ لطب ع  معممات العموـ فيـ في الإةترةت عمى المية   التعمـ مجتمعات
هدفت الدراس  إلى معرف  تأت ر برةامج مجتمعات التعمـ المية   عمى الإةترةت في تحس ف فيـ 

لطب ع  العمـ، وممارسات تدر سيا، وتحد د العوامؿ المؤترة في فاعم   هلا البرةامج. وقد معممات العموـ 
استمدـ المةيج الةوعي بتصم ـ دراس  الحال  المعتمد عمى جم  الب اةات مف مصادر عدة: استب اف 

 (، ومقابلات شبح مغمق ، وتقار ر التأمؿ اللاتي. وطبقت الدراس  عمى ع ة MOSQطب ع  العمـ )
 قصد   مف ست معممات عموـ مف مدارس المرحم  المتوسط  بمد ة  الر اض. 

 مةيا الةتائج مف العد د إلي الدراس  وتوصمت
فاعم   استمداـ ا سموب الصر   مف ملاؿ مجتم  التعمـ الميةي عمى الإةترةت في تحس ف 

لعمم   للاستقصاء، والمسعى فيـ المعممات لجواةب طب ع  العمـ المتعمق  بالمعرف  العمم  ، والطرؽ ا
وبّ ةت الةتائج أف أكتر جواةب طب ع  العمـ تطوراً: العلاق   ،العممي، وتحس ف فيميف لممارسات تدر سيا

ب ف الةظر ات والقواة ف العمم  ، وتغ ر المعرف  العمم  ، وعدـ وجود طر ق  عمم   واحدة بمطوات 
في فاعم   البرةامج، أهميا: المةاقش ، والتأمؿ، محددة، وتأت ر اللات  . وبرزت عدة عوامؿ أترت 

 وعرض التجارب التدر س  .
 : مةيا التوص ات مف العد د إلي الدراس  أوصت وقد
 هل  في المستمدـ الإةترةت المية   عمى التعمـ مجتمعات برةامج تأت ر لمعرف  دراس  إجراء 

 .العمـ لطب ع  الممارسات التدر س   في الدراس 

 ب ف تجم  التي المدمج ، التعمـ المية   مجتمعات عمى قائـ برةامج باستمداـ  دراس إجراء 
 العمـ، وممارستيف لطب ع  المعممات فيـ لتحس ف لوجح  الإةترةت ووجيا عمى المقاءات
 .لتدر سيا

 المية ػػ  الػػتعمـ مجتمعػػات أبعػػاد تػػوافر ـ، بعةػػواف : واقػػ 1027اليةػػداوي فتحػػي [ دراسػػ  :  اسػػر1] 
 عماف وسمطة  العرب   مصر بجميور   الحكوم   في المدارس ليا الداعم  الق اد   اتوالممارس

هدفت الدراس  إلي التعرؼ عمي واق  توافر أبعاد مجتمعات التعمـ المية   والممارسات الق اد   
 الداعم  ليا قي المدارس الحكوم  . 
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تقد ر المعمم ف لواق   واستمدمت الدراس  مق اس أول فر وأمروف بيدؼ التعرؼ عمي درج 
الق اد    تتوافر أبعاد مجتمعات التعمـ المية   بمدارسيـ ودرج  ممارس  مد ري المدرس  لمممارسا

 الداعم  ليا مف قبؿ مد ري المدارس طبقا لمعا  ر الق ادة في ضوء تصة ؼ بوؿ 
  :مةيا الةتائج مف العد د إلي الدراس  وتوصمت

 ة   والممارسات الق اد   تتوافر بدرج  مرتفع  طبقا لتقد ر ع ة  أف أبعاد مجتمعات التعمـ المي
ف هةاؾ تأت ر لامتلاؼ الجةس   ب ف الع ةت ف المصر   والعماة   في درج  توافر  الدراس  ككؿ وا 

 الابعاد والممارسات الق اد   لصال  الع ة  العماة    
 : مةيا التوص ات مف العد د إلي الدراس  أوصت وقد
 المبرات الاستفادة مف ملاؿ مف المدرسي  عضاء المجتم  مستدام  مية   م  تة إحداث 

 تمصصح. حسب كؿ برامج تدر ب   تقد ـ في المية  
 الق ادات المدرس  . امت ار ةظاـ تطو ر 
 العمم   لدعـ أجيزة، مبرات تعم م  ، لممؤسسات التعم م   مف وسائؿ تسي لات تقد ـ 

 التعم م  .
 تمؾ المرحم  .ب التعمـ الميةي 

 ةظػر وجيػ  مػف الػتعمـ مجتمعػات ق ادة ، بعةواف : متطمبات ـ1026دراس  : عبد الرحمف الصع ري[ 3]
 ب ش  محافظ  في العاـ التعم ـ مد ري مدارس

هدفت الدراس  الي تحد د المتطمبات التةظ م   والفة   والبشر   لق ادة مجتمعات التعمـ قي 
لبحث بضرورة التوع   بمفيوـ مجتم  التعمـ واةشطتح ومتطمباتح وتحد د مدارس التعم ـ العاـ، واوصي ا
الاعضاء وتفع ؿ التةم   المية   لمق ادات المدرس   ودر ب مد ري  توصؼ وظ في لمياـ ومسئول ا

المدارس عمي اةماط الإدارة والق ادة وتقد ـ الحوافز  عضاء مجتم  التعمـ ومة  المز د مف الصلاح ات 
 والتي تتواكب م  متطمبات واهداؼ مجتم  التعمـ .لممد ر ف 
 :مةيا الةتائج مف العد د إلي الدراس  وتوصمت

 . ةمط الق ادة الابداع   والتحو م    ساعد عمي تحو ؿ المدارس الس مجتمعات التعمـ الميةي 
 .تحد د الوصؼ الوظ في ميـ جدا لممياـ والمسئول ات  ساعد في التحوؿ الي مجتمعات التعمـ  
 : مةيا التوص ات مف العد د إلي الدراس  أوصت وقد
  توافر ه كؿ تةظ مي مسط  بع د عف اليرم    وض  تسمسؿ السمط   عضاء مجتم  التعمـ

تفع ؿ التةم   المية   لمق ادات المدرس   وتضم ف البرامج التدر ب   موضوعات تدعـ مجتم  
 التعمـ. 
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 والق ادة التي تساعدهـ في تحو ؿ مدارسيـ الي  تدر ب مد ري المدارس عمي اةماط الإدارة
 مجتمعات تعمـ. 

في المرحم   " مستوى توظ ؼ معممي المغ  العرب   : بعةواف (1028)دراس  المالدي [3]
 الشامم ". التاةو   لممستحدتات التكةولوج   في ضوء معا  ر الجودة

التاةو    ي المرحم هدفت الدراس  إلى معرف  مستوى توظ ؼ معممي المغ  العرب   ف
استمدمت الباحت  المةيج الوصفي  لممستحدتات التكةولوج   في ضوء معا  ر الجودة الشامم ،

ستباة  عمى أف معمماً ومعمم ، أظيرت الدراس  الةتائج الا300عمي  التحم مي، وتـ تطب ؽ أداة الدراس 
 العرب   في المرحم  التاةو   بمغت مغ الدرج  الكم   أليـ مستحدتات التكةولوج ا التي  وظفيا معممو ال

 ةسب  ضئ م  
   قم  الدورات التدر ب   لممعمم ف والطالب مف أجؿ استمداـ المستحدتات التكةولوج 
   وضعؼ التمك ف واإلعداد لممعمم ف الستمداـ المستحدتات التكةولوج 

رات استمداـ تطب قات ( بعةواف : "تصور مقترح لتةم   ميا2( )1029[عبد الرحمف  وسؼ شاه ف )4]
 "  في مجتمعات التعمـ المية   لدي المعمم ف والمشرف ف التربو  ف". Google Appsجوجؿ  "

هدفت الدراس  الي تحد د الميارات الازم  لاستمداـ تطب قات جوجؿ في مجتمعات التعمـ المية ػ  
راد ع ةػػ  الدراسػػ  لػػدي المعممػػ ف والمشػػرف ف التربػػو  ف، والكشػػؼ عػػف الفػػروؽ بػػ ف اسػػتجابات أفػػ

لمدي توفر ميارات اسػتمداـ تطب قػات جوجػؿ تعػزي إلػي المتغ ػرات )التمصػص ،المؤهػؿ الدراسػي 
 ،سةوات المبرة، الدورات التدر ب   في التقة  ( .

 واستمدمت الدراس  المةيج الوصفي 
  وتوصمت الدراس  إلي العد د مف الةتائج مةيا:

 وضعؼ اهتماـ مد ري المدارس بمةاقش  المعمم ف في  ضعؼ مشارك  المعمم ف في اتمال القرات
 المشكلات التي تواجيـ أتةاء العمؿ المدرسي.

   ضعؼ فى مشارك  المستف د ف مف مارج المدرس  فى إعداد رؤ   ورسال  المدرس ، وقصور
 إعلاف المدرس  بيا.

 .اةمفاض لإسياـ رؤ   ورسال  المدرس  فى صة  القرارات 
  درس  فى التواصؿ م  ق ادات المدارس ا مرى فى فر ؽ العمؿ.ضعؼ ب ف ق ادات الم 
 .اةمفاض تعز ز الق ادات المدرس   فى حؿ المشكلات 
 . قصور إعلاف العامم ف دامؿ المدرس  بالتوص ؼ الوظ فى لوظائفيـ دامؿ المدرس 

 واوصت الدراس  بالعد د مف التوص ات مةيا :
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 ـ كفا ات او ميارات تطب قات جوجؿ التعم م   عةد تضم ف المعا  ر المية   المتعمق  باستمدا
 امت ار وتع  ف المعمم ف والمشرف ف التربو  ف لتمبي متطمبات التطو ر والتةم   المية  . 

  تدر ب المعمم ف والمشرف ف التربو  ف عمي ك ف   استمداـ ميارات تطب قات جوجؿ في مجتمعات
 ف بعد والتعمـ الالكتروةي. التعمـ المية   والاستفادة مف فرص التدر ب ع

 تشج   المعمم ف والمشرف ف التربو  ف عمي توظ ؼ تطب قات جوجؿ.
 ]ب[ الدراسات ا جةب   وتتمتؿ في: 
، بعةواف دور مشرفي المدرس ف المق م ف Tate ،Patricia 2008[ دراس  : باتر ش ا ت ت 2]

   عمي البحث )الموجي ف( في بةاء مجتمعات تعمـ مف ملاؿ الممارس  المبة 
هدفت الدراس  الي التعرؼ  عمي دور الموجي ف دامؿ المدارس في بةاء مجتمعات التعمـ المية   

مشرفا  عمموف عمي توج ح  45وللؾ مف ملاؿ التوج ح اللي  قدـ لممدرس ف الجدد وطبقت عمي ةحو 
 مف المرج ف.  150ومتابع  

 وتوصمت الدراس  إلي العد د مف الةتائج مةيا:
ف مجتمعات التعمـ الميةي تةمو في ظؿ تقاف  وب ئ  داعم  ترتكز عمي الممارسات المستةدة ا •

 عمي البحث العممي. 
 مجتم  التعمـ الميةي  تطور بمرور الوقت واف الق ادة الواع   التشارك   تدعـ هلا التطور.

ت الػتعمـ (، بعةواف : عوامػؿ ةجػاح مجتمعػاWong، Jocelyn(2010: جاكم ف وةج  دراس [ 1]
 المية  ، دراس  حال  لقسـ الر اض ات باحدى المدارس التاةو   الص ة   

هدفت الدراس  الي التعرؼ عمي وجي  ةظر المعمم ف بالتةم   المية   مف ملاؿ ممارساتيـ 
ال وم   دامؿ القسـ والعوامؿ المؤترة عمي استمرار   مجتمعات التعمـ المية  ، وعممت الدراس  عمي 

 مدرسي الر اض ات بمدرس  دوةجمي التاةو   بولا   شةغياي. ست  مف 
 :مةيا الةتائج مف العد د إلي الدراس  وتوصمت

  .  تأت ر اةشط  التعمـ القائم  عمي المواد عمي عمم   التةم   المية   الفرد 
  ًطرؽ بةاء ب ئ  عمم   مبة   عمي التق  تمتؿ الممارسات الشمص   المشترك  عةصراً اساس ا

 ي مجتمعات التعمـ المية  . ف
  تطب ؽ مجتمعات التعمـ المية    جعؿ اعضاء قسـ الر اض ات اكتر احساسا بمسئول اتيـ

 بح اكتر مف الاقساـ ا مرى.  فالجمع   تجا  ما  قومو
 .   الق ادة الواع   مف اهـ العوامؿ التي تدعـ استمرار   مجتمعات التعمـ المية 
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(، بعةواف : مجتمعات التعمـ المية   كما  راها مد ري المدارس 2012) Miller[ دراس  : م مر 3]
 الابتدائ  .

هدفت الدراس  إلي التعرؼ عمي مجتمعات التعمـ المية   كما  راها مد ري المدارس الابتدائ  ، وقد 
 استمدمت لدراس  ا سموب الةوعي مف ملاؿ مقابلات م  مد ري المدارس.

  د مف الةتائج مةيا:وتوصمت الدراس  إلي العد
 وجد تحد ات مجتمعات التعمـ المية   مةيا عدـ وجود قواعد أساس   توجح الاعضاء في  •

المدرس ، وعدـ وجود أهداؼ واضح  محددة تس ر عم يا الفرؽ المدرس  ، واةعداـ التق  ب ف 
ب ف أعضاء المجتم  المدرسي مما  ؤدي إلى قم  تق  كؿ عضو في ا مر، وغ اب التواصؿ 

 أعضاء الفرؽ المدرس   م  بعضيـ البعض بصورة رسم   وغ ر رسم  .
أف الفرص المةتظم  لمد ري المدارس في تبادؿ ا فكار، او التفك ر م  زملائيـ، تساعد عمى  •

 تةف ل مجتمعات التعمـ المية  .
في الممارسات  توجد سمات مطموب  لتطو ر الميارات والقدرات الق اد   مةيا القدرة عمى الق ادة •

ال وم  ، وطب ع  التعاوف، والق ادة المدرس  ، والتمك ف، والترك ز عمى تعمـ الطلاب والمبادئ 
 التوج ي   لمق ادة الفعال .

 وقد أوصت الدراس  إلي العد د مف التوص ات مةيا :
 أ عم ياضرورة متابع  ممارس  المد ر دامؿ مجتمعات التعمـ المية   وملاحظ  التغ ر اللي  طر  •

، بعةواف ابداع استدام  المجتمعات المية   التصورات حػوؿ Louis ( (2013: لو س دراس [ 4]
 مجتمعات التعمـ المية   في المدارس الر ف   

هدفت الدراس  عف أهم   وةتائج تطب ؽ مجتمعات التعمـ في المدارس الر ف   ع ة  الدراس  
وؿ تطب ؽ مجتمعات التعمـ عمي التحص ؿ والاةجاز مقابلات م  المد ر ف في المدارس الر ف   ح

 الاكاد مي لمطلاب المدرس  والممارسات التعم م   لممعمم ف. 
 :مةيا الةتائج مف العد د إلي الدراس  وتوصمت

 .   اةعداـ القف  ب ف أعضاء الفرؽ المدرس 
 .   غ اب التواصؿ ب ف اعضاء الفرؽ المدرس 
  والرعا   والمسئول   المتبادل  ب ف الزملاء مف ملاؿ تحوؿ مجتم   قدـ مف ملالح الدعـ

 التمط ط الجماعي والتأمؿ الجماعي لةتائج الطلاب .
 :وفي ضوء هل  الةتائج أوصت الدراس 

 .   مواجي  التغ  رات الي كم   في برامج المؤسسات التعم م 
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 كمجتمعات تعمـ  تةم   كفاءات مية   جد دة ب ف المعمم ف هي مفات   لتحق ؽ أهداؼ مدارسيـ
 مية  . 

 . جب الدعـ المستمر لممعمم ف تبادؿ الق ادة التشارك   في كاف  ارجاء المدرس  
 :انبحثخطىاث انسير في 

  :طار المةيجي العاـ لمبحث : )مقدم  البحث، مشكم  البحث، أهداؼ البحث، الإالمطوة ا ولى
 بق (.أهم   البحث، مةيج البحث، مصطمحات البحث، الدراسات السا

 وأهـ ملام  مجتمعات التعمـ المية  المطوة التاة  :  شتمؿ عمى الإطار الفكري والفمسفي ل ،
 المتغ رات العصر  . التعم ـ ا ساسي في ضوء  متطمبات تطو ر مةظوم 

    المطوة التالت  : تةاوؿ اهـ المستحدتات التكةولوج   كمدمؿ لتطو ر مجتمعات التعمـ المية
 ا ساسي في ضوء المتغ رات المعاصرة .بمدارس التعم ـ 

  مقترحات لتفع ؿ مجتمعات التعمـ المية   بمرحم  التعم ـ أهـ الالمطوة الرابع  : وتتةاوؿ
 . الاساسي في ضوء المتغ رات العصر  .

 الإطبس اننظشي، ويخنبول يب يهي:
 أولاً : نشأة يفهىو مجخًعبث انخعهى المهنيت

العشر ةات والتلات ةات مف القرف العشر ف م  عمؿ ألكسةدر ظير مفيوـ جماعات التعمـ في 
لمجتم  الدراس  والوحدة والتماسؾ  2931ما كؿ جوف وجوف د وي إلا اف ما كؿ جوف دعا عاـ 

لمتعمـ الةشط المرتكز عمي الطالب ومشارك  الطالب في  2933لممةيج عبر التمصصات كما دعا د وي 
جاءت لتؤتي تمارها في التماة ة ات مف القرف العشر ف)محمد ،  العمم   التعم م   كؿ هل  ا فكار

1025.) 
وتعود ةشأة وتطور مفيوـ مجتمعات التعمـ الي مفيوـ المةظم  المتعمم  التي تعكس قدرة 
المةظم  عمي التعمـ، وقد بدأ ظيور هلا المفيوـ في قطاع الاعماؿ تـ اةتقؿ هلا المفيوـ إلي الم داف 

 د مح لملائم  الممارسات التربو   مف ملاؿ ما  عرؼ بمجتمعات التعمـ. التربوي ح ث تـ تع
ألسة   عمى العشر ف القرف مف ا م ر الرب  المية   إلى التعمـ مجتمعات مفيوـ ظيور و رج 

 التعمـ وتحس ف استدام  أجؿ مف الجماعي التعاوف المفيوـ عمى تعار ؼ وتركز المفكر ف، مف كت ر
 المعمم ف المشترك  ب ف الجيود ملاؿ مف المدرس   المستمر لمعمم ات  فوالتحس الطلاب أداء

 في وامتبارها الممارسات التربو   أفضؿ عف معا لمبحث والطمب  أةفسيـ، ا مور وأول اء والإدار  ف
 (.Moore، T. 2010ةتائجيا) الدراس  ، وفحص فصوليـ

الي ب تر س ةج ا ب المؤسس وهةاؾ مف  ري أف الجلور الاولي لمجتمعات التعمـ تعود 
لمجتمعات التعمـ ح ث أكد س ةج أف المؤسسات التعم م   تعد مكاف لمتعمـ اللي  شارؾ ف ح الجم   
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واللي أبرز مسئول   المؤسسات التعم م   عف دواـ واستمرار   التعمـ وضرورة التك ؼ م  العالـ 
 ،Valentinتعم م   الي مجتمعات تعمـ)المعاصر المميء بالتغ ر ماص  وأف تحق ؽ تمؾ المؤسسات ال

2014 .) 
هلا ومجتمعات التعمـ تأتي في الادب ات التربو   المعاصرة بمفاه ـ متعددة مةيا مجتمعات 

 ( .1025الممارس  ومجتمعات المتعمم ف المية   ومجتمعات الاستقصاء المستمر)محروس، 
سر ف ح ح ث  وجد تعر ؼ  قصد بح ومجتمعات التعمـ  متمؼ تفس رها بامتلاؼ الس اؽ اللي تف

هو ق اـ مجموع  مف الةاس  عمموف بشكؿ جماعي بمشارك  بعضيـ البعض في ممارساتيـ والبحث 
الةاقد والمستمر ليل  الممارسات بطر ق  تتسـ بالتعاوة   والتأمؿ والاست عاب والتوج ح 

 ( . Louise، 2006التعم مي)
مصطم  مةظمات التعمـ إلا أف هةاؾ مف  فرؽ ب ف و ستمدـ مصطم  مجتمعات التعمـ مرادؼ ل

 تمتمؼ عف مجتمعات التعمـ Learning organizationsالمصطمح ف مف مطمؽ أف مةظمات التعمـ 
Learning Communities  طبقا لامتلاؼ مصطم  المةظم  عف المجتم  فالمةظم  هي بةاء

داري  ةصب عمي البة   والفاعم   وفي المقابؿ فاف مصطم  مجتم   ش ر إلي تواصؿ جماعي  وظ في وا 
 (.1008مف ملاؿ اهتمامات مشترك )الةبوي، 

 ،ellerani)و تض  مف ملاؿ التعر ؼ السابؽ أف هةاؾ اربع  تصة فات لمجتم  التعمـ وهي
2012:) 

 : وهي مجموع  مف المبراء والمتمصص ف مف المجالات الممتمف  التي  مجتمعات حؿ المشكلات
  .كلات والعمؿ عمي علاجياتقوـ بدراس  المش

   عبارة عف مجموع  مف المعمم ف  قوموف بتبادؿ المعرف  م  بعضيـ : مجتمعات مشارك  المعرف
  .البعض لتحس ف ا داء وسد الفجوات المعرف   لدي بعض المعمم ف

 : عمؿ مجتم  التعمـ الميةي عمي أساس تبادؿ ومشارك  تعمـ الممارسات  مجتمعات ممارس  أفضؿ 
  .ج دة ب ف أعضاء المجتم  المدرسيال
  تتكوف مف المتمصص ف في المجالات الفة   والمية   و يتـ بدراس  المعرف  : مجتمعات الابداع

  .الج دة والمفاه ـ الحد ت  و شج  عمي عمم   التغ  ر والاةطلاؽ ةحو الابداع
 :(1008)الةبوي، كما تةب  فمسف  مجتمعات التعمـ المية   مف

  بالمشكلات المستقبم  . التةبوء 
  .  الاهتماـ بالب ئ  المارج 
  .البحث عف التحس ف والتطو ر باستمرار 
  .تعز ز الةمو والمبادرة والابتكار 
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  .تحد د الوظائؼ  شج  عمي الاستكشاؼ والمبادرة والمشارك  في المعمومات 
ي فحص تجاربيا وتعتمد مجتمعات التعمـ عمي مصادر التعمـ وتقوـ اعضاء مجتم  التعمـ عم

معرف  م سرة لجم   مواردها البشر   لات علاق  ترابط   باًهدافيا الاساس   واستمداـ وتحو ميا إلي 
 (.Bleed، R. 2004التقة   المةاسب  في التعمـ والمعرف )

مف ملاؿ مراجع  الادب ات التي تةاولت مفيوـ مجتمعات التعمـ  تض  اةيا ةظرت إلي مجتمعات 
الموارد(  -ممارسات  –أةشط   –ؿ أربع  أبعاد هي البعد التعم مي و شمؿ )أةماط التعمـ التعمـ مف ملا 

المعا  ر(  –أةماط السموؾ  –اسال ب التفك ر  –الق ـ والافكار  -والبعد التقافي و شمؿ )تقاف  التعمـ 
لتمط ط ( البعد ا -الس اسات -الةشاطات والاسترات ج ات   -والبعد التةظ مي و شمؿ الرؤ   والاهداؼ 

 كؿ لمةظور وفقا المفاه ـ امتمفت تـ المعرفي و شمؿ عمم ات اكتساب المعرف  وةقميا واستمداميا ومف
 (.1022، أحمدبعد)

 الابعاد. جم    تضمف شامؿ اطار في تتـ اف و جب تةفصؿ لا الابعاد تمؾ اف الباحت  وتري
 ثبنثبً : خصبئص مجخًعبث انخعهى

 ئص التي تم ز المجتمعات المية   عف غ رها ومف ملاؿ قراءات الباحت  هةاؾ العد د مف المصا
 التعمـ المستمر-2

المعارؼ والميارات والكفاءات  لتحس فالتػى تيػدؼ  المةيج   التعمـعمم ػ  و قصد بيا 
الشمص   عػف طر ػؽ دمػج مجموعػات ممتمفػ  مػف المعػارؼ والميػارات لابتكػار معػارؼ وميػارات 

 و ستمر مدي الح اة .ة. و ػػشمؿ جم ػػ  مراحػػؿ التعمػػ ـ الةظػػامي وغ ػػر الةظػػامي جد ػد
 الحوار -1

هو الحوار الموضوعي الواض  الكممات العم ؽ صادؽ الكممات في المفاه ـ والدلائؿ متكاف   
  (.1021)دقاؽ ،  عطي كؿ طرؼ للأمر فرص  لمتعب ر والابداع

 :عةصر ف عمى جد دة تقوـ تعم م   س اس  مف بد لا بأةح (1001 س ف،  )  ؤكد هةا، ومف
 عمم   الى وتقو   اللاكرة تمق ف عمى تقوـ عمم   مف التعم م   لمعمم   الجلري التحو ؿ ا وؿ :

 . الابتكار وتشج   والةقاش الحوار عمى تقوـ
  التعدد  ، عمى والحرص م  الامتلاؼ، التسام  التاةي:

 فرؽ العمؿ: -3
الفر ؽ عمي أةح مجموع  مف الافراد  عمموف م  بعضيـ  جؿ تحق ؽ أهداؼ محددة  عرؼ 

ومشترك  ،أو مجموع  مف الافراد  تم زوف بوجود ميارات متكامم  ف ما ب ةيـ ،تجمعيـ أهداؼ 
  (.1020)أحمد ، مشترك  وغرض واحد بالإضاف  إلي وجود مدمؿ مشترؾ ف ما ب ةيـ
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 : (.1002)الصادؽ ، التمكف-4
هو تزو د الطلاب بالوحدات التعم م   لات التةظ ـ الج د المحدد ا هداؼ ولا  سم  لمطالب 

 بالاةتقاؿ مف وحدة  مري إلا اف  صؿ الي المستوي المطموب.
  ( :1009)الصرفي ، الاتصاؿ-5

  تعةي المشارك  في الرأي أو الحد ث أو المشورة أو اتمال القرار
 التواصؿ -6

ق  التي  تـ بواسطتيا اةتقاؿ المعرف  مف شمص  مر حتى تصب  مشاعا العمم   أو الطر 
  (.1024)س د ، ب ةيما وتؤدي إلى التفاهـ ب ف هل ف الشمص ف أو أكتر

 مقومات مجتمعات التعمـ 
  ((Page-Tickell، 2014 ت كؿ -ب ج وترى

 مجتمعات التعمـ  في الفاعؿ لمتغ  ر حاج  وجود 
   التغ  ر أساس تاف لتحق ؽ رك زتاف وهما المؤسس  ، أجزاء قيببا والمرتبط  مشترك  رؤ. 
 التغ  ر هلا إحداث عمى تساعد التي وا ةشط  الفاعؿ التغ  ر مجتمعات التعمـ تةتيج. 
 التعمـ في العامم ف مف لغ رهـ قدوة وهـ التعم ـ، عمى مجتمعات التعمـ  ركزوف قادة. 
 باستمرار مكافأتح و تـ قوي، بشكؿ مجتمعات التعمـ  في التعمـ تعز ز  تـ. 

(Brandt،2003)[ أبعاد  مجتمعات التعمـ المية   2]
  

  امتلاكيا ه كؿ تةظ مي تحف زي  شج  عمي السموؾ التك في 

  امتلاكيا ارادة التحدي لتحق ؽ الاهداؼ 

  تجم  وتعالج وفقا الي المعمومات بطرؽ ملائم  لاهدافيا 

 ممؽ الافكار الجد دة تمتمؾ أساس معرف  مؤسسات   وعمم ات ل 

    توجد عمم   تبادؿ مستمرة لممعمومات ب ف مجتمعات التعمـ وب ئتيا المارج 

  تحصؿ مجتمعات التعمـ عمي التغل   العكس   عف مدماتيا 

 :المدرس  في التعمـ مجتمعات بةاء مقومات[ 1]
 (: Senge، Peter. 2006وهي عبارة عف تقاف  المؤسس  وق ميا التي تركز عمي العةاصر الات  )

 المعمومات وأهم تيا في التعمـ 
 روح الفر ؽ وأهم تح في التعمـ الجماعي اللي  ضاعؼ التعمـ الفردي 
  التمك ف وهو اللي  حرر العامؿ مف أي ق ود تمةعح مف التعمـ والمشارك  ، والمشارك  التي

 هي جوهر عمم   التعم ـ والتعمـ .
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  التقاط المعرف  واكتسابيا وتول دها ودمجيا بالمعارؼ الافكار الج دة : وتعةي القدرة عمي
 وتقد ميا في ص غ ممرجات أو مفاه ـ جد دة

    التأك د عمي الرؤي الا جاب   وبةاء الق ـ الجوهر 
  القدرة عمي التك ؼ 

 : (1009 )الطو ؿ ، عبابة ،اهم   مجتمعات التعمـ[ 3] 
 يـ اللات   مما  حفز عمي الاةجاز و شج  تشج   الاعضاء الي صقؿ مواهبيـ والافادة مف مبرات

 عمي التفك ر الحر وا جاد حموؿ جد دة لممشكلات 
  تعمـ العامموف ميارات و كتسبوف معرف  تتجاوز المتطمبات الماص  بعمميـ مما  جعميـ  تمةوف 

ادوار ومياـ للأمر ف كما و مكةيـ للؾ مف أداء أدوار ومياـ تةس ق   أمري غ ر تمؾ التي تق  
 مف امتصاصيـض

  توفر جم   المجالات التي تمة  تجر ب الافكار الجد دة دوف الإصاب  برهاب المطأ  ةح  ةظر ف يا 
 إلي المبرة الجد دة عمي أةيا فرص  لمتعمـ

   تةمي التفاعؿ الاجتماعي وميارات الاتصاؿ ب ف الاشماص مما  وفر جوا مف الاةفتاح والتق
ومات والمعرف  بشكؿ حر مما  ؤدي الي ز ادة الاةتاج   وم  مرور وتشاطر ا فكار تةساب ف ح المعم

الوقت  توافر لممةظم  ممزوف مف المبرة والمعرف   مكةيا مف مواجي  الظروؼ المستجدة والتمط ط 
 لممستقبؿ بما  ساعد في التحوؿ الي عصر اقتصاد المعرف  

 دة وواقع   التك ؼ م  الب ئ  وفيـ الاةماط المتغ رة والتفك ر بطرؽ جد . 
 ( :1005 [ سمات مجتم  التعمـ)حجازي،4]
 التحوؿ مف معاقؿ التعم ـ الي تكةولوج ا التعم ـ 
 التحوؿ مف مألوفات العقد الاجتماعي القد ـ الي عقد اجتماعي جد د 
    التحوؿ مف ةمولج التقم دي لمتعمـ الي ةمولج التةم   البشر 

 ( : .Marsick V. & Watkins K 2003[ ابعاد مجتمعات التعمـ الميةي)5] 
 (بعد المستوي التةظ مي Organizational Level) 

 عكس هلا المستوي القدرة عمي حؿ المشكلات وقدرة مجتم  التعمـ عمي الةمو والتطور وتبادؿ 
المبرات والتجارب م  مجتمعات التعمـ الميةي ا مرى كما تعمؿ تبةي رؤي وحموؿ واقع   لمواجي  

 المشاكؿ. 
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 بعد مستوي الفرد Individual Levelfu) ) 
إف تقدـ وتطور مجتمعات التعمـ الميةي  عمد بشكؿ كب ر عمي إعطاء الافراد الفرص  لتحمؿ 
مسئول   قراراتيـ ومحاسبتيـ واف تعمؿ عمي توف ر ما مزـ لرف  مستوي تعمـ الافراد واكسابيـ مبرات 

 لم زة التةافس  ومعارؼ وق ـ جد دة تز د مف مقدرتيـ مف بةاء ا
  ( بعد مستوي الفر ؽ والجماعTeam or Group Level) 

 عكس هلا المستوي العمؿ كفر ؽ واحد وا جاد روح التعاوف والمةافس  مف اجؿ رف  كفاءة 
 المؤسس  التعم م   

 [ ةسؽ ق ـ مجتمعات التعمـ الميةي6] 
   الكفا 
تمداـ المدملات التعم م   مف تجي زات وتعةي السبؿ التي تمكف المدرس  مف أداء ادوارها باس 

مكاة ات متاح  وطرائؽ تدر س وغ رها في ضوء الموائ  والةظـ الإدار   وكللؾ التمو ؿ)فرج ، طح  وا 
،1008. ) 

  اللكاء 
هو المستوي اللي  ستط   بح الفرد الاستجاب  لممياـ العقم   بدق  كما  عتبر القدرة العقم    

أو فطري وهو  دمؿ في كؿ ما ةفعمح او ةقولح او ةفكر ف ح ومف ب ف قدراتةا  الفطر   الشامم  وهو وراتي
 ( .1001العقم  )هلاؿ ،

  اللكاء الاسترات جي وهو مف وجي  ةظر الباحت  الاقرب الي مجتمعات التعمـ الميةي و قصد بح لكاء
لقدرة عمي تحف ز  وسـ بح مف  تمتعوف بالرؤ   المستقبم   )الاستشراؼ ،التفك ر ،الةظـ الشراك  ا

 رتكز اللكاء عمي استقصاء المعمومات حتي  تسةي لمقائد مف توظ ؼ المادة الفكر   الةاتج  في 
 (1020)صال  وآمروف،صةاع  القرارات الفاعم 

  الابتكار 
الجد دة مف جاةب مجموع  مف العامم ف الل ف ب ةيـ  الافكارهو تطو ر وتطب ؽ  الابتكار :

 . (Strategic، 2005)ةظاـ مؤسسى  مر ف فى إطارالاوب ف 
 وهةاؾ ةوع ف مف الكفاءة دامم   ومارج   الكفاءة -4

 :   الكفاءة الدامم 
"  بمعةى. الةظاـ وممرجات مدملات ب ف بالعلاق  التعم مي لمةظاـ الدامم   الكفاءة عف و عبر

 تصر فيا وحسف مةح المتوقع  با دوار الق اـ عمى وقدرتح التعم مي لمةظاـ العمم ات والةشاطات الدامم  
 دوف آمر الى دراسي صؼ بيـ والاةتقاؿ الطلاب مف الاحتفاظ بمدملاتح في أساساً  والمتمتم  وتكامميا
  (.1020رسوب)بةاجح ، مقبؿ ، أو تسرب
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   الكفاءة المارج   الةوع 
ػؼ بػالجودة  قصد بيا ةوع   التمم ل اللي  مرجح الةظاـ التعم مي أو أف ممرجػات التعمػ ـ تتصػ

أو تػتحقؽ فػ يا المواصػفات والمعا  ر التي وضعت ليا. والوس م  المتاح  المسػػتمدم  فػػي الػةظـ 
التعم م   بلا استتةاء لمحكـ عمى هل  الةوع   هي الامتحاةات، وهي دل مةا عمػى هػل  الةوع ػ ، إلا أف 

ى هل  الةوعػ   مػةيا: ةوع   البرامج هةػاؾ بعػض المؤشرات ا مرى  مكف مف ملاليا الاستدلاؿ عم
والمةاهج والكتب والمعممػ ف وغ رها مف المؤشرات الموضوع   لات الصػم  بػتحد د الةوعػ  . وهةاؾ 

  .معا  ر لمحكـ عمى كؿ واحدة مةيا ومعرف 
 الابداع -5

 ات او الابداع هو مروج عف التفك ر والمعرف  التقم د   مما  ةتج عةح اكتشاؼ أفكار او ةظر 
امتراعات او اسال ب عمؿ جد دة ومتطورة ومقبول  ومةاسب  لظروؼ وامكاة ات ربما  ساعد عمي 

  (1008التك ؼ والتفاعؿ م  المتغ رات وتطو ر مستوي ادائيا واداء العامم ف ف يا)عبد الحم د ،
 التعاوف  -6

ح ث  قوـ  هو تمط ط جماعي لعمؿ مجموع  مف المعمم ف والتلام ل لتحق ؽ هدؼ مشترؾ
 بتحم ؿ تأت ر الممارس  المية   لممعمـ عمي تحس ف الةتائج الجماع   والفرد   

الحوار التفكري كعمم   لهة   مةضبط  باتقاف وفعال   تتكوف مف تصور وتجي ز وتحم ؿ  -7
 .جوتول ؼ وتقو ـ المعمومات المشتق  أو المتكوة  بواسط  الملاحظ  والتجر ب والتأمؿ والاستةتا

 الالتزاـ التةظ مي  -8
هو حال  مف ارتباط الفرد لهة اً أو ةفس اً او عضو ا ومف اهـ اسبابح شعور العامم ف بالرضا 
الوظ في ل كوةوا أكتر التزاما بمةظماتيـ ح ث  تةبأ بالعد د مف متغ رات العمؿ ومةيا سرع  التغ ر 

د مف العوامؿ التي تتأتر باحساس التةظ م   والاداء الوظ في كما أف هةاؾ العد   وسموؾ المواطة
 العامم ف بالتزاـ التةظ مي ومةيا ضغوط العمؿ والتمك ف وعدـ ا مف الوظ في والقدرة الوظ ف   

 مجتمعات التعمـ  أهداؼ: 
تعد المدرس  المكاف ا وؿ لتمقي المعرف  وبمرور الوقت أصب  هةاؾ اهتماـ مف العمماء 

ممدرس  التقم د  ، وكاف مف ب ف صور هلا التغ  ر الا جابي اليادؼ التربو  ف لتغ  ر الصورة الراهة  ل
تحو ميا إلي مجتم  ميةي لما  قوـ بح هلا المجتم  مف تحق ؽ أهداؼ هام  لممدرس  كما  مي)أحمد، 

1025  : ) 
  التك ؼ المؤسسي 
  تكو ف المعرف  التةظ م   الجد دة 
  العمؿ لتةف ل برةامج التحس ف المدرسي بةاء علاقات مةتج  تعتمد عمي التعاوف والشراك  و 
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  تكو ف مجتمعات مف الممارس  مترابط  تحفز التةم   المستمرة والتحس ف المدرسي 
    الاستفادة مف التحس ةات التةظ م   والمؤسس 
  تحس ف التقاف  المدرس   مف ملاؿ تغ  ر ق ـ المدرس  ورسالتيا 

 يبرساث الاهخًبو بمدخًعبث انخعهى المهنيت 
 تعقد ب ئ  العمؿ  -2
  القصور في برامج تةم   المعمم ف 
 غ اب تقاف  العمؿ الجماعي 

 آنيت نخحميك خىدة انخعهيى ثبنيبً : المسخحذثبث انخكنىنىخيت
فػػػي تحسػػػ ف المةػػػتج التعم مػػػي، بالإضػػػاف  إلػػػي مدمػػػ  المسػػػتحدتات التكةولوج ػػػ  إف إسػػػتمداـ 

المسػػتحدتات لات التعمػػ ـ ا ساسػػي باسػػتمداـ المجتمػػ  وتةم ػػ  الب ئػػ ، وللػػؾ مػػف مػػلاؿ تحسػػ ف مػػدم
والتػػي تشػػمؿ الطالػػب والمعمػػـ وتػػوف ر التمو ػػؿ المػػالي المةاسػػب وتحسػػ ف عمم ػػات البػػرامج التكةولوج ػػ  

التعم م   م  مراعاة تطب ؽ ا سس العمم   في مواقؼ تربو   وتعم م    مكف إمضاعيا لمواد تجر ب  ، 
داء بمفيومػػح الشػػامؿ، كػػؿ للػػؾ  سػػبب تحسػػ ف المةػػتج الةيػػائي كمػػا  تضػػمف تحق ػػؽ الجػػودة لتطػػو ر ا 

الإلكتروةػي  التعمػ ـ وعمي رأسح المر ج، بالإضػاف  إلػي مدمػ  المجتمػ  وتةم ػ  الب ئػ ، ولا  مكػف إعتبػار
ةمػػا فرصػػ  تصػػةعيا ا مػػـ وتسػػتتمرها شػػ ئاً قائمػػاً بلاتػػح  عمػػؿ فػػي الفػػ راغ، كمػػا أف جودتػػح ل سػػت هبػػ  وا 

 .(1026إسماع ؿ، )  الشعوب، وتضحي مف أجميا بالوقت والجيد والماؿ والمتابرة

  عدة مستحدتات تكةموج   وتشمؿ :وتشمؿ مةص  التعم ـ المصري 

 القةوات التعم م  -2
لتعمػػ ـ ، مػػف أجػػؿ تقػػد ـ شػػروحات متم ػػزة شػػراؼ وزارة الترب ػػ  واالقةػػوات التعم م ػػ  تمضػػ  لإ

 .لمدروس لجم   مةاهج المراحؿ التعم م   في مصر
 القةوات التعم م   أمر ميـ لمغا   في وقتةا الحالي وللؾ:

 .لتحق ؽ التباعد الاجتماعي 
 .المحافظ  عمى صح  وسلام  الطلاب 
 .  محارب  الغلاء ومستغمي العمم   التعم م 
  محارب  الدروس المصوص.  
 .  توف ر امواؿ الدروس المصوص 
 .وتوف ر الوقت المجيود عةد الطلاب 

 
 

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=6103
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 المكتب  الالكتروة   -1
هػػي عبػػارة عػػف مكتبػػ  تعمػػؿ عمػػى تقة ػػات إلكتروة ػػ  حد تػػ  تتسػػـ بالكفػػاءة والفعال ػػ  وتقػػوـ 
بمجموعػػ  مػػف الإجػػراءات ا ل ػػ  متػػؿ عمم ػػات الفيرسػػ  والبحػػث والإعػػارة، كمػػا أةيػػا تتضػػمف البحػػث 

لببمػوغرافي وتػةظـ عةػػاو ف الممفػات، والػػدور ات، والكتػب، والمسمسػلات، والمجػػلات، والوظػائؼ الإدارّ ػػ  ا
 ( 1020 ،احمد). بأسموب إلكتروةي بحت  عمؿ عمى شبكات الإةترةت

 مةص  الادمودو   -3

هػػي مةصػػ  اجتماع ػػ  مجاة ػػ  تػػوفر لممعممػػ ف والطػػلاب ب ئػػ  امةػػ  للاتصػػاؿ والتعػػاوف وتبػػادؿ 
وي التعم مي وتطب قاتح الرقم   اضاف  الي الواجبات المةزل   والدرجات والمةاقشات تجم  ادومودو المحت

 ب ف مزا ا شبك  الف س بوؾ وةظاـ بلاؾ بورد لادارة التعمـ وتستمدـ تقة   الو ب 
،تشػبح موقػ   com.edmodo.wwwوتُعَّرؼ بأةيا: مةص  تعمـ مجاة   متوافرة عمى الموقػ  )

ب ئػػ  تعم م ػػ  آمةػػ  مغمقػػ  وأكتػػر  –مقارةػػ  بػػح  –فػػي تصػػم ميا، لكةيػػا تعتبػػر  Facebookف سػػبوؾ 
مصوص   مةح وقد جعؿ للػؾ مةيػا شػبك  اجتماع ػ  تعم م ػ   متػؿ المعممػوف مركزهػا لتزو ػد المتعممػ ف 
بمصادر التعمـ، وتوف ر لبةات تعم ـ عالي الجودة، م  إضفاء طاب  شمصي عمى الػتعمـ، وتسػي ؿ تتبػ  

 المتعمـ، وتزو د  بتغل   راجع  فور   أو مؤجم   تقدـ
  :بػعدة معا  ر تشمؿ الادمودووترتبط سيول  

 الميمات عةد تفاعمػح مػ  الموقػ  ألػوؿ  إلى مدى سيول  ق اـ المستمدـ باةجازوتش ر  سيول  التعمـ
 مرة.

 ك ؼ  ستمدـ الموق  الكفاءة وتعةي مدى سرع  أداء الميمات حالما  تعمـ المستمدـ. 
  إلػػى مػػدى سػػيول  أف  عػػود المسػػتمدـ إلػػى اسػػتمداـ الموقػػ  بكفػػاءة بعػػد فتػػرة  تشػػ رسػػيول  التػػلكر

   اةقطاع عف استمدامح.
  ومدى مطورتيا، ومػدى سػيول   مطاء التي  رتكبيا المستمدـ،هلا المع ار بعدد ا  الامطاء و رتبط

 معالجتيا.
  واستمتاعح باستمدامح ،إلى مدى رضا المستمدـ عف جالب   الموق   ش ر الرضا 

 البث المباشر -4
  تتػػ   الػػوزارة مةصػػ  لمتواصػػؿ المباشػػر بػػ ف المعممػػ ف لوى المبػػرة والطػػلاب مػػف لقػػاءات مباشػػرة  ػػتـ

اعلاةيا عمي هل  المةص  طبقا لمجداوؿ المتاح . تيدؼ الي تواصؿ فعػاؿ بػد ؿ لمحصػص المدرسػ   
 دعبر شبك  الاةترةت باستمداـ برامج التعم ـ عف بع
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 لمحصص الافتراض   -5
   سػػاعدؾ هػػلا الموقػػ  عمػػى معرفػػ  ممتمػػؼ الوسػػائؿ التعم م ػػ  المتاحػػ  لػػؾ ومعمومػػات عػػف ك ف ػػ 

استمداـ كػؿ وسػ م ، والتػي أعػدتيا وزارة الترب ػ  والتعمػ ـ لمسػاعدة الطالػب عمػى الػتعمـ بطػرؽ أكتػر 
 ف العمم   التعم م  .تفاعم   ومتع  ولتسي ؿ الوصوؿ لممعمومات ولتحق ؽ أكبر استفادة م

 حصص مصر  --6
  تقػػدـ مةصػػ  حصػػص مصػػر المةػػاهج الدراسػػ   عبػػر الإةترةػػت بشػػكؿ متكامػػؿ ومبسػػط، مػػف مػػلاؿ

مجموع  مف أهـ معممي وزارة الترب   والتعم ـ، وبطر ق  توفر وقت وجيد الطػلاب وتضػمف سػلامتيـ 
 .(1007 ،ز د أبو) في ممتمؼ الظروؼ

 بةؾ المعرف   --7
 ةصػػػ  الكتروة ػػػ  علاقػػػ  تحتػػػوي عمػػػي ملا ػػػ ف الكتػػػب والابحػػػاث والمصػػػادر المعرف ػػػ  عبػػػارة عػػػف م

والمعمومات   والتعم م   التي  مكف الحصوؿ عم يا بشكؿ مجاةي الطلاب المرحمػ  التاةو ػ  مػف مػلاؿ 
تسج ؿ دموليـ مػف بوابػ  الطػلاب والمعممػ ف والبحػث عػف مصػادر معرف ػ  متةوعػ  لاسػتمداميا فػي 

  ؿ الاست عاب وز ادة التفاعؿ ب ف الطالب والمعمـ التعم ـ لتسي 

  (1005 ، جام ) الإلكتروةيالتعم ـ 

   هػػػو تقػػػد ـ المةػػػاهج التعم م ػػػ  والػػػدورات التدر ب ػػػ  عبػػػر الوسػػػائط الالكتروة ػػػ  والاقػػػراص المتةوعػػػ
اتي أو بأةواعيا وشبك  الاةترةت بأدواتيا في أسموب متزامف أو غ ػر متػزامف وباعتمػاد مبػدأالتعمـ الػل

 ولتحق ؽ الجودة بالتعم ـ ا ساسي  تطمب ما مي:  التعمـ بمساعدة المعمـ م  تق  ـ المتعمـ
  .تحس ف مدملات التعم ـ ا ساسي 
  .  تحس ف عمم ات العمم   التعم م 
  .تحس ف ا داء بمفيومح الشامؿ 

 ومف أمتم  الب ئات لمتعم ـ الإلكتروةي ما  مي:  - أ
 عبػػارة عػػف غرفػػ  إلكتروة ػػ  فػػي جيػػاز الحاسػػب ا لػػى،  متقػػي مػػف ملاليػػا  الفصػػؿ الإفتراضػػي : هػػو

الطمب  والمعمـ عف طر ؽ الإةترةت وفي أوقػات متزامةػ  أو غ ػر متزامةػ  لمعمػؿ عمػى تقػد ـ الػدروس 
ةجاز المشار  ، و ةقسـ الفصؿ الإفتراضي إلى ةوع ف :   وأداء الواجبات وا 

  الفصؿ الافتراضي المتزامف : وهو الفصؿ اللي  متقػي ف ػح الطػلاب مػ  المعمػـ فػي الوقػت ةفسػح عػف
طر ػػؽ الاةترةػػت، ممػػا  تػػ   لمطالػػب مةاقشػػ  زمػػلاء  ومعممػػح و تعػػاوف مػػ  زمػػلاء  و ةجػػز التكم فػػات 

المتػزامف الموكم  إل ح و تمقى التغل   الراجع  الفور   مف معممح، ومف أهـ أدوات الفصػؿ الافتراضػي 
 الموح ا ب ض التشاركي.
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  الفصؿ الإفتراضي غ ر المتزامف : وهو الفصؿ اللي  دمؿ إل ح الطالب دوف وجػود المعمػـ فػي الوقػت
ةفسح، فيو  دمؿ إلػى الصػفح  الرئ سػ   لمصػؼ الإفتراضػي و تةقػؿ عبػر محتو تيػا كمػا  ر ػد، و قػرأ 

رسػػاليا إلػػى المعمػػـ عػػف طر ػػؽ البر ػػد بعػػض المقػػررات، و حصػػؿ عمػػى التكم فػػات تػػـ  قػػوـ بحميػػا وا  
 الإلكتروةي . 

  المعمؿ الإفتراضي: و قصد بح معمؿ  حاكي المعمػؿ التقم ػدي مػف مػلاؿ تػوفر أدوات ووسػائؿ  ػتمكف
جراء التجارب عم يا في واق   شبح الواق  التقم دي.  الطالب مف تحر كيا وا 

 :(1005 ،حجازي) متطمبات ب ئ  التعم ـ الإلكتروةي •
 ب ئ  التعم م   لمتعم ـ والتعمـ الإلكتروةي تتطمب ا تي:إف ال

 وتشمؿ ما  مي: Major Players) أ ( مكوةات أساس   
 .المعمـ 
 .المتعمـ 
 .طاقـ الدعـ التقةي 
 .الطاقـ الإداري 

 وتشمؿ ما  مي: Major Items of Equipments)ب( تجي زات أساس   
    ا جيزة المدمServer. 
  محط  عمؿ المعمـThe Teacher's Workstation. 
  محط  عمؿ المتعمـThe Learner's Workstation. 
  استعماؿ الإةترةتThe Internet Access . 

 :وف ما  مي تفص ؿ للؾ 
 :Server( ا جيزة المدم   2

وهػي ا جيػزة التػي  جػب توافرهػػا فػي ب ئػ  التعمػ ـ الإلكتروةػي وللػػؾ لتػتـ عمم ػ  الػتعمـ بةجػػاح، 
ي الواجػػب توافرهػػا فػػي محطػػ  عمػػؿ المعمػػـ ومحطػػ  عمػػؿ المػػتعمـ مػػف )أجيػػزة حاسػػب وهػػل  ا جيػػزة هػػ

وممحقاتيا وبرمج ات وبة   تحت   مف اتصالات وشبكات وتمد دات كيربائ  (، وكمما كاةت هػل  ا جيػزة 
 أكتر جودة وتقاة  كمما كاةت أكتر فاعم   في عمم   التعمـ الإلكتروةي.

 :The Teacher's Workstation( محط  عمؿ المعمـ 1
 تتكوف محط  عمؿ المعمـ في التعم ـ الإلكتروةي مف مكتب ماص أو غرف  تعم م   تحتوي عمى:

   سماعات( –م كرفوف  –جياز حاسب حد ث ومزود بجم   الممحقات الرئ س  ) طابع 
 . مط اةترةت موصؿ بجياز كمب وتر شمصي بامكاة ات عمم   وفة   متفوق 
 ( ف د و وماس  ضوئيScanner.) 
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 .لوح إلكتروةي متةقؿ لمكتاب  والرسـ والتوض   عف بعد 
 .برمج ات ومصادر ومواد مبرمج  مرتبط  بالتعم ـ المةيجي 
 :The Learner's Workstation( محط  عمؿ المتعمـ 3

محطػات الطػػلاب الإلكتروة ػ  المةتشػػرة عػادة فػػي ةطاقػات جغراف ػػ  محم ػ  وعالم ػػ  واسػع ، وتشػػمؿ 
 مبدئ اً:

 سماعات. -كام را ف د و  -مودـ  –طابع   -ز كمب وترجيا 
  وتستمدـ المحطات الحال   مف الطلاب في استقباؿ تعم مات وبرامج الدراسات الإلكتروة   مف

ةجازاتيـ التحص م    المعمم ف تـ في التفاعؿ م  ا قراف والمعمم ف ملاؿ التعمـ وتحم ؿ تع  ةاتيـ وا 
 / المعمم ف المعة  ف.في البر د الإلكتروةي لممرشد ف

   و ؤدي عمؿ محطات المعمم ف والطلاب معاً بامتلاؼ مواقعيـ الجغراف   إلى تكو ف مفيوـ الغرف
التي تشكؿ ا ف المعمؿ التربوي  Virtual or Smart Classroomالصف   الفاضم  أو اللك   

 المفتوح اللي  صة  ملاليا المجتم  ةفسح مف ملاؿ مةيج   مدرس   .
 لبرمج ات التعم م   :( ا4

تعد البرمج ات التعم م   إحدى أهـ وأةج  استمدامات الحاسػب ا لػي فػي التعمػ ـ، ح ػث تسػاعد فػي 
 تعم ـ الطلاب المتعتر ف الكت ر مف المفاه ـ الجد دة كما أةيا تساعد عمى التدر ب عمى ميارات سابق .

 :The Internet Access( استعماؿ الإةترةت 5
 :(1028 ،)الحمفاوي ـ الإةترةت عف طر ؽ، ما ميو مكف استمدا

 Local Area Network (LAN:))أ( شبك  الإةتراةت 
هػػل  الشػػبك  لات طب عػػ  محم ػػ  محػػدودة تمػػدـ مؤسسػػ  أو مجموعػػ  مػػف المػػدارس، وتمتػػاز هػػل  

 ا:الشبك  )الإةتراةت( في مجاؿ التعم ـ الإلكتروةي بالعد د مف الفوائد التربو   والسموك  ، ومةي
 . تحم ؿ المةاهج الدراس   المقررة عمى الطلاب في المدارس والجامعات عمى الشبك 
  مكف التحكـ ببرامج الإةتراةت والمدمات التي تقدميا، وكللؾ ةوع وعدد الإفراد المسموح ليـ 

 بالاستمداـ.
 اع   بملاؼ ضبط العروض والبرامج التي تقدميا الإةتراةت بما  تفؽ م  ا ملاق ات وا عراؼ الاجتم

 الشبك  العالم   المفتوح .
 :( 1027)الدرو ش ، عبدالعم ـ )ب( الإةترةت )الشبك  العالم   لممعمومات(

وهل  الشبك   مكف  ي فرد في العالـ الدموؿ إل يا طالما  متمؾ جيػاز حاسػب آلػي  توافػؽ فػي 
جي  أو فرد أمر عبر الشػبك  معا  ر عممح م  برتوكولات الشبك  )الإةترةت(، ولكي  تصؿ الفرد م  أي 

  جب أف تتوافر لح، العةاصر التال  :
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 .جياز حاسب آلي متوافؽ م  أةظم  برتوكولات الإةترةت 
 .برامج تطب ق   قادرة عمى الإحتفاظ بسجلات ا فراد المتصم ف بموق  المشترؾ 
 ( مودـModem.وجياز ماص بالإتصالات ب ف حاسب آلي وآمر عبر الياتؼ ) 
 موادـ الش(  بكServers:  وتتكوف مف ا ةواع التال ) 
  مادـ اسـ المجاؿDomain Name Server (DNS.وهو جياز حاسب في إةترة ت ) 
 ( مادـ البر دMail Server.وهو جياز بشبك  الإةترةت لتوف ر مدمات البر د الإلكتروةي ) 
 .  مط إةترةت برسـ مالي محدد  صؿ الحاسب ا لي لممشترؾ بالشبك 
   إلكتروة   موصول  بالحاسب ا لي لتمك ف الفرد مف الحصوؿ عمى ةسم طابع 

وتعدد استمداماتيا ظيرت الحاج  إلى وجود معا  ر المستحدتات التكةولوج   فم  إةتشار 
واضح  ومحددة،  مكف عمى ضوءها بةاء مصادر التعم ـ الإلكتروةي أو امتبارها أو تقو ميا، وللؾ 

جودة وفاعم   العمم   التعم م  ، ومراعاة إحت اجات المتعمم ف وما ب ةيـ لتحق ؽ تحس ةات جوهر   في 
 مف فروؽ فرد  ، وتوف ر مواد متعددة الوسائط  مكف الوصوؿ إل يا في أي وقت ومف أي مكاف.

الإلكتروةي  التعم ـ تجعؿ والتي الحالي، العصر عم ةا فرضيا التي المتطمبات مف مجموع  توجد كما
)الحمفاوي، هل  المتطمبات ومف عةح، بد ؿ لا اللي الإسترات جي الم ار  -التكةولوج   تالمستحدتا كأحد

1028): 
  المستمر التعم ـ إلي الحاج.  

  ا مر ف. عمي والاةفتاح التواصؿ إلي الحاج 

 الحاج  عمي مبةي تعمـ الح اة، مدى تعمـ والزماف، بالمكاف مرتبط غ ر التعم ـ لجعؿ الحالي التوجح 

   .الحال

 بالإستعماؿ  سم  اللي الإطار وجود عمى البحث الضروري مف كاف اليدؼ هلا إلى ولموصوؿ

عادة مف  والتي التعم م  ، المةتجات التعم مي لكؿ لممةتج الإستعماؿ للؾ  تـ ولا المتعامم ف، جم   طرؼ وا 

 .الإلكتروةي التعم ـ   رتس أةظم  ممتمؼ ب ف موحدة الب ة   ق اس   مواصفات بوجود بالتبادلات إلا تسم 
 :(1027)الدرو ش ، عبدالعم ـالتعمـ لات   التدر س   ا ةظم  مزا ا

 ف ما  مي: مم زاتح أهـ تمم ص و مكف المعتاد بالتعم ـ قورف إلا كفاءة أكتر اللاتي التعم ـ  كوف ما كت راً
 ومدامؿ وأةشط  أهداؼ مف  ةاسبح ما بامت ار متعمـ لكؿ ا ةظم  هل  تسم  ح ث: التعم ـ  تفر د 

 .تعم م  
  وسرعتح معدلح وفؽ تعممح في  س ر بأف متعمـ لكؿ اللاتي التعم ـ أةظم  تت  : لممتعمـ اللات   السرع 

 .الماص 
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 رزم  أو آل  أو مبرمج كتاب ملاؿ مف المعدل  البرامج م  المتعمـ تفاعؿ اللاتي التعم ـ  ضمف: التفاعؿ 

 .التعمـ في ستمرار لإ ا ساسي الشرط تعم م  ، وهو
 لللؾ وفقًا مسار  و قوـ تعممح، ةتائج  كشؼ بأف لممتعمـ اللاتي التعم ـ أةظم  :تسم  اللاتي التقو ـ . 

 الب ئ  التعم م   لاستمداـ التعم ـ الإلكتروةى 
 توقؼ ةجاح أي تعم ـ عمى الب ئ  التعم م   التي  حدث ف يا للؾ التعم ـ، فالب ئ  التعم م   

راً ميماً في تحق ؽ أهداؼ التعمـ جةباً إلى جةب م  المةياج والمعمـ وطرؽ التدر س الحد ت  تمعب دو 
التي تفعؿ دور المتعمـ وتجعمح في قمب العمم   التعم م  ، ولكي تتحقؽ أهداؼ التعم ـ، لابد أف تكوف 

 حفزهـ عمى التعمـ.الب ئ  التعم م   جالب  ومشوق ،  شعر ف يا المتعمموف بالراح  وا مف والتحدي وت
 :(1027)الدرو ش ، عبدالعم ـمفيوـ الب ئ  التعم م   -أ

وتتعمؽ   تعرؼ الب ئ  التعم م   بأةيا : جمم  مف الظروؼ الماد   والتدر س   والت س ر 
الظروؼ الماد   بتصم ـ المكاف اللي  شغمح الصؼ، وةوع المواد والمصادر التعم م   المتوافرة ف ح، 

ضاءة ورطوب  وما إلى وةوع تجي زات ح الماد   وبالمتغ رات الطب ع   التي  تصؼ بيا مف درج  حرارة وا 
 للؾ، وتحدد هل  الظروؼ الماد   البعد المادي لمب ئ  التعم م  .

أما الظروؼ التدر س   فتشمؿ أفعاؿ المعمم ف وةشاطيـ التعم مي دامؿ غرف  الصؼ، سواءٍ 
ر س  ، أو بأسال ب التدر س أو بالتقو ـ، وفي الغالب تم  توافؽ ماتعمؽ مةيا في تحد د ا هداؼ التد

 إلى حد كب ر ب ف تصم ـ المكاف وب ف الظروؼ التدر س   السائدة ف ح.
 :  (1028)الحمفاوي، أةواع ب ئات التعم ـ الالكتروةي -

مف  تزامف م  ظيور التعم ـ الالكتروةي مجموع  مف المصطمحات والمفاه ـ المرتبط  بح، ولعؿ
 أبرزها مفيوـ ب ئات التعم ـ الالكتروةي، والتي  مكف تصة فيا إلى ةوع ف، هما:

( الب ئات الواقع  : وهي عبارة عف أماكف دراس  موجودة عمى أرض الواق ، تتكوف مف 2
مكوةات الب ئ  التقم د   مف حوائط وأسقؼ وتجي زات، إلا أةح  توفر ف يا تجي زات ماص  بالتعم ـ 

تصالات، ومف أمتم  الب ئات الواقع   لمتعم ـ الإلكتروةي، ما  الإلكتروةي مف أجيزة حاسب وبرمج ات وا 
  مي : 

الفصؿ الدراسي : و قصد بح الفصؿ الدراسي العادي المزود با جيزة والبرمج ات والإتصالات 
 اللازم  لاستمداـ التعم ـ الإلكتروةي، و ةقسـ إلى: 

الفصؿ المزود بأجيزة حاسب بعدد الطلاب وجياز لممعمـ  فصؿ دراسي الكتروةي كامؿ: وهو -أ
ومتصؿ بالشبك  الدامم    ( Server )مزود ببرةامج أداة الصؼ بح ث  صب  هلا الجياز عبارة عف 

 في المدرس . 
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فصؿ دراسي إلكتروةي جزئي: وهو الفصؿ اللي  توفر ف ح فقط جياز حاسب لممعمـ متصؿ  -ب
  وجياز عرض الب اةات وشاش  عرض مستقم  في مقدم  الفصؿ بالشبك  الدامم   في المدرس

 الدراسي.
معمؿ الحاسب : و قصد بح احد الفصوؿ الدراس   اللي  توفر ف ح ب ئ  متال   لتوظ ؼ  -ج

الحاسب والاةترةت في التعم ـ مف ملاؿ توفر عدد كاؼ مف أجيزة الحاسب ا لي  وممحقاتيا وشبك  
، مرتب  بشكؿ مدروس  و شرؼ عمى  هلا المعمؿ معمـ الحاسب أو فةي اتصالات ج دة في مكاف  واحد

 ممتص. 
الفصؿ اللكي : هو عبارة عف معمؿ  توفر  ف ح  عدد مف أجيزة الحاسب  بعدد طلاب   -د

لممعمـ متصم  م  بعضيا مف ملاؿ شبك  محم  ، مما  مكف  ( Server )الصؼ  وممحقاتيا  وجياز 
ح ومف التحكـ  ف ما  شاهدوا عمى شاشات أجيزتيـ و لاحظ بأةح  متمؼ المعمـ مف التواصؿ م  طلاب

 عف معمؿ الحاسب بامكاة   إدارتح الكتروة اً .
( الب ئات الافتراض   : وهي الب ئات التي تحاكي مف ح ث مكوةاتيا ووظائفيا ب ئ  التعم ـ 1

كاة   استمداميا وسيول  الف ز ق   الماد   التقم د  ، وتكوف في الوقت ةفسح بس ط  مف ح ث إم
 الدموؿ إل يا، وتوجد هل  الب ئات عمى مواق  مع ة  عمى الشبك  العالم   لممعمومات، 

 ورق   .
 سماعات وم كروفوف لإجراء الإتصالات السمع   م  مراكز المعمومات أو م  ا مر ف.

 :المسخحذثبث انخكنىنىخيت  ثبنثبً : يعبيير خىدة
المصري في  المشاكؿ التي تواجح المجتم  بعضلمتغمب عمي  متؿا مف الواض  اف السب ؿ 

سس تكةولوج ح تتوافؽ مف أعمي  التعم م   المةظوم في  بشكؿ عاـ تتطمب تطو ر الراهة  الفترة
في تقد ـ المدمات  والإقم ميرائد  عمي المستوي الدولي  تعم م   مةظوم ةشاء المعا  ر الدول ح لإ 

لكي تساهـ في  الجودةعمي مستوي مف أعمي   ي في تقد ـ مدمات تعم م لكتروةإبةظاـ  التعم م  
، جتماعي في مصرقتصادي والإ جابي عمي الجاةب ف الإإ تأت رعداد قاد  المستقبؿ لكي  كوف ليـ إ

مداد سوؽ في مصر لإالتاةوي الصةاعي ودور  في دعـ التعم ـ  ىلكتروةالتعم ـ الإ  إل حتطرؽ  وهلا ما 
 .(1029،)سو مـ  ىحترافإبشكؿ  المتقدم عمي التعامؿ م  التكةولوج ات  قادرة العمؿ بعةاصر

، كاف لابد مف تطب ؽ عدة معا  ر لكتروةي في أي مؤسس  تعم م   ةاجحاً لكي  كوف التعم ـ الإ و 
  :لكتروةي وهي عمى عدة محاور ومةيارف  جودة التعم ـ الإ  إلىتيدؼ 

 :(1028)الحمفاوي، تروةي وتتضمفمعا  ر جودة إدارة التعم ـ الإلك[ 2]
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حت اجات التعم م  ، مت ار تكةولوج ا التعم ـ الإلكتروةي: وتتضمف: تق  ـ الإإمعا  ر جودة  -أ
حت اجات الطلاب، معرف  إلكتروةي، تق  ـ التكةولوج ا المستمدم ، معرف  وض  م زاة   التعم ـ الإ 

 .حت اجات ه ئ  التدر س والعامم ف مف التدر بإ
لكتروةي: وتتضمف: تحد د المصادر الإلكتروة  ، عا  ر جودة تطو ر تكةولوج ا التعم ـ الإ م -ب

 .تحد د معا  ر ق اس وتقو ـ التكةولوج ا، تصم ـ وةشر إدارة المادة التعم م   تكةولوج ا
معا  ر جودة تطب ؽ وتدع ـ وتق  ـ تكةولوج ا التعم ـ الإلكتروةي: وتيتـ بالإشراؼ عمى  -ج
والحفاظ عمى تعمـ التكةولوج ا والتأكد مف أف جم   ا ةظم  تقابؿ باستمرار مواصفات  التوظ ؼ
 .المؤسس 

مف التأك د مف أف استمداـ مصطم  التكةولوج ا  متمؼ بحسب الس اؽ اللي  ستمدـ  لا بد لةاو 
 .ف ح، فيو  متمؼ في مجاؿ الصةاع  عةح في مجاؿ الترب  

الح ف وا مر تعاب ر ب ف الترب   والتعم ـ والتكةولوج ا ولكي  التكةولوج ا والتعم ـ : تروج ب ف
تشو ش المعاةي  إلىتوض  ا مور في ةصابيا ولاتستمدـ هل  التسم ات في غ ر موضعيا مما  ؤدي 

 :(1029)سو مـ ،التاليكالمستيدف  مةيا كاف لابد مف مراجع  بعض التعاب ر المرتبط  بعمم   التعم ـ 
فراد لمتعامؿ م  أ دعداإ ضاً أي :  عةي تحد د ةوع   التعم ـ ومواصفاتح  عةي لوجو التعم ـ التكة

الفرد  إكتساب إلىالتعمـ التمصصي كما  يدؼ أ ضاً  إلىلوج  ، و يدؼ و الوسائؿ وا سال ب التكة
 .قدرات وميارات فة   وتطب ق   تمصص   

العمم   التعم م   ح ث تفت   التكةولوج ا في التعم ـ : وهو  عةي وجود عةصر التكةولوج ا في
الكفا    إلىست عاب، ولممعمـ في العرض ولمعمم   التعم م   في الوصوؿ فاقاً واسع  في الإأماـ المتعمـ أ

هائم   إمكاةاتهل  الوسائؿ تمتؿ  ،... الخحاسب ا ليالتعم م  ، ال ا فلاـةلكر مةيا الكتاب،  والإتقاف
 .ةمستوى المعرف  المةشود إلىؿ لمعاوة  المتعمـ في التحص ؿ لموصو

تكةولوج ا التعم ـ : هو مفيوـ واس  لمعمم   التعم م  ، و قصد بح التمط ط والتصم ـ والمةاهج 
والبرامج التعم م   وأسال ب تةف لها بما في للؾ إةتاج المواد التعم م   تـ المواقؼ التعم م  ، وما  دور 

 أبعادها.ؼ، تـ  متد أ ضاً تق  ـ العمم   التعم م   بجم   دارة تمؾ المواقا  ف يا المعمـ والمتعمـ و 
 ىمعا  ر جودة أداء الطالب في التعم ـ الإلكتروة[ 1] 

 :(1028)الحمفاوي، تحدد هل  المعا  ر بأف  كوف الطالبو 

مةفت  عمى العالـ المارجي، بح ث  ستف د مف مبراتح السابق  والمبرات العالم   مف حولح  -أ
 .دة التعم م   المقدم  لح عف طر ؽ التعم ـ الإلكتروةيفي مجاؿ الما
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لد ح دافع   مستمرة لمتعمـ، وللؾ عف طر ؽ التغمب عمى الصعوبات التي قد تواجيح، كعدـ  -ب
ةترةت ةترةت، أو ضعؼ مدمات الإ والإ  ا لى وجود الميارات الكاف   لمتعامؿ م  تكةولوج ا الحاسب

 .لافحتصاؿ ومالمقدم  لح كالبطء في الإ 
تعز ز العمؿ الجماعي  إلىلكتروةي  يدؼ لد ح قوة المشارك  بفاعم  ، بح ث أف التعم ـ الإ  -ج

 .مف جي  أمرىوالمعمم ف ب ف المتعمم ف بعضيـ البعض، وب ف المتعمم ف مف جي  
لكتروةي الكشؼ عف أي قادر عف التعب ر عف رأ ح بحر  ، ح ث أف مف متطمبات التعم ـ الإ  -د
تواجح ا فراد المستف د ف مةح، ولللؾ عمى الطالب أف  تحدث بةفسح عف أي مشاكؿ  واجييا مشاكؿ قد 

 .معمم ح ومشرف ح بكؿ حر   وفي أي وقت ومكاف إلى
بأهم    لكتروةي وتقد ر ، فالا كاف الطالب غ ر واعٍ أف  كوف عمى وعي بأهم   التعم ـ الإ  -هػ 

لكتروةي وكؿ في هلا المجاؿ، فاف التعم ـ الإ  ا مروفبلليا هل  التقة   أو غ ر مقدر لممجيودات التي  
وأي مشروع تعم مي  ةتيج مةيج  أهدافحما  ةدرج تحتح مف تعم ـ متطور أو تعم ـ عف بعد لف  حقؽ 

 .لكتروةي س فشؿ لا محال التعم ـ الإ 

 :(1029)سو مـ ،لممصادر الالكتروة   وتتضمف المعمـمعا  ر جودة استمداـ [ 3]

 .لكتروة   المحم   والعالم   في مجاؿ تمصصحلماـ التاـ بالمصادر الإ الإ  -أ
 .لكتروة   في المواقؼ التعم م  العمؿ مف ملاؿ مط  مةظم  لتوظ ؼ المصادر الإ  -ب
 .لكتروة   في المواقؼ التعم م  لكتروة   جالب  لاستمداـ المصادر الإ إتوف ر ب ئ   -ج
 .لكتروة   عمى مدار الساع الإ  والإدارةالتفاعؿ م  الطلاب  -د
دارة المواقؼ التعم م   في قاع  الدراس  بحماس  وتشو ؽ عةد استمداـ المصادر إ -هػ

 .لكتروة  الإ 
 جودة المدم  الإلكتروة  [ 4] 

لكتروة  ، وتعتمد جودة إلكتروةي  عتمد عمى التكةولوج ا الرقم   والتي تقدـ كمدم  التعم ـ الإ 
لكتروة   التي توفر ، والتي تعتمد عمى عدة معا  ر ى جودة المدم  الإ لكتروةي عمالتعم ـ الإ 

 :(1027)الدرو ش ، عبدالعم ـمةيا
ظيارالسرع  ودق  التوق ت: في المعالج   -أ  .الب اةات والمعمومات والةتائج لمعم ؿ وا 

 .الب اةات المقدم  لمعم ؿ أوالدق : في المعموم   -ب
المدم  في سرع  معالج  الب اةات ودق   أود عمى المصدر عتماعتماد  : هؿ  مكف الإالإ -ج

 المعمومات المقدم  لمعم ؿ؟

 .تصاؿ، أمف حفظ المعمومات، أمف وس م  الإ ا ساسيمف المصدر إا مف:  -د
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 المسخحذثبث انخكنىنىخيت  وحأثيرهب عهي مجخًعبث انخعهى المهنيت 
 ت تعمـ مية   افتراض   عمي الاةترةت ةت ج  لممستحدتات التكةولوج    ظير ما سمي بمجتمعا

فيل  المجتمعات لاتعتمد عمي المقابم  ب ف افراد المدرس   وجيا لوجح واةما  تـ التقاء المبرات 
و مكف تعرف يا بأةيا فرؽ مف المعمم ف والطمب   تعا بيدؼ التعمـ في اطار توظ ؼ تمؾ التقة ات في 

 ادارة ةظـ التعم ـ 
 انخصىس الممترذ : 

طمبات وال ات تةف ل التصور المقترح و تمتؿ في بعض الإجراءات  العمم   التي  جب اتمالهػا مت
 لضماف توظ ؼ المستحدتات التكةولوج   لتطو ر مجتمعات التعمـ المية   بمدارس التعم ـ ا ساسي: 

 أولًأ : فهسفت انخصىس الممترذ:
 التعمـ المية   ضرورة توظ ؼ المستحدتات التكةولوج    في تطو ر مجتمعات 
  أهم    المدرس  كمؤسس  تعم م   في توظ ؼ المستحدتات التكةموج   لتطو ر مجتمعات التعمـ

 الية   
    طب ع  التغ رات العصر   والتحد ات الحال 

 يخطهببث حنفيز انخصىس الممترذ ثبنيبً :
 ك د عمي استمداميا تدر ب جم   الطلاب والمعمم ف عمي ك ف   استمداـ المةصات التعم م   والتأ

 عمم ا 
   اتاح  مةاهج تتضمف التعر ؼ بالمةصات التعم م   وك ف   وض  الاسئم 
    اتاح  البة   التكةولوج    الكاف 
 بمدارس التعم ـ الاساسي  الممتمف  لمستحدتات تكةولوج ا التعم ـوزارة الترب   والتعم ـ  توف ر ضرورة 
 طر ؽ عف تقة ات التعم ـ لاستمداـ المعمم ف  معرف  درج  رف  عمى العمؿ: 

 استجد ما عمى إطلاعيـ ملاليا مف و تـ التمصصات، جم   مف المعمم ف  جم  ل تدر ب  ، دورات عقد 

 .التعم ـ تقة ات مجاؿ استمداـ في

  ضرورة الاستعاة  ببعض المبراء و الممتص ف بعمم   التدر ب عمى استمداـ مستحدتات تكةولوج ا
 ،.التعم ـ

  مةصات التعمـ الالكتروة    كفا ات تطو ر ميارات التق  ـ اللاتي لمطلاب  تتضمف 

   توفر المدرس  الكفا ات التكةولوج   للاستفادة في الةواحي التةظ م   والادار 
  عقد ورش عمؿ وةدوات توع   بالمدارس لمتأك د عمي اهم   الاعتماد عمي بةؾ المعرف  المصري

 والقةوات التعم م    وحصص مصر والمةصات التعم م  
  ممؽ فرص التعمـ المستمر مف ملاؿ مطط التعمـ التةظ مي 
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  تشك ؿ فر ؽ عمؿ مف المدرس  ربط مجتمعات التعمـ المية   بالب ئ  المارج   لممدرس  عف طر ؽ
 ولمجتم  لادارة وبحث المشكلات المرتبط  بعمم   التعمـ دامؿ المدرس 

 تكةولوج  عات التعمـ المية    بالمتغ رات والمستحدتات ربط الرؤ   والرسال  الماص  بمجتم  
  تكةولوج  دعـ الادارة العم ا لمتطمبات مجتمعات التعمـ المية   بما  تلائـ م  المستحدتات  
  تكةولوج  ممؽ تقاف  تةظ م   داعم  لتطو ر مجتمعات التعمـ المية   واهم   المستحدتات 

 لامور واست عاب رضا المتعمم ف  وأول اء ا
   اشتراؾ جم   العمم ف بالمدرس  لمرؤ   الماص  بتطو ر مجتمعات التعمـ المية   بما  تسؽ م

  تكةولوج المستحدتات 
 ثبنثبً: يعىلبث حنفيز انخصىس الممترذ :

 .عدـ توافر أجيزة الحاسب ا لي  وممحقاتيا بالكـ  والك ؼ الكاف  ف 

 ربح مدم  الاتصاؿ بالشبك  عدـ توفرمركز مصادر تعمـ دامؿ المدرس  متوف  

  عدـ توفر الفصوؿ الدراس   المجيزة لاستمداـ التقة ات التعم م   سواء مف ح ث المساح  أو
 التمد دات الكيربائ  

  عدـ إعداد العةصر البشرى مف معمم ف ومعممات فى مؤسسات التعم ـ الإعداد المةاسب لمعمؿ فى
 راحؿ التعم م    الممتمف ظؿ تطب ؽ التعمـ الالكتروةي فى مدارس الم

  ميارات التعمـ الالكتروةى.  المعمم ف عدـ توافر دورات تدر ب   مةاسب  لإكساب 

  عدـ توافر برامج التدر ب الإلكتروةي عمى الاستمداـ والتوظ ؼ الفعَّاؿ لمتقة   في التعم ـ 
    عدـ وجال ات واضح  لةظاـ المكافات والحوافز بالمدرس 
 ةظ م   المساةدة لمجتمعات التعمـ ومقاوم  العامم ف بالمدرس  لمرؤي والافكار غ اب التقاف  الت

 الجد دة بالمدرس  

   وجود صراعات دامؿ المجتم  المدرسي تقمؿ مف فرص التطو ر والوصوؿ لمجتم  التعمـ الميةي 

  تكتر  التةقلات لممعمم ف   ضعؼ مف جيود تطو ر مجتمعات التعمـ الميةي 

 عمـ الالكتروة    السمط  والس طرة مف جاةب الادارة عمي مجر ات العمم   تقمص مةصات الت
 التعم م  

  ضعؼ مساةدة الادارات التعم م    في تحد د اولو ات واحت اجات مجتمعات التعمـ الميةي  والتطور
 المؤسسي 

  القرارات جمود البة   التةظ م   لممدرس  بسبب الي كؿ التةظ مي اليرمي لا شج  العامم ف في صة 

    غ اب رؤ   مرجع   لمتعامؿ م  التحد ات والمشكلات  التعم م 

 تكدس المةاهج  مما  قمؿ مف تةف لها بشكؿ جماعي 
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 آنيبث اننًىرج الممترذ كًب يهي:  سابعبً:

  حد د موضوعاتح  وأهدافح المشترك . تبةاء الفر ؽ و 

  ل ات. ئو ر ؽ وتوز   ا دوار والمست متم زة وضميـ إلي الفاتحد د ا شماص الل ف  متمكوف قدر 

  ت موقع  ومعتمدة. اتكم ؼ فرؽ العمؿ رسمً ا بقرار 

  .ابلاغ جم   المعة  ف بكؿ تفاص ؿ الةشاط أو الممارس  وأهدافيا وأسس تطب يا 

  . الحرص عمي وجود قائد لمفر ؽ  قود الاةشط  و تواصؿ م  الجيات و تاب  التوت قات والعلاقات 

 ودور المستحدتات التكةولوج   تمعات التعمـ.جقواعد ا ساس   لبةاء مضرورة الوعي بال  

  . ترس خ أهداؼ مجتم  التعمـ لدى جم   أعضاء المجتم 

  . التحد د الدق ؽ لوقت الاجتماعات والتدر بات بما  تةاسب ومواع د المعمـ دامؿ المدرس 

 جاهات الإ جاب    والشعور توف ر الفرص  لممشارك ف التعرؼ عمى بعضيـ البعض وتكو ف الات
  الاةتماء. 

  سموب تق  ـ عمؿ المعمـ ومتى س تـ؟ وما المعا  ر لتةف ل هلا التق  ـ؟ أتحد د 

  متزـ الفر ؽ بتحق قيا. و عمؿ الوقواعد ا ةشط  تحد د الاطار العاـ لعمؿ  

 ما هو المةتج المةتظر مف عمؿ المعمم ف وك ؼ س تـ تعم مح وتوف ر الموارد اللازم .  

 ل   الجماع   في فرؽ العمؿ. ئو الةمو الفردي مف ملاؿ المس 

  م   المشارك  بمجتمعات التعمـ المية   وامت ار ةوع الةشاط وا دوار. اإلز 
  وجود قاعدة معمومات وادل  لممتعمـ بالمدرس   تسيؿ عمم ات التعمـ عبر وسائط المستحدتات

 التكةولوج   

 يمترحبث انبحث:

 دعـ الممارسات الات   لتفع ؿ توظ ؼ المستحدتات وتوصي الباحت  ب
 التكةولوج   

ومارج راسي ا ةشط  اللاصف  : ح ث  تاب  التلام ل برةامجًا تعمم اً/ تعم م اً مارج المةيج الد[ 2]
حؿ وفقا لاهتمامات واحت اجات التلام ل، أما امج عمى الحمقات أو المر را، وتوزع هل  البراسيال وـ الد

وفي جو مف الحر   والارت اح راسي فيو تحق ؽ المكتسبات اللازم  مارج الفصؿ الد اياليدؼ مة
 مصوصاً إلا كاةت ا ةشط  قائم  عمى اكتشاؼ المعرف  وعمى تطب قيا المباشر. 

سي ماص بالموضوع المستيدؼ كالتةم   ات المستقم : تقوـ عمى بةاء مقرر در االمقرار [ 1]
ر المقابلات وا ةشط  حولح، أو اا، وقد  تةامى هلا المقرر م  تكر المستدام ، أو المواطة  وغ ره

سي،  و تضمف هلا المقرر ا هداؼ  العام  ا مصص لح وقت ومكاف محدد أتةاء ال وـ الدر 
ئؽ التعم م   والحصص ائ   وشبك  المفاه ـ وأدوات التدر س والوسائؿ التربو   والطر اوا هداؼ الإجر 
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مواكب   ياـ الممتمف . ف صب  المقرر كأي مادة تعم م   أمرى . واليدؼ مةس   وأدوات التقو االدر 
لكةح  تطمب تةس قاً زمة اً وأكاد م اً وتربو اً م  المواد التعم م   ا ساس  . وقد  وطواع   التقو ـ،

 ت والمواقؼ بما  تةاسب م  س ر المةاهج عام . ا ستمزـ أ ضا تك  فاً وتعد لًا لممعارؼ والميار 

الدمج أو التكامؿ: تعتمد بشكؿ أساسي عمى دمج المستجدات التربو   عمى أةواعيا الب ئ   [ 3]
س   بشكؿ متكامؿ م  المحتوى التعم مي، هلا اوالتةمو   والمواطة   والتكةولوج  ... بالمةاهج الدر 

مرى ت مستجدات أأإلا كاةت هل  المستجدات معتمدة رسم اً وواضح  عةد بةاء المةيج، والا طر 
ت تطب ؽ المةاهج متؿ "الترب   عمى التةم   المستدام " أو "الترب   عمى المواطة " ف مكف املاؿ فتر 

 س   في المكاف المةاسب فةً ا وأكاد مً ا وتربوً ا.  ادمجيا في المواد الدر 

 ؿمف ملا  كز الاهتماـ عةد التلام لاتعتمد المشروعات التربو   عمى مر و المشروعات التربو  : [ 4]
 حفز المشروع التلام ل بشكؿ دائـ ح ث )التعمـ بالعمؿ(، وهي بللؾ تأمل بعداً ح ات اً ووظ ف اً، 

ومتواصؿ و قوـ عمى التضامف دامؿ المجتم  المدرسي وب ةح وب ف مؤسسات المجتم  المحمي، 
ي ا مر أوالر  يأـ الر اساعد المشروع التربوي التلام ل عمى المفاوض  والتمط ط والةقد البةاء واحتر  و 

ت اوالتةف ل وفقا لمعا  ر جودة مع ة ، وهلا  ستمزـ تقو ماً تكو ة اً متواصلًا وتوظ فاً لمعد د مف الميار 
 المعرف   والاةفعال   والاجتماع   وتطو ر لمحسّ بالمسؤول   تجا  اللات وا مر ف. 

 حىصيبث انبحث: 

 لتعاوف وتشج  عمى العمؿ الجماعي و سم  وجود ةظاـ فاعؿ  سم  بمعالج  التحد ات التي تع ؽ ا
 بفت  قةوات التعاوف ب ف المعمم ف عمى مستوى الإدارة المدرس  . 

  تح م  زملائح ومشاركتح بفاعم   اوض  معا  ر لممعمـ المتم ز و صب  تق  مح عمى أساس تبادؿ مبر
 ت جد دة. افي اكتساب مبر 

  ةشاء شبكات تعاوف ب ف المدارس المتقارب  لبةاء ؼ التربوي والمعمم ف في إاتعاوف المد ر م  الإشر
 مجتمعات التعمـ. 

   التعمـ.  مجتمعاتوجود الق ادة الواع    هم   وفاعم   العمؿ التعاوةي لبةاء واستدام 

  توف ر وقت  شج  عمى التعاوف وطرح ا فكار الإبداع   وتجر بيا مف ملاؿ إعادة ه كم  الجداوؿ
 المعمم ف وتوف ر الوقت اللازـ لمتمط ط والتةم  . س   بح ث  تـ تفر غ االدر 

  ر أولو   مجتمعات التعمـ في المدارس التابع  للادارة وتشج   مد ري الإدارة وتبة يا وتقد ـ اإقر
 الصلاح ات اللازم  لتمك ةيـ مف العمؿ. 

 ؿ العقبات ل لتبةي مد ر   الترب   والتعم ـ لمجتمعات التعمـ المية   وتسي ؿ تةف ل أةشطتيا وت
 ر تيا وتحق ؽ فاعم تيا في عةاصر العمم   التعم م  . اوالتحد ات لضماف استمر 
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أم را، ةحتاج إلى وض  مطط مةاسب  لتوظ ؼ المستحدتات التكةولوج   في العمم   التعم م  ، 
هـ مف و جب ا مل في الاعتبار العواقب التي تع قةا ومحاول  التغمب عمى التحد ات التي تواجيةا، وا 

للؾ كمح هو تحد د الإطار العاـ لتوظ ؼ هلا المستحدث التكةولوجي، فقد لا  مزـ توظ فح في كت ر مف 
الحالات والعمم ات التعم م  ، بالإضاف  إلى ضرورة ةشر الوعي حوؿ استمدامات ومم زات وع وب 

مم ف والمتعمم ف عمى المستحدث التكةولوجي الممطط توظ فح في العمم   التعم م  ، وكللؾ تدر ب المع
 .ك ف   استمداميا بالطر ق  الصح ح  وتوظ فيا بالطر ق  المةاسب 

 هلا وبالله التوف ؽ،،
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 يشاخع انبحث
 أولاً : المشاخع انعشبيت:

المعرفػػػ  ومةظمػػػات الػػػتعمـ ،المجموعػػػ  العرب ػػػ  لمتػػػدر ب والةشػػػر  (:1008) مػػػدحت ، أبػػػو الةصػػػر (2
 ،القاهرة .

أتػر الب ئػػ  المدرسػ   وا ةشػػط  عمػػي إتػارة الدافع ػػ  لمػػتعمـ  (:1028) امػػ فاحمػد مبػػروؾ  ، ابػو ز ػػد (1
 .1،ع 34والمشارك  الصف   ،كم   الترب   ،جامع  اس وط، المجمد 

 عمػى وأترهػا المعرفػي الشػبكي الػتعمـ مجتمعػات بةػاء (:1007)  الفتػاح عبػد عمػرو صػال  ،ز د أبو (3
، معممي ، المجمد الحادي عشر العدد الاوؿ.الف  جامع  الترب  ، كم   مجم  العموـ  وـ

معػا  ر جػودة الادارة التعم م ػ  والمدرسػ   :المػؤتمر العممػي السػاب   (:1001) ابػراه ـ احمػد ، احمد (4
 . 2جودة التعم ـ في المدرس  المصر   ،مجم  كم   الترب   ، جامع  طةطا عدد

تػػػ  فػػػي الإصػػػلاح التربػػػوي دراسػػػ  تحم م ػػػ  لاهػػػـ الاتجاهػػػات الحد  (:1023) أحمػػػد غةػػػ ـ ، ميةػػػي (5
 ، مجم  كم   الترب   ،جامع  بةيا. 1ج 96"المدرس  المتعمم  ةمولجا "العدد 

الاةشط  التعم م ػ  الكفػاءات المطموبػ  والتػدر ب عم يػا ، مجمػ  رسػال   (:1020)فاطم  عمي ،احمد (6
 .17الترب   ، وزارة الترب   والتعم ـ، سمطة  عماف، مجمد عدد 

تقو ـ س اسات التعم ـ قبؿ الجامعي في مصر ، مجم  كم   الترب   (:1025) مدمةار مح ، اسماع ؿ (7
 . 30،جامع  ع ف شمس ،ع

( : فاعم ػػ  تطب ػػؽ التعمػػ ـ الإلكتروةػػى بالمػػدارس التاةو ػػ  لمواجيػػ  1026إسػػماع ؿ، السػػ د عمػػي ) (8
زء ا وؿ ، ( ، الجػػ10تحػػد ات العصػػر، مجمػػ  كم ػػ  الترب ػػ ، كم ػػ  الترب ػػ ، جامعػػ  بورسػػع د، العػػدد )

 ـ.1026 وة و 
 الترب ػػ  متطمبػػات تطب ػػؽ الجػػودة الشػػامم  فػػي التعمػػ ـ ،مجمػػ  كم ػػ  (:1020)ةػػواؼ محمػػد ،البػػادي (9

 . 202،جامع  ع ف شمس ،مجمد 

 المعرفػػػػ  دار المدرسػػػػ  ، ا ةشػػػػط (: 1002) فػػػػاروؽ أحمػػػػد ،محفػػػػوظ ، شػػػػوقي فػػػػاروؽ ،البػػػػوهي (20
 الإسكةدر  . الجامع  ،

 الافادة وامكاة   وال اباف اةجمترا مف كؿ في التعم م   الادارة لامركز  (:1007) غازي محمد،  ب ومي (22
 27 ، مجمػػد بةيػػا ،جامعػػ  الترب ػػ  كم ػػ  ،مجمػػ  البحػػر ف مممكػػ  فػػي التعمػػ ـ ادارة اصػػلاح فػػي مةيػػا
 .72،ع

محمػػد فرحػػات القضػػاة :المعمػػـ فػػي الادارة الصػػف   الفعالػػ ، دار  (:1006)الترتػػوري، محمػػد عػػوض  (21
 ةشر والتوز  ، عماف.حامد لم
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دور تكةولوج ا الوسػائط المتعػددة فػي التعامػؿ مػ  أةمػاط التعمػ ـ ،  (:1005) حسف حس ةي ، جام  (23
 .1005ما و  4-3المؤتمر التاةي بعةواف : تكةولوج ا في مجتم  المعرف ، في الفترة مف 

  التعم م ػ  فػي فعال   مةظوم  مقترح  لتقو ـ جواةب العمم ػ (:1005)محمد محمد حسف ،الحبشي  (24
ضوء المعا  ر القوم   لممدرس  الفعالػ ، دراسػ  تقو م ػ  م داة ػ  ، المركػز القػومي لمبحػوث التربو ػ  

 والتةم   ، القاهرة.   

رؤ ػ  عرب ػ  لمجتمػ  المعرفػ  ،سمسػم   عػالـ المعرفػ  ،ع  –الفجوة الرقم    (:1005)عمي ،حجازي (25
328. 

وائػػػؿ  دار ،(المعاصػػػرة وعمم اتيػػػا مػػػدامميا) ترات ج  الاسػػػ الإدارة(:1003)حسػػػف فػػػلاح ،الحسػػػ ةي (26
 ا ردف. والةشر، لمطباع 

 مستحدتات تكةولوج ا التعم ـ في عصر المعمومات   ، دار الفكر (:1028سالـ ) ول د ،الحمفاوي (27
 القاهرة.،

إصػلاح التعمػ ـ بػ ف واقػ  الػدامؿ وضػغوط المػارج ،مكتبػ  الاةجمػو (:1008) محمػد صػبري ، الحوت (28
    ،القاهرة.المصر 

دور المدرسػػ  كمجتمػػ  تعمػػـ ميةػػي فػػي بةػػاء تقافػػ  الػػتعمـ وتةم تيػػا (:1006)عبػػد المط ػػؼ  ، ح ػػدر (29
 .13،مجم  كم   الترب   ، جامع  الإمارات المتحدة ،ع

المرحم  التاةو   لممستحدتات  مستوى توظ ؼ معممي المغ  العرب   في (:1021، فاطم  ) المالدي (10
 الشامم ، رسال  ماجست ر غ ر مةشورة، كم   الترب  ، الجامع    ر الجودةالتكةولوج   في ضوء معا

 م  ، غزة.سلاالإ
والعشر ف، مجم   الحادي القرف مستحدتات ضوء في لممعمـ المتغ ر الدور (:1009) وسؼ  ، مم ؿ (12

 ،جامع  البحر ف. 272ع  18الترب   ،مجمد 

المستحدتات التكةولوج   والتجد د التربوي،  :(1027)رجاء، أحمد بف عبدالله ، عبدالعم ـ، الدرو ش (11
  القاهرة. دار الفكر العربي،

 لمةشر،عماف. التقاف  عمـ المعمـ، دار وتأه ؿ إعداد (:1009) مصطفى ، دعس (13
برةامج مقترح لإعداد معمـ التعم ـ الصةاعي )تصم ـ وزمرف  واعلاف (  (:1025راضي، وائؿ احمد ) (14

معاصرة ، مجم  دراسات تربو   واجتماع   ،كم ػ  ترب ػ  ،جامعػ  حمػواف لمواجي  التحد ات العالم   ال
 . 4،ع 12،مجمد 

 التطو ر التةظ مي ،دار رسلاف ، ا ردف.(:1023)علاء الد ف  ، رسلاف (15
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 المية   التعمـ مجتمعات تأت ر (:1026) حج حس ف بةت سوزاف ، عمر ، الله عبد بةت ز ةب ، الزا د (16

 العمػوـ فػي ا ردة ػ  تدر سػيا، المجمػ  وممارسػات العمػـ لطب عػ  ات العمػوـمعممػ فيـ في الإةترةت عمى
 . 3عدد 21مجمد التربو  ،

 دراسػ )  المتوسػط  المرحمػ  في الصف   غ ر الشرع   العموـ أةشط (: 1004) محمد محمد ، سالـ (17
 المممكػػ  سػػعود، الممػػؾ جامعػػ  الترب ػػ ، ماجسػػت ر، كم ػػ  ،(والحكوم ػػ  ل ػػ ھا  المػػدارس بػػ ف مقارةػػ 
 السعود  . العرب  

 . 10المعا  ر القوم   لمتعم ـ ،مجم  كم   الترب   ،ع(:1026)محمد ، سالـ (18
 لتةم ػػ  المية ػػ  الػػتعمـ مجتمعػػات مػػدمؿ عمػػى قػػائـ برةػػامج(: 1027)حسػػف الػػد ف عػػلاء ،سػػعودي (19

كم ػػ  الإعداد ػػ ، رسػػال  ماجسػػت ر ،  المرحمػػ  معممػػى لػػدى ةحوهػػا والاتجػػا  القواعػػد تػػدر س ميػػارات
 الترب  ، جامع  القاهرة.

 العرب   ا ةشط  المدرس   اللاصف  ، مجم  عالـ الترب   ،المؤسس  (:1024) محمد محمد ، سكراف (30
 . 48ع  25البشر  ، مجمد  الموارد وتةم   العمم   للاستشارات

 معا  ر الجودة في أداء المعمـ ،دار المس رة ،عماف .(:1006) سع د أحمد ، سم ماف (32

(:تق  ـ مةص  ادمػودو الإلكتروة ػ  فػي ضػوء معػا  ر سػيول  الاسػتمداـ 1029ل مى سع د ) ، سو مـ (31
 . المجم  العرب   لمعموـ التربو   والةفس  ،
 .(:الاتصاؿ التربوي، دار العمـ والإ ماف لمةشر والتوز  ، دسوؽ1024) محمد،س د  (33

رات ج   وتةم   الموارد البشػر   ، دار إدارة المةظم  ب ف الادارة الاست (:1029) عبد الله ةوار،شعت  (34
 الوفاء لمطباع  ،الاسكةدر  .

أوضاع المعمـ ورضا  الػوظ في عػف ميةػ  التعمػ ـ :دراسػ  فػي عمػـ (:1022) عبد الةاصر ، شماط  (35
 الاجتماع، المكتب الحد ث لمةشر ،الاسكةدر   .

ات جي والاجتمػػػػاعي مػػػػةيج التم ػػػػز الاسػػػػتر  –الادارة بالػػػػلكاءات (:1020)احمػػػػد وامػػػػروف  ، صػػػػال  (36
 لممةظمات ،عماف ،دار وائؿ لمةشر والتوز  .

 مػد ري مػدارس ةظػر وجيػ  مػف الػتعمـ مجتمعػات ق ػادة متطمبات (:1024) عبد الرحمف ، الصع ري (37
، 46ب ش ، مجم  دراسات عرب   في الترب ػ  وعمػـ الػةفس، السػعود  ، عػدد محافظ  في العاـ التعم ـ
 .4مجمد

 الدول  ، القاهرة . حورس الإدار   ، مؤسس  الاتصالات :(1009) محمد ، الص رفي (38

 قضا ا التعم ـ وتحد ات العصر ،مكتب  دار العالـ العربي ،القاهرة .(:1008) سع د ، طع م  (39

المدرسػػ  المتعممػػ  كمدرسػػ  المسػػتقبؿ ، دار وائػػؿ لمةشػػر  (:1009)صػػال  ،هػػاةي ، عبابةػػ  ،الطو ػػؿ (40
 والتوز   ،عماف ،الاردف .
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الكفا   الدامم   لةظاـ إعداد معمػـ الفصػؿ الواحػد فػي جميور ػ  (:1003)يي محمد زكر اة،العاصي  (42
 مصر العرب   ،رسال  ماجست ر غ ر مةشورة ،كم   الترب   ،جامع  قةاة السو س ،الإسماع م   .

الممارسػ  العمم ػ  فػي التعمػ ـ الالزامػي بال ابػاف ومصػر مةظػور مقػارف (:1001)ةاصر محمد ،عامر (41
 لتربو   جامع  جةوب الوادي ،كم   الترب   بسوهاج ،العدد الساب  عشر .،مجم  ا

قضػػا ا إدار ػػ  معاصػػرة ، الػػدار الجامع ػػ  لمطباعػػ  والةشػػر،  (:1002) صػػلاح محمػػد ، عبػػد البػػاقي (43
 الاسكةدر  .

مستوي مراعاة معممي المرحم  الاساس   الدة ا لمعا  ر ةمولج دف ودف  (:1026) ا اد ، عبد الجواد (44
 .2عدد 30جم  جامع  الةجاح للأبحاث ،المجمد ، م

 تةظ ـ المجتم  المدرسي ،القاهرة ،مكتب  الاةجمو المصر   .(:1005) مصطفي ، عبد الحم ـ (45

تحػػد ات التعمػػ ـ فػػي عصػػر التكةولوج ػػا والمعمومػػات، مجمػػ  الامػػف  (:1007) السػػ د ، عبػػد المػػالؽ (46
 .1عدد  25والقاةوف ،دبي ، ،مجمد 

المػؤتمر الػدولي لعمػداء الدراسػات العم ػا والبحػث العممػي  (:1021)د عبػد العظػ ـ احم ، عبد العظ ـ (47
 ،جامع  الاقصي . 14-16في الفترة مف 

دعوة لمحوار ،لجةػ   احمق  ةقاش   حوؿ ب ئ  التعم ـ والتعمـ واةعكاساتي(:1009)احمد  ، عبد الفتاح (48
 الترب   ،المجمس الاعمي لمتقاف  القاهرة.

بةػػاء مجتمعػػات الػػتعمـ الميةػػي بمؤسسػػات التعمػػ ـ غ ػػر الةظػػامي  (:1002) شػػ عائ ، عبػػد الفتػػاح (49
 . 209،ع 14لتحق ؽ التةم   المستدام  ،مجمد 

تأت ر استمداـ استرات ج   أةماط التعمـ عمػي بعػض ةػواتج الػتعمـ  (:1026)عبد المةعـ مدحت عاصـ (50
اضػ   ، كم ػ  الترب ػ  ،جامعػ  حمػواف لطلاب شعب  التعم ـ، المجم  العمم   لمترب   البدة ػ  وعمػوـ الر 

 . 67،ع

المجم   الكو ت، توظ ؼ الاةترةت في التعم ـ ومةاهجح، (:1005)حس ف فرج  ،عبدالمط ؼ (52
 ـ.1005مارس ، ،المجمد التاس  عشر،47التربو  ،العدد

  المعا  ر والمؤشرات القوم   والعالم   في تطور التعم ـ ،مجمػ(:1023)ةواؼ محمد البادي ،العتب ي (51
 ةػا ر  42ع 24عالـ الترب   ، المؤسس  العرب   للاستشارات العمم   وتةم   الموارد البشر   ،مجمػد 

،1023. 

عتمػػاف عمػػي سػػالـ :التفك ػػر العممػػي الاسػػس الةظر ػػ  والتطب قػػات التربو ػػ  والإدار ػػ ، مكتبػػ  مػػوارزـ  (53
 ـ.1009،السعود  ،

 .1001ـ لمطباع  والةشر والتوز   ،العمؿ المؤسسي ،دار بف حز (:1001)محمد اكرـ ،العدولي (54

 ـ .1021عسعوس محمد : مقارب  التعم ـ والتعمـ بالكفاءات ،دار الامؿ لمطباع  والةشر ،الجزائر، (55
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مػػدمؿ إلػػي ادارة المعرفػػ  ، دار المسػػ رة لمةشػػر  (:1026)العمػػري  ، قةػػد مي،عبػػد السػػتار  ، العمػػي (56
 والتوز   والطباع ، عماف.

التجربػ  المصػر   فػي التعمػ ـ وتجػارب الامػر  ف ،مؤسسػ  ط بػ  (:1023) ا مػف  ػس محمػد ، عمر (57
 لمةشر والتوز   ،القاهرة.

س اسػػات إصػػلاح التعمػػ ـ كمػػا قبػػؿ الجػػامعي فػػي جميور ػػ  مصػػر  (:1024)ةب ػػؿ عبػػد الله ،عػػوض (58
،مجم  كم   التجارة ،جامع   1020-1006وةظاـ الجودة، في الفترة مف  العرب   في إطار اللامركز 

 .1024،  حمواف

 أساس ات في اجتماع ات الترب   ،دار الزهراء ،الر اض .(:1023) صفاء محمد ، ع د (59

 عماف. المس رة، التربوي، دار التمط ط (:1025) متولي محمد،  غة م  (60

فاعم   توظ ؼ بةؾ المعرف  المصري في تةم   الوعي الس اسي  (:1027)احمد فرج عبد  ،فرج (62
التكةولوج    لدي طلاب المرحم  التاةو   ،مجم  دراسات عرب   في  الالكتروةي وعلاقتح بالمفاه ـ

 . ،القاهرةالترب   وعمـ الةفس
(: معوقػػػات تةم ػػػ  التفك ػػػر الإبػػػداعي، مجمػػػ  الدراسػػػات التربو ػػػ  1022فرغمػػػي ، محمػػػد شػػػعباف ) (61

 .والإةساة  ، كم   الترب  ، جامع  دمةيور، العدد الراب ، المجمد التالث

تطػػو ر ةظػػاـ التعمػػ ـ العػػاـ فػػي الػػ مف فػػي ضػػوء مبػػرة ال ابػػاف (:1021) سػػـ عمػػيمحمػػد قا ، قحػػواف (63
 ،المؤتمر العشروف ،كم   الترب   جامع  ع ف شمس .

دراسػػػات وبحػػوث فػػػي التعمػػ ـ قبػػػؿ الجػػامعي ،دار فرحػػػ  لمةشػػػر  (:1009) راشػػػد صػػبري ، القصػػبي (64
 والتوز  ، المة ا.

ربػػوي والتقػػافي لمطفػػؿ ،مجمػػ  الطفولػػ  والتةم ػػ  دور الاعػػلاـ فػػي البةػػاء الت(:1025)فاضػػؿ ،الكعبػػي (65
 .7،مجمد 18،العدد 

اتجاهػات حد تػ  فػي صػة  الس اسػ  التعم م ػ  ،مجمػ  مسػتقبؿ الترب ػ  (:1002)ةاد ػ   وسػؼ ،كماؿ (66
 . 10،ع 7العرب   ،مجمد 

واق  استمداـ تقة ات التعم ـ الحد ت  والصعوبات التي تواجييا  (:1005)سالـ بف مسمـ  ،الكةدي (67
مدارس التعم ـ العاـ بسمطة  عُماف ، دراس  مقدم  إلى المد ر   العام  لمترب   والتعم ـ بمةطق  ب

 .الشرق   شماؿ
دور وسائؿ الاعلاـ في التةشئ  الاجتماع ػ  ،مجمػ  القػراءة والمعرفػ   (:1010) عبد الله  ، المبروؾ (68

 . 129،كم   الترب   ،جامع  ع ف شمس ،ع

المتطمبػػات المية ػػ  المأمولػػ  للإصػػلاح المدرسػػي المةشػػود،  (:1025) محمػػد الاصػػمعي ، محػػروس (69
 ـ.1025،ابر ؿ ، 40المجم  التربو  ، كم   الترب  ، جامع  سوهاج، مجمد 
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(: مجػالس ا مةػاء وا بػاء والمعممػ ف ك ل ػ  لتحو ػؿ المدرسػ  المصػر   1023) اكراـ احمػد ، محمد (70
 .4ع 1025دارة التربو   ،، مجم  الاإلى مجتم  تعمـ ميةى : دراس  تحم م  

رؤ   مستقبم   لمتعم ـ قبؿ الجامعي في مصر ،المؤتمر العممي الدولي (:1024)عمي احمد  ، محمد (72
الاوؿ رؤ ػػ  استشػػراف   لمسػػتقبؿ التعمػػ ـ فػػي مصػػر والعػػالـ العربػػي فػػي ضػػوء التغ ػػرات المجتمع ػػ  

مجمػ  كم ػ  الترب ػ  ،جامعػ  ـ ،جامعػ  المةصػورة ،1023فبرا ػر  12-10المعاصرة، فػي الفتػرة مػف 
 ـ.1024-1023المةصورة ،

 ا مر ك ػػ  الجامعػػات بعػػض فػػى ا كاد م ػػ  الػػتعمـ جماعػػات ق ػػادة(: 1025)ةسػػر ف صػػال  ،محمػػد (71
مكاة   الإفادة والسعود   مصر، مجم  الادارة التربو  ، كم   الترب ػ  ،جامعػ  عػ ف شػمس  فى مةيا وا 

 . 4،عدد

مػات الػتعمـ كمػدمؿ لتطػو ر الجامعػات المصػر   ، مجمػ  كم ػ  مةظ (:1027) سػع د عط ػ  ، محمود (73
 .95الترب   ،جامع  الزقاز ؽ، مجمد

اعػػداد المعمػػـ ومواجيػػ  تحػػد ات المسػػتقبؿ ،دراسػػات تربو ػػ  وةفسػػ   (:1020) سػػع د طػػح،محمػػود  (74
 ،مجم  كم   الترب   ،جامع  الزقاز ؽ .

امعػػ  الفػػات  ،ترك ػػا، الةقابػػ  العامػػ  مجمػػ  كم ػػ  الفةػػوف والاعػػلاـ ،ج (:1020)محمػػد  ، المسػػلاةي (75
 .29 عضاء ه ئ  ،ع

المد ر المدرسي الةػاج  ، مكتبػ  المجتمػ  العربػي لمةشػر والتوز ػ  ،عمػاف  (:1026)هادي ،مشعاف (76
،1006. 

دور المدرس  كمجتم  تعمػـ ميةػي فػي بةػاء تقافػ   (:1006) عبد المط ؼ ح در محمد ، المصم حي (77
 ـ .1006، 13العدد  12لترب   ، جامع  الامارات ،السة  التعمـ وتةم تيا، مجم  كم   ا

مجتمػػ  ي (: إدارة المعرفػػ  والػػتعمـ التةظ مػػي مػػدمؿ لمجامعػػ  المتعممػػ  فػػ1020رضػػا ) المم جػػي ، (78
 . القاهرة ،والتوز   مؤسس  طب   لمةشر ،المعرف 

 القاهرة. ر الكتب،الإدار  ، مطبع  دا المصطمحات معجـ (:1007)الإدار    لمتةم   العرب   المةظم  (79

 .القاهرة، ت المةظم  العرب   لمتةم   الإدار   ا، مةشور  التعمـ مةظمات(: 1005) السالـ  ، مؤ د (80
كتحد ات الترب   العرب   فػي القػرف الحػادي والعشػر ف  (:1021)عبد السلاـ ،ممكاوي ، ةجدات ،ةازـ (82

( 4وـ الشػرع   والإةسػاة   ،المجمػد )وأترها في تحد د دور معمـ المستقبؿ ،مجم  جامع  الشارق  لمعم
 . 1،العدد 

أسػس تطػو ر المةػاهج الدراسػ   ومعػا  ر  فػي ضػوء التحػد ات (:1025) محمود كامؿ حسف ، الةاق  (81
 .274المعاصرة، مجم  كم   الترب   ،جامع  ع ف شمس ع
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   متجددة، (: مجتمعات التعمـ والاعتماد الاكاد مي لممدارس آفاؽ تربو 1008أم ف محمد ) الةبوي ، (83
 .الدار المصر   المبةاة  ، القاهرة

 ، والتوز ػ  راؽ لمةشػرالػو  ، والعمم ػات والاسػترات ج ات المفاه ـ-المعرف  إدارة(: 1005) ةجـ، عبود (84
 .1005عماف،

فف وميارات التفاعؿ م   –المد ر ،القائد والمفكر الاسترات حي (:1008)الةع مي، صلاح عبد القادر  (85
 ار إتراء لمةشر والتوز   ،القاهرة.الامر ف ،عماف ، د

التمكػػ ف الاداري بمؤسسػػات التعمػػ ـ قبػػؿ الجػػامعي لتحق ػػؽ التم ػػز  (:1025) هالػػ  امػػ ف ، مغػػاوري (86
 التةظ مي :دراس  مستقبم   ،مجم  كم   الترب   ،جامع  الازهر .

ب ػػ  ، جامعػػ  الفػػروؽ التقاف ػػ  فػػي الػلكاء ، مجمػػ  الترب ػػ  ،كم ػػ  التر  (:1001)محمػػد ابػػراه ـ ،هػلاؿ (87
 .63ع،  26المجمد ، القاهرة

 الق اد ػػ  والممارسػػات المية ػػ  الػػتعمـ مجتمعػػات أبعػػاد تػػوافر واقػػ   (:1027فتحػػي)  اسػػر اليةػػداوي، (88
مجمػػ  الدراسػػات  عمػػاف،  وسػػمطة  العرب ػػ  مصػػر بجميور ػػ  الحكوم ػػ  فػػي المػػدارس ليػػا الداعمػػ 

 .1،عدد20مجمد  سمطة  عماف ،التربو   والةفس  

 .  24، مجمد  45مجم  الفكر الس اسي ، اتحاد الكتاب العرب العدد  (:1021) ه تـ ، دقاؽ (89

 مشروع الممؾ عبد الله بف عبد العز ز لتطو ر التعم ـ العاـ. (:1009) والتعم ـ الترب   وزارة (90

ع  19اللكاء استمدامح وعوائقح ، مجم  التةم   الادار ػ  ،مجمػد س(:1023) سام   كماؿ ، وصفي (92
238. 

المحاسػب   التعم م ػ  مػػدمؿ لتحق ػؽ الاعتمػاد بمؤسسػػات التعمػ ـ قبػػؿ  (:1020ف ػؽ، وائػؿ محمػػد )و  (91
 . 203الجامعي بمصر ،مجم  القراءة والمعرف  ،كم   الترب   ،جامع  ع ف شمس ،ع

التحد ث والتجد د في الترب   المدرس   بػ ف التحػد ات والطمػوح ،دار (:1027)فاضؿ عبد الله ، وحةا (93
 لعممي لمةشر والتوز   ،الاردف .الاعصار ا

 11-10المػػؤتمر العػػالمي لممػػوارد التعم م ػػ  المفتوحػػ  الػػلي عقػػد فػػي الفتػػرة   (:1021ال وةسػػكو ) (94
 ـ1021 وة و 

 : المشاخع الأخنبيتبً نيثب
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