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 لد الم

تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ الإدارة 
 العقكد في كاسعا تماماھا نالت التي المداخؿ ـھيعد مدخؿ الإدارة الاستراتيجية مف أ الإستراتيجي

 أف كجد فمقد أدائيا تطكير أجؿ مف المؤسسات مف العديد قبؿ مف العشريف القرف مف الأخيرة الثلاثة
ة بالنسبة للأداء كأنيا متميز  قدرات أظيرت الإستراتيجية الإدارة بمدخؿ تأخذ أك تتبني التي المؤسسات

كيركز تطكير أداء الإدارة المدرسية بمدارس ،تفكقت في أدائيا عمي المنشآت الأخرم المنافسة ليا
لعاـ بمحافظة بكرسعيد عمي الإدارة كعامؿ أساسي لتطكيرىا مف الداخؿ بحيث تككف التعميـ الثانكم ا

ىذة الإدارة متطكرة ، منفتحة عمي البيئة المحيطة تستغؿ ما بيا مف فرص متاحة كتتجنب ما بيا مف 
، بؿ  تيديدات ، كتككف عمي عمـ بالمتغيرات الدينامية المحيطة بيا ، كىذا لايتـ بالأساليب البيركقراطية

يحتاج الأمر إلي أساليب حديثة تتناسب مع تحديات الغد ، كتحؿ المشكلات التي قد تكاجييا إدارة 
كييدؼ البحث الحالي إلي التعرؼ عمي .المدرسة الثانكية العامة بمحافظة بكرسعيد في تطكير أدائيا

اتة،معاييرة، طبيعة الأداء المدرسي في ضكء الفكر الإدارم المعاصر مف حيث )مفيكمة، مستكي
تقكيمة،التعرؼ عمي مدخؿ الإدارة الإستراتيجية،التعرؼ عمي كاقع أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ 
الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية، كالتكصؿ إلي مجمكعة مف 

التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة  المقترحات التي يمكف أف تسيـ في تطكير الإدارة المدرسية بمدارس
كلقد استخدـ الباحث استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي،"لأنو يشمؿ كصؼ طبيعة  بكرسعيد

الظاىرة مكضكع البحث،كتحميؿ بياناتيا كبياف العلاقات بيف مككناتيا ، كلقد تكصؿ الباحث إلي عدة 
 -:مقترحات منيا

تييئة المناخ المناسب لتطبيؽ مدخؿ الإدارة الإستراتيجية تكفير الإمكانات المادية كالبشرية ك  -1
 .بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد

 .اھب المحيطة كالبيئة لممدرسة التنظيمى يكؿھضركرة التكافؽ بيف الاستراتيجية كاؿ -2
 رؤية مع ـھرؤيت كتتناغـ بالمدرسة العامميف جميع اھصياغة رؤية استراتيجية يشترؾ في -3

 ككؿ المدرسة
الإىتماـ بالأنشطة المدرسية كتنكعيا كتكفير الإمكانات اللازمة ليا كتشجيع الطلاب عمي  -4

 .المشاركة فييا
تخاذ القرار السميـ -5  .تكفير قاعدة بيانات كمعمكمات دقيقة تساعد إدارة المدرسة عمى صنع كا 
المدرسة كيأخذ في  كجكد استراتيجية كاضحة كمحددة يتبمكر فييا نظاـ التقكيـ الكائف في -6

 .اعتبار جميع الجكانب المتعقمة بالأداء المدرسى
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Abstract 

The strategic management is one of the most important approaches 

which won wide importance in the last three decades of the twentieth 

century by many institutions in order to improve their performance as it 

was  found that the institutions that adopt or take the approach of strategic 

management showed distinctive capabilities for performance and they 

outperformed other competitors. 

The development of the school management of general secondary 

schools in Port Said Governorate focuses on management as a key factor 

for their development from the inside to achieve  the advanced 

management, open to the surrounding environment, benefiting from  the 

opportunities available avoiding the threats and being aware of  the 

dynamic variables surrounding. Thiscan not happen with  bureaucratic 

methods, but this requires modern methods commensurate with the 

challenges of tomorrow, and solve problems that the management  may 

encounter.  

The current research aims at recognizing the nature of school 

performance in the light of contemporary administrative thought in terms 

of (definition, levels, standards, evaluation). It also aims at  recognizing  the 

strategic management approach. Also,  recognizing the reality of the 

performance of school management and reaching a set of proposals that 

could contribute to the development of school management. 

The researcher used the descriptive analytical method because it 

includes a description of the nature of the phenomenon the subject of 

research, and the analysis of its data and showing the relations among  its 

components. The researcher has suggested several proposals, including:  

1. providing human and material resources and creating the right climate 

for the application of the approach of strategic management . 

2. The need for compatibility between the strategic and the organizational 

frame for the school and the surrounding environment . 

3. Formulating a strategic vision shared by all school staff whose viewpoints 

cope with the vision of the school as a whole. 

4. Caring with school activities and their diversity and providing the 

necessary resources to them and encouraging students to participate. 

5. Providing accurate data and information base that will help the school 

management to make the right decision. 

6. The existence of a clear and specific strategy where the evaluation system 
adopted at the school to take into consideration all aspects related to the 
school performance. 
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  مكدم٘
ة الأمـ كتقدميا ، كذلؾ لما يؤديو مف دكر أساسي فى إعداد يعتبر التعميـ المحرؾ الأساسي لنيض

أبنائو كتسميحيـ بالقدرات كالمعارؼ كالقيـ كالإتجاىات التى تمكنيـ مف مكاجة متطمبات العصر ، 
كيعتبر التعميـ الثانكم حمقو ميمة مف حمقات التعميـ في جميع دكؿ العالـ ، كىناؾ إتفاؽ عاـ حكؿ 

كير فى النظـ التعميمية، كتحاكؿ كثير مف بمداف العالـ إصلاح التعميـ،مف خلاؿ الحاجة إلي إعاده التف
تطكير الإدارة المدرسية، لأنيا ىي الجية المسئكلة عف تنفيذ البرامج التعميمية ،لإحداث التغير في 

لمجتمع "كيمر ا مخرجات التعميـ كالتركيز عمى الأساليب الإدارية الحديثة كمنيا الإدارة الإستراتيجية،
بعدة تحكلات كبرم ، سياسية كاجتماعية ، كاقتصادية ، كثقافية تمثؿ  -في ىذة الآكنة –المصرم 

الامر الذم أدم إلي تغير  -متضمنة التعميـ قبؿ الجامعي ،كالتعميـ الجامعي  –تحديات لممنظمات كافة 
يرات السريعة المتلاحقة ، جذرم في المجالات كالمعاير كالانماط التي تحكـ ىذة المنظمات ، كفي التغ

أصبح مف الكاضح أف أساليب الأمس في الإدارة غير ملائمة لتحديات المستقبؿ، كأف تمؾ الأساليب 
بدأت تأخذ في الإنييار ، الأمر الذم حتـ إبتكار أساليب جديدة ، كأصبح الامر يقتضي تكفير رؤية 

ضركرة ممحة لتطكير إدارة المؤسسات  كاضحة لمشكؿ الذم سيككف عمية المستقبؿ ، كما أصبحت ىناؾ
 (00ـ،ص4102التعميمية")الحسيني،

كتعتبر الإدارة المدرسية جزءان مف الإدارة التعميمية، كمف خلاؿ المدرسة تسعى الدكلة لتحقيؽ  "
 كالاقتصادية، أىدافيا العامة لمكاجية التحديات كالمتغيرات في جميع نكاحي الحياة الاجتماعية،

ذلؾ تطكر دكر الإدارة المدرسية تمشيان مع طبيعة العصر كمستجداتو كمتطمباتو في ظؿ كالسياسية، كل
التقدـ العممي كالتكنكلكجي السريع، "كيدؿ استقراء التاريخ عمى قاعدة ذىبية مؤداىا أف كؿ تطكر في 

 (011ـ،ص4110التعميـ قكامو تطكر في إدارتو)الشرقاكم ، 
يرات، كالتحكلات كيكاجة العديد مف التحديات التي تفرض عمية حيث يمر المجتمع بالعديد مف التغ" 

ضركرة الإىتماـ بالإدارة الإستراتيجية داخؿ المدرسة مف أجؿ معرفة التحديات المستقبمية المتكقعة ، 
  . المجتمع عمي تؤثر أف يمكف مخاطر، مف يعترييا ما كتجنبكالإستعداد لمكاجيتيا ، 

(37ـ،ص4100)عزاكم،  
" كعمي ذلؾ فإف التكجة نحك تطكير أداء المدرسة الثانكية العامة ليس أمرا إختياريا بؿ ىك ضركرة 
ممحة لإمكاف بقاء المدرسة كعدـ إخفاقيا فالتراخي في الأخذ بة قد يكصؿ نظاـ التعميـ الثانكم العاـ 

 (402ـ،ص4117تعكؽ مسيرة التعميـ.)حممي،إلي حد الأزمة التي 
" كيركز تطكير أداء المدرسة الثانكية العامة عمي الإدارة كعامؿ أساسي لتطكيرىا مف الداخؿ بحيث 
تككف ىذة الإدارة متطكرة ، منفتحة عمي البيئة المحيطة تستغؿ ما بيا مف فرص متاحة كتتجنب ما بيا 
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، ذا لايتـ بالأساليب البيركقراطيةت الدينامية المحيطة بيا ، كىمف تيديدات ، كتككف عمي عمـ بالمتغيرا
بؿ يحتاج الأمر إلي أساليب حديثة تتناسب مع تحديات الغد ، كتحؿ المشكلات التي قد تكاجييا إدارة 

 (P.83 . ، A. Harris eta , 2001المدرسة الثانكية العامة في تطكير أدائيا.) 
 الثلاثة العقكد في كاسعا تماماھا نالت التي المداخؿ ـھأ مف يةالاستراتيج الإدارة مدخؿ " كيعد

العديد مف المؤسسات مف أجؿ تطكير أدائيا فمقد كجد أف  قبؿ مف العشريف القرف مف الأخيرة
المؤسسات التي تتبني أك تأخذ بمدخؿ الإدارة الإستراتيجية أظيرت قدرات متميزة بالنسبة للأداء كأنيا 

 (247ـ،ص0223ي المنشآت الأخرم المنافسة ليا.)أيكب ،تفكقت في أدائيا عم
" كلقد حظي التعميـ عامة كالمرحمة الثانكية خاصة بنصيب كافر مف تطكير لأدائة كتقكيـ رسالتة 

بعممية تغير شاممة في  التعميمية المؤسسات بدأت المستقبؿ. كقد لمتطمبات كمسايرتو فجكاتوكتقميؿ 
ثرم الإطار العاـ لإستراتيجية تحديث تطكير برامجة كأساليبة حتي منظكمة التعميـ كمناىجة بما ي

تستطيع أف تعد الأجياؿ الحالية لمتعايش مع المجتمع المعرفي الذم تسعي الدكلة المتقدمة إلي 
 (37ـ،ص0224-0220إقامتة".)المجالس القكمية المتخصصة، الدكرة التاسعة عشر،

( الذم يشير إلي مسئكلية مدير 42ر القرار رقـ )" كمف المظاىر الإيجابية المممكسة لتطكي
ختيار الإستراتيجية المناسبة ،  المدرسة الثانكية عف صياغة رؤية كرسالة المدرسة، كجدكلتيا زمنيا، كا 

 مف التأكد مع المستقبمية داؼھالأ لتحقيؽ خطة عمؿ تفصيمية بالإضافة إلي قيادة عممية، ككضع
 (0،مادة 4112، 42لتنفيذىا.) كزارة التربية كالتعميـ،قرار رقـ تكافر المكارد كالظركؼ اللازمة 

" كحيث إف مدير المدرسة ىك المسئكؿ الأكؿ عف إدارة المدرسة،فقد تطكر دكره لينسجـ مع 
متغيرات العصر كحاجات التربية الحديثة"التي تنظر إلى مدير المدرسة كقائد فعاؿ يتصؼ سمككو 

كالمركنة ،كيركز عمى اتباع الديمقراطية في الإدارة ،كتطبيؽ اللامركزية  القيادم بالديمقراطية كالحيكية
في اتخاذ القرارات،ككذلؾ مساعدة المكظفيف في إشباع حاجاتيـ النفسية كالاجتماعية،ىذا بجانب تركيزه 

 (37ـ،ص4111كالعمؿ عمى استمرار زيادتيا".) العجمي،  عمى الإنتاجية،
 مظكل٘ البحح

ثانكم العاـ مكانة ميمة في السمـ التعميمي ، كيعمؿ في إطار سياسة تعميمية عامة " يشغؿ التعميـ ال
تسعي إلي تنمية المجتمع، كتحقيؽ أمنة ليككف مكاكبا لمتغيرات الحادثة فية، الأمر الذم يفرض ضركرة 
ا أف تصبح المدرسة الثانكية منظمة تعمـ قادرة عمي تحقيؽ الطمكحات كالأىداؼ المرسكمة ، كيمكني

أيضا مكاجية التحديات التي يفرضيا عصر المعرفة كالتقدـ التكنكلكجي ، كعمية يمكف القكؿ إف تحقيؽ 
أىداؼ التعميـ الثانكم المنشكدة يأتي مف تبني ثقافة تنظيمية تتسـ بالعمؿ الجماعي ، كتبني مدخؿ 

 (27ـ،ص4112إدارم يمكف مف خلالو تحسيف مستكم أداء العامميف بالمدرسة .)زناتي،
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" كلكف كاقع المدرسة الثانكية العامة بمصر بو عديد مف المشكلات كجكانب القصكر التي تتداخؿ بشكؿ 
ما مع مراحؿ العمؿ ضمف مدخؿ الإدارة الإستراتيجية كمنيامشكلات خاصة برؤية كرسالة كأىداؼ 

جدت المدرسة حيث لا يشترؾ الأفراد العاممكف في كضع كتحديد رؤية كرسالة المدرسة إف ك 
 (23ـ،ص4117)السيد،

" ضعؼ اسيامات مديرم المدارس الثانكية العامة في مكاجة التحديات كالضغكط التي تكاجو 
المدرسة، كضعؼ قدرتيـ عمي تحميؿ المشكلات التعميمية كمكاجة الأزمات، بالإضافة إلي قياـ بعض 

ؼ ميارات المشاركة كالعمؿ المدريف بمسايرة الأكضاع القائمة كالمحافظة عمي الجمكد الإدارم، كضع
كفريؽ ، بالإضافة إلي القصكر في إثارة قدرات العامميف كضعؼ الإىتماـ بمتابعتيـ مما يؤثر بالسمب 

 (002ـ،ص4111عمي مستكم الأداء بالمدرسة.)عبد المنعـ،
"بالإضافة إلي ذلؾ أف المدرسة الثانكية العامة تفتقر إلي كجكد المناخ التنظيمي ، كالبيئة  

مشجعة عمي الإبتكار كالإبداع داخميا، الأمر الذم يرجع إلي تضارب الإختصاصات ، كالتكزيع غير ال
العادؿ لممسئكليات ، بالإضافة إلي تعدد الكظائؼ الإدارية داخؿ المدرسةالثانكية دكف كجكد تكصيؼ 

 (073ـ،ص4114محدد ليا.) عبد المنعـ، كقاسـ،
ـ،  4112داخؿ المدرسة.)عزازم،  تنفيذه سيؿي جرائيإ تحقيقيابشكؿ الأىداؼ كصعكبة " كغمكض

 ( 002ص
" كضعؼ المردكد للإجتماعات الأسبكعية كضؼ الإىتماـ بمتابعة العامميف أك بمشاركتيـ الفعمية 

 ( 71ـ،ص4114في العمؿ المدرسي)القاىرة:المركز القكمي للإمتحانات كالتقكيـ التربكم،
 المجمس أنشطة بيف التنسيؽ العامة،كضعؼ نكيةالثا المدرسة إدارة مجمس أداء " كقصكر

 (442ـ،ص4117كالتنظيمات المدرسية الأخرم)عزب،
أكبيف الأفراد العامميف  كالإدارة العامميف الأفراد بيف سكاء المدرسة داخؿ الصراعات مف نكع " كجكد

 (033ـ،ص4110كبعضيـ البعض)محمكد،
ؤىؿ الأفراد إلي القدرة عمي أداء العمؿ كفقا " نقص الخبرة كالكفاءة الكظيفية كالتدريب الذم ي

 (472ـ،ص4114لممعدلات الزمنية القياسية)راغب ،
كمف خلاؿ عرض المشكلات التي يكاجييا التعميـ الثانكم العاـ يتضح أف ىناؾ ضركرة لتفعيؿ 

دارة دكر الإدارة كتطكير أداء الإدارة المدرسة بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بإستخداـ مدخؿ الإ
 الإستراتيجية. 

 -كبذلؾ يمكف صياغة المشكمة في السؤاؿ الرئيس الأتي:
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 تشاؤلات البحح

كيؼ يتـ تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ 
 الإدارة الإستراتيجية؟

 كيتفرع مف ىذا التساؤؿ التساؤلا ت الأتية
 -سي في ضكء الفكر الإدارم المعاصر مف حيث)مفيكمة، مستكياتةما طبيعة الأداء المدر  -0

 تقكيمة............( ؟ –معاييرة 
 ماىية مدخؿ الإدارة الإستراتيجية؟  -4
ما كاقع أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ  -7

 الإدارة الإستراتيجية؟
ف خلاليا تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم بمحافظة ما المقترحات التي يمكف م -2

 بكرسعيد في ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية؟
 أٍداف البحح

التعرؼ عمي طبيعة الأداء المدرسي في ضكء الفكر الإدارم المعاصر مف حيث )مفيكمة،  -0
 مستكياتة،معاييرة، تقكيمة.(

 ة.التعرؼ عمي مدخؿ الإدارة الإستراتيجي -4
التعرؼ عمي كاقع أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في  -7

 ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية.
التكصؿ إلي مجمكعة مف المقترحات التي يمكف أف تسيـ في تطكير الإدارة المدرسية بمدارس  -2

 التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد
 أٍنٔ٘ الدزاس٘

قاء الضكء عمي الإدارة الإستراتيجية كأحد مداخؿ الإدارة المعاصرة مما قد يثرم إدارة مدارس إل -0
 التعميـ الثانكم العاـ في محافظة بكرسعيد.

 الثلاثة العقكد في كاسعا تماماھا نالت التي المداخؿ ـھأ مف الاستراتيجية الإدارة مدخؿ يعد -4
سسات التي تتبني أك تأخذ بمدخؿ الإدارة لقرف العشريف فمقد كجد أف المؤ ا مف الأخيرة

الإستراتيجية أظيرت قدرات متميزة بالنسبة للأداء كأنيا تفكقت في أدائيا عمي المنشآت الأخرم 
 ليا. المنافسة

 تطكير في ـھتس أف يمكف كقكانيف لكائح صياغة مف تمكف أف تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية  -7
 ة بكرسعيد .بمحافظ العامة الثانكية المدرسة أداء
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قد تساعد نتائج البحث الحالي مديرم كمديرات المدارس الثانكية بمحافظة بكرسعيد في كيفية  -2
تطبيؽ مدخؿ  الإدارة الإستراتيجية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بطريقة أكثر فاعمية،مف أجؿ 

 تطكير كتحسيف أدائيـ لإنجاز المياـ الإدارية كالفنية.
حث الحالي في فتح مجاؿ جديد لإجراء أبحاث أخرل لاستخداـ مدخؿ الإدارة قد تسيـ نتائج الب -7

 الإستراتيجية.
  ميَج البحح

 استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي،"لأنو يشمؿ كصؼ طبيعة الظاىرة مكضكع البحث،
 (014ـ،ص0220كتحميؿ بياناتيا كبياف العلاقات  بيف مككناتيا")أبك حطب، كصادؽ،

 لكصفي التحميمي يشمؿ أيضان "جمع المعمكمات كالبيانات مف مجتمع الدراسة الأصمي،" فالمنيج ا
 ( 423ـ،ص0222)نكفؿ ،كآخركف كالتعبير عف البيانات بشكؿ كمي أك كيفي كاستخلاص النتائج"

 حدّد البحح
 -سكؼ تشمؿ حدكد الدراسةالأتي:

 ، الاستراتيجية الإدارة خؿمد تناكؿ في لمبحث المكضكعية الحدكد الحدكد المكضكعية: تتمثؿ -0
 العامة في محافظة بكرسعيد. الثانكية المدرسة أداء تأثيره عمى مدل عمى كالتعرؼ

الحدكد البشرية:تتمثؿ في العامميف في مدارس الثانكية العامة بمحافظة بكرسعيد  -4
 )مدير،ناظر،ككيؿ،معمميف(

 الثانكية العامة بمحافظة بكرسعيد. ذه البحث مدارسيل المكانية الحدكد الحدكد المكانية: تتمثؿ-7
 ـ.0/2/4101-0/3/4101الحدكد الزمانية:في الفترة مف -2

 أدّات البحح
 استبياف مكجة إلي بعض أفراد الجياز الإدارم بمدارس الثانكية العامة)مديريف، نظراء، ككلاء(

 بالإضافة إلي المعمميف بمحافظة بكرسعيد.
 عٔي٘ البحح

 بكرسعيد. محافظة داخؿ العامة الثانكية لممدارس ممثمة عينة في انيةالميد بحثال عينة تمثمت
 مصطلحات البحح

جميع الجيكد كالانشطة كالعمميات مف تخطيط كتنظيـ كرقابة كمتابعة ":الإدازٗ المدزسٔ٘
عداد الطالب  دارييف بغرض بناء كا  كتكجية.....كالتي يقكـ بيا المديرمع العامميف معة مف مدرسيف كا 

النكاحي)عقميا ، أخلاقيا،كجدانيا....كغيرىا لمساعدتة عمي أف يتكيؼ بنجاح مع المجتمع،  مف جميع
 (22،ص4110كيحافظ عمي بيئتة المحيطة كيساىـ في تقدـ مجتمعة".)دياب
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"ىك المرحمة التي تمي التعميـ الأساسي كتسبؽ التعميـ الجامعي كتمثؿ ىذه المرحمة المدرسة الثانكية 
في ىذه المرحمة  أنة طف يمكف أف يمعب دكرا في التنمية الاجتماعية كالاقتصادية حيثتربية كتعميـ مكا

ينطمؽ نمكه في جميع النكاحي انطلاقا يمكنو مف السير نحكالمكاطنة الكاممة باعتباره شخصا مسئكلا 
 ( 21،ص 4114كمنتجا")المسيرم،
 كرسالتيا قيـ المؤسسة تحكيؿ لياخلا  مف للإدارة يمكف التي مف الخطكات مجمكعةالإدازٗ الإستراتٔجٔ٘
 صياغة،تطبيؽ،تصحيح،تقكيـ(  )مراحؿ بعده تمر شاممة فعمية إستراتيجية كغايتياكأىدافيا اإلى

(J.Pearce  R.Robinson , 2003, p)  ،كىي عممية تحديد غايات المؤسسة ، كاىدافيا"
زمني مناسب كفي بيئة سريعة كتحديد المسارات كالإتجاىات اللازمة لبمكغ ىذة الاىداؼ في مدم 

التغير، بحيث يتـ تقيـ ماتقدـ في بمكغ الأىداؼ كالمبادرات لتغيير ىذة المسارات أك 
 (   p.144 . 2000, Griffen .Rالإتجاىات")

 الدزاسات الشابك٘  :

 العسبٔ٘ الدزاسات أّلا: 

 تنقسـ الدراسات السابقة إلي محكريف:-
 دارة المدرسية كالتخطيط الإستراتيجيدراسات تناكلت الإ المحْز الأّل:

 ـ(4117العاـ") الثانكم تحقيؽ أىداؼ التعميـ عف المدرسية الإدارة أداء دراسة بعنكاف "معكقات -0
مف قيكد كمعكقات تحد مف  الثانكم بالتعميـ المدرسية الإدارة يكاجو ما عمى الكقكؼ إلى :ىدفت الدراسة

الاىداؼ التي يسعي إلييا بالإضافة إلي كضع بدائؿ استراتيجية فاعمية الكصكؿ بالتعميـ الثانكم إلي 
 المستمر لمتحسيف كاستراتيجية الأمثؿ البديؿ كأىدافة،كاختيار الثانكم التعميـ رسالة ضكء مستقبمية في
 الاستراتيجي التحميؿ أسمكب :الدراسة استخدمت ذلؾ تحقيؽ سبيؿ للأداء كفى

تائج أىميا: عدـ فاعمية نظاـ الإتصالات الكائف بالييكؿ كتكصمت الدراسة: إلي مجمكعة مف الن
 طبقا لمييكؿ التنظيمي. بالمركزية الاستراتيجية،كالأخذ للإدارة المتكامؿ بالمدخؿ الأخذ التنظيمي ، عدـ

كلقد استفاد الباحث: مف ىذه الدراسة في معرفة المعكقات التي تحد مف تحقيؽ أىداؼ التعميـ الثانكم  
 افظة بكرسعيد.العاـ في مح

إعادة اليندسة "  مدخؿ باستخداـ مصر في العامة الثانكية المدرسة أداء دراسة بعنكاف "تحسيف -4
 ـ(4117)

 أداء ي تدىكرإل أدت التي المشكلات كأىـ ,التنظيمي الأداء كاقع عمى التعرؼ إلى ىدفت الدراسة
نتاجي ي متطمبات تطبيؽ مدخؿ إعادة اليندسة ة المدرسة الثانكية العامة ، بالإضافة إلي التعرؼ عمكا 

 لتحسف الاداء في المدرسة الثانكية
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 كلقد استخدمت الدراسة: المنيج الكصفي.
كتكصمت الدراسة لعدة نتائج مف أىميا: تعدد المسؤليات الإدارية بيف إدارة المدرسة كالإدارة التعميمية 

 الثانكية. لممدرسة كالبعيدة القريبة بيئةال تغيرات كالكزارة بالإضافة إلي الإخفاؽ في التكافؽ مع 
كلقد استفاد الباحث: مف ىذة الدراسة في التعرؼ عمي اىـ المشكلات التي يكاجييا التعميـ الثانكم 

كالعمؿ عمي الحد مف  تعدد المسؤليات الإدارية بيف إدارة المدرسة كالإدارة التعميمية كالكزارةالعاـ كمنيا 
 الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيدىذة المشكلات في التعميـ 

دراسة بعنكاف" دكر التخطيط الإستراتيجي في زيادة فاعمية الإدارة المدرسية بمحافظات غزة -7
 ـ(4112)

ىدفت ىذة الدراسة إلي التعرؼ عمي دكرالتخطيط الإستراتيجي في زيادة فاعمية الإدارة المدرسية 
 العميابمحافظات غزة. 

مديرا كمديرة مف 010ج الكصفي التحميمي.تككف مجتمع الدراسة مف استخدامت الدراسة: المني
المدارس الحككمية الأساسية العميا . كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ تصميـ أداة كاحدة لمدراسة كىي 

فقرة ككزعت عمي خمس  11استبانة مكجية إلي عينة الدراسة .كقد تككنت الإستبانة مف 
 الإحصائي لمدراسات الإجتماعية.مجالات،كاستخدـ الباحث البرنامج 
 -كتكصمت الدراسة لمنتائج التالية:

بمغ الكزف النسبي لمتكسط درجة تأييد عينة الدراسة لدكر التخطيط الإستراتيجي في زيادة  -
 % كىذا يدؿ عمي أف درجة التأيد عالية جدا.22.23فاعمية الإدارة المدرسية بمحافظات غزة

فقد أظيرت الدراسة بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف أما مايتعمؽ بمتغيرات الدراسة  -
متكسطات إجابات المستجيبيف المتعمقة بجميع مجالات الإستبانة تعزم لمتغير الجنس كالمؤىؿ 

 العممي كسنكات الخدمة كلمتغير المنطقة التعميمية.
الثانكم العاـ بمحافظة كلقد استفاد الباحث :مف ىذة الدراسة أىمية استخداـ مديرم مدارس التعميـ 

بكرسعيد التخطيط الإستراتيجي عند استخداميـ الإدارة الإستراتيجية حيث أف التخطيط الإستراتيجي 
مرحمة مف مراحؿ الإدارة الإستراتيجية. فالتخطيط الإستراتيجي ىكعممية اختيار أىداؼ المنظمة كتحديد 

ديد الأساليب الضركرية لضماف تنفيذ السياسات السياسات كالاستراتيجيات اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ كتح
 مف للإدارة يمكف التي الخطكات مف مجمكعة"كالاستراتيجيات المكضكعةأما الإدارة الإستراتيجية فيي 

 مراحؿ بعده تمر شاممة فعمية إستراتيجية كغايتيا كأىدافيا إلى تياكرسال المؤسسة قيـ تحكيؿ خلاليا
 ـ(كتقكي تصحيح – تطبيؽ – صياغة(
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دراسة بعنكاف" كاقع التخطيط الإستراتيجي في كزارة التربية كالتعميـ في سمطنة عماف:دراسة ميدانية  -2
 ـ(4101مف كجيو نظر المديريف)

ىدفت ىذة الدراسة: إلي التعرؼ عمي كاقع التخطيط الإستراتيجي في كزارة التربية كالتعميـ في 
كح المفيكـ العممي لمتخطيط الإستراتيجي لدم سمطنة عماف، كذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمي مدم كض

، كالتعرؼ عمي المعكقات التي تكاجييـ أثناء ممارستة.  المديريف، كمستكم ممارستيـ ليذا المفيكـ
كقد استخدمت الدراسة :المنيج الكصفي التحميمي كاسمكب الدراسة الميدانية حيث تـ تكزيع  

( مديرا في كزارة التربية كالتعميـ في 002بالغ عددىـ )الأستبانة عمي كامؿ أفراد مجتمع الدراسة كال
الإحصائي،  spss( استبانة خضعت لمتحميؿ باستخداـ برنامج 000سمطنة عماف، كتـ استرجاع )

 كاستخدمت المتكسطات كالنسب المئكية كالإنحرافات المعيارية 
متخطيط الإستراتيجي كتكصمت الدراسة: أف ىناؾ مستكم متكسط مف الكضكح في المفيكـ العممي ل

% مف المديريف ليس لدييـ فيما 71.31لدم المديريف في كزارة التربية كالتعميـ، كبينت الدراسة أف 
% لدييـ كضكح لمفيكـ التخطيط 27.42صحيحا ككاعيا لمفيكـ التخطيط الإستراتيجي، كأف نسبة 

الدراسة،كتكجد فركؽ ذات الإستراتيجي، كىناؾ مستكم متكسط مف المعكقات التي تـ بحثيافي ىذة 
 تعزم لمتغير المؤىؿ العممي.’( α >7 1دلالة إحصائية عند مستكم)

كلقد استفاد الباحث: مف ىذة الدراسة في التعرؼ عمي مدم إلماـ مديرم مدارس التعميـ الثانكم 
دارة العاـ بمفيكـ كآلية تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية كالتخطيط الإستراتيجي كمستكم ممارساتيـ للإ

 الإستراتيجية.كما تـ الإستفادة في بناء استبانة البحث.
 دراسات تناكلت مدخؿ الإدارة الإستراتيجية اىٕ:جالمحْز ال

دراسة بعنكاف "اختيار كتدريب القيادة التربكية بكزارة التربية كالتعميـ كالشباب بدكلة الإمارات العربية  -0
 ـ(4111ة")المتحدة في ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجي

لاختياركتدريب القيادات التربكية بكزارة التربية  الراىف الكضع كتشخيص كصؼ الى :ىدفت الدراسة
 .الاستراتيجية الإدارة مدخؿ ضكء كالتعميـ فى

 السيناريكىات . أسمكب استخداـ إلى ،بالإضافة الكصفى : المنيجالدراسة  استخدمت
بتسير الأعماؿ اليكمية أكثر مف  الإدارة ىميا: إنشغاؿأ النتائج مف مجمكعة إلى الدراسة كتكصمت 

جذرية قد تسبب  تغييرات إجراء مف العميا الإدارة تخكؼ ؛ كتطكيرىا الاستراتيجية انشغاليا بالأمكر
فيي تحافظ عمي الكضع الحالي.بالإضافة إلي مساعدة الأنشطة  ثـ ،كمف ذلؾ مشكلات داخمية بعد

 دارة الإستراتيجية عمي تطكير القيادات الإدارية كتكجيييا.التدريبية المتعمقة بمكضكع الإ
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كلقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسة: في استخداـ المنيج الكصفي ، كضركرة تدريب القيادات  
التعميمية بالتعميـ الثانكم العاـ في محافظة بكرسعيد عمي كيفية استخداـ الإدارة الإستراتيجية في 

 العاـ بالمحافظة. مدارس التعميـ الثانكم
دراسة بعنكاف" الإدارة الإستراتيجية لإدارة المكارد البشرية في مؤسسات التعميـ العالي لدكؿ مجمس  -4

 ـ(4113التعاكف الخميجي.)
ىدفت الدراسة: إلي التكصؿ لمتطمبات تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية في تنمية المكارد البشرية في 

مس التعاكف الخميجي، حيث أكضحت الغرض الرئيسي مف تنمية مؤسسات التعميـ العالي بدكؿ مج
المكارد البشرية ىك مساعدة العامميف في مؤسسات التعميمية عمي مكاجية التغيرات الناتجة عف 

 المتغيرات الثقافية كالإجتماعية كالإقتصادية، كالتكنكلكجية كالتكيؼ مع المتطمبات الجديدة .
 صفيكاستخدمت الدراسة : المنيج الك 

كلقد تكصمت الدراسة :إلي ضركرة العمؿ عمي تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية في تنمية المكارد  
 البشرية في مؤسسات التعميـ العالي بدكؿ الخميج مع تبني إدارة الجكدة الشاممة.

كلقد استفاد الباحث مف ىذه الدراسة : في معرفة متطمبات تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية بمدارس 
 يـ العاـ بمحافظة بكرسعيد.التعم
 (4112دراسة بعنكاف " مدخؿ الإدارة الإستراتيجية كمتطمبات تطبيقة في كميات جامعة المنصكرة") -7

ىدفت الدراسة: إلي التعرؼ عمي مفيكـ الإدارة الإستراتيجية كعلاقتيا بالتخطيط لممستقبؿ كعلاقتيا 
براز التحد يات التي تكاجية الأخذ بمدخؿ الإدارة الإستراتيجية في بالجكدة الشاممة كالتفكير الإبتكارم كا 

مؤسسات التعميـ العالي، كالتعرؼ عمي الميارات الإدارية الضركرية لتطبيؽ مدخؿ الإدارة الإستراتيجية 
 في مؤسسات التعميـ العالي الجامعي.

 كاستخدمت الدراسة : المنيج الكصفي
ف درجة الأىمية، كدرجة التكافرلصالح درجة كلقد تكصمت الدراسة: إلي كجكد فركؽ دالة بي 

الأىمية في مفردات محاكر الدراسة جميعيا، كىي الرسالة كالأىداؼ الإستراتيجية كتحميؿ البيئة 
ختيار الإستراتيجية المناسبة، كتطبيؽ الإدارة الإستراتيجية،  الداخمية، كتحديد البدائؿ الإستراتيجية ، كا 

 كمحكر التقكيـ
باحث مف ىذة الدراسة: في معرفة مفيكـ الإدارة الإستراتيجية كمعرفة أبرز التحديات كلقد استفاد ال

التي تكاجية الأخذ بمدخؿ الإدارة الإستراتيجية في مؤسسات التعميـ كمعرفةأىـ الميارات الإدارية 
 الضركرية لتطبيؽ مدخؿ الإدارة الإستراتيجية في مؤسسات التعميـ
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راسات الإدارية لمديرم التربية كالتعميـ في محافظات غزة في ضكء معايير دراسة بعنكاف" كاقع المما -2
 ـ(4112الإدارة الإستراتيجية كسبؿ تطكيرىا.)

: إلي التعرؼ عمي كاقع الممارسات الإدارية لمديرم التربية كالتعميـ في ضكء معايير  ٍدفت الدزاس٘  
فركؽ في درجة تمؾ الممارسات تعزم إلي  الإدارة الإستراتيجية، كما ىدفت إلي الكشؼ إف كاف ىناؾ

متغيرات الدراسة كىي نكع العمؿ كالحنس كالمؤىؿ العممي كسنكات الخدمة كقد تـ استخداـ المنيج 
(مشرفا تربكيا تـ تحميؿ استجابات أفراد العينة باستخداـ 031الكصفي التحميمي كبمغت عينة الدراسة )
 البرنامج الإحصائي لمدراسات الإجتماعية 

 : المنيج الكصفيكاستخدمت الدراسة 
 -ّأظَست الدزاس٘ اليتائج التالٔ٘:

% كتنفيذ 13.71يمارس مديرم التربية كالتعميـ عمميات تصميـ الإدارة الإستراتيجية بدرجة -
 % . 11.22% كميارات التقكيـ كالرقابة بدرجة 17.22الإستراتيجية بدرجة

إحصائية في درجة الممارسة تعزم لتغير نكع  كما أظيرت الدراسة عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة -
الجنس كالعمؿ كسنكات الخدمة في حيف أظيرت فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزم لممؤىؿ 

 العممي.
التعرؼ عمي كاقع الممارسات الإدارية لمديرم التربية كلقد استفاد الباحث : مف ىذة الدراسة 
 كالتعميـ في ضكء معايير الإدارة الإستراتيجية.

 الأجيبٔ٘ الدزاساتاىٔا: ث
 ـ(4110)"الاستراتيجية كالإدارة القيادة نمط بيف العلاقةدراسة بعنكاف" " -0

ىدفت الدراسة :إلي تكضيح العلاقة بيف نمط القيادة كالإدارة الإستراتيجية في إحدم مدارس   
كالكثائؽ الرسمية  نيكيكرؾ كبشكؿ أخص المقارنة بيف القيادة كالإدارة الإستراتيجية كفقا لمبيانات

لمتخطيط فضلا عف ذلؾ اىتمت الدراسة بمعرفة كيفية تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية في المدارس 
 ذلؾ تحقيؽ سبيؿ كفى كالمؤسسات التعميمية بإعتبارىا عاملا ىاما في الإدارة التعميمية.

  الْصفٕ. الميَج :الدزاس٘ استددمت 
استخداـ نفس المفاىيـ لكصؼ أنماط معينة مف  -ا:تكصمت الدراسة لمجمكعة مف النتائج أىمي

 كالإدارة. القيادة بيف علاقةمكجبة كجكد ،كبالتالي الاستراتيجية القيادة كالإدارة
كيفية تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية في مدارس التعميـ كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة في 

 الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد .
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 لمتحسيف استراتيجية قيادة نحك : المدرسي التطكير أجؿ مف الاستراتيجية الإدارة" فدراسة بعنكا -4
 ـ(4114)"المدرسي

 في العميا الإدارة كمديرم لقادة بالنسبة الاستراتيجية ماىية الإدارة  معرفة إلى :ىدفت ىذة الدراسة
 الإدارة تمربيا التى احؿالمر  عمى التعرؼ تيدؼ إلى كما المدارس تطكير مساىمتيا في المدارس كمدل
 كالاستراتيجية، كفى القيادة بيف العلاقة دراسة إلى (،بالإضافة تقكيـ – تنفيذ – )صياغة الاستراتيجية 

 ذلؾ تحقيؽ سبيؿ
 . الميَج الْصفٕ :الدزاس٘ استددمت 

ضركرة قياـ المدارس بالتخطيط بطريقة  -كلقد تكصمت الدراسة إلي مجمكعة مف النتائج أىميا:
ثر استراتيجية مف خلاؿ استخداـ المقترحات كالنتائج مف تنفيذ اكؿ خطة استراتيجية بالإضافة إلي أك

 مناقشة المدرسة في لمعامميف تيسر التي كالتسييلات,الأنشطة مف ضركرة كجكد مجمكعة
 الاستراتيجية، كالمشاركة في الخيار كالتحميؿ الإستراتيجي.

: معرفة المراحؿ التي تمر بيا الإدارة الإستراتيجية كبناء كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة
 الإطار النظرم لمبحث

دراسة بعنكاف "دراسة استكشافية لتكضيح العلاقة بيف الإستراتيجية التنظيمية كالأداء المدرسي في  -7
 ـ(4117كبرم مدارس المناطؽ التعميمية المتحدة بكاليفكرنيا")

ؼ عف طبيعة العلاقة بيف صياغة الإستراتيجية في المدارس ىدفت ىذة الدراسة: إلي الكش   
 كلقد استخدمت الدراسة: المنيج الكصفي.كالاداء المدرسي 

 -النتائج أىميا: مف مجمكعة إلي الدراسة تكصمت كلقد
الإدارة الإستراتيجية تعد بمثابة أداة فعالة لتحقيؽ الأداء المدرسي الفعاؿ كالتجديد التنظيمي، كمف 

يت العديد مف المناطؽ التعميمية بكالفكرنيا إلي تبني مدخؿ الإدارة الإستراتيجية كتطبيقة ثـ اتج
 بالمدارس لتطكير الأداء.

كلقد استفاد الباحث: مف ىذة الدراسة في معرفة أىمية تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية بمدارس التعميـ 
 ء الإطار النظرم لمبحث.الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد، كما استفاد الباحث في بنا

 دراسة بعنكاف "مقارنة استخداـ ميارات التفكير الإستراتيجي لدم مدير المدارس في ىكنج ككنج ، -2
 ـ(4112كماليزيا ، كالكلايات المتحدة : دراسة استطلاعية")

المتحدة ىدفت الدراسة : إلي تحديد ثلاث ميارات لمتفكير الإستراتيجي في أربع جامعات ىي الكلايات    
الأمريكية ، كىكنج ككنج ، كشنغيام ، كذلؾ لمعرفة مدم اختلاؼ استخداـ ميارات التفكير 

 الإستراتيجي الثلاثة التي تـ تحديدىا مف بمد لآخربسبب اختلاؼ الثقافات .
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 استددمت الدزاس٘ : الميَج الْصفٕ

كالخبرة، كلكنياأكصت :إلي صعكبة المقارنة نظرا لإختلاؼ عينة البحث في السف تْصلت الدزاس٘
بضركرة التأكيد عمي التفكير الإستراتيجي كجزء مف المنيج الدراسي لمطلاب التي تستعد لشغؿ 

 المناصب القيادية في المدارس.
كلقد استفاد الباحث: مف ىذة الدراسة أىمية إمتلاؾ مديرم مدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة 

 ة تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية بالمدارس.بكرسعيد التفكير الإستراتيجي كآلي
 ـ(4112دراسة بعنكاف " التصكرات المنافسة في التعميـ لمديرم مدارس كلاية كاركلينا الشمالية") -7

ىدفت الدراسة: استكشاؼ التصكرات التقميدية المنافسة في التعميـ العاـ لكلاية كاركلينا الشمالية 
 طيط الإستراتيجي .بعد تنفيذ المدرسة لمتشريعات كالتخ

كانت الاداة المستخدمة :ىي المقابمة .كبناء عمي عممية مسح كمقارنة الردكد لمديرم المدارس  
التي شممتيا الدراسة. تكصمت الدراسة : إلي إف محدكدية تخصيص المكارد ليا تأثير كبير عمي كفاءة 

طيط الإستراتيجي في ممارساتيا الإدارية الإنتاجية في التعميـ العاـ ، كما أف ىذة المدارس لا تطبؽ التخ
 لا تزيد مف التأثير عمي الكفاءة الإنتاجية كتقمؿ مف المنافسة في مجاؿ التعميـ.

لقد استفاد الباحث: مف ىذة الدراسة في أىمية كجكد مكارد مادية كبشرية لتحقيؽ الإدارة 
 الإستراتيجية كالتخطيط الإستراتيجي لزيادة الإنتاجية.

بعنكاف"عرض الخطة الخمسية لممدارس مف منظكر التخطيط الإستراتيجي في بعض مدارس  دراسة -1
 ـ(4101مقاطعات فرجينيا الغربية")

تـ  ىدفت الدراسة: إلي  كصؼ كتطكير الخطة الإستراتيجية العممية في مقاطعات مختارة ، حيث
 استخداـ : تصميـ دراسة حالة

ؼ الدكلة لممدرسة في تكظيؼ التخطيط الإستراتيجي كتكصؿ الباحث: مف دراستة إف عممية تكمي
يؤدم إلي تحسيف مستكم الطالب كالمدرسة كأداء نظاـ المدرسة بشكؿ عاـ يساعد في عممية بناء 
تخاذ القرارات. كما تـ تحديد المعكقات التي تعترض عممية التخطيط الإستراتيجي مثؿ  كتكافؽ الأراء كا 

س .كرأم الباحث في نتائجة إف تحقيؽ الخطط إلزامية لتحسيف الإمتثاؿ لمكثيقة الخاصة بالمدار 
المدرسة يأتي مف خلاؿ أربع أسس تتمثؿ في النظاـ فيي عممية شاممة أيضا مف حيث كصؼ الأدكار 
القيادية المشتركة ، كمعرقة المتغيرات الإجتماعية التي قد تظير في المجتمع الكاحد، كالقرارات 

أخذ بعيف الإعتبار في الخطة الإستراتيجية لما ليا مف تأثير عمي القرارات الإجتماعية التي لابد أف ت
 المناسبة.
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كلقد استفاد الباحث :مف ىذة الدراسة أىمية إشتراؾ الدكلة في رسـ السياسات التعميمية لمدارس 
شتراؾ القيادات التعميمية المتخصصة في رسـ ىذة  التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد ، كا 

عداد خطة إستراتيجية لتطكير مدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة ا لسياسات كاتخاز القرارات كا 
 بكرسعيد.

دراسة بعنكاف" كيؼ يتعمـ القادة التربكييف كيفية تطكيرالتخطيط الإستراتيجي لمدارسيـ دراسة  -3
 ـ(4101حالة")

ادة التعميـ كضع استراتيجية ىدفت الدراسة الحصكؿ عمي مزيد مف التبصير في كيفية تعمـ ق
لمؤسستيـ مف خلاؿ تحسيف في فيـ عممية التعمـ . كسعي الباحث إلي كشؼ العكامؿ التي تسيؿ أك 
تعرقؿ فرص التعمـ ككانت أسئمة البحث تتمحكر حكؿ ثلاث أسئمة: ما استراتيجيات التعمـ التي كظفت 

الإسترتيجي ؟ ككيؼ يتعممكف ىذة مف قبؿ القيادات التربكية المشاركة في رسـ جيد التخطيط 
 الإستراتيجيات؟ كما العكامؿ التي سيمت أك أعاقت عممية تعمميـ؟ كاستخدـ الباحث المنيج الكصفي 

كطبقت الدراسة عمي إختصاصيف كقادة تربكييف منتسبيف في عممية التخطيط الإستراتيجي في 
ات فقد شممت تحميؿ الكثيقة ، كأشكاؿ مجتمع المدارس كالمؤسسات التعميمية .أما طريقة جمع البيان

 البيانات الشخصية ، كالمقابلات المتعمقة .
كتكصؿ الباحث في دراستة إلي نتائج مف أىميا : إف التخطيط الإستراتيجي ىك نجاح التخطيط 
ف القادة الذيف استطاعكا اف يعكسكا عممية التطكير مف خلاؿ التكاصؿ مع الماضي ،  المستقبمي ، كا 

الكصكؿ لممستقبؿ، كمكاجية التحديات ،ىـ بالتأكيد مف سينجحكف بتطكير ىذة  كمف أجؿ
الإستراتيجيات. ككانت النتائج تشير إلي أف أغمب القيـ لعممية التخطيط الإستراتيجي جاءت مف إطار 
التعاكف كالذم ساعد في ظيكر أفكار جديدة كذلؾ مف خلاؿ تشجيع الفرد عمي مسايرة التخطيط 

عطاء الجيؿ القادـ فرصة لممشاركة بأرائيـ كأصكاتيـ كتطكيرمنظكمة المدرسة لخمؽ  الإستراتيجي كا 
 كفتح أفاؽ جديدة مف الأفكار ، كالتي قد تفيد في المنظكمة الكاحدة.

كلقد استفاد الباحث مف ىذة الدراسة في ضركرة إشتراؾ القادة التربكييف، كالمتخصصييف في كضع 
 ـ الثانكم العاـ في محافظة بكرسعيد.استراتيجية تتناسب مع التعمي

دراسة بعنكاف "كيؼ يمكف لمتخطيط الإستراتيجي الفعاؿ تحقيؽ ىدؼ تحسيف تعمـ الطلاب  -2
 (4101بالمدارس")

ىدفت الدراسة : إلي تحديد تأثير التخطيط الإستراتيجي عمي المدارس عندما نطبؽ نمكذج 
 التحسيف المستمر مبادئ التخطيط الإستراتيجي .
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كاستخدمت الدراسة :الطريقة الكمية ، كالنكعية في جميع البيانات . كأجريت الدراسة عمي مرحمتيف 
لثلاث مدارس إبتدائية داخؿ الضكاحي ، ككانت المدارس ضمف كحدات التحميؿ في دراسة ىذة 

. أما عينة  القضية.كقد تـ إختيار ىذة المدارس بسبب الإلتزامة بالتدريب في مجاؿ الإدارة الإستراتيجية
شخصا مف المعمميف مف الثلاث مدارس ،أما المرحمة الثانية فقد 17الدراسة فقد شممت المرحمة الأكلي 

 إدارييف مف ثلاث مدارس.  7معمما ك 07شممت 
أما نتائج الدراسة: فقد تمثمت في نجاح تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية ضمف مدخؿ التخطيط 

ضا كاف لدم مديرم المدارس دكر حاسـ كفعاؿ في تطكير القيادة الإستراتيجي في الثلاث مدارس.أي
 التربكية ، كتقديـ التنمية المينية في سبيؿ دعـ المسيرة التعميمية.

 كلقد استفاد الباحث: مف ىذة الدراسة في إعداد الإستبابة، كفي بناء الإطار النظرم لمبحث.
 التعلٔل علٕ الدزاسات الشابك٘ عسبٔ٘ ّالأجيبٔ٘

  ات المحكر الأكؿ: اىتمت بعض الدراسات السابقة بالإدارة المدرسية كالتخطيط الإستراتيجيدراس -
مف قيكد كمعكقات تحد مف فاعمية الكصكؿ  الثانكم بالتعميـ المدرسية الإدارة يكاجو ما عمى لمكقكؼ

 تقبمية فيبالتعميـ الثانكم إلي الاىداؼ التي يسعي إلييا بالإضافة إلي كضع بدائؿ استراتيجية مس
 المستمر لمتحسيف كاستراتيجية الأمثؿ البديؿ كأىدافة،كاختيار الثانكم التعميـ رسالة ضكء

اتفقت معظـ الدراسات السابقة عمي كجكد معكقات تؤثر في تحقيؽ أىداؼ التعميـ الثانكم للأداء،
كما اىتمت ممي.كدراسة فؤاد أحمد حإبراىيـ ،  قدرم خالد ك المنعـ عبد دراسة ناديةكمنيا دارسة 

 أداء ي تدىكرإل أدت التي المشكلات كأىـ ,التنظيمي الأداء كاقع عمى بعض الدراسات في التعرؼ
نتاجي ة المدرسة الثانكية العامةكدراسة فؤاد أحمد حممي كلقد أظيرت ىذة الدراسة بعض المشكلات كا 

ية بيف إدارة المدرسة كالإدارة التي يعاني منيا التعميـ الثانكم في مصر منيا تعدد المسؤليات الإدار 
 لممدرسة كالبعيدة القريبة البيئة تغيرات التعميمية كالكزارة بالإضافة إلي الإخفاؽ في التكافؽ مع 

كما يكجد دراسات إىتمت بالتخطيط الإستراتيجي كمرحمة مف مراحؿ الإدارة الإستراتيجية الثانكية، 
زف محمد محمكد نكر الديف، كدراسة أحمد ابف حمكد كمنيادراسة نجكم بنت مفكز الفكاز، كدراسة ما

 .Fisher, Victor، كدراسة  Michelle parker,Ami بف إبراىيـ السرحني، كدراسة
كيكجد دراسات إىتمت بتحسيف كتطكير أداء إدارة المدرسة الثانكية العامة منيا دراسة فؤاد أحمد 

 & B. Fidler، كدراسة T. Walker & J. Scottحاتـ عبدالله شحادة ،كدراسة  حممي، كدراسة
J. Brianكدراسة ،  Grumdahl, Constance F 

دراسات المحكر الثاني :اىتمت بعض الدراسات السابقة بمدخؿ الإدارة الإستراتيجية كمتطمبات  -
تطبيؽ الإدارة الإستراتيجية في تنمية المكارد البشرية حيث أف استخداـ الإدارة الإستراتيجية أظير قدرات 
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متميزة بالنسبة للأداء كأف ىذة المؤسسات تفكقت في أدائيا عمي المنشآت الأخرم المنافسة ليا 
التعرؼ عمي مفيكـ الإدارة الإستراتيجية كعلاقتيا إبراىيـ الزىيرم، ، كما اىتمت بعض الدراسات كدراسة 

براز التح ديات التي تكاجية الأخذ بالتخطيط لممستقبؿ كعلاقتيا بالجكدة الشاممة كالتفكير الإبتكارم كا 
كدراسة اليلالي ، ككما إىتمت بعض الدراسات بإستخداـ مدخؿ الإدارة  بمدخؿ الإدارة الإستراتيجية

 .Tكدراسة J.Clough -الإستراتيجية كدراسة عائشة جاسـ محمد، حاتـ عبدالله شحادة،كدراسة 
Watson &S. Crossly كدراسة ،( B. Fidler & J. Brian 

ب الدراسات العربية كالأجنبية في استخداـ المنيج الكصفي كمنيج ملائـ لإجراء الدراسة تتفؽ أغم -
 لذلؾ تـ اختيار المنيج الكصفي لإجراء ىذة الدراسة

كمف خلاؿ عرض الدراسات السابقة نلاحظ أف استخداـ الإدارة الإستراتيجة بمدارس التعميـ الثانكم 
 رة المدرسية كالسبيؿ لتحقيؽ أىداؼ التعميـ الثانكم العاـ.العاـ يعتبر مف الضركريات لتطكير الإدا

 -بعد عرض الدراسات السابقة، سكؼ يسير البحث كفقا للأقساـ الأتية:
)مقدمة البحث،المشكمة، التساؤلات، الأىمية، المنيج،الحدكد ، مصطمحات البحث،  :القسـ الأكؿ

 الدراسات السابقة(
ستراتيجية، كالأىمية، كالمستكيات ، كالمراحؿ، كالمحددات، كالمزايا ، القسـ الثاني: ) مفيكـ الإدارة الإ

 كأىداؼ الإدارة الإستراتيجية، مدارس كمداخؿ الإدارة الإستراتيجية، معكقات الإدارة الإستراتيجية(
 القسـ الثالث: ) يتناكؿ كاقع أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في

 ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية(
جراءاتيا،كنتائجيا، كتفسيرىا(  القسـ الرابع: )يحتكم عمي الدراسة الميدانية ، كأىدافيا، كا 

 الكشه الخامص)ىتائج البحح ّأٍه التْصٔات(

 -: طبيعة الأداء المدرسي في ضكء الفكر الإدارم المعاصر مف حيث)مفيكمة مستكياتة الكشه الأّل
 تقكيمة( –معاييرة 

مقدمة:سكؼ يتناكؿ الباحث في ىذا القسـ مدخؿ الإدارة الإستراتيجية مف حيث مفيكميا ، 
مستكياتيا،معايرىا،تقكيميا( بالإضافة إلي تكضيح أىـ المعكقات التي تحكؿ دكف تطبيؽ الإدارة 

 الإستراتيجية بمدارس التعميـ الثانكم بمحافظة بكرسعيد.
 :جٔ٘الاستراتٔ الإدازٗ مفَْو:أّلا

يعد مدخؿ الإدارة الإستراتيجية أحد المداخؿ الإدارية اليامة التي يمكف لممدرسة الإستعانة بيامف 
مفيكـ الإدارة الإستراتيجية -أجؿ تحقيؽ أداء متميز كفعاؿ كلقد تعدد مفيكـ الإدارة الإستراتيجية كمنيا:

القرارات الإستراتيجية التي تؤثر في "بأنيا عممية تحدد فييا إدارة المدرسة رسالتيا كأىدافيا، كتصنع 
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 T. Kerry, Managingأدائيا كتشكمة عمي المدم الطكيؿ في ظؿ بيئة دينامية كسريعة التغيير" )
change, 2000, p.26.) 

 عمى تساعد التى الاستراتيجيات كتنفيذ صياغة عممية أنيا "عمى lindseyبينما يعرفيا ليندسي
 ( p.4. W. Lindsey ,2002 ,المدرسة كرسالتيا) تمؾ أداؼ حقيؽلممدرسة كت تنافسية ميزة تحقيؽ

"مجمكعة مف القرارات كالتصرفات الإدارية التي   wheelen&hunger كما عرفيا كليف ، كىنجر
 ( (wheelen&hunger2004.p20تحدد أداء المنظمة في الأمد الطكيؿ. 

رسالتيا كتحديد غايتيا عمي المدم كما عرفيا المغربي" تصكر الرؤم المستقبمية لممنظمة ،كرسـ 
البعيد، كتحديد أبعاد العلاقات المتكقعةبينيا كبيف بيئتيا بما يسيـ في بياف الفرص كالمخاطر المحيطة 
بيا،كنقاط القكة كالضعؼ المميزة ليا، كذلؾ بيدؼ إتخاذ القرارات الإستراتيجية المؤثرة عمي المدم 

 (.77ـ ،ص4111البعيد كمراجعتيا كتقكيميا)المغربي 
" العممية التي بكاسطتيا يتمكف المدراء مف تأسيس اتجاه طكيؿ الأمد لممنظمة، كتحديد أىدافيا 
كتطكير الاستراتيجيات لغرض تحقيؽ ىذه الأىداؼ في ضكء المتغيرات الداخمية كالخارجية ذات العلاقة 

 (02-03، ص4112)السالـ، 
ط الإستراتيجي، كالتفكير الإستراتيجي فمقد أطمؽ ىنرم كيختمؼ مفيكـ الإدارة الإستراتيجية، كالتخطي

منتزبرج ملاحظة تحزيرية بأنة يجب التمييز بكضكح بيف التخطيط الإستراتيجي كالتفكير الإستراتيجي، 
كالإدارة الإستراتيجية فيسعي التخطيط الإستراتيحي لترجمة الإستراتيجية لأفعاؿ، بينما التفكير 

ذلؾ إلي فيـ مايحث في الحاضر ثـ تحديد أفضؿ استجابة لمكاجية تمؾ  الإستراتيجي يسعي بدلامف
الأحداث الناشئة كىذا التميز ميـ كعمي الرغـ مف أف التخطيط الإستراتيجي يقـ خطة رسمية لتحقيؽ 
المستقبؿ المنشكد فإف التفكير الإستراتيجي يتيح إكتشاؼ التمقائية/الطبيعية كتأسيس نيج الإبتكار 

 (Jeffrey 2005‘22ت مبتكرة(كالتي لايمكف لمتخطيط الإستراتيجي تصكرىا أبدا))استراتيجيا
أف التفكير الإستراتيجي يختمؼ عف التخطيط الإستراتيجي عف الخطة   Liedtke" كذكرت ليدكا 
 الإستراتيجية

  (   Campbell 2011  22فيما يمي:) 
 فالخطط المفصمة لا طائمة ليا.المستقبؿ لايمؾ التنبؤ بة ، فقط شكؿ المستقبؿ ، لذلؾ  -0
صياغة الإستراتيجية كتطبيقيا ىي عممية تفاعمية ، كبالتالي فيي ديناميكية كمعقدة ،ككفقا لذلؾ  -4

 لا يمكف معالجة ىذة العمميات كأنشطة متعاقبة كمنفصمة.
ذا يتطمب يمعب جميع المديريف دكرا رئيسيا في صياغة الإستراتيجية كتطبيقيا كالرقابة عمييا .كل -7

 دكرىـ فيـ القصد الإستراتيجي كالمركنة كفيـ الصكرة الكبيرة لممكقؼ بأكممة.
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يرتبط كؿ مف الإستراتيجية كالتغير ارتباطاكثيقا لا مفر منة،كأف العثكر عمي اختيارات إستراتيجية  -2
 جديدة كتطبيقيا بنجاح مف أصعب كأىـ الأمكر بدرجة تفكؽ تقكيـ الإختيارات.

ميات التفكير نفسيا يمكف رؤيتيا كعنصر حاسـ لقيمة مضافة، فضلا عف الأىداؼ الفعمية أخيرا عم-7
 الناتجة.

كيستدؿ مف الطرح السابؽ ، أنة عمي الرغـ مف العلاقة الكطيدة بيف  كالتفكير كالتخطيط 
عف  الإستراتيجي كمدم ارتباطيما بالإدارة الإستراتيجية ، إلا أف التخطيط الإستراتيجي يقؼ عاجزا

ملاحقة التغييرات سريعة الكتيرة منذ بدايات القرف الحادم كالعشريف ، لإقتقارة المركنة كالتفكير النظمي 
عادة تشكيؿ الأطر الجديدة المكاكبة للأحداث.) الحسيني ، عزة أحمد محمد،  (74،ص4102كالحدس كا 

 ثاىٔا: أٍنٔ٘ الإدازٗ الإستراتٔجٔ٘ في المدزس٘

لإدارة  تشخيصيا ك تحميميا ككنيا مدخلا حيث مف الاستراتيجية ارةالإد مدخؿ ميةھأ كتنبع
 النقاط فى ىذا المدخؿ ميةھأ كتتمثؿ 1 بالمدرسة الاستراتيجية القرارات كاتخاذ كالأنشطة الفعاليات
 -التالية:

المكازنة بيف عنصرم كفاءة كفعالية الأداء ،  خلاؿ مف أدائياكتحسيف  تطكير عمى المدرسة تساعد -0
يث يعبر عف الكفاءة بأنيا عمؿ الأشياء بشكؿ صحيح، أما الفعالية عمؿ الأشياء الصحيحة كىنا ح

 .p.8. C ,1994 ,التكازف بيف ىاتيف الرؤيتيف")  خمؽ فى متمثلا المدخؿ دكر يككف
Prahald&G. Hamel). 

 كغايات ـقي عمى كالتأكيد مستقبمية رؤية استخداـ الإدارة الإستراتيجية يساعد عمي  كضع -4
 كاضحة لدييا رؤية يككف الإدارة الإستراتيجية مدخؿ تنتيجالمدارس التي  فى العميا فالإدارة المدرسة،

 الإدارة تستطيع ذلؾ إلى المستقبؿ،كلما اتخذت المدرسة ىذا الإتجاة بالإضافة فى المدرسة اتجاه عف
 .P .2004 ,.خكؼ أك تردد.)  دكفب الظركؼ تغيرت إذا تعديمو لدييا أك المعركؼ الاتجاه ذاھ تغيير
266 R. James ) 

تساعد عمى تحقيؽ تكامؿ السمكؾ للأفراد ضمف إطار الفريؽ الكاحد مما يعكس إيجابيػا عمي تقميؿ  -7
 حدة الصراع التنظيمي داخؿ المدرسة كما أنيا تكضح الأسس الخاصة بتحديد المسؤليات الفردية.

كالإبداع داخؿ لمتطكرة مما يعني زيادة القػدرة عمػى الابتكػار تشجع عمى بمكرة كتككيف الأفكار ا -2
 المدرسة.

التنافسي لممدرسة كتقييمة ضمف إطار البيئة التنافسية  مما   تساىـ باستمرار في تحسيف المركز -7
 يحافظ أك يحسف القدرة عمى البقاء كالتنبؤ كالاستمرار.
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مى الأنشطة كبالتالي فإنيا تؤدم إلي تقميؿ تكضح الإطار العاـ لتحسيف التنسيؽ كالسيطرة ع-1
 التكاليؼ.

تساىـ الإدارة الإستراتيجية عمى تكجيو كتكامؿ الأنشطة الإدارية كالتنفيذية كبذلؾ فإنيا تحقؽ  -3
النظرة الشمكلية لمعمؿ حيث أف العلاقة بيف الإنتاجية كالعكائد يتـ تكضيحيا مف خلاؿ عمميات الإدارة 

لاؿ تكجو الأفراد داخؿ المنظمػة نحػكالاتجاة الصحيح لمكصكؿ إلي النتائج الإستراتيجية كمف خ
 (77ـ،ص4117المرغكبة.)جبتكر 

 ثالجا مشتْٓات الإدازٗ الإستراتٔجٔ٘

 كحدات استراتيجية الكمية،ك الاستراتيجية فى تتمثؿ الاستراتيجية للإدارة مستكيات ىناؾ ثلاثة
 المدرسة شمكليا إىتمامات حيث مف ىذه الاستراتيجيات اكتكتتف الكظيفية، الاستراتيجية الأعماؿ،ك

 (07،ص0222منيا") السممي ، كميا أكانحصارىا في اىتماـ قطاعات محدكدة
: الإستراتيجية العامة ) الكمية(: "تعرؼ الإستراتيجية الكمية بأنيا اللإستراتيجية التي الأكؿالمستكم 

عف غيرىا مف المدارس ،رسالة المدرسة، عممية  تحدد الخصائص المميزة لممدرسة كالتي تميزىا
دارة مفيكـ المشاركة بيف كحدات الأعماؿ الإستراتيجية التي تتبعيا")   ,2003 ,تخصيص المكارد، كا 

p.113 (F. Harrison   
، كالتأكد أف " كتركز ىذه الإستراتيجية عمي عممية صنع الإستراتيجية عمي مستكم المدرسة     

 (.042ـ،ص0222المدرسة يضيؼ شيئا ما إلي الأداء الكمي لممدرسة.)شكشة، كؿ كحدة كقسـ في
المستكم الثاني استراتيجية كحدة الأعماؿ:كيطمؽ عمييا الإستراتيجية التنافسية لممدرسة . كمف الجدير 
بالذكر أف الإستراتيجية الكمية كاستراتيجية كحدة الاعماؿ تككف استراتيجية كاحدة في حالة المؤسسات 

 ,2003لتي تعمؿ في مجاؿ كاحد فقط كيككف الفرؽ بينيما كاضحا في المؤسسات متعددة الأنشطة") ا
p.7. M. Porter  ) 
"تمثؿ الإدارة الاستراتيجية في ىذا المستكل الخطط كالاستراتيجيات التي تخص نشاط محدد داخؿ  

تعميـ التقني ، كالتدريب الميني ، المنظمة ، فقد يككف لدل المنظمة أنشطة مختمفة كالتعميـ الفني ، كال
منيا يعتبر مجاؿ مستقؿ بذاتو كلو مدير مسئكؿ عنو فنطمؽ عميو كحدة النشاط الاستراتيجي  نشاطفكؿ 

. أما إذا لـ تتعدد الأنشطة داخؿ المنظمة أم أف المنظمة تعمؿ في مجاؿ كاحد فقط ، فيذا يعني أف 
كحدة النشاط الاستراتيجي تككٌف استراتيجية كاحدة  .  الاستراتيجية عمى مستكل المنظمة كعمى مستكل

كتقع مسؤكلية الإدارة الاستراتيجية عمى مستكل كحدة النشاط الاستراتيجي عمى عاتؽ مديرم الأنشطة 
 (77 -72ـ ،ص 4117الرئيسية في المنظمة )أبك ناعـ ، 
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ية تحقيؽ التكامؿ بيف الأنشطة تتعمؽ ىذة الإستراتيجية بكيف  المستكم الثالث الإستراتيجية الكظيفية
الكظيفية الفرعية، كىي تعمؿ في ظؿ الإستراتيجيات الخاصة بكحدات الإستراتيجية كالتي بدكرىا تعمؿ 

 .p.55 2000  J. Thompson & A,عمي تحقيؽ الإستراتيجية الخاصة بالمدرسة ككؿ" )  
Stricklan  ) 

طط كالاستراتيجيات اللازمة لإدارة الكظائؼ الفرعية تحدد الإدارة الاستراتيجية في ىذا المستكل الخ" 
داخؿ النشاط ، كىي لازمة لتدعيـ كتقكية استراتيجية النشاط كصبغيا بالصبغة العممية لتحقيؽ 
الاستراتيجية العامة لممنظمة . كعادةن ما تميؿ المنظمات إلى كجكد كحدات تنظيمية مستقمة لكؿو مف 

شرية ، حيث تمثؿ ىذه الكحدات الإدارة الاستراتيجية عمى المستكل الشؤكف المالية ، كالمكارد الب
الكظيفي ، كيعتبر مديرييا مسئكليف عف الاستراتيجيات الكظيفية كؿه عمى حسب كظيفتو" )السيد ، 

 (42ـ ،ص 4111
الؾ مف "تعددت النماذج التي تناكلت مراحؿ الإدارة الاستراتيجية ، فين : زابعا:مساحل الإدازٗ الاستراتٔجٔ٘

مًنيا ىذه الجكانب التحميمية ، إلا أف  يسبؽ الإدارة الاستراتيجية بمراحؿ تحميمية مختمفة كىنالؾ مف ييضى
معظـ الباحثيف في مجاؿ الإدارة الاستراتيجية قد اتفقكا عمى أف الإدارة الاستراتيجية تشتمؿ عمى مككنات 

ستراتيجية ، كتقكيميا ، في حيف اختمفكا أساسية كىي: مرحمة صياغة الاستراتيجية ،مرحمة تطبيؽ الا
( كلتكضيح 71-77ـ، ص4111بشكؿو أك بآخر عمى المككنات الفرعية لكؿ مككف أساسي ")الحسيني

 ىذه المراحؿ كمككناتيا سنتناكليا بالتفصيؿ عمى النحك التالي
  مسحل٘ صٔاغ٘ الاستراتٔجٔ٘ : -أ

لمنظمة ، كيراعى في ذلؾ المتغيرات في كؿو مف تتـ صياغة الاستراتيجية في ضكء تحديد رسالة ا   
(  أم أف ىذه المرحمة تتضمف مجمكعة مف 72،ص 4117البيئة الخارجية كالبيئة الداخمية ) الدلبحي ،

الأنشطة تتمثؿ في تحديد رؤية كرسالة المنظمة ، كأىدافيا الاستراتيجية ، كالسياسات ، كالخطط 
تقييـ البيئة الخارجية كالداخمية لممنظمة ، كتحديد البدائؿ الاستراتيجية ، بالإضافة إلى تحميؿ ك 

( كفيما يمي تكضيح ىذه  11ـ : 0222الاستراتيجية ، تقييـ كاختيار البدائؿ الاستراتيجية ) المغربي ، 
 الأنشطة :

 : تحديد رؤية كرسالة المدرسة  -0

 كتحقيؽ بناء فى أساس ثابةبم كمميزة كاضحة إستراتيجية رؤية كجكد تحديد رؤية المدرسة: يعتبر -
 ظؿ فى للإستراتيجية كصانع أك القيادم دكره ممارسة يستطيع لا الفعالة،فمديرالمدرسة الإستراتيجية

 (47ـ،ص0222المستقبمي التي تقكـ بة المدرسة.) المعجـ الكجيز، التكجو غياب
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لكنيا مباراة في الفكر  " فالرؤية لست مجرد سباؽ في اختيار الشعارات المنمقة كالعبارات الجاذبة،
الإستراتيجي الخلاؽ حكؿ مستقبؿ المدرسة، كنكعية أنشتطيا المرغكبة كمكانتيا المتكقعة، كالذم 

الإدارة إلي أقصي حد  بو تمتزـ كالذم فعاؿ استراتيجي مسار عمى المدرسة كضع فى يساعد
 (23ـ،ص4110ممكف.)مدبكلي ،

مي صريح يكضح سبب كجكد المدرسة كطبيعة النشاط تحديد رسالة المدرسة:كىي عبارة عف بياف رس -
 ( 37ـ ،ص 4117الذم تمارسو )حريـ ، 

الفريدة في المدرسة كالتي تميزىا عف غيرىا مف المدارس المماثمة ليا  ، كىي  الخصائصكتمثؿ 
ـ 4111تختمؼ عف غرض المنظمة كالذم يعبر عف الدكر المتكقع مف المدرسة في مجتمعيا )جكاد ، 

 .( 47،ص 
كتعتبر عممية صياغة الرسالة عممية صعبة كتستغرؽ كقت طكيؿ لكنيا ضركرية حيث أنيا تكفر  

لممدرسة أساس جيد لمتحفيز كتخصيص مكاردىا المختمفة بطريقة أكثر كفاءة ، كما تساىـ في بناء 
لغة كاحدة كمناخ مناسب داخؿ المنظمة ، كتضع أساس جيد لبمكرة أىداؼ محددة بكقت كتكمفة 

( ، كلتحقيؽ ىذه المزايا مف الرسالة لابد أف تتكفر 27ـ ،ص 4117ستكل جكدة محدد ) أبكناعـ ، كم
 -بيا الخصائص الأساسية التالية :

 أف تعبر عف فمسفة المدرسة كما ترغب أف تككف عميو مستقبلان بصكرة شاممة ككاقعية . -
 أف تتطابؽ مع غايات المدرسة كأىدافيا الاستراتيجية . -
 ( .77ـ :4117مى خمؽ حالة مف التكامؿ بيف أجزاءالمدرسة  كمككناتيا ) الدكرم ، قدرتيا ع -
تمثؿ ىذه الأىداؼ النتائج التي تصبك المدرسة إلى تحقيقيا  تحديد الأىداؼ الاستراتيجية لممدرسة : - 4

امميف ، في المستقبؿ، كمف الأمثمة عمييا : كصكؿ خدمات المدرسة إلى المجتمع المحيط بيا، تطكير الع
زيادة الإنتاجية إلى مستكل معيف. كيفضؿ أف تككف ىذه الأىداؼ محددة كيمكف قياسيا كتحقيقيا أم 
تتسـ بالكاقعية كالانسجاـ مع الأىداؼ الأخرل لممدرسة كالأىداؼ قصيرة الأجؿ. كلكف في القطاع 

ظرة مشتركة أك اتفاؽ الحككمي كضع الأىداؼ الاستراتيجية يعتبر عممية صعبة؛ حيث أنيا تحتاج إلى ن
 (.  140ـ ،ص 0221لما سكؼ تككف عميو المدارس مستقبلان )البراؾ ، 

: كىي " مجمكعة مف المبادئ كالقكاعد التي تحكـ سير العمؿ كالمحددة سمفان بمعرفة الإدارة ، السياسات  -7
ت المتعمقة بتحقيؽ كالتي يسترشد بيا العاممكف في المستكيات المختمفة عند اتخاذ القرارات كالتصرفا

 -الأىداؼ ،كمف الميـ أف ننظر إلى السياسات مف خلاؿ ثلاث مستكيات أساسية كىي :
المدرسة، كظائفيا ، كعممياتيا . أم أف السياسات قد تككف عمى ثلاثة أنكاع : النكع الأكؿ يمثؿ 

ا تستخدـ السياسات عمى مستكل المدرسة كتتضمف السياسات التي تعكس رسالة المدرسة كما أني



 جامع٘ بْزسعٔد –مجل٘ كلٔ٘ التربٔ٘                                           307و                                    7102ٓيآس  –العدد الْاحد ّالعظسٌّ 

 
 

كمرشد لتقييـ استراتيجيات المدرسة، أما النكع الثاني فيك يشمؿ السياسات الكظيفية كىي التي تتعمؽ 
بالنشاطات كالأعماؿ داخؿ إدارات المدرسة كتتصؼ بأنيا عمى درجة عالية مف التفصيؿ كالتحديد ، أما 

لتي تتعمؽ بالعمميات اليكمية النكع الأخير فيك يمثؿ السياسات التشغيمية التي تيتـ بالقرارات ا
 (.72-77ـ ،ص 4111لممدرسة)السيد ، 

كتعرؼ بأنيا " الخطة الشاممة التي تحدد كيفية إنجاز أىداؼ المدرسة  الخطط الاستراتيجية : -2
كرسالتيا " كتصنؼ حسب البعد الزمني المرتبط بيا فالخطة قصيرة المدل تكضع لإنجاز ىدؼ قصير 

متكسطة المدل أك طكيمة المدل لإنجاز ىدؼ متكسط المدل أك طكيؿ المدل المدل بينما تكضع خطة 
( فلا بد أف يتـ التخطيط عمى أساس الأىداؼ الاستراتيجية كليس 22ـ ،ص 4114)القطاميف ، 

 (22ـ ب ،ص4114العكس ، فالتخطيط يحدد الكيفية التي تؤدم بالكسائؿ لبمكغ اليدؼ )يكنس ، 
  المؤثرات مف العديد بيف التفاعؿ لعممية نتاج اھكلكف فراغ، فى تراتيجياتالأىداؼ كالاس " كلايتـ كضع

في المستكيات التنظيميةالمختمفة كالتي تتمثؿ في : المؤثرات الخارجية مثؿ قيـ المجتمع الذم تتكاجد 
فية المدرسة، طبيعة النشاط الذم تمارسة المدرسة، كالثقافة التنظيمية حيث تؤثر في الطريقة التي 

المدرسة، كأخيرا تكقعات العامميف بالمدرسة كالميتميف بالعممية  فى الأفراد اھفكر كيتصرؼ بي
 (043ـ،ص4117التعميمية في تحديد نكعية الأىداؼ التي تحددىا المدرسة لنفسيا.)إدريس،

 تحميؿ كتقييـ البيئة الخارجية كالداخمية : -7
ة منظمة مف أعداد غير محدكدة مف المتغيرات الكامنة : البيئة الخارجية تتألؼ البيئة الخارجية لأياّلا

 ( 72ـ :4114خارج نطاؽ المنظمة كالتي تتفاعؿ مع عمميا كتؤدم إلى دعمو أك عرقمتو )القطاميف ، 
"كتتككف البيئة الخارجية لممدرسة مف مجمكعتيف مف المتغيرات البيئة كىما: البيئة العامة، كالبيئة 

 الخاصة.
 مؤسسات كافة عمى تؤثر التى العكامؿ بو كيقصد الكمى، التحميؿ عميو كيطمؽ :لعامةا البيئة تحميؿ -أ

المجتمع كتقع خارج حدكد المدرسة كنطاؽ رقابة الإدارة المدرسية ، كيتـ في إطارىا ممارسة الأنشطة 
 كالاعماؿ الإدارية كتشمؿ كافة العكامؿ ) الاجتماعية، كالاقتصادية، كالتكنكلكجية، كالسياسية،

 (       p. 506 B. Fiddler ,1998 ,) كالدكلية(.
" تحديد درجة الحرية كالإستغلاؿ الذاتي الذم تستطيع اف منيا عديدة تأثيرات كالمتغيرات العكامؿكليذة  

كمف p.185  ( P. Kolter ,2001 ,) "النمك فرص كتحديد الثانكل بالتعميـ المدرسية تمارسة الإدارة
     -:أٍه ٍرٗ العْامل البئٔ٘

 تتكاجد الذل المجتمع كسمات خصائص تصؼ العامة البيئة مف كىي جزء :الاجتماعية العكامؿ -0
المدرسة،كما انيا تتعمؽ بالعكامؿ الإجتماعية كالمتعمقة بقيـ الناس كعاداتيـ كتقاليدىـ كيككف  فيو
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 .p. 222 ,2004يئتيا.) لتغيرىا تأثيرا عمي القرارات الإستراتيجية المتاحة في المنشأة لمتعامؿ مع ب
C.Chapman & A. Harris,    ) 

كمف أمثمة العكامؿ الإجتماعية: معدؿ الكعي الصحي ، كالتكزيع العمرم ، الإتجاىات المينية، 
 .p.503. R 1998المستكم الثقافي كالتعميمي ، التغير في الأدكار الإجتماعية كالتغيرات السكانية.) 

Munane & F. Levy ) 
ؿ الإقتصادية: كىي مجمكعة مف العكامؿ التي تعبر عف حالة الإقتصاد الذم تعمؿ فية العكام-4

 المدرسة كنجاح داؼھأ تحقيؽ مستكل مف تثبط أك تساعد قد المدرسة كتكجيياتيا كىذة العكامؿ
 ( 30،ص0222مصطفي،.)عدمة مف الإستراتيجية اھسياست

أداء مؤسسة أخرم  عمى كتيديدا كخطران  ؤسساتالم لبعض فرصان  تمثؿ قد العكامؿ ىذة فإف ثـ "كمف  
 كالتكتلات الإنتاج، عكامؿ تكافر كمدل الطمب، الدخؿ، :العكامؿ أمثمةىذة كمف

 (27ـ،ص0222الاقتصادية")ماىر،
العكامؿ التكنكلكجية:" كتحدد العكامؿ التكنكلكجية قدرة المدرسة عمي التكيؼ مع البيئة المحيطة  -7

 كزيادة كنكلكجي يسيـ في رفع مستكم التعمـ ، كفي زيادة النمك الاقتصادم،بيا. كما اف التطكر الت
 التغيير الكفاءة، كمف أىـ العكامؿ التكنكلكجية معدؿ عالية آلات استخداـ مثؿ المكجكدة المكارد إنتاجية

 (22ـ،ص4110البيئية.)خطاب، لممتطمبات التكنكلكجيا كمناسبة التكنكلكجى،
أمثمة المتغيرات  كمف المدرسة، إستراتيجية تصميـ فى امان ھ دكران  تمعبالعكامؿ السياسية: ك  -2

السياسية سياسة الامف القكمي، نظاـ الحكـ الديمقراطي، أك ديكتاتكرم، كطبيعة العلاقات كالإتصالات 
كالقكانيف، كمدم تعدد كتنكع النقابات، كسياسة الدكلة تجاة التعميـ،  بيف النظاـ الحككمي،كالتشريعات

 (          p. 35.     R. Pitts& D. Lie ,2003,.) اھكغير الأخرل بالدكؿ لاقة الدكلةكع
، عالـ فى الثانكل يكاجييا التعميـ التى الدكلية المتغيرات مف العديد ىناؾ :الدكلية العكامؿ -7  اليكـ

 بؿ كقيمو يموھكمفا التعميـ خطط فى جذرية تغيرات حدكث إلى تؤدل التغيرات ىذة كبلاشؾ نجد أف
التعميمية نفسيا، كيختمؼ ىذا التغيرمف دكلة لأخرم ، كمف ثـ عمي الإدارة المدرسية  المنظمات كفى

الناجحة أف تضع في اعتبارىا الإتجاىات العالمية الحديثة كتتكيؼ معيا كتعدؿ خططيا حتي تتمكف مف 
 (010ـ،ص0223تحقيؽ أىدافيا ككذلؾ استمراريتياكبقائيا كنمكىا.)عبد المنعـ،

" كمف أمثمة التغيرات في العممية التعميمية المشاركة المجتمعية في إدارة المدرسة، كتطكير المناىج 
 (007ـ،ص0222كتحديث المعرفة")فتحي، 
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 الخاصة:"يطمؽ عمييا البئة التنافسية أك البيئة التشغيمية كيقصد بيا مجمكعة البيئة تحميؿ -ب
ة أم المجتمع المحيط دكد المدرسة كمؤسسالمتغيرات أك العكامؿ التي تقع عمي ح

 (077ـ،ص4110،بيا".)مصطفي
"كىي تختمؼ مف مؤسسة تعميميةلأخرم كتدخؿ ىذة العكامؿ إلي حد كبير في نطاؽ رقابة الإدارة 
كتضـ المجمكعات الأتية : المنافسيف ، كالمكرديف، العملاء) الطلاب، أكلياء الأمكر(، كالعامميف ، 

 (  Op.Cit., p B. Fiddler  507المادية كالطبيعية اللازمةلإنجاز الأنشطة.)   كمدم تكافر المكارد
 كالتحميؿ الثانكية المدرسة فى القائمة لمنظـ الدقيقة المراجعة : إفثانيا: تحميؿ البيئة الداخمية لممدرسة

ىذة الأمكر  ىامة لمعرفة طبيعة المدرسة كنظاـ العمؿ فييا، ككيفية إدارتيا،كما إف ليا تعد الداخمى
 (41ـ،  ص4117تمثؿ مطمبا أساسيا لتطكير كتحسيف الأداء المدرسي.)حممي،

مكانات المدرسة المادية كالإنسانية كالمالية الحالية  " كتعرؼ البئية الداخمية  عمي أنيا طاقات كا 
المدرسة،  ياتكاستراتيج أىداؼ عمى كبير حد إلى تؤثر كالتى العميابيا ، الإدارة أفراد كالمستقبمية كقيـ

 ,أك التقميؿ مف آثارىا السمبية.)  اتجنبي ينبغى قيكد لياأك بالنسبة قكة كقد تمثؿ ىذة العكامؿ جكانب
2003 p. 446 (   R. Sanchez                 

" كبالتالي يعني تحميؿ البيئة الداخمية عؿ تقييـ الإمكانات الداخمية لممدرسة أم تجميع بيانات  
اخمي لممدرسة كتحميميا لمكشؼ عف نقاط القكة كنقاط الضعؼ النسبية أم بالنسبة عف الأداء الد

 (72ـ،ص0223لممنافسيف") خطاب ،
" مثؿ " اكساب بعض المعمكمات عف العمميات الإدارية الإجراءات التشغيمية. برنامج التعميـ، 

 (447ـ،ص4117معدلات الرسكب كمستكيات الطلاب في المدرسة كمعدلات حضكرىـ")عيداركس،
" كتشمؿ عناصر البيئة الداخمية لممدرسة التي يتعيف تحميميا: مدم أك مستكم الكفاءة المينية 
الإدارية لأطقـ الإدارة في مستكياتيا الإدارية العميا كالكسطي كالتنفيذية كىذا يؤثر عمي فاعمية تقييـ 

ة فعالة في مجالات الكظائؼ نظـ الإدارة كتنفيذىا ، كتقيميا، كتطكيرىا، كمدم تكافر نظـ إداري
 ثقافة تكافر مدل التنظيمى، الييكؿ فاعمية كمدل لممعمكماتالأساسية للإدارة ، كمدم تكافر نظاـ فعاؿ 

   (.M. Greese & P. Earley London, 1999 p. 52)المدرسة."  مستكل عمى كفعالة ثرية
درات كالإمكانات المادية كالبشرية لممدرسة في تقييـ الق الداخمى التحميؿ مف دؼيال " كيتمثؿ   

يضاح مكقؼ المدرسة بالنسبة لغيرىا مف المدارس في الخدمات التي  كالمعنكية المتاحة لممدرسة، كا 
تقدميا ، كتحديد نقاط القكة كتعزيزىا للإستفادة منيا كالبحث عف طريؽ تدعيميا مستقبلا كذلؾ بما 

 نقاط كتحديد بياف بالبيئة، المكجكدة الفرص تناـاغ أك يساعد عمي القضاء عمي المعكقات البيئية
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 الحالية القكة نقاط ببعض اھتفادم الضعؼ كذلؾ حتي يمكف التغمب عمييا كمعالجتياأك
 (DC., 2000, p. 118     A. Lili et alلممدرسة".)

 تعد يكى الإستراتيجية، الإدارة فى الفعمية عمييا المرحمة كيطمؽ : "مسحل٘ تطبٔل الإستراتٔجٔ٘ -ب
الاستراتيجية،كيقصد بيا عمميةكضع الإستراتيجية مكضع التنفيذ مف خلاؿ  الإدارة فى أصعب مرحمة

تنمية البرامج كالمكازنات كالإجراءات، كىذة العممية قد تتضمف إحداث تغييرات في الثقافة العامة أك 
 الييكؿ أك في نظاـ الإدارة في المدرسة".

(Op.Cit. , p14 . G..Johnson & K. Scholes  )فى الاستراتيجية تطبيؽ عممية كتمر 
 :مراحؿ بأربع المدرسة

تحديد المياـ الإستراتيجية : تحديد ما يجب عممة مف أجؿ تحقيؽ ميزة تنافسية ، كيتضمف  -0
مساعدة العامميف عمي فيـ كيفية مساىمتيـ في المدرسة مع إعادة تحديد العلاقة ىذة المياـ تحديد

 سة.بيف أجزاء المدر 
 الاستراتيجية. اـھالـ تنفيذ عمى المدرسة قدرة تقكيـ أم :المدرسة كقدرات إمكانات تحديد -4
 الإدارم؟ نمطيا تغير اھيمكف كيؼ الإدارة تحدد أف يجب حيث الاستراتيجى، التنفيذ برنامج تطكير -7

 .كالحكافز؟ كالمعمكمات ، كاليياكؿ اللازمة، كالأفراد الميارات كماىي
العميا كالفريؽ القائـ بمياـ التنفيذ كغيرىـ مف أجؿ تطكير  الإدارة فريؽ يقكـ حيث :لتنفيذا خطة -2

 تـھفي اـھالـ تنفيذ فريؽ أما الحادث، التقدـ مدل بتقييـ العميا الإدارة فريؽ يقكـ خطة التنفيذحيث
 .Op.Cit., p.130   Tالحادثة".)  لمتغيرات الآخريف استجابة مدل عف الراجعة التغذية بتكفير

Batman & S. Snell) 
 التكٔٔه ّالمتابع٘ الدّزٓ٘: -ج

 ىناؾ ثلاثة أنكاع مف أنشطة التقييـ
 تقييـ عممية الإدارة الإستراتيجية لممنظمة، كمدم فاعمية عممية التخطيط. -أ
المتابعة الدكرية لمخطط الإستراتيجية، ككيؼ يتـ التركيز عمي التكجييات الإستراتيجية  -ب

 الأىداؼ ، كمتابعة مؤشرات الأداء. لمكاجية
المتابعة الدكرية لتطبيؽ خطة لمدة عاـ كاحد، كالكفاء بالمكاعيد النيائية كالبقاء عمي الطريؽ  -ج

 الصحيح.
(The Ohio StateUniversity Office of Human Resources:2008  1-66) 
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 خامشا: محددات أّ طسّط نجاح الإدازٗ الإستراتٔجٔ٘ 

 ض الشركط التي يجب تكافرىا لنجاح الإدارة الإستراتيجيةيكجد بع
 الإلتزاـ كالدعـ مف القيادة العميا. -0
 مكافقة الإدارة العمياعمي المشاركة الفعالةفي عممية التخطيط. -4
 تفكيض السمطة. -7
 جمع كاستخداـ البيانات ذات الصمة. -2
لتزاـ جميع الأفراد المعنية مف معمميف ك  -7 أصحاب مصالح، كقيادات في عممية مشاركة كا 

 التخطيط.
 تكفير المكارد المادية كالبشرية. -1
 الاتفاؽ عمي النتائج المرجكة مف الإدارة الإستراتيجية. -3
  (The Ohio StateUniversity Office of Human Resources:2008  1-66) 

 سادسا: مزآا الإدازٗ الإستراتٔجٔ٘

ة المؤسسة مف أف تككف مبادرة أكثر منيا مستجيبة في سير نشاطيا ، تمكف الإدارة الإستراتيجي" 
ك بالتالي تسيطر نسبيا عمى مصيرىا ، حيث تكمف الميزة الأساسية للإدارة الإستراتيجية في مساعدة 
المؤسسات عمى كضع إستراتيجيات أفضؿ مف خلاؿ اتخاذ مداخؿ أكثر مكضكعية ك منطقية ك نظاما 

 اتيجي.الإستر عند الاختيار 
إف الاتصالات ك الحكار ك المشاركة ىي مفتاح الإدارة الإستراتيجية الناجحة، ك مف خلاؿ  

المشاركة في عممية كضع الإستراتيجية يصبح المديركف ك العاممكف ممتزميف بمساندة المؤسسة.إف 
العممية ىك تحقيؽ طريقة أداء الإدارة الإستراتيجية ذات أىمية بالغة، لأف اليدؼ الرئيسي مف كراء ىذه 

ك فيـ كامؿ مف جانب كؿ مف المديريف ك العامميف ك التزاميـ بالعممية الإدارية، ك يمثؿ الفيـ أىـ 
منفعة للإدارة الإستراتيجية، ك يمييا الالتزاـ ك عادة ما يصبح المديركف ك العاممكف أكثر ابتكارا ك 

 ا ك إستراتيجياتيا.إبداعا عندما يفيمكف ك يساندكف رسالة المنظمة ك أىدافي
بناءا عمى ما تقدـ يمكف القكؿ أف المنفعة الأساسية التي تتحقؽ مف كراء الإدارة الإستراتيجية ىي 
زيادة إحساس العامميف بالسمطة بحيث يعمؿ ذلؾ عمى تقكية الشعكر لدييـ بفاعميتيـ مف خلاؿ 

ـ عمى المبادرة ك الخياؿ، ك حاليا تشجيعيـ ك مكافأتيـ عمى المشاركة في اتخاذ القرار ك إبراز قدرتي
نجد أف الكثير مف المؤسسات اللامركزية تطبؽ الإدارة الإستراتيجية لقناعتيا بأف التخطيط لا بد أف 
يشمؿ أيضا كؿ  مف المديريف في المستكيات الأقؿ، كالعامميف،بحيث أصبحت فكرة التخطيط اللامركزم 

أكثر مف فكرة التخطيط المركزم. ك بالرغـ مف أف اتخاذ  عمى مستكل المديريف التنفيذييف تمقى قبكلا
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القرارات الإستراتيجية ىك المسؤكلية الرئيسية لصاحب المؤسسة ك رئيسيا، إلا أنو لا بد مف مشاركة 
المديريف ك العامميف في كضع إستراتيجية ك تنفيذىا ك تقييميا فالمشاركة ىي مفتاح الإلتزاـ بتنفيذ 

 .(47،ص4117) العارؼ،"التغييرات المطمكبة
 سابعا: أٍداف الإدازٗ الإستراتٔجٔ٘

 حصة عمى تأثيرىـ مف كالحد المنافسيف عمى التفكؽ تحقيؽ إلى الإستراتيجية الإدارة تيدؼ" 
 نظر كجية المدرسة مف قيمة كزيادة لممدرسة، قكل تنافسي مركز كبناء كزيادة السكؽ المدرسة في

-الأتية:  الأىداؼ تحقيؽ إلى تسعى ذلؾ سبيؿ كفي كؿك كالمجتمع الأسيـ كحممة العملاء
 (3ـ،ص4112)عكض،

 كالقكل  كالأنظمة كالقكاعد كالإجراءات التنظيمي الييكؿ في التعديلات بإجراء المدرسة داخميان  تييئة -0
 .كفعالية بكفاءة الخارجية البيئة مع التعامؿ عمى قدرتيا مف يزيد الذم بالشكؿ العاممة

 مركزىا التنافسي، كتقكية السكؽ في المدرسةحصة  زيادة عمى تعمؿ كمؤثرة ىامة اتقرار  اتخاذ -4
 المساىميف أك مف كانكا سكاء المصمحة لأصحاب المكاسب كتعظيـ العملاء رضاء كزيادة

 . منو قطاع أك كمو المجتمع
 ة كالسياساتالسنكي كالأىداؼ الأجؿ طكيمة الأىداؼ كضع في النسبية كالأىمية الأكلكيات تحديد -7

جراء كالبرامج  .الأكلكيات ىذه حسب المكارد تخصيص عمميات كا 
 جميع الكحدات بيف كالرقابة كالتنسيؽ الإستراتيجية القرارات اتخاذ عممية ككفاءة فاعمية زيادة  -2

 تكرارىا الحد مف عمى كالعمؿ تحدث قد التي الانحرافات كتصحيح المدرسة كاكتشاؼ في الكظيفية
 الأىداؼ الإستراتيجية. في تتمثؿ كاضحة معايير لكجكد كذلؾ كقكعيا قبؿ كمعالجتيا

الأىداؼ  تحقيؽ في نجاحيا مدل كمعرفة الإدارة كفاءة عمى لمحكـ المكضكعي المقياس إيجاد  -7
ما  حجـ كاف ميما فاشمة إدارة ىي المدرسةأىداؼ  تحقيؽ في تفشؿ التي فالإدارة المكضكعة،

 .داخؿ المدرسة كيركتط إنجازات مف تدعيو
عمى  التي تعكد كالمكاسب الفرص استغلاؿ بغرض الخارجية كالبيئة السكؽ عمى كالتركيز الاىتماـ  -1

 المعيار الأساسي كىك المدرسة، تعترض قد التي كالمخاطر التيديدات كمقاكمة كدرء المدرسة
 .المدرسةنجاح  مدل يحدد الذم

 نتائجيا في مف كالاستفادة كتحميميا كالتيديدات كالفرص عؼكالض القكة نقاط عف البيانات تجميع -3
 فعؿ ىي رد المنظمة قرارات تككف أف مف بدلان  المبادرة بزماـ كالأخذ كقكعيا قبؿ المشاكؿ اكتشاؼ
 الأخرل. المدارسأم ) المنافسيف كاستراتيجيات لقرارات
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 يشعر العامميف حتى المشاكؿ حؿ يف العممية الأساليب يستخدـ الإستراتيجية للإدارة نظاـ إيجاد -2
 .المشكلات حؿ في العممي المنيج بأىمية

 الخطط التي لتنفيذ العامميف التزاـ مف يزيد مما الجماعي العمؿ خلاؿ مف العامميف اشتراؾ تشجيع -2
 لأسس تقييـ فيميـ مف كيزيد لمتغيير، مقاكمتيـ مف كيقمؿ عمييا، ككافقكا مناقشتيا في اشترككا
 داخؿ المدرسة  الأداء

بينالبدائؿ  كتخصيصيا تكزيعيا عمى كالعمؿ المتاحة لممكارد الأمثؿ الاستخداـ عممية في تساىـ -01
 المختمفة.

 كتكحيد المدرسة رسالة عف تعبر صحيحة معمكمات عمى مبنية رشيدة قرارات اتخاذ عمى تساعد -00 
 .اتجاىاتيا

التعارض  منع عمى كالعمؿ فعاليتيا كزيادة سةالمدر  داخؿ كالاتصاؿ التنسيؽ عممية تسييؿ -04
النظر  كجيات بيف لمفصؿ تستخدـ كاضحة كأىداؼ معايير لكجكد الإدارات بيف كالاحتكاؾ
 المختمفة.
 الاستراتٔجٔ٘  الإدازٗ ثاميا: فْائد

 مف كبيرا قدرا الإستراتيجية صياغة تتطمب :الاستراتيجية القرارات كاتخاذ المستقبمية الرؤية كضكح -0
 تطبيقيا مف يمكف مما ليا، كالاستعداد الأمكر بمجريات كالتنبؤ المستقبمية الأحداث تكقع دقة

 المسبؽ بالاستعداد  لممدرسةتسمح  الإستراتيجية الإدارة اف أم...المدرسةنمك  كبالتالي
 ممارسة في كبالتالي المختمفة الأنشطة في كالتأثير (فقط لو الاستجابة مف بدلا) لممستقبؿ
 .الخاص مستقبميا عمي السيطرة

 عمؿ في المدرسة مساعدة في تنحصر الإستراتيجية للإدارة الأساسية الفائدة كانت تاريخيا، -4
كبالرغـ  .الاستراتيجي الخيار إيجاد في العقلانية الطريقة استخداـ خلاؿ مف جيدة استراتيجيات

مف  تؤكد الحديثة الدراسات أف إلا جية،الإستراتي الإدارة في أساسية ميزة يشكؿ لازاؿ ذلؾ أف مف
 كالطريقة فالأسمكب .الإستراتيجية للإدارة الأىـ المساىمة ىي التكثيؽ، أك القرار أف العممية ليس

 تحقيؽ ىك لمعممية الأساسي فاليدؼ استثنائية أىمية تحتؿ الإستراتيجية الإدارة بيا تمارس التي
 الفكائد أىـ بيف مف التفيـ يككف كقد .(كالمكظفيف المدراء) العامميف جميع قبؿ مف كالالتزاـ الفيـ
 العامؿ أك كالمكظؼ المدير مف كؿ يفيـ كحينيا .كالالتزاـ بالإخلاص متبكعا الإستراتيجية، للإدارة
 التزاما أكثر كسيككف المنظمة ىذه مف جزء انو منيـ كؿ سيشعر كلماذا، المنظمة تفعؿ ماذا

 عندما العامميف إبداعات تزايد إلي الميدانية الدراسات كتشير .أىدافيا تحقيؽ في بمساعدتيا
 كأىدافيا كاستراتيجيتيا. المدرسة رسالة كيدعمكا يستكعبكا
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 اعتمادىا خلاؿ مف المدرسة تستطيع :التغير سريعة البيئية لممتغيرات أفضؿ كفيـ استيعاب -7
 كمتغيرات كالاجتماعية الاقتصادية الظركؼ في كالتأثير الأفضؿ الاستيعاب الإستراتيجية الإدارة
الفرص  استغلاؿ تستطيع ثـ القصير،كمف المدم في كضعيا في قياسا البعيد المدم في بيئتيا

 .داخميا الضعؼ نقاط كيحجـ القكة نقاط يخدـ بما البيئية المخاطر أثر كتقميؿ المتاحة
 تستخدـ التي المدارسأف  لميدانيةا الدراسات أثبتت :الجيدة كالمالية الاقتصادية النتائج تحقيؽ -2

 علاقة فيناؾ الاختصاص، ىذا تستخدـ لا التي تمؾ مف نجاحا أكثر ىي الإستراتيجية الإدارة
  .المدل طكيمة استراتيجياتيا بإدارة اىتماميا كمدم كالمالية الاقتصادية النتائج بيف ايجابية

 التنافسية الظركؼ ظؿ المدرسة في مركز الإستراتيجية الإدارة تقكم :التنافسي المركز تدعيـ -7
 المدرسة تساعد كما متلاحقة، تكنكلكجية تغيرات تكاجو التي الصناعات مركز كتدعـ الشديدة،

 .السكؽ أمكر عمي الفكرية سيطرتيا لاتساع نظرا المتنكعة مكاردىا مف الاستفادة عمي
 جيكد المنظمة تكجيو عمي اتيجيةالإستر  الإدارة تساعد :كالمكارد للإمكانات الفعاؿ التخصيص -1

مكاناتيا مكاردىا استخداـ حسف في تساىـ كما البعيد، المدم في جيد بشكؿ  فعالة  بطريقة كا 
 (40ـ ،ص4117نكاحي الضعؼ.) السالـ، عمي كالتغمب القكة نقاط استغلاؿ يضمف كبما

 تاسعا: مدازض ّمداخل الإدازٗ الإستراتٔجٔ٘

 الإدارة مدخؿ نحك الخاص منيا منظكره لكؿ الاستراتيجية للإدارة مدارس ظيرت عدة كلقد
 : يمى فيما المدارسىذة   تتمثؿ مراحميا،ك ك الاستراتيجية

النظرة  عمى المدرسة ىذةتركز Thompson & Strickland كستريكلاف ثكمبسكف مدرسة -أ
مي أنيا إدارة المؤسسة تحديد كتحديد كظيفة الإدارة العميا ع خلاؿ مف ككؿ المؤسسة الشمكلية في إدارة

 ككؿ، كتتككف مف خمسة مراحؿ ىي:
 الإستراتيجية.       الأىداؼ تصميـ -4    .المؤسسة كرسالة غرض تحديد -0
 .الإستراتيجية تصميـ -7   
عادة تقيـ -7           الإستراتيجية الخطة تنفيذ -2     .الإستراتيجية الخطة تصميـ كا 

ىي نشاط مستمر يتعمؽ بكيفية مساىمة كظائؼ  -ذة المدرسةكفقا لي -الاستراتيجية كالإدارة
 .لممؤسسة الشمكلية النظرة خلاؿ مف كفعالة ناجحة مؤسسة إيجاد فى الإدارة العميا

: كفقا ليذة المدرسة تعتبر الإستراتيجية سمككا Cawnbergh & Coolكاكنبيرج كككؿ  مدرسة -ب
لإستراتيجية عمي تقييـ الإستراتيجية ، كتنفيذ محسكبا في مكاقؼ غير مبرمجة، كتحتكم الإدارة ا

 كؿ فيو يشترؾ شامؿ تنظيمي نشاط لھ الإستراتيجية فالإدارة التنظيمية، الإستراتيجية،الإستراتيجية
فقرل لممؤسسة  كعمكد الكسطى الإدارة عمى أساسا ىذا النشاط ،كيعتمد بطريقتيا الخاصة إدارم مستكل
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رة العميا كالإشرافية.كىذا يؤكد دكرالإدارة العميا في إدارة الثقافة التنظيمية، لة دكرمركزم لمتكفيؽ بيف الإدا
 كتحفيز السمكؾ الإستراتيجي في المستكيات الدنيا.

تمثؿ الإدارة الإستراتيجية عمي أنيا عممية تقكـ مف خلاليا  Hofer et alمدرسة ىكفر كزملائة  -ج
 بيئة فى اھداؼھأ تحقيؽ أجؿ مف اھاستخداـ سيتـ ىالت كالسياسات الاستراتيجيات المدرسة بتصميـ

كتتككف الإدارة الإستراتيجية مف تصميـ اليدؼ كالإستراتيجية ، تقييـ الإستراتيجية،  .باستمرار متغيرة
تصميـ الييكؿ التنظيمي كالنظـ كالعمميات ، كالمراقبة الإستراتيجية . كيلاحظ أف ىذة المدرسة أنيا 

 للإدارة الزمني الإستراتيجية نشاطا خاصا بالإدارة العميا ، كتجاىمت البعدركزت عمي ككف الإدارة 
 ( p.22 M. Samuel & F. Edward ,2004 ,)بالمتغيرات البيئية        تـھت كلـ الإستراتيجية

ليذة المدرسة تمثؿ الإدارة الإستراتيجية العممية التي يتـ مف  بالنسبة N.Tichy:تشي  نكيؿ مدرسة -د
 التغيرات مكاجوفى  ) كالثقافية كالسياسية المختمفة)الفنية الأنظمة بيف كالمكائمة الحفاظ خلاليا

 – الييكؿ التنظيمي) الإدارية الأدكات خلاؿ مف كالثقافية كالسياسية الفنية المطمكبة في كؿ مف البيئة
 البشرية. المكارد إدارة
كفقا ليذة المدرسة  الإدارة الإستراتيجيةكالغرض الأساسي ليذة  I.Ansoff:مدرسة إنجكر أنسكؼ  -ق

أف المدرسة ستككف ناجحة إذا ماتمت المكائمة بيف البيئة الخارجية كالإستجابة كالثقافة كالقدرة" فالإدارة 
الإستراتيجية تعتبر مف المنيج النظامي لإدارة التغير الإستراتيجي ، كتتككف مف الأنشطة التالية : كضع 

خارجية مف خلاؿ تصميـ كتخطيط الإستراتيجية كالقدرة التنظيمية ، كالإستجابة المؤسسة في البيئة ال
 أثناء التغيير لمقاكمة النظامية السريعة كالفكرية مف خلاؿ إدارة الأحداث السريعة كالمفاجأة ك الإرادة

 فاعلاتت إدارة عممية أنياا عمى الاستراتيجية الإدارة بالتالي  تعرؼ الاستراتيجي،ك التنفيذ مرحمة
   .الخارجية البيئة مع المؤسسة

 مداخل الإستراتٔجٔ٘ 

 ىناؾ خمسة أنكاع مف مداخؿ الإستراتيجية الرئيسيةىي:
التكسع في أحد أك  مف أعمى معدلا تحقؽ أف تريد عندما المدرسة كتستخدميا :النمك إستراتيجية -0

لإستراتيجية منيا : الإبتكار تتطمب تطبيؽ ىذة ا التى الحالات مف العديد ىناؾبعض عممياتيا "ك 
كالتجديد، كالبحث عف الفرص كتحمؿ المخاطر ، كتصمح في الحالات التي تتصؼ فييا البيئة 

 (022ـ،ص4111الخارجية بالديناميكية كالتغير السريع  )الشريؼ، 
استراتيجية الإستعداد: كفييا تحاكؿ المدرسة الحفاظ عمي الكضع الحالي لأنشطتيا دكف إحدات  -4

تغييرات جكىرية، كتصبح ىذة الإستراتيجية ملائمة حينما تككف البيئة مستقرة للأداء التنظيمي ، 
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 p. 266  R. Jones ,2003 ,ككجكد جكانب قكة ىامة كغياب جكانب الضعؼ كالتيديدات.) 
& J. George) 

 عف فية كالتميز تطكيره أجؿ مف كاحد نشاط عمى المدرسة كفييا تركز :التركيز استراتيجية -7
 منافسييا.

استراتيجية التراجع: كفييا تقمؿ المدرسة مف نطاؽ العمميات التي تقكـ بيا مف أجؿ تحقيؽ   -2
 (43ـ،ص0221الكفاءة كتحسيف الأداء .) خميؿ ،

مدخؿ تعدد الإستراتيجيات: كيشمؿ اختيار إستراتيجية أك أكثر لتحقيؽ أىداؼ المدرسة سكاء كاف  -7
 (41ـ،ص4112)عكض، الإستراتيجية أك مصفكفة التعدد . ذلؾ عف طريؽ الكحدات

بالرغـ مف أىمية تطبيؽ مدخؿ الإدارة الإستراتيجية  عاطسا:المعْقات التي تْاجُ الإدازٗ الاستراتٔجٔ٘
في المدارس  الثانكية نجدأف ىناؾ مجمكعة مف المعكقات التي تحكؿ دكف التطبيؽ الفعاؿ للإدارة 

 -:الإستراتيجية ، كمف أىميا
لا تتكفر المكاد المتاحة كالكافية لتنفيذ الخطط الإستراتيجية فقصكر المكارد المتاحة لممدرسة قد  -0

يككف عقبة أماـ استخداـ ىذا المدخؿ ، ككذلؾ فإف النقص في القدرات الإدارية ، أك القدرة عمي 
 (pp. 127: 135 J.Kay ,2003 ,التمكيؿ يؤدم لمقصكر في البدائؿ المتاحة.)

الإستراتيجية،حيث لا يكجد اتفاؽ حكؿ كضع تعريؼ  كفيـ مضمكف تحديد فى مشاكؿ ىناؾ تزاؿ لا -4
نمط الإستراتيجية مما أحدث تداخؿ كتعارض بيف الأىداؼ كالأغراض كالتصرفات بالرغـ مف 
محاكلات مؤلفي الإدارة الإستراتيجية ككضع معاني كاضحة ليذة المصطمحات إلا أف التطبيؽ 

 ير تداخلا في استخداـ ىذة المصطمحات.العممي أظ
 .الإستراتيجية الخطط تنفيذ ك تقكيـ فى ضعيفة ما حد إلى الإستراتيجية الإدارة نماذج إف -7
الربط غير المناسب بيف صياغة الإستراتيجية كتنفيذىا حيث يفترض كجكد فعؿ صكرم أك كىمي  -2

كالتعاكف بيف المخططيف كالمنفذيف، حيث  بيف التككيف كالتطبيؽ ناتج مف ضعؼ التكامؿ كالترابط
الدنيا كالكسطي.)عبد العزيز،  المستكيات فمسئكلية التنفيذ أما الأعمى تتـ الصياغة في المستكل

 (23ـ،ص4117
لا يكجد نكع مف المركنة كحينما يتـ تنفيذ الإدارة الإستراتيجية فإنة يتـ التغاضي عف بعض الفرص  -7

ليا، بالإضافة إلي أف  المتاحة الفرص كؿ لاختيار المدرسة لدل قدرة اؾنھ يتككف لا المتاحة، فقد
 دكف تحكؿ الرسمية، كبالتالى فى مبالغ بشكؿ الإستراتيجية الإدارة مدخؿ بالمدارس قد تستخدـ

 (      p.12.  A. Olzog& R. Kellnser,2002 ,11استراتيجيات فعالة. ) تطكير
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شيدة لقياس الأىداؼ كالأداء في المدرسة كلا يكجد إلتزاـ مقاييس كمية ر  كضع الصعب مف أنو -1
لا   ك العامميف قبؿ مف داخمى التزاـ يكجد لا نحك تطبيؽ  الإستراتيجيات كالخطط الفعمية  في حيف

 p.236 يكجد بنية لتنفيذىا فإف مدخؿ الإدارة الإستراتيجية يصبح مجرد لتضيع الكقت كالمجيكد)
2006 3 G.Harnbright & T.Diaments                                           ) 

) يتناكؿ كاقع أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في  الكشه الجالح:
 ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية(

العاـ بمحافظة   انكمبمدارس التعميـ الثسكؼ يتناكؿ ىذا القسـ الكاقع الكيفي كالكاقع الكمي  مقدمة:
بكرسعيد،أما الكاقع الكمي يشتمؿ عمي ) أعداد المدارس الثانكية العامة في محافظة بكرسعيد، أعداد 

 المدراء، كالنظار، كالككلاء كالمعمميف كالإدارييف كالطلاب كالفصكؿ(
 أّلا: الْاقع الكٔفٕ بمدازض التعلٔه الجاىْٖ العاو بمحافع٘ بْزسعٔد

 كيفي بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد عمي) الإدارة المدرسية، الييكؿيشمؿ الكاقع ال
التنظيمي بمدارس الثانكية العامة، العمميات الإدارية،الأىداؼ ، المناىج الدراسية ،الأنشطة الطلابية، 

 التجييزات كالمباني، نظـ التقكيـ(
 :الإدارة المدرسية لمدارس الثانكية العامة -أ

الإدارة في أم مؤسسة ىي الطاقة المحركة لمختمؼ المككنات التي يتألؼ منيا مجمؿ المكارد   
كالإمكانات المتاحة لعمؿ مف الأعماؿ لذا فقدرة المدرسة عمي التغييركالتجديد في ضكء رؤية كخطة 

 مدرسة.استراتيجية مستقبمية كفقا لمدخؿ الإدارة الإستراتيجية رىف بقدرة القائميف عمي إدارة ال
كمنيا  -التعميمي المراحؿ جميع فى المدرسية الإدارة تككف لأف كالتعميـ التربية كزارة " كتسعى
إدارة متميزة عمي قدر كبيرمف الكفاءة كالفعالية، كلقد شيدت الإدارة المدرسية مجمكعة  -المرحمة الثانكية

 تغير كالذم اھفي العمؿ جالاتم كاتساع يـھمفا مف كثير تغير فى اھآثار اتضحت التى مف التغيرات
 عمي المحافظة في كالمتمثمة الركتينية الإدارية بالكاجبات القياـ مجرد مف ضكئيا في المدرسة مدير

 كالأساليب البرامج كتطكير تغيير فى اھبدكر المدرسة مدير قياـ إلى اھاستمرار كضماف المدرسة
 (412ـ،0227المدرسية.)بيجت، كالأنشطة

 :مصر فى العامة الثانكية المدرسة لإدارة ظيمىالييكؿ التن -ب
 فإف مستقبمية استراتيجية رؤية ضكء فى أىدافيا المقارنة الثانكية المدرسة سياسة تتحقؽ لكى

 التعميمى. النظاـ فى إدارم تشكيؿ أصغر المدرسية الإدارة كتعتبر . ىيكؿ تنظيمى كجكد ذلؾ يتطمب
 ) 42 (رقـ الكزارية لمقرارات كفقان  الثانكية المدرسة فى ةالمدرسي الإدارة كظائؼ كتتككف مستكيات

 بتاريخ ) 471 ( رقـ الكزارم كالقرار ، 4112بتاريخ
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 المختمفة التعميمية بالمراحؿ الإدارة المدرسية كظائؼ معدلات تحديد بشأف 0/42/4117/ 1 
 -:كالآتى تتمثؿ كالتى التعميمية كالإدارات بالمديريات

المعمـ الأكؿ          -2ناظر المدرسة.         -7ككيؿ المدرسة.     -4   مدير المدرسة   -0
 المعمـ -7
 ـ(  1/2/4112بتاريخ   471) كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ 

مستكل مف تمؾ المستكيات طبقا لممسمي الكظيفي ليـ.  كؿ كمسئكليات مياـ تعدد ذلؾ ضكء كفى
 ئكليات يقكـ بيا أعضاء إدارة المدرسة الثانكية العامة.كفيما يمي عرض لممياـ كالمس

 القمب كقؼ إذا بحيث التعميمية لممنظكمة بالنسبة القمب مكقع المدرسة مدير كيشكؿ :المدرسة مدير-0
 كھؼ كاحد كقت فى الأدكار مف العديد يؤدل أف منو يتكقع لذلؾ الأنشطة جميع معو تكقفت كتجمدت

دارية فنية شتى مجالات فى كمبدعان  كمقيمان  كمنظمان  كمخططان  كمديران  بكيان تر  يككف قائدان  بأف مطالب  كا 
 (4ـ،ص4111كتكنكلكجية ) عبد المنعـ،

  ـ(4112لسنة 42) قراركزارم رقـ -:التالية كالمياـ الأدكار تبنى المدير عمى يجب كبالتالي 
لعامميف كأصحاب المصمحة في ا " يككف مسئكلا عف القيادة التنظيمية كالتربكية كالمجتمعية لجميع

كالأنشطة الصفية اللاصفية كيقكـ بادرتيا كتقكيميا طبقا  المدرسة، كيشرؼ عمي تنفيذ جميع البرامج
 التي تضعيا الكزارة، كيتحمؿ مسئكلية خاصة عمي الكجو الكارد تفصيلا في لمسياسات كالمكائح

 - :المجالات الآتية
  :القيادة كالتخطيط -أ
ادة التربكية لممدرسة، كما يشارؾ في مشركعات تطكير المناىج كتحسيف المدارس التي يمارس القي -0

 يقكـ بيا الإدارة التعميمية
يضع بيانا برسالة المدرسة بما يتمشى مع الرؤية القكمية كأىداؼ التعميـ طبقا لما يرد في كثائؽ   -4

 الكزارة المختمفة
تساعده في تحديد  ة في عممية كضع رؤية مستقبميةقيادة العامميف بالمدرسة كأصحاب المصمح  -7

زمنيا كاختيار الاستراتيجيات اللازمة  الأىداؼ التعميمية في الأجميف الطكيؿ كالقصير كجدكلتيا
 لتحقيقيا

يتأكد أف الأىداؼ المكضكعة تتمشي مع الأبكيات التي تحددت في ضكء احتياجات التلاميذ كأكلياء  -2
 المصمحة الأمكر كغيرىـ مف أصحاب

يتأكد أف السياسات المختارة لتحقيؽ الأىداؼ تتمشي مع المكائح كالقكانيف كالتكجييات التربكية  -7 
  الحديثة
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يقكد عممية كضع خطة عمؿ تفصيمية لتحقيؽ الرؤية المستقبمية، كيتأكد مف تكفر المكارد  -1 
 كالظركؼ الازمة لتنفيذىا

  المنيج كالتدريس: -ب
تاـ بالمعايير القكمية لمتعميـ ، كيعمؿ بشكؿ مستمر عمي تأىيؿ المدرسة  يككف عمي عمـ -0 

 .لتطبيقيا
يعمؿ بصكرة بباءة عمي إشراؾ العامميف كالحصكؿ عمي دعميـ في مشركعات تطكير كتنفيذ  -4

 التغييرات في المناىج الدراسية
المدرسة كالإدارة  ىداؼيتأكد أف البرامج التدريسية كالمقررات يتـ تدريسيا بما يتمشى مع أ  -7

 التعميمية كيتفؽ مع المعايير القكمية لمتعميـ
 يساعد في تطكير كتقكيـ كمراجعة كتحسيف المناىج  -2 
التدريس كالإدارة  يحرص عمي المتابعة المستمرة لآية تغيرات أك تحسينات في المناىج كطرؽ  -7

 . ياب أك غير ذلؾ مما يتعمؽ 11111مثؿ كرش العمؿ، اجتماعات )
إعداد الجداكؿ الدراسية كتسجيؿ  يقكـ بتخطيط كتكجيو جميع عمميات التدريس شاممة جميع أعماؿ -1

 المياـ التلاميذ كيتحمؿ المسئكلية النيائية عف ىذه
 1يتابع الخطط الدراسية كدفاتر التحضير لمتأكد مف التزاـ المدرسيف بالمعايير القكمية لمتعميـ  -3 
  لتقكيـ كالاختبارات، كيتأكد مف كفاءتيا كعدالتيا كيعتمد النتائج بنفسويشرؼ عمي أعماؿ ا -2
بيا في تحسيف عممية  يقكـ بتحميؿ نتائج التلاميذ بمساعدة كحدة التقكيـ كالتدريب، كالاستعانة  -2 

 التعميـ كالتعمـ كدعـ جيكد تحسيف المدرسة
  يخطط كينظـ كيشرؼ عمي تنفيذ جميع الأنشطة في المدرسة -01
يشرؼ عمي تصميـ كتنفيذ برامج التدخؿ المبكر كالمساند كمجمكعات التقكية التي تعقدىا   -00

 المدرسة بما يحقؽ التعمـ المتميز لمجميع
التدريس، كيككف  يشرؼ عمي استخداـ الكسائؿ التكنكلكجية المتاحة في زيادة فاعمية عممية -04 

 اسب كالكسائط المتعددةمسئكلا عف الاستخداـ الكؼء الفعاؿ لمعامؿ الح
 يشرؼ عمي تنمية كتطكير أنشطة المدرسة المنتجة، كمشركعات التلاميذ التابعة ليا-07  
  ينظـ كيراقب جميع أنشطة التلاميذ بما فييا الأنشطة الأخرم خارج ساعات عمؿ المدرسة  -02 

المسابقات الرياضية بيف يعمؿ بالتعاكف مع مسئكؿ التربية الرياضية في تنظيـ برامج الأنشطة ك  -07
  المدارس

 يتحمؿ مسئكلية التكميفات كالمكافقات الخاصة بالرحلات الخارجية-01
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يتبع التعميمات كالسياسات المتعمقة بإجراء التعرؼ عمي التلاميذ ذكم الحالات الخاصة  -03 
 كتقكيميـ ككضعيـ في الأماكف المناسبة.

 : شئكف التلاميذ كالانضباط المدرسي -ج
   يقكـ بكضع برنامج استقباؿ كتكعية التلاميذ الجدد، كدمجيـ في مجتمع المدرسة -0  
كدرجاتيـ كنضجيـ،  يقيـ علاقات تكاصؿ مع التلاميذ بطرؽ تلائـ المستكيات العمرية لمتلاميذ -4  

   كما أنو يككف عمي معرفة بخصائص كؿ فئة عمريو
مينيا كتعميميا كشخصيا، كيتأكد مف معرفة ينسؽ كيشرؼ عمي برنامج إرشادم يكفر تكجييا  -7

  التلاميذ بتكفير الخدمات
حالات الغياب المتكرر  يتحمؿ مسئكلية حضكر التلاميذ كالتأكد مف انتظاميـ في الدراسة، كمتابعة -2

  الحمكؿ المناسبة ليا أك الانقطاع عف الدراسة، كطمبات كقؼ القيد ككضع
كيتضمف ذلؾ إجراءات تعزز ¸كجكدىـ في المدرسة  سلامتيـ أثناءيتحمؿ مسئكلية تأميف التلاميذ ك  -7

  كالمحافظة عمي ممتمكات المدرسة كمكاردىا ,سلامة التلاميذ كالعامميف
جراءات لمرقابة كتأميف التلاميذ أثناء انتقاليـ بالسيارات -1  يقكـ بكضع برنامج كنظـ كا 
الأعمى، كما يقكـ بعمؿ  ؿ انتقاليـ إلي المرحمةبقكـ بكضع برنامج انتقمي لتلاميذ الصؼ النيائي قب -3

 برنامج انتقالي لتلاميذ الصفكؼ الأخرل
السائدة كذلؾ  نظاما للانضباط الطلابي يتمشي مع فمسفة الإدارة كسياسات الكزارة كالقكانيف يضع -2

  تالتلاميذ دكف تميز أك استثناءا بالتعاكف مع مجمس أمناء المدرسة، كيتـ تطبيقو عمي جميع
يقكـ باتخاذ قرارات انضباطية سميمة في مشاكؿ التلاميذ، كيقكـ بالتدخؿ لتطبيؽ النظاـ عند  -2

 الضركرة كالاتصاؿ بالياء الأمكر
 يقكـ بتحكيؿ التلاميذ لممؤسسات العلاجية أك الإصلاحية عند الحاجة. -01 
 شئكف العامميف: -د
التي تؤثر عمي  قؿ ىمكـ كمشاكؿ كاحتياجاتيـيقكـ بتفسير سياسات الكزارة لمعامميف، كما ين  -0

   العمؿ بالمدرسة إلي المستكيات المركزية الأعمى
  يقكـ للإشراؼ عمي العامميف بالمدرسة كتقكيـ أدائيـ بشكؿ دكرم حسب النظاـ المتبع -4
 يقدـ تكصياف فيما يتعمؽ باختيار المدرسيف، كنقميـ كفصميـ كتثبيتيـ -7
يئة كاستعياب لمعامميف الجدد بالمدرسة، كيقدـ ليـ باستمرار مساعدة خاصة يضع كينفذ نظاـ تي -2

 خلاؿ السنة الأكلي لالتحاقيـ بالمدرسة
   يتحمؿ مسئكلية الاستقباؿ الجيد كالتدريس لممدرسيف البدلاء الذيف يتـ تكزيعيـ عمي المدرسة -7
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   كالعارضة كالدراسية يعتمد الحالات الخاصة بحضكر المدرسيف مثؿ الأجازات المرضية -1
مساىمتيـ في  يعمؿ عمي خمؽ مناخ مدرسي إيجابي مدعـ لمعامميف بالمدرسة، كيحرص عمي إبراز -3

 نجاح خطط كجيكد المدرسة مما يعزز لدييـ قيـ الانتماء كالكلاء.
 التنمية المينية كالتدريب: -ق
السياسات كبالبرامج  لتغيرات فييعقد اجتماعات مع العامميف بالمدرسة لكي يجعميـ عمي عمـ با -0

  بيف العامميف الجديدة، لكي يدعـ كيشجع التنمية المينية أثناء العمؿ
 يقكـ بتنسيؽ كتنفيذ أنشطة التدريب أثناء الخدمة مف خلاؿ كحدة التدريب في المدرسة -4
 يشرؾ العامميف في عممية تحديد الأىداؼ كالأنشطة الضركرية لمنمك الميني -7 
التنمية المينية  أنشطة التنمية المينية أثناء الخدمة كغيرىا مف الأنشطة التي تسيـ في يقكـ -2

 لمعامميف حسب الاحتياجات التدريبية الفعمية
   يتحمؿ المسئكلية النيائية عف كاجبات كجداكؿ جميع العامميف في المدرسة -7 
 ينسؽ كيشرؼ عمي برامج الاختبارات في المدرسة  -1  
 ـ كالإدارة:التنظي -ك
يحافظ عمي اتصاؿ بمدير الإدارة كغيره مف المسئكليف، محيطا إياىـ عمما بالمشاكؿ القائمة -0 

  كالمتكقعة
بتنسيؽ بيف  ينشئ جياز إدارم فعاؿ لممدرسة تتضح فيو خطكط السمطة، كالمسئكلية كيقكـ -4 

 قيؽ رؤية المدرسةالأقساـ كالكحدات المختمفة العاممة داخؿ المدرسة لتحقيؽ اليدؼ كتح
يقكـ بالإشراؼ عمي الشئكف الإدارية لممدرسة، كيتحمؿ مسئكلية تنفيذ السياسات كالمكائح  -7 

  المختمفة كالإشراؼ عمييا
يضع خطط الاستخداـ الأمثؿ لممكارد كالميمات التربكية كالمعدات كالأجيزة كجميع المكارد المتاحة -2 

 .لممدرسة
 بة، كيقدـ تقارير دكرية دقيقة إلي الإدارة التعميميةيمسؾ سجلات كافية كمناس-7 
يشرؼ عمي أعماؿ الحككمة الإلكتركنية، كيتأكد مف تحديث بياناتيا كمف تقديـ خدماتيا بالكفاءة  -1 

  المطمكبة
يعد دليلا لمعامميف بالمدرسة يتضمف بيانات كافية عنيـ تيسر عممية التكاصؿ بينيـ كبيف مجتمع  -3 

 المدرسة.
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 الشئكف المالية كالإدارية: -ز
المسئكلية عف طمب المستمزمات السمعية كالكتب كالمعدات التعميمية كجميع المكاد كالخدمات 

 اللازمة لممدرسة
يتبع المكائح كالتعميمات المنظمة لاستخداـ الماؿ العاـ كالممتمكات العامة كتعميمات الصرؼ  -0

  المختمفة
   ياجات مف العامميف كالأماكف كالمكاد كالمعداتيقكـ بالتكصية بخصكص الاحت -4
 يراقب حسابات الأنشطة كنشاطات جمع الماؿ -7
 يقترح ميزانية المباني، كيتحمؿ مسئكلية تنفيذ المكازنة المعتمدة -2
 .يعمؿ مع المدير المالي فيما يتعمؽ بتكفير سجلات دقيقة، كتنفيذ طمبات الشراء كغير ذلؾ  -7

ذا اليكمية المياـ الركتينية المياـ تتعدل ىذه أف سبؽ مما يتضح تمؾ  أداء المدير استطاع كا 
خلاص المياـ تقاف، بصدؽ كا   فى كفعالية بكفاءة الثانكل التعميـ تحقيؽ أىداؼ إلى سيؤدل ذلؾ فإف كا 
 معمميف مف العامميف مع بصياغتيا بالمشاركة قاـ التى الفعمية كالخطة الرؤية الاستراتيجية ضكء
داري  .بالمدرسة يفكا 
 قائد كىك المدرسة، مدير بعد الثانى كالمسئكؿ القائد المدرسة ناظر يعتبر: المدرسة ناظر -4

 كمف المياـ كالإدارية، كالمياـ الفنية المسئكليات مف الأكبر العبء يقع عميو لذا المستقبؿ،
 -:يمى ما المسندة إليو كالمسئكليات

 كالمدرسيف الككلاء أعماؿ عمى كالإشراؼ المدرسة، ةإدار  مجمس فى المدرسة مدير عف ينكب -0
 كالإدارييف. الأكائؿ
 .المدرسى الجدكؿ تكزيع اقتراح -4
 .الفصكؿ فى اھيستخدمكف التى التدريس أساليب كتقكيـ بالمعمميف كالاجتماع الفصكؿ زيادة -7
 .التعميمية الإدارة فى الأخرل المدارس مع تعاكف بعلاقات الاحتفاظ -2
 العامميف عمى التحقيؽ اتھج مف تكقع التى العقكبات ،كتنفيذ اليكمى الإشراؼ زيعتك  -7

 ـ(4112، لسنة 02كالجزاءات. ) كزارة التربية كالتعميـ، قرار كزارم رقـ  كالاعتداءات
 إدارة عف المسئكؿ كھك المدرسة، ناظر مسئكليات مع مسئكلياتو تتشابو :المدرسة ككيؿ -7
 بطريقة الناظر أك المدير قبؿ مف بتفكيض ذلؾ كيككف الناظر، أك المدير كجكد حالة عدـ فى المدرسة
 فى الثانكية؛ يعاكف المدرسة إدارة فى رئيسو معاكنة  :المدرسة بككيؿ المياـ المنكطة ـھأ كمف رسمية
 ةالامتحانات الشيرية كنياي أعماؿ عمى الإشراؼ فى يشارؾ ا؛ھھكافة كجك مف التعميمية العممية تنفيذ
 ـ(4112المختمفة.) كزارة التربية كالتعميـ،بطاقة الكصؼ الكظيفي، الإدارية كالأعماؿ العاـ
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 المدرسة فى المدرسية الإدارة عناصر مف امان ھ عنصران  الأكؿ المدرس يعتبر: الأكؿ المعمـ -2
 كھ الكقت تذا كفى الفنى، كالإشراؼ المدرسية الإدارة بيف الاتصاؿ حمقة" يمثؿ كھؼ .العامة الثانكية
 ـھھتكجي عمى أقدر كھؼ ،كبالتالى "ـھكضعؼ ـھقكت بنكاحى كأعرؼ إلى المرءكسيف الرؤساء أقرب
 (027،ص4117إمكانياتو)سكيمـ، فى ضكء اھكحؿ ـھمشكلات كبحث

 في تحقيقيا المدرسة نجاح كيتكقؼ التعميمية، لممنظكمة الرئيسى المحكر المعمـ المعمـ: يعد -7
 تحسيف أجؿ مف تبذؿ التى الجيكد كؿ تضيع كبدكنو الجيد، المعمـ كنكعية فرةمدل ك  عمى لأىدافيا
 الإدارية الناحية فمف .المتلاحقة كالتغيرات الظركؼ ظؿ فى المعمـ تعددت أدكار كلقد .التعميمية العممية

ككنو  فى المتمثمة الفنية مسئكلياتو جانب إلى كتنفيذ المسئكليات انجاز فى يتعاكف أنو نجد
 الفركؽ كمراعاة ـ،ھنمك الطلاب كميكليـ كخصائص بحاجات تماـھالا مع كمشرفان  ياكمرشدان مكج

 مع منيا،كالتفاعؿ للاستفادة البيئة الخارجية عمى فصكلو بفتح قيامو إلى بالإضافة الفردية بينيـ ،
 اعميةف زيادة أجؿ مف تخصصو كذلؾ فى كالتجديد التطكير أجؿ مف بو المحيطة المتلاحقة التغيرات
 (74ـ،4114تحصيميـ الأكاديمى.) سميماف، كرفع الطلاب

) كزارة التربية   -:كلقد كضحت كزارة التربية كالتعميـ المياـ كمسئكليات المعمـ في النقاط التالية
 (1،ص4101كالتعميـ،الإدارة العامة لمتنظيـ كالتدريب،

 كتكفير لمعمؿ المنظمة الإلتزاـ بالقكاعد ك التعميـ الحقكقي في كالمنيج المينة الإلتزاـ بأخلاقيات -0
 .بيف الطلاب العدالة يحقؽ مناخ

 .الدرس الأسبكع، الشير، الدراسي ، الفصؿ مستكل عمى لمدركس التخطيط -4
 .لو المحدد النصاب كفؽ المرحمة لتلاميذ بتخصصو المرتبطة الدراسية المكاد أك المادة تدريس -7
 بيا. يعمؿ التي المرحمة تلائـ كمتنكعة حديثة تعمـك  تعميـ استراتيجيات استخداـ -2
 الناقد التفكير عمى كتحث التلاميذ لدل العميا ميارات التفكير تنمي كتعمـ تعميـ أنشطة استخداـ -7

 .كالإبداع
 .التحتية كالبنية لمبيئة كالمناسبة المعاصر التعميـ كجيا تكنكؿ معطيات استخداـ -1
 كبعض. بعضيـ التلاميذ بيف المتبادؿ كالاحتراـ الانفتاح عمى يشجع الفصؿ في مناخ خمؽ -3
مستكل  كقياس الاحتياجات تحديد مثؿ المختمفة للأغراض التلاميذ لأداء كالمستمر الشامؿ التقكيـ -2

 التحصيؿ.
 المتعمميف. أداء تقييـ نتائج عف دكرية تقارير إعداد -2

 لخدمة الأخرل المعرفة كمصادر المدرسة كتبةم كاستخداـ الطلاب لدل ميارات التعمـ تنمية -01
 أىداؼ التعمـ.
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 .السمككية لمقيـ كالداعمة لمتعميـ المعززة العامة الأنشطة بعض تنفيذ الإشتراؾ في-00
 .بيا المنكط العمرية المرحمة تطرأ عمي التي المشكلات حؿ في المساىمة-04

 المكتب كدفاتر الغياب سجلات حفظ مثؿ تدريسال لعممية المصاحبة الإدارية بالأعماؿ القياـ-07     
 كغيرىا.

 كالإجتماعية كالحركية كالجسمية العقمية المجالات في تمميذ لكؿ كالمتكاممة الشاممة التنمية -02
 كالخمقية.

 .المحيطة البيئة خدمة في كالبشرية المادية المكارد لتكظيؼ التخطيط -07
 الخ. ..…الصباح تابكر المدرسة، فناء مراقبة مثؿ درسةالم في الإشرافية الأعماؿ في مشاركة -01
 .مختمفة ذاتية مينية تنمية أنشطة الإشتراؾ في -03
 .بالمدرسة كالبحكث الإجرائية التعميـ مجتمعات الإشتراؾ فى -02
 .بالمدرسة كالجكدة التدريب كحدات أنشطة الإشتراؾ فى -02
 التعميمية. مؤسسةبال المينية كالسلامة الأماف كسائؿ اتباع -41

"يتضح مف العرض السابؽ أف تمؾ المياـ كالمسئكليات يغيب عنيا البعد القيادم كلا تسمح بتنمية 
ككادر بشرية يمكنيا أف ترتقي بأداء العامميف بالمدرسة، الأمر الذم يصعب معة تحقيؽ أىداؼ 

اكتساب المعرفة ، كنقميا، المدارس الثانكية ، كما يصعب معة تنمية قدرات العامميف بالمدرسة عمي 
كتطبيقيا في المكاقؼ التنظيمية التي تحتاج إلييا،كيضعؼ مف قدرتيـ عمي تشخيص المشكلات 
المدرسية التي يكاجييا ككيفية حميا، مما قد يعكؽ بناء مدرسة قادرة عمي أف تصبح منظمة تعمـ 

ي قدرات العامميف بيا، كتنمية يمكنيا مكاكبة عصر المعرفة كتحدياتة التي يفرضيا، ككذلؾ التأثيرف
 (011ـ،ص4112مياراتيـ الإدارية ؛ مما ينعكس عمي تطكير أدائيـ الإدارم.)زناتي،

" كما أف تعدد القيادات بالمدرسة كزيادة عدد القائميف بالعمؿ الإدارم يؤدم إلي كجكد العديد مف 
 الإستراتيجية أك خطتيا المستقبميةالمشكلات الإدارية التي لاتؤىؿ إدارة المدرسة إلي تطبيؽ  رؤيتيا 

 -تطبيؽ مدخؿ الإدارة الإستراتيجية بفعالية كمف أىـ ىذة المشكلات: يتـ لا ثـ كمف
الثانكية العامة ككذلؾ نظارىا بأف الكزارة لاتترؾ  المدارس إدارات مديرل بيف عاـ إحساس يسكد -0

 التى كالتعميمات المكائح كثرة تصدركأف التى كالتعميمات المكائح كثرة كأف القميؿ، إلا ليمـ مف السمطات
 (27ـ،ص0222عف الكزارة قد تسد الطريؽ لمتجديد كالإبتكار كالتطكير أماـ المدارس.) أحمد، تصدر

الممارسة مع السمطة  السمطة تكافؤ عدـ نتيجة كعدـ تحقيقيا لأىدافيا المدرسة إدارة تذبذب -4
ف مدير مسئكليات مع كعدـ تناسبيا المحددة ، كضعؼ  الإمكانات  الشخص تجد لا كجدت المدرسة، كا 

 يكظفيا تبعا لمستكياتة الإدارية. الذل
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اجتناب العديد مف الأفراد العامميف كخاصة مديرم المدارس لتجريب أفكار جديدة في العمؿ  -7
كتكصيؼ جديد لبعض الكظائؼ في المدرسة  المدرسة فى تنظيمية تغييرات المدرسي أك استحداث

 ،كخكفان  مفركض كأمر التربكل التجديد ينفذكف مكظفيف إلى المدارس مديرل تبر ىذا انعكاس لتحكؿكيع
  .القانكنية المساءلة مف

كمف الجدير بالذكرأف ىذة المشكلات كغيرىا مف المشكلات تؤثر سمبا عمي اتجاىات المديريف نحك 
ة استراتيجية للأداء المدرسي المنشكد التى تركز في الأساس عمي كضع رؤي الاستراتيجية الإدارة تبنى

 .الخارجية بالبيئة كالتيديدات المتكاجدة الفرص مراعاة في ظؿ
 المدرسة بياإدارة تقكـ التى العمميات تمؾ كىي :العامة الثانكية بالمدرسة الإدارية العمميات

 -:ياتليذة العمم مكجز عرض يمى كاتصاؿ كفيما كتكجيو كتنظيـ تخطيط فييا مف كالعامميف
 تستطيع لكى كالضركرية العمميات اليامو مف المدرسى لمعمؿ التخطيط عممية التخطيط: تعتبر -أ

 يقكـ حيث التخطيط عممية عف الأكؿ ىك المسئكؿ الثانكية المدرسة مدير كيعد.المدرسة تحقيؽ أىدافيا
 -يمى: بما
تأكد مف تكافر المكاد كالظركؼ كي المستقبمية، الرؤية لتحقيؽ تفصيمية عمؿ خطة كضع بعممية يقكـ -

 اللازمة لتنفيذىا.
عمميات التدريس شاممة جميع أعماؿ إعداد الجداكؿ الدراسية كتسجيؿ  جميع كتكجيو بتخطيط يقكـ -

 .النيائية ليذة المياـ المسئكلية الطلاب كيتحمؿ
 .القكمية بالمعايير المدرسيف التزاـ مف لمتأكيد التحضير كدفاتر الدراسية الخطط يتابع -
يصنع خطط الإستخداـ الأمثؿ لممكارد كالميامات التربكية كالمعدات كالأجيزة كجميع المكارد  -

 المتاحةلممدرسة بما فييا المباني كالساحات.
كيساعدة عمي ذلؾ ناظر المدرسة الذم يساعد في برامج التخطيط ككضع الجداكؿ الدراسية كتكزيع 

 ـ(4112،  42العامميف.)كزارة التربية كالتعميـ، قرار رقـ  الكاجبات كالمياـ كالمسئكليات عمي
كمف ثـ أصبحت قرارات المدرسة رد فعؿ للأحداث الجارية كاتجاة الإدارة المدرسية إلي تحقيؽ النتائج 
السريعة مما أثر عمي قدرة المدرسة الثانكية مف حيث التكيؼ كالنمك في المستقبؿ.)عبد المنعـ،إبراىيـ، 

 (004،ص4117
 :يمي ما نجد بمصر الثانكية المدارس فى التخطيط عممية إلى كبالنظر
 تماـھللا المديريف اتجاه كبالتالى العامة، الثانكية المدرسة إدارة فى السميـ لمتخطيط الكمية النظرة غياب
 (22ص ،4114السعكد، أبك.)المدرسي العمؿ
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 مصر كثيقة كجدت فمقد .الاستراتيجية ةللإدار  المتكامؿ بالمدخؿ بالأخذ الثانكية لا تيتـ المدارس
 مف عدد خلاؿ كذلؾ مف 4103 عاـ حتى مصر فى لمتنمية استراتيجية معالـ كالعشريف الحادل لمقرف

التدريس كنظـ الإمتحانات،  طرؽ بالإنتاج تطكير التعميـ ربط التعميـ، مقدمتيا إصلاح فى المحاكر
 التعميـ، برامج فى التكنكلكجيا إدخاؿ

 كالذل تطيع كزارة التربية كالتعميـ تحقيؽ ىذة المياـ اتبعت اسمكب التخطيط الاستراتيجىكلكي تس
ييتـ بكضع لإستراتيجيات لمكاجية احتمالات كتحديات المستقبؿ. كلقد قامت الاجيزة المركزية تدعميا 

ككاف مف أعـ أجيزة المعمكمات بيذا التخطيط انطلاقا مف مقكلة"مركزية التخطيط كلا مركزية التنفيذ" 
نما ظمت  صنع فى تشترؾ لـ بالمدارس الإدارات أف لمتعميـ،ك المركزل التخطيط نتائج إتباع الخطة،كا 

 (007ـ،ص4117ميمتيا تنفيذ مايرد مف قرارات.) عبد المنعـ، إبراىيـ ،
 -:يمى بما العامة الثانكية المدرسة مدير يقكـ الجانب ىذا التنظيـ: كفى -ب
كيقكـ بالتنسيؽ مع الأقساـ  كالمسئكلية السمطة خطكط فيو تمنح لممدرسة فعالا جيازا إداريا ينشئ -

 .المدرسة رؤية اليدؼ كتحقيؽ كحدة لتحقيؽ المدرسة داخؿ العاممة كالكحدات  المختمفة
تنفيذ السياسات كالمكائح المختمفة  مسئكلية كيتحمؿ لممدرسة الإدارية الشئكف عمى بالإشراؼ يقكـ -

 كالإشراؼ عمييا.
 بالكفاءة خدماتياا تقديـ كمف بياناتيا تحديث مف كيتأكد الالكتركنية الحككمة أعماؿ عمى يشرؼ -

 .المطمكبة
كغيره مف المسئكليف، محيطا إياىـ عمما بالمشاكؿ  التعميمية الإدارة بمدير اتصاؿ خطكط عمى يحافظ -

 القائمة كالمتكقعة.
مجتمع  كبيف التكاصؿ بينيـ عممية عنيـ كتيسر كافية بيانات يتضمف سةبالمدر  لمعامميف دليلان  يعد -

 ـ(4112، 02المدرسة.) كزارة التربية كالتعميـ ، قرار رقـ 
السجلات  المدرسية، الجداكؿ المدرسية، المجالس :العامة الثانكية المدرسة داخؿ التنظيمات أىـ كمف

الإدارية  لمكظائؼ كالترتيب اليرمي لممدرسة لإدارما تشمؿ الييكؿ التى المدرسية الخريطة المدرسية،
 .بيا

 -: مف مظاىر القصكرمنيا العديد يعانى أنو نجد الثانكية المدارس فى التنظيـ إلى كبالنظر
العامة، كالبتالي إىتماميـ بتنظيـ العمؿ  الثانكية المدارس مديرل عف التنظيمى الكعى غياب مفيكـ -0

 الإدارية لأكامركا المدرسي كفقا لمتعميمات
عدـ كجكد صلاحيات كافية  مف بو يرتبط كما التنظيمى تقادـ ىيكميا مف الثانكية المدرسة تعانى  -4

لممدرسة، كمجمس إدارتيا كالتركيز عمي الجكانب الركتينية حيث يتـ صنع القرار بعيدا عف الكاقع 
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الكظيفى.) الدسكقي،  لتماسؾكانييار ا التنسيؽ كفقداف التنفيذم مما يتسبب في تعطيؿ الأعماؿ
 ( 774،ص4117

 عمييا عشرات مضى كالتى البالية العمؿ كلكائح كأسس التقميدية التنظيـ بأساليب التمسؾ استمرار -7
 ( 37ـ،ص0222تطكير. ) عبد العظيـ، أك بلا تعديؿ السنيف

                                             .يةكالمستقبم المركنة عمى ترتكز التى الاستراتيجية كالخطط الرؤل تنفيذ كىذا يعكؽ
قصكر مجمس إدارة المدرسة الثانكية. كىذا القصكر يتمثؿ في عدـ الإرتباط بيف الأىداؼ كخطط  -2

 كالتنظيمات المجمس أنشطة بيف التنسيؽ فى ضعؼ يكجد كما الاختصاصات، التنفيذ ، كعدـ كضكح
 (21ـ،ص0233بالمدرسة. ) عيسي، الأخرل

التخبط كالعشكائية في الجدكؿ المدرسي، حيث يظير فية إىماؿ الأنشطة المدرسية كالتطبيقات  -7
بصكرة  الجدكؿ ،كتغير الاختيارية المكاد فى كخاصة الحصص العممية كجزء مف خطة الدراسة كتضارب
 (.01ـ،ص4112كعشكائية متكررة أثناء الدراسة.)السيد ،

ك المشرؼ الفني كالمكجة لجيكد العامميف كطرائقيـ في التدريس التكجية: يعتبر مدير المدرسة ى -ج
كيجب أف تتـ عممية التكجية في إطار مف التفاىـ كالإحتراـ المتبادؿ كفقا لمكسائؿ التربكية كالفنية 

 السميمة . بالإضافة إلي كجكد مكجة مادة أكنشاط يقكـ بالمياـ الأتية:
ة كتقييـ كؿ مايتعمؽ بمادتة أك نشاطة كمدارسة كمشكلاتة الإشتراؾ في كضع الخطة الفنية لمتابع -0

قتراح الأساليب كالكسائؿ العممية لرفع مستكم الأداء.  العامة كالخاصة كا 
التى يبذليا أعضاء ىيئة  الجيكد عمى لمكقكؼ لممدارس الميدانية الزيارات برامج كتنفيذ إعداد -4

ميذ كرفع مستكم الأداء بيف أعضاء ىيئة التدريس، التدريس لرفع مستكم المادة أك النشاط بيف التلا
كتقكيـ أعماؿ الطلاب كالكقكؼ عمي حالة الكتاب المدرسي مف حيث تكافرة كمدم الإفادة منة لمكصكؿ 

 إلي مستكم الجكدة.
كتدريب كتقكيـ المعمميف اللازميف لتدريس المادة أك المكاد  بإعداد المتعمقة المشركعات اقتراح -7

 ـ(.42،4112ك الأنشطة التي تتصؿ بيا.) كزارة التربية كالتعميـ، مادة رقـ الدراسية أ
مديرل  بعض قبؿ مف مستمرا أف ىناؾ تدخلا نجد الثانكية المدارس فى التكجيو كاقع إلى كبالنظر
تحمؿ  بعدـ المعمميف إشعار ك كالمعمـ، المدير بيف مناقشات كجكد كندرة المعمميف، شئكف فى المدارس
 تحقؽ لا ثـ كمف المدرسية، الإدارة بينيـ كبيف المشكلات تزايد إلى يؤدل مما المدرسة تجاه يةالمسئكل

 عمى ىذة المشكلات تأثير إلى السابقة الدراسات بعض أشارت فاعميتيا كلقد كأىدافيا كتقؿ,المدرسة 
 -:يمى نتائجياما ضمف مف كأدائيا ككاف المدرسة

 القرارات. اتخاذ فى المعمميف مشاركة بمبدأ العامة كيةالثان المدارس اىتماـ مديرل ضعؼ -0
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العامة كاقتصار عمي تكجية المعمميف  الثانكية المدارس مديرل عف الحديث مفيكـ التكجيو غياب -4
 (.20ـ، ص0227مف خلاؿ نتيجة الطلاب ككشككؿ التحضير.)حسكنة،

 المعمميف بيف أك كبينو فالمعممي بيف تحدث قد التى المشكلات تصعيد عمى المدير تصميـ -7
 البعض إلي الإدارة العميا. ـھكبعض

تكاجدىـ في صراعاتة مع الطلاب  التى المكاقؼ بعض فى لممعمـ المدرسية الإدارة مساندة ضعؼ -2
أك الزملاء أك أكلياء الأمكر كالتي ترجع إلي شدة نفكذ كلي الأمر أك التمسؾ الحرفي بالقكاعد بالإضافة 

 (.737ـ،ص0223دير المدرسة.) زيداف،إلي ضعؼ مركنة م
كالمعمميف، كمف ثـ اف  المدرسية للإدارة بالنسبة كفريؽ العمؿ إلى ىناؾ افتقارا أف سبؽ مما يتضح

 مف مجمكعة تحقيؽ أجؿ مف استراتيجيات أك خطط تنفيذ بشأف المدرسة إدارة تتخذىا التى القرارات
 ضعؼ إلى يؤدل اقتناعيـ بيا مما أك اشتراكيـ فييا عدـل نظران  بتنفيذىا المعممكف يقكـ قد لا الأىداؼ
 .الداخمى الصراع مف نكع التنظيمى ككجكد الالتزاـ

الإدارة  مدخؿ فييا يطبؽ التى البيئة كتدعيـ لإنجاح اليامة العمميات أحد الاتصاؿ الإتصاؿ: يعد -د
 كشاممة جيدة شبكة لإقامة ائمان د المتميز الإدارم القائد يسعى حيث الثانكية، بالمدرسة الاستراتيجية

 التنظيـ كحدات جميع تربط مفتكحة اتصاؿ قنكات تكفير إلى بالإضافة التنظيـ، كحدات للاتصالات بيف
 كرسالة رؤية معرفة يمكنيـ مف كبما ، بالمدرسة يدكر ما معرفة العامميف عمى ؿھيس مما بالمدرسة
 (.071ـ،ص4114كخطتيا الإستراتيجية.)الأفندم ، المدرسة

كبالرغـ عمي تأكيد الدكلة عمي أىمية تحديث نظـ الإتصاؿ كالمعمكمات باستخداـ التقنيات 
  -المناسبة إلا أف الكاقع غير ذلؾ حيث نجد مايمي:

 ركز حيث التطكير عمميات فى الفاعمة التعميمية العناصر يتناكؿ لـ الاتصاؿ بتطكير الاىتماـ أف -0
 معكقات معالجة فى الاستراتيجية الرؤية غياب إلى ،بالإضافة جزئى شكؿب الأ جيزة تكفير الاىتماـ عمى

 -الآتية: الاحتياجات عمى القائـ العمؿ أسمكب عمى ،كالاعتماد العاـ بالتعميـ الثانكل الأداء
 مف كالمناقشة الحكار دائرة يكسع لا الثانكية بالمدرسة حاليان  القائـ التنظيـ ىيكؿ أف التقارير تشير -

 أثناء العامميف تكاجو التى المشكلات حؿ يتيح بما كالمشاكرات الاجتماعاتخلاؿ 
 (.22ـ،ص0222العمؿ.)حممي،

بالإتصالات غير -أساس التدرج اليرمي عمى يقكـ بيركقراطى باعتبارىاتنظيـ لا تيتـ المدرسة -
مية ، كما أف الرسمية البعيدة عف المسارات الرسمية عمي اعتبار أنيا تعطؿ أسباب الاتصالات الرس

، 02قنكات الإتصاؿ بيف المدرسة كالمجتمع المحمي لا تزاؿ ضعيفة.) كزارة التربية كالتعميـ قرار رقـ 
 ـ( 4112
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الفعاؿ في ضركرة فيـ كؿ إدارة لأىداؼ التعميـ الثانكم ، كدكرىا في تحقيؽ ىذة  الاتصاؿ كتظيرأىمية
ما يستمزـ كجكد شبكة مف الاتصالات داخؿ أرجاء الأىداؼ كعلاقتيا بالغدارات الأخرم المرتبطة بيا م

 (.002،ص4117منظمة التعميـ الثانكم كالعمؿ عمي تدفقيا بيف أجزائة.) عبد المنعـ، إبراىيـ، 
 أىداؼ مدارس التعميـ الثانكم بمحافظة بكرسعيد -ج
عدد  ثؿ في زيادة"كلقد شيد التعميـ  الثانكم العاـ في مطمع القرف الحادم كالعشريف تطكرا ممحكظا تم 

الممتحقيف بالتعميـ قبؿ الجامعي، إلا أف ىذا  المدارس في القطاعيف العاـ كالخاص، كزيادة عدد الطمبة
كىذا قد ينتج عف ضعؼ كفاءتو الداخمية،كلأف التعميـ  التكسع لـ يقابمو تحسنا في مستكل الخرجيف،

    الثانكم العاـ يعانى مف بعض المشكلات
الاىتماـ بتأىيؿ كتدريب المعمميف كالمديريف،  نظاـ فعاؿ لتقكيـ الأداء، ضعؼ مف أىميا غياب   

كللإدارييف، كالعامميف، كغياب دكر كزارة التربية كالتعميـ في خدمة  كضعؼ التنمية المينية ليـ،
 (2ـ،ص4112بالبحث العممي، تدنى كفاءة الأداء الإدارم ") أحمد ، المجتمع، ضعؼ الاىتماـ

اف الأمر يتطمب العمؿ عمي  تحقيؽ أىداؼ مدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد ، كمف ىنا ف
 -كالتي كضعتيا كزارة التربية كالتعميـ كالتي تتمثؿ في الأىداؼ الأتية:

 .التعمـ يحقؽ بما كالدراسة البحث عمى الطلاب قدرة تنمية -0
 .كلكجىالتكن التطكير كمسايرة العالمية التغيرات مكاكبة -4
 .الآخريف رأل احتراـ مع بحرية الرأل إبداء عمى الطلاب تعكيد -7
 .الحديثة العممية التقنيات استخداـ اراتھـ تحقيؽ -2
تحقيؽ الإنخراط في مجاؿ الإنتاج  مف ـھتمكف التى التطبيقية الدراسات مف بقدر الطلاب تزكيد -7

 .كالجامعى العالى ـھتعميـ يكاصمكا كالخدمات إذ لـ
 التربية كزارة.) ـھذكات لتحقيؽ اللازمة اراتھكالـ المعارؼ مف المناسب بالعقد الطلاب تزكيد  -1

 (7ـ،ص0223الثانكم، لمتعميـ العامة كالتعميـ،الإدارة
 -:يمى فيما المصرل الثانكل التعميـ داؼھأ تحددت لمتعميـ المرسكمة التعميمية السياسة إطار كفى
 .المستقبؿ ةھمكاج عمى القادرة المصرية الشخصية بناء عمى التأكيد -
 .المنتج المجتمع إقامة-
 .كالثقافية كالاجتماعية الاقتصادية الشاممة التنمية تحقيؽ-
 (777ـ،4110العمماء.) كزارة التربية كالتعميـ كالبنؾ الدكلي،  مف جيؿ إعداد-

الطكيؿ  الأجميف فى ميةالتعمي داؼھالأ تحديد فى العامة الثانكية المدرسة مدير كظيفة كتتمثؿ
 المكضكعة داؼھالأ أف يتأكد كما .اھلتحقيؽ اللازمة الاستراتيجيات كاختيار زمنيان  اھ،كجدكلت كالقصير
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 أصحاب مف ـھكغير الأمكر كأكلياء التلاميذ احتياجات ضكء فى تحددت التى الأكلكيات تتمشى مع
 كالقكانيف المكائح مع تتمشى داؼھالأ يؽلتحق المختارة السياسات أف يتأكد ذلؾ فضلان عف .المصمحة
 ـ(4112، 42التربكية الحديثة.) كزارة التربية كالتعميـ، قراررقـ اتھكالتكجي

 المناىج الدراسية بمدارس الثانكية العامة بمحافظة بكرسعيد -د
" تعتبر المناىج الدراسية بما تتضمنة مف مكاد دراسية كمقررات كأنشطة كطرؽ تدريس كتقكيـ 

 ز مدخلات تطكير التعميـ الثانكم ، كينظر إلي تطكير المناىج بإعتبارة عممية سياسية كتربكيةأبر 
كمينية في كقت كاحد ، عمي أساس أنيا تحقؽ أىداؼ التعميـ الثانكم كسياساتة ، كتطمعات المجتمع 

صمة كتكقعاتة منة كمف خريجية ، كقدراتيـ عمي دخكؿ سكؽ العمؿ بعد ترتيب مكثؼ ، ككذلؾ مكا
التعمـ مدم الحياة بما يشممة مف تعميـ عالي ، كقبؿ ذلؾ إعداد المكاطف العصرم المستنير") حجي، 

 (73ـ،ص4101
 المكاد الدراسية لمصؼ الأكؿ الثانكم العاـ -0

 (0مادة )
" تقسـ السنة الدراسية في الصؼ الأكؿ الثانكم العاـ إلي فصميف دراسييف، كيككف تقسيـ المكاد 

 ي الفصميف عمي النحك الأتي: الدراسيةعم
أكلا:مكاد مستمرة تدرس طكاؿ العاـ كتقسـ مكضعاتيا بيف الفصميف الأكؿ كالثاني كلايمتحف الطالب في 

 الفصؿ فيما سبؽ دراستة في الفصؿ الأكؿ، كتنقسـ إلي:
ربية، مكاد يمتحف فييا الطالب كتحسب درجاىا ضمف المجمكع في نياية العاـ الدراسي :)المغة الع -0

 المغة الأجنبية الأكلي،المغة الأجنبية الثانية،الرياضيات(.
مكاد يمتحف ييا الطالب كلا تضاؼ درجاتيا إلي المجمكع) التربية الدينية،التربية كالكطنية،الحاسب -4

 الألي(
ثانيا:مكاد تنتيي دراستيا بإنتياء الفصؿ الدراسي  كتنقسـ إلي مجمكعتيف كؿ مجمكعة ثلاث مكاد 

 ف فييا الطالب كتحسب دراجاتيا ضمف المجمكع.يمتح
 المجمكعة الأكلي)الأحياء ، الكمياء، التاريخ(

 المجمكعة الثانية)الفيزياء ، الفمسفة، الجغرافيا(
يدرس القسمالأكؿ المجمكعة كتقسـ فصكؿ المدرسة في الفصؿ الدراسي الأكؿ إلي قسميف 

انية كيعقد إمتحاف في نياية الفصؿ في المكاد التي ، في حيف يدرس القسـ الثاني المجمكعة الثالأكلي
تمت دراستيا فية كيتـ التبادؿ في الفصؿ الدراسي الثاني كيعقد إمتحاف في نياية ىذا الفصؿ في المكاد 

 التي تمت دراستيا فية.
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تيا ثالثا: مادة التربية الرياضية مادة يدرسيا جميع الطلاب كيعقد ليا إمتحانات عممية كلا تضاؼ درجا
في 437إلي المجمكع، كىي مادة نجاح كرسكب.)كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ 

 (0ـ،ص44/7/4104
 المكاد الدراسية لمصؼ الثاني الثانكم العاـ -4

" تقسـ السنة الدراسية في الصؼ الثاني الثانكم العاـ إلي فصميف دراسييف ، كيككف تقسيـ (0مادة )
 -ميف عمي النحك الأتي:المكاد الدراسية عمي الفص

 أكلا : مكاد يمتحف فييا الطالب كتحسب درجاتيا ضمف المجمكع في نياية العاـ الدراسي :
 )المغة العربية،المغة الأجنبية الأكلي،المغة الأجنبية الثانية، الرياضيات(

اطنة كحقكؽ ثانيا: مكاد يمتحف فيا الطالب كلا تضاؼ درجاتيا إلي المجمكع) التربية الدينية ، المك 
 الإنساف، تكنكلكجيا المعمكمات كالإتصالات(

( يختار الطالب في بداية العاـ الدراسي دراسة إحدم الشعبتيف)العممية أك الأدبية( كفقا 4مادة)
 لقدراتة كميكلة كيدرس مكاد التخصص بالشعبة المختارة كفؽ نظاـ المجمكعتيف عمي النحك الأتي:

تنتيي بإنتياء الفصؿ الدراسي كيمتحف فييا الطالب كتضاؼ الشعبة العممية: مكاد تخصصية 
 درجاتيا إلي المجمكع الكمي كىي: )الكمياء الأحياء الفزياء ، الميكانيكا( كتنقسـ إلي مجمكعتيف:

 المجمكعة الثانية: )الفزياء، الميكانيكا( -المجمكعة الأكلي: )الكمياء الأحياء(              -        
دبية: مكاد تخصصية تنتيي دراستيا بإنتياء الفصؿ الدراسي كيمتحف فييا الطالب الشعبة الأ -ب

كتضاؼ درجاتيا إلي المجمكع الكميكىي: )التاريخ، عمـ النفس كالإجتماع، الجغرافيا، الفمسفة، المنطؽ( 
 كتنقسـ إلأم مجمكعتيف:

نية) الجغرافيا، الفمسفة المجمكعة الثا -المجمكعة الأكلي : )التاريخ ،عمـ النفس كالإجتماع(    .0
 كالمنطؽ(

( يجكز لمطالب الذم يختار إحدم الشعبتيف التحكيؿ إلي الأخرم كذلؾ خلاؿ ثلاثيف يكما مف 7مادة)
بداية العاـ الدراسي ، فإذا رغب بعد إنتياء ىذة المدة فإنة يتقدـ بطمب إلي المديرية أك الإدارة التعميمية 

 ع التعميـ بذلؾ.التابع ليا، التي تتكلي إخطار قطا
( تقسـ الفصكؿ إلي قسميف يدرس القسـ الأكؿ المجمكعة الأكلي مف كؿ شعبة في حيف يدرس 2مادة)

القسـ الثاني المجمكعة الثانية مف كؿ شعبة في الفصؿ الدراسي الأكؿ كيعقد إمتحاف في نياية الفصؿ 
سي الثاني كيعقد إمتحاف في نياية الدراسي في المكاد التي تمت دراستيا كيتـ التبادؿ في الفصؿ الدرا

 ىذا الفصؿ في المكاد التي تمت دراستيا فية.
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( مادة التربية الرياضية يمارسيا جميع الطلاب كيعقد ليا إمتحاف عممي في نياية كؿ فصؿ كلا 7مادة )
 تضاؼ درجاتيا إلي المجمكع الكمي ، كتعتبر مادة نجاح كرسكب.

التربية المينية مف بيف المكاد التالية التي يدرسيا كيمتحف فييا ( لمطالب اختيار أحد مكاد 3مادة )
تحريريا كعمميا في نياية كؿ فصؿ دراسي  كلا تضاؼ درجاتيا إلي المجمكع  كىي)تكنكلكجيا الصناعة، 
تكنكلكجيا الزراعة، تكنكلكجيا إدارة الاعماؿ كالمشركعت( كتككف مادة نجاح كرسكب".)كزارة التربية 

 (0ـ،ص43/1/4104( بتاريخ 432رار رقـ) كالتعميـ، ق
 المْاد الدزاسٔ٘ للصف الجالح الجاىْٖ العاو -7

 ( تشمؿ مكاد الإمتحاف لطلاب الصؼ الثالث الثانكم الأتي:4مادة)
 التربية الدينية، التربية الكطنية، الإقتصاد كالإحصاء( أكلا: المكاد العامة :)

تضاؼ لممجمكع ، كيتـ دراستيا كامتحاناتيا داخؿ المدرسة كتعد المكاد العامة مكاد نجاح كرسكب كلا 
بنياية العاـ عمي مستكم المديرية التعميمية كفقا لممعايير كالمكاصفات العامة التي يضعيا المركز 
القكمي للإمتحانات ، كعمي أف يتـ امتحاف نياية العاـ ليذة المكادقبؿ امتحاف باقي المكاد بشير أك 

المديريات التعميمية بإرساؿ نتائج الطلاب في تمؾ المكاد لمجنة النظاـ كالمراقبة كذلؾ أكثر، كتمتزـ جميع 
 كفقا لمنمكذج المعد مف قبؿ الإدارة العامة للإمتحانات.

المكاد الأساسية  فإف (0ـ ،ص4107، لسنة 747كزارة التربية كالتعميـ ،قرار رقـ ككفقا لمقرار الجديد )
-عب كالأتي:التي يتـ تدريسيا لجميع الش  

  ) المغة العربية، المغة الأجنبية الأكلي، المغة الأجنبية الثانية(
 المكاد التخصصية شعبة العممي عمكـ ) الفزياء، الكمياء ، الأحياء، الجيكلكجيا(

 المكاد التخصصية لشعبة العممي رياضة )الكمياء،الفزياء ، الرياضة التطبيقية، الرياضة البحتة(
    الأدبي )التاريخ ، الجغرافيا،الفمسفةكالمنطؽ، عمـ النفس كالإجتماع لشعبة المكاد التخصصية

ىذا بالإضافة إلى :مكاد تدرسيا جميع الشعب كلا تضاؼ لممجمكع كىى مكاد نجاح كرسكب كيتـ 
 -التربية الدينية  )الإمتحاف فييا فى المدرسة قبؿ إمتحاف الثانكية العامة بشير كىذه المكاد ىى:

  الإقتصاد كالإحصاء( -الكطنية  التربية
 الأىظط٘ التربْٓ٘ بمدازض الجاىْٓ٘ العام٘ بمحافع٘ بْزسعٔد-ق
 الصؼ الأكؿ الثانكم العاـ -0

تشمؿ الأنشطة التربكية بالصؼ الأكؿ الثانكم العاـ عمي نشاط كاحد إختيارم مف بيف الأنشطة 
دراسي  كلا تضاؼ درجاتة لممجمكع التالية، كيمارسة كيمتحف فية الطالب عمميا نياية كؿ فصؿ 

كىي:)التربية الفنية، التربية المكسيقية، النشاط العممي الميني، الإقتصاد المنزلي، الكشافة 
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كالمرشدات، المسرح كالتمثيؿ،الصحافة كالإذاعة،خدمة المجتمع كتنمية البيئة،النشاط العممي الإبداعي، 
( 0مادة ) 437كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ   المطالعة كالمكتبات( كىي مادة نجاح كرسكب.) 

 (4ـ،ص44/7/4104في 
 الصؼ الثاني الثانكم العاـ -4

تشمؿ الأنشطة التربكية بالصؼ الثاني الثانكم العاـ اختيار الطالب أحد الأنشطة التربكية التالية،، 
جاتة لممجمكع كىي:)التربية كيمارسة كيمتحف فية الطالب عمميا نياية كؿ فصؿ دراسي  كلا تضاؼ در 

الفنية، التربية المكسيقية، النشاط العممي الميني، الإقتصاد المنزلي، الكشافة كالمرشدات، المسرح 
كالتمثيؿ،الصحافة كالإذاعة،خدمة المجتمع كتنمية البيئة،النشاط العممي الإبداعي، المطالعة كالمكتبات( 

( في 1مادة ) 437لي، قرار كزارم رقـ كىي مادة نجاح كرسكب.) كزارة التعميـ العا
 (.4ـ،ص44/7/4104
 الصؼ الثالث الثانكم العاـ-7

( يمارس جميع الطلاب بالصؼ الثالث الثانكم النشاط الرياضي كيعقد ليـ امتحاف عممي في 7مادة)
نياية كؿ فصؿ دراسي داخؿ المدرسة ، كيعتبر الانتظاـ في الحضكر كالتفكؽ في النشاط الرياضي 

ا للاشتراؾ في المسابقات الرياضية التي تنظميا المدرسة أك الإدارة التعميمية أك المديرية التعميمية شرطن 
 . أك الكزارة

الاقتصاد  –النشاط المكسيقى –يختار الطالب نشاطنا كاحدنا مف الأنشطة التالية )النشاط الفني -
النشاط العممي  –تنمية البيئةخدمة المجتمع ك  –الصحافة كالإعلاـ –المسرح كالتمثيؿ –المنزلي
تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ( كذلؾ كفقا للأنشطة المتاحة بكؿ  –المكتبات كميارات البحث –الابتكارل

مدرسة كيمارسو بنظاـ الفصميف الدراسييف داخؿ المدرسة كيتـ الامتحاف فيو عمميا في نياية كؿ فصؿ 
ر الانتظاـ في الحضكر كالتفكؽ في أحد ىذه الأنشطة دراسي مف خلاؿ مسابقات تنظميا المدرسة كيعتب

داخؿ المدرسة شرطا للاشتراؾ في المسابقات التي تنظميا المدرسة أك الإدارة التعميمية أك المديرية 
 (4ـ،ص4107لعاـ  747)كزارة التربية كالتعميـ،قرار كزارم رقـ التعميمية أك الكزار

 التكْٓه ّىعه الإمتحاىات -ّ

 كيـ كالإمتحانات لمصؼ الأكؿ الثانكمنظاـ التق-0
.)كزارة التعميـ  -أكلا : مكاد مستمرة طكاؿ العاـ، يمتحف فييا الطلاب تحريريا كتضاؼ إلي المجمكع:

 (2ـ،ص44/7/4104في 437العالي، قرار كزارم رقـ 
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 كع( يكضح مكاد مستمرة طكاؿ العاـ، يمتحف فييا الطلاب تحريريا كتضاؼ إلي المجم0جدكؿ رقـ)
 حصص المجمكعة

الدراسة 
 أسبكعيا

 الدرجة
 المخصصة

 تكزيع الدرجات
 

 زمف
 الإجابة

 صغرم كبرم
امتحاف نياية  المادة

 الفصؿ الأكؿ
درجة أعماؿ 

 السنة
امتحاف نياية 
الفصؿ الدراسي 

 الثاني
 صغرم كبرم

ساعة كنصؼ لكؿ  1 42 04 42 41 11 1 المغة العربية
 كرقة

 ساعات 7 7 41 01 41 41 71 7 لأجنبية الأكليالمغة ا
 ساعة كنصؼ 4 04 1 04 04 41 4 المغة الأجنبية الثانية

 ساعتاف 4 2 2 2 2 41 4 الجبر كحساب المثمثات
 ساعتاف 4 2 2 2 2 41 4 اليندسة التحميمة

حتمت ال( 0نلاحظ مف الجدكؿ رقـ ) مرتبة الأكلي أف مادة المغة العربية ليا أكثر عدد مف الحصص كا 
( حصص كيرجع ذلؾ أف مادة المغة العربية 1في عدد الحصص حيث أف عدد الحصص الأسبكعية )

ىي المادة الأصؿ كىي لغة القرآف الكريـ فيجب أف يتأسس الطلاب فييا ككانت الدرجات المخصصة ليا 
لعربية حيث يجب ( درجة كىي أكبر درجة عف المكاد الأخرم كيرجع ذلؾ إلي أىمية مادة المغة ا11)

عمي الطلاب التمسؾ بيا كذلؾ لمتمكف مف فيـ مايدكر حكليـ مف أحاث في المجالات المختمفة.بينما 
( اسبكعيا ككانت الدرجات 7احتمت الغةالأجنبية الأكلي المرتبة الثانية حيث بمغ عدد الحصص )

عمي ماكصؿ إلية العمـ  ( درجة كيرجع ذلؾ إلي معرفة لغة الأمـ الأخرم للإطلاع71المخصصة ليا )
عند ىذة الأمـ كالإستفادة منة، ككذلؾ بالنسبة لممكاد الأخرم التي يدرسيا طلاب الصؼ الأكؿ الثانكم 
المغة الأجنبية الثانية كالجبر كحساب المثمثات يتـ تدريسيا لتخريج طلاب قادريف عمي التفكير العممي 

 لإفادة المجتمع الذم يعيشكف فية
ف تدرساف بالتبادؿ في الفصميف الدراسييف ، كيمتحف فييا الطلاب تحريريا كعمميا مجمكعتا ثاىٔا:

 (7ـ،ص44/7/4104في 437.)كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ  كتضاؼ إلي المجمكع:
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( يكضح مجمكعتاف تدرساف بالتبادؿ في الفصميف الدراسييف ، كيمتحف فييا الطلاب 4جدكؿ رقـ )
 تضاؼ إلي المجمكع:تحريريا كعمميا ك 

حصص  المجمكعتاف
الدراسة 
 أسبكعيا

 الدرجة
 المخصصة

درجة 
أعماؿ 
 السنة

زمف  الإمتحاف النيائي
 الإجابة

 تحريرم عممي

  كبرم
 صغرم كبرم صغرم كبرم صغرم

          المجمكعة الأكلي
 ساعتاف 4 04 0 2 2 2 41 2 الأحياء
 ساعتاف 4 04 0 2 2 2 41 2 الكمياء
 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 2 التاريخ

          المجمكعة الثانية
 ساعتاف 4 04 0 2 2 2 41 2 الفيزياء
 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 2 الجغرافيا
 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 4 الفمسفة

 درجة 071درجة، النياية الصغرم 711المجمكع الكمي: النياية الكبرم 
لكي يعتبر الطالب ناجحا لابد كأف يحصؿ عمي ربع الدرجة في العممي كالتحريرم  كفي مكاد العمكـ

 كؿ عمي حدة ، كالطالب الراسب في مجمكعة العمكـ يؤدم امتحاف الدكر الثاني في الجزء النظرم فقط.
( تساكم عدد الحصص كالنيايات الصغرم كالكبرم لجميع المكاد ماعدا 7نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )

مسفة، كما تختمؼ درجات امتحاف العممي مف مادة لأخرم كذلؾ لطبيعة المكاد التي يدرسيا مادة الف
 طلاب الصؼ الأكؿ الثانكم

أنشطة تربكية )نجاح كرسكب( يختار منيا الطالب نشاطا كاحدا كيمارسيا الطالب كيمتحف فييا  ثالجا:
التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ  .)كزارة الطالب عمميا في نياية كؿ فصؿ دراسي كلا تضاؼ لممجمكع:

 (1ـ،ص44/7/4104في 437
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( يكضح  مكاد يختار منيا الطالب نشاطا كاحدا،كيمارسيا الطالب كيمتحف فييا الطالب 7جدكؿ رقـ )
 عمميا في نياية كؿ فصؿ دراسي كلا تضاؼ لممجمكع:

حصص  المادة
الدراسة 
 أسبكعيا

الدرجة 
 المخصصة

 درجاتتكزيع ال             

الامتحاف العممي  صغرم كبرم
نياية الفصؿ 

 الدراسي الأكؿ

درجة 
أعماؿ 
 السنة

الامتحاف 
العممي 
نياية 
الفصؿ 
الدراسي 
 الثاني

 التربية الفنية،التربية المكسيقية
النشاط العمميالميني،الإقتصاد المنزلي،الكشافة 

 كالمرشدات
المسرح كالتمثيؿ،الصحافة كالإذاعة،خدمة 

كتنمية البيئة،النشاط العممي الإبداعي المجتمع 
 المطالعة كالمكتبات

4 41 2 2 2 2 

( كجكد أكثر مف مادة خاصة بالأنشطة التربية يختار الطالب نشاط كاحد فقط 7نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
يتناسب مع قدراتة، كما نلاحظ تساكم عدد الحصصكالدرجات المخصصةككذلؾ تكزيع الدرجات لجميع 

 المكاد
:مكاد نجاح كرسكب تدرس طكاؿ العاـ، كيمتحف فييا الطلاب كلا تضاؼ درجاتيا إلي عازاب

 (3ـ،ص44/7/4104في 437.)كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ المجمكع
( يكضح مكاد نجاح كرسكب تدرس طكاؿ العاـ، كيمتحف فييا الطلاب كلا تضاؼ درجاتيا 2جدكؿ رقـ )

 إلي المجمكع
حصص  المادة

راسة الد
 أسبكعيا

 الدرجة
 

 كبرم

 المخصصة
 

 صغرم

 الزمف  تكزيع  الدرجات
امتحاف نياية 

 الفصؿ الأكؿ
درجة أعماؿ 

 السنة
  امتحاف نياية الفصؿ الثاني

 
 صغرم كبرم

 ساعة كنصؼ 4 2 2 2 01 41 4 التربية الدينية
التربية 
 الكطنية

 ساعة 4 2 2 2 2 41 0

 الحاسب الألي
 

 
 
 
4 

 
 
 

41 

 
 
 
2 

 عممي
 

 تحريرم
 

 
 
 
2 

 ساعة تحريرم عممي
  صغرم كبرم

 
4 

 
7 

 
4 

 
7 

 
0.47 
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( أف مكاد التربية الدينية،التربية الكطنية ، كالحاسب الآلي مكاد نجاح 2نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
نيا يجب أف كرسكب كيمتحف فييا الطلاب كلاتضاؼ درجاتيا لممجمكع كحرصا عمي تكعية الطلاب دي

تضاؼ درجات مادة التربية الدينية لممجمكع لكي ييتـ الطلاب بتعاليـ دينيـ كلكي يتـ تخريج طلاب 
يعرفكف تعاليـ دينيـ كأف ىذا الديف يدعكا إلي التسامح كالبعد عف العنؼ، ككذلؾ مادة الحاسب الآلي 

 ـ بيا.يجب عمي الطلاب التمكف فييا فأصبح الحاسب الآلي ضركر يجب الإىتما
: مادة التربية الرياضية نجاح كرسكب يدرسيا الطلاب كيمتحف فييا عمميا في نياية كؿ فصؿ خامشا

 دراسي كلا تضاؼ لممجمكع:
( يكضح مادة التربية الرياضية نجاح كرسكب يدرسيا الطلاب كيمتحف فييا عمميا في 7جدكؿ رقـ )

 :نياية كؿ فصؿ دراسي كلا تضاؼ لممجمكع
حصص  المادة

راسة الد
 أسبكعيا

 تكزيع الدرجات الدرجة المخصصة

 كبرم
 

الإمتحاف  صغرم
العممي في 
نياية الفصؿ 
 الدراسي الأكؿ

درجة أعماؿ 
 السنة

الإمتحاف 
العممي نياية 
الفصؿ الدراسي 

 الثاني
 2 2 2 2 41 0 التربية الرياضية

يدرسيا الطلاب كيمتحف  ( أف مادة التربية الرياضية مادة نجاح كرسكب7نلاحظ مف الجدكؿ رقـ)
 فييا عمميا في نياية كؿ فصؿ كيجب الإىتماـ بيا لتخريج طالب قكم جسمانيا كعمميا ينفع المجتمع.

 نظاـ التقكيـ كالإمتحانات لمصؼ الثاني الثانكم العاـ:-ب
عميـ .)كزارة الت -أكلا : مكاد تدرس بنظاـ الفصميف ، يمتحف فييا الطلاب تحريريا كتضاؼ إلي المجمكع:

 (7ـ،ص43/1/4104في 432العالي، قرار كزارم رقـ 
 ( يكضح مكاد مستمرة طكاؿ العاـ، يمتحف فييا الطلاب تحريريا كتضاؼ إلي المجمكع1جدكؿ رقـ)

 المجمكعة
 المادة

 حصص
الدراسة 
 أسبكعيا

 الدرجة
 المخصصة

 زمف تكزيع الدرجات
  الإجابة

  صغرم كبرم 
امتحاف نياية 

 الأكؿالفصؿ 
درجة أعماؿ 

 السنة
امتحاف نياية الفصؿ 

 الدراسي الثاني
 صغرم كبرم

 ساعة كنصؼ  1 42 04 42 41 11 1 المغة العربية
 ساعات 7 7 41 01 41 41 71 7 المغة الأجنبية الأكلي
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 ساعة كنصؼ 4 04 1 04 04 41 4 المغة الأجنبية الثانية
 ساعتاف 4 2 2 2 2 41 4 الجبر كحساب المثمثات

 ساعتاف 4 2 2 2 2 41 4 اليندسة التحميمة
حتمت المرتبة الأكلي ( 1نلاحظ مف الجدكؿ رقـ ) أف مادة المغة العربية ليا أكثر عدد مف الحصص كا 

( حصص كيرجع ذلؾ أف مادة المغة العربية 1في عدد الحصص حيث أف عدد الحصص الأسبكعية )
ريـ فيجب أف يتأسس الطلاب فييا ككانت الدرجات المخصصة ليا ىي المادة الأصؿ كىي لغة القرآف الك

( درجة كىي أكبر درجة عف المكاد الأخرم كيرجع ذلؾ إلي أىمية مادة المغة العربية حيث يجب 11)
عمي الطلاب التمسؾ بيا كذلؾ لمتمكف مف فيـ مايدكر حكليـ مف أحاث في المجالات المختمفة.بينما 

( اسبكعيا ككانت الدرجات 7لي المرتبة الثانية حيث بمغ عدد الحصص )احتمت الغةالأجنبية الأك 
( درجة كيرجع ذلؾ إلي معرفة لغة الأمـ الأخرم للإطلاع عمي ماكصؿ إلية العمـ 71المخصصة ليا )

عند ىذة الأمـ كالإستفادة منة، ككذلؾ بالنسبة لممكاد الأخرم التي يدرسيا طلاب الصؼ الأكؿ الثانكم 
بية الثانية كالجبر كحساب المثمثات يتـ تدريسيا لتخريج طلاب قادريف عمي التفكير العممي المغة الأجن

 لإفادة المجتمع الذم يعيشكف فية.
 مجمكعتاف) عممية ،أدبية( تكزع عمي فصميف دراسييف ، كيمتحف فييا الطلاب تحريريا كعمميا: ثاىٔا:

ي فصميف دراسييف ، كيمتحف فييا الطلاب ( يكضح مجمكعتاف) عممية ،أدبية( تكزع عم3جدكؿ رقـ )
 (1ـ،ص43/1/4104في 432تحريريا كعمميا )كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ 

حصص  المجمكعتاف
الدراسة 
 أسبكعيا

 الدرجة
 المخصصة

درجة 
أعماؿ 
 السنة

زمف  الإمتحاف النيائي
 تحريرم عممي الإجابة

  كبرم
 صغرم برمك صغرم كبرم صغرم

          المجمكعة العممية
 ساعتاف 4 04 0 2 2 2 41 2 الأحياء
 ساعتاف 4 04 0 2 2 2 41 2 الكمياء
 ساعتاف 4 04 0 2 2 2 41 2 فيزياء

 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 2 الميكانيكا
          المجمكعة الأدبية

 ساعتاف 4 04 - - 2 2 41 2 التاريخ
 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 2 الجغرافيا

 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 2 عمـ النفس
 ساعتاف 2 01 - - 2 2 41 2 الفمسفة كالمنطؽ
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 071درجة، النياية الصغرم 411المجمكع الكمي: النياية الكبرم 
ممحكظة: في مكاد العمكـ يعتبر الطالب ناجحا لابد كأف يحصؿ عمي ربع الدرجة في العممي 

)الكمياء، الأحياء،الفيزياء(يؤدم امتحاف كالتحريرم كؿ عمي حدة ، الطالب الراسب في مجمكعة العمكـ
 الدكر الثاني في الجزء النظرم فقط.

: يكجد مجمكعتاف) عممية ،أدبية( تكزع عمي فصميف دراسييف ،  (3نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
ياء، كيمتحف فييا الطلاب تحريريا كعممياأربع مكاد تشمؿ المجمكعة العممية كىي)الأح

الكمياء،الفزياء،الميكانيكا(، كالمجمكعة الأدبية أربع مكاد ىي )التاريخ،الجغرافيا، عمـ النفس ، الفمسفة 
، كالمنطؽ( كما نلاحظ تساكم عدد الحصص، كالدرجات المخصصة لكؿ مادة ككذلؾ درجة أعماؿ 

 السنة، كزمف الإجابة لجميع المكاد في المجمكعتيف العممية كالأدبية.
مكاد نجاح كرسكب بنظاـ الفصميف الدراسييف، كيمتحف فييا الطلاب كلا تضاؼ درجاتيا  :ثالجا

 إلي المجمكع
( يكضح مكاد نجاح كرسكب بنظاـ الفصميف، كيمتحف فييا الطلاب كلا تضاؼ درجاتيا إلي 2جدكؿ رقـ )
 (3ـ،ص43/1/4104في 432)كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ  المجمكع

ص حص المادة
الدراسة 
 أسبكعيا

 الدرجة
 

 كبرم

 المخصصة
 

 صغرم

 الزمف  تكزيع  الدرجات
امتحاف نياية 

 الفصؿ الأكؿ
درجة 
أعماؿ 
 السنة

  امتحاف نياية الفصؿ الثاني
 

 صغرم كبرم

 ساعة كنصؼ 4 2 2 2 01 41 4 التربية الدينية
المكاطنة كحقكؽ 

 الإنساف
 ساعة 4 2 2 2 2 41 0

ا تكنكلكجي
المعمكمات 
 كالإتصاؿ

 
 
 
4 

 
 
 

41 

 
 
 
2 

 عممي
 

 تحريرم
 

 
 
 
2 

  تحريرم عممي
 ساعة كنصؼ صغرم كبرم

 
4 

 
7 

 
4 

 
7 

 
0.47 

( مكاد نجاح كرسكب بنظاـ الفصميف، كيمتحف فييا الطلاب كلا تضاؼ 2نلاحظ مف الجدكؿ رقـ)
بية الكطنية ، كالحاسب الآلي( كيجب أف يحسب درجاتيا إلي المجمكع كتشمؿ )التربية الدينية ، كالتر 

مادة التربية الدينية مف ضمف المكاد المكاد التي يضاؼ درجاتيا لممجمكع كذلؾ لتآصيؿ تعاليـ الديف 
 لدم خريجي المرحمة الثانكية.
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رابعا:مكاد نجاح كرسكب تدرس بنظاـ الفصميف الدراسييف كيمتحف فييا الطالب عمميا كتحريريا بكاسطة 
لمجنة المشكمة بالقرار الكزارم ،كلا تضاؼ إلي المجمكع الكمي لمطالب: )كزارة التعميـ العالي، قرار ا

 (2ـ،ص43/1/4104في 432كزارم رقـ 
( يكضح مكاد نجاح كرسكب تدرس بنظاـ الفصميف الدراسييف كيمتحف فييا الطالب عمميا 2جدكؿ رقـ )

 ارم ،كلا تضاؼ إلي المجمكع الكمي لمطالب:كتحريريا بكاسطة المجنة المشكمة بالقرار الكز 
حصص  المادة

الدراسة 
 أسبكعيا

الدرجة 
 المخصصة

 

زمف  تكزيع الدرجات
 الإجابة

 امتحاف نياية صغرم كبرم
 الفصؿ الدراسي الأكؿ

درجة 
أعماؿ 
 السنة

امتحاف نياية الفصؿ 
 الدراسي الثاني

تكنكلكجيا 
 الصناعة

 عممي 2 تحريرم عممي 2 41 4
 
4 

 ساعة حريرمت
 صغرم كبرم صغرم كبرم 4

7 0.47 7 0.47 
تكنكلكجيا 

 الزراعة
 ساعة تحريرم عممي 2 تحريرم عممي 2 41 4

4 7 0.47 4 7 0.47 
تكنكلكجيا إدارة 

الاعماؿ 
 كالمشركعات

  تحريرم عممي 2 41 4
 
2 

 ساعة صغرم كبرم عممي
 
4 

 0.47 7 4 صغرم كبرم
7 0.47 

مكاد نجاح كرسكب تدرس بنظاـ الفصميف الدراسييف كيمتحف فييا يكجد ( 2نلاحظ مف الجدكؿ رقـ)
الطالب عمميا كتحريريا ، كلا تضاؼ إلي المجمكع الكمي لمطالب ىي )تكنكلكجيا الصناعة ، تكنكلكجيا 

عد الطلاب عمي التعرؼ كفيـ الزراعة، تكنكلكجيا إدارة الاعماؿ كالمشركعات(كىي مكاد مينية تسا
دارة الأعماؿ.  مجالات الزراعةكالصناعة كا 

خامسا: مادة التربية الرياضية مادة نجاح كرسكب يمارسيا الطلاب كيمتحنكف فييا عمميا كلا تضاؼ 
 (01ـ،ص43/1/4104في 432لممجمكع)كزارة التعميـ العالي، قرار كزارم رقـ 
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ة الرياضية نجاح كرسكب يدرسيا الطلاب كيمتحف فييا عمميا في ( يكضح مادة التربي01جدكؿ رقـ )
 :نياية كؿ فصؿ دراسي كلا تضاؼ لممجمكع

حصص  المادة
الدراسة 
 أسبكعيا

 تكزيع الدرجات الدرجة المخصصة

 كبرم
 

الإمتحاف العممي في نياية  صغرم
 الفصؿ الدراسي الأكؿ

درجة أعماؿ 
 السنة

الإمتحاف العممي 
نياية الفصؿ 

 دراسي الثانيال
 2 2 2 2 41 0 التربية الرياضية

( أف مادة التربية الرياضية مادة نجاح كرسكب يدرسيا الطلاب كيمتحف 01نلاحظ مف الجدكؿ رقـ)
 فييا عمميا في نياية كؿ فصؿ كيجب الإىتماـ بيا لتخريج طالب قكم جسمانيا كعمميا ينفع المجتمع

كزارة التربية كالتعميـ ،قرار كزارم رقـ الث الثانكم العاـ  )نظاـ التقكيـ كالإمتحانات لمصؼ الث -ج
 (2،ص4107لسنة 747

أكلا: مكاد تخصصية: كىي مكاد نجاح كرسكب كتضاؼ درجاتيا لممجمكع الكمي كتكزع عمي الشعب 
 المختمفة كمايمي: 

ا ( مكاد تخصصية: الشعبة العممية عمكـ كىي مكاد نجاح كرسكب كتضاؼ درجاتي00جدكؿ رقـ )
 لممجمكع الكمي

 زمف الإجابة الدرجة المخصصة فترات الدراسة أسبكعيا المادة
 صغرم كبرم 

 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الأحياء
 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الكمياء
 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الفيزياء

 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الجيكلكجياغ كالعمكـ البيئية
 الشعبة العممية رياضيات

 زمف الإجابة الدرجة المخصصة فترات الدراسة أسبكعيا دةالما

 صغرم كبرم
 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الفيزياء
 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الكمياء

  71 11 0.7 الرياضيات البحتة
 ساعتاف - 71  الجبركاليندسة الفراغية

 ساعتاف - 71 التفاضؿ كالتكامؿ
  71 11 0.7 الرياضيات التطبيقية

 ساعتاف - 71  الإستاتيكا
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 ساعتاف - 71 الديناميكا
 الشعبة الأدبية

 زمف الإجابة الدرجة التخصصية فترات الدراسة أسبكعيا المادة

 صغرم كبرم
 ثلاث ساعات 71 11 0.7 التاريخ
 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الجغرافيا

 ثلاث ساعات 71 11 0.7 الفمسفة كالمنطؽ
 ثلاث ساعات 71              11 0.7 ععمـ النفس كالإجتما

مكاد يدرسيا الطلاب في جميع الشعب العممية كالأدبية كىي مكاد نجاح كرسكب كتضاؼ  ثاىٔا:
 -لممجمكع الكمي:

 زمف الإجابة الدرجة المخصصة فترات الدراسة أسبكعيا المادة
 صغرم كبرم 

 ثلاث ساعات 21 21 7 المغة العربية
 ساعة كنصؼ 04.7 71 4.7 الأكلي المغة الأجنبية

 ثلاث ساعات 41 21 0.7 الإقتصاد كالإحصاء
( درجة 21( أف أكبر درجة في جميع المكاد ىي المغة العربية حيث بمغت )00نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )

ي كيرجع ذلؾ إلي أىمية المغة العربية فيي المغة الأـ كىي لغة القرآف الكريـ لذلؾ يجب إتقانياثـ يأتي ف
الدرجة الثانية مجمكعة)الأحياء ، كالكمياء،الفزياء،كالجيكلكجيا كعمكـ البيئة حيث بمغت درجة كؿ مادة 

( ككذلؾ الشعبة الأدبية كيرجع 11( درجة ككذلؾ الشعبة العممية رياضيات بمغت درجة كؿ مادة )11)
 يـ. تساكم المكاد في الدرجات لكي يسمح لمطلاب إختيار ما يناسب قدراتيـ كميكل

 ثالثا:مكاد عامة: ىي مكاد نجاح كرسكب كلا تضاؼ لممجمكع الكمي
 ( يكضح مكاد نجاح كرسكب كلا تضاؼ لممجمكع الكمي04جدكؿ رقـ )

 زمف الإجابة الدرجة المخصصة فترات الدراسة أسبكعيا المادة
 صغرم كبرم 

 ساعة كنصؼ 04.7 47 0 التربية الدينية
 ساعة كنصؼ 04.7 47 7. التربية الكطنية

 ثلاث ساعات 47 71 0.7 الإقتصاد كالإحصاء
( أف ىذة المكاد ىي مكاد نجاح كرسكب كلا تضاؼ لممجمكع الكمي ككاف 04نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )

( درجة أما مكاد التربية الدينية كالتربية 71أعمي الدرجات مادة الإقتصاد كالإحصاء حيث بمغت )
 ( درجة لكؿ مادة47الكطنية )
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:) كزارة التربية كالتعميـ،إدارة الكاقع الكمي بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد : اىٔاث
 (42، ص4101/،4107الإحصاء بمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة بكرسعيد 

بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد لعاـ ( يكضح الكاقع الكمي 07جدكؿ رقـ)  
 ـ4107/4101

عدد  اسـ المدرسة المرحمة الإدارة
أفراد 
 الإدارة

عدد  عدد المدرسيف
 الأخصائيف

عدد 
 افصكؿ

عدد 
الطلاب 
 كالطالبات

 إناث ذككر

شماؿ 
 التعميمية

 رفيده الانصارية الثانكية بنات الثانكية
 

4 00 14 34 02 177 

 032 1 2 7 1 4 العصفكرل الثانكية لممتفكقيف عربي بنات  

 022 1 2 2 2 4 عصفكرل الثانكية الخاصة عربي بنيفال  
 723 04 27 43 02 4 بكرسعيد  الثانكية رسمى لغات  
 727 07 73 22 2 4 عمـ الديف الثانكية بنات  

 127 02 10 07 21 4 عبدالرحمف شكرل الثانكية بنيف  
 0170 27 020 004 42 4 اكتكبر الثانكية1  
 0322 22 010 042 73 7 بكرسعيد الثانكية بنات  
 727 07 70 02 73 4 القناةالثانكية بنيف  

 0127 43 22 02 31 0 الشييداحمد سامى الثانكيو بنيف  
 0327 22 072 2 071 7 بكرسعيد الثانكية بنيف العسكرية  
 000 7 02 2 7 4 ابكبكر الصديؽ  الثانكية رسمى لغات  
 42 0 1 7 7 4 شيداء بكرسعيد الثانكيو المشتركو  
 24 2 47 44 7 0 التجريبية الرياضية الثانكية بنات  
 047 1 40 2 07 4 الرياضية التجريبية الثانكية بنيف  

 3213 432 217 237 741 71 02  المجمكع
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بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد لعاـ يكضح الكاقع الكمي  ( 07تابع جدكؿ رقـ ) 
 ـ4107/410

جنكب 
 التعميمية

 الغرفة التجارية الثانكية لمبنات الثانكية
 

0 07 14 33 47 124 

 الميندس عمى سميماف الثانكية لمبنيف  
 

0 02 02 73 01 710 

 ( ثانكم Eبكرسعيد الدكليو ) لغات   
 

0 7 7 1 7 17 

 ( ثانكم Nبكرسعيد المتكاممة ) لغات   
 

0 1 7 2 7 27 

 كيو  المشتركوشيداء يناير الثان  
 

0 02 1 42 3 073 

 الفيركز الحديثو ) عربي ( ثانكم  
 

0 2 2 2 4 22 

 01 0 02 2 1 0 النيؿ المصريو ) ثانكم (  
 347 77 010 012 30 3 3  المجمكع
شرؽ 

 التعميمية
 فصكؿ ليسية الحرية مصرل الثانكية

 
0 2 00 07 2 211 

 402 1 47 07 01 0 محمد السيد التجريبية الثانكية لمغات  

 
 

  
 ليسيو الحرية الخاصة لغات

4 4 7 7 7 47 

 310 02 27 42 01 2 7  المجمكع
بكرفؤاد 
 التعميمية

 ىيئة قناة السكيس الثانكية الثانكية
 

4 2 0 01 00 221 

 السادات الثانكية بنيف  
 

7 73 74 12 02 211 

 بكر فؤاد الثانكية لمبنات  
 

7 47 044 023 24 0012 

 بكر فؤاد الثانكية بنيف  
 

4 21 72 32 42 742 

 01 7 3 1 0 4 بكرفؤاد  الثانكية الرسمية لمغات فرنسى  
 4117 22 713 477 022 02 7  المجمكع
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( أف أكبر عدد مف المدارس يكجد في إدارة شماؿ التعميمية حيث بمغت عدد 07نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
( مدير 71أفراد الإدارة إدارة شماؿ التعميمية حيث بمغ )( مدرسة، كأكبر عدد مف 02المدارس )

كككيؿ،كما يكجد أكبر عدد مف المدرسيف في إدارة شماؿ التعميمية حيث بمغ عدد المدرسيف 
( كما يكجد أكبر عدد مف الأخصائييف بإدارة شماؿ التعميمية حيث بمغ 237(  كالإناث ) 741الذككر)

بر عدد مف الفصكؿ في إدارة شماؿ التعميمية حيث بمغ عدد ( كما يكجد أك217عدد الأخصائييف) 
( كما يكجد أكبر عدد مف الطمبة كالطالبات بإدارة شماؿ التعميمية حيث بمغ عدد الطمبة 432الفصكؿ )

( طالب كطالبة، لذلؾ فإف إدارة شماؿ إدارة مف الدرجة الأكلي كمستقاة ماليا عف 3213كالطالبات )
دارة بكرفؤاد تتبع ماليا مديرية التربية كالتعم دارة شرؽ ، كا  يـ بمحافظة بكرسعيد، بينما إدارة جنكب ، كا 

لمديرية التربية كالتعميـ بمحافظة بكرسعيد كذلؾ بسبب قمة أعداد الطلاب كالمدرسيف كالمديريف 
 كالككلاء بالمقارنة بإدارة شماؿ التعميمية.

 الكشه السابع: إجساءات الدزاس٘ المٔداىٔ٘ ّىتائجَا

 يتناكؿ ىذا القسـ تحميؿ إجراءات الدراسة الميدانية كنتائجيا
 أىداؼ  الدراسة الميدانية :  -أ

 -ىدفت الدراسة الميدانية معرفة مايمي:
التعرؼ عمي كاقع تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في  -0

 ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية
أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة  عمى المؤثرة عمي العكامؿ التعرؼ -4

   بكرسعيد
لأداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة  :الفعاؿ الأداء التعرؼ عمي معكقات -7

 .  بكرسعيد
   العاـ بمحافظة بكرسعيدتقكيـ لأداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم  -2

 الاستبانة   -ب
لكي يتـ التعرؼ عمي طرؽ تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد  

في ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية كاف لازما إعداداستبانة تحتكم عمي عدة محاكرتتمثؿ في كاقع 
ـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ الإدارة تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعمي

الإستراتيجية، كعمي العكامؿ المؤثرة عمى أداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة 
بكرسعيد، كعمي معكقات الأداء الفعاؿ: لأداء الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ، تقكيـ 

   .رة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيدلأداء الإدا
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 عٔي٘ البحح

يكضح الإدارة التعميمية،اسـ المدرسة، عدد الاستبيانات التي تـ تكزيعيا، عدد ( 02جدكؿ رقـ )
 الاستبيانات الصالحة، عدد الاستبيانات الغير صالحة

عمميف( بمدارس التعميـ تمثمت عينة البحث )المديريف، كالككلاء، كالم (02يتضح مف الجدكؿ رقـ )
( ككاف عدد الاستبيانات التي 0230الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد حيث بمغ إجمالي مجتمع البحث )

( استبيانو كبعد مراجعة الاستبيانات تـ اختيار الاستبيانات المكتممة كالتي بمغ 414تـ تكزيعيا ) 

عدد  اسـ المدرسة الإدارة ـ
الاستبيانات 
التي تـ 

 يعيا تكز 

عدد 
الاستبيانات 
 الصالحة 

عدد 
الاستبيانات 

الغير 
 صالحة 

 بكرسعيد الثانكية بنيف العسكرية شماؿ التعميمية 0
 

71 44 2 

 3 02 47 القناةالثانكية بنيف  4

 7 07 41 اكتكبر الثانكية1  7
 3 07 44 عمـ الديف الثانكية بنات  2

 4 01 04 ابكبكر الصديؽ  الثانكية رسمى لغات  7

 7 01 07 بكرسعيد الثانكية بنات  1
إدارة جنكب  3

 الغرفة التجارية الثانكية لمبنات التعميمية
47 41 7 

 0 41 40 الميندس عمى سميماف الثانكية لمبنيف  2
 7 01 07 ( ثانكم Eبكرسعيد الدكليو ) لغات   2

إدارة شرؽ  01
 4 7 3 محمد السيد التجريبية الثانكية لمغات التعميمية

 - 7 7 لسية الحرية الخاصة  00
إدارة بكرفؤاد  04

 التعميمية
 7 41 47 بكر فؤاد الثانكية بنيف

 7 07 41 بكر فؤاد الثانكية لمبنات  07
 3 07 44 السادات الثانكية بنيف  02

 14 411 414   المجمكع
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لككلاء، كالمعمميف( بمدارس التعميـ الثانكم (استبانو ممثمة لأفراد العينة )المديريف، كا411عددىا )
 ركعي فى اختيار العينة  أف تككف ممثمو بقدر الإمكاف لممجتمع الأصمى ،كلقد العاـ بمحافظة بكرسعيد 

( استبانة عمي )المديريف، كالككلاء، كالمعمميف( بإدارة شماؿ التعميمية ككانت 042فمقد تـ تكزيع )
( استبانة حيث أف إدارة شماؿ تحتكم عمي أكبر عدد مف المدارس 21الإستبيانات الصالحة منيـ )

( استبانة عمي إدارات )جنكب، كشرؽ، كبكرفؤاد( كذلؾ لقمة عدد المدارس بيـ 072كلقد تـ تكزيع )
 ( استبانة.001بالمقارنة بإدارة شماؿ التعميمية ككاف عدد الإستبيانات الصالحة )

 أسالٔب التحلٔل الإحصائٕ:

الاستبياف عمي أفراد العينة ثـ عكلجت البيانات بعد جمعيا إحصائيا بكاسطة حزمة البرامج تـ تطبيؽ 
 الإحصائية. كلقد اعتمدت المعالجة عمي أسمكب حساب النسب المئكية لمدرجات الخاـ.

استخداـ الباحث لتحديد ترتيب أىـ االفقرات كؿ عمى حده عمى مستكل مجمكع إجابات أفراد العينة  -0
 ىيئة التدريس ككؿ التكرار المكزكف كالذم يتمثؿ في :مف أعضاء 

 ت( لأفراد العينة )المديريف، كالككلاء، كالمعمميف(  x )ؾ                
                    ________________________ 

 مجمكع أفراد العينة ككؿ                          
ستكل التحقيؽ لمفقرات التي يجب عمييا المستفتكف _ استخداـ الباحث لتحديد مستكل المكافقة أك م

 (014ـ،ص0227نشأت،)بمقياس ذم ثلاث أبعاد_ درجة التحقيؽ )كبيرة،متكسطة ،ضعيفة(
 ضعيفة متكسطة كبيرة الدرجة

 1.3-0.7 0.2-4 4.0-7 درجة التحقؽ

 ىتائج الدزاس٘ المٔداىٔ٘ ّتفشيرٍا:

التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ  كاقع تطكير الإدارة المدرسية بمدارس :أكلا
 الإدارة الإستراتيجية

تطكير الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ  ( يكضح استجابات أفراد العينة حكؿ كاقع07جدكؿ رقـ)
 الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد في ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية

 العينة ـ
 العبارة

 

 درجة  مميفالمع            
 التحقؽ
      

 مستكم
 التحقؽ

 التر
 درجة الإستجابة         تيب

 ضعيفة متكسطة كبيرة
 % ؾ % ؾ % ؾ

 بصياغة خطة العامة المدرسة الثانكية تقكـ 0
 أدائيا لتطكير ةكمحدد كاضحة استراتيجية

 41 ضعيفة 0.7 11 041 71 11 01 41
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 بإعداد العامة انكيةالمدرسة الث إدارة تقكـ 4
 بكافة جكانبياالاستراتيجية الخطة

 02 ضعيفة 0.77 11 041 47 71 07 71

 ك الابتكار عمى المرءكسيف المدير يشجع 7
 عند معو التعاكف

 الاستراتيجية الخطة صياغة 

 44 ضعيفة 0.72 37 071 03.7 77 3.7 07

 07 ضعيفة 0.13 71 011 74.7 17 03.7 77 الرؤية كضع فى بالمدرسة العاممكف يشارؾ 2
 المدرسة ثقافة مع الرؤية ىذه تتناغـ 7

 التغير الإيجابي إلى يؤدل بشكؿ الثانكية
 40 ضعيفة 0.21 31 021 41 21 01 41

 لمعامميف الشخصية الرؤية بيف ترابط يكجد 1
 ككؿ المدرسة رؤية ك

 07 ضعيفة 0.17 71 011 70.7 17 02.7 73

تيدؼ  رسالة ببناء المدرسةالثانكية تقكـ 3
التى  كالميرات بالمعرفة مزكد جيؿ إعداد إلى

 المعمكمات كطبيعة ثكرة تتناسب

 04 متكسطة 0.34 23.7 27 74.7 17 41 21

 لتقييـ اللازمة الأسس الرسالة ىذه تكفر 2
 لممدرسة الشامؿ الأداء

 00 متكسطة 0.37 21 24 77 11 40 24

 فى تأخذ كاقعية بككنيا تتميزالرسالة 2
 تالتحديات كالإمكانا نياحسبا

 01 متكسطة 0.2 27 21 71 11 47 71

 مجمكعة بكضع العامة المدرسةالثانكية تقكـ 01
 مف الأىداؼ الإستراتيجية الكاضح

 01 متكسطة 0.10 77 001 42 72 01 74

 الأمناء بمجالس الثانكية المدرسة تيتـ 00
 بآرائيـ كتأخذ

 02 متكسطة 0.17 74.7 017 71 11 03.7 77

 اھإمكانيات بتحديد الثانكية المدرسة تقكـ 04
 بفاعمية اھكتستخدـ الداخمية

 2 متكسطة 0.23 21 21 74.7 17 43.7 77

 الضعؼ جكانب عمى الثانكية المدرسة تتعرؼ 07
 كتحاكؿ التخمص منيا اھفي

 2 متكسطة 0.21 21 21 71 11 71 11

 اتيجيةالاستر  بتطبيؽ الثانكية المدرسة تـھت 02
 المقترحة الاستراتيجيات بيف مف المختارة

 المكائح كالقكانيف فى ضكء 

 3 متكسطة 0.21 77 31 74.7 17 74.7 17

 يكؿھاؿ ك الاستراتيجية بيف تكافؽ يكجد 07
  لممدرسة التنظيمى
 المحيطة كالبيئة

 47 ضعيفة 0.77 37 071 03 72 2 01

 لقراراتا التنفيذ عف المسئكلكف العاممكف يمتمؾ 01
 الاستراتيجية لتطبيؽ اللازمة اراتھالـ ك

 42 ضعيفة 0.74 32 072 01 41 00 44

 02 ضعيفة 0.71 73.7 007 71 11 04.7 47 بتطبيؽ لمقائميف التدريبية البرامج مف يكجدعدد 03
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( أف إدارة المدرسة الثانكية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد 07دكؿ رقـ )يتضح مف الج
تستخدـ الرقابة بإعتبارىا أداة لمكقكؼ كالبحث عف الأخطاء ككانت درجة التحقؽ متكسطة كاحتمت 

حيث الترتيب رقـ الأكؿ كيرجع ذلؾ إلي إىتماـ الإدارة بالبحث عف الأخطاء كذلؾ لمحاسبة المخطأ 
تكجد محاسبة فردية كجماعية عف النتائج كاحتمت الترتيب الثاني كبدرجة متكسطة، كما أف إدارة 
المدرسة الثانكية تقكـ بمراجعة الإنحراؼ عف تحقيؽ الأىداؼ حيث احتمت الترتيب الثالث كبدرجة 

ابات الأخرم متكسطة كيرجع ذلؾ أف الإدارة المدرسية تسعي لتحقيؽ الأىداؼ المكضكعة  أما الإستج
تتحقؽ بدرجة ضعيفة حيت إمتلاؾ العاممكف كالمسئكلكف عف تنفيذ القرارات كالميارات اللازمة لتطبيؽ 

 القرارات كاتخاذ المستقبمية الرؤية ( كيرجع ذلؾ إلي قمة كضكح42الإستراتيجية احتمت الترتيب الأخير )
 مف قدرا كبيرا الإستراتيجية صياغة ي تتطمبالاستراتيجية لدم مديرم مدارس التعميـ الثانكم العاـ  كالت

مف تطبيقيا، كما  يمكف مما ليا، كالاستعداد الأمكر بمجريات كالتنبؤ المستقبمية الأحداث تكقع دقة
يتضح مف الجدكؿ ضعؼ التكافؽ بيف الإستراتيجية كالييكؿ التنظيمي لممدرسة كالبيئة حيث احتمت 

 لإستجابة ضعيفة مف أفراد العينة كيرجع ذلؾ إلي غياب الرؤية( ككانت درجة ا47الترتيب قبؿ الأخير )
 . ىيكؿ تنظيمى كجكد تتطمب المستقبميةلإدارة المدرسة حيث أف كجكد الإدارة الإستراتيجية  الاستراتيجية

عند صياغة  معو التعاكف ك الابتكار عمى المرءكسيف المدير كما يضح مف الجدكؿ ضعؼ تشجع

 الاستراتيجية
 تطبيؽ مسايرة مدل الاستراتيجية الرقابة تكضح 02

 رحمة الصياغةم فى تصكره تـ لما الاستراتيجية
 03 ضعيفة 0.73 73.7 007 43.7 77 07 71

 عمى المدرسة أداء الاستراتيجية الرقابة تحسف 02
التغيير  مع التكيؼ خلاؿ مف الطكيؿ الأمد

 الكفاءة كتحسيف

 1 متكسطة 4 77 31 71 11 77 31

 محددة معايير بكضع الثانكية المدرسة تقكـ 41
عف  رالتعبي اھضكئ فى يتـ الأداء لقياس

 الثانكية لممدرسة الاستراتيجية داؼھالأ

 7 متكسطة 4.0 74.7 17 70.7 17 71 34

 الانحراؼ بمراجعة الثانكية المدرسة إدارة تقكـ 40
 داؼھالأ تحقيؽ عف

 7 متكسطة 4.44 44.7 27 71.7 37 20 24

3 21 21 النتائج عف كجماعية فردية محاسبية تكجد 44
1 

77 2
1 

47 4.4
7 

 4 متكسطة

 أداة اھباعتبار الرقابة الثانكية المدرسة تستخدـ 47
 الأخطاء عف كالبحث لمكقكؼ

 0 متكسطة 4.77 07 71 77 31 71 011

تقكـ إدارة المدرسة كالعامميف فييا بإعداد ممفات  42
الجكدة للإعتماد مف ىيئة الإعتماد كالجكدة 

 بالقاىرة

37 73.7 1
7 

74.
7 

3
1 

77 4.4
0 

 2 متكسطة
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( كيرجع ذلؾ إلي ضعؼ إىتما ـ مديرم مدارس التعميـ 44ث احتمت الترتيب )الخطة الإستراتيجية حي
الثانكم بمحافظة بكرسعيد بأىمية الإبتكار كالإعتماد عمي الطرؽ التقميدية في التفكير أما باقي فقرات 

 الإستجابة تتحقؽ جميعيا بدرجة ضعيفة.
أىـ كمف  تعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيدالإدارة المدرسية بمدارس ال أداء عمى المؤثرة العكامؿ:ثاىٔا
 : العكامؿ ىذة

الإدارة المدرسية  أداء عمى المؤثرة العكامؿ (يكضح استجابات أفراد العينة مف المعمميف حكؿ01جدكؿ رقـ)
   بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد

 العينة ـ
 العبارة

 درجة  المعمميف                      
 التحقؽ

 مستكم
 التحقؽ

 التر
 درجة الإستجابة                   تيب

 ضعيفة متكسطة كبيرة
 % ؾ % ؾ % ؾ

 أداء عمى الخارجية المجتمع البيئة تؤثر 0
 اھخطط ك العامة الثانكية المدرسة

 اھكاستراتيجيات

 4 متكسطة 0.31 77 001 71 11 41 21

 التكيؼ لتحقيؽ العامة المدرسة الثانكية تسعى 4
 المحيطة الخارجية الظركؼ مع

 7 ضعيفة 0.13 77 001 44.7 27 44.7 27

 المحددة العكامؿ مف التنظيمي المناخ يعد 7
 العامة الثانكية المدرسة لأداء

 0 متكسطة 0.33 23.7 27 43.7 77 47 71

 استراتيجيو العامة الثانكية بالمدرسة يكجد 2
 التي اـھالـ لغايات كا ك اھكجكد سبب تفسر
 اھمف اجؿ كجدت

 01 ضعيفة 0.47 21 011 07 71 7 01

 لتحفيز العامة الثانكية المدرسة إدارة تسعى 7
 اھفي لمعامميف المعنكية الركح كرفع

 2 ضعيفة 0.70 31.7 077 01 74 3.7 07

 المدرسة أداء عمى الإدارية السياسات تؤثر 1
 العامة الثانكية

 2 ضعيفة 0.11 77 001 71 11 07 71

 المدرسة أداء عمى الخصكصية الدركس تؤثر 3
 سمبا العامة الثانكية

 2 ضعيفة 0.71 33.7 077 07 71 3.7 07

 3 ضعيفة 0.77 34.7 027 44.7 27 7 01 يؤثر غياب الطلاب عمي أداء المدرسة سمبا 2
يؤثر تدخؿ أكلياء أمكر الطلاب عمي أداء  2

 المدرسة سمبا
 1 ضعيفة 0.77 37 071 07 71 01 41

 7 ضعيفة 0.27 31 021 03.7 77 04.7 47 يؤثر مجمس الأمناء عمي أداء المدرسة سمبا 01

 الثانكية المدرسة لأداء المحددة العكامؿ مف التنظيمي المناخ ( يعد01يتضح مف الجدكؿ رقـ )
مف الأفراد العامميف العامة احتمت الترتيب الأكؿ كبدرجة متكسطة كيرجع ذلؾ إلي اجتناب العديد 
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 فى تنظيمية تغييرات كخاصة مديرم المدارس لتجريب أفكار جديدة في العمؿ المدرسي أك استحداث
 الثانكية المدرسة أداء عمى الخارجية لممجتمع البيئة المدرسة،كما أف تؤثر

أثير خططيا كاستراتيجياتيا احتمت الترتيب الثاني كبدرجة متكسطة يرجع ذلؾ إلي ت ك العامة 
أكلياء الأمكر كتدخميـ في العممية التعميمية، كما نلاحظ مف الجدكؿ أف استجابات أفراد العينة عمي 

 سبب تفسر استراتيجيو العامة الثانكية بالمدرسة جميع العبارات الأخرم بدرجة ضعيفة فإحتؿ يكجد
 الإستجابة كانت حيث( 01) الأخير الترتيب اھمف اجؿ كجدت التي اـھالـ الغايات ك ك اھكجكد
 بكرسعيد بمحافظة الثانكم التعميـ بمدارس المدرسية الإدارة إىتماـ قمة إلي ذلؾ كيرجع ضعيفة بدرجة

ة حيث لا تتكفر المكاد المتاحة كالكافية لتنفيذ الخطط الإستراتيجية فقصكر الإستراتيجي الإدارة لإستخداـ
 تحديد فى مشاكؿ ناؾھ تزاؿ ىذا المدخؿ، كلا المكارد المتاحة لممدرسة قد يككف عقبة أماـ استخداـ

الإستراتيجية لدم مديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم بمحافظة بكرسعيد،  مضمكف ـھكؼ
 الثانكية المدرسة أداء عمى الخصكصية الدركس كما يتضح مف الجدكؿ تؤثر

إلي كجكد فئة مف المعمميف تقكـ ( كيرجع ذلؾ 2سمبا حيث إحتمت المرتبة قبؿ الأخيرة ) العامة 
بإستغلاؿ الطلاب ماديا لتحصؿ عمي الربح المادم عف طريؽ الدركس الخصكصية تاركيف عمميـ 
ككاجبيـ الأساسي داخؿ المدرسة مما أثر عمي العممية التعميمية كعمي الطلاب بالسمب، كما نلاحظ مف 

 اقية بأنيا تتحقؽ بدرجة ضعيفةالجكؿ أف معظـ استجابات أفراد العينة عمي العبارات الب
  الإدازٗ المدزسٔ٘ بمدازض التعلٔه الجاىْٖ العاو بمحافع٘ بْزسعٔد لأداء :الفعال الأداء معْقات:ثالجا
 المعْقات ِذھ وھأ ّمً

الإدارة  لأداء :الفعاؿ الأداء ( يكضح استجابات أفراد العينة مف المعمميف حكؿ معكقات03جدكؿ رقـ )
   التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيدالمدرسية بمدارس 

 العينة ـ
 العبارة

 درجة  المعمميف
 التحقؽ

 مستكم
 التحقؽ

 التر
 درجة الإستجابة                   تيب

 ضعيفة متكسطة كبيرة
 % ؾ % ؾ % ؾ

بالمناىج التعميمية  العامة الثانكية لا تيتـ المدرسة 0
 كتطكيرىا

 07 ضعيفة 0.47 21 011 07 71 7 01

 جھالمنا بيف التناسؽ بتحقيؽ المدرسة تقكـ لا 4
 المستخدمة المعايير ك التعميمية

 00 ضعيفة 0.21 31 021 41 21 01 41

 لمتعمـ إضافيا كقتا العامة الثانكية المدرسة تكفر لا 7
 لاستكماؿ فترة الصيؼ كفى المدرسة بعد إنتياء

 الصفية كاللاصفية الأنشطة

 04 ضعيفة 0.72 34.7 027 02 72 2.7 03
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 حاجات بإشباع العامة الثانكية المدرسة تيتـلا  2
 التي تستثيراىتماميـ. العكامؿ كمعرفة الطلاب

 02 ضعيفة 0.74 37 071 03.7 77 3.7 07

 الذل النشط التعمـ عمى المدرسةالثانكيةالعامة تؤكد لا 7
 تثير جديدة كمكارد كخبرات تقنيات يتطمب 

 07 ضعيفة 0.77 73.7 007 41.7 77 01 74

 عمى اھأعماؿ فى العامة المدرسةالثانكية تعتمد لا 1
 بيف أفرادىا كالتعاكف الجماعي العمؿ

 2 ضعيفة 0.21 17 071 42 22 00 44

 المينيالرضا بتحقيؽ العامة الثانكية المدرسة لاتيتـ 3
دارييف مف معمميف فييا لمعامميف  كا 

 2 ضعيفة 0.23 17 071 44.7 27 04.7 47

 مجتمعية ك كالدية مشاركة لإقامة المدرسة لاتسعى 2
 الخارجية المحيطة بيا البيئة مع

 7 ضعيفة 0.77 11 041 47 71 07 71

 ضغكطا العامة بالمدرسةالثانكية العاممكف يكاجو 2
دارية مينية  تدنى أدائيـ عمى تعمؿ كا 

 2 ضعيفة 0.71 11 041 42 22 01 74

 الثانكية المدرسة فى السائد التنظيمي المناخ زيتمي لا 01
 الحديثة التربكية ؿ التجديدات قبك ك بالانفتاح 

 01 ضعيفة 0.21 31 021 41 21 01 41

  التجديد بتحقيؽ العامة الثانكية المدرسة مدير لاييتـ 00
 الأعماؿ كالمخرجات المدرسية فى الابتكار ك

 1 ضعيفة 0.22 34.7 027 40.7 27 00 44

 النصح بتقديـ العامة الثانكية المدرسة ييتـ مدير لا 04
 لمعامميف بالمدرسة كالإرشاد

 7 ضعيفة 0.11 73.7 007 47 71 03.7 77

 أداء بمستكل أدائيا الثانكية المدرسة تقارف لا 07
 ليا المناظرة الأخرل المدارس

 4 ضعيفة 0.13 74.7 017 73.7 77 41 21

دارة العامميف بيف عالةف اتصاؿ قنكات تكجد لا 02  كا 
 المدرسة

 0 متكسطة 0.21 74.7 017 71 11 44.7 27

 فى العممى الاسمكب العامة الثانكية المدرسة تتبع لا 07
 القرارات اتخاذ 

 1 ضعيفة 0.23 17 071 44.7 27 03.7 77

بمدارس  لأداء الإدارة المدرسية :الفعاؿ ( أنة مف ضمف معكقات الأداء03يتضح مف الجدكؿ رقـ )
دارة العامميف بيف فعالة اتصاؿ قنكات تكجد أنة لا التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد المدرسة  كا 

حيت احتمت الترتيب الأكؿ كبدرجة تحقؽ متكسطة كيرجع ذلؾ إلي قمة نشر أىمية ثقافة الإتصاؿ بيف 
دارة المدرسة، كما أنة لا المدارس الأخرم  أداء بمستكل ياالثانكية أدائ المدرسة تقارف العامميف كا 

المناظرة ليا حيث إحتمت الترتيب الثاني كبدرجة تحقؽ ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي قمة كعي مديرم الإدارة 
المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد عف أىمية المنافسة بيف المدارس  حيث أف 

 ييتـ مدير عمي التطكر، كما يتضح مف الجدكؿ لاالتنافس بيف المدارس يساعد عمي نقؿ الخبرت ك 
كالإرشاد لمعامميف بالمدرسة حيت احتمت الترتيب الثالث كبدرجة  النصح بتقديـ العامة الثانكية المدرسة

تحقؽ ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي قمة خبرة مديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة 
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النصح كالإرشاد لمعامميف في المدرسة فمعظـ مديرم الإدارة لـ يحصؿ عمي  بكرسعيد في كيفية تقديـ
 دكرات تدريبية عممية في الإدارة التعميمية مما يؤثر بالسمب عمي أدائيـ.

بالمناىج التعميمية كتطكيرىا حيث  العامة الثانكية كما نلاحظ مف الجدكؿ أف لا تيتـ المدرسة
ذلؾ إلي أف تطكير المناىج يأتي مف كزارة التربية كالتعميـ )مركزم( ( الأخير كيرجع 07احتمت الترتيب )

 فالمناىج لا ترتبط بالبيئة التي يعيش فييا الطلاب كلا تتناسب مع قدرات معظـ الطلاب ، كما أف لاتيتـ
التي تستثيراىتماميـ احتمت الترتيب  العكامؿ كمعرفة الطلاب حاجات بإشباع العامة الثانكية المدرسة

( كيرجع ذلؾ إلي قمة تناسب اليكـ الدراسي لإشباع حاجات الطلاب كقمة الأنشطة 02الأخير  ) قبؿ
التربكية خلاؿ اليكـ الدراسي مما تسبب بأف تككف المدرسة طاردة لمطلاب ، كما يتضح مف الجدكؿ أف 

 معظـ استجابات أفراد العينة عمي معظـ العبارات كانت بدرجة ضعيفة
 الإدارةأداء تقكيـ كيتمثؿ  الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد ءتقكيـ لأدا :زابعا 

 :يمى فيما بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد المدرسية
الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ  ( يكضح استجابات أفراد العينة مف المعمميف حكؿ تقكيـ لأداء03جدكؿ رقـ )

   لثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيدا
 ـ
 

 العينة
 العبارة

 درجة  المعمميف                    
 التحقؽ

 مستكم
 التحقؽ

 الترتيب
 
 

 درجة الإستجابة                

 ضعيفة متكسطة كبيرة
 % ؾ % ؾ % ؾ

 01 ضعيفة 0.47 31 011 02 42 1 04 التقكيـ فى الحديثة بالأساليب الثانكية المدرسة تستعيف 0
 العامميف أداء بتقكيـ العامة الثانكية المدرسة تقكـ 4

 مستمرة بصكرة التلاميذ ك 
 1 ضعيفة 0.77 33.7 077 04.7 47 01 41

 بالأداء المتعمقة الجكانب كافة عمى التقكيـ يشتمؿ 7
 المدرسى

 7 ضعيفة 0.71 37 071 02 42 00 44

 كالقابمية بالكضكح ستخدمةالم التقكيـ أداة تتميز 2
 كالمكضكعية ـھلمؼ

 كالمكضكعية 

 2 ضعيفة 0.43 21 011 04.7 47 3.7 07

  الثانكية المدرسة فى المستخدـ التقكيـ أسمكب يساعد 7
 مف أىداؼ تحقؽ ما معرفة عمى

 3 ضعيفة 0.72 31.7 077 04.7 47 00 44

الكمي لممرسة  الأداء تحسيف عمى التقكيـ يساعد 1
 نكيةالثا

 2 ضعيفة 0.41 37 071 04.7 47 04.7 47

 للاستراتيجية المستمر لمتقكيـ متمما جزءا يعدالتقكيـ 3
 اھمستكيات عمى جميع لممدرسة الكمية 

 2 ضعيفة 0.73 37 071 02 42 00 44

 نكاحى ك القكة جكانب تحديد عمى التقكيـ يساعد 2
 الضعؼ

 4 ضعيفة 0.71 17 071 41 21 07 71
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 الثانكية بالمدرسة 
 التى المستقبمية المبادرات تحديد عمى التقكيـ يساعد 2

 تتجو
 العامة الثانكية أداء المدرسة تطكير نحك 

 0 ضعيفة 0.77 17.7 043 03.7 77 02 72

 فى الراجعة التغذية أسمكب الثانكية المدرسة تستخدـ 01
 المنشكد عف الأداء الانحرافات تصحيح

 7 ضعيفة 0.27 31 021 07 71 07 71

( كالذم يكضح يكضح استجابات أفراد العينة مف المعمميف حكؿ تقكيـ لأداء 03نلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
 المبادرات تحديد عمى التقكيـ يساعد  الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد

احتمت الترتيب الأكؿ كبدرجة تحقؽ ضعيفة  العامة الثانكية أداء المدرسة تطكير تتجو نحك التى المستقبمية
كيرجع ذلؾ إلي أف بعض مديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد يسعكف إلي 

 عمى التقكيـ تحديد نقاط القكة كنقاط الضعؼ لممدارس التي يعممكف بيا ، كما يتضح مف الجدكؿ أف يساعد
الضعؼ بالمدرسة احتمت الترتيب الثاني كبدرجة تحقؽ ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي  حىنكا ك القكة جكانب تحديد

سعي المديريف لمعرفة أداء العامميف بالمدرسة  كتحديد مسئكلية كؿ فرد بالمدرسة لمكقكب عمي جكانب 
يث التقكيـ ح فى الحديثة بالأساليب الثانكية المدرسة القصكر بالمدرسة، كما يتضح مف الجدكؿ أف تستعيف

( كيرجع ذلؾ إلي قمة خبرة المديريف كقمة حصكليـ عمي دكرات تدريبية في الإدارة 01احتمت الترتيب الأخير)
( كيرجع 2الكمي لممرسة الثانكية احتؿ الترتيب قبؿ الأخير ) الأداء تحسيف التعميمية، كما يساعد التقكيـ عمى

لسمب عمي أداء العامميف بمدارس التعميـ الثانكم ذلؾ إلي قمة كجكد استراتيجية كاضحة لممدرسة مما يؤثر با
 العاـ بمحافظة بكرسعيد.
 الكشه الخامص: المكترحات 

الإدارة المدرسية بمدارس  أداء ككاقع طبيعة تكضح التى النتائج مف العديد إلى الميدانية الدراسة تكصمت 
اتيجية كالتي يمكف مف خلاليا صياغة في ضكء مدخؿ الإدارة الإستر  التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد

بعض المقترحات الإجرائية التي تسيـ في تطكير أداءالإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة 
 في ضكء مدخؿ الإدارة الإستراتيجية. بكرسعيد
 العام٘ الجاىْٓ٘ المدزس٘ فٙ الاستراتٔجٔ٘ الإدازٗ ّاقع : أّلا

الاستراتيجية بدرجة  لتطبيؽ اللازمة الميارات القرارات ك التنفيذ عف لمسئكلكفا العاممكف يمتمؾ -0
ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي قمة كجكد قيادات قادرة عمي التغيير كغير قادرة عمي استخداـ مدخؿ الإدارة 

 .-ي:لذلؾ يقترح الباحث مايم الإستراتيجية بالإضافة إلي قمة كعي المديريف بمدخؿ الإدارة الإستراتيجية
يجب إعداد دكرات تدريبية لمديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد  -

 في مداخؿ الإدارة في ضكء الفكر الإدارم المعاصر كمنيا مدخؿ الإدارة الإستراتيجية.
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استمرار كذلؾ كما يجب نشر ثقافة التغيير بحيث نعمؿ عمي خمؽ إدارة قادرة عمي المكاءمة كالتغيير ب
 مف خلاؿ 

 ىذا اليدؼ كبيف أىداؼ المدرسة. بيف كالربط بالمدرسة تنفيذه المراد لمتغير تحديد ىدؼ كاضح -
كضع معايير مف خلاليا يتـ استخداـ مدخؿ الإدارة المناسب لممدرسة في ضكء الإمكانات المادية  -

 كالبشرية.
 اسخداـ الإستراتيجية المناسبة لممدرسة.مناقشة المعمميف في الآلية التي يتـ مف خلاليا  -
يكجد تكافؽ بيف الاستراتيجية كالييكؿ التنظيمى لممدرسة كالبيئة المحيطة يتحقؽ بدرجة ضعيفة  -4

كيرجع ذلؾ إلي قمة التكافؽ بيف الإستراتيجية كالييكؿ التنظيمي كىذا يجعؿ المدرسة عاجزة عف مكاكبة 
ية كالبيئة الداخمية لممدرسة كىذا يؤثر بالسمب عمي استخداـ التغييرات الحادثة في البيئة الخارج

المدرسة لمدخؿ الإدارة الإستراتيجية كيؤثر أيضا بالسمب عمي الييكؿ التنظيمي لممدرسة لذلؿ يقترح 
 .-الباحث مايمي:

 الدينامية. كالبيئة المدرسة استراتيجية مع يتناسب مرف ىيكؿ تنظيمى تصميـ -
 .الاستراتيجية لتحقيؽ تنفيذىا المطمكب مياـ الرئيسيةكال الأنشطة تحديد -
يشجع المدير المرءكسيف عمى الابتكار ك التعاكف معو عند صياغة الخطة الاستراتيجية تتحقؽ  -7

 الجماعى، العمؿ بفكرة المديريف بعض إيماف ضعؼ إلى ذلؾ بدرجة ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي كيرجع
عمى العمؿ كفريؽ كما أف العمؿ في  الإيجابية المترتبة كانبالج قدراتيـ عمى تكضيح ضعؼ كبالتالى

بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد يعتمد عمي المكائح كالقكانيف كىذا يتعارض مع استخداـ 
مدخؿ الإدارة الإستراتيجية حيث أف استخداميا يتطمب العمؿ الجماعي كالتعاكف في صياغة الرؤيا 

 -الإستراتيجية لممدرسة لذلؾ يقترح الباحث مايمي:كالرسالة كالخطة 
 العامميف كالمعمميف. لدل كفريؽ عمؿ دكرات تدريبية لتنمية ميارات العمؿ -
عقد المدير إجتماعات لتنمية قيـ الحكار كالتعاكف كالتفاىـ بيف المدير كالمعمميف كبيف المعمميف  -

 بعضيـ البعض.
التغير الإيجابي تتحقؽ بدرجة  إلى يؤدل بشكؿ الثانكية درسةالم ثقافة مع ىذة الرؤية تتناغـ -2

ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي غياب الرؤية الكاضحة لدم مديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم 
كفي الكاقع الفعمي يجب أف تككف الرؤية كاقعية كتتناغـ مع ثقافة المدرسة  العاـ بمحافظة بكرسعيد
  -لباحث مايمي:كفي ضكء ذلؾ يقترح ا

 كضع رؤية كاضحة يشترؾ في إعدادىا جميع العامميف في المدرسة. -
 أف تتناسب ىذة الرؤية مع الإمكانات المادية كالبشرية لممدرسة. -
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 يحقؽ أىداؼ المدرسة.  أف كيستطيع رؤية، صاحب مديرالمدرسة يككف أف عمى التأكيد -
 كمحاكلة تنفيذىا. الاستراتيجية بالرؤية للاقتناع كالتغيير الابتكار عمى العامة الثانكية المدرسة حث -
تقكـ المدرسة الثانكية العامة بصياغة خطة استراتيجية كاضحة كمحددة لتطكير أدائيا يتـ ذلؾ  -7

بدرجة ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي قمة كجكد أفراد مدربيف عمي إعداد خطط إستراتيجية ،كعمي التعامؿ مع 
قاعة بيانات كمعمكمات دقيقة يعتمد عمييا المديريف في إعداد الخطة  التكنكلكجيا كعدـ كجكد

 -الإستراتيجية لذلؾ يقترح الباحث.مايمي:
 فى كتكجياتيا المستقبمية المدرسة نشاط طبيعة تكضح لممدرسة كاضحة استراتيجية خطة صياغة -

 ضكء تحديد نقاط القكة كنقاط الصعؼ كالفرص كالتيديدات المحيطة بالمدرسة.
 عنيا ككيفية المسئكؿ كتحديد المدرسى لمعمؿ استراتيجية خطة برسـ المديريف اىتماـ بعض -

 تنفيذىا.
 القادرة البشرية الككادر لتكفير الحديثة كالأساليب التكنكلكجيا عمى القائمة التدريبية البرامج تكفير -

 عمى التخطيط كالتنفيذ.
الاستراتيجية بكافة جكانبيا تتحقؽ بدرجة ضعيفة  الخطة ادبإعد العامة المدرسة الثانكية إدارة تقكـ -1

كيرجع ذلؾ إلي قمة الصلاحيات الممنكحة لمديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ 
بمحافظة بكرسعيد ، كأف كثرة المكائح كالقكانيف الصادرة مف كزارة التربية كالتعميـ تحد مف الإبداع كفي 

 -الباحث مايمي:ضكء ذلؾ يقترح 
تطبيؽ اللامركزية كالإتجاة إلي تفكيض السمطة بيف المديريف كالككلاء حتي يتـ بناء صؼ ثاني مف  -

 مديرم الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد.
في اتخاز  تمتع الإدارة المدرسية بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد بالإستقلالية -

 القرارات المناسبة .
التى تتناسب مع  الاستراتيجية الخطة لإعداد العامة الثانكية المدرسة لإدارة اللازمة الصلاحيات تكفير -

مكاناتيا  الاتجاه أل –فييا المتكاجدة بالمجتمع كاتيديدات المحيطة لمفرص ككفقان  ظركؼ المدرسة كا 
 نحكاللامركزية في التخطيط كالتنفيذ.

 العام٘ الجاىْٓ٘ المدزس٘ أداء علٙ المؤثسٗ ىٔا: العْاملثا
مف  كجدت الغايات كالمياـ التي كجكدىا ك سبب تفسر استراتيجيو العامة الثانكية بالمدرسة يكجد -0

 ك المستقبمى التغير عمى قادرة قيادات كجكد أجميا تتحقؽ بدرجة ضعيفة كيرجع كذلؾ إلي عدـ
إلي  يجعميا  لا تيتـ بالنظر ،مما المدرسية الإدارة أساليب عمؿ تجديد نحك بعد عف الاستشعار
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استراتيجية مستقبمية يتحدد عمي ضكئيا الأداء المدرسي لذلؾ يقترح الباحث  عمى كالاستناد المستقبؿ،
 -مايمي:

 رسـ سياسات لممدرسة يتـ فييا تحديد الأىداؼ التي تتناسب مع إمكانات المدرسة . -
ىتماما عند التطبيؽ.. ليككنكا الاستراتيجية صياغة فى العامميف مشاركة -  أكثراقتناعا كا 
تؤثر الدركس الخصكصية عمى أداء المدرسة الثانكية العامة سمبا كيرجع ذلؾ إلي كجكد طبقة مف  -4

المعمميف تيتـ بجمع الماؿ عف طريؽ الدركس الخصكصية مع إىماؿ عمميـ بالمدرسة  كىذا يؤثر 
 -ي كالمستكم العممي لمطلاب لذلؾ يقترح الباحث مايمي:عمي التحصيؿ الدراس

 تجريـ الدركس الخصكصية بمحافظة بكرسعيد -
 نشر ثقافة الأضرار المادية كالعممية التي تنتج عف الدركس الخصكصية. -
 تفعيؿ دكر المدرسة في العممية التعميمية مع زيادة الأنشطة التربكية -
العامة لتحفيز كرفع الركح المعنكية لمعامميف فييا يتحقؽ ذلؾ بدرجة تسعى إدارة المدرسة الثانكية  -7

 ضعيفة
كيرجع ذلؾ إلي إفتقار المدرسة الثانكية إلي المناخ التربكم الذم يشجع عمي تحفيز العامميف كزيادة 

 -شعكرىـ بالرضا كغياب دكر المديريف في التحفيز لذلؾ يقترح الباحث مايمي:
افز المادية كالمعنكية عف طريؽ تكزيع شيادات تقدير كشيادات إستثمار العمؿ عمي تكفير الحك  - 

 لممتميزيف كالجاديف في عمميـ.
 عمؿ ندكات عممية كثقافية كحفلات تكريـ لممتميزيف مف العامميف سكاء إدارييف أك معمميف -
لدركس يؤثر غياب الطلاب عمي أداء المدرسة سمباكيرجع ذلؾ إلي كجكد التعميـ المكازم )ا -2

الخصكصية ( التي تتـ خارج المدارس كالتي يختص بيا فئة معينة مف المعمميف الذيف يفضمكف جمع 
 -الأمكاؿ عمي عمميـ الأساسي بالمدرسة لذلؾ يقترح الباحث مايمي:

عمؿ اجتماعات كندكات لمحافظ بكرسعيد كالقيادات التعميمية بمديرية التربية كالتعميـ كنكاب مجمس  -
 لياء أمكر الطلاب لتجريـ الدركش الخصكصية .الشعب كأك 

 جعؿ المدرسة جاذبة بزيادة الأنشطة التربكية -
يؤثر تدخؿ أكلياء أمكر الطلاب عمي أداء المدرسة سمبا كيرجع ذلؾ إلي أف معظـ أكلياء الأمكر لا  -7

 -احث مايمي:ييتمكا بتفعيؿ دكر المدرسة بسبب كجكد البديؿ كىك الدركس الخصكصية لذلؾ يقترح الب
 تفعيؿ دكر المدرسة  -
 نشر ثقافة أىمية عكدة الطلاب لممدرسة -
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 :العام٘ الجاىْٓ٘ للندزس٘ الفعال الأداء معْقات :ثالجا
 تترؾ لا الكزارة بالمناىج التعميمية كتطكيرىا كيرجع ذلؾ إلي أف العامة الثانكية لا تيتـ المدرسة -0

مديرل المدارس إلي مكظفيف ينفذكف  ؿيحكٌ  مما القميؿ، إلا السمطات مف الثانكية المدرسة لإدارة
 -التجديد كأمر مفركض لذلؾ نجد المناىج تنفصؿ عف البيئة لذلؾ يقترح الباحث مايمي:

 كالمستقبمية. الحالية كالتكنكلكجية الفنية المناىج بالتطكرات ربط -
 مع تناغمو مع الطالب كخصائص المعمـ كفاءة ليناسب كذلؾ المستكيات جميع المناىج عمى تطكير -

 أىداؼ المدرسة
التي تستثير اىتماميـ  العكامؿ كمعرفة الطلاب حاجات بإشباع العامة الثانكية المدرسة لاتيتـ -4

 -كذلؾ لإنفصاؿ المناىج الدراسية عف احتياجات كميكؿ الطلاب لذلؾ يقترح الباحث مايمي:
طريؽ استفتاء الطلاب عف مايميمكف إلي تدريسة  العمؿ عمي ربط المناىج باحتياجات الطلاب عف -

 كمشاركتيـ في بناء المناىج التي تمبي رغباتيـ.
لا تؤكد المدرسة الثانكية العامة عمى التعمـ النشط الذل يتطمب تقنيات كمكارد كخبرات جديدة تثير  -7

ـ النشط داخؿ الفصكؿ اىتمامات الطلاب كيرجع ذلؾ إلي قمة خبرة المعمميف كالمديريف في تطبيؽ التعم
 لذلؾ يقترح الباحث مايمي:

 عمؿ دكرات تدريبية في طرؽ التدريس كفي التعمـ النشط لممعمميف  -
لا تكفر المدرسة الثانكية العامة كقتا إضافيا لمتعمـ بعد إنتياء المدرسة كفى فترة الصيؼ لاستكماؿ  -2

لتربكية كقمة إىتماـ المديريف باستغلاؿ الأنشطة الصفية كاللاصفية كيرجع ذلؾ إلي قمة الأنشطة ا
 -طاقات الطلاب في فترة العطمة المدرسية لذلؾ يقترح الباحث مايمي:

 الإىتماـ بالأنشطة الصفية كاللاصفية . -
 عمؿ مسابقات كأنشطة خلاؿ فترة الصيؼ. -

 العام٘ الجاىْٓ٘ المدزس٘ زابعا:تكْٓه

التقكيـ يتحقؽ بدرجة ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي قمة  فى ثةالحدي بالأساليب الثانكية المدرسة تستعيف -0
 -الخبرة لدم المديريف لذلؾ يقترح الباحث مايمي:

 . تقكـ بيا المدرسة التى أنشطة مف نشاط لكؿ المستمر كالتقكيـ المتابعة عمميات إجراء -
تي يتميز بيا الكمي لممرسة الثانكية كيرجع ذلؾ السمبيات ال الأداء تحسيف عمى التقكيـ يساعد -4

 -نظاـ التقكيـ بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد لذلؾ يقترح الباحث مايمي:
 بالمدرسة. التقكيـ نظاـ فى التقميدية كالنظـ الأساليب مف التحرر -



 جامع٘ بْزسعٔد –مجل٘ كلٔ٘ التربٔ٘                                           333و                                    7102ٓيآس  –العدد الْاحد ّالعظسٌّ 

 
 

 تحسيف عمى يساعد بما مكضكعية بصكرة كالتلاميذ المعمميف أداء لتقكيـ فعالة كآليات نظـ تكفير -
 .الكمى ءالأدا
تتميز أداة التقكيـ المستخدمة بالكضكح كالقابمية لمفيـ كالمكضكعية تتحقؽ بدرجة ضعيفة كيرجع  -7

 -ذلؾ إلي قمة كعي المعمميف كالمديريف بألية استخداـ أدكات التقكيـ كلذلؾ يقترح الباحث مايمي:
بيقيا في بمدارس التعميـ عمؿ دكرات تدريبية لممديريف كالمعمميف عمي آليات التقكيـ ككيفية تط -

 الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد
يساعد أسمكب التقكيـ المستخدـ فى المدرسة الثانكية عمى معرفة ما تحقؽ مف أىداؼ يتحقؽ  -2

بدرجة ضعيفة كيرجع ذلؾ إلي قمة خبرة المديريف في كيفية تحقيؽ الأىداؼ لذلؾ يقترح الباحث 
 -مايمي:

 الفعمى. الأداء عف نحراؼالا  القصكر جكانب تحديد -
تكضيح الأىداؼ التي تسعي المدرسة لتحقيقيا كمعرفة كؿ العامميف بالمدرسة آلية تحقيؽ ىذة  -

 الأىداؼ
 مكترحات عام٘ لتطْٓس إدازٗ المدازض التعلٔه الجاىْٖ العاو بمحافع٘ بْزسعٔد

دخؿ الإدارة الإستراتيجية تكفير الإمكانات المادية كالبشرية كتييئة المناخ المناسب لتطبيؽ م -0
 .بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمحافظة بكرسعيد

 .اھب المحيطة كالبيئة لممدرسة التنظيمى يكؿھكاؿ الاستراتيجية بيف التكافؽ ضركرة -4
 رؤية مع ـھرؤيت كتتناغـ بالمدرسة العامميف جميع اھفي يشترؾ استراتيجية رؤية صياغة -7

 ككؿ المدرسة
بالأنشطة المدرسية كتنكعيا كتكفير الإمكانات اللازمة ليا كتشجيع الطلاب عمي المشاركة  الإىتماـ -2

 فييا.
تخاذ صنع عمى المدرسة إدارة تساعد دقيقة كمعمكمات بيانات قاعدة تكفير-7  .السميـ القرار كا 
ي اعتبار كجكد استراتيجية كاضحة كمحددة يتبمكر فييا نظاـ التقكيـ الكائف في المدرسة كيأخذ ف-1

 .المدرسى بالأداء المتعقمة جميع الجكانب
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 لمساجعا

(:" التفكيػر الإسػتراتيجي لػدم قػادة التعمػيـ الجػامعي المصػرم فػي 4102الحسيني،عزة أحمد محمد) -0
ضكء بعض النماذج كالتطبيقات الأجنبية" التربية، مجمة عممية متخصصة ، تصدرىا الجمعيػة المصػرية 

لإدارة التعميميػػػػػػػة ، السػػػػػػػنة السادسػػػػػػػة عشػػػػػػػر ، العػػػػػػػدد السػػػػػػػابع كالأربعػػػػػػػكف، لمتربيػػػػػػػة المقارنػػػػػػػة كا
 .00ـ،ص4102فبراير

ـ(:"إدارة المدارس الثانكية بالجكدة الشاممة )تصػكر مقتػرح( 4110الشرقاكم ،مريـ محمد إبراىيـ ) -4
 .011،ص  4110( سبتمبر 47، مجمة التربية كالتنمية، السنة الثامنة،العدد )

ـ(: " اسػػتخداـ ميػػارات الإدارة الإسػػتراتيجية لرفػػع كفػػاءة 4100محمػػد عبػػد المػػنعـ) عػػزازم، فػػاتف -7
 .37العدد الكاحد كالسبعكف،ص 02العمميات الإشرافية داخؿ المدرسة" مستقبؿ التربية العربية ،المجمد 

 إعػادة مػدخؿ ضػكء فػي العامػة الثانكيػة المدرسػة أداء ـ ( :"تحسػيف4117 (حممػي ، فؤادأحمػد -2
 الثػامف، التعميمية،العػدد .كالإدارة  المقارنػة لمتربيػة المصػرية الجمعيػة ، التربيػة مجمػة ، "سػةندھاؿ

 .402 ،ص 4117
5-A. Harris etal., Effective Training For Subject Leaders , Journal Of In-
Service Education  Vol. 27, No. 1, 2001 , P.83 . 

 كعلاقتيػا الصػناعية المنشػآت فػي الاستراتيجية الإدارة :"ممارسة( ـ0223": (حبيب أيكب ، نادية -1
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