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 مكدمة :

مف المعروؼ اف تجليات الارتقاء لمجتمع مف المجتمعات تظهر وتتحقؽ فى الممارسات المجتمعية 
، والتػػى وػػدوررا ترتقػػى ينػػدما ين ػػط النسػػؽ المعرفػػى  واللمػػرع الوقػػافى للمجتمػػع ، ويتسػػع رػػذ النسػػؽ 

ر المجتمعات وتطوررا واستقراررا   ، رذا النسؽ يت مؿ مف خلاؿ ووصله ارـ الدوائر المؤورة فى استمرا
 مؤسسات التعليـ والتروية ووجه ياـ.

ويلى وجه الخصوص الجامعة وايتواررا معقؿ اللمر والوحث والاوداع فى ارقي صورة ، ورذا وػدور  
يف المجتمػع مػف يتطلب ا اية الحرية التى تتحقػؽ الانجػاز والاوػداع والتجػدد والتطػور ، مػف خػلاؿ تممػ

معرفة نلسه وتأسيس ذاته وصناية نلسػه فػى سػياؽ ادراؾ دائػـ لارميػة الحريػة وتحريػر العقػؿ اللػردع 
ووالتػػالى تحريػػر العقػػؿ الجمعػػى ا ورػػذا مػػا يؤمػػد يليػػه د/ فػػوزع فهمػػى فػػى تقديمػػه المعتػػاد نلسػػه متػػب 

جػدر رنػا اسػتدياء قػوؿ مونػاف القراءة للجميع ( ويند الحديث يف الجامعػة والحريػة الاماديميػة لهػا ، ي
رئيس جامعة رارفارد الاسوؽ انه مف ال روط الاساسية لاع مؤسسة مف مؤسسات التعليـ العػالى تريػد 
اف تحظػػى والوقػػة والاحتػػراـ لهػػا تػػوافر الحريػػة الاماديميػػة  لهػػذ  المؤسسػػة ، مونهػػا مؤسسػػات اوجػػدرا 

الوقافة ، ولا يممف اف تحقؽ رذ  المؤسسات المجتمع لمنظمات يلمية اماديمية مف اجؿ اللمر والوحث و 
 (1ارذا الدور الا اذا تمتعت وقدر ياؿ مف الحرية الاماديمية 

لذا فالحرية الاماديمية ضرورة لا غنى ينها للاستاذ فػى انجػاز مهامػه المتعلقػة والتػدريس والوحػث 
ديػـ مهاراتػه وقدراتػه وخدمة المجتمع ، ومذلؾ ضرورية للطالب حيث تممنه مف توسيع مامه وخوراتػه و 

وتنميػػة  خصػػيته وونػػاء ميانػػه ومػػف وػػـ تػػوفير العديػػد مػػف الخيػػارات التػػى تتػػاح  مامػػه ، ورػػذا مػػا تعنيػػه 
حيػػث يػػرع اف التنميػػة رػػى توسػػيع  (2ايمليػػة التنميػػة ممػػا يعرفهػػا يلمػػاء التنميػػة ومػػنهـ ااماراتيػػاص( 

 خيارات الو ر .
هػا تخلػيض منزلػة التخصصػية، اذ اف رنػاؾ دليػؿ والجامعة رى المؤسسػة التعليميػة التػى يجػرع في

 enterplineيلػػػى اف الترميػػػز يلػػػى التخصصػػػات يتضػػػاءؿ يالميػػػا لػػػدع مػػػدير الجامعػػػة المنتجػػػة 
university  وظهرت الدراسات الوقافية فى سياؽ  دارع لا ي جع مويرا يلى التخصصة ورى دراسات ،

انلسػهـ ممنتجػيف للمعرفػة يوػر الوحػث العلمػى ياورة القوميػة، ممػا اف مػديرع الجامعػات ينظػرومف الػى 
الحر والمتعدع التخصصية والقومية( ، وذلؾ مما فى مرمز رارفرد فاف للدراسات الوقافية والذع يػرع اف 

وليسػت   cross-disciplinarityالدراسػات الوقافيػة رػى دراسػات تقػوـ يلػى تخصصػات متقاطعػة . 
ذا نػػرع اف جامعػػة رارفػػارد ووحووهػػا ت ػػمؿ  دارة ، ورمػػ inter-disciplinaryتخصصػػات متداخػػة . 

العػػالـ اليػػوـ حيػػث اف رنػػاؾ اموػػر ولاوػػيف مػػف ارػػـ العػػامليف وػػالادارة الامريميػػة رػػـ مػػف خريجػػى جامعػػة 
رارفارد  التى يممف اف تطلؽ وها جامعة ادارة العالـ . وواقع الامر يؤمد يلى اممانات الانساف  مور مف 

مػا  يتوقػى وعػد فنػاء مػؿ  ػىء واف الوقافػة ممػا يوفررػا اتػى .اس. ليػوت (  وراء الواقػع واف الوقافػة رػى
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ال اير الأمريمي ال هور رى غط مامؿ للحياة ويملية  حف القؿ وتحرير  ، ي مؿ ادراما معرفيػا يحػرر 
المجتمع مف يطالته ورمود  ويزيؿ صمته وخرسه ، ويضخ نوافذ التمامؿ التي تدفع المجتمع الى رؤيػة 

لا وتؤسس لتلعوؿ ارادته ، وتحرير مصير  وتحقيؽ م رويية المعرفػة والوقافػة الم ػترمة ومػا ، ا د تحو 
يحقؽ م رويية الحرية فى تداوؿ المعرفة وامتلامها وانتاجها مؿ ذلؾ يحقػؽ حيويػة المجتمػع الانسػانى 

  (3اويعقلف يملية التسامح والقووؿ والاخر والاسهاـ والم ارمة فى التغيير واستواؽ اللهـ . 
ولمػػا مانػػت الجامعػػة اطلاوػػا واسػػاتذة ووػػرامر وادارة( غيػػر قػػادرة يلػػى تحقيػػؽ رسػػالتها فػػى تمػػويف 
الانساف الحر والمجتمع الحر ، فاف الهيئة التعليمية ومؿ مموناتها لا ود لها  مف الايتمػاد يلػى الحريػة 

ؼ ورسػالة الجامعػة فػى الاماديمية وايتوػار اف الحريػة ليسػت  غايػة فػى ذاتهػا وػؿ وسػيلة لتحقيػؽ ارػدا
المجتمع ، اذ اف حرية الاوتمار والاختيار والتلمير والتوصر والاستنتاج والنقد الونػاء رػى ارػـ مػا تحققػه 

 الجامعة اذا توافرت لها الحرية الاماديمية .
ويلى الرغـ مف  ف النمو المامؿ للتعليـ الجامعي في العالـ العروي ويلػى ر سػه مصػر ،  لا  ف رػذا 

 يظؿ دوف المعدلات العالمية وصورة يامة ، والدوؿ المتقدمة وصورة خاصة .  النمو
ورذا التعليـ يعاني مف مجموية قضػايا تػؤور يلػى ملايتػه فػي تاديػة وظائلػه لتحقيػؽ  ردافػه ولعػؿ 
 رـ رذ  القضايا : قضػية فلسػلة التعلػيـ ، وقضػية نوييتػه ، قضػية ديمقراطيتػه ، قضػية لغتػه ، قضػية 

  ( 4ا وحاجات المجتمع القائمة منها والمتوقعة  مدي ارتواطه
ومف المعروؼ  ف الأمف والاستقرار لف يسود في نلوس الطلوة ويعـ في محيط الجامعة  لا في ظػؿ 

 رػػـ  –مػف غيػر  ػؾ  –نظػاـ يػوفر لهػـ جميعػا الحريػة والمسػاواة والعدالػة الاجتماييػة ، تلػؾ التػي تعػد 
  ( 5ا لتحديث ال روط اللازمة للإوداع والتطوير وا

ويؤمد رذا  وؿ ودراف ومماؿ نجيب حيث يذمراف  ف م ملة التعليـ في جميع الاقطار العروية لا تقع 
فػػػي النظػػػاـ التعليمػػػي ذاتػػػه ،  ذ  ف صػػػلاته ت ػػػمؿ انعماسػػػا لطويعػػػة الونػػػى الاقتصػػػادية والاجتماييػػػة 

  ( 6ا والسياسية في تلؾ الولاد 
ؿ نجيب و  وؿ ودراف  ف النمو الممػي يتصػؼ وأنػه نمػو ويف الاستيعاب الممي يضيؼ مؿ مف مما

تولػ   2222( ، مانػت يػاـ  23-18ظارر واف النسوة الاجمالية للاستيعاب والنسوة لللئػة العمريػة  ا 
% ، وري  قؿ وموير مف النسوة العالميػة ورػي نسػوة متدينػة واةضػافة  لػي التػدنى الواضػح فػي  19.1

 صات المالية له .نسب الانلاؽ يلى التعليـ والمخص
فػػالتعليـ الجػػامعي فػػي الػػوطف العروػػي يعػػاني مػػف ازمػػة يلػػى مسػػتوي الونػػى والوظػػائؼ والأرػػداؼ 

  ( 7ا واةضافة  لي ازمة وقافية معرفية 
ويتلؽ مع ما سوؽ يود اللتاح ترمي  ذ يؤمد يلى  ف التعليـ الجامعي يعاني مف ازمة ونػى ، حيػث 

رسػػي ، ووػػذلؾ يقتػػؿ الاوتمػػار والتطػػوير . ممػػا  ف رنػػاؾ ازمػػة فػػي يمػػاد يسػػير فػػي نلػػس خػػط التعلػػيـ المد
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الوظائؼ التي تقوـ وها الجامعػة مػف تػدريس وتعلػيـ ووحػث ، ورنػاؾ ضػعؼ فػي دور الجامعػة فػي رفػع 
  ( 8ا المستوي الوقافي والاسهاـ في مواجهة التخلؼ الوقافي ويف  فراد المجتمع 

 : مشكلة الدراسة وتساؤلاتوا
مػف رحػـ المجتمػع، فهػى تعوػريف حقيقتػه  ورويتػه ، والاضػافة الػى انهػا تقػود حرمػة  تولد الجامعػة

تطور  وتقدمه ، ورذا ما يعمس ويؤمد طويعة يملية التػأوير والتػأور وػيف المجتمػع والجامعػة . والجامعػة 
،  يػى معقػؿ التلميػػر والوحػث فػػى ايلػى صػػورة ، فػلذا تػوافرت لهػػا الحريػة الاماديميػػة وأوعادرػا المختللػػة

واسػػتقلالها و ػػتى ا ػػماله فانهػػا تقػػدـ للمجتمػػع ومػػرة اللمػػر والاوػػداع والتطػػوير الػػذع يقػػود المجتمػػع الػػى 
ايلى مستويات الازدرار الاقتصادع والاجتمػايى لا ممػاف فيػه لضػعيؼ او متخلػؼ او جارػؿ . لػذا مػاف 

منحنى التطرؼ والانحراؼ موضوع الحرية الاماديمية للجامعة مف الارمية لاننا نلاحظ زيادة وارتلاع فى 
اللمرع لدع مويػريف مػف ال ػواب ، والاضػافة الػى تراجػع القػيـ والانتمػاء والػولاء والعطػاء ، وت ػويه فػى 
رويػػة قطػػاع مويػػر مػػف الطػػلاب خاصػػة طػػلاب الجامعػػات وانوهػػار ومػػؿ مػػا رػػو غروػػي وازدراء لمػػؿ مػػا رػػو 

صػػورة حالػػة الحريػػة الأماديميػػة فػػى متعلػػؽ وهويتنػػا وحضػػارتنا وقيمنػػا ، مػػذلؾ لػػدع يػػدد يلػػى واقػػع و 
الجامعػػة فػػى مجتمعنػػا العروػػى وأوعادرػػا المتعػػددة ، لويػػاف مسػػتوع الممارسػػة لهػػذ  الحريػػة والم ػػؼ يػػف 
العقوات والمعوقات التى تحوؿ دوف تحقيؽ الممارسة اللعالة لتلؾ الحرية فى واقعنػا ، ومحاولػة العػرض 

الخورة والدروس المستلادة والتى وصلت اليػه سػنغافورة لتجروة دولة سنغافورة فى رذا الصدد لاستجلاء 
يف مستوع دولى مف النمو والازدرار الاقتصادع والاجتمايى الذع يقؼ دراسة نظاما تعليميا متميزا وه 
تعليـ جامعى يرتمز يلى الحرية الاماديمية ويؤمد يلى تنمية الممتلمات الوحوية ويتمسؾ وحرية التعويػر 

 لاخر وحرية الاختيار والم ارمة فى صنع المستقوؿ.يف الر ع واحتراـ ا
وقد توػيف مػف مقدمػة رػذ  الدراسػة  ف التعلػيـ الجػامعي يعػاني مػف م ػملات يػدة ويلػى مسػتويات 

ولورة م ملة الدراسة الرارنة فى التساؤؿ الرئيسى  متعددة ، منها مستوي ديمقراطيته و حريته لذا يممف
 التالى : 
 م ملات الحرية الاماديمية للجامعات فى ضوء خورة دولة سنغافورة ؟ميؼ يممف التغلب يلى  -

 ويتلرع مف رذا التساؤؿ الاسئلة اللريية التالية :
 ما ملهوـ الحرية الاماديمية للجامعة واوعادرا ؟ -1
 ما  رـ ملامح خورة سنغافورة  في مجاؿ الحرية الأماديمية والتعليـ الجامعي ؟ -2
 جاؿ الحرية الأماديمية للتعليـ الجامعي ؟ما واقع الجهود المصرية في م -3
 لػػي  ي مػػدي تتلػػؽ  و تختلػػؼ الجهػػود المصػػرية مػػع الخوػػرة السػػنغافورية فػػي مجػػاؿ الحريػػة  -4

 الأماديمية ؟
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مػػا المقترحػػات التػػى يممػػف مػػف خلالهػػا مواجهػػة المعوقػػات والسػػلويات التػػى تحػػوؿ دوف تحقيػػؽ  -5
 لي الاستلادة مف الخورة السنغافورية ؟الحرية الاماديمية فى جامعتنا المصرية استناداً  

 أهمية الدراسة :

تممػػف ارميػػة الدراسػػة فػػى  رميػػة موضػػويها ، ولمػػا مانػػت الحريػػة و ػػمؿ يػػاـ يػػى ال ػػرط الػػلازـ 
والمعادؿ الموضػويى لتحقيػؽ : التقػدـ ، وممػا يػذمر يزيػد ييسػى الػورطى ر اف الترويػة والحريػة والتقػدـ 

مما ر ع  –يف وعض ، لاف مؿ امر منها يؤور فى الاخر ر والامة امور متراوطة ويصعب فصلها وعضها 
التى تتقدـ التروية فيها ت هد التقدـ والتمدف ، وتموف  رلا للحصوؿ يلى حريتها ،  –رفاية الطهطاوع 

 (9اوخلاؼ الامة العاصرة فى التروية ، فاف تمدنها يتاخر وقدر تاخر ترويتها ر 
يميػة ضػرورة تروويػة ملحػة للمؤسسػات التعليميػة  ، خصوصػا ويضيؼ السػورطى اف الحريػة الاماد

للجامعة ، لأف فى ظلها ينمو اللمر وتزدرر الوقافة وتنلتح القرائح ، وتوػرز الموارػب ورػى الاطػار الػذع 
 (12ايوفر حرية التلمير والتعوير والايتقاد .

ة الالأولػػى مػف قػػانوف واتضػر  رميػػة الجامعػة ودوررػػا وتحقيػؽ حريتهػػا الاماديميػة ، ومراجعػػة المػاد
تنظيـ الحامعات المصري حيػث حػددت اختصاصػات الجامعػة فػى المسػارمة فػى رقػى اللمػر وتقػدـ العلػـ 
وتنمية القيـ الانسػانية ، وتزويػد الػولاد والمتخصصػيف واللنيػيف والخوػراء فػى جميػع المجػالات ، وايػداد 

الرفيعػػة ليسػػارـ فػػى ونػػاء وتػػدييـ  الانسػػاف المػػزود وأصػػوؿ المعرفػػة وطرائػػؽ الوحػػث المتقدمػػة والقػػيـ
المجتمع او صنع مسػتقوؿ الػوطف وخدمػة اةنسػانية ، ووػذلؾ تعػد الجامعػات معقػلا لللمػر الانسػانى فػى 
ارفػػع مسػػتوياته وارقػػى صػػور  ، ومصػػدر الاسػػتومار وتنميػػة ارػػـ وػػروات المجتمػػع واغلارػػا ورػػى الوػػروة 

 (11االو رية .
 يممػف اف تتحقػؽ ولعاليػة وملػاءة اذا لػـ تتػوافر الاسػتقلالة ومف الواضح اف المهاـ الم ار اليها لا

للحامعػػة واذا لػػـ تتحقػػؽ الحريػػة الاماديميػػة للاسػػاتذة والطػػلاب والاداريػػيف ، رػػى تتحقػػؽ الم ػػارمة مػػف 
جميع العامليف ومجتمع الجامعة ، ويتـ التخلص مف الويروقراطية والتقليدية والنمطية ، وتطلؽ الطاقػات 

 وتتعدد الرؤع والحلوؿ . وتتجدد الافمار
ومػػف  حسػػف مػػا ذمػػر وصػػدد  رميػػة الحريػػة الاماديميػػة مػػا ذمػػر  يػػادؿ السػػيد الجنػػووى  ف دراسػػة 
الحريات الاماديمية الجامعية . ت مؿ منطلقا حيويا لدراسة الروح الداخلية للجامعة فػالاداء الػديموقراطى 

الجامعػػة ، ممػػا يموػػؿ صػػورة مصػػغرة للحيػػاة للجامعػػة ي ػػمؿ فػػى نهايػػة الامػػر الػػدورة الدمويػػة للحيػػاة فػػى 
ويضػيؼ يػادؿ السػيد الجنػدع اف رنػاؾ نػدرة فػى الدراسػات  (12االديموقراطية فى المجتمػع وصػورة يامػة

التى تناولت ذلؾ الموضوع االحريػة الاماديميػة لطالػب الجامعػة( ، والدراسػات الميدانيػة منهػا يلػى وجػه 
لموضػػوع الحريػػة الاماديميػػة تمػػدنا ورصػػيد فمػػرع يػػف الخصػػوص ؟. ويضػػيؼ  يػػادؿ السػػيد اف دراسػػته 

موضػػوع الحريػػة الاماديميػػة لطالػػب الجامعػػة ، ووالتػػالى فالدراسػػة اذ تسػػتهدؼ محاولػػة معالجػػة الحريػػة 
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الاماديمية للطالب والاستاذ والادارة الجامعية ا وما يعنػى الاسػتقلاؿ المػالى والادارع واللنػى ( فػاف ماتػب 
سػػوؼ يزيػػدمف الرصػػيد اللمػػرع والمعالجػػة النظريػػة لاوعػػاد الحريػػة الاماديميػػة رػػذ  السػػطور يػػزيـ اف لػػؾ 

فالجامعة ، خاصة اذا تـ التعرؼ يلى نموذج نػاجح فػى رػذا المجػاؿ ا الا ورػو نمػوج دولػة سػنغافورة (  
حيث فى النهاية ستحاوؿ رذ  الدراسة الرارنة الم ؼ يف المعوقات والسلويات والايجاويات  ووياف سوؿ 

ر وترسيخ الحرية الاماديميػة فػى مختلػؼ اوعادرػا فػى جامعاتنػا المصػرية ومحاولػة ويػاف الاسػتلادة تطوي
 مف الخورة السنغافورية فى رذا الصدد .

 اهداف الدراسة :

تػػتلخص ارػػداؼ الدراسػػة الرارنػػة فػػى محاولػػة اوػػارة الػػزخـ والحػػوار حػػوؿ قضػػية الحريػػة الاماديميػػة 
ف مسػػتويات واوعػػاد تلػػؾ الحريػػة وتحديػػد واقػػع الحريػػة الاماديميػػة ملهومػػا واصػػطلاحا ودلالػػة ، وػػـ ويػػا

وجامعتنػػا المصػػرية وايجاوياتػػه ومعوقاتػػه وسػػلوياته . وػػـ  وػػارة الارتمػػاـ وهػػذا الموضػػوع لػػدع المهتمػػيف 
وقضايا التعليـ والتعلػيـ الجػامعى والقػائميف وػأمر ،  ورسػـ سياسػاته ووضػع اسػتراتيجياته ورسػـ خططػه 

دارته وتقػويـ و سػاتذته وطلاوػه. وػـ وتصميـ ورامجه و  مقرراته،  واتخاذ قراراته وتمويله واة راؼ يليه وا 
وياف ارـ يوامؿ نجاح تجروػة دولػة سػنغافورة فػى مجػاؿ تطػوير التعلػيـ الجػامعى وميليػة قيامػه واحػداث 

ف للاوتمػار النقلة الهائلة للمجتمع فى سنغافورة وذلؾ واستعراض قضية الحرية الاماديميػة واطػلاؽ العنػا
والانلتاح يلى الآخػر وتحقيػؽ التميػز الػذع  ػهد لػه المػراقويف ، وذلػؾ يلػى الػرغـ مػف وعػض الظػروؼ 
والمعوقات التػى يظػف انهػا تتعػارض مػع الحريػة والحريػة الاماديميػة ورنػا تممػف المعادلػة الصػعوة وسػر 

موية مف المقترحػات والػرؤع نجاح التجروة فى سنغافورة . وفى النهاية تهدؼ الدراسة الرارنة تقديـ مج
 المتواضعة لتلعيؿ الحرية الاماديمية فى جامعتنا المصرية يلى الوجه المطلوب .

 مهوج الدراسة :

تعتمد الدراسة الرارنة يلػى المػنهر المقػارف.  وفػى الوعػد المتعلػؽ و ػرح معنػي الحريػة الاماديميػة 
ونحت مصػطلح يعوػر ينهػا للوقػوؼ يلػى  ومف وـ تحديد ملهومها و رح دلالتها للوصوؿ الي تعريلها،

ماريتها واوعادرا وواقعها فى جامعتنا المصرية وفى الجامعة ودولة سنغافورة سوؼ تسػتند الدراسػة  لػي 
المنهر الوصلي وسوؼ تعتمد الدراسة يلى المػنهر المقػارف ويليتػه ينػد  جػراء الموازنػة والمقاولػة وػيف 

 مجاؿ الحرية الاماديمية الجامعية.الخورة المصرية والخورة السنغافورية فى 
وما دامت الدراسػة الرارنػة تعتمػد يلػى اموػر مػف مػنهر فيجػدر الا ػارة رنػا اف رنػاؾ مػف يػرع اف  

الدراسػػػػات الوقافيػػػػة يليهػػػػا اف توقػػػػى خػػػػارج حػػػػدود التخصصػػػػية لأف التخصصػػػػية تقيػػػػد الموضػػػػويات 
اوها ، ممػا اف طويعػة التخصصػات فػى والارتمامات والمواقؼ والاطر والمنارر التى يممف للمجػاؿ اسػتيع

العلوـ الانسانية فى حالة تغيير ، والتخصصات الاماديميػة فػى العلػوـ الانسػانية والعلػوـ الاجتماييػة لػـ 
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تمف قط طيلا احاديا وؿ رى تدمر منارر وموضويات وحث وارتمامات مهنية متعددة ورناؾ معنى مهػـ 
 (13اتصوح فيه مؿ التخصصات متداخلة .

سايموف ديونر اف منارر الدراسات الوقافية رى منارر تتنصؿ مف صػلاوة المػنهر ، وقػد ويضيؼ 
اظهػػرت الدراسػػات الوقافيػػة فػػى سػػياؽ ادارع لا ي ػػجع مويػػرا يلػػى التخصصػػية ويجػػرع تخلػػيض منزلػػة 
النخصصية نلسها فى النظاـ الجامعى ف اذ اف رناؾ دليػؿ يلػى اف الترميػز يلػى التخصصػات يتضػاءؿ 

. وتنحػو الدراسػات الوقافيػة منحػى   enterprise universityمػدير الجامعػة المنتجػة  يالميػا لػدع
-interوليسػػػػػػػػت التخصصػػػػػػػػات المتداخلػػػػػػػػة  cross-disciplinarityالتخصصػػػػػػػػات المتقاطعػػػػػػػػة 

disciplinarity  ورذا يتما ى مع نظرة ال اير الأمريمي الم هور اتى اس اليوت( مػف اف الوقافػة .
 (14انمط مامؿ للحياة .

ورػػذا مػػا يؤمػػد يلػػى فمػػرة النسػػؽ المنظػػومى ولػػيس الونيػػة الملممػػة والممونػػة مػػف يناصػػر ونائيػػة ،  
والتى تعتمد المنهر التقاطعى الذع يظهر يند المعالجات والدراسات الوقافية والتي تستليد مف موير مػف 
 المنػػػارر تحػػػت اطػػػار موحػػػد وتحػػػت مظلػػػو واحػػػدة تسػػػتهدؼ التعػػػرؼ يلػػػى قضػػػايا منسػػػؽ ومنظومػػػة

  (15ا.متماملة
واذا مانت الدراسات الوقافية رنا ياورة القومية ، فانها ايضا ياورة الاختصاص ومتعديػة التخصػص 

 (16اوالمنهر ، ومعنى انها يممف اف تسخر امور مف يلـ امور مف مػنهر لدراسػة ظػاررة او حالػة معينػة 
نسػانية يحػاولوف ايجػاد ملػاتيح ويؤمد مػا سػوؽ مػارر اختيػار  حيػث يػذمر اف الم ػتغلوف فػى العلػوـ الا 

وقوننة نتائجها ، لمف لا تزاؿ تعترضػهـ مجمويػة  objectiveمنهجية ومعرفية وهدؼ موضعة المعرفة 
المعرفػػة ، وفػػى جعلهػػا مقارنػػة  institualisationمػػف الم ػػملات التػػى تعيػػؽ جهػػودرـ فػػى مأسسػػه 

 (17الموضويية ، الأدوات والأوحاث المتاحة فى العلوـ الاجتمايية 
ما سوؽ يف الحػديث يػف المػنهر وعػد تاسػيس ودفػاع يػف الاسػتعانة وػأمور مػف مػنهر فػى دراسػة 
العلوـ الانسانية والاجتمايية ، واذا مانت الحاؿ مما رو الدراسة الرارنة التػى تتخػذ مػف الترويػة االتعلػيـ 

لمػى تسػتطيع الجامعػة الجامعى والجامعة ( والحرية الاماديمية موضويا وذلؾ وقصد تطوير رذ  الحرية 
القياـ وادواررا وتحقيؽ اردافها فى مجتمعها فاف الامر يصوح ضرورة خاصه اذا تػـ التطلػع الػى نمػوذج 

 يعد مف انجح النماذج العالمية فى مجاؿ تحقيؽ الجامعة لنهضة المجتمع السنغافورع .
 حدود الدراسة ومبرراتوا :

علؽ والتعليـ والوحث العلمػي ووعػد خدمػة المجتمػع ،  ذ ت مؿ الحرية الأماديمية والجامعة الوعد المت
 ف مصطلح الحرية الأماديمية يعني توفير الحرية للاستاذ في انجاز وظيلته الوحويػة والتعليميػة وخدمػة 
المجتمع ، ومذلؾ ت مؿ  يطاء الطلوة قدر مف الحرية للتعوير يف  رائهـ وافماررـ والم ارمة في مؿ ما 

اتية في الجامعة. والحرية الأماديمية ليست غاية في حد ذاتها ، ولمنها وسيلة مػف يتعلؽ و ئونهـ الحي
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وسائؿ تنمية العملية التعليمية ومموناتها الولاوة ا الأساتذة والورامر والطلوة ( وتتضػمف حريػة الاختيػار 
مػف اجػؿ وحرية الوحث وحرية الايتقاد وحرية التلمير ، فهي ضرورة مػف اجػؿ تطػوير وتقػدـ الجامعػة و 

 دائها لوظائلها وملاءة ، وودونها لا تستطيع الجامعة تادية رذ  الوظػائؼ يلػى  ممػؿ وجػه ، ممػا يػؤور 
سػػلوا يلػػى يمليػػة التجديػػد واةوػػداع ، وتوقػػى الجامعػػة قاوعػػة ضػػمف الأسػػلوب التقليػػدي الػػذي يحػػارب 

نػػة والجػػراة واللضػػيلة التحػػديث والتجديػػد واةوػػداع . وتضػػمف الحريػػة الأماديميػػة موػػاد  الصػػدؽ والاما
  (18اوالمسئولية ومراياة قيـ المجتمع

تتضػػمف الحريػػة الاماديميػػة فػػى الجامعػػة  ولاوػػة يناصػػر رئيسػػية متداخلػػة ، ورػػي ايضػػاء ريئػػة 
التدريس ، وحريػة الطػلاب ، والاسػتقلاؿ المػالي والادارع الوقػافى للجامعػة ، وسػوؼ ت ػير الدراسػة الػى 

وذلػؾ ممحاولػة لتجميػع الرؤيػة وتحقيػؽ وتمامليػة المعالجػة ومنظوميػة  العناصر الولاث وقػدر المسػتطاع
 التحليؿ .

وقػد وقػػع الاختيػػار يلػػى دولػػة سػػنغافورة وذلػػؾ لمػػا تتمتػع وػػه تجروػػة رػػذ  الدولػػة فػػى مجػػاؿ تحقيػػؽ 
التعليـ الجامعى لارداؼ المجتمع مف تحقيػؽ التنميػة الو ػرية والاقتصػادية التػى فاقػت مػؿ متوقػع ، وػؿ 

ـ 1965ضػعؼ مػا مػاف يليػه يػاـ  82ط دخػؿ اللػرد مػع ودايػة الالليػة الوالوػة الػى حػوالى وصؿ متوسػ
يندما انصلت ستغافورة يف ماليزيا وحققت تلػوؽ يلػى ماليزيػا  حيػث اف متوسػط دخػؿ اللػرد المػاليزع 

ضعؼ يعنى نصػؼ مػا حققتػه سػنغافورة والتػى مػاف رئػيس وزرائهػا الػى مػواف يػو( يومػى  42يدور حوؿ
 1965صلت سنغافورة يف ماليزيا . وسنغافورة مانت تعانى اللقر والجهؿ والمرض حتى ياـ يندما انل

ومانػػت مصػػر فػػى تلػػؾ اللتػػرة تلػػوؽ المويػػر مػػف الػػدوؿ يلػػى سػػلـ التحضػػر والنمػػو ، ومػػع ذلػػؾ سػػوقتنا 
سنغافورة مويرا . وفى وحث لماتب رذ  السػطور يػف مػدف المعرفػة ا ػارة الػى مدينػة سػنغافورة منمػوذج 

ينػػػة معرفػػػة تقػػػوـ يلػػػى التمنولوجيػػػا وراس المػػػاؿ اللمػػػر والػػػذماء ، ويممػػػف تقليػػػد رػػػذا النمػػػوذج فػػػى لمد
 ضعؼ سماف سنغافورة.  22محافظات مصر المختللة ، حيث اف مصر تعادؿ 

 :  مصطلحات الدراسة
 ، يتموف المصطلح مف ملمتيف رما الحرية ، والاماديمية الحرية الاماديمية

قيود غير المناسوة ، وممارسة اللرد لحقوقه وطاقاته وتعنى استقلالية الانسػاف ، : تعنى غياب الالحرية
 (19اوممارسة اللرد الارادة وتقرير المصير .

ؽ.ـ ينػدما ان ػأ افلاطػوف مؤسسػه للتعلػيـ  376ظهر الللظ الاوؿ مػرة ينػد الاغريػؽ يػاـ  الاماديمية:
تعنػى الدراسػات التجريديػة المونيػة يلػى الملػاريـ العالى اطلػؽ يليهػا اسػـ اماديميػا(. ولمنػه الاماديميػة 

 (22اوالنظريات والافمار ، واصوحت تطلؽ يلى ما يختص وجامعة او ملية .
: تعنػػػى غيػػػاب القيػػػود والامػػػرا  والاجوػػػار ، والقهػػػر يػػػف ن ػػػاطات الوحػػػث والدراسػػػة  الحريػػػة الاماديميػػػة

ة والاسػػاتذة والطلوػػة ،  فػػى التتوػػع والتػػدريس فػػى الجامعػػات ومرامػػز الوحػػث . ورػػى تتعلػػؽ وحػػؽ الجامعػػ
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المسؤوؿ للحقيقة والمعرفة . التعامػؿ مػع الوحػث يػف المعرفػة والحقوقػة . اموػاؿ مػف يميػز وػيف الحريػة 
  (21االاماديمية مميزة للجامعة وويف الحريات العامة محؽ .

 الدراسات السابكة :

 : اولا : الدراسات العربية
يف الحرية الاماديميػة فػي جامعػة المويػت ومانػت الدراسػة ذات وعػد  .(22ا دارسة يود المحسف حمادة -

ميداني وقد القػت الضػوء يلػي ارميػة الحريػة الاماديميػة فػي التعلػيـ الجػامعي والمويػت ورصػدت وعػض 
الدلائؿ يلي توافر الحرية الاماديمية وويف مػدي تحقػؽ رػذ  الػدلائؿ فػي واقػع التعلػيـ الجػامعي المػويتي 

الػػي اف رنػػاؾ مخػػاطر يديػػدة اذا انعػػدمت الحريػػة الاماديميػػة لػػدي الطػػلاب والاسػػاتذة وتوصػػلت الدراسػػة 
وا ػػارت الػػي ارميػػة تػػوافر رػػذ  الحريػػة ولمػػف و ػػمؿ منضػػوط ولػػيس و ػػمؿ مطلػػؽ لاف الحريػػة المطلقػػة 

 ملسدة مطلقة ولاود مف وجود معايير واطر ولوائح وقوايد تحمـ رذ  الحرية .
لهػوـ الحريػة الاماديميػة لػدي  يضػاء ريئػة التػدريس فػي الجامعػة . يػف م(23ادراسة سلامة طنػاش - 

الاردنيػػة اوضػػحت رػػذ  الدراسػػة ارميػػة الحريػػة الاماديميػػة وعػػد اف وينػػت يناصػػررا الرئيسػػية المتعلقػػة 
وايضػػاء ريئػػة التػػدريس والاسػػتقلاؿ المػػالي والادراي والوقػػافي للجامعػػة يعنػػي حػػؽ الجامعػػة فػػي ادارة 

ا ػػارت الدراسػػة الػػي التناسػػب الطػػردي وػػيف الحريػػة الاماديميػػة ومػػدي اسػػتقلالية  ػػئوونها الاداريػػة وقػػد 
الجامعة واف الاستقلاؿ الجامعي رو احد الممونات الرئيسية للحريػة الاماديميػة       . والعنصػر الوالػث 
رو حرية الطلاب فػي التعويػر يػف ارائهػـ والم ػارمة فػي تقريػر مػا يدرسػونه واختيػار تخصصػاتهـ وفػؽ 

لهـ ورغواتهـ ومؤرلاتهـ واةضافة  لي الحؽ في اةوداع وتمافؤ اللػرص والمسػاواة و رجعػت الدراسػة ميو 
ظاررة رجرة العقوؿ وتسرب الملاءات العلمية مف الدوؿ العرويػة الػي الخػارج الػي ضػيؽ مسػاحة الحريػة 

ؿ م ػػملات امػاـ الوػػاحويف و ػػعوررـ وػػانهـ غيػػر مرحػػب وهػػـ  ويػػدـ اتاحػػة اللرصػػة لهػػـ للإسػػهاـ فػػي حػػ
مجتمعاتهـ  ورذا ينعمس ودورة يلي ضعؼ الرغوػة لػديهـ فػي الاوػداع والاوتمػار ، ورػذا يػدفع وهمػا الػى 
خػػارج الػػوطف  ، حيػػث تجػػد نلسػػها موضػػع التقػػدير والتمػػريـ وخلصػػت الدراسػػة الػػي اف ملهػػوـ الحريػػة 

%  69.6ة اظهرت اف الاماديمية في الجامعات العروية    غامض وغير محدد استناد الي دراسة ميداني
% مػػنهـ  82.4مػػف     فػػراد العينػػة ر وا اف ملهػػوـ الحريػػة الاماديميػػة غيػػر محػػدد ولا واضػػح لهػػـ واف 

يمارسوف الحرية الاماديمية وفقا الاجتهاداتهـ ال خصية وذمرت الدراسة اف معظػـ الجامعػات العرويػة لا 
لمعنوية الملائمة وتػوفير الحريػة والأمػف لهػـ تزاؿ ياجزة يف منح الاساتذة الواحويف الممافأت المادية وا
 ما اسهـ في التسوب في ضعؼ واضح في التنمية العروية .

. وقد استهدفت الدراسػة (24ا_ دراسة يزيد ييسي السورطي يف الحرية الاماديمية في الجامعات العروية
مػػر  سػػواب  ضػػعؼ مسػػح واقػػع الحريػػة الأماديميػػة فػػي الجامعػػات العرويػػة ويػػرض الم ػػملات القائمػػة وذ

الحرية الاماديمية في الجامعات العروية وتقػديـ المقترحػات لتطػوير الحريػة الاماديميػة وقػد ذمػر صػاحب 
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الدراسة اف الحرية الاماديمية مغيررا مف انواع الحريات مانت ومازالت وستوقي مسألة انسػانية ذات وعػد 
فصػلها وعضػها يػف وعػض واف مػؿ  يصعب  يالمي مما اوضح اف التروية والحرية والتقدـ امور متراوطة

منهػػا يػػؤور فػػى الاخػػر واف تػػاخر تمػػدف الامػػـ يػػرتوط وقػػدر تػػأخر الترويػػة فيهػػا . فالامػػة التػػى ت ػػهد تقػػدـ 
الترويػػة فيهػػا ت ػػهد والتقػػدـ والتمػػدف   يلػػى وجػػه  تمػػوف وهػػا ارػػلا للحصػػوؿ يلػػى حريتهػػا . تعػػد فػػرص 

الجامعػات العرويػة موػؿ غمػوض فػى معنارػا وضػعها  الواحث لملهػوـ الحريػة الاماديميػة وم ػملاتها فػى
لدع الاستاذ الجامعى ،والتسػلط الادارع الجػامعى ، وضػعؼ الاسػتقلاؿ الادارع والمػالى ،وضػعؼ الحريػة 
الاماديمية للطلاب ، قـ يػرض للاسػواب السياسػية والتاريخيػة والارميػة نصػؼ الحريػة الاماديميػة وقػدـ 

 رية الاماديمية للجامعات المصرية .مجموية مف الاقتراحات لتطوير الح
يػػف  داء الجامعػػات فػػى خدمػػة المجتمػػع ويلاقتػػه واسػػتقلالها  (25ادراسػػة يوػػد الناصػػر محمػػد ر ػػاد . -

دراسة مقارنة فى جمهورية مصر العروية والولايات المتحػدة الامريميػة والتػروير ورػى دراسػة اسػتطايت 
را الاسػتقلاؿ والحريػة فػى تحديػد ارػدافها واولويػات اف توصؼ وافع استقلاؿ الجامعة فى مصر وارتواط 

يملها وتسير ادارتها اتيا فى النواحى الادارية المالية ، ومػا يتػيح لهػا تحقيػؽ ارػدافها والقيػاـ ووظائلهػا 
وقد ذمرت الدراسة مظارر يديدة تعور يػف رػذا الاسػتقلاؿ . وامػدت الدراسػة يلػى اف اسػتقلاؿ الجامعػة 

يست غاية فى ذاتها  وؿ ري وسيلة لمي تقوـ الجامعػة فػي  داء وظائلهػا المنوطػة وحريتها الاماديمية ل
وهػػا . وخلصػػت الدراسػػة  لػػي انػػه واسػػتعراض واسػػتقراء واقػػع اسػػتقلاؿ الجامعػػة فػػى مصػػر فػػلف  ف رنػػاؾ 
ضعؼ فى استقلاؿ الجامعة واف رناؾ روة ويف ما ينص يليه قػانوف الجامعػات فيمػا يتعلػؽ والاسػتقلاؿ 

لاماديمية ، وويف الواقع الذع ي ير الى يدـ تحقؽ الاسػتقلاؿ الػذاتى  مػاملا ، وػؿ اف القػانوف والحرية ا
يتضمف موادا تقيد حرية الجامعة وتقيد تصػرفها فػى اموررػا . وقػد قػدمت لدراسػة يػدة مظػارر تػنـ يػف 

الامريميػة  حقؽ الاستقلاؿ الادارع للجامعة فػى مصػر ، وػـ استعرضػت الدراسػة تجروػة الولايػات المتحػدة 
وتجروػػة التػػروير فيمػػا يتعلػػؽ واسػػتقلاؿ الجامعػػات فػػى الولػػديف ومػػدع ارتوػػاط اداء الجامعػػات وػػدوررا فػػى 
خدمػػػة المجتمػػػع واسػػػتقلاؿ الجامعػػػة وػػػـ يرضػػػت للػػػدروس المسػػػتلادة مػػػف التجػػػروتيف و صػػػوحت مويلػػػة 

ع اداءرا فى خدمة الاستلادة مف رذ  الدروس فى تحقيؽ استقلاؿ الجامعة فى مصر لتلعيؿ دوررا وواق
 المجتمع .

حػػوؿ اسػػتقلاؿ الجامعػػات انظػػرة مقارنػػة (  : وقػػد تعرضػػت الدراسػػة  (26ادراسػة مصػػطلى مامػػؿ السػػيد  -
لواقع الاستقلاؿ في الجامعات المصرية ، ونلت الدراسة اف تموف الجامعات فى مصػر قػد تمتعػت ومافػة 

انػه واف مػاف مػف الضػرورع الايتػراؼ وػاف مػدع اوعاد الاستقلاؿ فى فترة مف اللترات ، واوردت الدراسػة 
استقلاؿ الجامعة فى مصر وحدود  قد اختلؼ مف فترة الى اخرع ، ولمف مساحة الاسػتقلاؿ وحػدود  قػد 
ضاقت فى سوعينيات القرف الماضى ، واف استقلاؿ الجامعة ماف يتعػرض للانتقػاص مػف قوػؿ السػلطات 

 الحاممة .
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ستقلاؿ الجامعة رو اف تموف الجامعة قػادرة ممؤسسػة يلػى تحديػد وقد اوضحت الدراسة اف المقصود وا
اردافها ووسائؿ وفعاليات تحقيؽ رذ  الارداؼ وميلية تحقيقها فى حرية دونما تدخؿ او سيطرة مف قوؿ 

 السلطات التنليذية او السياسية او الاقتصادية او اللمرية الوطنية والاجنوية .
 الحرية الاماديمية واستقلاؿ الجامعات  .  يف (27ادراسة مماؿ نجيب الجندع  -

استهدفت الدراسة تقديـ مراجعة وتقييـ لاوضاع الحرية الاماديمية فى الجامعات المصرية . وقد يرضت 
الدراسة لملهوـ الحرية الاماديمية خلاؿ القرف الع ريف ، وواقعها الرارف . وقوؿ اف يقدـ الواحث رؤيته 

حريػػة الاماديميػػة والجامعػػات فػػى مصػػر ، فقػػد يػػرض للم ػػملات والقيػػود يػػف ميليػػة ايػػادة الايتوػػار لل
 والمحددات التى تحوؿ دوف تحقؽ الحرية الاماديمية واستقلاؿ للجامعات المصرية .

يػػف معوقػػات الحريػػة الاماديميػػة لػػدع طػػلاب الجامعػػة ، ودور الادارة  (28ادراسػػة يػػادؿ السػػيد الجنػػدع 
رذ  الدراسة واقتصاررا يلى الحرية الاماديمية لدع الطلاب والاضافة الجامعية فى تلعيلها .وقد تميزت  

الػػى الوعػػد الميػػدانى الػػذع اسػػتند ت اليػػه .  وقػػد يرضػػت الدراسػػة لوجهػػات نظػػر طػػلاب الجامعػػة حػػوؿ 
الممارسات ومعوقات الحرية الأماديمية لديهـ ، وقد القت الدراسة الضوء يلى ملهوـ الحرية الاماديمية 

امعػة ، واوعػاد ذلػؾ الملهػوـ وتحديػد  مسػاحة تلػؾ الحريػة الممنوحػة للطػلاب واسػتهدفت لػدع طػلاب الج
الدراسػػة التعػػرؼ يلػػى وجهػػات نظػػر يينػػة مػػف طػػلاب مليػػة الترويػػة حػػوؿ معوقػػات ممارسػػتهـ للحريػػة 
 الاماديمية ، ووالتالى تنويه انظار القائميف يلى امر التعليـ الحامعى امواقع صنع القرار الجامعى( لتلػؾ
المعوقات ، ومف وـ العمػؿ يلػى التصػدع لهػا حتػى تسػود الحيػاة الجامعيػة الحقػة داخػؿ الجامعػة . وقػد 
خلصػت الدراسػػة الػػى وضػػع تصػػور مقتػػرح يممػػف مػػف خلالػػه اف تحقػػؽ الادارة الجامعيػػة لطلاوهػػا الحريػػة 

 الاماديمية المن ودة .
 ثانيا : الدراسات الاجهبية :

  (29افى سنغافورة وتد يف جامعة دولية . امعىدراسة جوونواف يف التعليـ الج -
ورذ  الدراسة جاءت فى محرر حرر  مؿ مف ،  التوػاؿ وسػيللرماـ يػف سػنغافورة مػف الاحػتلاؿ الػى 
الاسػػػتقلاؿ . وقػػػد اظهػػػرت اف سػػػنغافورة اصػػػوحت لايػػػب مويػػػر فػػػى حقػػػؿ المعرفػػػة والاختػػػراع والاوتمػػػار 

ينها لتعليـ جامعى متميز يقوـ يلػى اسػتقداـ المتميػزيف والاقتصاد العالمى ولضؿ نظامها التعليمى وتد 
وػػيف الطػػلاب والوػػاحويف مػػف مختلػػػؼ دوؿ العػػالـ وقػػد يرضػػت الدراسػػػة لتد ػػيف الجامعػػة الدوليػػة فػػػى 
سنغافورة وميؼ انها لعوت دورا مويرا فى تحقيؽ النجاح الوارر والمعجزة السنغافورية فػى مجػاؿ التنميػة 

تنادا الى التنمية الو رية الناجحة وذلػؾ يلػى الػرغـ مػف فقػر سػنغافورة فػى والنمو الاقتصادع العالى اس
المػػوارد الماليػػة ، وصػػغر مسػػاحتها . وقػػد ا ػػارت الدراسػػة الػػى اف مػػؿ طلػػؿ فػػى سػػنغافورة يتلقػػى ي ػػر 
سنوات مف التعليـ ورذا يعد ايلى معدلات سنوات التمدرس يلى المستوي الدولى وقد استندت سنغافورة 

يالية الجودة وماف النظاـ التعليمى فى سنغافورة خاليا مف الحرية فترة ما وعػد الحػرب ، امػا الى منارر 



 

 جامعة بورسعيد –لدلة كلية التربية                                           049م                                    7107يهاير  –العدد الواحد والعشرون 

 

تـ تمويؼ الجهػود لاجػؿ التوحػد النػويى والجػودة النوييػة والتوجػه نحػو  1959وعد الاستقلاؿ وفى ياـ 
يلى الهوية واللخػر الاقليمية والعولمة فى ذات الوقت الذع يتـ فيه التأميد يلى التعليـ الوطنى والحلاظ 

القومى مػع تػوخى الحػذر اف يمػوف رػذا اللخػر فػى محلػه ورفعػت سػنغافورة  ػعار االامػة قوػؿ المجتمػع 
المحلى ، والمجتمع فػوؽ الػذات ، والاسػرة رػى الوحػدة الاساسػية ( وذلػؾ ممػا جػاء فػى المتػاب الأوػيض 

، واتضػح ايضػا اف الحريػة فػى التعلػيـ  ويعتمد التعليـ في سنغافورة نظاـ الجدارة معيارا للممافأة والترقػى
الجػػامعى ادت الػػى تميػػز رػػذا التعلػػيـ واحػػتلاؿ سػػنغافورة المراتػػب الأولػػي  يلػػى  المسػػتوع الػػدولى فػػى  

 التميز التعليمى .
يف الحرية الاماديميػة فػى الجامعػات الامريميػة خمسػوف يامػا مػف الاسػتمرار  دراسة نيلسف وستانلى -
مت واورزت العوامؿ التى  ورت يلى الحرية الاماديمية فػى الجامعػات الامريميػة . رذ  الدراسة قد قد (32ا

وذمرت منها العوامؿ الاقتصادية والدينيػة والتروويػة ، وقػدمت الدراسػة تحلػيلا لميليػة تػاوير رػذ  العوامػؿ 
ف سػػواء والسػػلب او الايجػػاب يلػػى الحريػػة الاماديميػػة داخػػؿ الجامعػػات الامريميػػة . وقػػدمت دراسػػة نيلسػػ

وسػػتانلى خلاصػػة حػػػوؿ افضػػؿ الطػػرؽ والوسػػػائؿ لتحسػػيف وتػػدييـ الحريػػػة الاماديميػػة فػػى الجامعػػػات 
الامريمية وتحسيف اوضػاع تلػؾ الجامعػات ، ذمػرت منهػا رفػع مسػتوع المقػررات الاجتماييػة واةنسػانية 

ب مهارات يلى اف ت تمؿ رذ  المساقات الدراسية والمقررات موضويات تؤمد يلى التلمير الناقد وامتسا
النقد والتحليؿ والتلمير  المستقولى واوارة ارتماـ الطلاب وخصوص امتساب ملمة النقد والتحليؿ وامتلاؾ 

 الرؤية المستقولية .
 . (31از يف الحرية الاماديمية واستقلاؿ الجامعة دراسة جوستف وى وورن -

ت يلػى اف الحريػة الاماديميػة رذ  الدراسة روطت ويف الحرية الاماديميػة واسػتقلاؿ الجامعػة ، وامػد
واسػػتقلاؿ الجامعػػة ليسػػت  ميػػزات للمؤسسػػات الجامعيػػة فػػى المجتمػػع الامػػاديمى ، وػػؿ مػػؿ منهػػا  ػػرط 
لتحقيؽ ادوار الجامعة تجا  المجتمػع ولتحقيػؽ المهػاـ المنػاط وهػا  تحقيقهػا ، و وػدوف رػذيف ال ػرطيف 

اردافها واداء رسالتها . وخلصت الدراسة الػى  االحرية الاماديمية والاستقلاؿ ( لا يممف للجامعة تحقيؽ
انه يلى الدولة الا تتدخؿ فى  ؤوف الجامعة وتمنع اع مؤسسة اخرع مف التدخؿ فى مجاؿ لا يقع فى 
مجاؿ تخصصها . لاف ذلؾ يعرقؿ تحقيؽ الهدؼ الذع قامت مف اجله الجامعػة وامػدت الدراسػة يلػى اف 

لاداريػػة والماليػػة واللنيػػة لمػػى تمػػوف قػػادرة يلػػى تحمػػؿ الجامعػػة يجػػب اف تمػػوف مسػػؤلة يػػف اموررػػا ا
 مسئولية تحقيؽ فائدتها للمجتمع .

، وقػر  (32ايف الانلتاح المؤسسي فى الجامعة والحرية الاماديميػة للافػراد والمليػات  دراسة ملمسماف -
يػا ومعنويػا . ونيت الدراسة اف وجود ووقاء استمرار الجامعة انما يسػتند الػى المجتمػع الػذع يػديمها مال

ولذلؾ وجهت الدراسة الى الوجه الاخر مف الحرية الاماديمية والتى يتـ التجاوز تحت ستاررا مأف ي يع 
الأساتذة   و الطػلاب الآراء التػى لا تتما ػى مػع فلسػلة مجػتمعهـ وجامعػاتهـ ، وذلػؾ يػؤدع الػى ضػرر 
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 ػػػارت الدراسػػة الػػػى دور الادارة وػػال  يهػػدد المجتمػػػع والجامعػػة ، وامػػػاـ رػػذ  الحريػػة غيػػػر المسػػئولة  
الجامعيػػة فػػى معالجػػة تلػػؾ المواقػػؼ التػػى يجػػب اتخػػاذ الاجػػراءات المناسػػوة والحاسػػمة لمواجهػػة رػػذ  

 المخاطر .
وا ارت الدراسة الى وجوب تلايؿ الجامعة وادارتها مع رذ  الحػالات ودراسػتها والعمػؿ  يلػى اسػتيعاوها 

ار الجامعػة . وامػدت الدراسػة يلػى ضػرورة مػنح الاسػاتذة ويدـ السماح وخروج تلؾ الحػالات خػارج اسػو 
والطلاب مساحة امور مػف حريػة للمناق ػة وطػرح القضػايا المختللػة ومحػاورة ادارة الجامعػة ، والاضػافة 
الى توفير فرص امور لم ارمة الطلاب فى الان طة الجامعية التى تجعلهـ ي عروف والحياة فى جو مف 

 الحرية الديموقراطية ،.
اسػػتهدفت الم ػػؼ يػػف ارادة طػػلاب الجامعػػات فػػى امريمػػا حػػوؿ العوامػػؿ   (33ا دراسػػة المسػػندر اسػػتف -

المؤورة فى اتجاراتهـ وقيمهـ . وقد توصلت الدراسػة الػى اف الحريػة  ذا  سػادت الجامعػة ، واذا تػوافرت 
ى قػيمهـ الملاءة لدع اساتذة الجامعة فانهـ يػؤوروف ووضػوح وو ػمؿ ملمػوس فػى اتجارػات طلاوهػـ وفػ

وايتواررـ قدوات لهـ . وقد تميزت رذ  الدراسة وانهػا  وينػت اف يمليػة التلقػيف والحلػظ والترديػد وػالقوؿ 
لقيـ العدالة والمسػاواة والحريػة وحقػوؽ اةنسػاف واحتػراـ الآخػر ، لػيس لػه جػدوع ولمػف العوػرة واللائػدة 

جامعة وخارجها حيث يست ػعر الطػلاب تتحقؽ مف خلاؿ المعاي ة والتموؿ فى المواقؼ الحياتية داخؿ ال
فػػى حػػرـ الجامعػػة فػػى قايػػة الػػدرس اف منػػاخ الحريػػة يسػػود وتتحقػػؽ العدالػػة وايتمػػاد معيػػار الأحقيػػة 
والملػػاءة والأرليػػة والجػػدارة ، ولػػيس معيػػار المحسػػووية والتعصػػب واقصػػاء الاخػػر والتمييػػز يلػػى اسػػس 

سػػوؼ يمسػػب الطػػلاب رػػذ  القػػيـ الانسػػانية  يرقيػػة  و اجتماييػػة او يقائديػػة ، فػػاف رػػذا المنػػاخ قطعػػا
الرفيعة وسوؼ تظهر فى سلومهـ . لاف ال عارات التى تلرغ مف مضمونها لا يوجد لها صدع فى ارض 
الواقع تصوح يملية خداع وتضليؿ وتزييؼ ومذب وافتراء والتػى فػى النهايػة تػؤدع الػى انهيػار اللػرد وػـ 

 المجتمع .
رػػذ  الدراسػػة جػػاءت مموضػػوع ضػػمف  (34امنمػػوذج للتنميػػة الو ػػرية سػػنغافورة  دراسػػة سػػماللنى ولػػيـ -

موضويات ايادة التلمير فى راس الماؿ الو ػرع فػى التعلػيـ . وقػد  ظهػرت الدراسػة اف سػنغافورة قلػزت 
مف دائرة العالـ الوالث الػى دائػرة العػالـ الاوؿ ولضػؿ نظامهػا التعليمػى الػذع رمػز يلػى التنميػة الو ػرية 

تمػار والتجديػد والانلتػاح يلػى الاخػر . ووسػوب تلػوؽ سػنغافورة فػى نظامهػا التعليمػى فقػد والمعرفة والاو
حققت اردافها الاقتصادية فى مجاؿ التصدير والتصنيع وحققت ارػدافها الاجتماييػة فػى تحقيػؽ الوحػدة 
د وػػيف الجمايػػات العرقيػػة المختللػػة وقػػد وينػػت الدراسػػة اف سػػنغافورة قػػد قامػػت وونػػاء نظػػاـ تروػػوع يمهػػ

لمواجهة الحاجات السياسية والاجتمايية . وفى مجاؿ التعليـ العالى تميزت سنغافورة وجعؿ دور احداث 
تغيير النموذج الترووع واستمرار ، وذلؾ وتحقيؽ الانلتاح والحريػة والاوتمػار ويػدـ التوقػؼ يػف التجديػد  

ؿ تونى سياسات سيادة الجودة فػى والتطوير . وماف التعليـ رو قوة الدفع اةستراتيجية الرئيسية مف خلا 
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للانلػػاؽ يلػػى التعلػػيـ وخصصػػت  gdp% مػػف اجمػػالى النػػاتر المحلػػى 3التعلػػيـ وخصصػػت سػػنغافورة 
مليػار دولار امريمػى لتطػوير التعلػيـ ووسػػعت التعلػيـ فػى الدراسػات العليػا  داخػؿ الجامعػػات  2,3حػوالى 

يملػػت يلػػى اسػػتقطاب وم ػػارمة يلمػػاء وحققػػت المراجعػػة الدائمػػة منػػارر المرحلػػة الجامعيػػة الاولػػى و 
 وارزيف واجتذاب الطلوة الموروويف مف مختلؼ دوؿ العالـ .

ورذا ودور  جعؿ تجروة التعليـ فى سنغافورة  مميزة يلى  مور مف  صعيد ،فيتلوؽ الطلوة السنغافورييف  
راـ يلػػى مافػػة فػػى ادائهػػـ يلػػى المسػػتويات الوطنيػػة والعالميػػة ، وينظػػر الػػى التعلػػيـ ومػػؿ تقػػدير واحتػػ

 المستويات ، واحتلت جامعة سنغافورة الوطنية المرتوة  الوانية مف افضؿ خمسيف جامعة فى يسيا .
 تعليل على الدراسات السابكة :

تـ اختيار الدراسات السػاوقة وحيػث تخػدـ محػاور وارػداؼ الدراسػة الرارنػة، وقػد تنويػت الاختيػارات 
يتعلؽ والظلاب والاساتذة والادارة وذلؾ حتى تموف المعالجػة  ويف دراسات رمزت يلى حرية الجامعة فيما

اقرب الػى ال ػموؿ لمػؿ جوانػب الحريػة الاماديميػة . وسػوؼ يػاتى توظيػؼ مػؿ دراسػة ومػا اسػلرت ينػه 
 العملية التحليلية لمؿ دراسة ونتائجها وذلؾ  فى الموضع المناسب مف مواضع  الدراسة الرارنة .

 فيما يتعلؽ والدراسات الساوقة :  وو مؿ ياـ يممف ذمر ما يلي
 مف خلاؿ القراءة المتانية للدراسات الساوقة فانه يممف رصد الملاحظات التالية

 ولا : فيما يتعلؽ والدراسات العروية : يممف القوؿ  ف رناؾ تاميد يلى  رمية الحرية الأماديمية للطػلاب 
 لؾ مما جاء في دراسة يود المحسف حمادة .والأساتذة ورناؾ مخاطر يديدة  ذ انعدمت تلؾ الحرية وذ

و مدت دراسة سلامة طناش يلى  رمية الحرية الأماديمية في الجامعة واف لها يناصػر رئيسػية تتعلػؽ  
وايضػػاء ريئػػة التػػدريس والطػػلاب والاسػػتقلاؿ المػػالي والاداري والوقػػافي للجامعػػة . ووينػػت الدراسػػة  ف 

العرويػة غيػػر محػدد ، ممػػا  ف معظػػـ الجامعػات العرويػػة لا تػػزاؿ ملهػوـ الحريػػة الأماديميػة فػػي الجامعػػات 
يػػاجزة يػػف مػػنح الأسػػاتذة والوػػاحويف الممافػػات الماديػػة والمعنويػػة المناسػػوة ، يػػلاوة يلػػى يػػدـ تػػوفير 
الحرية والأمف ، ورذا يضعؼ الرغوة لديهـ في اةوداع والاوتمار وؿ يدفع وهـ خػارج الػوطف العروػي فيمػا 

 العقوؿ ، والذي له الاور السلوي يلى التنمية العروية يطلؽ يليه رجرة 
و ظهرت دراسة يزيد ييسي السػورطي  ف الترويػة والحريػة والتقػدـ  مػور متراوطػة يصػعب فصػلها ، 
وا ارت  لي  ف رناؾ غموض في معني الحرية الأماديمية لدي الاستاذ الجػامعي ، ممػا  ف رنػاؾ تسػلط 

 لمالي ، واةضافة  لي ضعؼ الحرية الأماديمية للطلاب .  داري وضعؼ الاستقلاؿ اةداري وا
و مدت دراسة يود الناصر محمد ر اد  لػي  ف رنػاؾ ضػعؼ فػي اسػتقلاؿ الجامعػة واف رنػاؾ فجػوة 
مويرة وػيف مػا يػنص يليػه قػانوف الجامعػات فيمػا يتعلػؽ والاسػتقلاؿ والحريػة الأماديميػة ، ووػيف مػا رػو 

 موجود يلى ارض الواقع . 
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نت دراسة مصطلي مامؿ انه لا توجد فترة مف اللترات تمتعت الجامعات في مصر ومافة  وعاد وقد وي
الاسػتقلاؿ حيػث تعػرض اسػتقلاؿ الجامعػة للانتقػاص مػف قوػؿ السػلطات الحاممػة ، ولا يتحقػؽ اسػػتقلاؿ 
الجامعػػة  ذا تػػدخلت السػػلطات التنليذيػػة والسياسػػية سػػواء مانػػت وطنيػػة  و  جنويػػة فػػي تحديػػد  رػػداؼ 

 ووسائؿ وفعاليات تحقيؽ  رداؼ الجامعة 
وقػػد ذمػػرت دراسػػة ممػػاؿ نجيػػب المحػػددات والم ػػملات التػػي تحػػوؿ دوف تحقيػػؽ الحريػػة الأماديميػػة 

 واستقلاؿ الجامعات المصرية .
وفيما يتعلؽ ومعوقات الحرية الأماديمية لدي الطلاب فقد  ورزت دراسة يادؿ السيد الجنػدي ووينػت 

ليػػة التصػػدي لهػػا ، ووضػػع تصػػور مقتػػرح يممػػف اةدارة الجامعيػػة مػػف تحقيػػؽ وعػػض تلػػؾ المعوقػػات ومي
 الحرية الأماديمية لدي الطلاب .

 ثانيا : فيما يتعلل بالدراسات الأجهبية : 

 مػػدت دراسػػة جوسػػتف ويوػػورنز يلػػى  ف الحريػػة الأماديميػػة واسػػتقلاؿ الجامعػػة  ػػرط لتحقيػػؽ ادوار 
 الجامعة ورسالتها واردافها . 

مدت دراسة ملسماف يلى وجوب مػنح الأسػاتذة والطػلاب مسػاحة اموػر مػف حريػة المناق ػة ومذلؾ  
وطرح القضايا والمحاورة مع اةدارة ، وتوفير فرص اموػر لم ػارمة الطػلاب فػي الأن ػطة داخػؿ الجامعػة 

 وحرية . 
لػػة ومػذلؾ   ػػارت دراسػػة المسػػندر اسػػتيف و مػػدت يلػػى يػػدـ جػػدوي التلقػػيف الللظػػي للقػػيـ موػػؿ العدا

والمسػػاواة والحريػػة وحقػػوؽ اةنسػػاف واحتػػراـ الآخػػر ، وػػؿ العوػػرة واللائػػدة تتحقػػؽ مػػف خػػلاؿ المعاي ػػة 
 والتموؿ في المواقؼ الحياتية داخؿ الجامعة وفي خارجها . 

و مدت دراسة سمالليني وليـ يلى  ف سنغافورة استطايت احداث تغيير النمػوذج التروػوي واسػتمرار 
 والحرية والاوتمار ويدـ التوقؼ يف التجديد والتطوير . وذلؾ وتحقيؽ الانلتاح 

ووينت دراسة جونوياف يلى  ف الحرية في التعليـ الجػامعي فػي سػنغافورة ادت  لػي تميزرػذا التعلػيـ 
 واحتلاؿ سنغافورة المرتوة الأولي يلى المستوي الدولي في التميز التعليمي .

ة الأماديميػة والجامعػة تسػػتند  لػي يوامػؿ دينيػػة وفػي دراسػة نيلسػف وسػػتانلي تاميػد يلػى  ف الحريػػ
وتروويػػة واقتصػػادية تلػػؾ العوامػػؿ التػػي تػػؤور يلػػى الحريػػة ، ممػػا  مػػدت الدراسػػة يلػػى ضػػرورة معالجػػة 

 المنارر وحيث تؤدي  لي التحليؿ والنقد وامتلاؾ الرؤية المستقولية . 
 خطوات الدراسة :

متضمنمة الخطوات التالية والتى يممف  اف تعد مؿ لمى تحقؽ الدراسة الرارنة اردافها فسوؼ تاتى 
 خطوة محور مف محاور الدراسة 
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: ويتضمف اةطار العػاـ للدراسػة وي ػمؿ المقدمػة والم ػملة والارميػة والارػداؼ والمػنهر  المحور الاوؿ
 والدراسات الساوقة وخطوات الدراسة.

 ة .: ويختص والمعالجة النظرية للحرية الاماديمي المحور الوانى
 : ويتناوؿ الحرية الأماديمية فى الجامعات فى سنغافورة . المحور الوالث
 : ويعرض لواقع الحرية الاماديمية فى الجامعات المصرية .المحور الراوع

: ويتضػػمف مقارنػػة وػػيف الخوػػرة  المصػػرية والخوػػرة السػػنغافورية فػػى مجػػاؿ الحريػػة  المحػػور الخػػامس
 الاماديمية والجامعة واوعادرا .

: ويعػرض لػوعض المقترحػات المسػتندة الػى الػدروس المسػتلادة مػف التجروػة السػاوقة  لمحور السػادسا
لتلعيؿ الحرية الاماديمية فى جامعاتنا المصرية ، والتى يممف اف تموف لونة لتصور مقتػرح ا ػمؿ يقػدـ 

 ية .يليه المعنيوف فالموضوع تطوير وتعزيز الحرية الاماديمية الاستقلاؿ الجامعات المصر 
 المحور الجانى )المعاجة الهظرية(

 الابعاد ( –التطور  –الفلسفة  –)الماهية  الحرية الاكاديمية

 ماهية الحرية الاكاديمية :

وذلػؾ  (35اسوقت الا ارة فى المحػور الاوؿ انػه لاوػد مػف اسػتيعاب المعنػى لمػى يػتـ تحديػد الملهػوـ
 ح للوقوؼ يلى المارية . ل رح الدلالة للوصوؿ الي التعريؼ وـ صياغة المصطل

فيمػػا يتعلػػؽ وػػالمعنى فقػػد سػػوقت الا ػػارة الػػى اف الحريػػة تعنػػى غيػػاب القيػػود غيػػر المناسػػوة وتعنػػى 
. رػذا المعنػى  (36ااستقلالية الانساف وتقرير مصير  وممارسة حرية الارادة وممارسػة حقوقػه وطاقاتػه  

حرية وانها يدـ وجود موانع ومحددات تعيؽ الذع يرتوط وغياب القيود يؤدع الى ضرورة تحديد ملهوـ ال
فعؿ الانساف ما يريد ورذا يؤدع الى اف دلالة الحرية توضح التصرؼ غير المقيد ورذا الػدور يممػف اف 
يؤدع الى صياغة مصطلح الحرية وانها الممنة التى تممف اللرد مف ممارسة افعاله ولا قيود ولا تواوع .  

يػة الحريػة وانهػا الانعتػاؽ والتحػرر مػف اع قيػد يحػد مػف ممارسػة ومف رنػا نسػتطيع اف نقػؼ يلػى مار
الانسػػاف لارادتػػه وافعالػػه حسػػوما ي ػػاء ورػػى حػػؽ للانسػػاف  . واذا مػػاف الحػػديث يػػف الحريػػة الاماديميػػة 
فيجب رنا اف نؤمد يلى اف الحرية الاماديمية تعنى غياب القيود والامرا  والاجوار والقهػر يػف ن ػاطات 

. واذا اردنػػا اف نصػػؿ الػػى ماريػػة الحريػػة  (37اوالتػػدريس فػػى الجامعػػات ومرامػػز الوحػػث الوحػػث والدراسػػة 
الاماديميػػة فهػػذا يجعلنػػا نػػذمر انهػػا حػػؽ يتعلػػؽ والجامعػػة، اسػػاتذة وطلوػػة وادارة ، فػػى التتوػػع المسػػؤوؿ 
 للحقيقة والمعرفة والتعامؿ معهػا دوف قيػد او  ػرط مػف قوػؿ سػلطة خارجيػة لتصػؿ وػالتعليـ الػى ت ػجيع

 .(38االوحث يف المعرقة والحقيقية 
وتختػؼ يػف  الحريػات العامػة ( 39اوتعد الحرية الاماديمية فى نظر الوعض غيػر  العػامليف والجامعػة

المدنية التى تعد حؽ للجميع دوف اللنظر الى طويعة العمؿ ونوع االمؤسسة التػى ينتمػى اليهػا ال ػخص 
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ذا مانت الحريػة حػؽ مػف حقػوؽ الانسػاف وتموػؿ مطلقػا انسػانيا وػدونها لا تتحقػؽ انسػانية الانسػاف  . وا 
.ورػػى ملازمػػة لػػه ويلامػػة يلػػى الطويعػػة الانسػػانية ، ورػػى ممارسػػة  اختيػػار الانسػػاف مػػع قدرتػػه يلػػى 
الاختيػػار ويػػدـ الاختيػػار ، الا انهػػا اتخػػذت معػػاني يديػػدة ومتواينػػة يوػػر التػػاريخ ، وتعػػددت حسػػب رػػذ  

ه وترويتػه ، فالورجماتيػة وصػلت الػى حػد جعػؿ الانسػاف معيػار مػؿ الرؤع للحرية ، الرؤية للانساف نلسػ
 ىء ، والوجودية قدست الحرية وحيث طالب فلاسلتها وهدـ المدرسة وايتواررا قهر لللرد وينادع جػاف 

مما اف رنػاؾ ارتوػا ط وويػؽ وػيف سػلب حريػة  (42اجاؾ روسو وترؾ الحرية  للطلؿ دوف اف يحد  ضاوط 
 (41االاغترااب والتطرؼ والعنؼ واللانتماء واللاردفية واللامعيارية  والانعزالية الانساف وويف  عور  و

واذا مانػػت الحريػػة فػػى يصػػرنا الحاضػػر لا تقتصػػر يلػػى الحريػػات السياسػػية والاقتصػػادية والاجتماييػػة 
الحرية والوقافية ، وؿ رناؾ  حرية اللمر والر ع والن ر التى لا يممف اف يقوـ مجتمع المعرفة ودونها . ف

لارميتهػػػا يضػػػمنها  القػػػانوف وايتواررػػػا حػػػؽ طويعػػػى مرسػػػته الدسػػػاتير والقػػػوانيف والمعارػػػدات الدوليػػػة. 
نمػا فػى الخػروج ينهػا وريمنػة الرقاوػة واتسػاع الضػواوط القانونيػة  وم ملة الحرية ليست مػع القػوانيف وا 

ف الانللات المطلؽ الػذع يهػدد للحرية . والضواوط القانونية لممارسة الحرية ضرورة لمراياة الموازنة وي
المصلحة العليا المتلؽ يليها مف جميع فئات ال عب ، ومقتضيات العمؿ وضماف يدـ الجور فى سػلب 
الحريات الاساسية . ورنا يجب النظر وايجاويػة للضػواوط التػى تػنظـ الحريػة فػلا تجعلهػا فوضػى وتحقػؽ 

 . (42اممارستها لتحقيؽ انسانية الانساف
وريا لا غنػػى ينػػه للحيػػاة الػػى الحػػديث يػػف الحريػػة الاماديميػػة فػػلذا مانػػت مطلوػػا ضػػر ورػػذا ينقلنػػا  

، حيػػث فػى ظلهػػا يوجػد اللمػػر فػى ايلػػي صػور  وتنمػػو وتتم ػؼ الموارػػب والقػدرات ووػػدونها لا الجامعيػة
 يممف للجامعة مف اداء رسالتها وتحقيؽ اردافها فى دفع المجتمع نحو الازدرار والتقدـ ، الا اف الحرية
الاماديمية والاستقلاؿ والجامعات لا ود مف النظػر اليػه يلػى  انػه لػيس مػرادؼ  لللوضػى والانلػلات مػف 
مؿ الايتوارات والمححدات والمعايير ، فهذا  يعنى الوجه السالب للحريػة الاماديميػة التػى تعنػى قػوؿ اع 

مػع ومصػلحته  ىء ون ر اع  ىء وفعػؿ اع  ػىء وغػض النظػر يػف اوػرة يلػى الآخػريف ويلػى المجت
العليا والقيـ اةنسانية المتعارؼ يليها في العرؼ والعقد الاجتمايى التػى تونػى يلػى اسػاس المجتمعػات 
. لػػذلؾ تػػاتى المسػػئولية لمػػى تجعػػؿ الحريػػة الاماديميػػة حريػػة مسػػؤولة وملزمػػة لصػػاحوها . ولهػػا حػػدود 

ة والزمانيػػة والأطػػر اللمريػػة وتمػػاريس وػػويى ووصػػيرة وادراؾ ومعرفػػة وتقػػدير ومرايػػاة الظػػروؼ الممانيػػ
والتعددية العقائدية والتزاـ لقيـ المجتمع . فالحرية الاماديمية لا ود اف تمارس يلى اف لهػا تعدديػة موػؿ 
حرية التلمير والاختيار والتعوير يف الر ع وحرية الايتقاد وحريػة اختيػار الضػرورع والمعقػوؿ .  ولا وػد 

عء الصدؽ والامانة واللضيلة واالوسطية ا ومعنػى الاخػذ والصػواب للحرية الاماديمية اف تقوـ يلى مواد
ملػػه والصػػحيح ملػػه وتػػرؾ الخطػػأ ملػػه والواطػػؿ ملػػه ولػػيس الوقػػوؼ فػػى نقطػػة الوسػػط وػػيف النقيضػػيف ( 
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.الاخلاقية ومرايػاة الضػمير ومرايػاة قػيـ المجتمػع ، ورػذا رػو ي ػمؿ الايجػاوى للحريػة الاماديميػة التػى 
 . (43اع الى الازدرار والرقى والتطوريممف اف تؤدع والمجتم

اف قضية الللسلة وتعريلها ومجالاتهػا متعػددة ، ولمػف  ووسػاطة يقصػد وهػا  فلسلة الحرية الاماديمية :
رنا اف فلسلة الحرية الاماديمية رى محاولة للاجاوة يف التساؤؿ لماذا الحريػة الاماديميػة ومػا الػدايى 

يها وتحقيقها . ولعؿ  مف الاجاوات الوليغة يف رذا السػؤاؿ مػا ورد فػى اليها ولماذا المطالوة والتأميد يل
، اف نيلػى وفػاف  2212دراسة ن رتها منظمة التعاوف والتنمية فى الميداف  الاقتصادع والونػؾ الػدولى 

فوفت ذمرا انه لا يممف القياـ وادارة فعالة لمجتمعات اماديمية معقدة جدا ينة طريؽ مػوظليف حمػومييف 
ف ينه ، واضافا انه ينوغي ترؾ رذ  المهمة للمؤسسػات نلسػها ، وفػى منحهػا الاسػتقلالية ايترافػا وعيدي

واف احتياجاتها الادارية مختللة ، مما انه يتيح لها ممارسة حريتهػا الاماديميػة والمامػؿ ، ورمػذا تنجلػى 
يتحلػػى والاسػػتجاوة . القيػػود التػػى تلرضػػها الادارة المرمزيػػة والقطػػاع يحتػػاج الػػى اف يتسػػـ والمرونػػة و 

وتضيؼ الدراسة الونؾ الدولى انه لتحسيف فعالية مؤسسات التعليـ العالى وتهيئة مسػاحة متمافئػة امػاـ 
مػػؿ مػػف المؤسسػػات الحموميػػة والخاصػػة يممػػف اف تمػػنح السػػلطات المصػػرية مزيػػدا مػػف الاسػػتقلالية 

يميػة واجػراءات اداريػة ، وقوايػد للجامعات والمعارد ، ومػا يسػمح لهػا العمػؿ وواسػطة تنليػذ يمليػات تعل
 .(44اادارية زمالية تتسـ ومزيد مف المرونة

وفلسلة الحرية الاماديمية تقوـ يلى اساس الارمية القصوع لهذ  الحريػة ، لاف الجامعػة لا يممػف 
اف تموف جامعة فايلة ومحققػة لارػدافها وػدوف الحريػة والاسػتقلالية فالجامعػة رػى التػي تعػد الملمػريف 

ليف وتجػرع الوحػوث والدراسػات التػى تتصػدع لم ػملات المجتمػع ودفػع المخػاطر التػى يواجههػا . والموق
ويؤمػػد ذلػػؾ مػػا ذمػػر  يػػادؿ الجنػػدع يػػف منػػى يقػػراوع ، مػػف اف الجامعػػات اذا فقػػدت حريتهػػا اصػػوحت 
موجهة مف قوؿ الدولة ، فلف رذا التوجيه السلوي لف يضر الجامعة فحسب ، وػؿ سػتعـ نتائجػه السػلوية 

لمجتمع وأسر  ، ذلؾ لأف الدولة الحديوة تتجػه اتجارػا متزايػدا لارسػاء سياسػاتها فػى ضػوء المتػاح مػف ا
المعلومػػػػات الموضػػػػويية ، والجامعػػػػات مػػػػف افضػػػػؿ المؤسسػػػػات التػػػػى تتػػػػوافر فيهػػػػا ذخػػػػائر المعػػػػارؼ 

نسػوة . ويديـ ذلؾ   يضا ما ذرػب اليػه سػعيد اسػماييؿ يلػى اف الحريػة الاماديميػة وال(45االاختصاصية
للتعليـ العالى ضرورة حتمية اجتمايية ووجووا دينيا وفريضة فلسلية ، واذا وضعت رقاوة وقيود داخلية 
او خارجيػػػة يلػػػى الن ػػػاط اللمػػػرع لايضػػػاء ريئػػػة التػػػدريس والطػػػلاب سػػػواء فػػػى المجػػػاؿ التعليمػػػى  او 

ا  قضػايارـ وم ػملات المجتمعى وحرمانهـ مف حؽ التعوير يف ارائهـ وافمػاررـ واختيػاراتهـ اليوميػة تجػ
المجتمع يعنى الحمـ يلى الجامعة والافلاس اللمرع وانعداـ الحرية الاماديمية فى الوسط الجامعى يعنى 

. ولعػػؿ فيمػػا سػػوؽ ا ػػارة  لػػي اف فلسػػلة (46او د العقػػؿ واللمػػر وحرمػػاف المجتمػػع مػػف قػػدرات الموػػدييف 
علػيـ الجػامعى رػو الرافعػة التػى تحقػؽ للمجتمػع الحرية الاماديمية فى التعليـ الجامعى تسػتند الػى اف الت

 استمرار  وتطور  ولا يتحقؽ ذلؾ الا وتوافر الحرية الاماديمية للجامعة .



 

 جامعة بورسعيد –لدلة كلية التربية                                           056م                                    7107يهاير  –العدد الواحد والعشرون 

 

 تطور الحرية الاكاديمية :

تعد الحرية و مؿ ياـ قديمة قدـ الانساف ، فالانساف خلؽ ليموف حرا في اختياراته حتى فى قضية 
ه وتعػػالي  لػػـ يمػػر  الانسػػاف يلػػى الايمػػاف وػػه ورػػو خالقػػه مػػف يػػدـ العقيػػدة والايمػػاف ، فالخػػالؽ سػػوحان

ورازفة وامر  مله له سوحانة وتعالى مع ذلؾ لترمه حػرا ليتحمػؿ مسػئولية اختيػار  .  فالحريػة تعنػى يػدـ 
الامرا  والاجوار والتقييد . وفى رذا درس يظيـ للو ػرية ختػى يحتػرـ مػؿ انسػاف حريػة  خيػه الانسػاف . 

وميلاد الانساف حرا فقد قرر ذلؾ الخليلة الوانى يمر وف الخطاب اللػاروؽ الػذع فػرؽ اليػه وفيما يتعلؽ 
 وه ويف الحؽ والواطؿ حيث قاؿ قولته الم هورة ر متى استعودتـ الناس وقد ولدتهـ امهاتهـ احرارا ر

ى اف الحريػة وفيما يتعلؽ والحرية الاماديمية فيذمر يزيد السورطى انه يمػاد اموػر الوػاحويف يجمعػوف يلػ
الأماديميػػة غرويػػة ة الن ػػأة والطػػاوع اذ يرجعهػػا الػػوعض الػػى العصػػور الوسػػطى ،  ينػػدما مانػػت تعنػػى 
ايتراؼ السلطة الدينية او المدنية والادارة الذاتية للجامعة ، ووالامتيػازات الخاصػة التػى مػاف يتمتػع وهػا 

ماديمية ود ت والظهور فى جامعة ليدف في الاساتذة والطلوة والعاملوف فيها . ويذمر اف ووادر الحرية الا 
ـ  وػػـ تطػػور ملهػػوـ الحريػػة الأماديميػػة واتسػػع نطاقػػه فػػي الجامعػػات الالمانيػػة ومػػع 1575رولنػػدا يػػاـ 

ـ وتحت رئاسة الليلسوؼ الالمانى فيخته اصوحت الحرية الاماديمية تعنى 1811 ن اء ياـ ورليف ياـ 
الالمػػػانى يلػػػى ازدرػػػار الحريػػػة الاماديميػػػة فػػػى الجامعػػػات حريػػػة التعلػػػيـ والػػػتعلـ . وقػػػد سػػػايد النمػػػوج 

 . (47االامريمية . ورنالؾ مف ارجع الحرية الاماديمية فى قطاع التعليـ الى سقراط الليلسوؼ اليونانى 
ولا يسلـ يزيد السورطى وما سوؽ ويرع اف محاولة اووات اف الحرية الماديمية انتاج غروى خالص قد لا 

دؿ يلػػى ذلػػؾ وػػاف الحريػػة الاماديميػػة مغيررػػا مػػف انػػواع الحريػػات مانػػت ومازالػػت يمػػوف موفقػػا ، ويسػػت
وسػػتوقى مسػػالة انسػػانية ذات وعػػد يػػالمى . ويػػذمر يزيػػد السػػورطى مػػا ذمػػر  يلػػى امليػػؿ اف القػػوؿ وػػاف 
الحرية الاماديمية ملهوـ حػديث لا صػلة لػه والحريػة التػى مػاف يتمتػع يهػا التلميػذ وال ػيخ فػى مدارسػنا 

نا التعليمية العروية والاسلامية القديمة ا الازرر والزيتونة _ المستنصرية وغيررا ( رو قوؿ لا ومؤسسات
يستند الى دليؿ قوع ، حيث انه فى العصور الوسطى التى يقوؿ الوعض اف الحريػة الاماديميػة انطلقػت 

وهػػـ والريايػػة منهػػا فػػى لاوروػػا ، مػػاف الاسػػاتذة فػػى المعارػػد والجامعػػات الاسػػلامية يتمتعػػوف رػػـ وطلا
والتقػػدير والحريػػة فػػى التػػدريس واختيػػار المػػادة والوقػػت وال ػػيخ ويػػدد المحاضػػرات ( وقػػد ريػػات الترويػػة 
الاسلامية للطلاب المساواة وتمافؤ اللرص ومجانية التعليـ وؿ والمرونة والانسياوية والاتاحة ودوف قيود 

يؼ السورطى اف رناؾ مػف الوػاحويف الغػروييف ويض (48ااو  روط الا الرغوة فى الوحث والاطلاع والتعلـ 
امواؿ ميوسي  ودوايت ذمرا اف المسلميف مانوا اوؿ مف ونى التعليـ العالى مما نعرفه اليوـ ، حيػث ونيػت 

 .  (49اجامعة ويت  الحممة قوؿ اوؿ جامعة اوروية وولاومائة ياـ 
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يػػػوـ فػػػى جامعتنػػػا العرويػػػة واذا مػػػاف رػػػذا يػػػف الماضػػػى فمػػػاذا يػػػف الواقػػػع اليػػػوـ  ، اف الوضػػػع ال
والاسلامية يديو للاسى والحسرة اذا تمت مقارنة الجامعات دوؿ موؿ  سنغافورة وموريا والياواف وغيررػا 

 مف الدوؿ التى ودات نهضتها منذ فترة لا تتجاوز الاروعة يقود .
الواقػػع اف الحريػػة الاماديميػػة رػػى نتػػاج تراممػػى للو ػػرية اسػػهـ فيػػه الجميػػع والمطلػػوب رػػو تطػػوير 

والاسػػتلادة مػػف الميػػداف العػػالمى العػػاـ والقاسػػـ والم ػػترؾ الايظػػـ الػػذع ي ػػمؿ الانسػػانية ولمػػا مانػػت 
الجامعػػات المصػػرية رػػى الرافعػػة التػػى ترفػػع وػػاقى الجامعػػات العرويػػة وػػؿ رػػى الرائػػد والمر ػػد ، فػػلف مػػف 

ت والازمات التى تعانى المطلوب  خضاع واقع تلؾ الجامعات المصرية للدراسة والوحث ومعالجة الم ملا
منهػػا وتوسػػيع مسػػاحة الحريػػة الاماديميػػة حتػػى تسػػتطيع رػػذ  الجامعػػات قيػػادة الجامعػػات العرويػػة نحػػو 

 تحقيؽ النهضة لمجتمعنا العروى ومافة ولامتنا قاطوة . 
 ابعاد الحرية الاكاديمية :

ة ومت ػلومة ، ورػى سوقت الا ػارة الػى اف الحريػة الاماديميػة ت ػمؿ ولاوػة يناصػر رئيسػية متراوطػ
حرية الايضاء ريئة التدريس ا و التى تتضمف حرية الوحث  ومتاوعػة المعرفػة والجديػد منهػا و الحػوار 
والنقاش والنقد للوػرامر التعليميػة و السياسػات الجامعيػة واقتػراح التعػديلات المناسػوة، وػؿ اةسػهاـ  فػى 

متعلقػة ووال ػؤوف الجامعيػة . والاسػتقلاؿ فػى صنع السياسات الجامعية والم ارمة فى اتخاذ القػرارات ال
التلمير وتحديد الطرؽ المناسوة للتدريس وتوصيؼ وتحديد المقررات الدراسية التى يدرسونها ، وتحقيؽ 
الامف الػوظيلى لهػـ والامػف الاقتصػادع ( . والعنصػر الوػانى رػو حريػة الطػلاب ا والتػى تتضػمف ضػماف 

ع وممارسة الان طة حسب ميولهـ ورغوػاتهـ واختيػار نػوع الدراسػة حريتهـ فى التلمير والتعوير يف الرا
التى يرغووف فيها ، وضماف حقهـ فى الاوداع وتحقيؽ المساواة وتمافؤ اللرص ومراياة اللروؽ اللردية 
ويػػنهـ وذلػػؾ وتلريػػد المنػػارر والمقػػررات الدراسػػية والم ػػارمة فػػى ادارة  ػػؤوف مليػػاتهـ يوػػر مجػػالس 

وية حقيقية وليست صورية او انتقائية ( . والعنصر الوالػث رػو الاسػتقلاؿ الادارع واتحادات ورواوط طلا
والمالى والوقافى للجامعة ا والذع يعنى حؽ الجامعػة فػى اداة  ػؤونها الاداريػة ذاتيػا مػف تعيػيف الهيئػة 

صػػادر التدريسػػية ووػػاقى العػػامليف وتػػرقيتهـ وتػػأديوهـ ، وحػػؽ الجامعػػة فػػى ادارة اموالهػػا والوحػػث يػػف م
التمويؿ مف خلاؿ ويوت الخورة والوحدات الوحويػة وانلػاؽ تلػؾ الأمػواؿ دوف تػدخؿ خػارجى ، ومػذلؾ حػؽ 

 (52االجامعة فى تنظيـ ورامجها العظيمة ومنارجها وان طتها الوقافية وفؽ قوانينها الخاصة وها ولوائحها
لجامعيػػة والحريػػة فػػى وحقيقػػة الامػػر يموػػؿ اسػػتقلاؿ الجامعػػة احػػد اوػػرز مظػػارر تمتػػع المؤسسػػة ا

ا ػػمالها المختللػػة سػػواء يلػػى المسػػتوع الامػػاديمى او الادارع او الان ػػطة العديػػدة التػػى تػػدور داخػػؿ 
الجامعة حيث يعتور الاستقلاؿ مف اقدـ التقاليد الجامعية ومف ن أنها الاولى وارتواطهػا وػرواوط ونقاوػات 

معة تضـ صلوة يلماء وملمرع المجتمع الذيف الطلاب والاساتذة ، ويقوـ الاستقلاؿ يلى اساس اف الجا
رـ وحدرـ الذيف يستطعموف سيطرة الاساتذة يلى مجريات الامور فى الجامعة ، ويعنػى الاسػتقلاؿ رنػا 
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الانلصػػاؿ يػػف المجتمػػع وقضػػايا  ولا يػػف قيمػػة ياداتػػه ، وانمػػا يعنػػى اسػػتقلاؿ فػػى تحقيػػؽ وظائلهػػا ، 
واف يموف الجامعة فى الاساس صاحوة القرار فى مؿ ما يتصؿ  ويعنى ذاتية التخطيط والتوجيه والادارة ،

. ويضيؼ احمد الزنللى اف رناؾ مف يرع اف الحرية الاماديمية موؿ الحصػانة القضػائية او (51او ؤونها
النياويػػة ، حيػػث تعنػػى الحمايػػة مػػف القيػػود والضػػغوط التػػى يممػػف اف تلرضػػها السػػلطات السياسػػية او 

سلطات او القوع او جمايات النلوذ خارج او داخؿ الجامعة ، والتى  مف  انها الادارية او غيررا مف ال
اف توث الخوؼ او تقلؽ فى يقوؿ ونلوس العامليف والجامعة مػف طػلاب واسػاتذة ووػاحويف ، وتعنػى اف 
لا يضػػػطهد او يضػػػار احػػػد نتيجػػػة ارائػػػه . ونظػػػرا لاف قضػػػية الحريػػػة الاماديميػػػة قضػػػية محوريػػػة يلػػػى 

 ى فقد يقلدت المؤتمرات وصدرت الووائؽ الهامة وهذا الخصوص ومنها :المستوع الدول
( والذع جاء فى الػذمرع 1988ايلاف ليما ن اة الحرية الاماديمية واستقلاؿ التعليـ العالى اديسمور  -

لاروعػػيف للايػػلاف العػػالمى لحقػػوؽ الانسػػانى  الػػذع يؤمػػد يلػػى حػػؽ الانسػػاف فػػى التعلػػيـ وحريػػة اللمػػر 
لػػديف  والتعويػػر والتجمػػع والتمػػويف الجمعيػػات وحريػػة الحرمػػة والامػػاف ت ػػخص وتلتػػزـ الدولػػة والعقيػػدة وا

 يتوفر رذ  الحقوؽ .
( 2224ايلاف يماف للحريات الاماديمية واستقلاؿ مؤسسات التعليـ العالى والوحػث العلمػى االاردف  -

لى حظورة يدـ توافر اسػتقلاؿ الذع صدر يف مؤتمر الحريات  الاماديمية فى الجامعات العروية وا ار ا
 الجامعات العروية .

( وديوة مف الاميف العاـ للامـ المتحػدة 2225المؤتمر العالمى لرؤساء والجامعات اجامعة مولومويا  -
( وقد تضمف الايلاف تعريؼ الحرية الاماديمية 2225والذع خرج ينه ايلاف الحرية الاماديمية امايو 

ؽ الانساف والعهد الدولى للحقوؽ المدنيػة والسياسػية ، والخارجيػة وخاصػة وونود الايلاف العالمى لحقو
 (. 52ما يتعلؽ والتعليـ وحرية اللمر والوحث العلمى ا

ومف المليد رنا ذمر ما ورد فى تقرير الونؾ الدولى يف التعلػيـ العػالى فػى مصػر فيمػايتعلؽ والاسػتقلاؿ 
 ؿ ورما : ( ، حيث فرؽ التقرير ويف نوييف مف الاستقلا 53ا

الاستقلاؿ الموضويى الذع ي ير الى سػلطة المؤسسػات يلػى تحديػد سياسػة اماديميػة ووحويػة  -1
تتضمف ما تدرسه وميلية تدريسه ، ومف تقولهـ مطلاب ، ومف تػوظلهـ وتػرقيهـ فػى المناصػب 

 الاماديمية وما يوحث فيه وما تن ر  او ما تمنحه مف درجات يلمية ،
 ير الى سلطة المؤسسات فى المجػالات غيػر الاماديميػة اساسػا موػؿ الاستقلاؿ الاجرائى ورو ي -2

زيػادة الػػدخؿ وادارة للنلقػات والتعيينػػات غيػػر الاماديميػة والم ػػتريات واجػراـ العقػػود وحريػػة ادارة 
 ال ؤوف الادارية وتوسيع نطاؽ المورد المالية المتاحة . 
ا اف الاستقلاؿ الاجرائػى يػوفر السػلطة والاستقلاؿ الاجرائى  رط لممارسة الاستقلاؿ الموضويى مم
 التقديرية الت غيلية الضرورية للاستجاوة للاحتياطات الضرورية .
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وتجػػػدر الا ػػػارة رنػػػا الػػػى اف التقريػػػر ذمػػػر اف المسػػػاءلة رػػػى الوجػػػه الاخػػػر لقضػػػية الاسػػػتقلالية ورػػػى 
 الاسئلة التالية المسئولية التى تتحملها المؤسسة ودوررا لقاء الحرية الممنوحة لها وحيث تطرح 

 -ولمصلحة مف؟                                  -ولاع غرض؟        -مف المسؤوؿ اماـ مف ؟  –
 وواع اوار ؟ -وواع وسيلة ؟                                        

تلػػؼ رػػذا ويممػػف الػػروط وػػيف المسػػاءلة وانوايهػػا اويروقراطيػػة ، مهنيػػة ، سياسػػية ، اداريػػة ( ومخ - 
وسػػػائلها التػػػى تختلػػػؼ وػػػاختلاؼ اسػػػاليوها ، ووػػػيف الحوممػػػة وال ػػػلافية والحريػػػة الاماديميػػػة والنزارػػػة 

 الاماديمية والاستقلالية وانوايها .
ويف مظارر الاستقلاؿ الادارع للجامعة يذمر احمد الزنللى اف مف مظارر رذا الاسػتقلاؿ الادارع ، 

هػا وترجمػة ذلػؾ لخطػط ووػرامر يمػؿ ، وحريتهػا فػى صػياغة حرية الجامعػة فػى تحديػد ارػدافها واولويات
لوائحهػػا والاطػػر القانونيػػة الخاصػػة وهػػا ووضػػع القوايػػد والمعػػايير التنظيميػػة والتقويميػػة . ومػػذلؾ ينوغػػى 
الاستقلاؿ حرية الجامعػات فػى تنليػذ تلػؾ اللػوائح والايتمػاد فػى اختيػار القيػادات الجامعيػة والانتخػاب ، 

فى تحديػد ايػداد الطػلاب الملتحقػيف وهػا وفػؽ المواصػلات ومعػايير الاختيػار التػى  ومذلؾ حرية الجامعة
تضػػعها ونلسػػها ، ومػػذلؾ حريػػة الجامعػػة فػػى تعيػػيف ايضػػاء ريئػػة التػػدريس ، ووضػػع الوػػرامر الدراسػػية 

 .(54اوالمنارر والامتحانات وتحديد مستويات الدرجات والمؤرلات العلمية 
ذمر احمػػد الزنللػػى يػػدة مظػػارر منهػػا تػػوفير المنػػاخ الت ػػريعى ويػػف مظػػارر الاسػػتقلاؿ المػػالى فيػػ

والادارع الذع يسمح للجامعة وتنويع مصػادر دخلهػا وػالطرؽ التػى ترارػا ملائمػة لهػا ، وحريػة التصػرؼ 
فى ميزانية والانلاؽ ، وتحديد المخصصات المالية للجامعات فى  مؿ رقـ اجمػالى دوف تقييػدرا وػاوواب 

 .(55اذلؾ استقلاؿ الوحدات الاماديمية ماليا وونود صرؼ محددة ، وم
ومجمؿ القوؿ اف التعليـ ومؤسساته وويػؽ الصػلة والحريػة والتنػوير ، والحريػة الاماديميػة واوعادرػا 
ويناصررا الولاث الاساتذة والطػلاب والادارة لا يممػف الاسػتغناء ينهػا ، فالجامعػة التػى وجػدت مػف اجػؿ 

القدر العالى مػف الحريػة الاماديميػة للجامعػة اسػاتذة وطلاوػا وادارة ينهػار اللمر والوقافة ، ودوف التمتع و
التعليـ العالى وتعجز الجامعة يػف اداء وظائلهػا التدريسػية والوحويػة وخدمػة المجتمػع ، ولا تقػؿ ارميػة 
الحرية الاماديمية لاع ينصر مف العناصر الولاث يف واقى العناصر . ورذا ما يؤمد يليه موناف رئيس 

امعة رارفارد الاسوؽ وقوله اف الحرية الاماديمية مف ال ػروط الاساسػية لاع مؤسسػة مػف مؤسسػاات ج
 .(56االتعليـ العالى تريد اف تحظى والوقة والاحتراـ 
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 المحور الجالح
 "الحرية الاكاديمية فى التعليم الجامعى فى سهغافورة "

 تمويد : 

اصػغر دوؿ العػالـ ورػى جزيػرة تقػع فػى الطػرؼ  غافورة مػفنذمر صػاحب معجػـ ولػداف العػالـ اف سػي
اووعض المصادر تذمر  نها   2مـ 693الجنووى ل وه جزيرة الملايو فى جنوب  رؽ اسيا  ومساحتها 

مليػوف نسػمة (ونظػاـ الحمػـ  4,9مليوف نسمة اورناؾ مف يذمر انهػا  4,5( ويدد سمانها  2مـ 722
يضػو ، ووهػا الاف ولاوػة  احػزاب سياسػية  81وها جمهػورع ورنػاؾ مجلػس وزراء وورلمػاف ممػوف مػف 

العمػػؿ ال ػػعوى المحػػافظ ، والعمػػؿ الا ػػترامى وحػػزب سػػنغافورة الػػديمقراطى الليورالػػى القػػومى ، ومانػػت 
، ينػػدما مانػػت تتمتػػع وػػالحمـ الػػذاتى داخػػؿ المومنولػػث  1959سػػنغافورة مسػػتعمرة وريطانيػػة فػػى يػػاـ 

انضػػمت الػى ملايػػو ودخلػػت فػػى  1963انػػه فػى يػػاـ الوريطػانى . ويضػػيؼ صػػاحب معجػـ ولػػداف العػػالـ 
اسػتقاؿ رئػيس الػوزراء  1992. وفى يػاـ  1965الاتحاد الماليزع ، وـ انلصلت يف ماليزيا اغسطس 

فػتح اقتصػاد الػولاد امػاـ ال ػرمات الاجنويػة واسػهمت الحمومػة واختياررػا  2222وفى ياـ  tongتونر 
ـ مرمػػز تجػػارع ملاحػػى فػػى جنػػوب  ػػرؽ اسػػيا وتقػػوـ للإذايػػة والصػػحؼ . وتعػػد سػػنغافورة العاصػػمة ارػػ

.  2227/ 2226مميناء حرة وايماؿ تجارية دولية مزدررة . وورزت قضايا حقػوؽ الانسػاف فػى المػدة 
والموضوع الرئيسى فى سياسة الخارجية لسنغافورة رو يضويتها فى راوطة الاسياف . وسنغافورة يضو 

 . (57ادةفى المومنولت الوريطانى وفى الامـ المتح
%. 8لا تتعدع   2212ومف ارـ ما ذمر فى معجـ ولداف العالـ اف نسوة الامية فى سنغافورة ياـ 

، وقيت له قوته فػى حيػاة  1959ومف اللافت للنظر انه وعد استقالة الى مواف يو ( رئيس الوزراء منذ 
لػػى رزيػػاف لػػونر  تػػولى رئاسػػة الػػوزارة اوػػف لػػى مػػواف يػػو واسػػمه 2224الولادالسياسػػية وفػػى اغسػػطس 

long  2225وماف رئيسا للونؾ المرمػزع ونائوػا لػرئيس الػوزراء . واييػد ناوػاف رئػيس الجمهوريػة يػاـ 
لمدة وانية ودوف اف ينافسػه احػد ، اذ انػه الوحيػد الػذع حصػؿ يلػى  ػهادة صػلاحية للتر ػح لرئاسػة ، 

يػػر  فػػى سػػنغافورة اموػػر مػػف  وايتوػػر المر ػػحوف الاخػػروف انهػػـ يػػديمو الخوػػرة السياسػػية . والتعلػػيـ لغ
مليػػار  32مليػػارات دولار وينمػػا مخصصػػات لتعلػػيـ اموػػر مػػف  5نصػػيب الػػدفاع . حيػػث يخصػػص للػػدفاع 

مرة يعنى ضػعؼ النسػوة فػى ماليزيػا مػف فتػرة الاسػتقلاؿ  82دولار . ونصيب  اللرد تتضايؼ امور مف 
 .(58امليار دولار  122مف  وخلاؿ اروع يقود ووصؿ نصيب اللرد مف اجمالى الناتر المحلى امور

ومف احسف ما متب يف تجروة سػنغافورة مػا متػب فػى مػدف المعرفػة تحريػر فران يسػمو خػافيير مػف اف 
سنغافورة حالة دراسية م رفة لمدينة قائمة يلػى المعرفػة لتحولهػا النػويى مػف مدينػة ذات فمػر محػافظ 

د السػنغافوريوف فػى السػنوات الخمػس ورقاوة صارمة الػى مدينػة متحػررة وخلافػة ديناميميػة . وقػد حصػ
دا مويرا مف الجوائز الدولية ، لمصلحة ويئة العمؿ الديناميمية فى سنغافورة الاولى مف الاللية الوالوة يد
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المعتمدة يلى تقنيات المعلومات المتقدمة والونية التحتية للاتصالات والتى تخدمها امور مف سػتة الاؼ 
  رمة متعددة الجنسية وامور مف مائة الؼ  رمة محلية صغيرة ومتوسطة ومويرة .

المعهد السويسرع للتنمية الادارية سنغافورة فى المرتوة الوالوة يالميا فػى صنؼ  2221وفى ياـ 
مجاؿ الوحث العلمى والتنمية . وفى التصنيؼ العالمى تاتى سنغافورة فى المرتوػة الوانيػة الاموػر يولمػة 

، واحد اقػؿ خمػس دوؿ خسػائر يلػى المسػتوع العػالمى والدولػة الاولػى يلػى المسػتوع  2224فى ياـ 
ـ . احتلػػت المرمػػز الدولػػة الافضػػؿ فػػى حمايػػة الملميػػة 2222ع . وفػػى تقريػػر ال ػػلافية العالميػػة الاسػيو 

. ووػانى مدينػة فػى الػدوؿ  2228،  2224ـ ، ومانت افضؿ ويئػة يمػؿ فػى اسػيا يػاـ 2223اللمرية 
( 2223ـ . مما احتلت المرمز الوانى فػى التنافسػية الدوليػةا2223الامور روحية للمستومريف فى العاـ 

. وادرمػػت  2224الػػؼ دولار يػػاـ  25،979وولػػ  معػػدؿ نصػػيب اللػػرد مػػف النػػاتر المحلػػى الاجمػػالى 
سػػنغافورة اف الموػػدييف رػػـ المػػورد الارػػـ فػػى العصػػر الجديػػد ، ووػػد  الموروػػوف والموػػديوف مػػف ذوع 

وػػالتعليـ المهػػارات العالميػػة ينجػػذووف الػػى مرامػػز الاوػػداع فػػى سػػنغافورة.واتجهت سػػنغافورة الػػى الارتمػػاـ 
وتقنية المعلومات وتمنولوجيا النانو واصوحت سنغافورة المماف الذع يتلايؿ فيه نتائر المعرفة وحيازتها 

 (59اون ررا وتطويقها 
وحقيقة الامر فاف الواقع ي هد واف سنغافورة نموذج اودايى فى يالـ الاقتصاد القائـ يلى المعرفة 

لمتميز فى مجاؿ الوحػث والتطػوير يلػى الصػعيد العػالمى وقػد ، ومرمز جذب لل رمات العالمية لموقعها ا
يالجػت سػنغافورة قضػػية اخػتلاؼ الايػػراؽ والسػلالات و ػػمؿ نػاجح وحافظػػت يلػى الهويػػة . ولقػد قامػػت 
مدرسػػة الخدمػػة الوطنيػػة وػػدور فعػػاؿ فػػى صػػياغة العديػػد، مػػف الخطػػط للقطايػػات الرئيسػػية مالتصػػنيع 

الايمػاؿ الحػرة . واتجهػت نحػو التنميػة المحليػة وايطػى فرصػة  والتمويؿ والاتصالات واحتضاف قطايات
اموػػر للسػػماف الاصػػلييف الػػى جػػوار ايتمػػاد الاقتصػػاد يلػػى ال ػػرمات متعػػددة الجنسػػيات . وقػػد ايػػادت 
سنغافورة ريملة نظاـ التعليـ فى السنوات القليلة الساوقة وهدؼ ديـ وتعزيز التلمير الاودايى والتحليلى 

لدع طلوة المدارس والجامعات ، ويجرع حاليا تخليض واضػح فػى المنػارر التعليميػة  والاوتمارع الخلاؽ
والمحتػػوع الدراسػػى واسػػاليب التقػػويـ والػػتعلـ واسػػتهدفت محػػاولات ايػػادة ريملػػة التعلػػيـ انتػػاج يمالػػة 
 مستقولية ذمية وقادرة يلى التعلـ وايادة التعلـ و مؿ مستمر متقدـ وخاصة فى مجػاؿ التعلػيـ الجػامعى

 . (62ا
وخلاصة ما سوؽ اف المعجزة السنغافورية فػى مجػاؿ الاقتصػاد والتنميػة يقػؼ ورائهػا نظػاـ تعليمػى 
يستهدؼ الاوداع والتلمير الخلاؽ يقؼ ورائها نظاـ تعليمى يسػتهدؼ الاوػداع والتلميػر الخػلاؽ الحػر ولا 

لتعلػػػيـ والحريػػػة يممػػػف اف يحػػػدث ذلػػػؾ الا فػػػى جػػػو مػػػف الحريػػػة الأماديميػػػة. وقوػػػؿ العػػػرض لموضػػػوع ا
الاماديميػػة للتعلػػيـ الجػػامعى فػػى سػػنغافورة لا وػػد مػػف الا ػػارة الػػى اف الخلليػػة السػػاوقة مػػاف لا وػػد منهػػا 
لتلسػػير وم ػػؼ العوامػػؿ والقػػوع المختللػػة التػػى تقػػؼ وراء نجػػاح التجروػػة السػػنغافورية وخاصػػة التعلػػيـ 
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ياـ والذع انعمس ودور  يلػى ادارة  الجامعى وتزداد الصورة وضوحا وعرض مميزات نموذج الادارة و مؿ
ومػا  –مما يذمر الحسف يود الله  وا يو  ونػزار الوػراورع  –التعليـ فقد تميز نموذج الادارة فى سنغافورة 

 يلى : 
تقػػدـ خدمػػة ذات جػػػودة وطريقػػة سػػريعة وفعالػػػة ، وتلتػػزـ ومعػػايير يالميػػػة مػػف الحرفيػػة والنزارػػػة 

العمػاؿ وتلويػة احتياجػاتهـ ، واحتػراـ العػامليف المطلػب الأوؿ  والاخلاؽ ، ووذؿ قصػارع جهػدنا لمسػايدة
لتقػػديـ الخدمػػة والتعويػػر يػػف الالتػػزاـ الصػػادؽ،وتدفعنا روح التميػػز الػػى اف نمػػوف الافضػػؿ فػػى مػػؿ مػػا 
نلعله،التغيير امرا اساسيا للحلاظ يلى القدرات التنافسػية الدوليػة لدولػة سػنغافورة . الػتعلـ مػف الاخػريف 

 (61احظات والتعقيب يلى الاخطاء افضؿ طريؽ للاستلادة مف غير واوداء الملا
وما سوؽ يدفع الى القػوؿ وػاف الانجػاز الحقيقػى الػذع حققتػه تلػؾ الجزيػروة الصػغيرة ، رػو تطػوير 
نظاـ التعليـ الذع يعد مف ارقى انظمة التعلػيـ فػى العػالـ ، ذلػؾ النظػاـ الػذع ممنهػا مػف تمػويف ملػاءات 

ناء اقتصاد الولد ، تلؾ الولد التى لا تملؾ اية موارد طويعية ذات  أف . فهى دولة وخورات سارمت فى و
فى مدينة واحدة مع جذر صغيرة جػدا حػوؿ المدينػة ، اختػارت الايتمػاد يلػى راس المػاؿ الحقيقػى الػذع 
 تملمه ورو الانساف . وتجروة سنغافورة مف التجارب الرائدة التى يممف اف يحتذع وها خاصػة فػى مصػر
حيث يممف اف تضع مؿ محافظة مف محافظاتها رذا النموذج السنغافوري امامها وتحوؿ اف تسير يلػى 

 خطا  لتحقيؽ نهضة نظاـ التعليـ فى مؿ محافظة مف محافظات مصر.
ولما ماف المحور الاساسى رنا رو الحرية الاماديمية فى التعليـ الجامعى فى سنغافورة ، فلنػه مػف 

انه يلى الرغـ مف اف النظاـ التعليمى فى سنغافورة يودو جامػدا الا  ف رنػاؾ مجػالًا المللت للنظر وداية 
للتجديد واةوداع ،  وتتضمف رذ  الموادرات التجديدية فمرة تعليـ الرفاؽ وعضهـ وعضا  ، وم ارمة ريئة 

ى سػنغافورة التدريس فى  مور السياسات وال ؤوف الادارية ، وسوقت الا ارة الى اف النظاـ التعليمػى فػ
تػـ تمويػؼ الجهػود وتػـ  1959ماف خاليا مف الحرية فى فترة مػا وعػد الحػرب ، امػا وعػد الاسػتقلاؿ يػاـ 

تنليذ اصلاحات ماف لها الاور الامور فى تطوير رذا النطاـ ورفع ملاءته وتحقيؽ اردافه فى الاقتصاد و 
الاجتمػػاع حػػدوت الوحػػدة وػػيف  الاجتمػػاع والترويػػة ، حيػػث فػػى الاقتصػػاد حػػدث التصػػدير والتصػػنيع وفػػى

المجمويات العرقية ، وفى التروية تـ وناء نظاـ تروػوع يمهػد لمواجهػة الحاجػات السياسػية والاجتماييػة 
 . (62اوماف دور التعليـ العالى تغيير النموذج الترووع 

ى وذلؾ وتحقيؽ اداء يالى مستمر ومتصؿ ، وسرية تحسيف الرؤية والقيادة ومعرفة دور التعلػيـ فػ
المجتمع والاقتصاد .وقد اوتمرت الامتياز او التميز الترووع ووضعت سنغافورة التعلػيـ اولويػة مرمزيػة و 
تـ التقػاء صػانعى القػرار السياسػى والاقتصػادع والتعلػيـ وراسػمى السياسػات التعليميػة والاقتصػادية معػا 

ماديميػة فػى المقػرارات والمنػارر ، ويملوا معا وتـ تحديد الارداؼ و مؿ واضح وتـ الالتزاـ والمعػايير الأ 
وتـ الاستعانة ومدرسيف ذع جودة يالية ، ووناء قدرة المديريف فى التعليـ والتدريب والممارسة وتحقيػؽ 
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الويى المونى وتحسيف المعايير ، والمعادلة الصعوة اف مؿ ذلػؾ تػـ فػى ظػؿ قػدرة وسػلطة مرمزيػة قويػة 
.  meritocratic valuesلافية وايتماد القػيـ العالميػة . وقادرة يلى اللعؿ وايتمدت المحاسوية وال 

وحققت سنغافورة العدالة والمساواة واستندت الى نموذج ايتمد يلى القوع العاملة والحاضػر والمسػتقوؿ 
 .(63اوروط التعليـ والعماؿ والعمؿ واحتياجات سوؽ العمؿ 

قػػرف الماضػػى . وتػػـ الانػػدفاع نحػػو وايتمػػاد الجػػودة النوييػػة وادارة الجػػودة فػػى التسػػعينيات مػػف ال
 1986التلوؽ فى منتصػؼ الومانينيػات مػف القػرف الماضػى ، حيػث   وصػى تقريػر اللجنػة الاقتصػادية 

واف لا يقتصر التعليـ واسع القايدة يلى تطوير اللرد ومامله ، وؿ يتعدع ذلؾ ايضا الى تطوير المجتمع 
للممافأة والترقى ، واستخدمت امتحانات المتاب الملتوح ومامله ، وايتمدت سنغافورة نظاـ الجدارة معيارا 

فى التقويـ ،  والتعليـ فى موقع الم روع والتعليـ الن ط ، مما ادخلت سنغافورة التروية الاخلاقية ضمف 
المنهر الدراسى . والاضافة الى استخداـ تقنيات المعلومات فى التعلػيـ والػتعلـ وويػاف ميليػة تغييػر دور 

لاؿ استخداـ التقنية وتحديد حجػـ التػدريب وميليػة تعزيػز فػف التعلػيـ يػف طريػؽ التقنيػة ، المعلـ مف خ
دوف اف تتحمـ التقنية فى الانساف ودوف اف تلغى دور المعلػـ والحلػاظ يلػى اللمسػة الانسػانية التػى لا 

لمهػػارات يممػػف للتعلػػيـ الاسػػتغناء ينهػػا ، وتحديػػد احتياجػػات الطػػلاب مػػف التقنيػػة ، وميليػػة امسػػاوهـ ا
اللازمة لاستخدامهـ التقنية وتحديد ا ماؿ التعليـ الذع يستخدـ التقنية وتقػويـ نتػائر التعلػيـ واسػتخداـ 

 (64االتقنية . مػؿ مػا سػوؽ جعػؿ طػلاب سػنغافورة فػى القمػة فػى الاختوػارات الدوليػة للعلػوـ والرياضػيات 
T.miss  1995،2223ايواـ . 

ممػػا يػػذمر اوػػراريـ  –ة ووسػػرية التميػػؼ للاحتياجػػات المتغيػػرة ويتسػػـ التعلػػيـ فػػى سػػنغافورة والمرونػػ
وترفع سنغافورة  عار اف الدولة التػى لاتػدرؾ اف المعرفػة رػى اليػوـ العامػؿ  الأموػر  رميػة  –المحيسف 

للانتقاؿ مف التخلؼ الى التطور ومف اللقر الى الغنى ، ستجد نلسها حتما يلى رامش مسيرة التقدـ . 
اليهػػا تعمػػس الحريػػة التػػى يتمتػػع وهػػا الطػػلاب فػػى سػػنغافورة حيػػث تسػػعى الدولػػة الػػى والمرونػػة الم ػػار 

مسايدة الطلوةيلى امت اؼ مواروهـ واستغلاؿ طاقاتهـ وافضؿ  مؿ مممف . ويعتمد نظاـ التعليـ يلػى 
معارد متطػورة تقػوـ يلػى التنافسػية العالميػة ، و يمػوف النظػاـ التعليمػى اسػاتذة املػاء تجهيػزات وونيػة 

حتية متطورة ورذ  المرونة تممف الطلاب مف توظيؼ مامػؿ طاقػاتهـ واممانػاتهـ والملمػح الرئيسػى رنػا ت
والريػػادة والتنافسػػية والاوػػداع والاوتمػػار وال ػػلافية والمحاسػػوية والمنػػارر ياليػػة  equityاف المسػػاواة 

 .(65امف التعليـ الجودة ، وارتلاع معدؿ سنوات التمدرس حيث يلقي مؿ طلؿ يلى الاقؿ ي ر سنوات 
ويف الجامعات فى سنغافورة ، فقد حققػت تميػزا مويػرا جعلػت سػنغافورة مرمػزا دوليػا للتعلػيـ ، وذلػؾ 
لاف تقويػػة المعارػػد متعػػددة التقنيػػة وتػػدييمها مػػاف لػػه الاوػػر الايجػػاوى ، ممػػا اف مضػػايلة الاممانيػػة 

ليػػػػة المسػػػػتوع ، واسػػػػتحداث الاسػػػػتيعاوية للدراسػػػػات العليػػػػا والعمػػػػؿ يلػػػػى جعػػػػؿ جامعػػػػة سػػػػنغافورة يا
استراتيجيات تعليـ وتعلـ ، تتسـ والاوداع وادخاؿ خاصية لتطوير الموارب وورامر الوحػوث الجامعيػة لمػا 
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قوؿ التخرج ، مؿ ذلؾ اسػهـ فػى رفػع جػودة الجامعػات فػى سػنغافورة ، ورنػاؾ اروػع جامعػات وطنيػة فػى 
( ، وجامعػة  nusجامعة سنغافورة الوطنيػة ا سنغافورة ا يعنى جامعة وطنية لمؿ مليوف تقريوا ( وحتى

( ، وجامعػة سػنغافورة للعلػوـ التمنولوجيػة smv( ، وجامعة سػنغافورة لػلادراة اntvتانيان  للتمنولوجيا ا
( لاحظ اف معظـ الجامعػات  ترمػز يلػى التقنيػة والتمنولوجيػا والادارة وتجػدر الا ػارة رنػا الػى اف sutvا

% مف الطلوة المتخػرجيف مػف 25د مممف مف الطلوة الدولييف واقؿ مف رذ  الجامعات تستقطب  اموريد
 4سنوات تعلػيـ اوتػدائى و 6التعليـ الوانوع رـ الذيف يستطيعوف الالتحاؽ والتعليـ الجامعى ، حيث رنا 

 سنة ملية متوسطة او مليات الووليتمنيؾ او معارد التعليـ اللنى .  2سنوات تعليـ وانوع وـ  5الى 
فػػى المعرفػػة  –الػػرغـ مػػف صػػغررا  –ـ الجػػامعى فػػى سػػنغافورة جعلهػػا لايػػب مويػػر يلػػى والتعلػػي 

والاختراع والاوتمار والاقتصاد العولمى . فقد تميػز وتطػور المنػارر ويصػريتها  وتطػوير طػرؽ التػدريس 
يػػداد الأسػػاتذة ، ورػػذا جعػػؿ الطػػلاب السػػنغافورييف يحتلػػوف المرامػػز المتقدمػػة ويحصػػدوف الجػػوائز فػػى  وا 

مسػػػاوقات الدوليػػػة للعلػػػوـ واللنػػػوف والرياضػػػيات ، ويلػػػوز السػػػنغافوريوف سػػػنويا والاوليمويػػػاد الػػػدولى ال
دولػػػة فػػػى دراسػػػة العلػػػوـ  45للرياضػػػيات والميميػػػاء والليزيػػػاء ، ويحتػػػؿ الطلوػػػة المرتوػػػة الاولػػػى مػػػف 

 . (66اوالرياضيات التى تريارا الراوطة الدولية للتقويـ والتطوير الترووع
عػػة سػػنغافورة الوطنيػػة المرتوػػة الوانيػػة يػػف افضػػؿ خمػػس جامعػػات فػػى اسػػيا . وتتونػػى واحتلػػت جام

سنغافورة  عار امة متعلمة . وتعتمد سنغافورة فى تمويؿ التعليـ الجامعى يلى نظاـ القػروض الطلاويػة 
 والاضافة الى ايتماد نظاـ المنح الدراسية .

 –السنغافورع فى التعلػيـ والتعلػيـ الجػامعى  ويممف الخروج ونتيجة مؤدارا  اف رذا التميز والتلوؽ
انمػا يعػود  –ضػعؼ  82الذع انعمس اور  يلى مضايلة متوسػط دخػؿ اللػرد خػلاؿ اروعػة يقػود حػوالى 

الى مرونة رذا النظاـ وا اية جػو مػف الحريػة لػدع الطػلاب والاسػاتذة واةدارة حيػث يػتـ الانلتػاح يلػى 
ايت سػنغافورة اف تػوازف وػيف المصػلحة الوطنيػة والحلػاظ العالـ وومهػارة تسػتحؽ الوقػوؼ ينػدرا اسػتط

يلى الهوية والانلتاح يلػى الاخػر دوف ت ػنر ودوف رفػع  ػعارات طنانػة ملرغػة مػف مضػمونها ، حيػث 
استطايت اف توظؼ رذا الانلتاح ورذ  الحريػة فػى تحقيػؽ المصػلحة الوطنيػة وػؿ وتحقيػؽ رػذا النجػاح 

للػة ورػذا مػا جعػؿ الولايػات المتحػدة الامريميػة ودوؿ اخػرع تسػعى الوارر لسنغافورة فى القطايات المخت
لمعرفػػة اسػػرار التلػػوؽ السػػنغافورع خاصػػة فػػى مجػػاؿ التعلػػيـ وتلػػوؽ طلاوهػػا فػػى الرياضػػيات والعلػػوـ ، 
والسعى نحػو الاسػتلادة مػف التجروػة السػنغافورية فػى التعلػيـ والمنػارر وتطػوير طػرؽ التػدريس وايػداد 

وؿ جعؿ اوواما الػرئيس الامريمػى يجعػؿ اسػتراتيجيته للتعلػيـ رػى الاوػداع والاوتمػار  الاساتذة المتممنيف .
وذلػؾ لاسػتعادة القػدرة التنافسػية  Innovation creativity , entreprenevrship. (67اوالريػادة 
 . global competitiveness race to the topالعالمية 
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 المحور الرابع

 الجامعات المصرية ()واقع الحرية الاكاديمية فى 

 تمويد :

تجدر الا ارة فى الوداية الى اف الدراسة الرارنة سوؼ  تسػتند  لػي الدراسػات السػاوقة التػى تناولػت 
الحرية الاماديمية فى الجامعات المصرية والتى تناولت الحرية الاماديمية لدي لطلاب والاسػاتذة والادارة 

 لتى ا تملت يليها الدراسات الساوقة .وسوؼ تعتمد يؿ نتائر الدراسات الميدانية ا
ورنا يأتى توظيؼ الدراسات الساوقة فى الموضع المناسب مما يتضح سوب ويلػة اختيػار الدراسػات 
السػاوقة والتػى تتناسػب مػع ارػداؼ ومقاصػد الدراسػة الررنػة ، وسػوؼ يػتـ ايتمػاد نتػائر تلػؾ الدراسػػات 

الدراسػػات التػػى اختاررػػا وعنايػػة والتػػى اتضػػح للونػػاء يليهػػا وذلػػؾ لوقػػة ماتػػب رػػذ  السػػطور فػػى تلػػؾ 
 مصداقيتها وموضوييتها ويلميتها وتممف اصحاوها ورصانتهـ فى معالجة دراساتهـ .

ويف واقع الحرية الاماديمية فػى الجامعػات المصػرية ، فلػى الودايػة تلػزـ الا ػارة الػى اف الدراسػات 
اجمعػػت يلػػى اف رنػػاؾ ضػػعلا ملحوظػػا فػػي  التػػى تناولػػت قضػػية الحريػػة الاماديميػػة واسػػتقلاؿ الجامعػػات

اسػػتقلاؿ الجامعػػات وفػػي حريتهػػا الأماديميػػة ورػػذ  الدراسػػات ت ػػمؿ دراسػػة الونػػؾ الػػدولى و دراسػػة يوػػد 
الناصر محمد ر اد ودراسػة محمػد احمػد يوػد الػدايـ واحمػد غنػيـ ودراسػة يػادؿ السػيد الجنػدع ودراسػة 

اسة مماؿ نجيب ، ووعض رذ  الدراسات استندت سعيد اسماييؿ يلى ودراسة يزيد ييسى السورطى ودر 
الى رذ  النتيجة مف خلاؿ المسح الميدانى داخؿ الجامعات المصرية ورذ  يؤمػد مصػداقية رػذ  النتيجػة 

. 
ولنود  اولا وما جاء فى دراسة الونؾ التى جاءت يلى ريئػة تقريػر لمراجعػة سياسػات التعلػيـ العػالى 

ووقيػة  ، انهػا جػاءت وعػد انعقػاد المػؤتمر القػومى لاصػلاح التعلػيـ فى مصر ، ورذ  الدراسة لها مػف الو 
، وجػػاءت ونػػاء يلػػى طلػػب مػػف رئػػيس الػػوزراء المصػػرع انػػذاؾ احمػػد نظيػػؼ .  2222العػػالى فػػى مصػػر

اف رنػػاؾ اطػػارا قانونيػػا جامػػدا يحمػػـ النظػػاـ التعليمػػى  2212واوضػػحت دراسػػة الونػػؾ التػػى ن ػػرت يػػاـ 
 مما اف وزارة المالية رى التى تخصص ميزانية الجامعات .  ويحمـ سياسات التوظيؼ والترقية

ولا تملؾ الجامعات حرية التصرؼ فى نقؿ الموارد مف وند  لي وند ، ورذا يؤور والسلب يلى ملػاءة 
الجامعػػة . ممػػا انػػه لا توجػػد صػػلة وػػيف مخصصػػات مؤسسػػات التعلػػيـ العػػالى مػػف الميزانيػػة  وادوار مػػؿ 

س وزارة التعليـ العالى رقاوػة  ػديدة يلػى العمليػات اليوميػة الوسػيطة وفػى مؤسسة واحتياجاتها . وتمار 
طلوات الصيانة وحتػى طواوػع الوريػد . اوممػا يؤمػد ذلػؾ اف ماتػب رػذ  السػطور قػاـ  و ػراء متػب لمليػة 
الترويػة التػػي يعمػػؿ وهػا  مػػف دار المعرفػػة الجامعيػة والاسػػمندرية ومػػذلؾ دار المتػاب الجػػامعى وذلػػؾ مػػف 

وذلػػؾ وػػامر توريػػد ، ولػػـ يصػػؿ ال ػػيؾ  لػػي دار المعرفػػة  2215متػػاب القػػاررة فورايػػر يػػاـ معػػرض ال
الجامعية الا وعد  هر يوليو مف الملية لجهة ال راء وذلؾ وسوب يدـ وجود طواوع وريد  لارساؿ ال يؾ 
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ريػػد الػػى دار المعرفػػة الجامعيػػة والاسػػمندرية ، ويتػػأخر ال ػػيؾ حػػوالى اروعػػة  ػػهور لعػػدـ وجػػود طواوػػع و
والملية وتعقيد اةجراءات الروتينية والويروقراطية القاتلػة ل ػراء طواوػع الوريػد . ويعػانى التعلػيـ الجػامعى 
ومؤسساته مف المرمزية الملرطة يلى النظػاـ وانعػداـ الملػاءة . وا ػار تقريػر الونػؾ الػدولى اف م ػروع 

 تطوير التعليـ العالى ماف له ولاوة  رداؼ  
 امعات .زيادة استقلاؿ الج -1
 السماح وتوحيد المليات التمنولوجية وت ميؿ ريامؿ للحوممة . -2
 ان اء ريئة قومية لضماف جودة التعليـ والايتماد . -3

وقد تحقؽ  الهدفاف الوانى والوالػث ولػـ يتحقػؽ الهػدؼ الاوؿ المتعلػؽ وزيػادة اسػتقلاؿ الجامعػات . 
 49ات الهادفػة للػروح وغيررػا ، والقػانوف وا ار التقرير الى انه لا يوجد تحديد دقيؽ وملموس للمؤسس

ـ  يويف اف الجامعات الحمومية لهػا  خصػية ايتواريػة ، ولمنهػا تعامػؿ اسػاس يلػى انهػا امػا 1972ؿ 
ريئات حمومية او مؤسسات تخضع لرقاوة الدولة . وخلص التقرير الى اف نظاـ التعليـ العالى المصػرع 

يحػػدث اصػػلاح واسػػع النطػػاؽ فسػػوؼ يحػػوؿ دوف التقػػدـ  لا يخػػدـ جيػػدا الاحتياجػػات الرارنػػة ، واف لػػـ
 .(68االاقتصادع والاجتمايى فى مصر 

وتأتي دراسة احمد محمود الزنللى يف استقلالية الجامعة وحريتها الأماديمية رؤية نقدية في ضوء 
 قانوف تنظيـ الجامعػات لتوػيف  ف القػانوف يمػنح المجلػس الأيلػى للجامعػات سػلطات واسػعة للغايػة ممػا

تظهػر المرمزيػة ال ػديدة فػى  1971ؿ  49يضعؼ استقلالية الجامعات ، ورناؾ مواد فػى القػانوف رقػـ 
. وما جاء فى القػانوف مػف مػواد تؤمػد  19،  17،   16،  14ادارة التعليـ الجامعى خاصة المواد رقـ 

وتضػيؼ  يلى استقلاؿ الجامعات المصرية ، ليس له وجػود فػى الواقػع ، ورػى مجػرد حوػر يلػى ورؽ .
الدراسػػة اف الايتمػػاد يلػػى التعيػػيف موسػػيلة لاختيػػار القيػػادات الجامغيػػة ، يحمػػؿ ضػػمنا ضػػعؼ وقػػة فػػى 
ارليػة اسػاتذة الجامعػات فػى اختيػار قيػاداتهـ ، ومػػذلؾ رنػاؾ  ػروط معقػدة ومانعػة للتر ػيح للاتحػػادات 

محمػػد نويػػؿ نوفػػؿ الطلاويػػة ، وتسػػتدؿ الدراسػػة يلػػى  ضػػعؼ الحريػػات فػػى الجامعػػات الػػى مػػا ذرػػب اليػػه 
( 2226( ومحمػػد اوػػو الغػػار ا2227( وسػػيؼ الاسػػلاـ مطػػر ا 2221( وفػػايز مػػراد مينػػا  ا 1992ا

( حيث اتلقوا يلى اف المناخ العاـ فى الجامعات المصرية يحتػاج 2226وحامد يمار ومحسف يوسؼ ا
حيات ادارة الػػى مزيػػد مػػف الحريػػات ويػػذمر محمػػد احمػػد يوػػد الػػدايـ واحمػػد نجػػـ اف مافػػة سػػلطات وصػػلا

 .(69االتعليـ الجامعى متمرمزة فى يد الوزير 
اذا ماف مػا سػوؽ يتنػاوؿ واقػع الحريػة الاماديميػة فيمػا يتعلػؽ وػالادارة الجامعيػة ، فلنػه مػف دوايػى 
استمماؿ الصورة وقوؿ ورصد واقع الحرية الاماديمية لػدي الطػلاب فػي الجامعػات المصػرية اسػتنادا الػى 

ية التى وردت فى دراسة يادؿ الجندع تجدر الا ارة الى ما جػاء فػى دراسػة يػادؿ نتائر الدراسة الميدان
 -1995، وسػعيد اسػماييؿ يلػى ا 1999ويػدناف مصػطلى 2222السيد الجندع يف احمد صػيداوع 
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حيػػث ذمػػر رػػؤلاء و ػػمؿ يػػاـ اف التأمػػؿ فػػى الواقػػع العروػػى يلحػػظ غيػػاب  2224( وضػػياء زارػػر 2222
جتمع العروى والاماديمي يلى وجه الخصوص حيث يذمر يدناف مصػطلى اف الديموقراطية الحقة فى الم

الجامعػػات العرويػػة جػػاء تموينهػػا يلػػى صػػورة مهجنػػة لػػوعض جامعػػات  الغػػرب ، وتعػػانى مػػف ووػػات يمػػاد 
يقتػػػرب مػػػف صػػػمت القوػػػور ، وتسػػػير لترسػػػيخ الاسػػػتعمار اللمػػػرع والت ػػػميؾ واصػػػوؿ الحضػػػارة العرويػػػة 

تار  لػي  المدنيػة والعلمانيػة التػى تػديو وػدوررا الػى تمػرد يلػى الاصػوؿ الاسلامية  وتديو مػف وراء سػ
الحضارية الاسلامية مف خلاؿ وػث الحػوارات اللمريػة التػى تحقػؽ رػذا الت ػميؾ ومحاولػة ضػياع الهويػة 
الحضػػارية لعرووتنػػا واسػػلامنا وازدراء الػػديوة الػػى الوحػػدة العرويػػة والامػػة الواحػػدة مػػف خػػلاؿ مقػػررات 

حاروة تعريب العلوـ وازدراء مؿ مػا رػو يروػى واسػلامى ، وترسػيخ التوعيػة اللمريػة للغػرب ، اماديمية وم
وفسخ المجاؿ لقوي سياسية وطنية  اوة تحررية الظارر واستعمارية الواطف لتضليؿ الجمػارير العرويػة 

حػارووف يف ترسيخ مساررا الحؽ نحو محاروةاللقر والجهؿ والمرض ووناء الذات وتحقيؽ الوحدة التى ي
رـ مف اجؿ تحقيقها فػى الاتحػاد الاوروػى والتمػتلات الغرويػة المختللػة  ، وينمرونهػا يلينػا ومػذلؾ  ػغؿ 
الواحويف الامادمييف العرب ومسائؿ نظرية وعيدة التطور التقنى العلمػى ويزيػد الصػورة وضػوحا مػا  ورد  

وطف العروػى تخلػؼ الجامعػة يادؿ السيد الجندع يف احمد صيداوي انه مف ارـ مظػارر التخلػؼ فػى الػ
الحلػظ والتلقػيف ودراسػة  والتى ليست الا صورة لمدرسػة للتعلػيـ الجػامعى يمػارس فيهػا التعلػيـ وواسػطة 

المتػػب الملاسػػيمية ويضػػيؼ يػػادؿ السػػيد الجنػػدع مػػاا يػػذمر سػػعيد اسػػماييؿ انػػه نظػػرا لانعػػداـ الحريػػة 
ا وػدلا مػف اف يمػوف تعليمػا يعتمػد يلػى النقػاش الاماديمية فلقد اصوح التعليـ فى الجامعات تعلػيـ تلقينيػ

والنقػد الموضػويى والحػوار اللمػػرع مػف الطػلاب والاسػػاتذة ، ورػذا يػنعمس يلػػى سػلوية الطػلاب وتعيػػتهـ 
وافتقادرـ الوقة والنلس ويدـ استقلالية اللمػر يػدـ ال ػعور والنديػة ال ػعور والدونيػة . ويضػيؼ سػعيد 

اف نظامنا التعليمى الجامعى لا  –مما يذمر يادؿ السيد الجندع –مما -اسماييؿ يلى فى دراسة فريية 
يوفر الموير مف مظارر الحرية الاماديمية للطلاب وينتقؿ يادؿ السيد الجندع الػى مػا ذمػر  ضػياء زارػر  
يػػف سػػلويات انتقصػػت مػػف وضػػع الحريػػة وديموقراطيػػة التعلػػيـ ، والتػػى ذمػػر منهػػا : الزاميػػة التعلػػيـ مػػف 

حة التعليـ العالى ل ريحة مويرة مف اوناء الوطف وذلؾ لقصور الاممانػات الماليػة واللنيػة ناحية ويدـ اتا
والو رية ، ويدـ تػوافر  العػدد المػافى مػف المػدارس والجامعػات و ػيوع وقافػة الػذامرة ، وضػعؼ التعلػيـ 

وتقلػػص  ويػػدـ ديموقراطيتػػه ،  واسػػاليب تػػدريس تقليديػػة وفنيػػات تقػػويـ ذات فايليػػات ويوائػػد ضػػعيلة ،
 .(72اوتلا ى الان طة الجامعية التى تموف  خصية اللرد وملامحها 

ووعػػد رػػذا الاسػػتعراض تجػػدر الا ػػارة رنػػا الػػى اف يزيػػد ييسػػى السػػورطى قػػد ذمػػر و ػػمؿ اجمػػالى 
مجموية مف الم ملات التى يعانى منها واقع الحرية الاماديمية فى الجامعات العروية و مؿ ياـ  والتى 

معنى الحرية الاماديمية ، حيث ذمر السورطى اف نتائر دراسة اجريت لتحديد ملهوـ ذمر منها غموض 
% مػف 69,6الحرية الاماديمية لدع ايضاء ريئة التػدريس فػى احػدع الجامعػات العرويػة ، اظهػرت اف 
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% مػنهـ يمارسػوف 82,4افراد العينة ر وا اف ملهوـ الحرية الاماديمية غير محدد ولا واضح لهػـ ، واف 
رية الاماديمية وفقا لاجتهاداتهـ ال خصية ورذا يديو  لي القلػؽ ال ػديد يلػى تػردي الوضػع القػائـ. الح

وا ار السورطى الى اف رناؾ ضعؼ لحرية الاستاذ الجامعى فى الوحث العلمى والتدريس ، ورذ  نتيجة 
ما اف امور مف منطقية لعدـ وضوح وغموض ملهوـ الحرية الاماديمية يند حوالى ولوى ريئة التدريس م

% منهـ يمارسوف الحرية الاماديمية ولا معايير ولا ويػي واطػار قػانويف يوضػح ويحػدد رػذ  الحريػة 82
الأماديميػػة . ويضػػيؼ السػػورطى اف وضػػع الحريػػة الأماديميػػة الضػػعيؼ رػػذا ينػػد الاسػػتاذ يػػنعمس يلػػى 

 الطالب .
مػػػا يعيػػػؽ رػػػذ  المسػػػيرة . ممػػػا اف رنػػػاؾ تسػػػلط ادارع جػػػامعى وويروقراطيػػػة تحمػػػـ مسػػػيرة العمػػػؿ و

والم ػػملة المويػػرة رػػى اختلػػاء الحريػػة الاماديميػػة مػػف قػػوائـ ارػػداؼ الجامعػػات العرويػػة ، و خيػػرا  رصػػد 
السورطى ضعؼ الحرية الاماديمية لدع الطالب والتى سوؼ تزداد وضوحا فى الاستعراض التالى لنتػائر 

دع طػلاب الجامعػة ، تلػؾ الدراسػة التػى تعػد دراسة يادؿ السيد الجندع حوؿ ملهوـ الحرية الاماديمية ل
مف ارـ الدراسات فى رذا الصدد والتى لػو لوووقيتهػا سػوؼ تعتمػد الدراسػة الرارنػة يلػى نتائجهػا . وقػد 
استهدفت الدراسة الميدانية التى تضمنتها الدراسة التعرؼ يلى مسػاحة الحريػة الممنوحػة وادراؾ طػلاب 

 و ممارسة  وعاد الحرية الأماديمية داخؿ حرـ جامعة الاسمندرية .ملية التروية وجامعة اةسمندرية نح
واسػػتهدفت الدراسػػة معرفػػة المعوقػػات التػػى تحػػوؿ دوف ممارسػػة وحصػػوؿ الطػػلاب يلػػى حػػريتهـ 
 –الاماديمية . وقد استعانت الدراسة لتحقيؽ ردفها ووناء استوانة موجهة لطلاب الجامعػة وصػلة يامػة 

ضا حريػة الطػلاب  -فة وعض فقراتها . وقد غطت الاستوانة ستة محاور رى وعد حذؼ واوداؿ وتعديؿ وا 
 فى ممارسة النواحى التنظيمية والاتصاؿ والمسئوليف وقد افرد لها ي ر فقرات لتخطيطها .

حريػػة الطػػلاب والتلايػػؿ والم ػػارمة داخػػؿ قايػػات المحاضػػرات والان ػػطة  وقػػد افػػرد لهػػا ي ػػر فقػػرات  -
 لتخطيطها .

الممنوحة للطلاب للعوير يف ارائهـ وافماررـ مف خلاؿ الوسائؿ المتاحػة وقػد خصػص  مساحة الحرية -
 لها اروع فقرات .

درجة  عور الطلوة والارتياح فى التمتع ووعض الخدمات التى تقدمها الملية والجامعػة لهػـ وافػرد لهػا  -
 خمس فقرات .

 ا فقرة واحدة .مساحة الحرية التى يتضمنها قانوف تنظيـ الجامعات ويورت ينه -
 تقوؿ الطلاب للنقد و عوررـ والحرية الممنوحة لهـ وخصص له فقرتاف . -

فقرة ومانت الاستجاوة تتـ وفقا لمقياس ليمرت الخماسي المتدرج امويرة  32وماف مجمؿ  للستة محاور 
 ( ( 1(  ، نادرة ا2( ، قليلة ا3( ،متوسطة ا4( ، مويرة ا5جدا ا
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مولت التخصصػات العلميػة والادويػة ووعػد المعالجػة  415لطلوة والطالوات وقد ول  يدد العينة مف ا
وحسػػاب المتوسػػطات   spss\pctالاحصػػائية لاسػػتجاوات افػػراد العينػػة واسػػتخداـ الورنػػامر الاحصػػائى 

لمعرفػػة اللػػروؽ ذات الدلالػػة الاحصػػائية وػػيف افػػراد  t.testوالانحرافػػات المعياريػػة . واسػػتخداـ اسػػلوب  
تخصصات العلمية والادوية وقدـ الواحث وعد رذ  المعالجة النتائر وقدـ تلسيرا لهذ  النتائر العينة فى ال

والتى خلصت اجمالا فى رصػد فػروؽ ذات دلالػة احصػائية وػيف الطلوػة والطالوػات فيمػا يتعلػؽ وػالمواقؼ 
الادويػة  والقضايا التعليميػة . ذلػؾ نظػرا لاخػتلاؼ حقيقػة الطالوػات يػف الطػلاب ومػذلؾ وػيف التخصصػات

موقػػؼ غطػػت محػػاور الاسػػتوانة  32والعلميػػة فػػى وعػػض المواقػػؼ . ومانػػت المواقػػؼ  معوػػر ينهػػا فػػى 
  .الستة

ومف اللافت للنظر اف النتائر لـ تسلر يف فروؽ ذات دلالة احصائية وػيف متغيػرات الدراسػة لاروػع 
( المتعلػؽ 32قػؼ اادوػى ( ومػاف رنػاؾ تػدنى متوسػطات الاسػتجاوات فػى المو  –يلمى  -ونات –اونيف 

وقانوف تنظيـ الجامعات وما جاء فيه فيما يتعلؽ وممارسة الحرية الاماديمية وال خصػية وأوعادرػا .وقػد 
فسر الواحث رػذا وػاف الطلوػة لا يعرفػوف مػا يتضػمنه القػانوف اساسػا مػف ونػود ومػواد ، حتػى تلػؾ التػى 

تطلعػوا يلػى رػذا القػانوف ، ولػـ يسػوؽ تختص وتنظيـ حياتهـ الجامعية والدراسية ، ومػف وػـ فػانهـ لػـ ي
لهـ تناوؿ مواد  وونود  والدراسة او الاطلاع حتػى اولئػؾ الطػلاب  الػذيف رػـ ضػمف الاتحػادات الطلاويػة 

 والاسر واللجاف المنووقة منها .
ولعػػؿ رػػذ  نتيجػػة المتعلقػػة والقػػانوف تغنػػى يػػف مػػا سػػوؼ يػػاتى وعػػدرا مػػف مواقػػؼ ويوػػارات فػػى  

ف القانوف والمعرفة وه رو الذع يحدد وي مؿ وينظـ واقى محاور وان ػطة وفعاليػات المحاور الستة ، لا 
ممارسات الحرية الاماديمية . ورذا ما يؤمد يلى صػحة مػاتـ رصػد  والا ػارة اليػه مػف اف رنػاؾ ضػعؼ 

 ملحوظ ووارز لدع الطلاب فيما يتعلؽ وممارسة الحرية الاماديمية .
ه والتى جاءت ملصػلة وملسػرة و ػمؿ واضػح ، وقولػه انػه يتلػؽ رذا وقد اختتـ الواحث نتائر دراست

تماما مع قوؿ جيمس ماموش وانه مع الحرية الاماديمية للطالب الجامعي ، ولمنها الحرية التى ينظمها 
القانوف والايراؼ الجامعية ، وانه ليس مع التسارؿ والقاء الحوؿ يلى الغارب ، وانه مػع حريػة الطالػب 

ومجػالات الان ػطة الجامعيػة ، ولمنهػا يجػب اف تمػوف ضػمف حػدود وخطػوط محػددة فى اختيار دروسػه 
تحديدا دقيقا ، واف الجامعة ليست ممانػا للػدروس والاطػلاع فقػط ، واف نهػوض الجامعػة ومهمػة التعلػيـ 
والوحث العلمى يعليها مف اع واجب اخر ، فالحقيقة غير ذلؾ ، فالجامعة ليست غرفة صػلية فحسػب ، 

عة ممتوة وقايات ومحاضرات ومعامؿ و ملايب وزيارات ورحلات ميدانية يلمية وترفيهية ، ولمف الجام
 (71اومجلات وانتخاوات حرة ، وندوات يلمية ولقاءات وقافية واسر جامعية وم رويات يلمية 

مما سوؽ يتضح اف الواقع ي ير الػى ضػعؼ فػى الحريػة الاماديميػة ومػؿ يناصػررا اسػاتذة وطػلاب 
 وادارة .
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 المحور الخامس

 "الحرية الاكاديمية بين مصر وسهغافورة"

 تمويد :

وعد استعراض واقع الحرية الاماديميػة فػى مصػر ر وذلػؾ فػى المحػور الوالػث مػف الدراسػة الرارنػة ر 
واستعراض  التجرية السنغافورية فػى رػذا الصػدد روذلػؾ مػف خػلاؿ المحػور الراوػع مػف الدراسػة الرارنػةر 

مف الدراسة لمقاولة ويف التجروتيف ومحاولة م ؼ يف وجود اوجه التمػايز والاخػتلاؼ يأتى رذا المحور 
والت اوه ويف التجروتيف . ورنا يؤمد الواحث يلى اف سػنغافورة مدولػة صػغيرة تمػاد تموػؿ احػد محافظػات 
مصر وتأتى منموذج يقترح اف يحتذع وه فى مافة المحافظات ، وذلؾ مف خلاؿ تونى مػؿ محافظػة فمػرة 
ممانػات وجغرافيػة و ػرية مػؿ محافظػة فػى ظػؿ  تطوير نظامها التعليمى وما يتلائـ مع ظػروؼ ويوامػؿ وا 
تنوع يرايى اوجه التماييز ليموف فى النهاية وحدة وريػة لنظػاـ تعليمػى متطػور يعتمػد لوحػدة فػى التنػوع 

ذج السػنغافورع والتنوع فى يناصر منظومة يمسب الوراء ويحقػؽ تػدييـ للوحػدة والاتسػاؽ ، وفػى النمػو 
الصغير دليؿ يلى التغلب يلى الاختلافات العرقية والسلالية ، والضعؼ الملحوظ فى المػوارد الطويعيػة . 
ورذا يديو الى التأميد يلى ما ود ت وه الدراسة الرارنة مف ذمر اف الارتقػاء فػى الممارسػات المجتمعيػة 

تمع ، ويتسع ووصله ارـ الدوائر المػؤورة فػى تتحقؽ يندما ين ط النسؽ المعرفى واللمرع والوقافى للمج
وتطوررػػا واسػتقراررا وفتوحػػات الػػزمف المعرفػى الػػرارف وتنويػات انجازاتػػه المتجػػددة  اسػتمرار المجتمعػػات

تتطلػػب ا ػػاية الحريػػة التػػى تحقػػؽ الانجػػاز والاوػػداع والتجػػدد الػػذع يتطلػػب اف يعػػرؼ المجتمػػع نلسػػه 
ائـ لارمية الحريػة وتحريػر العقػؿ اللػردع ووالتػالى تحريػر ويؤسس ذاته ويصنع نلسه فى سياؽ ادراؾ د

 العقؿ الجمعى اوذلؾ مما يذمر فوزع فهمى فى مقدمته الم هورة لسلسلة ممتوة الاسرة(.
   : المقارنة ويف التجروة المصرية والتجروة السنغافورية فى مجاؿ الحرية الاماديمية 

 ريف ضعؼ يف سػنغافورة سػماف ، ومسػاحة تزيػد اذا نظرنا اولا الى مصر يلاحظ انها تزيد يف ي
يف ي رة اضعاؼ سنغافورة ومف حيث قدـ الحضارة والتحضر فانها تسوؽ سنغافورة ومراحؿ وذلػؾ قوػؿ 
سػػتينات القػػرف الماضػػػى والػػدليؿ اف رئػػيس وزراء سػػػنغافورة الػػى مػػػواف يػػو( ومػػى فػػػى خطاوػػه ي ػػػية 

والاقتصادية والجضػارية التػى مانػت مترديػة ممػاف  الانلصاؿ يف ماليزيا حزنا يلى الاوضاع الاجتمايية
المػػاليزيوف يسػػتحموف فػػى العػػراء وينمػػا مػػاف سػػماف القػػاررة يعي ػػوف قػػى مسػػتوع حضػػارع راؽ ، ومػػاف 
رئيس الوزراء الطؿ الذع ومى خ ية اف  يسوب الانلصاؿ يف ماليزيا زيادة فى تدرور الاوضاع و لمف 

ود اف يقوػػؿ التحػػدع ويعمػػؿ وجػػد حتػػى اسػػتطاع مػػع ودايػػة رػػذا الرجػػؿ اسػػتطاع خػػلاؿ اقػػؿ مػػف اروػػع يقػػ
تسعينيات القرف الماضى اف يجعػؿ مػف ماليزيػا نموذجػا للتلػوؽ والحػذوة يلػى المسػتوع الػدولى تسػتليد 
منه فى وعض جوانب وخاصة الدوؿ المورع ومقاولة اوضاع مصر الاجتمايية الاقتصادية التعليمية الاف 

ى اننا لمى تصؿ الى المستوع السنغافورع التى رػى يليهػا الاف يحتػاج والاوضاع فى سنغافورة ت ير ال
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اذ اسرنا فى مسيرتنا وهذ  المعدلات الوطيئة والمتعورة فى طريؽ الاصػلاح ورػذا مػا يػدؽ  222الى سنة 
ناقوس الخطر ويديو الى استحضار المصلحة الوطنية العليا مف القادة والزيماء والصلوة فى مؿ قطػاع 

طنيػػة الػػى مػػواف يػػو( الػػذع لػػـ ي ػػغؿ نلسػػه وال ػػعارات ولا المماحمػػات الملاميػػة ولا المعػػارؾ واسػػتلهاـ و 
السياسية  لمنه اتجه الى ردؼ ورو رفع سنغافورة  الى مرتوػة التميػز فػى مػؿ مجػاؿ وةخلاصػه  لهدفػه 

قيػؽ حقؽ المعجزة ، فلا ود اولا مف الترميز يلى ينصر الاخلاص الوطنى وايػلاء مصػلحة الوطنيػة وتح
رفاريػػػة المجتمػػػع يلػػػى مػػػؿ تطلعػػػات  خصػػػية و مماسػػػب سياسػػػية او زيامػػػة ورميػػػة ، اذ اف الزيامػػػة 
الحقيقية تتموؿ فيما يحققػه الػزييـ ل ػعوه ومجتمعػه . ومػف الطريػؼ اف اوػف رئػيس الػوزراء الػذع حمػـ 

رع وتػولى سنغافورة امور مف ولاويف ياما وحقؽ لهػا المعجػزة ، قػد مػاف رئػيس للونػؾ المرمػزع السػنغافو 
ـ نظرا للملاءة والجدارة التػى تحتػاج لهػا الدولػة فػى مجػاؿ الاقتصػاد ، ولػيس  2225رئاسة الوزارة ياـ 

لانه اوف الى مواف يو( . فالقضية ليست محاورات ويزنطية يقيمة وفلسلات ملامية واديػاءات سياسػية 
رة وغض االنظػر يػف التعلػؽ وقضػايا رخيصة وانما الذع يحمـ فى النهاية الجدارة والملاءة والارلية والخو

ملاميػػة تتعلػػؽ والتوريػػث والتغنػػى والديموقراطيػػة  ػػملا والوحػػث يػػف مسػػاجلات وانتصػػارات فػػى معػػارؾ 
 خصية ورمية لا تتعدع دائػرة الا ػخاص الػذيف لا يعلػوف مصػلحة الػوطف والمػواطنيف يلػى مصػالحهـ 

 ػػمؿ وال ػعارات الجوفػػاء الملرغػة مػػف ال خصػية . والعوػرة رنػػا والمضػموف والهػػدؼ والمقصػد ولػيس وال
 المضموف والتى تظهر مالا تضمر.

 درمت سػنغافورة اف التعلػيـ رػو الملتػاح والرافعػة التػى مػف خلالهػا يتحقػؽ للمجتمػع التنميػة ومافػة 
  مالها فاتجهت الى وناء  نظاـ تعليمى متميز وامدت يلى التعلػيـ التقنػى والتمنولػوجى واسسػت معارػد 

وع يػػػاؿ ومليػػػات تمنولوجيػػػة وحتػػػى الجامعػػػات الوطنيػػػة الاروػػػع غلوػػػت يليهػػػا الصػػػوغة فنيػػػة ذات مسػػػت
التمنولوجيػػة والتػػى تتما ػػى مػػع مجتمػػع المعرفػػة الػػرارف والاقتصػػاد القػػائـ يلػػى المعرفػػة . ولجػػأت الػػى 
التعليـ ووصله قوة الدفع الاستراتيجية الرئيسية مف خلاؿ تونى سياسة الجودة فى التعليـ ومانت ارػداؼ 
النظػػاـ التعليمػػى تتعلػػؽ وتحقيػػؽ الاقتصػػاد القػػائـ يػػى المعرفػػة والتمنولوجيػػا والارتمػػاـ والتقنيػػة الحديوػػة 
واستخدامها فى التعليـ . ورفعت سنغافورة  عار امة متعلمػة وانتهػت سػنغافورة مػف قضػية الاميػة التػى 

الو ػر اع تحقيػؽ الحريػة تعد امور معوؽ فى طريؽ التنمية التى رى فى النهاية توسػيع الخيػارات امػاـ 
 وتعدد الاختيارات . 

واتسػػـ النظػػاـ التعليمػػى والمرونػػة . وومقاولػػة ذلػػؾ والحالػػة المصػػرية يلاحػػظ اف النظػػاـ التعليمػػى لا 
يحقؽ ولا يرتوط  ومتطلوات سوؽ العمؿ ولا يتمتع والجودة والملاءة اللازمة لاحداث النهضة الاقتصػادية 

معظمهـ سلالة واحدة وليس لػدينا م ػمله ايػراؽ متعػددة ، ومػع رػذا  المطلووة ، مما اف المصرييف فى
لـ يتـ استومار جوانب القوة رذ  فى تحقيؽ ووناء نظاـ تعليمى متميز . ورنا يممف القوؿ اف لدينا ملاـ 
موير يف الحريػة الامادييميػة ولمػف  فػى مسػتوع الممارسػة يظهػر الضػعؼ الػذع ا ػارت اليػه الدراسػات 
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فى سنغافورة لا تجد ملاما مويرا يف الحرية الامايمية ولمف تجد الممارسة تؤمد يلػى رنػاؾ الميدانية ، و 
حرية اماديمية ودليؿ تحقيؽ الجدارة والتلوؽ للنظاـ التعليمى واحتلاؿ الجامعػات السػنغافورية القمػة فػى 

تلسػير ذلػؾ مػف  الجامعات الاسيوية وؿ تحتؿ المرامػز المتقدمػة يلػى المسػتوع الػدولى والعػالمى . ولعػؿ
الجوانب السياسية والعوامؿ الوقافية والاقتصادية والحضارية يؤمػد يلػى اف القضػية قضػية تونػى القيػادة 
السياسػػية والرمػػوز الوقافيػػة والاقتصػػاديوف رسػػـ السياسػػات التعليميػػة والتوجػػه نحػػو مصػػلحة المجتمػػع 

القػػوؿ حػػوؿ المرمزيػػة وحتميػػة السػػنغافورع  والمػػواطف السػػنغافورع وغػػض النظػػر يػػف التحزلػػؽ وتػػزييف 
التغييػػػر والتطػػػوير فػػػالعورة رػػػى تحقيػػػؽ الهػػػدؼ ولػػػيس التغنػػػى والوسػػػائؿ وصػػػرؼ الجهػػػود والسػػػيف فػػػى 
الاختلافات حوؿ رذ  الوسائؿ وتضييع الهدؼ الاسمى. والتعليـ الجامعى فى سنغافورة رػو قػاطرة تغييػر 

الانسػجاـ والتوافػؽ والتػراوط وػيف الايػراؽ  وتطوير ووناء النظاـ التروػوع وػؿ والنظػاـ الاقتصػادع وتحقيػؽ
المختللة والسلالات المتعددة . وقضية اخرع رى قضية يدـ الخوؼ مف الانلتػاح غلػى الاخػر والتلايػؿ 
مع العولمة والحلػاظ يلػى الهويػة والارتمػاـ والترويػة الاخلاقيػة ، لمػؿ رػذا نجػد  فػى اجتػذاب مؤسسػات 

زيف دوليا ، ورذا نسؽ صدارة فى الاقتصاد حيػث رنػاؾ العديػد مػف المتمي التعليـ فى  سنغافورة للطلاب 
ال ػػػرمات متعػػػددة الجنسػػػيات والتػػػى تلعػػػب دورا رامػػػا فػػػى تحقيػػػؽ النهضػػػة والتنافسػػػية الدوليػػػة  لدولػػػة  
سنغافورة ، ورذا ما لا تجد  لدينا فى مصر ، حيث نجػد اف نطامنػا التعليمػى يعػانى مػف تنػوع لا ت ػمله 

ذا التنوع فى صالح المجتمع المصرع والاقتصاد المصرع فهنؾ التعليـ الخػاص وحد  تضمف اف يصب ر
والحمػػومى والتعلػػيـ الاجنوػػى ومرنلػػاؿ مػػف الجامعػػات والمػػدارس المتعػػددة والخاصػػة ،ولا يوجػػد وػػيف رػػذ  
لمؤسسات قاسـ م ترؾ يحقؽ المصلحة ويعود يلى المواطف المصرع والنلع والتطوير ورذا يعنى غياب 

ع اصػػحاب رػػذ  المؤسسػػات وغيػػاب الحػػس الػػوطنى وارمػػاؿ المصػػلحة الوطنيػػة العليػػا العامػػة الرؤيػػة لػػد
والترميػز يلػػى المصػػلحة الذاتيػػة الخاصػػة . وفيمػػا يتعلػؽ ومخصصػػات التعلػػيـ فػػى سػػنغافورة فػػلف مجمػػؿ 

ولغػت  2227% مف اجمالى النػاتر المحلػى فػى يػاـ 5% وامور مف 3الناتر القومى فانها تول  حوالى 
% ، اما فى مصر فانها تول  نسوة تتضاءؿ امػاـ النسػوة 15،2التعليـ مف موازنة الحمومة  مخصصات

فى سنغافورة ، ورذا يلسر اف التعليـ الجيد لا ودله مف امواؿ للانلاؽ يليه ورذا يلسر جودة التعليـ فى 
 سنغافورة وتدينه فى مصر .

ا المختصيف و ؤوف التعلػيـ فقػط ولمػف فى سنغافورة يلاحظ اف الذع يرسـ السياسة التعليمية ليسو 
يتـ ذلؾ وم ارمة الاقتصادييف والسياسييف ورذا يؤمد يلى ارمية التلمير المنظمػومى والنظػرة ال ػمولية 
للمجتمع فلا انلصاؿ ويف ما رو تعليمى ومػا رػو اقتصػادع ومػا رػو اجتمػايى ، فمػؿ ممونػات المجتمػع 

سنغافورة الارداؼ التعليميػة واضػحة والجميػع يسػعى يناصر تتلايؿ معا ويؤور وعضها فى وعض . فى 
نحو تحقيقها واقتناع وايماف ، اما لدينا فى معرفػة الارػداؼ التعليميػة غيرواضػحة  ولا يوجػد اتلػاؽ فػى 
الممارسات نحو تحقيؽ رذ  الارداؼ اداء التعلػيـ فػى سػنغافورة يػالى ومسػتمر فػى التحسػيف والاسػراع 
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مصر فالاداء مما تظهر المؤ رات دوف المستوع الػذع يجػب اف يمػوف  فى تحقيؽ رذا التحسيف اما فى
 يليه التعليـ المصرع .

دور التعليـ فى المجتمع والاقتصاد واضح لدع القيادة فى سػنغافورة ، ولمػف  فػى مصػر ينظػر الػى 
متيػاز التعليـ يلى انه خدمة ويبء يلى موازنة الدولة . فى سنغافورة رنػاؾ اوتمػار للتميػز التروػوع والا

ورناؾ التزاـ والمعايير الاماديمية فيما يتعلػؽ وػالمقررات الدرسػية والمنػارر وايػداد المعلمػيف  رنػاؾ يػتـ 
 وجودة يالية . ورذا ما نلتقد  فى تعليمنا المصرع .

ويتميز التعليـ فى سنغافورة وسرية التميػؼ والايتمػاد يلػى المحاسػوية وال ػلافية ونظػاـ الجػدارة ، 
انات المتاب الملتوح التى تقضى يلى يمليػة الحلػظ والتلقػيف وترقػى وػالتعليـ الػى مسػتوع وايتماد امتح

 قيمة التلمير الاودايى والخلاؽ وحؿ الم ملات .
يعتمد التعليـ فى سنغافورة يلى الجودة النويية للتوجه نحو الاقليمية والعالمية ورػذا مػا لا وجػود لػه  -

 فى التعليـ المصرع .
ـ فى سنغافورة يلى تقنيات المعلومات والاتصالات ، ورذا ما نلتقد  فى نظامنػا التعليمػى يعتمد التعلي -

 فى مصر .
اييدت ريملة التعليـ فى سػنغافورة لانتػاج يمالػة مسػتقولية ذميػة ، وتػـ الترميػز  يلػى  يػادة ريملػة  -

لمؤسسات الاماديمية والتػى التعليـ العالى حيث زاد التعاوف ويف الجامعات والمعارد التقنية والصنايية وا
 ادت ودوررا الى تحقيؽ سمعة يالمية جيدة لتلؾ المعارد وجعلت مف سنغافورة مرمزا دوليا للتعليـ .

تتميز التجروة السنغافورية والوقة فى النلس والنظرة المونية والحلاظ يلى الهويػة . وتػوفر سػنغافورة  -
تهـ ومواروهـ ، مع تحقيؽ المرونة المافية التى تممػف لجميع الطلاب فرصا متنوية ومتعددة لتنمية قدرا

الطلوػػة مػػف توظيػػؼ اممانػػاتهـ ، ورػػذا رػػو جػػورر وصػػلب ومضػػموف الحريػػة . ورػػذا مػػا نحػػف فػػى ا ػػد 
 الحاجة الى تطويقه فى مصر .

تؤمد سنغافورة يلػى اف الامػة قوػؿ المجتمػع المحلػى ، والمجتمػع فػوؽ الػذات ، واالاسػرة رػى الوحػدة  -
 وذلؾ مما جاء فى المتاب الاويض ، ومذلؾ المود  نحف فى مسيس الحاجة اليه فى مصر . الاساسية

وخلاصة القوؿ فى مجاؿ المقارنة وػيف سػنغافورة ومصػر فػى مجػاؿ الحريػة الامااديميػة . اف المػتلحص 
والمػػدقؽ والمحلػػؿ للتجػػروتيف يممػػف اف يخػػرج وػػأف قضػػية الحريػػة الاماديميػػة رػػى قضػػية ممارسػػة وفعػػؿ 

ف قوػػؿ مافػػة المسػػئوليف فػػى ؿ فػػى ارض الواقػػع تنوػػع مػػف الػػداخؿ ويػػف اقتنػػاع مامػػؿ وأرميتهػػا مػػويمػػ
، واف قضية العزؼ المنلرد والنغمات الن از لا يممف اف تؤدع الى سيملونية يتحقػؽ لهػا صػلة المجتمع

الهػػارمونى والاتسػػاؽ ، واف القضػػية ايضػػا رػػى قضػػية مليػػة ورؤيػػة  ػػمولية وارػػداؼ م ػػترمة واضػػحة 
ومتلؽ يليها مف قوؿ الجميع والجميع يعمؿ فى اتجا  تحقيقها ويحصد وماررػا ومػا يجعلػه دائمػا متحلػزا 

 للعمؿ فى رذا الاطار دوف اع محاولة للخروج يليه .
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وسنغافورة فػى تجروتهػا اللريػدة تعمػس ميليػة اسػتخداـ السػلطة المرمزيػة القويػة فػى تحقيػؽ الارػداؼ ، 
وسيع الخيارات اماـ اللرد . ومذلؾ تحقيؽ العػدؿ والعدالػة فػلا فػرؽ وػيف فػرد وتحقيؽ التجديد والاوداع وت

وفرد اخر يلى مرجعية يرقية او سياسية او فمرية او يقائدية فػالجميع يتمتػع وػنلس الحقػوؽ ووػنلس 
اللرص . ومذلؾ قضية الويى المونى قضية فى غاية الارمية والانلتاح يلى الاخػر وػلا تخػوؼ ولا يقػد 

لجت قضػية الحلػاظ يلػى الهويػة والانلتػاح يلػى المجتمػع الاقليمػى والعػالمى وتػوازف يجيػب . ، فقد يا
وحققت سنغافورة وناء نظاـ تعليمى يتمتع وحرية حقيقية ، رو ارقى انظمة التعليـ فػى العػالـ وػلا منػازع 

لػد التػى لا ذلؾ النظاـ الػذع ممنهػا مػف تمػويف ملػاءات وخوػرات سػارمت فػى ونػاء اقتصػاد الولػد لتلػؾ الو
 .(72اتمتلؾ الا القليؿ مف الموارد الطويعية 

 المحور السادس
 "الدروس المهتفاة والمفترحات"

 تمويد:

وعد استعراض التحليؿ والمقاولة والمقارنة لتجروة الحرية الاماديمية فى سنغافورة وفى مصر ، تأتى 
لتجروػػة السػنغافورية وذلػػؾ رػذ  السػطور محاولػػة يػرض وعػػض الػدروس التػػى يممػف يسػتلاد منهػػا مػف ا

لمحاولة وضع مجموية مف المقترحات ويلى ضوء رذ  الدروس ومػا اسػلرت يػف يمليػة تحليػؿ الواقػع 
 .(73االمصرع فى مجاؿ الحرية الاماديمية . وذلؾ لتطوير الحرية الاماديمية فى الجامعات المصرية 

 الدروس المستفادة :

رة لمدينػػة معرفػػة ناجحػػة يلػػى المسػػتوع الػػدولى ، ومػػف الػػدرس الاوؿ يتعلػػؽ لميليػػة صػػعود سػػنغافو  -
المعػػروؼ اف المعرفػػة لا يممػػف اف تنػػتر ويسػػتلاد منهػػا فػػى  ػػيوع اللحريػػة و ػػمؿ فعلػػى ويلػػى ارض  

 الواقع حتى واف رفعت لدولة  عار المرمزية او يدـ تغيير القيادة . 
وتطػػوير النمػػوذج التروػػوع وحقػػؽ لعػػب التعلػػيـ الجػػامعى والعػػالى فػػى سػػنغافورة دورا رامػػا فػػى تغييػػر  -

 التطور التقنى والتمنولوجى الذع ادع الى المعجزة الافتصادية فى سنغافورة .
رؤيػػة المونيػػة  وادراؾ الانلتػػاح يلػػى الاخػػريف والاسػػتلادة مػػف الجوانػػب الايجاويػػة مػػف العولمػػة دوف  –

 خ ية او تردد ونعزاؿ ، والملاءة يلى الذات .
اءة والقدرات العالية والمهػارات الراقيػة قػى الترقػى وتقلػد المناصػب امػف اوطػا فػى ايتماد الجدارة والمل -

 يمله لـ يسرع له التعلـ (
الولى واف الامة فوؽ المجتمع المحلػى ، و اف المصػلحة المجتمعيػة فػوؽ المصػلحة اللرديػة ، وذلػؾ  -

 لدع جميع افراد المجتمع السنغافورع .
ة فػػى اتاحػػة اللػػرص امػػاـ الجميػػع فػػى الحصػػوؿ يلػػى تعلػػيـ مناسػػب العدالػػة وتمػػافؤ اللػػرص والمسػػاوا -

 ومتناسب مع موارب واستعدادات اللرد .
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 قووؿ التحدع والعمؿ الدؤوب والوقة فى تحقيؽ الارداؼ ويدـ معرفة المستحيؿ . -
المرونة فى النظاـ التعليمى والتطوير المستمر يعمػس حقيقػة الحريػة وووجودرػا فػى الواقػع ممارسػة  -

 اقتنايا وتقديرا .و 
التميز الترووع ونظاـ الجدارة وتطوير المعايير الاماديمية ووناء قػدرات ايضػاء ريئػة التػدريس و ػمؿ  -

 ذع جودة يالية حقؽ للجامعات فى سنغافورة التميز وصدارة الجامعات الاسيوية والعالمية .
 .الاصرار يلى التواجد فى المقدمة ويلى القمة فى جميع المجالات  -
النظاـ التعليمػى الػذع يعتمػد المعػايير الاماديميػة ويطػور فيهػا ادع الػى احػراز الطػلاب فػى سػنغافورة  -

 المراتب الاولى فى التطويقات والمساوقات الدولية خاصة فى مجاؿ العلوـ والرياضيات .
ا لا يػاتى الا فػى الارتماـ والمرامز الوحوية والتى تلعب الدور الهاـ فى يمليات التطوير والتحديث ورذ -

 جو مف الحرية الحقيقية .
الجػػودة النوييػػة وادارة الجػػودة النوييػػة لعوػػت دورا رامػػا فػػى تحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية لسػػنغافورة فػػى  -

 مجاؿ الاقتصاد القائـ يلى المعرفة وفى التعليـ التقنى والتمنولوجى .
ويؿ التعليمػى لاتاحػة التعلػيـ امػا الطػلاب ومذلؾ الايتماد يلى اللروض الطلاوية مالية مف يليات التم -

 غير القادريف ماديا .
ايتمدت سنغافورة يلى ال لافية والمحاسوية فى تطوير وتقويـ الاداء الامر لػذع جعػؿ سػنغافورة ولػد  -

الغرامات التى تلرض يلى اع مخالؼ او اع منحرؼ يف المعايير والقػيـ والسػلوميات التػى ارتضػارا 
 المجتمع .

 ماـ والجانب الاخلاقى وادخاؿ مقرر يف التروية الاخلاقية فى منارر التعليـ .الارت -
 الارتماـ وادارة التعليـ وتطويررا ورفع  عار امة متعلمة . -
ارتلاع مخصصات التعليـ مف الموازنة العامة للدولة وارتلاع نسوة المخصص لػه مػف اجمػالى النػاتر  -

 ع .القومى و مؿ لا ينافسها فيه دولة اخر 
فى حالة مصر  يممف الاستلادة مػف تجروػة سػنغافورة وذلػؾ فػى مػؿ محافظػة مػف محافظػات مصػر ،  -

وذلؾ وتوجيه مؿ محافظة ومدينة مويرةاياصػمة( المحافظػة ، يتونػى النمػوذج السػنغافورع فػى مجػاؿ 
التخطػػيط التعليمػػى القػػائـ يلػػي جعػػؿ ياصػػمة  المحافظػػة مدينػػة معرفػػة وتحويػػؿ النظػػاـ التعليمػػي 
والمحافظة حسب ظروفها الى نظاـ تعليـ يسهـ فى تحويؿ رذ  المحافظات الى محافظات قائمة يلى 
المعرفػػة . وحيػػث توػػد  العمليػػة ووضػػع تصػػور وخطػػة  اسػػتراتيجية قوميػػة  ػػاملة لجميػػع المحافظػػات 
تنووؽ منها خطة استراتيجية  وخطة تنليذية لمػؿ ياصػمة محافظػة يلػى حػدة ومػؿ مدينػة مويػرة مػف 

دف الحيويػػة التػػى يممػػف اف تحػػوؿ الػػى مػػدف معرفػػة تحقػػؽ النهضػػة الاقتصػػادية لمصػػر وذلػػؾ لاف المػػ
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الاقتصاد العالمى اليوـ رو الاقتصاد القائـ يلى المعرفػة وراسػالماؿ اللمػرع ور س مػاؿ الػذماء وراس 
 الماؿ العقلى وراس الماؿ المعرفى .

ج الانجليػػزع فيمػػا يتعلػػؽ وعػػدـ وجػػود دسػػتور يػػذمر نمػػوذج سػػنغافورة فػػى الحريػػة الاماديميػػة وػػالنموذ -
ممتػػوب وحتػػى القػػوانيف فػػى انجلتػػرا ، موػػؿ قػػانوف الالػػزاـ فػػى التعلػػيـ لػػـ يصػػدر الا وعػػد اف التػػزـ مػػؿ 
الانجليز وـ وعد ذلؾ صدر القانوف ، ورمذا سنغافورة تمارس الحريػة واللعػؿ ووعقػد اجتمػايى معنػوع 

 يلتزـ وه الجميع يف قناية .
 وير الحرية الاكاديمية فى الجامعات المصرية:مكترحات لتط

وعد استعراض الدروس المستلادة مػف التجروػة السػنغافورية اسػتوناءا الػى مقترحػات الدراسػات السػاوقة  
المعنية والحرية الاماديمية التى سوقت الا ارة اليها يور محاولة الدراسػة الرارنػة يممػف الخػروج وجملػة 

تعد مقترحات يامة وـ يأتى وعد ذلؾ مقترحػات نوييػة تغطػى العناصػر الػولاث المقترحات التالية ، والتى 
 المتعلقة والطالب والاستاذ والادارة .

ضرورة تونى زيادة ويى جميع افراد المجتمع وخاصة المجتمع التعليمى والاماديمى وارمية ووملػاريـ  -
 وص .ويناصر ومقومات وانواع الحرية والحرية الاماديمية يلى وجه الخص

 ا اية الحرية فى المجتمع لاف واقع الحرية الاماديمية رو انعماس لوضع الحرية العامة فيه . -
ضرورة وجود القدوة الصالحة والمخلصة والموتمرة لذاتها ومصػلحتها الضػيلة يلػى ايلػى المسػتويات  -

 نية العليا .الادارية والقيادية حتى تنت ر قيمه الاخلاص وانمار الذات وايلاء المصلحة الوط
الودء فى التروية يلى الحرية الاماديمية مف داخؿ الاسرة ومراحؿ التعليـ الاولى حتى يتـ جنى الومار  -

فػػى الممارسػػات الواييػػة للحريػػة المسػػؤولة فػػى الجامعػػة . ووضػػع الحريػػة الاماديميػػة ضػػمف ارػػداؼ 
 الجامعة . واقامة الجامعة يلى اسس ديمقراطية .

لاطػر الت ػػريعية والقانونيػة التػػى تػنظـ العمػؿ فػػى مجػاؿ التعلػػيـ  والتعلػيـ الجػػامعى ايػادة النظػر فػػى ا -
 يلى وجه الخصوص . ووضع اطار قانوني واحد للتعليـ العالى .

اجراء المراجعات المستمرة لسياسػات التعلػيـ الجػامعى ومسػتوع الاداء وػه والنظػر اليػه وفػؽ المعػايير  -
وه منظمة اليونسمو والونؾ الدولى مف تقػويـ نظػـ التعلػيـ الدوليػة  والمحممات الدولية وخاصة ما تقوـ

 ورصد مماف مؿ دولة يلى الخريطة العالمية .
تحقيػػػؽ الاسػػػتقلاؿ الموضػػػويى والاسػػػتقلاؿ الاجرائػػػى االت ػػػغيلى( للجامايػػػت لاتاحػػػة اللرصػػػة لهػػػا  -

الرقاوػػة ال ػػديدة لػػوزير  الممارسػػة الحريػػة الاماديميػػة ماملػػة والتقلػػيص مػػف المرمزيػػة الملرطػػة وتقليػػؿ
 التعليـ العالى يلى الجامعات.
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 المكترحات الهوعية :
 مقترحات تتعلؽ وتطوير الحرية الاماديمية والنسوة للطلاب :   اولا
 تلعيؿ الاتحادات الطلاوية وتحقيؽ الانتخاوات الطلاوية وحرية ونزارة دوف تدخؿ مف خارج الجامعة . -
للطػػلاب فػػى مجػػالس المليػػات والمجػػالس الجامعيػػة يلػػى وفػػى مجػػالس  اتاحػػة اللرصػػة لوجػػود ممولػػيف -

 الاقساـ داخؿ الملية .
اتاحػػة اللػػرص امػػا الطػػلاب لممارسػػة الان ػػػطة الجامعيػػة الوقافيػػة والرياضػػية والسػػياحية التعليميػػػة  -

 والاجتمايية .
تهـ وميػولهـ ايطاء الطلاب الحرية فى اختيػار تخصصػاتهـ ووػرامجهـ ومػف  يدرسػوف لهػـ وفػؽ قػدرا -

 ومهاراتهـ وليس وفؽ معيار مجموع الدرجات فى تخصص معيف فقط .
زيادة الويى الدينى للتعريؼ الصحيح والديف لحماية الطلاب مف الانحرافات اللمرية ، وتدريس مقرر  -

 .للعقيدة فى الجامعة الى جوار تدريس مقرر للتروية الوطنية والارتماـ واللغة العروية وحماية للهوية
 اقرار اجراء الوحوث قوؿ التخرج و مؿ جمايى ويف الطلاب للتأميد يلى روح اللريؽ . -
 تدييـ اجهزة رياية ال واب داخؿ المليات وفى ادارة الجامعات . -

 مقترحات تتعلؽ وأيضاء ريئة التدريس :   ثانيا
 ص الجامعة .ضرورة ا راؾ ريئة التدريس فى صناية اتخاذ القرارات المتعلقة ومؿ ما يخ -
 الايتماد يلى الانتخاب فى تعييف القيادات الجامعية . -
ديػػـ ايضػػاء ريئػػة التػػدريس ماديػػا ومعنويػػا وت ػػجيعهـ وتػػوفير الجػػو المنػػاخ المناسػػب والملائػػـ لهػػـ  -

 للتدريس والوحث العلمى والن ر وخدمة المجتمع .
توسػيع ن ػاطها لخدمػة الايضػاء تلعيؿ دور نوادع ايضػاء ريئػة التػدريس وديمهػا وتقويػة دوررػا و  -

 والدفاع يف مصالحهـ .
رفع مرتوات ايضاء ريئة التدريس وحيث لا توجد فئات فى المجتمع تتقاضى رواتػب ايلػى مػف راتػب  -

 يضو ريئة التدريس .
ت جيع ايضاء ريئة التدريس يلى الالتزاـ وقويد المرونة اللمرية والسماح والر ع والرؤع الاخػر فػى  -

ع طلاوهػػـ ، والوقػػوؼ يلػػى متطلوػػات الطػػلاب اللمريػػة والعقليػػة والنلسػػية والميليػػة ووضػػع التعامػػؿ مػػ
الامتحانػات وطػرؽ التػدريس وانػػواع التقػويـ للهيئػة المعاونػػة قوػؿ  اف يعينػوا فػػى وظيلػة مػدرس وذلػػؾ 
يلى وجه الخصوص فى المليات ذات الطاوع التجريوى والعملى  والذع لا يػرتوط و ػمؿ موا ػر وػالعلوـ 

 الانسانية والاجتمايية والترووية والنلسية .
التاميد يلى دور الاساتذ الجامعى فى الاسػر الطلاويػة والريايػة العلميػة للطػلاب والار ػاد الامػاديمي  - 

 للطلاب .
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التأميػد يلػػى اف ممارسػػة الحريػػة الاماديميػػة مػػف قوػػؿ الاسػػاتذة رػػو الػػذع تسػػتند يليػػه يمليػػة تطػػوير  -
دع الطػػلاب ولػػدع ادارة الجامعػػة ، وليسػػت الاطػػر القانونيػػة والنصػػوص الجامػػدة الحريػػة الاماديميػػة لػػ

 التى لا تطوؽ .
 مقترحات تتعلؽ وتطوير الحرية الاماديمية فيما يخص الادارة :  ثالجا

تطويػػؽ الحوممػػة فػػى نطػػاؽ ادارة الجامعػػة وذلػػؾ وتوزيػػع السػػلطة والمهػػاـ وػػيف الوحػػدات داخػػؿ الميػػاف  -
سػػاـ داخػػؿ المليػػة والمليػػات داخػػؿ الجامعػػة والجامعػػة فػػى اطػػار المجلػػس الايلػػى الجػػامعى ومعنػػى الاق

للجامعػػات ، وذلػػؾ لاوتمػػار افضػػؿ اسػػاليب التواصػػؿ والرقاوػػة فيمػػا وينهػػا . ومػػذلؾ يجػػب اف ت ػػمؿ 
الحوممػػة الاوعػػاد المختللػػة للمؤسسػػة مػػف ميليػػة تماسػػؾ اجزائهػػا وميليػػة ممارسػػة السػػلطة ، وميليػػة 

الداخلية ،وميلية تلػويض المسػؤولية يػف القػرارات والاجػراءات . ومػذلؾ يجػب اف اتصالها والايضاء 
 يتضمف ريمؿ الحمومة دور مجالس المليات ودور مجالس الجامعات .

 السماح للمليات الجامعات وعمؿ  رامات دولية مع الجامعات العالمية المتميزة . -
ت والمعارػػد ومػػا يسػػمح لهػػا والعمػػؿ وواسػػطة يجػػب اف تمػػنح الحمومػػة مزيػػدا مػػف الاسػػتقلالية للجامعػػا -

 تنليذ العمليات والاجراءات الادارية وفؽ قوايد ادارية ومالية تتسـ ومزيد مف المرونة والاستقلالية .
وضع اطار قانونى موحد للتعليـ العالى وتحديد ملهوـ المؤسسات الهادفة للروح وغير الهادفػة للػروح  -

 لتوظيؼ والترقية .،  مع  يادة النظر فى سياسات ا
تمويف لجاف يلمية لايادة النظر فى المتب الجامعية  ملا ومضمونا وحداوة ما يتناسػب مػع حاجػات  -

 المجتمع المعاصرة والحلاظ  يلى الوواوت الممونة للهوية المصرية . 
لرسػػمييف يجػػب اف توجػػه الادارة الجامعيػػة لػػديوة الرمػػوز اللمريػػة والوقافيػػة والسياسػػية والمسػػئوليف ا  -

 للم ارمة فى الت ميؿ مجالس المليات والجامعات ز
سحب التاميد يلػى اف ادراؾ الادارة الجامعيػة لارميػة الحريػة الاماديميػة يػنعمس يلػى ممارسػتها فػى  -

                                                                              واقى العناصر الاخرع .                                                                                          
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 مراجع وهوامش الدراسة
يزيد ييسى السورطى : السلطوية فى التروية العروية ، سلسػلة يػالـ المعرفػة ، المجلػس الػوطنى  (1ا

 . 64ص 2229اوريؿ  362للوقافة واللنوف والادب ، المويت 
التنميػػػة حريػػػة ، سلسػػػلة يػػػالـ المعرفػػػة ، المجلػػػس الػػػوطنى للوقافػػػة واللنػػػوف والاداب  (امارتياصػػػف:2ا

 ترجمة  وقى جلاؿ . 2224التاريخ مايو  323والمويت العدد 
(سػػايموف ديورنػػ  : الدراسػػات الوقافيػػة ، ترجمػػة ممػػدوح يوسػػؼ ، سلسػػلة يػػالـ المعرفػػة المجلػػس 3ا

  32،31ص 2215، يونيو  425الوطنى للوقافة واللنوف والاداب والمويت 
(سػػعيد التػػؿ ا ا ػػراؼ وتحريػػر ( : قوايػػد التػػدريس فػػي الجامعػػة  ، دليػػؿ يمػػؿ لهيئػػة التػػدريس فػػي 4ا 

الجامعات ومؤسسات التعليـ العالي في الوطف العروي ، دار اللمر للطوايػة وللن ػر والتوزيػع ، يمػاف ، 
 .  51، ص  52، ص  1997الارداف ، طوعة اولي  

 .  147لساوؽ ص ( المرجع ا5ا
(  2(ممػػاؿ نجيػػب و ػػوؿ وػػدراف: التعلػػيـ الجػػامعي وتحػػديات المسػػتقوؿ ، سلسػػلة دراسػػات تروويػػة ا 6ا 

 ـ 2222المحروسة للن ر والخدمات الصحلية والمعلومات ، القاررة 
 .  88، ص  55 – 54( المرجع الساوؽ ص 7ا
قعهػا وتحػديات الوػورة العلميػة ، مػؤتمر (يود اللتاح ترمي مستقوؿ  الجامعات العروية وػيف قصػور وا8ا 

، ـ1992يوليػو  12-8وية الحديوة مف التعليـ العالي  في الوطف العروي ، افاؽ مستقولية ، راوطة التر 
ومػا وعػدرا . ولمزيػد حػػوؿ ازمػة التعلػيـ الجػػامعي فػي العػالـ العروػي يممػػف الرجػوع  لػي : يوػػد  126ص

 –التحػديات  –في الػوطف العروػي ومسػتقوؿ التنميػة ا الواقػع  السلاـ ال وراوي يواس : التعليـ الجامعي
سػػوؿ المواجهػػة ( ، مجلػػة مليػػة الترويػػة وونهػػا جامعػػة الزقػػازيؽ ، المجلػػد  –المعوقػػات  –مظاررالازمػػة 
 . 212 لي ص  149ص  2222الجزء الأوؿ  متوور  45العا رالعدد 

واستند السورطي  لي  63رجع ساوؽ( ص (يزيد ييسى السورطى: السلطوية فى التروية العروية ، ام9ا
 ما ورد في:

 ـ. 1993 ػػػوؿ وػػػدراف: فػػػى ماتوػػػه سياسػػػة التعلػػػيـ الجػػػامعي، الاسػػػمندرية دار المعرفػػػة الجامعيػػػة   -
 21المويػت العػدد  –المجلػة التروويػة  –يود المحسف حمادة : الحرية الأماديمية في جامعة المويػت  -

  1989سنة 
ه : دور التعليـ العػالى فػى التنميػة العرويػة، المجلػة العرويػة لوحػوث التعلػيـ  (يود الله رمضاف ووطان12ا

 . 58( ص1984ا 2العالى ، العدد 
و ػػأف تنظػػيـ الجامعػػات ولائحتػػه التنليذيػػة  1972ؿ 49(جمهوريػػة مصػػر العرويػػة : القػػانوف رقػػـ 11ا

 .2228اررة الطوعة  السادسة والع روف ، الهيئة العامة لمستوع المطاوع الاميرية الق
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الادارة الجامعية فى الجامعة، ودور  (يادؿ السيد الجندع : معوقات الحرية الاماديمية لدع الطلاب12ا
تلعيلها ، دراسة ميدانية يلى طلاب ملية التروية جامعة الاسمندرية ، مجلة ملية التروية واةسمندرية 

 . 28، ص 2226العدد الاوؿ  16المجلد 
الدراسات الوقافية ا ترجمة ممدوح يمراف يوسؼ ( ، سلسلة يالـ المعرفة (سليموف ديورن  : 13ا

 . 32ص 2215يونيو  425المجلس الوطني للوقافة واللنوف والآداب والمويت العدد 
 . 31( انظر فى ذلؾ ما ذمر  سايموف ديورن  المرجع الساوؽ ص14ا
التى مانت تموؿ متاب الرافد والذع ( رذا ما ذمر  محمد ايوب فى مؤللة يف القصة القصيرة جدا و 15ا

. وماف محمد ايوب يتحدث يف الاطار الوقافى الذع  2215يونيو  96وزع ردية مع مجلة الرافد العدد 
يستليد مف موير مف المنارر النقدية العروية والغروية ويرع اف المنهر التقاطعى ليس متعدد الاتجارات 

 رع ايضا اف المقارية النقدية رى اوداع يلى اوداع .والموادعء وؿ رو منهر له اطار موحد ، وي
 ( انظر فى ذلؾ ما متوه:16ا
 4ر يد الحاج صالح: فى وحوه يف العودة مف المجتمع الى اللرد فى دوريه يالـ اللمر العدد   -

 . 52المويت ص 2215اوريؿ يونيو  43المجلد 
 ( راجع في ذلؾ : 17ا
 . 7المويت ص 2215العدد الراوع اوريؿ يونيو  43المجلد  7دورية يالـ اللمر المرجع الساوؽ ص -
، ص  483( سعيد التؿ ا تحرير وا  راؼ ( : قوايد التدريس في الجامعة ، مرجع ساوؽ ص  18ا 

493 
 . وقد استند الى:  65( يزيد ييسى السورطى: السلطوية في التروية العروية مرجع ساوؽ ص19ا

-websters encyclopedia unbridged dictionary of the English language 1989 

 . 1997سعيد التؿ واخروف : قوايد الدراسة فى الجامعة يماف دار اللمر  -
  65( المرجع الساوؽ يزيد السورطى ص22ا 
( يلى اومليؿ امحرر (: الحرية الاماديمية فى الجامعات العروية ، يماف منتدع امحرر( اللمر 21ا

 . 49مرجع سعيد التؿ وزملاؤ  ص ، ومذلؾ 1995العروى 
 ـ .6/1989/ 21( يود المحسف حمادة : الحرية الاماديمية فى جامعة المويت المجلة الترووية 22ا
( سلامة المناس : ملهوـ الحرية الاماديمية يند ايضاء ريئة التدريس فى الجامعة الأردنية ، 23ا

 .  1995،  22،  5مجلة دراسات العلوـ الانسانية 
( يزيد ييسى السورطى : الحرية الاماديمية فى الجامعات العروية مف الواقع والتطلعات ، مجلة 24ا 

 ـ.1997  14ملية التروية ، جامعة الامارات العروية المتحدة العدد 
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( يود الناصر محمد ر اد : اداء الجامعات فى خدمة المجتمع ويلاقته واستقلالها ادارية  مقارنة 25ا
ر العروية والولايات المتحدة الامريمية والنروير ، رسالة دمتوراة ملية التروية مف فى جمهورية مص
 . 2224جامعة ييف  مس 

( مصطلى مامؿ السيد : حوؿ استقلاؿ الجامعات نظرة مقارنة المؤتمر العلمى السنوع الوامف 26ا
 ي ر للوحوث السياسية .

ؿ الجامعات ، متاب الدورة السنوية لايداد ( مماؿ نجيب الجندع : الحرية الاماديمية واستقلا 27(
 . 2226المعلـ الجامعى ملية التروية جامعة الاسمندرية 

( يادؿ السيد الجندع : معوقات الحرية الاماديمية لدع الطلاب الجامعة ودور الادارة الجامعية فى 28ا
ية التروية جامعة الاسمندرية تلعيلها ردراسة ميدانية يلى طلاب ملية التروية جامعة الاسمندرية مجلة مل

 . 2226العدد الاوؿ  16المجلد 
Go pinathan,I university education singapora: (29) 

"themaking of a national university" in p.g altabch and v. selvalamam )eds( 

from dependence to autonomy , nether . lands klvwer academic publishers 

1989 .pp.207-224. 

(03) J.nelson and w.stanly . issues in social studies education academic 

freedom 50 years standing stip . jowand of social education .(1995) vol (3) 

no(0) . 

ورية ( جوستف وى تورنز : الحرية الاماديمية واستقلاؿ الجامعة ، ترجمة مجدع مهدع يلى ، د31ا
 . 1998( سوتمور 28( المجلد ا127مستقوليات العدد ا

(03 ) M.clicxnan : institive openeness and individual faculty academic 

freedom .a.a.i (1998). 

( 00ا Astin Alexander : What mattrs in college , four critical years revisited 

,san Francisco ,jossy bass publishers 2004. 

(03 ) S.sclafani and e.aim : Rethinking human capitation Education 

singapora asa model feztrum man development aspen institute , 

Washington.d.c ,2008. 

 2212اوريؿ  677(يادؿ سالـ العود : وقافة التسامح والسلاـ ، مجلة العروى المويتي العدد 35(
 .  8ص

( 36ا Websters encyclopedic unabridged dictionary of the English . 
( يلى اومليؿ امحرر( :  الحرية الاماديمية فى الجامعات العروية ، منتدع اللمر العروى يماف 37ا

 ـ.1995
 (.1997( سعيد التؿ واخروف : قوايد التدريس فى الجامعة يماف دار اللمر ا38ا 
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السنة  51تأملات فى فلسلة التعليـ الجايلى العروى ، التروية الجديدة العددؿ  ( محمد نويؿ نوفؿ :39ا
 (.1992الساوعة ي ر ا

رذا  34( يادؿ السيد الجندع : معوقات الحرية الاماديمية لدع طلاب الجامعة ، مرجع ساوؽ ص42ا
لاؼ ، مجلة جرش رجع فى ذلؾ الى محمد يود الرحيـ الزينى : الحرية الانسانية يند اوى الهذيؿ الع

 . 35فى المرجع الساوؽ ص 1997للوحوث الدراسات جامعة حرش العدد الاوؿ المجلد الوانى 
 ( رذا ما توصؿ اليه يادؿ السيد الجندع وعد اف الرجوع الى العديد مف المتاب موؿ:41ا
 . 1987جماؿ صليوا : مستقوؿ التروية فى العالـ العروى ف ممتب اللمر الجامعى وويروت  -
  2222جماؿ الونا : مطلونا الاوؿ رو الحرية ، دار اللمر الاسلامى القاررة  -
 2222لجمعه مارس  41لسنة  1795جماؿ الضوع : درسات فلسلية ، فريد الحمودية العدد  -

 .6ص
وقد ذمر  يلدؿ السيد  2225( رذا ما جاء فى تقرير التنمية الو رية الصادر يف الامـ المتحدة 42ا

 . 36،ص35وحوه يف معوقات الحرية الاماديمية مرجع ساوؽ ص الجندع فى
 . 46-36( يادؿ السيد الجندع : معوقات الحرية الاماديمية مرجع ساوؽ ص43ا
( منظمة التعاوف والتنمية فى الميداف الاقتصادع والونؾ الدولى : مراجعات لسياسات التعليـ فى 44ا

 .  2212مصر 
امعى فى ال رؽ الاوسط الجامعة اانساف الغد ( الجامعة الامريمية ( منى يقراوع : التعليـ الج45ا

 وويروت اد.ت(. 
( سعيد اسماييؿ يلى : موقع الجامعة ويف الم ارمة السياسية فى مصر ، دراسة مقدمة الى 46ا

،  2222المؤتمر القومى السنوع الساوع ، مرمز تطوير التعليـ الجامعى جامعة ييف  مس ، نوفمور 
  38يادؿ السيد الجندع : معوقات الحرية الاماديمية مرجع ساوؽ صنقلا يف 

 (  راجع مؿ مف : 47ا
 يلى اومليؿ : الحرية الاماديمية فى الجامعات العروية مرجع ساوؽ . -
سلامة طناش: ملهوـ الحرية الاماديمية الى ايضاء ريئة التدريس فى الجامعة الاوروية مرجع  -

 ساوؽ .
 . 72، ص 69ى : السلطوية فى التروية العروية ، مرجع ساوؽ صيزيد ييسى السورط -
( محمد يطية الاورا ى : التروية الاسلامية وفلاسلتها ، القاررة مقدمة ييسى الواوى الحلوى 48ا

 . 1986القاررة 
 . 72( يزيد ييسى السورطى : السلطوية فى التروية العروية ، مرجع ساوؽ ص 49ا
  69ص، 66( المرجع الساوؽ ص52ا
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 72( المرجع الساوؽ ، ص51ا
( احمد محمود الزنللى : استقلالية الجامعة وحريتها الاماديمية ، رؤية نقدية قى ضوء قانوف 52ا 

تنظيـ الجامعات ،المؤتمر العلمى الراوع لقسـ اصوؿ التروية ، ملية التروية جامعة الزقازيؽ ، وعنواف 
 2229مايو  6-5ليـ فى الدوؿ العروية التجاوز والامؿ انظمة التعليـ في الدوؿ العروية انظمة التع

  531، ص 532ص
 .535 - 534المرجع الساوؽ ص  53ا
( منظمة التعاوف والتنمية في الميداف الاقتصادي والونؾ الدولي مراجعات سياسات التعليـ في 54ا

 مصر مرجع ساوؽ. 
 .532،ص 531مرجع ساوؽ صاحمد الزنللى : استقلالية الجامعة وحريتها الاماديمية ( 55ا
 .533،ص 532المرجع ساوؽ ص( 56ا
 364، ص 363ص 2212القاررة  –محمد محمد يتريس: معجـ ولداف العالـ ممتوة الاداب  (57ا
 363( المرجع الساوؽ ص 58ا
  58( فران يسمو خافيير ماريللو : مدف المعرفة، مرجع ساوؽ ص59ا
 158، 157، 152، 149( المرجع الساوؽ ص62ا
( الحسف يود الله وا يو  ونزار الوروارع : نماذج الادارة التعليمية المعاصر ويف متطلوات الجودة 61ا

والتحولات العالمية ، دراسة مقارنة حامد ، دولوف للعلوـ والتمنولوجيا والوحريف المجلة العروية لضماف 
 . 2229( 3جودة التعليـ الجامعى العدد ا

 (23 ) pross s.gophahan : the education system unsingapora, the key to its 

success Madrid ,spain 2011 . 

- republic ab Singapore act 

 ( راجع:63ا
-  http:ll status.age.gov.solnon-vesion 

 الحسف يود الله وا يو  ، نزار الوروارع : نماذج الادارة التعليمية المعاصرة مرجع ساوؽ . -
 راجع دراسة اوراريـ المحسف متاحة يلي الموقع  ( للاستزادة64ا

www.mohyssin.com www.moqatan.com  

 ( للاستزادة انظر:65ا
 Vnessco-uis (2010) uis  

Statistics in bzele : singapora , data bzom 2008 

 ساوؽ ( الحسف يود الله وا يو  ونيزار الوراوع : نماذج الادارة التعليمية المعاصرة مرجع 66ا
 (متاح يلى الموقع  :67ا

www.mogssin.com 
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( منظمة التعاوف والتنمية فى الميداف الاقتصادع والونؾ الدولى : مراجعة سياسات التعليـ العالى 68ا
 فى مصر مرجع ساوؽ .

( محمد احمد يود الدايـ ، واحمد نجـ الديف احمد : رؤساء الجامعات ونواوهـ ، نظـ الاختيار 69ا 
لادوار فى مؿ مف مصر وحمودية المانيا الاتحادية ، دراسة مقارنة ، مجلة ملية التروية وطويعة ا

 . 271، ص 2221مايو  28والزقازيؽ العدد 
 ( راجع: 72ا
 53-51يادؿ السيد الجندع يف معوقات الجرية الاماديمية لدع طلاب الجامعة ، مرجع ساوؽ ص -

( ، واحمد 2224( ومذلؾ ضياء زارر ا1995،2221وفيه توويؽ لما جاء يف سعيد اسماييؿ يلى ا
( ورناؾ توويؽ مامؿ لمؿ رذ  المراجع فى نهاية دراسة 2226، ويدناف مصطلى ا 2221حيداوع 

 يادؿ السيد الجندع.
 . 88،ص 87( المرجع الساوؽ ص71ا
 ( راجع المحوريف الوالث والراوع مف الدراسة الرارنة . 72ا 
 لوالث والراوع والخامس مف الدراسة الرارنة( راجع ما جاء في المحورا73ا


