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 مقدمة :

التغذية المدرسية مف أىـ السياسات المستخدمة عمى مستكل العالـ لخفض  تعتبر برامج 
معدلات الفقر كتقميؿ التسرب مف التعميـ الأساسى؛ ليذا أصدر برنامج الأغذية العالمى للأمـ المتحدة 

، الذل يقدـ تحميلان كرؤية 3102تقريرنا يكضح أكضاع التغذية المدرسية عمى المستكل العالمى عاـ 
بشأف برامج التغذية المدرسية فى البمداف الغنية كالنامية، كبيانات عف كيفية استخداـ  عالمية

 الحككمات المختمفة لمكجبات المدرسية باعتبارىا شبكة أماف فى أكقات الأزمات.
( مميكف طفؿ يحصمكف عمى كجبة غذائية بالمدرسة كؿ 263كيشير التقرير إلى أف حكالى ) 
النامية كالمتقدمة، أل أف كؿ طفؿ مف بيف كؿ خمسة أطفاؿ يحصؿ عمى مف البمداف  061يكـ فى 

مميار دكلار أمريكى معظميا  57كجبة غذائية، كيقدر حجـ الاستثمار العالمى فى ىذه البرامج بحكالى 
تأتى مف الميزانيات الحككمية، كعمى الرغـ مف أىمية برامج التغذية المدرسية فإنيا لا تغطى كافة 

% مف الأطفاؿ، فقط عمى تمؾ البرامج، أما فى البمداف 03البمداف منخفضة الدخؿ يحصؿ  المناطؽ ففى
% مف الأطفاؿ، كتكمف أىمية ىذه البرامج مف حيث 91متكسطة الدخؿ فإنيا تغطى ما يقرب مف 

 التعميـ كالتغذية، كتحكيؿ الدخؿ كالإنتاج الزراعى المحمى، كحسب تقديرات برنامج الأغذية العالمى فإف
دكلار عمى الأقؿ تكتسب فى العائدات الاقتصادية مقابؿ كؿ دكلار ينفؽ مف قبؿ الحككمات كالجيات  2

 (.3، 3102المانحة عمى ىذه البرامج ) برنامج الأغذية العالمى، 
كتعمؽ أرثاريف كازيف مؤلفة تقرير " أكضاع التغذية المدرسية عمى المستكل العالى " كالمدير  

الأغذية العالمى أنو عند إتاحة فرصة التعميـ الجيد فإف برامج التغذية المدرسية سكؼ التنفيذل لبرنامج 
تعزز قدرة الأطفاؿ عمى الاستفادة مف ىذه الفرص. كأنيا استثمار يمكف أف يؤتى ثماره فى المستقبؿ 

ات لينتج شبابنا أقكل كأفضؿ مف حيث التعميـ كالصحة؛ فيى شبكة أماف ضركرية لتجنب معاناة الفئ
ا فى أكقات الأزمات.  الأكثر احتياجن

كتمعب المدرسة دكرنا ميمنا لمغاية فى الجيكد التى تبذؿ مف أجؿ خمؽ عالـ تصؿ فيو فرص  
النمك الاقتصادل إلى الأطفاؿ الفقراء أينما كانكا؛ إذ إنيا المكاف الذل تتشكؿ فيو شخصيات قادة 

دييف، ففى المدرسة يتـ تقديـ برامج التغذية المستقبؿ مف العمماء كالساسة كالمفكريف كالاقتصا
ا فإف الاستمرار فى تقديـ تمؾ  المدرسية لتككف عنصرنا جاذبنا يشجع التلاميذ عمى الانتظاـ فييا، كأيضن
البرامج الغذائية بشكؿ يكمى لأطفاؿ المدارس الذيف يمركف بمرحمة النمك يساعد عمى إبقائيـ فى 

قكينا لآليات تحقيؽ الأىداؼ التعميمية مف ناحية أخرل، إف ضماف تقديـ المدرسة، كبالتالى يعتبر دعمنا 
كجبات غذائية غنية بالمككنات الغذائية التى يحتاجيا جسـ الطفؿ كاستيعاب الدركس ىك استثمار فى 
مستقبؿ الطفؿ، كنؤكد ىنا أنو عندما تتكاجد الكجبات المدرسية تتكافر جكدة التعميـ، كيككف الأطفاؿ 

 (. 3، 3102عداد للاستفادة مف فرص التعمـ  ) برنامج الأغذية العالمى، عمى است
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 : وأسئلتهمظكلة البحث 
نظرة سريعة إلى فجكات عدـ الإنصاؼ كالعدالة التى تكاجو منظكمتى الصحة كالتعميـ تكشؼ ب 

سباب كارتباط ذلؾ بالأ ،بجلاء عف عدة حقائؽ صادمة تتعمؽ بسكء تغذية الأطفاؿ فى السف المدرسية
 الكامنة لمرضيـ كبنسب الكفيات بينيـ.

% 31% إلى 32كفى ذلؾ تشير المسكح الصحية المختمفة إلى زيادة معدلات قصر القامة مف  
لى نقص الكزف بزيادة تمثؿ  3113إلى  3117) مف  %. كقدرت 5% كاليزاؿ بزيادة تمثؿ 6( كا 

مما يعد  ؛بيا نقص فى التغذيةيصاح فى مصر% مف أسباب كفيات الأطفاؿ 00أف نفسيا المسكح 
مؤشرنا خطيرنا يستمزـ التدخؿ المبكر ببرامج فعالة لمتغذية المدرسية لمكاجية ىذا التحدل التنمكل 

) دراسة  كبيف الشرائح الاجتماعية الأكثر فقرنا. ،كفى صعيد البلاد ،كالأكثر شيكعنا فى الريؼ ،الكبير
 (. 393، 3100البنؾ الدكلى، 

الدراسة أف تمؾ البرامج الغذائية كسيمة ميمة لضماف تغذية سميمة للأطفاؿ فى  كما أكدت نفس 
مراحؿ التككيف الأساسية، كذلؾ لدكرىا الحيكل فى تزكيدىـ بالسعرات الحرارية اللازمة لتعكيضيـ عما 

ت يبذلكنو مف جيد لتنمية قدراتيـ الذىنية كالبدنية، حيث أشارت إلى أف سكء التغذية يقمؿ مف معدلا
 .%21الاستيعاب لدييـ بنسبة تصؿ إلى 

ا تشير الإحصاءاتك   % 31كأف  ،% مف تلاميذ التعميـ الأساسى لدييـ أنيميا73إلى أف  أيضن
منيـ يعانكف مف نقص الفيتامينات كالبركتيف، مما يؤثر ذلؾ عمى النمك السميـ كيجعميـ عرضة 

 (. 012، 3112، المتبكلىة )صلاح الديف ػػػػػػػػػػػللإصابة بالأمراض، كتجعؿ قدراتيـ المستقبمية متدني
كليذه الأسباب سعت الدكلة فى العقد الأخير لتكفير كجبة غذائية آمنة فى المدارس المختمفة  

كبخاصة فى المناطؽ الريفية كالنائية، بيدؼ تحسيف الأكضاع الصحية للأطفاؿ كمحاصرة بعض 
الاعتمادات المخصصة لبرامج التغذية المدرسية إلا  ازدادتالأمراض الناتجة عف سكء التغذية، كليذا 

أنيا كانت لا تتناسب مع أعداد التلاميذ المقيديف بالمراحؿ التعميمية المختمفة ) الإدارة العامة لمتغذية، 
3102 /3109 ،3 ). 
كما تبرز إلى جانب ذلؾ العديد مف التحديات التى كانت تكاجو ىذا البرنامج الحيكل عندما  
كالتى كانت تتمحكر أغمبيتيا  ،الحككمة فى إطار حزمة مف السياسات الأخرل لمعدالة الإجتماعيةطرحتو 
كعدـ تنكع  ،الأطفاؿ لاحتياجاتعدـ ملاءمة الكجبات المقدمة ك  ،قتصار عمى التمكيؿ الحككمىفى الا

إدارة البرنامج ىذا إلى جانب قصكر نظـ  ،كعدـ شمكؿ المدل الزمنى ليا طكاؿ العاـ الدراسى ،مككناتيا
فى محاكره التعاقدية كالتكريدية كافتقاره إلى إطار تشريعى ثابت كملائـ، أكثر مف مجرد التعميمات 

ا كاجو تمؾ البرامج الغذائية تحديات فنية باختفاءالكزارية التى تتكارل  نقص  :مف حيث ،مصدرىا أيضن
ا  ،المدرسيةأعداد المختصيف كالعمالة المدربة عمى تقديـ برامج التغذية  كنقص كسائؿ النقؿ كخصكصن
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ا عدـ تكافر أماكف صحية لتخزيف المكاد الغذائية ) الإدارة العامة  فى المناطؽ النائية كالبعيدة، كأيضن
 .(9، 3109/ 3102لمتغذية، 
حالات تسمـ بيف التلاميذ بسبب تناكليـ الكجبات عف ما طالعتنا بعض الصحؼ اليكمية  كثيره ك  
قرار مف كزير التربية كالتعميـ  35/01/3109جاء فى جريدة اليكـ السابع بتاريخ فقد  ؛المدرسية

بكقؼ تكزيع الكجبات الغذائية عف طلاب المراحؿ التعميمية المختمفة بجميع مدارس الجميكرية لمدة 
كذلؾ لمراجعة تكاريخ الصلاحية بكافة المنتجات الغذائية بسبب تكاجد حالات إصابات تسمـ  ،أسبكع
ا فى جريدة المصرل جما عية، كقد تـ كقؼ التكزيع لبحث طرؽ التخزيف المستخدمة، كما جاء أيضن

تمميذنا بالتسمـ عقب تناكليـ بسككيت التغذية المدرسية  91إصابة  0/00/3109اليكـ بتاريخ 
 بمحافظة سكىاج.

انتياء مف بينيا سكء التخزيف ك  مشكلاتكقد أكد الكزير أف الكجبات الغذائية تكاجو عدة  
 ،الصلاحية، كطالب بضركرة تكفير أماكف جيدة لمتخزيف بكؿ إدارة تعميمية خاصة فى المناطؽ البعيدة

مع ضركرة ضماف عمميات النقؿ كالتداكؿ لمحفاظ عمى سلامة العبكات، ككاف ىذا ىك رد كزير التربية 
 .35/00/3109كالتعميـ عمى ما نشر فيما سبؽ كالذل نشر فى جريدة المصرل اليكـ بتاريخ 

كنقؿ  تصنيعإف مشكمة برامج التغذية المدرسية تكمف فى غياب أسمكب إدارل ينظـ عناصر  
الغذائية مف مكاف التصنيع إلى مكاف كصكليا إلى المستفيد الحقيقى كىك  المكادكتخزيف كتكزيع 

كىك ما  ،الخدميةطبؽ فى إدارة الأعماؿ بالشركات كالمنظمات الصناعية ك مالتمميذ، ىذا الأسمكب الذل 
منو مرحمة أك مرحمتيف كلكف بشكؿ عشكائى غير  مطبقنايعرؼ بسمسمة الإمداد، كقد يككف ىذا الأسمكب 

مما يتطمب الأمر دراسة ىذا الأسمكب بشكؿ دقيؽ  ؛مدركس عممينا فى تنفيذ برامج التغذية المدرسية
يعكد بالنفع عمى تلاميذ مرحمة لة لتطبيقو كاستخدامو بشكؿ يساعد فى تحسيف برامج التغذية المدرسي

 التعميـ الأساسى.
 الرئيس التالى: السؤاؿكمف ىذا المنطمؽ يمكف تحديد مشكمة البحث فى  

 Supplyكيؼ يمكف تحسيف برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى خلاؿ سمسمة الإمداد 
Chain ؟ 
 تالية:الرئيس الأسئمة الفرعية ال السؤاؿكيتفرع مف ىذا  
 ما نشأة كأىمية برامج التغذية المدرسية ؟ -0
 ما كاقع برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى ؟ -3
 ما التحديات التى تكاجو تحسيف برامج التغذية المدرسية ؟ -2
 ما ىية سمسمة الإمداد ؟ -9
 ما أىمية كأىداؼ كعناصر سمسمة الإمداد ؟ -7
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تعميـ الأساسى مف كجية نظر المتخصصيف بالإدارات ما كاقع تطبيؽ سمسمة الإمداد بمرحمة ال -6
 العامة لمتغذية ؟

ما تكصيات كمقترحات تحسيف برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى خلاؿ سمسمة  -5
 الإمداد ؟

 أهداف البحث :
 تتمثؿ أىداؼ البحث فيما يمى : 
 تعرًّؼ نشأة كأىمية ككاقع برامج التغذية المدرسية . -0
 التحديات التى تكاجو تحسيف برامج التغذية المدرسية .تعرًّؼ  -3
 تعرًّؼ المقصكد بسمسمة الإمداد كتعرًّؼ أىميتيا كأىدافيا كعناصرىا. -2
تعرًّؼ كاقع تطبيؽ سمسمة الإمداد بمرحمة التعميـ الأساسى مف كجية نظر المتخصصيف  -9

 بالإدارات العامة لمتغذية.
مج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى لتحسيف برا التكصؿ إلى تكصيات كمقترحات -7

 خلاؿ سمسمة الإمداد.
 أهنية البحث :

 تنبع أىمية البحث مف عدة نقاط ىى : 
منيا تلاميذ مرحمة التعميـ  يستفيدالحاجة الماسة لتحسيف برامج التغذية المدرسية التى  -0

 الأساسى خلاؿ استخداـ أسمكب سمسمة الإمداد.
مما  ؛ية تساعد عمى انتظاـ التلاميذ بالمدرسة كالمكاظبة عمى الحضكربرامج التغذية المدرس -3

 يؤدل إلى تقميؿ نسب التسرب بمرحمة التعميـ الأساسى.
برامج التغذية المدرسية بما تحتكيو مف مككنات غذائية يحتاجيا التلاميذ تساعدىـ عمى النمك  -2

 الذىنية كالبدنية. السميـ كالتركيز كاستيعاب الدركس، كتعمؿ عمى تنمية قدراتيـ
المساىمة فى تعرؼ أسمكب سمسمة الإمداد الذل يساعد عمى كصكؿ برامج التغذية المدرسية  -9

 مف نقطة الإنتاج إلى نقطة العميؿ )التمميذ( بشكؿ يرضى احتياجات التلاميذ.
 مصطلحات البحث :

 تستخدـ الباحثة المصطمحات التالية : 
سنا جمؿ فيك حسف، أحسف فعؿ ما ىك حسف )حسف( تحسيف : تعرؼ الكممة لغكينا : حسف ح -0

جعمو حسننا كزينو كرقاه كأحسف حالتو )تحسف( تجمؿ كتزيف . ) المعجـ الكسيط،  الشيء
0133 ،900) 
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برامج التغذية المدرسية : ىى تمؾ التى تعنى بتكفير كجبات غذائية للأطفاؿ الممتحقيف  -3
مدرسية، كيمكف تصنيفيا فى مجمكعتيف بالمدارس. كىناؾ أنكاع عدة مف برامج التغذية ال

 تيف بناء عمى طبيعتيما:يرئيس
أثناء اليكـ فى مف خلاؿ تقديـ كجبات يتناكليا الأطفاؿ  ،التغذية داخؿ المدرسة - أ

 الدراسى.
 مف ناحية أخرل يمكف تقسيـ برامج التغذية داخؿ المدارس إلى فئتيف ىما:

 البرامج التى تقدـ كجبات غذائية كاممة. -
 ج التى تقدـ بسككيت عالى الطاقة أك كجبات خفيفة.البرام -

تكزيع حصص غذائية يأخذىا الأطفاؿ إلى بيكتيـ، كتتمثؿ ىذه النكعية مف برامج  - ب
التغذية المدرسية فى تكصيؿ مكاد غذائية للأسر التى يمتحؽ أطفاليا بالمدارس ) 

 .( 2، 3102برنامج الأغذية العالمى، 
  SupplyChain  :سمسمة الإمداد -2

يقصد بيا فى ىذا البحث الأنشطة التى تحكؿ المكاد الأكلية إلى منتجات شبو جاىزة       
كىذه الأنشطة تتضمف الشراء كالتصنيع  ،)كسيطة( أك منتجات نيائية كتكصيميا إلى العملاء

 كالإمداد كالتكزيع كالنقؿ إلى العملاء.
 ميهج البحث :

كلككنو يعتمد  ،مع طبيعة البحث كأبعاده كأىدافوءـ يتلاتستخدـ الباحثة المنيج الكصفى لككنو  
عمى دراسة كتحميؿ كاقع برامج التغذية المدرسية كمنا ككيفينا كتتبع نشأتيا، كما أنو يفيد فى كصؼ 

الإدارل، كما يعتمد عمى مجمكعة مف الإجراءات البحثية كتحميؿ أسمكب سمسمة الإمداد فى ضكء الفكر 
اعتمادنا عمى جمع البيانات كالمعمكمات كتصنيفيا كمعالجتيا كتحميميا المكضكع التى تتكامؿ لكصؼ 

 كالكصكؿ إلى نتائج عف مكضكع البحث. ،دلالتيا لاستخلاص ؛تحميلان دقيقنا
 حدود البحث :

 يقتصر البحث الحالى عمى: 
بعض الإدارات العامة لمتغذية بالمديريات  :عمىالحالى الحدكد المكانية: يقتصر البحث  -0

 يمية بثلاث محافظات ىى: القاىرة، أسيكط، الشرقية.التعم
الحدكد البشرية : عينة عشكائية ممثمة مف مكجييف تغذية أكائؿ كرؤساء أقساـ لمتغذية  -3

 ببعض المديريات التعميمية بالمحافظات الثلاث.
 إجساءات البحث :

 ية:، سكؼ يتـ تناكؿ المحاكر التالأسئمتوتحقيقنا لأىداؼ البحث كالإجابة عف  
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 المحكر الأكؿ: الإطار العاـ لمبحث، سبؽ تناكلو بالتفصيؿ.
 المحكر الثانى: نشأة كأىمية برامج التغذية المدرسية.

 المحكر الثالث: كاقع برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى.
 المحكر الرابع: التحديات التى تكاجو تحسيف برامج التغذية المدرسية.

 ماىية سمسمة الإمداد. المحكر الخامس:
 المحكر السادس: أىمية كأىداؼ كعناصر سمسمة الإمداد.

 المحكر السابع: إجراءات الدراسة الميدانية.
 المحكر الثامف: التكصيات كالمقترحات.

 المحوز الثاىى: ىظأة وأهنية بسامج التغرية المدزسية:

 كيمكف تناكؿ ذلؾ بشيء مف التفصيؿ كالتالى: 
 رامج التغذية المدرسية:أكلان: نشأة ب

تعتبر جميكرية مصر العربية مف أقدـ الدكؿ التى عنيت بتقديـ كجبات غذائية لطلابيا كيرجع  
حيث كاف يقدـ لطمبة الأزىر الشريؼ كجبات غذائية  ،تاريخ ذلؾ إلى ما يقرب مف ألؼ عاـ أك يزيد

الغذائية فشممت طلاب المدارس  كانت تعرؼ باسـ ) الجراية (، ثـ تكسعت الدكلة فى تقديـ الكجبات
العسكرية كالمدارس العميا التى كاف معظـ طلابيا يقيمكف بيا داخمينا كيقدـ ليـ يكمينا الكجبات الثلاث ) 

 .(30، 0166فطكر، غذاء، عشاء ( ) سعد أحمد مسعكد،
قانكف ال 0193كنظرنا لاىتماـ الدكلة برعاية التلاميذ فى أكلى مراحؿ التعميـ أصدرت فى عاـ  

كرصدت الكزارة ليذا الغرض  ،لزامىالذل فرض تغذية الأطفاؿ فى مدارس التعميـ الإ  (37)رقـ 
ثـ تزايدت المبالغ المخصصة فكصمت إلى  ،0192/ 93جنيو فى ميزانية عاـ  011,111
/ 95جنيو فى ميزانية عاـ  361,111ككصمت إلى  ،0197/ 99فى ميزانية عاـ  712,111

 كسع فى التغذية المدرسية إلى زيادة مكاظبة التلاميذ عمى الدراسة.، كقد أدل الت0193
الذل حدد قيمة ما يدفعو التمميذ مف  (6332)صدر القرار الكزارل رقـ  05/5/0196فى ك  

 كأعفىالمصركفات المدرسية كمقابؿ ثمف الكتب كقيمة الكجية الغذائية كمصركفات القسـ الداخمى، 
 ،مثؿ العريش كالبحر الأحمر كنجع حمادل كؿ الرسكـ ،ت النائية الفقيرةالقرار تلاميذ مدارس البيئا

العاجزيف مف نفقة الغذاء غير  إعفاءكمنيا نفقات التغذية، كقررت الكزارة إلى جانب ذلؾ أف يككف 
 .( 9، 0160يدة بنسبة ما، بؿ يعفى منيا كؿ عاجز عف أداء ثمنيا ) محمد تكفيؽ خفاجى، قم

أكلياء الأمكر دكف تفرقة مف نفقات الكتب المدرسية كالتغذية، كذلؾ  أعفى 0191كفى عاـ  
كشمؿ الإعفاء  ،الخاص بتنظيـ المدارس الابتدائية 0191( لسنة 0عمى أثر صدكر القانكف رقـ )

 .(3، 0139القادريف كغير القادريف عمى السكاء)المركز القكمى لمبحكث التربكية كالتنمية،
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أصبحت الإدارة العامة  07/3/0177الصادر بتاريخ  (973)رقـ قتضى القرار الكزارل بمك  
لمتغذية ىى المسئكلة عف إعداد الشركط كالمكاصفات كالالتزامات المتعمقة بتغذية التلاميذ فى المراحؿ 

كفى حدكد التعميمات كالقكاعد المعمكؿ بيا، ىذا إلى جانب إعداد مشركعات التغذية العامة  ،التعميمية
يا عمى كؿ المناطؽ كمايخصيا كمراقبة عمميات طرح مناقصات الأغذية الخاصة كتكزيع مبالغ

ا بحث أك تعميميا  بالمدارس كالتفتيش عمييا كالتأكد مف تنفيذ شركط ىذه العقكد، كعمييا أيضن
 بالمدارس بالاشتراؾ مع الجيات الفنية المختصة.

كالتعميـ فقد أكجب القرار الكزارل كبالنسبة للإشراؼ عمى التغذية المدرسية بمديريات التربية  
كتضمف القرار الكزارل رقـ  ،إنشاء قسـ لمتغذية المدرسية بكؿ مديرية تعميمية 0151لسنة  32رقـ 
، كمنيا اختصاصات كمسئكليات أجيزة مديريات التربية كالتعميـ بالمحافظات 0151لسنة  016

 -كىى: ،اختصاصات قسـ التغذية المدرسية
مدارس المديرية فى حدكد قكاعد السياسة العامة لمخطة  تلاميذيذية لتغذية كضع الخطة التنف (0)

 تضعيا الكزارة لتغذية التلاميذ.التى 
 دراسة مشركعات برامج تغذية تلاميذ المدارس التى تتـ عف طريؽ الجيكد الذاتية. (3)
 كضع شركط تكريد الأغذية كمتابعة تنفيذىا. (2)
 التغذية المدرسية.إجراء التجارب كالبحكث فى ميداف تطكير  (9)
 تنفيذ خطة نشر الثقافة الغذائية بالمديرية مف خلاؿ برامج ثقافية. (7)
 اقتراح البرامج التدريبية اللازمة لمعامميف بالتغذية بمدارس المديرية. (6)
كأخذ عينات لمتحميؿ الكيماكل  ،المدارس لتلاميذكالتكجيو عمى ما يقدـ مف أغذية  الإشراؼ (5)

 كالبكتربكلكجى.
 كع ميزانية تغذية تلاميذ المدارس المقرر تغذيتيا عمى نفقة الكزارة.إعداد مشر  (3)
 القياـ بإجراءات تدبير الأغذية كصرؼ المستحقات كمراجعة مستندات الصرؼ. (1)
 إعداد دفاتر لتنظيـ الأعماؿ الإدارية كالحسابية المتعمقة بالأغذية. (01)

دارس كزيادة فئات أعداد كنظرنا لمتكسع فى مشركعات التغذية كشمكليا لعدد كبير مف الم 
بينت كالتى  ،0153لسنة  (061)التلاميذ المستفيديف مف ىذه المشركعات، صدرت النشرة العامة رقـ 

ا عمى صالح التلاميذ  ضركرة زيادة الرقابة الصحية عمى ما يقدـ مف أغذية لتلاميذ المدارس حرصن
بيا بالاشتراؾ فى  المكجكداتالمدارس كالمحافظة عمى صحتيـ، كطالبت الحكيمات كالزائرات الصحيات ب

عممية استلاـ الأغذية كبضركرة تحكيؿ العامميف بالتغذية بالمدارس لمكشؼ الطبى مع إسناد أعماؿ 
 التغذية لممستكفيف لمشركط الصحية.
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 ثانينا: أىمية برامج التغذية المدرسية:
 كدراسة(، 05، 3101) منظمة الصحة العالمية،  : دراسةمثؿ ،تشير بعض الدراسات 

أف إلى (  011، 3112) صلاح الديف المتبكلى، كدراسة(،  90، 3102برنامج الأغذية العالمى، )
 أىمية برامج التغذية المدرسية تتمخص فى التالى:

 زيادة نسبة التحاؽ الأطفاؿ بمدارس التعميـ الأساسى. -
 زيادة القدرة عمى التركيز كالتحصيؿ كالاستيعاب العممى. -
 التسرب كانتظاـ التلاميذ فى الدراسة مما أدل إلى تقميؿ الفاقد. خفض معدلات -
 جعؿ المدرسة محببة كعنصر جذب للأطفاؿ. -
 بناء الأنسجة اللازمة لنمك الجسـ. -
 الجسـ كالحركة. ءإعطاء الطاقة اللازمة لدؼ -
 ميا.يرفع المناعة لدل الإنساف كحماية الجسـ مف أمراض الأن -
 كزيادة فرص مقاكمتيـ للأمراض. ،كتقكية جيازىـ المناعى ،رفع المستكل الصحى لمتلاميذ -
 تحسيف السمكؾ الغذائى كالثقافة الغذائية. -
 كصكؿ الدعـ الغذائى لمفئات المستيدفة. -
 ترسيخ العاطفة كالانتماء لمكطف. -

بتقديـ برامج  الاىتماـكترل الباحثة أف الأسباب السابقة دعت كزارة التربية كالتعميـ إلى  
ا  يـف التلاميذ يقضكف كقتنا طكيلان فى المدرسة، كما أنإحيث  ؛لمدرسيةالتغذية ا يمثمكف قطاعنا عريضن

 جتماعى كالاقتصادل كاستثمارنا لممستقبؿ.عنصرنا أساسينا فى النسيج الا كفكيعتبر  ،مف المجتمع
 المحكر الثالث: كاقع برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى:

 ؾ بشيء مف التفصيؿ كالتالى:كيمكف تناكؿ ذل 
 أكلان: أنكاع برامج التغذية المدرسية كالفئات المستيدفة:

 ،7/1/3115( المنعقدة بتاريخ 25عمى ما جاء بمجمس الكزراء فى جمستو رقـ ) بناءن  
 03/1/3115جتماعية بتاريخ كعمى ما استقر الرأل عميو فى اجتماع المجمكعة الكزارية لمتنمية الا

داؼ تكزيع الكجبات الغذائية مع التركيز عمى تلاميذ القرل كالمناطؽ الفقيرة كالعشكائية تقرر استي
كخاصة محافظات الصعيد كالمحافظات النائية، كقد تـ تحديد الأكلكيات لفئات التلاميذ المقرر تقديـ 

كما  3113/ 3115كالتى تناكليا تقرير الإدارة العامة لمتغذية لعاـ  ،الكجبات الغذائية ليـ كأنكاعيا
 يمى:
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 كجبات مطيية: كتقدـ: (0)
)  الثلاثات ػػػػػػلمتلاميذ الذيف يدرسكف بنظاـ الإقامة الداخمية: حيث يقدـ ليـ الكجب - أ

كالتى تفى بجميع احتياجاتيـ الغذائية كتقدـ ليـ طكاؿ فترة  ،عشاء ( -غذاء -فطكر
 تكاجدىـ بالأقساـ الداخمية.

لا تقدـ ليـ كجبات جافة أمكانات لمكجبة المطيية ك ف: ) بشرط تكافر الإيمتلاميذ الآخر ل - ب
 كتقدـ ليـ طكاؿ فترة تكاجدىـ بالمدارس لمفئات التالية: ،(

 ثانكل (. -إعدادل -التربية الخاصة ) ابتدائى 
 ثانكل (. -التربية الرياضية ) إعدادل 

 كجبات جافة: كتقدـ: (3)
 لية.لتلاميذ التعميـ الإعدادل فى حالة تكافر الاعتمادات الما - أ
 .التربية الرياضية ) طكاؿ فترة تكاجدىـ بالمدارس (ك  لتلاميذ التربية الخاصة - ب

تقدـ ك  .التيجير( -النائية -لتلاميذ المراحؿ التعميمية بالمحافظات كالمناطؽ )الصحراكية -حػ 
 ليـ الكجبة طكاؿ العاـ الدراسى.

 المالية.لطلاب المدارس الثانكية العامة فى حالة تكافر الاعتمادات  -د 
 كجبات البسككيت : كتقدـ: (2)

لتلاميذ مرحمة رياض الأطفاؿ حيث تقدـ ليـ يكمينا طكاؿ العاـ الدراسى كجبة بسككيت  - أ
 .أشير 6جـ عمى ألا تزيد فترة الصلاحية عف  71سادة زنة 

جـ سادة عمى ألا تزيد  31حيث تقدـ كجبة البسككيت زنة  الابتدائيةتلاميذ المرحمة ل - ب
 أشير. 6ف مدة الصلاحية ع

كلا تقدـ  ،مدارس تعميـ الفتيات ( -تلاميذ مدارس التعميـ المجتمعى ) الفصؿ الكاحدل -حػ 
 برنامج الغذاء العالمى. :مثؿ ،لممدارس التى تتغذل مف جيات أخرل

 تلاميذ المدارس الإعدادية.ل -د 
 كجبة الفطيرة: كتقدـ إلى: (9)

المكقع بيف كزارة التربية كالتعميـ ككزارة تلاميذ المرحمة الابتدائية كفقنا لمبركتكككؿ   
الزراعة فى المديريات التى تـ الاتفاؽ عمييا كتتحمؿ مديريات التربية كالتعميـ تكمفة ىذه 

كذلؾ فى حدكد الاعتمادات المتاحة  ،الكجبة بالكامؿ طبقنا للأعداد المستفيدة كعدد أياـ التغذية
 بالمدارس بعد فحصيا جيدنا.كعمى لجنة التغذية استلاـ التغذية  ،لدييا

 كجبات متنكعة: (7)
ا بعد    يتـ تقديـ كجبات متنكعة لتلاميذ المرحمة الابتدائية فى المناطؽ الأكثر احتياجن

مكافقة مف المجنة المحمية المشرفة عمى مشركعات كبرامج التغذية بالمديرية باختيار أحد 
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المتنكعة لباقى فئات التلاميذ بدلان مف  يمكف لممديرية تقديـ ىذه الكجباتك  ،الأساليب المناسبة
الكجبة الجافة فقط ) ضماننا لمتنكع فى الكجبة كاستمرار التنفيذ لصرؼ الكجبات فى حالة 

بعد مكافقة المجنة المحمية المشرفة عمى مشركعات كبرامج التغذية  ،حدكث طارئ لأل كجبة (
 كفى ضكء ما كرد مف المعيد القكمى لمتغذية. ،المدرسية

نلاحظ مما سبؽ أف برامج التغذية المدرسية سكاء المطيية أك الجافة تقدـ لفئات متنكعة  
كقد اىتمت كزارة التربية كالتعميـ بيا نتيجة تطبيقيا سياسة اليكـ الكامؿ إلا أف ىذا تطمب  ،مف التلاميذ

كالتى سنتناكليا فيما  ،يميةزيادة الاعتمادات المالية نتيجة زيادة أعداد التلاميذ الممتحقيف بالمراحؿ التعم
 يمى.

 ثانينا: تطكر أعداد التلاميذ المستفيديف مف برامج التغذية المدرسية:
تطكرت أعداد التلاميذ المستفيديف مف برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الساسى  

/ 10و عاـ ( مميكف جني21كبالتالى زادت الاعتمادات المالية المخصصة لتمؾ البرامج حيث كانت )
، ثـ ارتفعت الاعتمادات المخصصة 3119/ 3112( مميكف جنيو عاـ 275زادت لتصؿ إلى ) 0113

رغـ عجز المكازنة العامة  3109/ 3102( مميكف جنيو عاـ 951لمتغذية المدرسية لتصؿ إلى )
ة كالذىنية بتغذية الأطفاؿ فى سف مبكرة لمحفاظ عمى قدراتيـ الصحية كالجسدي لاىتماميالمدكلة، كذلؾ 

 .( 2، 3107 /3109) الإدارة العامة لمتغذية،
( يكضح تطكر أعداد التلاميذ المستفيديف مف برامج التغذية المدرسية 0كفيما يمى جدكؿ ) 

 كنسبتيـ المئكية مف أعداد التلاميذ المقيديف بالمراحؿ التعميمية المختمفة.
 (0جدكؿ )

 ة المدرسية كنسبتيـ المئكية مف عدد المقيديفتطكر أعداد التلاميذ المستفيديف مف التغذي
 3107/ 3109إلى  3116/ 3117بالمراحؿ التعميمية المختمفة فى الفترة مف 

رياض   البياف
 الأطفاؿ

 ثانكم إعدادل ابتدائي

 عدد المستفيديف

31
17

 /
31

16
 

200610 5131367 093170
0 

013920 

330003 3539331 729220 عدد المقيديف
5 

032103
1 

% 73,2 11,2 71,1 06 
 عدد المستفيديف

31
16

/
31

15
 

293560 3533013 075396
3 

020063 

335319 3333515 751331 عدد المقيديف
3 

005230
0 

      % 71,3 13,3 79,6 00,3 



 آمال سيد مسعود/ د.أ.م.                Supply Chainخلال سلسلة الإمداد  تحسين برامج التغذية المدرسية بمرحلة التعليم الأساسى

 جامعة بوزسعيد –مجلة كلية التربية                                             632                         و                 6102ييايس  –العدد التاسع عظس 

 

رياض   البياف
 الأطفاؿ

 ثانكم إعدادل ابتدائي

 عدد المستفيديف

31
15

/
31

13
 

935961 9355331 096173 39573 
253037 1170123 653231 عدد المقيديف

0 
539672 

      % 62 72,1 2,1 01,3 
 عدد المستفيديف

31
13

/
31

11
 

362216 9332776 056095 36777 
216919 1315232 571992 عدد المقيديف

3 
515500 

     % 27 72 9,9 01,1 
 عدد المستفيديف

31
11

/
31

01
 

936352 7117917 391061 075275 
919015 1229233 535327 عدد المقيديف

3 
363095 

     % 66,1 72,6 6,3 03,2 
 عدد المستفيديف

31
01

/
31

00
 

713117 7971335 201231 367501 
907209 1716262 370021 عدد المقيديف

3 
032052

7 
     % 71,5 75,9 5,7 30,6 

 عدد المستفيديف

31
00

/
31

03
 

739166 7605153 912037 329096 
907339 1699976 359521 عدد المقيديف

7 
023999

1 
     % 71,1 73,2 00,1 05,5 

 عدد المستفيديف

31
03

/
31

02
 

753610 5996190 013555
1 

625965 

935111 1323706 153153 عدد المقيديف
1 

021136
3 

     % 71,7 57,5 96,9 97,1 
 عدد المستفيديف

31
02

/
31

09
 

509333 5311216 002067
9 

311523 

000120 عدد المقيديف
3 

1116391 922551
7 

097795
3 

     % 69,9 52,6 36,0 31,6 
 عدد المستفيديف

31
09

/
31

07
 

133611 3333311 306035
0 

513955 

0137731 006569 عدد المقيديف
5 

973201
3 

072716
9 

    % 53,1 31,3 95,3 96,3 
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 :المصدر
تـ أخذ عدد التلاميذ المستفيديف مف برامج التغذية المدرسية مف إحصاءات الإدارة العامة  -

 ية لنفس السنكات بكزارة التربية كالتعميـ.لمتغذ
تـ أخذ عدد التلاميذ المقيديف بالمراحؿ التعميمية المختمفة مف إحصاءات الكتاب السنكل  -

 الإحصائى الصادر مف الإدارة العامة للإحصاء لنفس السنكات بكزارة التربية كالتعميـ.
 فيديف إلى عدد التلاميذ المقيديف.قامت الباحثة بحساب النسبة المئكية لعدد التلاميذ المست -

 يتضح مف الجدكؿ السابؽ:
أف برامج التغذية المدرسية المقدمة لأطفاؿ رياض الأطفاؿ لا تغطى كؿ الأطفاؿ المقيديف ككاف  -

ىناؾ ارتفاع كانخفاض فى النسب المئكية لعدد التلاميذ المستفيديف مف تمؾ البرامج إلى عدد 
، كأعمى نسبة مئكية ىى 3111/ 3113% ( عاـ 27ة ىى )المقيديف ككانت أقؿ نسبة مئكي

 . 3107/ 3109%( عاـ 53,1)
أف برامج التغذية المدرسية المقدمة لتلاميذ مرحمة التعميـ الابتدائى كانت تقريبنا تغطى التلاميذ  -

حيث كانت  3113/ 3115، 3116/ 3117المقيديف بتمؾ المرحمة كافة كذلؾ فى عاـ 
%(، 11,2التلاميذ المستفيديف مف برامج التغذية المدرسية ىى ) النسبة المئكية لعدد

%( عمى التكالى ثـ أخذت فى النقصاف بشكؿ ممحكظ فى السنكات التالية، ثـ ارتفعت 13,3)
 .3107 3109%( عاـ 31,3ىذه النسبة لتصؿ إلى )

نجد أف النسبة  أما فيما يخص برامج التغذية المدرسية المقدمة لتلاميذ مرحمة التعميـ الإعدادل -
/ 3113، 3113/ 3115المئكية لعدد التلاميذ المستفيديف منيا كانت قميمة جدنا فى عاـ 

حيث كانت النسبة المئكية لعدد  3103/ 3100، 3100/ 3101، 3101/ 3111، 3111
% عمى التكالى ثـ 00,1%، 5,7%، 6,3%، 9,9%، 2,1التلاميذ المستفيديف منيا ىى 

 %( .95,3لتصؿ إلى ) 3107/ 3109ى عاـ ارتفعت ىذه النسبة ف
أف النسبة المئكية لعدد الطلاب المستفيديف مف برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الثانكل  -

/ 3109% عاـ 96,3ثـ أخذت فى الزيادة لتصؿ إلى  3116/ 3117% عاـ 06العاـ كانت 
3107. 

لمراحؿ التعميمية السابقة أل أف أعدادنا يلاحظ فيما سبؽ أف برامج التغذية المدرسية لـ تغط ا 
قميمة مف التلاميذ لـ يحصمكا عمى حقيـ فى برامج التغذية المدرسية، مثؿ أقرانيـ مما لايحقؽ العدالة 
كالإنصاؼ بيف التلاميذ، كقد يرجع ذلؾ إلى التذبذب فى الاعتمادات المالية المخصصة لتمؾ البرامج أك 

ماكف البعيدة كالنائية، أك لفسادىا لقمة تكافر أماكف التخزيف الملائمة، لصعكبة كصكليا كنقميا إلى الأ
 كانتياء مدة الصلاحية المحددة ليذه المكاد الغذائية نتيجة لتأخر تكريدىا لممدارس.
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 ثالثنا: أدكار الكزارات المختمفة فى تنفيذ برامج التغذية المدرسية:
الكزارات لتحقيؽ ذلؾ خلاؿ القياـ ببعض كلتنفيذ برامج التغذية المدرسية تتعاكف بعض  

المسئكليات التى تقع عمى عاتؽ تمؾ الكزارة، كالتى تناكلتيا الإدارة العامة لمتغذية فى تقريرىا عاـ 
 ، كما يمى:3113/ 3115
 أدكار كزارة التربية كالتعميـ: (0)

 تكفير الدعـ المالى لتقديـ التغذية طبقنا لمخطة. - أ
التلاميذ بعد تكريدىا مف الشركاء إلى المدارس، كذلؾ بأف يتـ  تكزيع الكجبات الغذائية عمى - ب

 تضميف كراسة الشركط فى المناقصات.
متابعة الشركات لتكصيؿ التغذية المدرسية إلى المدارس التى تحددىا الجيات المختصة  -حػ

 بالكزارة، كبحيث لا تزيد مدة التخزيف فى المدارس عف أسبكع كاحد فقط.
 لبحكث، كتسييؿ أخذ العينات بمعرفة مراقبى الأغذية بكزارة الصحة.تسييؿ إجراء ا -د
قياـ الإدارة العامة لمتغذية بتجميع كافة البيانات بيدؼ إصدار تقرير إحصائى سنكل يكضح  -ىػ 

عدد التلاميذ المستفيديف مف التغذية المدرسية لكؿ محافظة، كنسبة المستفيديف لأعداد 
لتقرير الإحصائى فى تحديد الكاقع الفعمى كالإيجابيات المقيديف، كيستفاد مف ىذا ا

 كالسمبيات، كبالتالى كضع التخطيط السميـ لممستقبؿ.
 منع الباعة الجائميف مف التكاجد أماـ المدرسة، كذلؾ بالتعاكف مع كزارة الصحة. -ك 
 أدكار كزارة الصحة كمؤسساتيا: (3)

لصلاحيتيا للاستيلاؾ كمطابقتيا التأكد مف سلامة الأغذية المدرسية المعدة لمتداكؿ  - أ
 لممكاصفات مع اتخاذ الإجراءات القانكنية حياؿ المخالؼ منيا.

 التأكد مف سلامة المياه المستخدمة فى المصنع فى أثناء تصنيع الكجبات. - ب
 استمرار الكشؼ الدكرل عمى التلاميذ بمعرفة ىيئة التأميف الصحى. -حػ
اكؿ التغذية داخؿ المدارس شاممة الإشراؼ عمى الاشتراؾ فى الإشراؼ عمى عمميات تد -د

 المقاصؼ المدرسية، كذلؾ بمعرفة مندكبى ىيئة التأميف الصحى.
 إجراء البحكث المتعمقة بالتغذية المدرسية. -ق
 استمرار إجراء الدراسات الكبائية فى حالات التسمـ الجماعى. -ك

 أدكار كزارة التمكيف كالتجارة الداخمية: (2)
 ت الخاصة بمكردل الأغذية المدرسية.إجراء التحريا - أ
مراقبة الأغذية خارج المدارس مع المحميات ككزارة الصحة كمؤسساتيا، تكمؼ بكؿ مديرية  - ب

تعميمية لجنة ثلاثية مف التربية كالتعميـ كالصحة كالتمكيف تقكـ بكاجبيا بكؿ دقة حياؿ 
 استلاـ كتكزيع ىذه الكجبات.
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تى تكفؿ تقديـ الكجبة بصكرة صحيحة كسميمة، كأنو يتـ تقكـ الكزارة بكضع الضمانات ال -حػ
 الإشراؼ بدءنا مف عممية التصنيع كحتى تناكؿ ىذه الكجبة.

إعداد كجبات التغذية سكاء كانت كجبات البسككيت أك الكجبات الجافة أك المطيية بمعرفة  -د
مراعاة المراحؿ  المختصيف كخبراء الغذاء كأساتذة كميات طب الأطفاؿ كالمعاىد البحثية، مع

 السنية التى تقدـ ليا ىذه الكجبات.
تقكـ الكزارة بالتنبيو سنكينا عمى مختمؼ المديريات التعميمية بضركرة عقد اجتماعات  -ق

 مشتركة بيف القيادات التعميمية كالصحية كالتأكيد عمى أىمية تكاجد طبيب التأميف الصحى.
ى تقكـ بإعدادىا سنكينا الإدارة العامة لمتغذية، كضع نظاـ لمتابعة تنفيذ خطة التغذية الت -ك

 كتعتمد عمى ثلاثة محاكر رئيسة ىى:
 المتابعة الميدانية. -
 المقاءات كالاجتماعات مع المختصيف بالمديريات التعميمية. -
 التقارير الشيرية. -

 أدكار كزارة الزراعة كاستصلاح الأراضى: (9)
تساع تنفيذ كجبة غذائية طازجة لتلاميذ التعاكف كالتنسيؽ مع كزارة التربية كالتعميـ لا  - أ

 المرحمة الابتدائية.
 تحمؿ قيمة تكمفة التعبئة كالتغميؼ كالنقؿ، كتقدـ ىذه الكجبة بكاقع ستة أياـ فى الأسبكع. - ب
كترل الباحثة أف ىذه الكزارات المنكطة بتنفيذ برامج التغذية المدرسية لاتقكـ بأدكارىا  

مما ترتب عمى ذلؾ ظيكر عديد مف التحديات التى تقؼ حائلان أماـ كمسئكلياتيا عمى الكجو الأكمؿ؛ 
 تقديـ كتحسيف تمؾ البرامج لتلاميذ مرحمة التعميـ الأساسى كما سيتضح فيما بعد.

 المحوز السابع: التحديات التى تواجه تحشين بسامج التغرية المدزسية:

الإدارة العامة لمتغذية لعاـ ( ك) تقرير 031، 3112تناكؿ كؿ مف ) صلاح الديف المتبكلى،  
( التحديات التى تعكؽ تحسيف برامج 50، 3102( ك) برنامج الأغذية العالمى،  3، 3109/ 3102

 التغذية المدرسية كما يمى:
 نقص الاعتماد المالى المخصص لبرامج التغذية المدرسية. -0
نفقات  ضعؼ دكر مؤسسات المجتمع المدنى فى المشاركة المجتمعية فى تحمؿ جزء مف -3

 برامج التغذية المدرسية.
الزيادة المستمرة فى أعداد التلاميذ فى مقابؿ ارتفاع أسعار الكجبات الغذائية كثبات  -2

الاعتمادات المالية المخصصة لبرامج التغذية المدرسية؛ مما أدل إلى نقص عدد أياـ التغذية 
 أك حرماف بعض المناطؽ منيا.
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بنقؿ اعتمادات التغذية المدرسية لبنكد أخرل لاستخداميا  قياـ بعض مديريات التربية كالتعميـ -9
فى أغراض أخرل خلاؼ التغذية المدرسية؛ مما أدل إلى خفض عدد التلاميذ المستفيديف مف 

 برامج التغذية المدرسية.
ضعؼ الإمكانات البشرية اللازمة لممتابعة، كالتنفيذ، كذلؾ لمعجز الشديد فى الفنييف بالإدارة  -7

 غذية.العامة لمت
 قمة الدكرات التدريبية لإخصائى كمكجيى التغذية لتحديث معمكماتيـ عف التغذية المدرسية. -6
خصائى التغذية بالمديريات التعميمية إلى تغيير المسمى الكظيفى  -5 لجكء كثير مف مكجيى كا 

 للاستفادة مف مميزات كادر المعمـ بسبب عدـ تطبيقو عمى إخصائى كمكجيى التغذية.
خالفة بعض المكرديف فى تنفيذ إحدل بنكد التعاقد بالرغـ مف تكقيع غرامات استمرارية م -3

 مالية.
صناعة ( فى إجراء التحريات اللازمة عمى  -تمكيف -تأخر تحريات الجيات المعاكنة ) صحة -1

 الشركات المكردة.
 ضعؼ الاىتماـ بالثقافة الغذائية مف قبؿ العامميف بالمدرسة. -01
ة عف فساد أك انتياء صلاحية كجبات التغذية المدرسية فى نشر أخبار قد تككف غير صحيح -00

 كسائؿ الإعلاـ.
قياـ بعض كسائؿ الإعلاـ كالإعلانات بتكجيو السمكؾ إلى تناكؿ أغذية ضارة كممكنة كبيا  -03

 مكاد حافظة.
 قمة كعى التلاميذ أك المعمميف أك أكلياء الأمكر بأىمية برامج التغذية المدرسية. -02
 ع الباعة الجائميف بجكار المدارس يقبؿ عمييا التلاميذ.كجكد أغذية ممكثة م -09
كترل الباحثة أنو لمكاجية ىذه التحديات يتطمب الأمر الأخذ بنظاـ أك أسمكب اليدؼ منو إدارة   

الأنشطة المختمفة التى تحكؿ المكاد الأكلية لممكاد الغذائية إلى منتجات نيائية ) برامج التغذية 
ا مف ىذا الأسمكب ىك تقديـ المعمكمات التى المدرسية ( كتكصيميا إل ى التلاميذ كيككف اليدؼ أيضن

تتعمؽ بمكردل برامج التغذية المدرسية، كذلؾ لمحصكؿ عمى أفضؿ البرامج الغذائية التى ترضى رغبات 
التلاميذ كأكلياء أمكرىـ، كىذا الأسمكب ىك ما يطمؽ عميو سمسمة الإمداد، كالذل سكؼ يتـ إلقاء 

 يو فى المحكر التالى.الضكء عم
 المحوز الخامص: ماهية سلشلة الإمداد:

 كيمكف عرض ذلؾ بشيئ مف التفصيؿ كالتالى: 
 أكلان: نشأة سمسمة الإمداد:

تعتبر سمسمة الإمداد مف المظاىر الحديثة للإدارة فى مكاجية تحديات المؤسسات المختمفة،  
ة الثانية حيث كانت الجيكش تستخدمو كىك فى الأساس مصطمح عسكرل ظير إباف الحرب العالمي
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لتمكيف كدعـ المجيكد الحربى عف طريؽ نقؿ الجنكد كالعتاد كالمؤف مف المعسكرات كالمستكدعات 
ا.  العسكرية إلى مياديف القتاؿ فى مكاقع أخرل بعيدة، كذلؾ فى الكقت المناسب كبالتكمفة المناسبة أيضن

دارة الأعماؿ ى  ذا المصطمح كاستخدمكه فى المجالات الاقتصادية، كقد طكر عمماء الاقتصاد كا 
باعتباره فننا مف فنكف إدارة الأعماؿ ذات الأثر الاقتصادل الكبير فأصبحت سمسمة الإمداد تعرؼ مف 
دارل عمى أنيا النشاط الذل ييدؼ إلى تكفير الأشياء المناسبة بالكميات المناسبة،  منظكر اقتصادل كا 

ا.كفى المكاف المناسب كالكقت   كالتكمفة المناسبيف أيضن
كتعتبر سمسمة التكريد شبكة مف التسييلات كخيارات التكزيع التى تنجز كظائؼ المتطمبات مف  

المكاد، كتحكؿ ىذه المكاد إلى منتجات كسيطة كنيائية كتكزع ىذه المنتجات النيائية عمى العملاء، 
دمية بالرغـ مف أف تعقيد السمسمة يمكف كأف سمسمة الإمداد تكجد فى كؿ مف المنظمات الصناعية كالخ
 ,.Ganeshan, P.& Harrison, T )أف يختمؼ بشكؿ كبير مف صناعة لأخرل كمف شركة لأخرل 

إف سمسمة الإمداد تعتبر مفيكمنا حديثنا نسبينا، كتتضمف كؿ العناصر التى تخمؽ قيمة    ( 5 ,1995
مكاد الأكلية خلاؿ عمميات التحكيؿ إلى فى التكريد كالتصنيع كعمميات التكزيع مف استخراج ال

 ,Basnet )المستخدـ النيائى، كتيدؼ إلى خدمة العميؿ كتقميؿ أكقات التأخير كتخفيض المخزكف 
C. & etal, 2003, 57 ) . 

إف مف أىـ الظكاىر المرتبطة بالكاقع المعاصر، اتساع الفاصؿ الزمنى كالمكانى بيف أماكف  
نتجات، كأماكف إتاحتيا لمعملاء كأماكف الحصكؿ عمييا كاستخداميا، كمف الإنتاج، كأماكف تخزيف الم

ىنا تـ تصميـ النشاط الذل يساعد عمى إدارة التدفقات المادية كالمعمكماتية لتمبية الاحتياجات سابقة 
 الذكر كالمتمثمة فى سمسمة الإمداد كالتى يمكف تعريفيا كما يمى

      : ( Morris, P. & Pinto, J. 2004, 16 )              
 ثانينا: مفيكـ سمسمة الإمداد :

 تعددت مفاىيـ سمسمة الإمداد، كيمكف تناكؿ بعضيا عمى النحك التالى: 
تعرؼ عمى أنيا: "التسيير الفعاؿ لمتدفؽ الفيزيائى كالمعمكماتى لمعمميات الإنتاجية لمسمع كالخدمات إلى 

مناكلة المكاد مف نقطة الإنتاج إلى نقطة العميؿ النيائى"  غاية تكصيميا لمعميؿ النيائى أك ىى تحريؾ ك 
( Hugos, M., H. 2011, 24 ) . 

بأنيا: "الكظيفة التى تتضمف النقؿ كالتخزيف،  ( Sweeney, E. 2007, 3 )كما يعرفيا  
كالمناكلة فى مختمؼ المؤسسات الإنتاجية فى مجاؿ الشراء كالتمكيف كمجاؿ التسيير التجارل 

 ".كالتكزيع
( تعريؼ مجمس إدارة الأعماؿ المكجستية  31، 3116كقد تناكؿ ) عبد الرحمف إدريس،  

لسمسمة الإمداد عمى أنيا : "تمؾ العممية الخاصة بتخطيط  0163بالكلايات المتحدة الأمريكية عاـ 
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ت العلاقة، كتنفيذ كرقابة التدفؽ كالتخزيف الكؼء كالفعاؿ لممكاد الخاـ كالسمع النيائية كالمعمكمات ذا
 كذلؾ مف مكاف الإنتاج إلى مكاف الاستيلاؾ بغرض تحقيؽ متطمبات العملاء".

ا عمى أنيا: "مجمكعة مف  ( Chopra S., Meindl P., 2013, 11 )كعرفيا:   أيضن
العمميات التى تككف جزءنا مف السمسمة كتساىـ بشكؿ مباشر أك غير مباشر فى تحقيؽ طمبات العملاء، 

لإمداد أل شيء لو علاقة بالمنتج أك الخدمة، مثؿ المكرديف كعمميات الإنتاج كالنقؿ كتتضمف سمسمة ا
 كالتخزيف كالتكزيع ككذلؾ العملاء أنفسيـ".

أف سمسمة الإمداد: "عبارة عف  ( Jespersen, B. & Skjoett, L. 2005, 71 )كما يرل  
منتجة كالجيات الشريكة ليا ضمف مجمكعة مف الأساليب المستخدمة لدمج العمميات الخاصة بالجية ال

يصاليا لممستخدـ النيائى بشكؿ يضمف خفض التكاليؼ  السمسمة بيدؼ إنتاج المنتج أك الخدمة، كا 
ا تحقيؽ الحد الأدنى مف متطمبات العميؿ أك تجاكزىا".  لممراحؿ المختمفة، كأيضن

منظمات التى أف سمسمة الإمداد ىى: "شبكة مف ال ( Rao, P., 2002, 283 )بينما يرل  
تككف متشابكة مف خلاؿ الارتباط فى اتجاه صاعد كفى اتجاه ىابط فى عمميات كأنشطة مختمفة كالتى 

 تقدـ قيمة فى شكؿ مف المنتجات كالخدمات لممستخدـ النيائى".
( بعض العناصر  33، 3116كلإيضاح مفيكـ سمسمة الإمداد استخمص ) عبد الرحمف إدريس،  

 التى تتعمؽ بسمسمة الإمداد منيا : مف مجمكعة التعريفات
الإمداد ىك عبارة عف: "مجمكعة مف الأنشطة، تبدأ ممارستيا مف استلاـ المكاد الأكلية إلى  -0

 غاية اقتناء العميؿ لممنتج".
اليدؼ الأساسى مف كراء القياـ بأنشطة الإمداد، ىك عممية تسييؿ انسيابية المكاد الأكلية  -3

ا ان  سيابية كصكؿ المنتجات إلى مستيمكييا كمستعممييا.لكصكليا لممؤسسة، كأيضن
الإمداد ىك عممية إتاحة كتكفير المنتجات بالكمية كالنكعية المناسبة كفى الكقت كالمكاف  -2

المناسبيف، كأف الرسالة الحقيقية للإمداد تتمثؿ فى تكفير السمع كالخدمات إلى العملاء فى 
ـ بأفضؿ الطرؽ الممكنة كأكثر كفاءة، مف حيث الأماكف المستيدفة، كفقنا لحاجاتيـ كرغباتي

 الكقت كالمكاف، مع تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف أىداؼ المؤسسة.
 National Institute forكلمزيد مف الإيضاح لتعريؼ سمسمة الإمداد نتناكؿ تعريؼ     

Transport and Logistics ػػدا لسمسمة الإمػػػػػػػػػداد الذل فػى جميكريػػػػػػػػػػػة أيرلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
فى كتابو حيث عرؼ المعيد سمسمة الإمداد بناء عمى  ( Sweeny, E. 2007, 53 )تناكلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو 
 أربعة أسس : 

 الأساس الأكؿ: كضع أىداؼ سمسمة الإمداد:
ة بدءنا مف لتقديـ أل منتج أك خدمة الجيات التجارية ينبغى أف تككف لدييا أىداؼه مرسكم 

مرحمة التخطيط لممنتج أك الخدمة، كىذا يساعد فى نجاح العمؿ؛ لأنو يعمؿ بمثابة خارطة طريؽ لجميع 
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المراحؿ المختمفة، كالأىداؼ الأساسية لسمسمة الإمداد ىى الكصكؿ إلى مستكل خدمة العملاء المناسب 
المختمفة لسمسمة الإمداد بالشكؿ الذل تطمح إليو الشركة، ككذلؾ ضبط ميزانية الاستثمار كالتكاليؼ 

 الأمثؿ.
 الأساس الثانى: فمسفة سمسمة الإمداد :

تتركز فمسفة الإمداد عمى دمج العمميات كالأنشطة المختمفة التى تقكـ بيا المؤسسة فى  
سمسمة كاحدة؛ لأف جميع العمميات كالأنشطة مرتبطة ببعضيا البعض ككؿ منيا يؤثر كيتأثر بالآخر، 

 تعامؿ مع كؿ جزء بصكرة منفصمة عف الأجزاء الأخرل.كلايمكف ال
كىناؾ نكعاف مف الدمج؛ حيث يعرؼ الأكؿ: بالدمج الداخمى، كالذل يمكف كضعو بالنسبة  

لمشركات الإنتاجية مف خلاؿ الكظائؼ الخمس التى تقكـ بيا تمؾ الشركػػػػػػات: الشػػػػػػػػػػػػػػػػراء ) لممكاد 
البيع، أما النكع الآخر فيعرؼ بالدمج الخارجى،  -النقؿ -التخزيف –نتاج الإ  –الخاـ مف المكرديف ( 

كىك لا يتعمؽ بدمج الكظائؼ التى تقكـ بيا الجية الإنتاجية بؿ بدمج الأطراؼ المختمفة التى ترتبط 
 ببعضيا بدءنا مف مكردل المكاد الخاـ كانتقالان لشركات الخدمات المكجستية التى تنقؿ ىذه المكاد، كمف

 ثـ إلى الشركة المنتجة كالتى تقكـ بعمؿ المنتج كصكلان إلى المستيمؾ النيائى فى نياية السمسمة.
 الأساس الثالث: إدارة التدفقات :

بأنو لكى تصؿ سمسمة الإمداد إلى أقصى درجة مف الفاعمية  Sweeny, E.2007,4يذكر  
ار بطريقة متكاممة كشمكلية، فى ضكء كالكفاءة فإف تدفؽ المكاد كالأمكاؿ كالمعمكمات ينبغى أف تد

 الأىداؼ الخدمية كالحالية لممنظمة بشكميا العاـ.
كتتدفؽ المكاد فى اتجاىيف، حيث يككف الاتجاه الأكؿ بانتقاؿ المكاد الخاـ مف المكرديف إلى  

 أماكف الإنتاج، كمف ثـ انتقاليا إلى العميؿ عمى شكؿ منتج نيائى. 
ف تدفؽ المنتج النيائى بشكؿ عكسى مف العميؿ إلى الجية المنتجة أما الاتجاه الثانى: فيكك 

 كالذل يتمثؿ غالبنا فى عمميات الإرجاع.
أما بالنسبة لمتدفؽ المالى المتمثؿ فى جداكؿ الدفع كالشحف فإنو يتجو مف المستيمؾ خلاؿ  

 عمميات الشراء ليعبر بكؿ أجزاء السمسمة تدريجينا.
فؽ المعمكمات المتمثؿ فى إرساؿ الطمب كمساره فيعتبره الكثيركف أما التدفؽ الأخير، كىك تد 

أىـ التدفقات فى سمسمة الإمداد لأنو فى كقتنا الحالى يعتبر الحصكؿ عمى المعمكمات الدقيقة فى كقتيا 
دارة تدفؽ المعمكمات أمر حساس لمغاية، كذلؾ لأف التدفقات الأخرل  المناسب مف أىـ عكامؿ النجاح، كا 

ا يتـ ىذا التدفؽ فى الاتجاىيف.لاتتـ إلا   بتدفؽ المعمكمات، كأيضن
 الأساس الرابع: إدارة العلاقات:

مف أساسيات سمسمة الإمداد أنو لايكجد ىناؾ ربح لطرؼ معيف عمى حساب خسارة طرؼ آخر  
، كفى ىذه Win-Win بؿ يجب أف تككف جميع الأطراؼ رابحة  Zero-Sumكىك ما يعرؼ بػ  
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ككف الربح لمشركة الإنتاجية دكف المكرد يككف ىذا مخالفنا لأساسيات سمسمة الإمداد الحالة عندما ي
 التى تنص عمى أف الربح يجب أف يككف بشكؿ متكازف لمطرفيف.

 المحوز الشادض: أهنية وأهداف وعياصس سلشلة الإمداد :

 كيمكف عرض ذلؾ بشيء مف التفصيؿ كالتالى: 
 أكلان: أىمية سمسمة الإمداد:

إلى أف أىمية سمسمة الإمداد  ( Lummus, R.& Vokurka, R., 1999, 13 )ر يشي 
 ازدادت فى نيايات القرف العشريف، كاكتسبت أىمية خاصة لدل معظـ الشركات لعكامؿ عديدة أىميا:

ا كتعدد المكردكف؛ مما تطمب الأمر البحث عف مكرد يستطيع  -0 أصبحت الشركات أكثر تخصصن
ؿ كذات جكدة أعمى، كذلؾ لتحسيف الأداء إذ إنو بتعاكف أعضاء تقديـ مكاد ذات تكمفة أق

 سمسمة الإمداد يتحقؽ فكائد لجميع أعضاء سمسمة الإمداد.
 أصبح لدل العملاء مصادر لاختيار طمباتيـ، كذلؾ نتيجة زيادة المنافسة المحمية كالعالمية. -3
لابد مف أف يتعدل إلى  أصبح تعظيـ أداء قسـ كاحد أك كظيفة كاحدة فى الشركة غير مجدو بؿ -2

ا.  تحسيف أداء المكرديف كالعملاء أيضن
 ثانينا: أىداؼ سمسمة الإمداد:

تتطمب عممية إدارة المؤسسة لسمسمة إمدادىا، كجكد مجمكعة مف الأىداؼ تشترؾ فى إنجازىا  
كظائؼ المؤسسة كالمؤسسات المشاركة معيا فى سمسمة الإمداد. كتبعنا لذلؾ فإف أىداؼ سمسمة 

 مداد لأية مؤسسة تنقسـ إلى ىدفيف رئيسييف ىما:الإ
اليدؼ الأكؿ : كيقكـ عمى تعظيـ قيمة منتجات المؤسسة كخدماتيا مف كجية نظر عملائيا،  -0

 عف طريؽ القياـ بالأنشطة الآتية:
تعرؼ الحاجات كالرغبات لدل العملاء باستمرار، كالعكامؿ المؤثرة فى ىذه الحاجات ،  - أ

شباع كأسباب التقمب فى رغب ات العملاء كاحتياجاتيـ، مف أجؿ التخطيط لكيفية إرضائيـ كا 
 رغباتيـ.

كجكد نظـ اتصالات مرنة تساعد عمى تدفؽ المعمكمات مف المؤسسة إلى العملاء   - ب
 كالعكس.

كضع أنظمة تقكـ بمتابعة طمبات العملاء كتنفيذىا داخؿ سمسمة الإمداد، كتعمؿ بصكرة  -حػ
ؤسسة عمى إنتاج المنتجات كتكزيعيا كنقميا إلى المكاف أساسية عمى زيادة قدرة الم
 كالكقت المناسبيف لعملائيا.

التخطيط لإدارة التدفقات العكسية لممنتجات، مف العملاء إلى المؤسسة، مثؿ مردكدات  -د
المبيعات، كالمنتجات التالفة، كبنفس درجة كفاءة انتقاؿ المنتجات مف المؤسسة إلى 

ا .  )مصطػػػػػػػػػػفى العملاء كالعمؿ عمى ت قميؿ ىذه التدفقات إلى أدنى حد ممكف أيضن
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،  ( Boubekri, N., 2001, 395 )( .  76، 3119محمػػػػػػػػػػػػػكد أبك بكػػػػػػػػػػػػػػر، 
 (. 95، 3111)محمد أحمد حساف، 

كامؿ اليدؼ الثانى: كيفية إدارة المؤسسة لعممياتيا الداخمية بكفاءة، كبشكؿ يضمف تحقيؽ الت -3
 بيف أطراؼ سمسمة الإمداد كافة، مف خلاؿ القياـ بالأنشطة التالية:

قياـ المؤسسة بكضع أنظمة لمرقابة عمى المخزكف قادرة عمى المكاءمة بيف طمبات  - أ
 العملاء كالقدرات الإنتاجية لممؤسسة لمكفاء بيا.

ستمرة حرص المؤسسة عمى تكفير نظـ إنتاجية مرنة تسمح بالاستجابة لمتغييرات الم - ب
 فى حاجات العملاء كرغباتيـ.

تحكؿ نظرة المؤسسة إلى المكرديف العامميف فى سمسمة إمدادىا، مف مجرد ككنيـ  -حػ
أفراد يقكمكف بتكفير المكاد الخاـ كالمستمزمات الإنتاجية، إلى ككنيـ شركاء حقيقييف 

 قادريف عمى تعظيـ قيمة منتجات الشركة كخدماتيا.
يا عمى إشراؾ العملاء كالمكرديف فى عممية تطكير المنتجات أك تأكيد المؤسسة كحرص -د

 ابتكار منتجات جديدة لتقديميا إلى الأسكاؽ.
 ثالثنا: عناصر سمسمة الإمداد:

 ,Anderson, D.L., Britt, F.E. & Fvere, D. 1997)يكضػػػػػػح كػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػف       
(، أف سمسمة الإمداد ليا عدة عناصر  95، 3116ػػػػػز رفاعػػػػػػػػػػػى، ك) ممػػػػػػدكح عبػػػػػػد العزيػػ  (116

 تتمخص فى الآتى:
الخطة ) العميؿ (: تعتبر الخطة ىى الجزء الاستراتيجى فى سمسمة الإمداد لأف اليدؼ  -0

الأساسى ىك تحقيؽ طمب العميؿ، كالنصيب الأكبر مف التخطيط يككف منصبنا عمى تطكير 
لرقابة كتكجيو سمسمة الإمداد حتى تكصؼ بالكفاءة، كتحقيؽ أقؿ تكمفة  المصفكفة المكضكعة
 كأعمى قيمة لمعملاء.

 كىناؾ بعض العناصر الفرعية ىى:
 طبيعة السمعة كالعملاء أل تحديد ماىى المنتجات كالخدمات التى يطمبيا العميؿ. - أ
 التنبؤ: أل التنبؤ بكمية ككقت طمب العميؿ.  - ب

ية اختيار المكرديف اللازميف لشحف أك لتكصيؿ المنتجات المصدر ) المكرد (: ىك عمم -3
كالخدمات اللازمة لتكفير المنتج كتقديـ الخدمة، بالإضافة إلى تحديد السعر المناسب، 
كعمميات الشحف كالمدفكعات لممكرديف كتكفير المصفكفات اللازمة لمرقابة كتحسيف العلاقات 

جمعة لإدارة المخزكف مف المنتجات كالخدمات مع ىؤلاء المكرديف، ككذلؾ كضع العمميات الم
التى سيتـ تمقييا مف المكرديف، بما تشممو مف استلاـ الشحنات كالتأكد منيا كنقميا إلى 

 تسييلات الإنتاج.
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 كتشمؿ بعض العناصر الفرعية مثؿ:
 المخزكف: أل مقابمة احتياجات الطمب مع الإدارة الفعالة لتكاليؼ الاحتفاظ بالمخزكف. - أ
ييـ : أل تقييـ المكرديف المحتمميف، كمف ثـ تحقيؽ رقابة الجكدة لدييـ كمراعاة التق  - ب

 التسميـ فى الميعاد، كالمركنة، بالإضافة إلى المحافظة عمى العلاقات مع المكرديف.
التصنيع: حيث يتـ جدكلة الأنشطة الضركرية للإنتاج كالاختيار كالتعبئة كالإعداد لمتسميـ،  -2

أكثر العناصر أىمية كثقؿ فى سمسمة الإمداد، حيث يتـ قياس مستكيات كتعتبر ىذه الخطكة 
 جكدة المخرجات كقياس إنتاجية المكارد البشرية.

 كتشمؿ ثلاثة عناصر فرعية:
التصميـ: كيعنى ذلؾ دمج العملاء كاحتياجاتيـ، مع القدرة التصنيعية كالكقت اللازـ  - أ

 لمكصكؿ إلى السكؽ.
 عمى مراقبة الجكدة كجدكلة العمؿ.التشغيؿ: كفيو يتـ التركيز   - ب
 .Logisticsالمكقع: أل تحديد مكاقع التسييلات أل نظـ الإمداد كيقصد بو  -حػ

التسميـ: كيطمؽ عمى ىذا العنصر مصطمح تحرؾ كتخزيف لممكاد مف خلاؿ إدارة العمميات  -9
ب أسطكؿ المتعمقة بتنسيؽ استلاـ الطمبات مف العملاء كتطكير شبكة أعماؿ المخازف، كترتي

نقؿ، كذلؾ لتكصيؿ المنتجات النيائية إلى العملاء، ككضع نظاـ فعاؿ لإعداد الفكاتير كاستلاـ 
 المستحقات المالية مف العملاء.

بالإضافة إلى ما سبؽ ىناؾ خمس قضايا أساسية لفعالية نظـ الإمداد، كىى: تحرؾ المنتج، 
ؿ داخمينا بيف النظـ المختمفة كخارجينا بيف كتحرؾ المعمكمات، كالكقت كالخدمة، كالتكمفة، كالتكام

 المنظمات المختمفة كالمشتركة فى سمسمة الإمداد.
ا إلى  ( Anderson D.L., Britt, F.E. and Fvere, D., 1997, 14 )كيشير  أيضن

 أف نظـ الإمداد تتطمب عدة عناصر حتى تككف فعالة، كىى:
خلاؿ الشحف كحتى تسميـ الفاتكرة الاستجابة السريعة للأكامر مف كقت تمقى الأمر ك  - أ

 كالحصكؿ عمى المستحقات المالية.
تجييز الدفعة، مف حيث: التغميؼ كالعلامة التجارية كالطبع عمى الأغمفة ككضعيا فى   - ب

 أل عدـ كجكد أكامر مرتجعة. -اكتماؿ كدقة الأكامر -التككيد -بالات
لمعيبة أك الزائدة عف حاجة العملاء، المردكدات: كيتعمؽ ذلؾ باستلاـ المردكدات مف المنتجات ا -7

 كتمقى الشكاكل مف العملاء فيما يتعمؽ بالمنتجات المسممة إلييـ، كالعمؿ عمى حميا.
إف مف أىـ عناصر سمسمة الإمداد ىى عنصر المصدر ) المكرد ( ليذا سكؼ نكضح ىنا 

 كما يمى: ( Jespersen, B.& Skjoett, L. 2005, 106 )مراحؿ اختياره، كالذل تناكليا 
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المسح العاـ: أل البحث عف مصادر الإمداد المختمفة؛ حيث يتـ إعداد قائمة بأسماء المكرديف  -0
الحالييف كالمحتمميف الذيف تتكفر لدييـ احتياجات المؤسسة، كنحاكؿ أف نحصؿ عمى أكبر 
عدد ممكف منيـ كخاصة المكرديف المعركفيف لدل المنشأة ) خاصة فى مجاؿ المناقصة 

 التى يمكف مف خلاليا تعرؼ أعداد كبيرة مف المكرديف (. العامة
جمع المعمكمات كالبيانات: فالغرض مف البحث عف مصادر الإمداد ىك جمع المعمكمات  -3

كالبيانات عنيـ كتصنيفيـ، بحيث يتـ تخفيض عدد المكرديف الذيف تـ إعداد قائمة بأسمائيـ 
ل تـ الحصكؿ عميو عف طريؽ المسح العاـ، فى المرحمة السابقة إلى أعداد أقؿ مف العدد الذ

كىذه المعمكمات نحصؿ عمييا مف عدة مصادر منيا المصادر الداخمية كالسجلات فى 
المؤسسة مف الكتالكجات كنشرات المكرديف، كمف الدليؿ التجارل كالصناعى، كمف الممتحقيف 

 التجارييف.
صاؿ المباشر مع المكرديف الذيف التفاكض: كيعتبر مف المراحؿ الميمة التى يتـ فييا الات -2

تتكفر لدييـ احتياجات المؤسسة لتقييميـ أك المفاضمة بينيـ لاختيار أفضميـ، مف حيث: 
الحصكؿ عمى أفضؿ الأسعار كأفضؿ المكاصفات التى تريدىا المؤسسة، كيستطيع ىؤلاء 

 المكردكف تقديميا.
نما يعطى المكرد فرصة التجربة: حيث لا يتـ التعاقد مع المكرد فى البداية عمى  -9 كميات كبيرة، كا 

لتكريد كمية محدكدة لترل المؤسسة مدل صدقو ككفائو كقدراتو فى تمبية احتياجاتنا مف المكاد 
 بنفس الشركط المتفؽ عمييا.

التعاقد: كيتـ الاتفاؽ بيف المكرد كالمؤسسة التى سيتـ الشراء منيا عمى تكقيع عقد الشراء  -7
 تفؽ عمييا، كتكضع شركط فى ىذا العقد عمى الطرفيف الالتزاـ بيا.لكميات كبيرة أك كميات م

 التنفيذ: أل تنفيذ العقد مف قبؿ المكرد. -6
بعد تناكؿ مفيكـ كأىمية كأىداؼ كعناصر سمسمة الإمداد ترل الباحثة أنيا بمثابة شبكة تكامؿ 

لى المكاف كالكقت بيف مجمكعة مف الأنشطة تتضمف الشراء كالتصنيع كالإمداد كالتكزيع كالنقؿ إ
المناسبيف بشكؿ يرضى التلاميذ كأكلياء أمكرىـ، كأف استخداـ سمسمة الإمداد فى تكصيؿ برامج المكاد 
الغذائية لمتلاميذ يساعد بشكؿ كبير فى تحسيف تمؾ البرامج، كفى حؿ كثير مف المشكلات التى تعترض 

 تحسينيا فنحف فى حاجة إلى استخداـ مثؿ ىذا الأسمكب.
لى أل حد تقترب الأساليب المطبقة بالفعؿ  كلذا سكؼ نحاكؿ تعرؼ ما ىك مطبؽ فى الكاقع كا 

 مف أسمكب سمسمة الإمداد فى تكصيؿ برامج التغذية المدرسية خلاؿ الدراسة الميدانية فيما بعد.
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 المحوز الشابع : إجساءات الدزاسة الميداىية:

، ككصؼ الأداة المستخدمة لجمع المعمكمات يتناكؿ ىذا المحكر أىداؼ الدراسة الميدانية 
كالبيانات، كطريقة بنائيا كالتحقؽ مف صدقيا كثباتيا، ككصؼ كيفية تطبيقيا كالمعالجات الإحصائية 

ا كصؼ لخصائص عينة البحث.  لمبيانات التى تـ جمعيا، كأيضن
 أكلان: أىداؼ الدراسة الميدانية:

 تيدؼ الدراسة الميدانية إلى: 
خطة إنتاج برامج التغذية المدرسية مف كجية نظر مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ تُعرؼ كاقع  -0

 التغذية بالمديريات التعميمية.
تُعرؼ كاقع تكريد برامج التغذية المدرسية مف المصنع إلى المدرسة مف كجية نظر مكجيى  -3

 أكائؿ كرؤساء أقساـ التغذية بالمديريات التعميمية.
التغذية المدرسية عمى التلاميذ بالمدارس مف كجية نظر  تُعرؼ كاقع نقؿ كتكزيع برامج -2

 مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ التغذية المدرسية بالمديريات التعميمية.
تُعرؼ كاقع تخزيف برامج التغذية المدرسية مف كجية نظر مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ  -9

 التغذية المدرسية بالمديريات التعميمية.
در الفنية المسئكلة عف برامج التغذية المدرسية بالمدرسة مف تُعرؼ خصائص كأدكار الككا -7

 كجية نظر عينة البحث.
تُعرؼ مشكلات تطبيؽ سمسمة إمداد برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى مف  -6

 كجية نظر عينة البحث.
ية تُعرؼ مقترحات عينة البحث لتطبيؽ سمسمة الإمداد التى تساعد فى تحسيف برامج التغذ -5

 المدرسية.
 ثانينا: بناء أداة البحث: تـ بناء أداة البحث كفؽ الخطكات التالية: -3
 الدراسة الاستطلاعية: -0

دارة  قامت الباحثة بزيارة إدارتيف تعميميتيف بمحافظة القاىرة ىما: إدارة شرؽ مدينة نصر كا 
دؼ مف أداة الزيتكف؛ حيث قابمت عددنا مف مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ التغذية، كشرحت الي

 البحث، كطمبت منيـ الإجابة عف أسئمتيا كبناءن عمى ذلؾ تـ تعديؿ بعض بنكد الأداة.
 صياغة الصكرة المبدئية لأداة البحث: -3

 تـ صياغة الصكرة المبدئية لأداة البحث فى ضكء الإطار النظرل، كنتائج الدراسة الاستطلاعية.
 كقد ركعى فى تصميـ أداة البحث ما يمى:

 يع العبارات بأسمكب كاضح.صياغة جم - أ
 كجكد أكثر مف اختيار أماـ كؿ عبارة. - ب
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 كجكد سؤاؿ مفتكح فى نياية كؿ محكر. -حػ       
( مف المحكميف، كقد أبدل المحكمكف 1عرض الصكرة المبدئية لأداة البحث عمى عدد ) -2

 مجمكعة مف الملاحظات أخذتيا الباحثة فى الأعتبار.
 لأداة البحث:ثالثنا: الخصائص السيككمترية 

 تـ التأكد منيا خلاؿ: 
؛ حيث تـ تصميـ محتكل الأداة مف خلاؿ الاطلاع Content-Validityصدؽ المحتكل:  -0

( 1عمى الأدبيات المتصمة بمكضكع البحث، كما تـ عرض الأداة فى صكرتيا الأكلية عمى )
لقكمى لمبحكث محكميف مف المتخصصيف فى أصكؿ التربية مف أساتذة كميات التربية كالمركز ا

 التربكية كالتنمية، كقد قرر المحكمكف صلاحية فقرات الأداة لقياس المحاكر المحددة ليا.
، كتـ حسابو مف خلاؿ ( ALPHA )حساب ثبات استمارة البحث بمعامؿ ألفا لمتناسؽ الداخمى  -3

 ( فردنا.70استجابات أفراد عينة البحث البالغ عددىـ )
 رة البحث بطريقة ألفاكركبناخ( حساب ثبات استما3جدكؿ )

 قيمة ألفاكركبناخ محاكر استمارة البحث ـ
 1,56 خطة إنتاج برامج التغذية المدرسية. 0
 1,51 تكريد برامج التغذية المدرسية. 3
 1,55 نقؿ كتكزيع برامج التغذية المدرسية. 2
 1,57 تخزيف برامج التغذية المدرسية. 9
 1,59 الككادر الفنية. 7
 1,39 بات الكمى لاستمارة البحثالث

( السابؽ أف جميع معاملات ألفاكركنباخ سكاء لاستمارة البحث ككؿ أك 3يتضح مف جدكؿ ) 
(، كما يتضح أف استمارة البحث  1,59( إلى )1,51لكؿ محكر عمى حدة مرتفعة، كقد تراكحت بيف )

 تائج كالكثكؽ بيا.تتمتع بدرجة عالية مف الثبات، كبالتالى يمكف الاعتماد عمى الن
 رابعنا: كصؼ الأداة فى صكرتيا النيائية:

تـ إعداد أداة البحث فى صكرتيا النيائية فى ضكء ملاحظات الأساتذة المحكميف، بما يسمح  
بتحقيؽ الأىداؼ المرجكة، فيما يتعمؽ بالصياغة النيائية ليا، كتمت مراعاة كؿ ىذه الملاحظات، 

 كتضمنت أداة البحث:
 ييدينا يتناكؿ البيانات الأكلية لممستجيبيف.محكرنا تم -
 محكرنا لخطة إنتاج برامج التغذية المدرسية. -
 محكرنا لتكريد برامج التغذية المدرسية. -
 محكرنا لنقؿ كتكزيع برامج التغذية المدرسية. -
 محكرنا لتخزيف برامج التغذية المدرسية. -
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 محكرنا لمككادر الفنية. -
 مداد.محكرنا لمشكلات تطبيؽ سمسمة الإ -
 محكرنا لمقترحات تطبيؽ سمسمة الإمداد. -

 خامسنا: اختيار ككصؼ العينة:
تـ اختيار أفراد العينة مف مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ التغذية بطريقة عشكائية مف بعض  

) مف الإدارات العامة لمتغذية بالمديريات التعميمية بثلاث محافظات ىى: القاىػػػػػػػػػػػػرة، كالشرقيػػػػػػػػة، 
 محافظات الكجو البحرل (، كأسيكط ) مف محافظات الكجو القبمى (.

قامت الباحثة بتطبيؽ استمارة البحث عمى عدد مف مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ التغذية  
المدرسية ببعض الإدارات العامة لمتغذية بالمديريات التعميمية، كقد تـ مراجعة استمارة البحث، كاستبعاد 

يا نتيجة عدـ اكتماؿ بياناتيا أك لترؾ الإجابة عف بعض الأسئمة، كاستقرت العينة عمى غير المكتمؿ من
 ما ىك مكضح بالجدكؿ التالى:

 ( تكزيع عينة مكجيى أكائؿ كرؤساء أقساـ2جدكؿ )
 التغذية المدرسية عمى المحافظات الثلاث

 الجممة رؤساء أقساـ التغذية مكجيك أكائؿ المحافظة
 % التكرار % رالتكرا % التكرار

 27,3 03 21,9 02 35,2 7 القاىرة
 20,2 06 35,2 1 21 5 الشرقية
 22,7 05 22,2 00 22,5 6 أسيكط
 011 70 011 22 011 03 الجممة

( أفراد 7يتضح مف الجدكؿ السابؽ أف عدد المستجيبيف مف عينة المكجييف الأكائؿ بمغ )
% ( كبمغ إجمالى 21,9( فردنا بنسبة )  02بمغ )% (، كعينة رؤساء أقساـ التغذية 35,2بنسبة )
% ( مف إجمالى العينة ككؿ بمحافظة القاىرة، أما محافظة الشرقية 27,3( فردنا بنسبة )03العينة )

( أفراد بنسبة 1%(، كعينة رؤساء الأقساـ )21( أفراد بنسبة )5كاف عدد المكجييف الأكائؿ )
%( مف إجمالى 20,2( فردنا بنسبة مئكية )06رقية )%( كبمغ إجمالى العينة بمحافظة الش35,2)

%(، كعينة 22,2( أفراد بنسبة مئكية )6العينة ككؿ، أما محافظة أسيكط فكاف عدد المكجييف الأكائؿ )
%(، ككاف إجمالى عينة محافظة أسيكط 22,2( فردنا بنسبة مئكية )00رؤساء الأقساـ بمغ عددىـ )

 ف إجمالى العينة ككؿ.%( م22,7( فردنا بنسبة مئكية )05)
  سادسنا: الأسمكب الإحصائى المستخدـ:

تمت معالجة البيانات التى أسفرت عنيا الدراسة الميدانية إحصائينا باستخداـ معامػػػػػػؿ  
لحساب ثبات أداة البحث كعدد التكرارات، كالنسب المئكية لاستجابات أفراد  ( Alpha )ألفاكركنباخ 

 . Spssبرنامج العينة لمدراسة مف خلاؿ 
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 سابعنا: نتائج الدراسة الميدانية كتفسيرىا:
للإجابة عف السؤاؿ السادس مف أسئمة البحث، قامت الباحثة بتفريغ بيانات أداة البحث التى 
كجيت لعينة مف مكجييف أكائؿ كرؤساء أقساـ التغذية بالإدارات العامة لمتغذية بالمديريات التعميمية، 

 كالنسب المئكية، كفيما يمى عرض لنتائج الدراسة الميدانية كتفسيرىا. ثـ حساب عدد التكرارات
 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الأكؿ:

 ما كاقع خطة إنتاج برامج التغذية المدرسية مف كجية نظر عينة البحث ؟ [0] 
 ( استجابات أفراد عينة البحث حكؿ كاقع إنتاج برامج التغذية المدرسية9جدكؿ )

 لا إلى حد ما نعـ العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات ـ
 % ؾ % ؾ % ؾ

 5,3 9 9 3 33,3 97 يكجد ىيكؿ ينظـ عمميات إنتاج كتكزيع البرامج الغذائية. 0
يكجد مكاف بالمديرية التعميمية بكؿ محافظة ليككف مركزنا  3

 لكجستينا.
21 56,7 0 3 00 30,7 

كجد قسـ لشراء المكاد الأكلية اللازمة لإنتاج البرامج ي 2
 الغذائية بكؿ مديرية.

7 1,3 - - 96 11,3 

 19,0 93 - - 7,1 2 يكجد قسـ لتعبئة كتغميؼ البرامج الغذائية بكؿ مديرية. 9
يكجد نظـ اتصالات لتدفؽ المعمكمات كالنقدية مف المصنع  7

 إلى العملاء كالعكس.
06 20,9 2 7,1 23 63,5 

تكجد أنظمة لمتابعة حاجات كرغبات التلاميذ كتنفيذىا مف  6
 قبؿ المصنع.

35 72 9 5,3 31 21,3 

 3 0 9 3 19 93 تجرل المناقصات فى كقت مبكر قبؿ بداية العاـ الدراسى. 5
تتككف المجاف الفنية لمناقصات التغذية بالمديرية مف  3

 أعضاء مف التعميـ كالصحة كالتمكيف.
91 16 0 3 0 3 

تفحص المكاد الخاـ قبؿ دخكليا المصنع مف قبؿ الإشراؼ  1
 الصحى بكزارة الصحة.

26 51,6 5 02,5 3 07,5 

تصرؼ الاعتمادات المالية المخصصة لمبرامج الغذائية ليذا  01
 الغرض فقط.

93 33,2 3 9 5 02,5 

 61,3 20 02,5 5 37,7 02 تصرؼ الكفكرات المالية لتحسيف البرامج الغذائية. 00
 يتضح مف النتائج المدكنة بالجدكؿ السابؽ ما يمى: 

%( مف عينة البحث، كىى نسبة كبيرة، أف ىناؾ ىيكلان ينظـ عمميات إنتاج كتكزيع 33,3يرل ) -
البرامج الغذائية عمى التلاميذ، كىذا الييكؿ ممثؿ فى الإدارة العامة لمتغذية، كقد يرجع ذلؾ أف 

لغذائية كمتابعة كصكليا إلى المدارس طبقنا لمخطة المكضكعة مف دكرىا تكفير الكجبات ا
 بالمديريات التعميمية.
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أنو يكجد بكؿ مديرية تعميمية  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث، 56,7يكافؽ ) -
بالمحافظات الثلاث مركزنا لكجستيا يقكـ بعمميات التخطيط كالتطبيؽ كالرقابة كالتخزيف لمبرامج 

 تكزع عمى التلاميذ.الغذائية التى 
أنو لا يكجد قسـ لشراء المكاد الأكلية  –%( مف عينة البحث، كىى نسبة كبيرة 11,3ترل ) -

اللازمة لإنتاج البرامج الغذائية بكؿ مديرية تعميمية، كيرجع ذلؾ إلى أف كزارة التربية كالتعميـ 
امج الغذائية الجاىزة لاتقكـ بتصنيع ىذه الكجبات بؿ تختار شركات كمصانع تقكـ بتكريد البر 

 (. 2، 3106/ 3107لمتكزيع، كيتفؽ ذلؾ مع ) الخطة العامة لمتغذية لمعاـ الدراسى 
أنو لايكجد قسـ لتعبئة كتغميؼ البرامج  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،19,0تكافؽ ) -

زارة التربية الغذائية بكؿ مديرية تعميمية، حيث تقكـ المصانع كالشركات المتفؽ عمييا مف قبؿ ك 
 كالتعميـ عمى تقديـ البرامج الغذائية معبئة كمغمفة.

أنو لايكجد نظـ اتصالات لتدفؽ  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،63,5يطبؽ ) -
المعمكمات كالنقدية مف المصنع إلى العملاء كالعكس، كىذا لايحقؽ أىداؼ سمسمة الإمداد التى 

د عمى تدفؽ المعمكمات التى تساعد عمى إرساؿ الطمب تتطمب كجكد نظـ اتصالات مرنة تساع
ا التدفؽ المالى الذل ينظـ كيخطط جداكؿ الدفع كالنقؿ  مف البرامج الغذائية كمتابعة مساره، كأيضن

 ,Akkermans, H.A& etal )مف المنبع إلى العميؿ كىك التمميػػػػػػػػػذ كيتفؽ ذلؾ مع دراسػػػػػػػػػػػػة 
2003,286)                                             

أف ىناؾ أنظمة لمتابعة حاجات كرغبات  -كىى نسبة متكسطة –%( مف عينة البحث، 72ترل ) -
التلاميذ كتنفيذىا مف قبؿ المصنع، ككجكد ىذه الأنظمة فى غاية الأىمية لأنو يساعد عمى 

 )ػػػػػػػػػػذا ما أشارت لو دراسػػػػػػػػػػة تحقيؽ ىدؼ مف أىداؼ سمسمة الإمػػػػػػػػػػداد، كىػػػػػػػػػػػػػػػ
Boubekri, N., 2001, 395)                                                

أنو تجرل المناقصات فى كقت مبكر قبؿ  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،19ترل )  -
دؼ منيا كيتفؽ ذلؾ مع ما بداية العاـ الدراسى، كذلؾ لضماف تكزيعيا عمى التلاميذ لتحقيؽ الي

 (. 2، 3106/ 3107جاء فى ) الخطة العامة لمتغذية لمعاـ الدراسى 
أف المجاف الفنية لمناقصات التغذية  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،16يشير )  -

بالمديرية التعميمية تتككف مف أعضاء مف قطاع التمكيف كالصحة كالتربية كالتعميـ، كىذا ما جاء 
الضكابط التى يجب مراعاتيا عند تقديـ البرامج الغذائية لمتلاميذ كالتى أشارت إليو ) ضمف 

 (. 2، 3107/ 3109الإدارة العامة لمتغذية، مذكرة تكجيو التغذية لمعاـ الدراسى 
إلى أف المكاد الخاـ تفحص قبؿ  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،51,6ترل ) -

اؼ الصحى بكزارة الصحة، كذلؾ لمتأكد مف صلاحيتيا للاستيلاؾ دخكليا المصنع مف قبؿ الإشر 
الآدمى، كىػػػػػػػػػذا ما أشارت إليو ) الإدارة العامػػػػػػػة لمتغذيػػػػػػػػػػػة، الخطػػػػػػػػػة العامػػػػػػة لمتغذية لمعاـ 
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 (، كالتى أكضحت أنو عمى جياز تكجيو التغذية المدرسية إجراء9، 3106/ 3107الدراسى 
رساؿ تقرير شيرل، كاستلاـ خطاب الإفراج  الفحص الظاىرل كالاشتراؾ فى المجنة الثلاثية كا 

 الصحى.
أف الاعتمادات المالية المخصصة لمبرامج  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،33,2يرل ) -

، 3112الغذائية تصرؼ ليذا الغرض فقط، كقد يختمؼ ذلؾ مع دراسة )صلاح الديف المتبكلى، 
( التى ترل أف تمؾ الاعتمادات المالية تصرؼ فى أغراض أخرل غير البرامج الغذائية، كقد 030

تختمؼ الباحثة مع ىذه الدراسة ذلؾ لأف ىناؾ أكثر مف جية تقكـ بالإشراؼ عمى صرؼ ىذه 
الاعتمادات المالية أىميا كزارة المالية مما يصعب صرفيا فى أغراض أخرل إلا بمكافقة كزير 

 المالية.
أف الكفكرات المالية تصرؼ لتحسيف  -كىى نسبة صغيرة -%( مف عينة البحث،37,7يرل ) -

البرامج الغذائية، كقد يرجع ذلؾ أف الكفكرات المالية الناتجة عف غياب عدد مف التلاميذ فى 
بعض أياـ الأسبكع كارتجاع البرامج الغذائية المخصصة ليـ قد تتحكؿ إلى مكافآت لبعض 

اؿ التغذية ببعض المدارس أك بالإدارات العامة لمتغذية كليس لتحسيف كتطكير العامميف فى مج
 كزيادة أنكاع البرامج الغذائية المقدمة لمتلاميذ.

 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الثانى:
 ما كاقع تكريد برامج التغذية المدرسية مف كجية نظر عينة البحث؟ [ 3 ]

 البحث حكؿ كاقع تكريد ( استجابات أفراد عينة7جدكؿ )
 برامج التغذية المدرسية

 لا إلى حد ما نعـ العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات ـ
 % ؾ % ؾ % ؾ

يكجد قسـ لتكريد البرامج الغذائية عمى كافة المدارس القريبة  0
 كالبعيدة بكؿ مديرية تعميمية.

7 1,3 3 2,1 99 36,2 

يع أصناؼ البرامج الغذائية لمفحص الظاىرل مف قبؿ تخضع جم 3
 المجاف المحمية.

95 13,3 3 2,1 3 2,1 

تخضع جميع أصناؼ البرامج الغذائية لمتحاليؿ لإثبات صلاحيتيا  2
 مف المجاف المحمية.

2 7,1 7 1,3 92 39,2 

 00,3 6 - - 33,3 97 يستبعد أل صنؼ مف أصناؼ البرامج الغذائية غير الصالحة. 9
 56,7 21 7,1 2 05,6 1 تعد قائمة بأسماء المكرديف الذيف تتكفر لدييـ احتياجات التلاميذ. 7
يتـ تقييـ كتصنيؼ المكرديف كاختيار أفضميـ فى الأسعار  6

 كالمكاصفات بعد التحرل عنيـ.
9 5,3 0 3 96 11,3 

يتـ تكقيع الغرامات عمى المصانع المكردة فى حالة تأخر البرامج  5
 ذائية.الغ
 

33 92,0 3 07,5 30 90,3 
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تراجع شيادة الصلاحية لممصنع مع كؿ دفعة تكريد مف قبؿ الإدارة  3
 العامة لمتغذية.

05 22,2 6 00,3 33 79,1 

 3 0 05,6 1 31,9 90 تستبدؿ البرامج الغذائية مف المكرد حاؿ ظيكر عيكب بيا. 1
لدل المكرد بصفة  يتـ تقييـ الخبرات كالكفاءات الإدارية المكجكدة 01

 دكرية.
6 00,3 5 02,5 23 59,7 

 02,5 5 1,3 7 56,7 21 يمتزـ المكرد بمكاعيد التسميـ كبالكمية المطمكبة كالسعر المحدد. 00
 يتضح مف النتائج المدكنة بالجدكؿ السابؽ ما يمى: 

ج أنو لا يكجد قسـ لتكريد البرام -كىى نسبة كبيرة –%( مف عينة البحث، 36,2ترل ) -
الغذائية إلى كافة المدارس القريبة كالبعيدة بكؿ مديرية تعميمية، كقد يككف السبب ىك اعتماد 

 الإدارة العامة لمتغذية عمى الشركات كالمصانع المكردة ليا.
أف جميع أصناؼ البرامج الغذائية  -كىى نسبة كبيرة –%( مف عينة البحث، 13,3يرل ) -

المحمية، كيرجع ذلؾ إلى أف الفحص الظاىرل مف تخضع لمفحص الظاىرل مف قبؿ المجاف 
رساؿ  السيؿ تنفيذه كالقياـ بو مف قبؿ المجنة الثلاثية مف التربية كالتعميـ كالصحة كالتمكيف كا 

 التقرير الشيرل للإدارة العامة لمتغذية.
أف جميع أصناؼ البرامج الغذائية  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،39,2ترل ) -

تحاليؿ لإثبات صلاحيتيا مف المجاف المحمية، كيرجع ذلؾ أف المجاف المحمية لاتخضع لم
المشرفة لاتقكـ بإرساؿ العينات لإجراء التحاليؿ فى معامؿ كزارة الصحة؛ حيث إف ذلؾ مف 

 صميـ عمميا، كيككف الاعتماد عمى الفحص الظاىرل فقط.
أل صنؼ مف أصناؼ  أنو يستبعد -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،33,3ترل ) -

البرامج الغذائية غير الصالحة، كقد يككف السبب فى ذلؾ إلى أف المجاف المحمية ىى التى 
تقكـ بالإشراؼ عمى استلاـ البرامج الغذائية مف المكرديف، كبالتالى تقكـ باستبعاد الأصناؼ 

 الفاسدة.
سماء المكرديف الذيف أنو لاتعد قائمة بأ -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،56,7يرل ) -

تتكفر لدييـ احتياجات التلاميذ، كقد يككف السبب ىك التعامؿ مع مكرد كاحد بصفة مستمرة 
 &.Jespersen, B)كلايككف التفاضؿ بيف عدة مكرديف، كيختمؼ ذلؾ مع دراسة 

Skjoett,L., 2005, 106)  التى ترل أف مف عناصر سمسمة الإمداد ىك البحث عف
مختمفة حيث يتـ إعداد قائمة بأسماء المكرديف الذيف تتكفر لدييـ احتياجات مصادر الإمداد ال

 التلاميذ.
أنو لايتـ تقييـ كتصنيؼ المكرديف  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،11,3يرل ) -

كاختيار أفضميـ فى الأسعار كالمكاصفات بعد التحرل عنيـ، كقد يرجع ذلؾ لعدـ كجكد لجنة 
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المكاصفات التى تريدىا الإدارة العامة لمتغذية كيستطيع ىؤلاء المكردكف تقكـ باختيار أفضؿ 
 . (Jespersen, B.& Skjoett,L., 2005, 106)تقديميا، كيتفؽ ذلؾ مع دراسة 

تمتزـ بتكقيع الغرامات عمى المصانع  -كىى نسبة صغيرة -%( مف عينة البحث،92,0ترل ) -
التلاميذ، كقد يرجع ذلؾ لقمة اىتماـ المديرية المكردة فى حالة تأخر البرامج الغذائية عف 

التعميمية بتسجيؿ الغرامات بدفتر الغرامات بصفة دكرية عمى المصانع أك الشركات حاؿ تأخر 
البرامج الغذائية، كىذا يتنافى مع ضكابط تقديـ البرامج الغذائية لمفئات المستيدفة كالتى 

، 3106/ 3107العامة لمتغذية لمعاـ الدراسى  أشارت إلييا ) الإدارة العامة لمتغذية، الخطة
9.) 

لا تراجع شيادة الصلاحية لممصنع  -كىى نسبة صغيرة -%( مف عينة البحث،79,1يرل ) -
مع كؿ دفعة تكريد مف قبؿ الإدارة العامة لمتغذية، كقد يرجع ذلؾ لقمة اىتماـ قياـ المجنة 

كالصحة كالتمكيف بدكر مف أدكارىا  الثلاثية المشكمة مف عضك مف كزارة التربية كالتعميـ
 الأساسية.

باستبػػػػػػػػػداؿ البرامػػػػػج  -كىى نسبػػػػػػػػػػة كبيػػػػػػػػػػرة -%( مف عينػػػػػػػة البحث،31,9يرل ) -
الغذائيػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف المكرد حاؿ ظيكر عيكب بيا، كيتفؽ ذلؾ مػػػػػػػػػع دراسػػػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػؿ 

 مػػػػػػػػػػػػػػػػف 
( Anderson, D.L., Britt, F.E. & Fvere, D. 1997, 116 ) 

( المتاف تشيراف إلى أف مف عناصر سمسمة  95، 3116ك) ممدكح عبد العزيز رفاعى،  
الإمداد ىك استلاـ المردكدات مف المنتجات المعيبة أك الزائدة عف حاجة التلاميذ، كقد يككف 

البرامج الغذائية لمفحص الظاىرل لمكشؼ عف التالؼ منيا، كأف  السبب فى ذلؾ خضكع ىذه
 المناقصة تنص عمى أنو ليس لممكرد حؽ الاعتراض عمى ذلؾ.

أنو لايتـ تقييـ الخبرات كالكفاءات  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،59,7يرل ) -
بمعايير اختيار  الإدارية المكجكدة لدل المكرد بصفة دكرية، كقد يرجع ذلؾ إلى عدـ الكعى

المكرد مف قبؿ العامميف بالإدارة العامة لمتغذية أك عدـ الاىتماـ بتطبيؽ تمؾ القرارات، كيختمؼ 
 ,Monczka, R. M., Trent, R.J.,& Handfield, R.B., 2002 )ذلؾ مع دراسة 

التى تشير إلى أنو لمحكـ عمى كفاءة المكرديف المحتمميف تقكـ المؤسسة بتقييـ  ( 198
 قدرات الإدارية.ال

إلى أف المكرد يمتزـ بمكاعيد التسميـ  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،56,7يرل ) -
كبالكمية المطمكبة كالسعر المحدد، كقد يككف السبب فى ذلؾ التزاـ العامميف بالإدارة العامة 

( 33، 3116لمتغذية بمعايير اختيار المكرد، كيتفؽ ذلؾ مع دراسة )عبد الرحمف إدريس، 
التى ترل أف مف معايير اختيار المكرد المناسب ىك إتاحة كتكفير المنتجات بالكمية كالنكعية 
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المناسبة كفى الكقت كالمكاف المناسبيف، أك قد يرجع ذلؾ لتفادل المكرد مف الغرامات حاؿ 
 تأخر البرامج الغذائية.

 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الثالث:
قؿ كتكزيع برامج التغذية المدرسية عمى التلاميذ بالمدارس مف كجية نظر عينة     ما كاقع ن [ 2 ]

 البحث؟
 ( استجابات أفراد عينة البحث حكؿ كاقع نقؿ كتكزيع برامج التغذية المدرسية6جدكؿ )

 لا إلى حد ما نعـ العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات ـ
 % ؾ % ؾ % ؾ

ستخدـ عربات مجيزة لنقؿ البرامج الغذائية مف المصنع إلى كافة ت 0
 المدارس.

37 91 5 02,5 01 25,2 

تغطى البرامج الغذائية كافة التلاميذ بالقرل كالمناطؽ الفقيرة  3
 كالعشكائية.

91 53,9 9 5,3 5 02,5 

تكزع البرامج الغذائية فى الكقت المناسب أل فى بداية اليكـ  2
 ؿ الفسحة.الدراسى كقب

93 19,0 0 3 3 2,1 

 07,5 3 - - 39,2 92 تكزع البرامج الغذائية بشكؿ لامركزل. 9
 5,3 9 - - 13,3 95 تنقؿ مردكدات البرامج الغذائية الزائدة مرة أخرل إلى المصنع. 7
تكزع البرامج الغذائية عمى التلاميذ بشكؿ يكمى عمى مدار العاـ  6

 الدراسى.
21 56,7 1 05,6 2 7,1 

 - - 2,1 3 16,0 91 تكزع البرامج الغذائية بناءن عمى الحضكر الفعمى لمتلاميذ. 5
 51,6 26 7,1 2 32,7 03 تكزع البرامج الغذائية تحت إشراؼ إخصائى التغذية. 3

 يتضح مف النتائج المدكنة بالجدكؿ السابؽ ما يمى: 
خداـ عربات مجيزة لنقؿ أنو يتـ است –كىى نسبة صغيرة  -%( مف عينة البحث،91يرل ) -

البرامج الغذائية مف المصنع إلى كافة المدارس، كقد يرجع ذلؾ إلى أنو فى بعض الأحياف يتـ 
نقؿ البرامج الغذائية فى عربات لايكجد بيا ثلاجات أك أنيا غير مغطاة كغير نظيفة؛ حيث إف 

 ميـ.المكرد لـ يتكفر لديو عربات مجيزة ليذا، ككذلؾ كزارة التربية كالتع
أف البرامج الغذائية تغطى كافة التلاميذ  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،53,9يرل ) -

بالقرل كالمناطؽ الفقيرة كالعشكائية، كقد يرجع ذلؾ لقمة الاعتمادات المالية المخصصة لبرامج 
 (.030، 3112التغذية كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) صلاح الديف المتبكلى، 

أف البرامج الغذائية تكزع فى الكقت  -كىى نسبة كبيرة -ة البحث،%( مف عين19,0يرل ) -
المناسب أل فى بداية اليكـ الدراسى، كذلؾ حتى تحقؽ الغرض منيا فكجبة الإفطار ىى مف 
أىـ الكجبات الغذائية، لأنيا تساعد التلاميذ عمى زيادة نشاطيـ العقمى كالبدنى كتزكد الجسـ 

تيعاب كفيـ المقررات الدراسية، كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) منظمة بالعناصر الغذائية اللازمة لاس
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( كالتى ترل أف التلاميذ الذيف لايتناكلكف كجبة الإفطار  009، 3101الصحة، العالمية، 
 سرعاف ما يشعركف بالتعب كالإرىاؽ كما أنيـ يعانكف مف عسر القراءة كالسمكؾ العدكانى.

أف تكزيع البرامج الغذائية يتـ بشكؿ  -كبيرةكىى نسبة  -%( مف عينة البحث،39,2يرل ) -
لامركزل، كيرجع ذلؾ أف إجراء مناقصات البرامج الغذائية يككف عمى مستكل المديريات 

 التعميمية ثـ إرساليا إلى الإدارة العامة لمتغذية كمنيا إلى المدارس.
لغذائية يتـ نقؿ مردكدات البرامج ا -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،13,3يرل ) -

الزائدة مرة أخرل إلى المصنع، كيرجع ذلؾ أف ىناؾ اتفاقنا مع المردكد عمى استرجاع البرامج 
الغذائية الزائدة عمى عدد التلاميذ الحاضريف، كىذا يعتبر عنصرنا مف عناصر سمسمة الإمداد، 

ـ ( التى ترل ضركرة استلا 95، 3116كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) ممدكح عبد العزيز رفاعى، 
 المردكدات مف المنتجات الزائدة عف حاجة العملاء.

أف البرامج الغذائية تكزع عمى التلاميذ  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،56,7يرل ) -
بشكؿ يكمى عمى مدار العاـ الدراسى، كيرجع ذلؾ لحرص كزارة التربية كالتعميـ عمى مكاظبة 

كيتفؽ ذلؾ ما جاء فى ) الخطة العامة  التلاميذ عمى الحضكر بشكؿ يكمى كعدـ التسرب،
(، التى تعتبرىا جزءنا ميمنا مف ضكابط تقديـ  2، 3106/ 3107لمتغذية لمعاـ الدراسى، 
 البرامج الغذائية لمتلاميذ.

أف البرامج الغذائية تكزع بناء عمى  -كىى نسبة كبيرة –%( مف عينة البحث، 16,0يرل ) -
لتكفير الاعتمادات المالية المنصرفة عمى برامج التغذية الحضكر الفعمى لمتلاميذ، كيرجع ذلؾ 

 المدرسية كلتكصيؿ رسالة لمتلاميذ أف الحضكر بالمدرسة مرتبط بتكزيع البرامج الغذائية.
أف البرامج الغذائية لاتكزع تحت  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،51,6يرل ) -

مية قيامو بيذا الدكر أك أف ىذا الدكر إشراؼ إخصائى التغذية، كيرجع ذلؾ لعدـ كعيو بأى
، 3112يمكف أف يقكـ بو أل شخص غيره، كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) صلاح الديف المتبكلى، 

( التى تكصمت إلى أف القائميف عمى الإشراؼ كتكزيع البرامج الغذائية عمى التلاميذ ىك  033
التغذية المدرسية، مثؿ:  أحد الإدارييف كيعاكنو بعض العماؿ، كينتفى ذلؾ مع بعض أىداؼ

إكساب التلاميذ عادات غذائية سميمة، كتزكيدىـ بثقافة غذائية تتناسب مع مراحميـ العمرية 
 المختمفة.
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 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الرابع : -
 ما كاقع تخزيف برامج التغذية المدرسية مف كجية نظر عينة البحث ؟ [ 9 ] 

 د عينة البحث حكؿ كاقع تخزيف برامج التغذية المدرسية( استجابات أفرا5جدكؿ )
 لا إلى حد ما نعـ العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات ـ

 % ؾ % ؾ % ؾ
يكجد قسـ بالإدارة العامة لمتغذية لمرقابة عمى التخزيف الكؼء  0

 الفعاؿ لمبرامج الغذائية.
02 37,7 5 02,5 20 61,3 

كجد بكؿ مديرية تعميمية أماكف جيدة لمتخزيف مطابقة لمشركط ي 3
 الصحية.

06 20,9 9 5,3 20 61,3 

 56,7 21 5,3 9 07,5 3 يكجد بكؿ مدرسة أماكف لمتخزيف يتكفر بيا الشركط الصحية. 2
تراعى مدة التخزيف فى المدارس طبقنا لمتعميمات مف قبؿ مدير  9

 المدرسة.
90 31,9 2 7,1 5 02,5 

 37,7 02 30,6 00 73,1 35 تراعى الاشتراطات الصحية لأماكف استلاـ البرامج الغذائية. 7
يتـ سحب عينة مف البرامج الغذائية بمجرد كصكليا لممخزف  6

 بالإدارة العامة لمتغذية بكاسطة مندكب الصحة لمتأكد منيا.
22 69,5 03 32,7 6 00,3 

حية لمبرامج الغذائية قبؿ يتـ التأكد مف تاريخ الإنتاج كمدة الصلا 5
 تخزينيا.

21 56,7 5 02,5 7 1,3 

 يتضح مف النتائج المدكنة بالجدكؿ السابؽ ما يمى:
أنو يكجد قسـ بالإدارة العامة  -كىى نسبة متكسطة –%( مف عينة البحث، 61,3يرل ) -

لصحية لمتغذية لمرقابة عمى التخزيف الكؼء الفعاؿ لمبرامج الغذائية، تراعى الاشتراطات ا
لأماكف التخزيف سكاء بمديريات التعميـ أك الإدارات التعميمية أك المدارس؛ حيث إف أماكف 
التخزيف بيا غير مطابقة لممعايير الصحية مما يترتب عميو فساد البرامج الغذائية، كىذا 

( فيما 9، 3107/ 3109يتنافى مع ماجاء فى ) مذكرة الإدارة العامة لمتغذية لمعاـ الدراسى 
 يخص الضكابط التى يجب مراعاتيا عند تقديـ البرامج الغذائية.

أنو لايكجد بكؿ مديرية تعميمية  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،61,3يرل ) -
أماكف جيدة لمتخزيف مطابقة لمشركط، كالسبب فى ذلؾ ىك اعتماد العامميف بالمديرية 

 مدارس مباشرة، إلا أف ىذا لايحدث فى الكاقع.التعميمية عمى نقؿ البرامج الغذائية منيا إلى ال
أنو لايكجد بكؿ مدرسة أماكف لمتخزيف  -كىى نسبة كبيرة –%( مف عينة البحث، 56,7يرل ) -

يتكفر بيا الشركط الصحية، كقد يرجع ذلؾ إلى أف البرامج الغذائية تأتى بشكؿ يكمى لممدرسة 
دكف الحاجة إلى تخزينيا، كيتفؽ ذلؾ مع  فى بداية اليكـ الدراسى كتكزع عمى التلاميذ مباشرة

( التى تكشؼ سكء التخزيف كافتقار بعض  030، 3112دراسة ) صلاح الديف المتبكلى، 
 المدارس إلى مخازف يتكفر بيا الشركط الصحية.
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أنو تراعى مدة التخزيف فى المدارس  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،31,9يرل ) -
مدير المدرسة؛ ذلؾ أف مدة التخزيف لا تتعدل الساعة ثـ تكزع البرامج طبقنا لمتعميمات مف قبؿ 

 الغذائية عمى التلاميذ مباشرة حتى لاتفسد.
أنو تراعى الاشتراطات الصحية  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،73,1يرل ) -

جة لأماكف استلاـ البرامج الغذائية، حيث تككف تمؾ الأماكف مخصصة لذلؾ يتكفر فييا در 
 الحرارة المناسبة لمحفاظ عمى المكاد الغذائية كعمى نظافة الأماكف.

أنو يتـ سحب عينة مف البرامج  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،69,5يرل ) -
الغذائية بمجرد كصكليا لممخزف بالإدارة العامة لمتغذية بكاسطة مندكب الصحة لمتأكد منيا، 

ظاىرل معتمديف عمى الثقة فى سمعة المكرد دكف كيرجع ذلؾ للاعتماد عمى الفحص ال
التحاليؿ المعممية، كىذا قد يختمؼ مع بعض بنكد ) الخطة العامة لمتغذية لمعاـ الدراسى 

 ( الخاصة بضكابط تقديـ البرامج الغذائية. 2، 3106/ 3107
مدة أنو يتـ التأكد مف تاريخ الإنتاج ك  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،56,7يرل ) -

الصلاحية لمبرامج الغذائية قبؿ تخزينيا، كذلؾ حتى يتـ الاحتفاظ بيا بشكؿ جيد لحيف تكزيعيا 
التى ترل التأكد مف مدة  ( Rao,p. 2002, 403 )عمى التلاميذ، كيتفؽ ذلؾ مع دراسة 

الصلاحية لممكاد الغذائية أنو دليؿ عمى الاحتفاظ بيا لفترة مف الزمف كالمحافظة عمييا كعدـ 
 عرضيا لظركؼ طبيعية تحدث فييا تغييرنا.ت

 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ الخامس :
ما خصائص كأدكار الككادر الفنية المسئكلة عف برامج التغذية المدرسة بالمدرسة مف كجية نظر  [ 7 ]

 عينة البحث ؟
 دكار( استجابػػػػػػػػػػات أفراد عينة البحث حػػػػػػكؿ خصائػػػػػػػص كأ3جدكؿ )

 الككادر الفنية المسئكلة عف برامج التغذية المدرسية بالمدرسة
 لا إلى حد ما نعـ العبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات ـ

 % ؾ % ؾ % ؾ
يككف إخصائى التغذية مف الككادر الفنية المتخصصة فى مجاؿ  0

 التغذية.
91 53,9 1 05,6 3 9 

خصائى التغذية القائميف بالإشراؼ عمى تكزيع التغذية يككف أعداد إ 3
 المدرسية مناسب لعدد المدارس.

05 22,2 00 30,6 32 97,0 

يتكفر المتخصصيف لإجراء دكرات تدريبية تثقيفية لإخصائى التغذية  2
 لتحديث معمكماتيـ.

00 30,6 6 00,3 29 66,6 

 73,1 35 5,3 9 21,3 31 كرية.يخضع جميع إخصائى التغذية للإشراؼ الصحى بصفة د 9
يتمقى مدير المدرسة الشكاكل المتعمقة بالبرامج الغذائية مف  7

 التلاميذ كأكلياء أمكرىـ كالعمؿ عمى حميا.
31 76,1 02 37,7 1 05,6 
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ذف  6 يكجد لدل مدير المدرسة ممؼ يحكل إذف الصرؼ اليكمى كا 
 الاستلاـ كالغرامات.

23 63,5 - - 01 25,2 

مدير المدرسة الجيات المختصة لمنع الباعة الجائميف الكقكؼ يبمغ  5
 أماميا.

27 63,6 7 1,3 00 30,6 

يعقد مدير المدرسة دكرات تدريبية لرفع المستكل الثقافى الغذائى  3
 لدل التلاميذ كأكلياء أمكرىـ.

1 05,6 03 32,7 21 73,3 

 72 35 05,6 1 31,9 07 ذائية.يقكـ المعمـ بالإشراؼ عمى تناكؿ التلاميذ لمبرامج الغ 1
 يتضح مف النتائج المدكنة بالجدكؿ السابؽ ما يمى:  

أف إخصائى التغذية مف الككادر الفنية  -كىى نسبة كبيرة -%( مف عينة البحث،53,9يرل ) -
المتخصصة فى مجاؿ التغذية، كذلؾ حتى يستطيعكا متابعة كصكؿ البرامج الغذائية لمتلاميذ، 

ا تذليؿ كا  فة العقبات التى تعترض خطة التغذية المدرسية.كأيضن
أف أعداد إخصائى التغذية القائميف  -كىى نسبة صغيرة -%( مف عينة البحث،97,0يرل ) -

بالإشراؼ عمى تكزيع برامج التغذية المدرسية غير مناسب لعدد المدارس، كقد يرجع ذلؾ إلى 
ستفادة مف مميزات كادر المعمـ، لجكء بعض إخصائى التغذية إلى تغيير المسمى الكظيفى للا

كتعتبر ىذه مشكمة مف المشكلات التى تقؼ حائلان أماـ تحسيف البرامج الغذائية، التى تناكليا 
 (.3، 3109، 3102) تقرير الإدارة العامة لمتغذية لعاـ 

أنو لا يتكافر المتخصصكف لإجراء  -كىى نسبة متكسطة -%( مف عينة البحث،66,6يرل ) -
ية تثقيفية لإخصائى التغذية لتحديث معمكماتيـ، كقد يرجع ذلؾ لقمة اىتماـ كزارة دكرات تدريب

التربية كالتعميـ التعاكف مع كزارة الصحة لتكفير المتخصصيف فى مجاؿ التغذية لمقياـ بمثؿ 
، 3112ىذه الدكرات التثقيفية، كيتفؽ ذلؾ مع تكصيات دراسة ) صلاح الديف المتبكلى، 

 رة الاستعانة بالمتخصصيف لعقد تمؾ الندكات.( التى ترل ضرك 033
أف جميع إخصائى التغذية لا تخضع  -كىى عينة صغيرة -%( مف عينة البحث،21,3يرل ) -

للإشراؼ الصحى بصفة دكرية، كيرجع ذلؾ لقمة اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ بذلؾ كقمة الكعى 
رة مف الإدارة العامة لمتغذية لمعاـ بأىميتو، كىذا لا يتفؽ مع ) مذكرة تكجيو التغذية الصاد

( التى تنص عمى خضكع كافة العامميف بمجاؿ التغذية للإشراؼ  9، 3107/ 3109الدراسى 
ا كجكد شيادات صحية.  الصحى بصفة دكرية، كأيضن

أف مدير المدرسة يتمقى الشكاكل  -كىى عينة متكسطة –%( مف عينة البحث، 76,1يرل ) -
ية مف التلاميذ كأكلياء أمكرىـ، كالعمؿ عمى حميا، كقد يككف ذلؾ فيما المتعمقة بالبرامج الغذائ

يتعمؽ بأنكاعيا ككمياتيا كفترات تقديميا خلاؿ اليكـ الدراسى، أك مدل صلاحيتيا لمتناكؿ، 
 كيعكس ىذا قياـ بعض مديرل المدارس بأدكارىـ.
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المدرسة ممؼ أنو يكجد لدل مدير  -كىى عينة متكسطة -%( مف عينة البحث،63,5يرل ) -
ذف الاستلاـ كالغرامات، كيرجع ذلؾ لغياب الرقابة كالمتابعة  يحكل إذف الصرؼ اليكمى كا 

 لممديريف المقصريف كعدـ محاسبتيـ.
أف مدير المدرسة يبمغ الجيات  -كىى عينة متكسطة -%( مف عينة البحث،63,6يرل ) -

أف ىؤلاء المديريف ييتمكف  المختصة لمنع الباعة الجائميف الكقكؼ أماميا، كيرجع ذلؾ إلى
بعدـ شراء التلاميذ أطعمة غير صحية حتى يمجأ التلاميذ إلى تناكؿ الكجبات الغذائية، كما بيا 
مف عناصر غذائية مفيدة لجسـ التلاميذ تساعد عمى النمك الجسدل كالعقمى السميـ كمقاكمة 

أكضحت أىمية تقديـ ( التى 036، 3100الأمراض، كيتفؽ ذلؾ مع دراسة ) البنؾ الدكلى، 
الغذاء للأطفاؿ مف الصغر فى أنيا تساعد عمى بناء جسـ سميـ كتقميؿ فرص الإصابة بالعديد 
مف الأمراض، كالزيادة فى التحصيؿ الدراسى، كتساعد عمى التركيز كالاستيعاب كالتفكؽ 

 الدراسى.
قد دكرات أف مدير المدرسة يع -كىى نسبة صغيرة جدان  -%( مف عينة البحث،05,6يرل ) -

تدريبية لرفع المستكل الثقافى الغذائى لدل التلاميذ كأكلياء أمكرىـ، كقد يرجع ذلؾ لقمة 
اىتماـ بعض المديريف بالتثقيؼ الصحى فيما يتعمؽ بكيفية المحافظة عمى الصحة الشخصية 

ة ) كالكقاية مف الأمراض التى تعكد بالنفع عمى التلاميذ كأكلياء أمكرىـ، كيتفؽ ذلؾ مع دراس
 (. 020، 3100البنؾ الدكلى، 

أف المعمـ لايقكـ بالإشراؼ عمى تناكؿ  –كىى نسبة متكسطة  -%( مف عينة البحث،72يرل ) -
التلاميذ لمبرامج الغذائية، كيرجع ذلؾ إلى أف المعمـ يعتقد أف ىذا ليس مف صميـ عممو كليس 

 ليذا الدكر.مف ميامو الأساسية، كما أف مدير المدرسة لاييتـ بأداء المعمـ 
 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ السادس:

ما مشكلات تطبيؽ سمسمة إمداد برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى مف كجية   [ 6 ]
 نظر عينة البحث ؟

مشكلات تطبيؽ سمسمة إمداد برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى مف كجية نظر عينة 
 يمى: البحث ما

 عدـ كصكؿ برامج التغذية المدرسية إلى بعض التلاميذ بعدة محافظات. - أ
 عدـ كجكد أماكف صالحة لتخزيف برامج التغذية المدرسية كخاصة فى المدارس. - ب
 ظيكر الشائعات الخاصة بفساد برامج التغذية المدرسية. -حػ
 الاتفاؽ مع مكرديف مف ذكل السمعة غير الحسنة. -د
 مج التغذية المدرسية عمى المعمميف كالإدارييف كالعماؿ.تكزيع برا -ىػ   
 تكمفة برامج التغذية المدرسية لا تتناسب مع القيمة الغذائية بيا. -ك   
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 تخضع برامج التغذية المدرسية لمفحص الظاىرل فقط. -ز   
 النتائج الخاصة بالإجابة عف السؤاؿ السابع :

سمة الإمداد التى تساعد فى تحسيف برامج التغذية ما مقترحات عينة البحث لتطبيؽ سم  [ 5 ]
 المدرسية ؟
مف مقترحات عينة البحث لتطبيؽ سمسمة الإمداد التى تساعد فى تحسيف برامج التغذية  

 المدرسية ما يمى :
 تعرؼ أسباب التقمب فى رغبات كاحتياجات التلاميذ فيما يتعمؽ ببرامج التغذية المدرسية. - أ
 ميذ كأكلياء أمكرىـ فى تحسيف برامج التغذية المدرسية.إشراؾ المكرديف كالتلا  - ب

 زيادة أعداد إخصائى التغذية المدرسية كزيادة مرتباتيـ. -حػ   
 زيادة الاعتمادات المخصصة لبرامج التغذية المدرسية. -د   
 يتـ التحرل عف المكرديف مف قبؿ كزارة التمكيف ككزارة الصحة. -ىػ  
ف قبؿ المديريات التعميمية كالإدارات التعميمية كالمدارس عف أعداد التلاميذ عمؿ تقارير شيرية م -ك  

 المستفيديف كأنكاع ككميات برامج التغذية المدرسية.
 أىـ نتائج الدراسة الميدانية :

 أشارت نتائج البحث إلى أنو : 
 يكجد ىيكؿ ينظـ عمميات إنتاج كتكزيع برامج التغذية المدرسية. -
 رية التعميمية بكؿ محافظة ليككف مركزنا لكجستينا.يكجد مكاف بالمدي -
ا لايكجد قسـ لتعبئتيا  - لايكجد قسـ لشراء المكاد الأكلية اللازمة لإنتاج البرامج الغذائية، كأيضن

 بكؿ مديرية تعميمية.
 لايكجد نظـ اتصالات لتدفؽ المعمكمات كالنقدية مف المصنع إلى العملاء كالعكس. -
 اجات كرغبات التلاميذ كتنفيذىا مف قبؿ المصنع.لاتكجد أنظمة لمتابعة ح -
 تجرل المناقصات فى كقت مبكر قبؿ بداية العاـ الدراسى. -
المجاف الفنية لمناقصات التغذية المدرسية بالمديرية التعميمية تتككف مف أعضاء مف التعميـ  -

 كالصحة كالتمكيف.
 بكزارة الصحة. المكاد الخاـ تفحص قبؿ دخكليا المصنع مف قبؿ الإشراؼ الصحى -
 الاعتمادات المالية المخصصة لمبرامج الغذائية تصرؼ ليذا الغرض فقط. -
 الكفكرات المالية لاتصرؼ لتحسيف البرامج الغذائية. -
 لايكجد قسـ لتكريد البرامج الغذائية إلى كافة المدارس القريبة كالبعيدة بكؿ مديرية تعميمية. -
 الظاىرل مف قبؿ المجاف المحمية. جميع أصناؼ البرامج الغذائية تخضع لمفحص -
 يستبعد أل صنؼ مف أصناؼ البرامج الغذائية غير الصالحة. -
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 لاتعد قائمة بأسماء المكرديف الذيف تتكفر لدييـ احتياجات التلاميذ. -
 لايتـ تقييـ كتصنيؼ المكرديف كاختيار أفضميـ فى الأسعار كالمكاصفات بعد التحرل عنيـ. -
 المصانع المكردة بشكؿ دائـ فى حالة تأخر البرامج الغذائية. لايتـ تكقيع الغرامات عمى -
لاتراجع شيادة الصلاحية لممصنع مع كؿ دفعة تكريد بشكؿ مستمر مف قبؿ الإدارة العامة  -

 لمتغذية.
 تستبدؿ البرامج الغذائية مف المكرد حاؿ ظيكر عيكب بيا. -
 رد بصفة دكرية.لايتـ تقييـ الخبرات كالكفاءات الإدارية المكجكدة لدل المك  -
 المكرد يمتزـ بمكاعيد التسميـ كبالكمية المطمكبة كالسعر المحدد. -
 لاتستخدـ عربات مجيزة لنقؿ البرامج الغذائية مف المصنع إلى كافة المدارس بشكؿ دائـ. -
 برامج التغذية المدرسية تغطى الغالبية العظمى مف التلاميذ بالقرل كالمناطؽ الفقيرة كالعشكائية. -
 ج الغذائية تكزع فى الكقت المناسب أل فى بداية اليكـ الدراسى كقبؿ الفسحة.البرام -
 تكزع البرامج الغذائية بشكؿ مركزل. -
 تنقؿ مردكدات البرامج الغذائية الزائدة مرة أخرل إلى المصنع. -
 تكزع البرامج الغذائية عمى التلاميذ تقريبنا بشكؿ يكمى عمى مدار العاـ الدراسى. -
 لغذائية بناءن عمى الحضكر الفعمى لمتلاميذ.تكزع البرامج ا -
 تكزيع البرامج الغذائية لايتـ تحت إشراؼ إخصائى التغذية. -
 لايكجد قسـ بالإدارة العامة لمتغذية لمرقابة عمى التخزيف الكؼء الفعاؿ لبرامج التغذية.  -
 ؿ المطمكب.أماكف التخزيف بالمديريات التعميمية كالمدارس غير مطابقة لمشركط الصحية بالشك -
 تراعى مدة التخزيف فى بعض المدارس طبقنا لمتعميمات مف قبؿ مدير المدرسة. -
 أعداد إخصائى التغذية يتناسب إلى حد ما مع عدد المدارس. -
 يتمقى بعض مديرل المدارس الشكاكل المتعمقة بالبرامج الغذائية مف التلاميذ كأكلياء أمكرىـ. -
ات تدريبية لرفع المستكل الثقافى لدل التلاميذ كأكلياء يعقد عدد قميؿ مف مديرل المدارس دكر  -

 أمكرىـ.
 المحوز الثامً: التوصيات والمقترحات:

فى ضكء كؿ مف الإطار النظرل كنتائج البحث تكصمت الباحثة إلى بعض التكصيات       
تخداـ كالمقترحات التى تساعد عمى تحسيف برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ الأساسى، باس

 سمسمة الإمداد بمدارس مرحمة التعميـ الأساسى.
إف ىناؾ جيات كأفرادنا يقع عمى عاتقيا تحسيف برامج التغذية المدرسية بمرحمة التعميـ    

الأساسى خلاؿ استخداـ سمسمة الإمداد، مثؿ: الدكلة، ككزارة التربية كالتعميـ، كالمديرية التعميمية، 
 دير المدرسة.كالإدارة العامة لمتغذية، كم
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 أكلان: تكصيات كمقترحات تقع عمى عاتؽ الدكلة:
تكفير الاعتمادات المالية اللازمة لتقديـ برامج التغذية المدرسية، بما يغطى كافة التلاميذ  -0

رساليا مباشرة مف كزارة المالية إلى المحافظات لتطبيؽ  بمدارس التعميـ الأساسى، كا 
راقبة كالمتابعة لضماف تنفيذ برامج التغذية المدرسية عمى اللامركزية، كتقكـ الكزارة بدكر الم

 أكمؿ كجو.
ا جزء مف أمكاؿ بيت زكاة الماؿ لزيادة الاعتمادات  -3 تخصيص جزء مف المنح الخارجية، كأيضن

 المالية اللازمة لتكفير برامج التغذية المدرسية كتغطية كؿ مدارس مرحمة التعميـ الأساسى.
نتاج -2 البرامج الغذائية بكؿ محافظة يشرؼ عميو كزارة الزراعة ككزارة  إنشاء مصنع لتصنيع كا 

 الصحة كأف تككف الأكلكية لممحافظات الأشد فقرنا.
حشد مزيد مف الدعـ المالى أك العينى مف بعض المنظمات العالمية المعنية، مثؿ: منظمة  -9

يئة كير، كبرنامج الأغذية كالزراعة للأمـ المتحدة، كمنظمة الصحة العالمية، كاليكنيسيؼ، كى
 الأغذية العالمى.

 ثانينا: تكصيات كمقترحات تقع عمى عاتؽ كزارة التربية كالتعميـ:
إنشاء قسـ يتبع الإدارة العامة لمتغذية لشراء المكاد الأكلية اللازمة لإنتاج كتصنيع البرامج  -0

 الغذائية بكؿ مديرية تعميمية.
 ة كتغميؼ البرامج الغذائية.إنشاء قسـ يتبع الإدارة العامة لمتغذية لتعبئ -3
ا جميع طلاب  -2 تعميـ برامج التغذية المدرسية عمى جميع تلاميذ مراحؿ التعميـ الأساسى، كأيضن

 التعميـ الثانكل لتقميؿ نسب الغياب كالتسرب.
التنسيؽ مع كزارة الزراعة لتكفير الكجبات الجافة، ككجبات البسككيت كتصنيعيا فى مصانع  -9

ا تكفير المكاد الغذائية اللازمة لإنتاج الكجبات المطيية لتلاميذ مدارس كزارة الزراعة، كأيضن 
 مرحمة التعميـ الأساسى.

تكفير كسائؿ نقؿ مجيزة كنظيفة لنقؿ كتكزيع برامج التغذية المدرسية مف مكاف التصنيع إلى  -7
 المدارس.

ة عمى التخزيف إنشاء قسـ بالإدارة العامة لمتغذية بكؿ المحافظات، يككف اليدؼ منو الرقاب -6
 الفعاؿ كالكؼء لبرامج الكجبات الغذائية.

إنشاء قسـ لتكريد برامج التغذية المدرسية إلى كافة المدارس القريبة كالبعيدة بكؿ مديرية  -5
 تعميمية.

خصائى التغذية بالمديريات التعميمية أسكة بالمعمميف. -3  تطبيؽ كادر المعمـ عمى مكجيى كا 
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ج التغذية المدرسية لامركزينا بالمحافظات؛ لكى يتـ تكزيعيا عمى يتـ إجراء المناقصات عمى برام -1
التلاميذ منذ بداية العاـ الدراسى بشرط أف يككف ىذا تحت إشراؼ كزارة التربية كالتعميـ ككزارة 

 الصحة ككزارة التمكيف لمتأكد مف معايير اختيار المكرديف.
 مدرسية لتحسينيا.صرؼ الكفكرات المالية المخصصة لبرامج التغذية ال -01

 ثالثنا: تكصيات كمقترحات تقع عمى عاتؽ المديرية التعميمية:
يقكـ مدير المديرية التعميمية بمتابعة كمراقبة سير كتدفؽ برامج التغذية المدرسية مف مكاف  -0

 التصنيع إلى كصكليا إلى المدارس بشكؿ لامركزل.
ادئ تحقيؽ الجكدة مف أجؿ تقميؿ فحص برامج التغذية المدرسية بشكؿ جيد اعتمادنا عمى مب -3

 مردكدات كمرتجعات المكاد الغذائية.
الحرص عمى أف تككف خطط إنتاج برامج التغذية المدرسية معتمدة عمى طمبات كرغبات  -2

 التلاميذ بمرحمة التعميـ الأساسى كأكلياء أمكرىـ.
مدرسية كاعتبارىـ ضركرة تحسيف كتقكية علاقة المديرية التعميمية مع مكردل برامج التغذية ال -9

ا مساعدتيـ فى  شراكيـ فى خطط التغذية المدرسية، كأيضن جزء أساسى مف العممية التعميمية كا 
حؿ مشكلاتيـ إف كجدت عف طريؽ الارتباط معيـ فى علاقات استراتيجية كمميزة كقائمة عمى 

 .تحقيؽ التعاكف المتبادؿ كالثقة؛ بما يضمف تحقيؽ أىداؼ الطرفيف بأفضؿ شكؿ ممكف
ضركرة تكفير قاعدة معمكمات متكاممة تربط بيف المديريات التعميمية بالمحافظات المختمفة  -7

كبيف المكرديف كمدارس التعميـ الأساسى، كاليدؼ منيا إرساؿ الطمب مف البرامج الغذائية 
ا التدفؽ المالى الذل ينظـ كيخطط جداكؿ الدفع كالنقؿ مف المنبع حتى  كمتابعة مساره، كأيضن

يا إلى التمميذ، كأف يتـ تحديث ىذه القاعدة بشكؿ مستمر كفقنا لمتطمبات كرغبات كصكل
 التلاميذ.

إعداد قائمة بأسماء المكرديف كتقييميـ كتصنيفيـ، كاختيار أفضميـ فى الأسعار كالمكاصفات  -6
 كتكفير احتياجات التلاميذ لدييـ، كذلؾ بعد التحرل عنيـ.

المدرسية بصفة دكرية بيدؼ تقييـ الخبرات كالكفاءات زيارة كمتابعة مكرد برامج التغذية  -5
ا التقنيات المستخدمة لإنتاج تمؾ البرامج.  الإدارية مف العامميف لديو، كأيضن

 رابعنا: تكصيات كمقترحات تقع عمى عاتؽ الإدارة العامة لمتغذية:
ية بكؿ محافظة قياـ مدير الإدارة العامة لمتغذية مف التأكد مف صلاحية برامج التغذية المدرس -0

ا التأكد مف صلاحية  قبؿ تكزيعيا عمى المدارس مرحمة التعميـ الأساسى التابعة ليا، كأيضن
 المكاد الخاـ قبؿ استخداميا.

تكفير أماكف جيدة كصالحة لتخزيف برامج التغذية المدرسية بكؿ إدارة تعميمية يتـ تكريد مكاد  -3
 غذائية ليا كخاصة فى المناطؽ البعيدة.
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لاحتياجات الفعمية مف برامج التغذية المدرسية بشكؿ جيد يتناسب مع الأعداد الحقيقية تقدير ا -2
لمتلاميذ خلاؿ الاعتماد عمى خطط عممية سميمة؛ كذلؾ بيدؼ تخفيض المخزكف مف المكاد 

 الغذائية كتقميؿ اليدر كالفاقد منيا.
كزارة الصحة ككزارة التمكيف قياـ المجاف المحمية المككنة مف عضك مف كزارة التربية كالتعميـ ك  -9

بالفحص الظاىرل كالتحاليؿ المعممية لعينات مف برامج التغذية المدرسية لإثبات صلاحيتيا 
 بصفة دكرية، كبمجرد كصكليا لممخزف.

 تكقيع الغرامات المالية عمى الشركة أك المصنع المكرد لبرامج التغذية المدرسية. -7
 نع مع كؿ دفعة تكريد لبرامج التغذية المدرسية.مراجعة شيادة الصلاحية لمشركة أك المص -6

 خامسنا: تكصيات كمقترحات تقع عمى عاتؽ مدير المدرسة:
إبلاغ الإدارة العامة لمتغذية حاؿ تأخر برامج التغذية المدرسية بعد بداية اليكـ الدراسى مف قبؿ  -0

 الشركات أك المصانع المكردة.
ك الزائدة عف أعداد التلاميذ إلى الشركة أك المصنع استرجاع برامج التغذية المدرسية التالفة أ -3

 بعد الفحص الظاىرل ليا.
تكفير مكاف بالمدرسة صالح لتخزيف برامج التغذية المدرسية كمطابؽ لمشركط الصحية مف  -2

 حيث درجة الحرارة كالنظافة.
عمى أيدل  عمؿ ندكات تثقيفية بالمدرسة لمتلاميذ كأكلياء أمكرىـ لنشر الثقافة الغذائية بينيـ -9

 متخصصيف فى مجاؿ التغذية.
عمؿ دكرات تدريبية لإخصائى التغذية كالعامميف بالمدرسة لتحديث معمكماتيـ عمى فكائد كأىمية  -7

 التغذية المدرسية لمتلاميذ.
تأسيس نظاـ اليدؼ منو متابعة حاجات كرغبات التلاميذ كأكلياء أمكرىـ فيما يخص برامج  -6

بلاغ الجيات المنفذة كالأخذ بيا.التغذية المدرسية المقدمة لي  ـ، كا 
تكميؼ المعمـ الإشراؼ عمى تناكؿ التلاميذ لبرامج التغذية المدرسية لإكساب التلاميذ عادات  -5

 غذائية سميمة كتزكيدىـ بالثقافة الغذائية.
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