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 ّغزخٍض اٌ

 لُدكً   لُ٘ظر٣د  لتصظد ٤ُ  ن ضدامفلّ صـح٤ود   ػِد٠ هد مْ نرٗد ٓ  ٢ إُد٢ ن٘د  ٣ٜدفف لُحذدا لُذد ُ       " 

كد٢ ٓد  ا لُفالضد   لتاأ ػ٤د    لُٔ٘ظد٠ٓٞ لُال٤ٌدر ٜٓد ال   ك٢ ص٤ٔ٘  ٝلٌُشق ػٖ ك ػ٤ِاٚ  لتطـ٘ ػ٠

ل٢ لُاذ٤ِِد٢ ٝلُدي ك٤ٔد  ، ٝهف صْ إارل  لُحذا ٝخـٞلصٚ ٝكو  ُِٜٔ٘  لُٞط" للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك ُفٟ

٣اؼِن ن لإؽ ا لُ٘ظر١ ُِحذا ، ٝلُٜٔ٘  لُاجر٣ح٢ لُارن١ٞ ٝلُي ك٤ٔ  ٣اؼِن ناجرن  لُحذا ، ًٔ  صْ إػفل  

نٔؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ ٝإٗاد   ن٤ةد    لُلازٓ  ُالا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  ، ٝه مٔ  ه مٔ  نٜٔ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ

ٝإٗاد   لُحرٗد ٓ  لُدك٢ً ، ٝ ٤ُدَ إا د  ١ ُِٔؼِدْ ، ُح٤ة  لُاؼِْ لُك٤ًد  ،  لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِلُاؼِْ لُك٤ً  ، ٝ

( ص٤ِٔدكال 83ٝ ٤َُ لضامفلّ لُا٤ِٔك ، ٝؽحوت أ ٝل  لُحذا )لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ( ػ٢ِ ػف  )

ل١  تُ  إدظد م٤  ػ٘دف ٓطدا١ٞ  كرم ٝاٞ ٝص٤ِٔكا ن ُظق لُث ُا للإػفل ١ ، ٝأضلر  ٗا م  لُحذا ػٖ 

 تخاحد ا )ٝلُحؼفٟ لُوح٢ِ ( لُاـح٤و٤ٖ ك٢ لُاجر٣ح٤  لُٔجٔٞػ  صلا٤ٓك  اا   ٓاٞضـ٠ ( ن0001ٖ٤ تُ  )

ٙ ُظ ُخ لُاـح٤ن لُحؼف١ ، ًٔ  أضلر  لُ٘ا م  أ٣ؼا  ػٖ إٔ دف ػ٠ِ ٜٓ اا ًَ ٝك٢ ًٌَ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر

ـ٘ ػ٢ ُدٚ صدير٤ر ًح٤در كد٢ ص٤ٔ٘د  لُحرٗ ٓ  لُود مْ ػِد٢ لُ٘ظر٣د  لتصظد ٤ُ  ن ضدامفلّ صـح٤ود   لُدكً   لتطد

 لُال٤ٌدر ٜٓد ال  نؼدغ ص٤ٔ٘د  لٝ ك ػ٤ِد  كد٢ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤د  ، ٝأٗدٚ

ٓجٔٞػ  لُحذا لُاجر٣ح٤  ، ٝهفّ لُحذدا ػدفا صٞطد٤   ٝكدن ٓد  صٞطدَ إ٤ُدٚ ٓدٖ ٗاد م  0 ُفٟ   لُٔ٘ظ٠ٓٞ

٠ لُددكً   لتطددـ٘ ػ٠ " ٗظدْ لُدداؼِْ لُك٤ًدد  " ًيدددف أٜٛٔد  ػددرٝاا لتٛأدد ّ نحدرلٓ  لُاددفا٣ص لُٔح٤٘دد  ػِد

 لُٔطاذفر   لُاٌُ٘ٞٞا٤  ك٢ ٓج ٍ صؼ٤ِْ ٝصؼِْ لُفالض   لتاأ ػ٤   .
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 ِمذِخ

اف٣فا ٖٓ لُاوفّ للإٗط ٠ٗ ٗا٤ج  ُِاـٞال  لُؼ٤ِٔ   ٣فخَ لُؼ ُْ ل٥ٕ ٝٗذٖ ك٢ للأُل٤  لُث ُث  دوح        

ٝلُاٌُ٘ٞٞا٤  لُا٠ نفأ  ك٢ لُورٕ لُؼشر٣ٖ ، ٝٓغ لُاؼو٤ف لُٔاسل٣ف ك٢ لُؼ ُْ ك٢ ا٤ٔغ ٓ٘ د٠ لُذ٤ ا ، 

ٝلتاصح ؽ   ن٤ٖ لُوؼ ٣  لُٔذ٤ِ  ٝلُؼ ٤ُٔ ، أطحذت لُؼف٣ف ٖٓ لُٔشٌلا  لُا٠ ٗٞلاٜٜ  ٤ٓٞ٣ًّ  ٓرًح  ٖٓ 

ر لُا٠ صال ػَ ٓؼا  ٝصارلنؾ نـرم ٓؼوفا ت ٣ظِخ لضامفلّ لُال٤ٌر لُمـ٠ لُاو٤ِف١ ُذِٜ  ، ػف  ٖٓ لُؼ٘ ط

للأٓر لُك١ كرع ػ٠ِ لُؼِْ ٝلُؼِٔ   لُحذا ػٖ ٓ٘ ٛ  ٝأض ٤ُب صل٤ٌر اف٣فا صط ٣ر ٓ  ٣ذفث ٖٓ صوفّ 

 ٝصـ٤رّ ، ٝٓ  ٣٘ا  ػٜ٘ٔ  ٖٓ ٓشٌلا  ٓؼوفا ٝٓرًح  صاـِب ٗظرا ٤ًِ  ك٢ لُال٤ٌر . 

٣ٝؼاحر لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ؽر٣و  ػ٤ِٔ  ٓ٘ ضح  ُٔؼ ُج  صِي لُٔشٌلا  ٖٓ خلاٍ لُ٘ظرا ل٤ٌُِ  ُِ٘ظ ّ       

نٌ ك  ػ٘ طرٙ ،  ك ُال٤ٌر ك٢ لُ٘ظْ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ لُوفاا ػ٠ِ صذ٤َِ أاسلمٜ  ٝإػ  ا ن٘ مٜ  ٝاؤ٣  

لُؼلاه   ك٢ لُ٘ظْ لُذ٣ٞ٤  ، لُؼلاه   ن٤ٖ ػ٘ طرٛ  ًٔ  ٣اؼٖٔ أ٣ؼ  لُوفاا ػ٠ِ كْٜ ٝصٞهغ لُال ػلا  ٝ

( Thornton,B.,& et al,2004 ,222ٝدَ ٓشٌلاصٜ  لُٔؼوفا ) 
1
. 

ٝ ٣ؼف لُال٤ٌر لُاشؼح٢ ٛٞ لُٔذٞا لُرم٤ص ُِال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ د٤ا ٣ٌٕٞ لُال٤ٌر أنؼف ٖٓ ٓجر  لُال٤ٌر     

ك ُطحب ٝلُ٘ا٤ج  ٣ٌٖٔ إٔ ك٢ لُؼلاه   لُطحح٤  لُحط٤ـ  ، ًٔ  صش٤ر إ٠ُ لُي ٓل ٤ْٛ لُفتُ  لُر٣ ػ٤  ، 

٣اح  ت لُٞف مق ٝلُٞطٍٞ ُؼلاه   ضحح٤  أًثر صؼو٤فال ٝٗا م  ؿ٤ر ٓح  را ٝ حٌ  ٖٓ لُاير٤رل  )  لٌُ َٓ 

 ،2004  ،59.) 

( إٔ أض ش لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ إٔ ٣ٌٕٞ لُلر  ٝلػ٤ا  نيٕ ٣لٌر ك٢ ٗٔ ل  58، 2010ٝهف أ  ا لٌُح٤ط٢)     

ٔ ل  ػ٠ِ أٜٗ  ٗٔ ل  ٤ُٝطت دو من ، ٝإٔ صٌٕٞ ُف٣ٚ لُوفاا ػ٠ِ ن٘ مٜ  ٝلػذ  ٝإٔ صلُادق ٛكٙ لُ٘

ٝصذ٤ِِٜ  ، ػ٠ِ إٔ ن٘   لُ٘ٔ ل  ٣رصحؾ لاصح ؽا  ٝر٤وا  ني ٝل  ٝأ ٌ ٍ لُأث٤َ لُٔا د  ، ٝصٞا٤ٜ   لُلر  

٤ر لُمـ٠ ٝصفا٣حٚ ؿ ُحا  ٓ  صٌٕٞ ك٢ لُؼلاه   لُحط٤ـ  ُِطحب ٝلُ٘ا٤ج  ، ٝؽحوا  ُكُي ٗجف ٓ  ٣ط٠ٔ ن ُالٌ

 ٓو نَ لُال٤ٌر لُاشؼح٢.  

د٤ا  ٣ٝSystematic Thinkingماِق ٓظـِخ لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ ػٖ ٓظـِخ لُال٤ٌر لُٔ٘ظْ     

٣ؼ٠٘ للأخ٤ر لُال٤ٌر نظٞاا ٜٓ٘ج٤  ، كٔظـِخ ٓ٘ظْ ػ  ا ٓ  ٣رصحؾ ناظٞال  لُ٘ٔٞل  لُمـ٢ لُو نَ 

٢ٓ ٣فٍ ػٔ٘ا  ػ٠ِ لُاظٞا ل٠ٌُِ ُِٔشٌِ  ، ُِاؼ٤ْٔ لُٔرصحؾ ن٤ٌل٤  كؼَ  ٢  ٓ  ، أٓ  ٓظـِخ ٓ٘ظٞ

ٝكْٜ ُِؼلاه   لُٔاح  ُ   لخِٜ  ، ًٔ  إٔ لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ ٗش ؽ أ ػ٢ ٤ُٝص ٗش ؽا  كر ٣ًّ  ، د٤ا ٣ِٔي 

أ   ًَ لُظؼٞن   لُؼرٝا٣  لأٟ ٜٓٔ  أ ػ٤  ، ن لإػ ك  إ٠ُ أٗٚ ٣اـِب لُٔث نرا  ، كٔؼ٘ ٙ إٔ صؼ٤ف  لم

ٝإٔ صٌٕٞ ٓرٗا  نٔ  ٣ٌل٢ ُاـ٤٤ر لُال٤ٌر لُك١ ً ٕ ٓذَ لصل م ك٤ٔ  ضحن)   صيَٓ لُلرٝع لُط نو  ،

 (.38-37،  2012إضٔ ػ٤َ ، 

ٝهف لضاو٠ لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ أضطٚ ٖٓ ٗظر٣   ػِْ لُ٘لص لُٔؼرك٢ لُا٠ صٜاْ نفالض  لُؼ٤ِٔ          

اـ  ُِٔؼِٞٓ   ٤ُٝص ٓطاوحلاا ضِح٤ًّ  ُٜٔ  ،  ٖٝٓ  لُؼو٤ِ  لُفلخ٤ِ  ، ٝصؤًف ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ لُٔاؼِْ ٓؼ ُجا  ٗش

 ٛكٙ لُ٘ظر٣   لُ٘ظر٣  لُح٘ م٤  ٝٗظر٣  لُار٤ًب لُٜر٠ٓ ُِكلًرا.

 لُمحرل  كذض ؽر٣ن ػٖ لُٔؼرك٢ ن٘ مٚ صش٤ٌَ ٣ؼ٤ف للإٗط ٕ إٔ ػ٠ِ صؤًفك ُ٘ظر٣  لُح٘ م٤        

 لُٔٞل ٓ  ٖٓ د ُ  ٠ُإ لُٞطٍٞ نٜفف ن٤ٜ٘ٔ  لُاٞك٤ن ٝٓذ ُٝ  لُجف٣فا ٝلُمحرل  لُط نو  لُاؼ٤ٔ٤ِ 

 ك٢ للإٗط ٠ٗ لُٔخ  لخَ لُمحرل  ص٘ظ٤ْ ٣ٝاْ ٝلضاظٜ اٛ  لُٔؼِٞٓ   دلق ٤ُٝص لُلْٜ ٝن ُا ٠ُ ٝلتصسلٕ

 ( .    2 ،2004 ،  ٜ ب)   لُؼلاه   ٓافلخِ   ح٤ٌ  طٞاا

                                                 
1
 ، سلُ اٌظفؾخ . إٌشش اٌّإٌف ، عٕخ ػبئٍخ : اعُ ( APA)ِ رٛص١ك ؽش٠مخ ارجؼذ اٌجبؽضخ  
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٣ٖ ػلاه   أٓ  ٗظر٣  لُار٤ًب لُٜر٢ٓ ُِكلًرا كاؤًف ػ٠ِ لُاؼِْ ل١ لُٔؼ٠٘ لُك١ ٣ذفث ٗا٤ج  ُاٌٞ 

صرنؾ ن٤ٖ لُمحرل  لُجف٣فا لُا٠ صوفّ ُِٔاؼِْ ٝن٤ٖ لُمحرل  لُٔٞاٞ ا ك٢ ن٤٘اٚ لُٔؼرك٤  ، ٝصٌٕٞ ٓؼرك  

 (.219-218،  2003اف٣فا لل  ٓؼ٠٘ صٔثَ لُٔاـِح   للأض ض٤  ُح٘   لُاؼِْ لُلادن ) لُذ٢ٔ٤ٌ ، 

 ػ٤ِٔ  نيٗٚ (  Ackoff,1981, 3) ٞفأً ػرّكٚ 0 كوف لُٔ٘ظ٠ٓٞ ُِال٤ٌر لُاؼر٣ل   ٖٓ ػف  ٝٛ٘ ى       

 . اف٣فا نـر٣و  ٌُٖٝ ٝلُار٤ًب لُاذ٤َِ ٝٛٔ  ُحؼؼٜٔ  ٓأٔا٤ٖ ػ٤ِٔا٤ٖ ن٤ٖ صجٔغ

كؼرّكٚ نيٗٚ ٓفاض  لُال٤ٌر لُا٠ صرًس ػ٠ِ إ الى لُرٝلنؾ لُح٤٘٤   (Senge,1990 ,68 أٓ  ض٘  )       

 . ٤ِ  ُاِي لُٔ٘ظٞٓ  .ن٤ٖ أاسل  ٓ٘ظٞٓ  ٓ  ، ٝنؼف لُي صر٤ًحٜ  ُِٞطٍٞ ُرؤ٣  ً

( نيٗٚ  الض  لُٔل ٤ْٛ أٝ لُٔٞػٞػ   ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظٞٓ  ٓاٌ ِٓ  1،  2001ٝأخ٤رل ػرّكٚ  ك٠ٜٔ )      

صاؼخ ك٤ٜ  ً ك  لُؼلاه   ن٤ٖ أٟ ٓلّٜٞ أٝ ٓٞػٞع ٝؿ٤رٙ ٖٓ لُٔل ٤ْٛ أٝ لُٔٞػٞػ   ، ٓٔ  ٣جؼَ 

ل ػ٠ِ انؾ ٓ   ضحن ُٚ  الضاٚ ٓغ ٓ  ضٞف ٣فاض ٚ ك٢ أٟ ٓردِ  ٖٓ ٓرلدَ لُفالض  ٖٓ لُـ ُب ه  اا

 خلاٍ خـ  ٓذف ا ٝٝلػذ  لإػفل ٙ ك٢ ٜٓ٘  ٓؼ٤ٖ أٝ صمظض ٓؼ٤ٖ . 

ٝن٘   ػ٠ِ ٓ  ضحن كئٕ لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ ٣ٌٖٔ لػاح اٙ ػ٤ِٔ  ٓؼرك٤  ُرؤ٣  ل٤ٌُِ   ٝلُؼلاه        

رم أًثر ك ػ٤ِ  ٝصذ٤ِِٜ  لُٔاح  ُ  لُا٠ صشٌَ ضِٞى لُٔ٘ظٞٓ  ، ٝصؼِْ ٤ًق ٣اْ ن٘   صِي لُؼلاه   نـ

ل اف٣فال ُٝٚ ُـ  ٓامظظ   ٝصر٤ًحٜ  ٖٓ أاَ كْٜ لُح٤٘  للأض ض٤  ُِٔ٘ظٞٓ  ، ًٔ  أٗٚ ٣ٔثَ ٓ٘ظٞاا

 ٝٓجٔٞػ  ٖٓ للأ ٝل  لُا٠ ٣ٌٖٔ لضامفلٜٓ  ُٔؼ ُج  أًثر لُٔشٌلا  صؼو٤فال ك٢ لُذ٤ ا ل٤ٓٞ٤ُ  ٝل٤ُٜ٘ٔ  .

 ، ٌؼ١ٍّبرٗ ؽم١م١خ رشعّخ فٙٝ ِٙبسارٗ خلاي ِٓ ئلا ػ١ٍٗ اٌزؼشف ٠ّىٓ لا ػم١ٍخ ػ١ٍّخ اٌزفى١ش ٤ْٚ

 رزّضً فٟ: ٚاٌزٝ  ، ٚل١بعٙب اٌّٙبساد رٍه ر١ّٕخ ٠غت ر١ّٕزٗ أعً ِٚٓ

 صؼ٤ِٔ   أٝ أٗٔ ؽ ٝلضا٘ا   اؤ٣  ػ٠ِ لُٔاؼِْ صفا٣ب ك٢ ٝصأثَ ُِٔشٌِ  لُف٣٘ ٠ٓ لُا٘ ٍٝ ٜٓ اا - 

 . اسم٤  أدفلث اؤ٣  ٖٓ أًثر ُِشؼٞب أٝ ُِٔجأؼ   أٝ لُٔؤضط  أٝ ُِطِٞى

 . ٌٓٞٗ صٜ  ن٤ٖ لُال ػَ ٖٓ ُطًِٜٞ  لُٔ٘ظٞٓ  إٗا   ٤ًل٤  ػ٠ِ لُاؼرف ٜٓ اا - 

 لُؼلاه   ٝإ الى لُٔاؼِٔ  صجسم  لُٔ  ا أٟ ، كرػ٤  ٓ٘ظٞٓ   إ٠ُ لُرم٤ط  لُٔ٘ظٞٓ   صذ٤َِ ٜٓ اا - 

 . للأاسل  ٛكٙ ن٤ٖ

 ( لُلؼَ ٝا  لُلؼَ ) ٝلُايرر لُاير٤ر ػلاه   لىإ ا أٟ لُٔ٘ظٞٓ  ٌٓٞٗ   ن٤ٖ لُؼلاه   إ الى ٜٓ اا - 

 . لُؼ٘ طر ٛكٙ ن٤ٖ لُٔرصفا لُاـك٣  ٝإ الى لُٔ٘ظٞٓ  ػ٘ طر ن٤ٖ

 . ٝصا نؼٜ  لُؼلاه   صطِطَ ػ٠ِ لُاؼرف ٜٓ اا  ، ٝأٝ لُٔشٌِ ُِٔٞهق لُش٤ُٞٔ  لُ٘ظرا ٜٓ اا  -

 . ماِل لُٔ لُؼ٘ طر ن٤ٖ ٝإ الًٜ  لُلاخـ٤  لُؼلاه   ػ٠ِ لُاؼرف ٜٓ اا- 

 ٖٓ لُٔماِل  للأاسل  ناج٤ٔغ لُو٤ ّ ػ٠ِ لُوفاا ٝصؼ٠٘ ، ٌٓٞٗ صٜ  ٖٓ لُٔ٘ظٞٓ   صر٤ًب إػ  ا ٜٓ اا- 

 . للأاسل  ٛكٙ صجٔغ ٓٞدفا ن٤٘  ك٢ لُٔذاٟٞ

 . لُٔ٘ظٞٓ  ػ٘ طر ن٤ٖ ٝلُطِح٤  للإ٣ج ن٤  لُٔرصفا لُاـك٣  لًاش ف ٜٓ اا - 

 . لُٔ٘ظٞٓ  ك٢ لُل طِ  لُذفٝ ٝ ٝلُاذف٣   لُٔؼٞه   ػ٠ِ لُاؼرف ٜٓ اا - 

َّ  لُؼ٘ طر صير٤ر ٤ًل٤  صذف٣ف ٜٓ اا -   ُذَ للإارلم٤  لُمـٞل  ٓؼرك  ك٢ ٝصأثَ ، ل٥خر ػ٠ِ ٜٓ٘  ً

 - ( 35، 2015 ، لُل٤َ ) )-96 ، 2010 ، لٌُح٤ط٢ . ) دِٜ  ػ٠ِ للإهفلّ هحَ  لُٔشٌِ 

Benz&Orion,2005, 282)  – (Sweeny ,   L; Sterman,J,2000)) . 

 ٖٝٓ ٝلهؼ٤  ٗٔ ل  ػ٠ِ ٣ؼأف ٝن ُا ٠ُ كر ٟ ت  ٠ُٞٔ نشٌَ للأٗظٔ  ٓغ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٣ٝاؼ َٓ    

 (. 54 ، 2015 ،  ٣ ب  ( لُطحح٤  ٝلُؼلاه   لُ٘ٔ ل  ، لُح٘ م٤  لُرضّٞ ، لُٔ٘ظ٤ٓٞ  للأ ٌ ٍ ( أ ٝلصٚ

لُٔ٘ظ٠ٓٞ ، ك ُجـرلك٤  نٜ  ٖٓ لُٔٞلهق  ٝصؼف ٓ  ا لُجـرلك٤  ٤ٓفلٗا  خظحا  ُِافا٣ب ػ٠ِ ٜٓ ال  لُال٤ٌر

ٌَِّ  ٓٔ  ٣جؼَ  لاض٤ٜ  ٣افانٕٞ ػ٠ِ إ الى لُؼلاه   ن٤ٖ ػ٘ طرٛ  ٝلُامـ٤ؾ ُذِٜ  ٝلًاش ف  لُٔش
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ٌَِّ  ٝأ٣ؼ  ص٣ٌٖٞ لتصج ٛ   ،  لُحظ٤را لُجـرلك٤  ٝلُلْٜ لُؼ٤ٔن لُك١ ٣وٞ ْٛ إ٠ُ دَ صِي لُٔٞلهق لُٔش

 ٝإ الى لُؼلاه   ن٤ٖ لُظ ٛرل  لُجـرلك٤  . ٝلُوفاا ػ٠ِ كْٜ للأكٌ ا ٝصذ٤ِِٜ 

ٝٗظرل لإٔ لُجـرلك٤  ت صا٘ ٍٝ لُظ ٛرا ٓذَ لُفالض  نشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ لُ٘ظ ّ لُك١ صٞاف ك٤ٚ ، نَ         

إٜٗ  صِجي إ٠ُ  الضاٜ  ًجس  ٖٓ ٛكل لُ٘ظ ّ ، ُكل كئٕ صـح٤ن ػ٤ِٔ  لُال٤ٌر ك٢  الض  لُظٞلٛر لُجـرلك٤  

ل ك٢ ل  ُ٘ظْ لُا٠ صذٟٞ صِي لُظٞلٛر.صاؼٖٔ صل٤ٌرا

 الض  ٗ مِ  ٗج٤ب لُمسٗفلا ٝدطٖ  :لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ص٤ٔ٘  أ٤ٔٛ  ػ٠ِ أًف  لُا٠ لُفالض   ٖٝٓ       

( 0  الض  ٛ٘  ) 2006 الض  ػسٝ إضٔ ػ٤َ ػل ٗٚ ٝمحمد ض٤ِٔ ٕ أنٞ ِٓٔٞح )  ( 20060آذ٢ ٜٓف١ ) 

Hung, 2008( ْ0  الض  ُح٢٘ ٗح٤َ إنرل٤ٛ )2014) .  

  ;Sweeney, L    ) ٚعز١شِبْ ٚع٠ٕٛٝ (   Sterling , 2004 ,93 ) ٠ٚشٜ عز١شٌٕظ        

Sterman  , 2000 ,252 ) ْأٔٗ فٟ رىّٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ إٌّظِٛٝ اٌزفى١ش أ١ّ٘خ أ : 

 . لُٔؼوفا لُوؼ ٣  ٖٓ ٝلضؼا  ٓفٟ صاؼٖٔ لُا٠ لُٔشٌلا  دَ ك٢ كؼ ٤ُ  أًثر لُٔاؼِْ ٣جؼَ -1 

 . ا٤ف نشٌَ ٝصذف٣فٛ  ٝلُٔشٌلا  لُوؼ ٣  ػ٠ِ لُاؼرف ك٢ ُٔاؼ٤ِٖٔل ٣ط ػف -2 

 . طذ٤ذ  هرلال  ط٘ ػ  ك٢ لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ط ػف -3

 4- ٌّٖ  . ٜٓٔ  ٓؼ اف لًاط ب ٖٓ لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ٔ

 . لُحؼغ نؼؼْٜ ٓغ ٝلُاؼ ٕٝ لُال ػَ ن٤ٌل٤  نظ٤را لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ٌطب -5 

 . لُٔماِل  ٝلُوؼ ٣  ُِٔشٌلا  جكا٣ لُ للأضح ب ػ٠ِ لُاؼرف ك٢ لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ط ػف -6

7- ٌّٖ  .  لُؼ٘ طر نٜ  ٝصال ػَ صارلنؾ لُا٠ ٤ٌُِل٤  للأكؼَ لُلْٜ ٖٓ لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ٔ

 8- ٌّٖ  . للإنفلػ٠ لُذَ ٖٓ لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ٔ

 9- ٌّٖ  . أكؼ ُْٜ ٗا م  صشٌَ لُا٠ لُوٟٞ ٓغ لُاؼ َٓ ٖٓ لُٔاؼ٤ِٖٔ ٣ٔ

 نٚ لُالا٤ٓك ٣وّٞ إٔ ٣لارع لُك١ ن ُفٝا لُط نو  ٝإ٣ٔ ٗ  ُحذٞثل ك٢ لُٔحكُٝ  ُِجٜٞ  ٝلضأٌ تا        

 ك٢ ًح٤ر  ٝا ٖٓ ُٜ  ُٔ  ، لُجـرلك٤  ٓ٘ ٛ  ك٢ ٝخ ط  لُال٤ٌر ك٢ ٜٓ الصْٜ ٝص٤ٔ٘  صـ٣ٞر ك٢ ٓطاوحلاا 

 صؼَٔ ٓشٞه  نـر٣و  لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔ  ا هفٓت ٓ  إلل ، لُحؼغ ٣اظٞا ًٔ  لُج ف ن ُؼِْ ٤ُطت ك٠ٜ ، د٤ ص٘ 

 ك٢ لُحؼغ نحؼؼٜ  ٝلُٔٞػٞػ   لُٔذ ٝا صرنؾ نذ٤ا ، لُـ ُح   ػ٘ف لُٔ٘ظ٤ٓٞ  لُح٤٘  ذو٤نص ػ٠ِ

  . ٓاٌ َٓ إؽ ا

ٝٗظرل لإٔ لضامفلّ لُاٌُ٘ٞٞا٤  ك٢ لُاؼ٤ِْ أطحخ ػرٝاا دا٤ٔ  ُاـ٣ٞر لُ٘ظْ لُارن٣ٞ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ك٢        

ػرع لُٔؼِٞٓ   لُٔرل  صؼِٜٔ   فَ لُٔطاجفل   لُؼظر٣  د٤ا إٜٗ  صرلػ٠ لُلرٝم لُلر ٣  ػٖ ؽر٣ن

نيًثر ٖٓ إضارلص٤ج٤  صؼ٤ٔ٤ِ  دطب ٓطاٟٞ ٝهفاا لُا٤ِٔك ػ٠ِ لُاؼ٤ِْ ، ٝصٞكر ُٚ ًَ ٓ  ٣ذا   إ٤ُٚ ٖٓ 

ٝض مَ ٝأٗشـ  صؼ٤ٔ٤ِ  ، للأٓر لُك١ هف ٣ط ػف ػ٠ِ ص٤ٔ٘  لُؼف٣ف ٖٓ لُ٘ٞلص  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٝخ ط  ك٢ فَ 

   ٝصٞا٤ْٜٜ ٗذٞ لضامفلٜٓ  .لٛأ ّ لُالا٤ٓك ك٢ ا٤ٔغ لُٔرلدَ لُفالض٤

 ُاؼ٤ِْ ػرٝاا ٣ٔثَ أطحخ لُذ ضٞب لضامفلّ ( أ62ٕ ، 2005 ) ػحفلُٔ٘ؼْ كًرٝك٢ ٛكل لُط٤ م ٣      

 ٝصط ػف ، ٝلُٔل ٤ْٛ ُِٔؼِٞٓ   للأً  ٢ٔ٣ لُاذظ٤َ ٖٓ صس٣ف إٜٗ  د٤ا ، ٝصؼِٜٔ  لتاأ ػ٤  لُفالض  

 لُٔؼرك  صؼمْ ٓغ ٝلُاٞلكن لُجف٣ف لُؼ ٠ُٔ لُٔجأغ ك٢ لُذ٤ ا ؽح٤ؼ  ٓغ لُا٤ٌقّ ػ٠ِ ٝلُٔؼ٤ِٖٔ لُـلاب

اـ  لُاؼِْ ٝصجؼَ ُِٔاؼ٤ِٖٔ ٝللإر اا لُٔاؼ  صذون ًٔ  ، لُذ٤ ا كرٝع  ا٠ ك٢ للإٗط ٤ٗ   ػ٠ِ ٝصؼ٤ٖ ٗش

 . ُِٔاؼ٤ِٖٔ  ف٣فا طؼٞن  صٔثَ ٓٞػٞػ   صفا٣ص

 ٖٓ ٝلُي صـح٤و صٚ ٝأدف ، ضٞبلُذ  ػ٠ِ لُٔؼأفا لُاؼ٤ِْ ٗظْ ض د  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ٣ٝاوفّ        

 لُظٞا لُظٞ  ، ، لُ٘ض ( ٓثَ لُؼرع ٝض مؾ ٓغ ٝ ٓجٜ  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   صو٤٘   صوف٣ْ خلاٍ

 ) لُٔاذرً  لُظٞا لُث نا 
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 نرلٓ  لضاذفلث إ٠ُ لُث ٤ٗ  لُؼ ٤ُٔ  لُذرب نؼف لُاو٤ِف٣  لُحرٓج  ٗظْ ٖٓ لُاذٍٞ إ٠ُ نفل٣اٚ ٝصراغ        

 أ   ٝلُا٠ للأُـ ز ُحؼغ لُذٍِٞ ٝٝػغ للأُؼ ب إارل  ك٢ للإٗط ٠ٗ لُكً    ً انٔذ صاطْ ُِذ ضح  

 2012، ً فْ ( لتطـ٘ ػ٠ ُِكً   ٗظٔ  ٝأطحذت لُي نؼف صحِٞا  ٝلُا٠ ُِٔذ ً ا أًحر ٗظْ إ٠ُ نفٝاٛ 

،4 . ) 

 ذ ضبُِ نرلٓ  ػَٔ ؽر٣ن ػٖ للإٗط ٠ٗ لُكً   ؽح٤ؼ  كْٜ إ٠ُ لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ػِْ ٣ٜٝفف       

 ٝلتضا٘ا   للإ الى ػ٤ِٔ   نؼغ ٓذ ً ا لُٔاطْ ن ُكً   ، ٝ للإٗط ٠ٗ لُطِٞى ٓذ ً ا ػ٠ِ ه  اا ل٠ُ٥

 ٝلُٔؼوفا لُظؼح  لُٜٔ ّ ٖٓ لُؼف٣ف إٗج ز ًٝكُي ػ ٤ُ  ٝضرػ  آ٠ُ نشٌَ للإٗط ٕ ٣ج٤فٛ  لُا٠ لُٔ٘ـو٠

 صاٌ َٓ إٔ ٣ٌٖٔ لُاو٤٘   ٝٛكٙ ، ٔاوفٓ لُ لتطـ٘ ػ٠ لُكً   صو٤٘   ن ضامفلّ ٝلُي ٣ف٣ًّٝ  صاْ ً ٗت لُا٠

 ُس٣  ا (Computer- Based -Information Systems) لُذ ضب ػ٠ِ لُٔح٤٘  لُٔؼِٞٓ   ٗظْ ٓغ

 ( .23 ،1994، ٝآخرٕٝ ؽِحٚ  ( لُذ ضٞب ن ضامفلّ صاْ لُا٠ لُاـح٤و   ٗـ م ٝصٞض٤غ لُذ ضح   هفال 

 لُكً   ٓظـِخ طي لُك١ ٛٞ John Mccarthy ٓ ً ار٢ إٞ للأٓر٢ٌ٣ لُؼ ُْ ٣ؼاحر        

 The Science and " لُك٤ً  ل٥ت  ط٘ ػ  ٝٛ٘فض  ػِْ نيٗٚ ػرّكٚ ٝهف ، ّ 1956 ك٢ لتطـ٘ ػ٠

Engineering of Making Intelligent  Machiens"    أٝ ، لُك٤ً  لُذ ضٞب نرلٓ  ٝخ ط ٞٛ 

 .  لُك٤ً  ل٥ت  إٗش   إ٠ُ ٣ٜفف لُك١ لُذ ضٞب ػِّٞ كرع

 نيٗٚ  Artificial Intelligence(A I ) لُٔظـ٘غ ل٢ُ٥ لُكً   أٝ لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ٣ٝؼرف        

 ؽح٤ؼ  ُٜ  ػ٤ِٔ   ك٢ للإٌُار٤ٗٝ  لُذ ضح   ٗظْ لضامفلٓ   إ٠ُ للإ  اا أٝ ػٖ ُِاؼح٤ر ٣طامفّ ٓظـِخ

 نفٝا لُذ ضٞب ك٤ٚ ٣وّٞ دٞلا ٤ٛة  ػ٠ِ صظ٤ٜٔٔ  ٣اْ لُا٠ لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُحرلٓ  ٓثَ للإٗط ٕ ٓغ لُذٞلا

 لُمـي لُٔطامفّ إا ن   ػ٠ِ ٣ٝؼارع لُك٠ً ٝلُورلا لُظذ٤ذ  للإا ن  ٣ؼرف لُك١ لُمح٤ر لُٔؼِْ

 ( .33 ، 1995، لُشر٣ق ( للأخـ   ٝصح٣ٞب صذ٤َِ ػ٠ِ صؼأف صظذ٤ذ٤  نـر٣و 

ب إٗج ز لُٜٔ ّ ( نيٗٚ ػح اا ػٖ نرلٓ  صا٤خ ُِذ ضٞ(Rodriguez,2006,25ًٔ  ٣ؼرّكٚ اٝ  ا٣جس       

 لُا٠ ٣ؤ ٣ٜ  لُحشر ، ٝصذَٔ ٗلص خظ مض لُطِٞى لُك٠ً ُلإٗط ٕ  .

ٝك٢ ػٞ  ٓ  ضحن ٗجف إٔ لُاؼِْ ن ضامفلّ لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ػح اا ػٖ صٞف٤ق صٌُ٘ٞٞا٤  لُكً          

ُال ػَ لتطـ٘ ػ٠ ٖٓ كرٝع ٝنف٤ٜ٣   لإٗا   نرلٓ  صؼ٤ٔ٤ِ  ٝصفا٣ط٤  ُِٔورال  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ه  اا ػ٠ِ ل

 ٛٞ لتطـ٘ ػ٠ لُكً  :  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ُؼِْ لُا ٤ُ  لُطٔ   اطف ٣ٌٔ٘٘  ًٔ ٝلُاذ ٝا ٓغ لُـلاب ، 

 نئػفل  ٣وّٞ، لُحشر٣   ٝلُٜٔ اا للإٗط ٠ٗ لُكً   نٔذ ً ا ٣ٜاْ،   ل٠ُ٥ لُذ ضب ػِّٞ ٖٓ ٓالرع ػِْ

 ، ) لُال٤ٌر ٓثَ لُحشر١ ن ُكً   ٜ  ح٤ نؼ٤ِٔ   ٣وّٞ إٔ ُٚ ٣ٌٖٔ ،   ُِٔذ ً ا ٝأاٜسا نرلٓ  ٝصظ٤ْٔ

ُف٣ٚ لُوفاا ػ٠ِ دَ لُٔشٌلا  ن٘  ا ػ٠ِ ،  ( ٝٓ٘ظْ ٓ٘ـو٠ نيضِٞب لُذرً  ، لُاٌِْ ، لُطٔغ ، لُالْٜ

ه ػفا ػر٣ؼ  ٖٓ لُح٤ ٗ   ، ُف٣ٚ لُوفاا ػ٠ِ لتضا٘ا   ٝلتضافتٍ ٝلتضا٘ح ؽ ٝللإ الى ، ُف٣ٚ لُوفاا 

 ٘   ػ٠ِ ٝطق ٛكل لُٔٞهق ، لضا٤ؼ ب لُِـ   لُـح٤ؼ٤  ُِحشر. ػ٠ِ لصم ل لُورلال  ك٢ ٓٞهق ٓ  ن

ٝٓغ فٜٞا صِي لُاو٤٘   لُذف٣ث  ٝصٞف٤لٜ  ك٢ لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، نفأ  صظٜر ػ٤ِٔ   صؼِْ اف٣فا       

صؼأف ػ٢ِ لُاٌُ٘ٞٞا٤ ، ٓٔ   ػ  إ٢ُ ٝاٞ  ٗظر٣   صؼِْ اف٣فا صلطر ٛكل لُ٘ٞع ٖٓ لُاؼِْ ، ًٔ  أطحذت 

أخر١ ُالط٤ر ػ٤ِٔ  لُاؼِْ ٣ٌٖٔ إٔ صٔثَ إػ ك  ُالط٤ر ٗظر٣   لُاؼِْ لُط٤ًِٞ  ٝلُٔؼرك٤   ٛ٘ ى اؤ١

 (.04 2011ٝلُح٘ م٤  ُؼ٤ِٔ  لُاؼِْ )  أدٔف0 

 ؼف للأض ش لُلِطل٢ ُِكً   لتطـ٘ ػ٠ لُا٢  ص   Connectivismٝفٜر  لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ        

ِْ لتصظ ٤ُ  نٔ  ٣اٞلكن ٓغ لدا٤ ا   لُورٕ لُذ  ١ (  ٗظر٣  لُاؼSiemens,2005د٤ا هفّ ض٤ٔ٘س )

ٝلُؼشر٣ٖ ، ٝلُا٠ صيخك ك٢  لتػاح ا لضامفلّ لُاٌُ٘ٞٞا٤  ٝلُشحٌ   لتاأ ػ٤  ك٢ لُجٔغ ن٤ٖ لُؼ٘ طر 
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لل  لُظِ  ك٢ ًث٤ر ٖٓ ٗظر٣   لُاؼِْ ، ٝل٤ُٜ ًَ لتاأ ػ٤  ، ٝلُاٌُ٘ٞٞا٤  ُح٘   ٗظر٣  ه٣ٞ  ُِاؼِْ ك٢ 

 .  لُؼظر لُره٢ٔ

ٝصؤًف لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ػ٠ِ لُاؼِْ لتاأ ػ٠ ،ٝإص د  لُلرط  ُِٔاؼ٤ِٖٔ ُِاٞلطَ ٝلُال ػَ ك٤ٔ         

 ن٤ْٜ٘ أر٘   لُاؼِْ ، ًٔ  صؤًف لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ػ٠ِ لُاؼِْ لُره٢ٔ ػحر لُشحٌ   ، 

لُاؼِْ ك٢ لُح٤ة    ( نيٜٗ  " ٗظر٣  صطؼ٠ إ٠ُ صٞػ٤خ ٤ًل٤  دفٝثSiemens,2005,3ٝػركٜ  )         

للإٌُار٤ٗٝ  لُٔرًح  ، ٤ًٝل٤  صيررٙ ػحر لُف٣٘ ٤ٌ٤ٓ   لتاأ ػ٤  لُجف٣فا ، ٤ًٝل٤  صفػ٤ٔٚ نٞلضـ  

    لُاٌُ٘ٞٞا٤   لُجف٣فا  ػحر لُشحٌ   ، ٝلضامفلّ أ ٝل  صٌُ٘ٞٞا٤  لُذ ضٞب ٝللإٗارٗت .

اسرجطذ ثبٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌّؼبطش،  ٚثبٌزبٌٝ رؼذ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ِٓ إٌظش٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ    

ٚرمَٛ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ػٍٝ اٌّجبدب  ٚرغؼٝ ٌٛػغ اٌزؼٍُ ػجش اٌشجىبد فٟ ئؽبس اعزّبػٝ فؼبّي ،

 75, 2017(,) ؽغٓ ,3، 2012(،) ػجذاٌّغ١ذ ،200، 2015(،) ػجذاٌؼبؽٝ،Siemens,2005اٌزب١ٌخ:)

-76.) 

 ٛٞ ٓؼرٝف د ٤ًُّ  .لًاط ب لُٔس٣ف ٖٓ لُٔؼرك  أًثر أ٤ٔٛ  ٓٔ   -1

 ٣ٌٖٔ لُاؼِْ ٝلُٔؼرك  ك٢ ص٘ٞع ل٥ال  .  -2

 لُاؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔ  صظَ ن٤ٖ ٓظ  ا لُٔؼِٞٓ   لُٔامظظ  .  -3

 إٕ ص٤ط٤ر لتصظ ت  ًٝكل لُذل ف ػ٤ِٜ  ػرٝا٣ ٕ ُاط٤َٜ لُاؼِْ لُٔطأر.  -4

 لُوفاا ػ٠ِ اؤ٣  لُرٝلنؾ ن٤ٖ لُٔج ت  ٝللأكٌ ا ٝلُٔل ٤ْٛ ٝلُٜٔ ال  للأض ض٤  .  -5

 لُفه  ٝصذف٣ا لُٔؼرك  ٛٔ  لُٜفف ٖٓ ا٤ٔغ أٗشـ  لُاؼِْ لتصظ ٠ُ .  -6

 لُاؼِْ ٛٞ ػ٤ِٔ  إٗش   لُٔؼرك  ، ٤ُٝص كوؾ لضاٜلاى لُٔؼرك  .  -7

 ػرٝاا لُذل ف ػ٠ِ لُٞطلا  ٖٓ أاَ صط٤َٜ ػ٤ِٔ  لُاؼِْ لُٔطأر. -8

 صؼف لُٔؼرك  لُفه٤و  ُلأدفلث ٓوظف ًَ أٗشـ  لُاؼِْ لتصظ ٢ُ . -9

ِْ نـرم ٓماِل  ٜٓ٘  : لُٔورال  ، لُحر٣ف للإٌُار٠ٗٝ ، ٓجأؼ   لُاؼِْ ، ٣ذفث لُاؼ   -10

للأد  ٣ا لُشمظ٤  ، لُحذا ػ٠ِ  حٌ  للإٗارٗت ، هٞلمْ لُحر٣ف للإٌُار٠ٗٝ ، هرل ا 

 لُٔفٝٗ    ك ُٔورال  ٤ُطت لُٔظفا لُرم٤ص ُِاؼِْ .

  ك٢ لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٝأ٤ٔٛ  ن٘   ٝٛ٘ ى لُؼف٣ف ٖٓ لُفالض   لُا٢ أًف  ػ٢ِ أ٤ٔٛ  لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ

( ،  الض  أَٓ إنرل٤ْٛ دٔ  ا ، ٝ  Bell,2010لُحرلٓ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ك٢ ػٞمٜ  ٖٓ ٛكٙ لُفالض   : الض  ) 

 ( .2015( 0  الض  دشٔت ػحف لُظ نر  ) 2014آ٣  ؽِؼت إضٔ ػ٤َ ) 

اٌزؼٍُ ٚعٛف ٠زُ ثٕبء ٚفٟ ػٛء ِب عجك رزؼؼ أ١ّ٘خ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ فٟ ػ١ٍّزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚ    

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚفمب ٌزٍه إٌظش٠خ فٟ ػٛء رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ . 

 لُ٘ظْ ) ٜٝٓ٘  ، لتطـ٘ ػ٠ ن ُكً   لُم ط  للأض ض٤  ٝلُٔج ت  لُاـح٤و   ٖٓ لُؼف٣ف ٝٛ٘ ى         

 ، لُرنٞ  ، لُذ ضٞن٤  لُرؤ٣  ، لُذ٤  لُِـ   ٓؼ ُج  ، ل٤ُ٥  لُحرٓج  ، لُـح٤ؼ٤  لُِـ   ٓؼ ُج  ، لُمح٤را

 2005 ، نط٠ٗٞ٤  )(لُذ ضٞب أُؼ ب ، لُذ ضٞب ن ضامفلّلُك٠ً ٝلُاؼِْ  لُاؼ٤ِْ ، آ٤ًُّ  لُ٘ظر٣   إرح  

،(53  . 

إٔ ٖٓ أْٛ صـح٤و   ٝٓج ت  صٌُ٘ٞٞا٤  لُكً   لتطـ٘ ػ٠  (202 ، 2015 ) ػحفلُؼ ؽ٠  ٝ ٣رٟ     

طل   لُال٤ٌر ٝلُرؤ٣  ٝلُطٔغ ٝلٌُلاّ ٝلُذرً  ) لُاؼ٤ِْ ٝلُاؼِْ ٝلُا٠ صؼَٔ ػ٠ِ إٗا   ٗظْ ل٤ً  صذون 

 لُك٠ً ٝلضامفلّ لُذ ضٞب ( أٝ ٓ  ٣ط٠ٔ ) ن٘ظْ لُاؼ٤ِْ لُك٤ً (.

صط٤ٔاٜ  ٖٓ ًٜٞٗ  ٗظْ صفا٣ص ٓح٤٘  ػ٠ِ لُذ ضٞب لُك١  ITS ُوف لًاطحت ٗظْ لُاؼ٤ِْ لُك٤ً         

ف أؽِن ػ٠ِ صِي لُ٘ظْ ًكُي نرلٓ  لُاؼ٤ِْ نٔط ػفا ( ٝه٣ALطامفّ صٌُ٘ٞٞا٤  لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ) 

 ٝٛٞ ٓلّٜٞ أٝضغ تضامفلّ لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ك٢ ٓج ٍ لُاؼ٤ِْ . ICAIلُذ ضٞب لُك٢ً 

 ( . 128،  2010)  ذ ص  ،                                                                        
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ٗظْ لُاؼِْ لُك٤ً   نيٜٗ  ن٤ة   صلر  لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ن٘   ػ٠ِ  (106، ٣ٝ2017ؼرّف  لُٔلاح )        

ٓاـ٤رل  صؼ٤ٔ٤ِ  ٓماِل  ٓثَ " صطِطَ لُٜٔ ّ ٝٓطاٟٞ طؼٞناٜ  ٝلُٞهت ٝٗٞع لُاـك٣  لُرلاؼ  ٝضرػ  

لُمـ٠ ك٢ لُاؼِْ ٝخـ  لُاؼس٣س ٝؿ٤رٛ  " ، ك٠ٜ ن٤ة   صوّٞ ػ٠ِ لخاح ا لُٔاؼِْ أٝت ُٔؼرك  ٓطاٟٞ 

ٖٓ رْ صوفّ ُٚ لُٔذاٟٞ لُك١ ٣ا٘ ضب ٓغ ٓطاٞلٙ ٖٓ خلاٍ صو٤٘   ٝٓذٌ   ػ ٤ُ  لُاو٤٘  ، ٝلُا٠ صؼِٔٚ ، ٝ

٣ٌٜٔ٘  إٔ صاحغ لُٔاؼِْ ٝخـٞل  صؼِٔٚ ُا٣ٌٖٞ أًحر هفا ٖٓ لُح٤ ٗ   ػ٘ٚ ، ُٔؼرك  لُٔس٣ف دٍٞ أًثر ؽرم 

 لُاؼِْ لُٔ٘ ضح  ُٚ.

ً ا لُٔؼِْ لُحشر١ ك٢ ضًِٞٚ ٝصظرك صٚ لُافا٣ط٤  ، ٝصٜفف ٗظْ لُاؼ٤ِْ لُك٤ً  نفاا  ًح٤را إ٠ُ ٓذ        

ٖٓ خلاٍ صٔث٤َ ٝٗٔكا  لُٔؼرك  لُم ط  نٚ ٝلُٔرصحـ  ن ُٔ  ا لُفالض٤  ٝأض ٤ُب ٝؽرم لُافا٣ص 

 ( . 203-202،  2015ٝلُٔؼرك  لُم ط  ن ُـ ُب ٓذٞا ػ٤ِٔ  لُاؼِْ )  ػحفلُؼ ؽ٢ ، 

ـ ُب ، ٝلضاث اا  لكؼ٤اٚ ُِاوفّ ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔ   لُفالض  ٝصؼأف ٗظْ لُاؼ٤ِْ لُك٤ً  ػ٠ِ إر اا لُ       

ٝلُاذرٟ ٝلُاجٍٞ  لخَ لُٔظ  ا لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔحرٓج  ً ٌُا ب للإٌُار٠ٗٝ ٝلُٞر من لُٔاؼف ا ، ٠ٛٝ 

صاؼ َٓ ٓغ لُا٘ٞع ك٢ خظ مض لُـلاب ٖٓ د٤ا لصج ٛ صْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝأض ٤ُب صؼِْٜٔ ، للأٓر لُك١ اؼِٜ  

ا٣ص لُؼ  ٣  نئًط ب لُـلاب خحرل  أٝضغ ٜٝٓ ال  ل٤٘ٛ  ٝأ لم٤  صطْٜ ك٢ صـ٣ٞر صا٤ٔس ػٖ نرلٓ  لُاف

 (. 130،  2005أكٌ اْٛ ٝٓط ٣را لُجف٣ف ك٢ ػ ُْ لُٔؼرك  )  ػركٚ ،

٣ٝٞاف لُؼف٣ف ٖٓ أٗٔ ؽ لُحرلٓ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً صماِق ٝكن لُٜفف ٖٓ لضامفلٜٓ  ٖٝٓ         

ظٞط٢ ، لُحرلٓ  لُا٤ُٞف٣  ، نرلٓ  لُذٞلا ، لُافا٣ب ٝلُٔرلٕ ، دَ لُٔط مَ ٛكٙ للأٗٔ ؽ ) لُافا٣ص لُم

 (. 2000،57ٝلُأ ا٣ٖ ، للأُؼ ب لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، لُاشم٤ض ٝلُؼلا ( ) لُل ا ،

ٝضٞف صطامفّ لُح دث  ٗٔؾ "لُاؼ٤ِْ لُمظٞط٢" ن ضامفلّ نرلٓ  لُذ ضٞب لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٓاؼف ا           

غ أض ٤ُب لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ٝٛٞ أدف أٗٔ ؽ صلر٣ف لُاؼ٤ِْ لُك١ ٣ؼأف ػ٠ِ لُٞض مؾ ، ٝلُو مْ ػ٠ِ نؼ

لُفالض  لُٔطاوِ  ُِا٤ِٔك ، ٝض٤اْ ن٘   ٛكل لُ٘ٔؾ نـر٣و  ٓاشؼح  نذ٤ا ٣ما ا ًَ ص٤ِٔك ٓ  ٣٘ ضحٚ دطب 

ط  ، هفالصٚ ، ٝن٘   ػ٠ِ لضاج ن صٚ ، ك٤وّٞ ن تٗاو ٍ ٖٓ ٓٞهق صؼ٢ٔ٤ِ إ٠ُ ٓٞهق آخر ٝكو  ُطرػاٚ لُم 

ٝك٢ إؽ ا إٌٓ ٤ٗ صٚ ٝهفالصٚ ، ٣ٝاؼٖٔ ٛكل لُ٘ٔؾ لُؼرٝع ، لُٔ٘ هش  ٝلُٔذ  ر  ، لُذٞلا دا٠ ٣طاـ٤غ 

لُا٤ِٔك لُال ػَ ٓغ لُحرٗ ٓ  ، ًٔ  ٣اؼٖٔ لخاح ال  ُاو٤٤ْ د ُ  لُا٤ِٔك ، ٝٓطاٟٞ صوفٓٚ ٖٓ د٤ٖ ٥خر ، 

 ًكُي لُاـك٣  لُرلاؼ  لُلٞا٣  .  

 –ٝش لُٔذا١ٞ ٝكو  ُ٘ٔٞل  لُأِكا لُٔؼرك٤  ٝٓرلدِ  لُطا  )لُ٘ٔكا  ٝضٞف صظْٔ لُح دث   ا      

لتضاٌش ف( ، د٤ا إٔ لُأِكا لُٔؼرك٤  ٢ٛ لُؼ٤ِٔ  لُا٢ ٣اْ ك٤ٜ   –لُايَٓ –لُاؼح٤ر –لُطو ت  –لُافا٣ب

٢ٔ٤ صؼ٤ِْ لُٜٔ اا ٖٓ هحَ  مض خح٤ر ك٤ٜ  إ٢ُ ز٤َٓ أخر، ًٔ  صش٤ر لُأِكٙ لُٔؼرك٤  إ٢ُ إ٣ج   ٗظ ّ صؼِ

٣ذ ٢ً لُأِكا لُظ٘ ػ٤  ك٢ ن٤ة   لُاؼِْ ػٖ ؽر٣ن لضامفلّ ك٤٘   صؼ٤ٔ٤ِ  ، د٤ا ٣حفأ لُاؼ٤ِْ ن ُ٘ٔكا  رْ 

 ( . 39، ٣2019٘ملغ ٓطا١ٞ ل ارلى لُٔؼِْ ٣ٝس ل  ٓطا١ٞ ٜٓ اا ٝصفخَ لُٔاؼِْ ) لُل٤َ 0 

٤ٓ  صذف ٛ  ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ ٣ٝٔر صظ٤ْٔ لُٔذاٟٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ للإٌُار٢ٗٝ ُِحرٗ ٓ   نؼفا خـٞل  ٓ٘ظٞ      

لُاؼ٢ٔ٤ِ ػحر ل٣ُٞب ، ٓغ ٓرلػ ا أض ٤ُب لُاؼِْ ُِٔاؼ٤ِٖٔ لُك٣ٖ ٣طامفّ ٓؼْٜ ٛكل لُٔذاٟٞ ، ٖٝٓ ٛ٘  ٣اْ 

 صح٠٘ أدف ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ لُا٠ صٜاْ ناظ٤ْٔ لُٔذاٟٞ للإٌُار٢ٗٝ ٜٝٓ٘  : ٗٔٞل  ضا٤لٖ ٝضا ٢ِٗ )

Stephen&Staley, 2001 نرٓج٤   لُذ ضٞب لُاؼ٤ٔ٤ِ  ،  ٝٗٔٞل  محمد ػـ٤ٚ خ٤ٔص ( ُاظ٤ْٔ ٝإٗا  

( لُٔـٞا ُِاظ٤ْٔ ٝلُاـ٣ٞر للإٌُار٠ٗٝ ، ٝٗٔٞل  لُط٤ف ػحفل٠ُُٞٔ ٝدطٖ لُح صغ لإٗا   ٓورا  2007) 

 (. 157،  2017) لُٔلاح ADDIE  ،  0صؼ٢ٔ٤ِ إٌُار٢ٗٝ ػحر ل٣ُٞب ، لُ٘ٔٞل  لُؼ ّ ُِاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ 
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اورل  لُح دث  ُِ٘ٔ ل  لُٔماِل  لُط نو  ُِاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ صطا٘ا  لُح دث  ٝاٞ  ٓجٔٞػ  ٖٝٓ خلاٍ لض      

ٖٓ لُٔرلدَ ُِاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ لُا٠ صالن ػ٤ِٜ  ٓؼظْ لُفالض   ٝللأنذ ث ٝصٌٖٔ صِي لُٔرلدَ ك٢ : 

 )لُاذ٤َِ ، لُاظ٤ْٔ ، لُاـ٣ٞرٝللإٗا    0 لُا٘ل٤ك ، لُاو٣ْٞ  ( .

ًيدف ٗٔ ل   ADDIEث  ناح٢٘ أدف صِي لُ٘ٔ ل  ٝٛٞ لُ٘ٔٞل  لُؼ ّ ُاظ٤ْٔ لُاؼ٤ِْ ٝهف ه ٓت لُح د      

ٖٓ أ ٜر ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ ، ٝٛٞ ٖٓ  ADDIEصظ٤ْٔ لُحرلٓ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  0 د٤ا ٣ؼاحر ٗٔٞل  

٢ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُِاؼ٤ِْ ، ٝٛٞ لُ٘ٔٞل  لُرم٤ص لُك١ لصحؼاٚ ٓؼظْ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ ك

ن٘   ٤ٛ ًِٜ  ، د٤ا إٕ ا٤ٔغ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ صفٝا دٍٞ خٔص  ٓرلدَ ام٤ط  صظٜر ا٤ٔؼٜ  ك٤ٔ  

 د٤ا ٣طأف لُ٘ٔٞل  لضٔٚ ٜٓ٘ . ٣ADDIEط٠ٔ لُ٘ٔٞل  لُؼ ّ ُِاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ 

ع خـٞلصٚ ًٔ  صْ لخا٤ ا ٛكل لُ٘ٔٞل  لأٗٚ ٣ا٤ٔس ن ُٔرٝٗ  ٝلُاير٤ر لُٔاح  ٍ ن٤ٖ ػ٘ طرٙ ٝضُٜٞ  لصح     

٣ٝظِخ صـح٤وٚ ػ٠ِ ً ك  لُٔطا٣ٞ   ٖٓ ٓورا  الض٢ أٝ ٝدفل  ٓ٘ٚ ًٝكُي فٜٞا لُال ػ٤ِ   لخَ 

لُ٘ٔٞل  ن٤ٖ ا٤ٔغ ٌٓٞٗ صٚ نٞػٞح ػٖ ؽر٣ن ػ٤ِٔ   لُاو٣ْٞ لُح٘ م٢ ٝلُاؼف٣َ ٝلُاذط٤ٖ لُٔطأر ، ًٔ  

  إٔ ٓرلدَ لُ٘ٔٞل  صاؼٖٔ أٗٚ ٣وفّ لُاـك٣  لُرلاؼ  ك٢ لُٞهت لُٔ٘ ضب خلاٍ لُٔرلدَ لُٔماِل  ، ًٔ

 ا٤ٔغ لُؼ٤ِٔ   لُا٠ صٞاف ك٢ لُ٘ٔ ل  للأخرٟ .  

ٝضٞف ٣احغ لُحذا لُذ ٢ُ ُح٘   لُحرٗ ٓ  لُك٢ً لُمـٞل  لُا٠ ٣إٌٞ ٜٓ٘  ٛكل لُ٘ٔٞل  ، د٤ا ٣إٌٞ      

 ٖٓ خٔص ٓرلدَ ام٤ط   ٠ٛ ) لُاذ٤َِ ، لُاظ٤ْٔ ، لُاـ٣ٞرٝللإٗا    ، لُا٘ل٤ك ، لُاو٣ْٞ ( .

ل ٓحفم٤  ) صشم٤ظ٤ًّ ( ُاذف٣ف ٓطاٟٞ لُا٤ِٔك ٝلُاؼرف        ٣ٝاؼٖٔ لُحرٗ ٓ  لُك٠ً ٓٞػٞع لُحذا لخاح اا

ػ٠ِ ٓ  ُف٣ٚ ٖٓ خحرل  ض نو  ػٖ لُٔذاٟٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ، ٝن٘   ػ٠ِ ٗا٤ج  أ ل  لُا٤ِٔك ك٢ ٛكل لتخاح ا ٣وّٞ 

الصٚ ٝلضاؼفل لصٚ ، د٤ا ض٤اْ صس٣ٝف لُحرٗ ٓ  إٌُار٤ًّٗٝ  ناذف٣ف لُٔطاٟٞ لُٔ٘ ضب ُذ ُ  لُا٤ِٔك ٝهف

 لُحرٗ ٓ  نثلار  ٓطا٣ٞ   صؼ٤ٔ٤ِ  ٢ٛٝ :

لُم ص ن ُا٤ِٔك لُٔٔا ز)إررلم٢( ، ٝصْ ط٤ ؿ  ٛكل لُٔطاٟٞ ٝكو  ُوفال  لُا٤ِٔك لٟ  اٌّغزٜٛ ا٤ٚي  -

 لُٔطاٟٞ لُٔرصلغ .         

كل لُٔطاٟٞ نـر٣و  ػرع صرلػ٠ لُم ص ن ُا٤ِٔك لُٔاٞضؾ )صؼس٣س١( ، ٝصْ صس٣ٝف ٛ اٌّغزٜٛ اٌضبٔٝ -

 ٓطاٟٞ لُا٤ِٔك لُٔاٞضؾ دا٠ ٣طاـ٤غ لُٞطٍٞ ُٔطاٟٞ للإصو ٕ.                   

لُم ص ن ُا٤ِٔك لُؼؼ٤ق )صؼ٢ٔ٤ِ ( ، ٝصْ ط٤ ؿ  ٛكل لُٔطاٟٞ نٔ  ٣ا٘ ضب ٓغ  اٌّغزٜٛ اٌضبٌش  -

 اٟٞ للإصو ٕ .ٓطاٟٞ لُا٤ِٔك لُؼؼ٤ق دا٠ ٣طاـ٤غ صذط٤ٖ ٓطاٞلٙ لُاؼ٢ٔ٤ِ ٝلُٞطٍٞ ُٔط

 ٠ٚزؾذد دٚس اٌّؼٍُ فٟ ػٛء اٌجشٔبِظ اٌزوٟ ِٛػٛع اٌجؾش فٟ اٌّٙبَ ا٢ر١خ :    

 صوف٣ْ لُاط٤ٜلا  لُلازٓ  ُاؼِْ لُالا٤ٓك ن ُحرٗ ٓ  . -

 لُٔش اً  ٝلُر  ػ٢ِ لُالا٤ٓك ك٢ للأٗشـ  لُال ػ٤ِ  نٔ٘اف١ لُحرٗ ٓ  . -

 صل ػلاصْٜ ن ُٔ٘اف١ . لُال ػَ ٓغ لُالا٤ٓك أر٘    لُؼظق لُك٢٘ٛ ٝلُر  ػ٢ِ -

 إا    ٝصٞا٤ٚ لُالا٤ٓك ٗذٞ  الض  لُحرٗ ٓ  لُك٢ً . -

 لُر  ػ٠ِ لضالط الصْٜ  دٍٞ لُٔٞػٞع لُٔرل  صؼِٔٚ . -

 دَ لُٔشٌلا  لُا٠ هف صٞلاْٜٜ ػ٘ف لُاؼ َٓ ٓغ لُحرٗ ٓ  . -

 صظذ٤خ للأضةِ  لُٔو ٤ُ  ن تخاح ال  لُا٢ ٣ذا٣ٜٞ  لُحرٗ ٓ  . -

نٌَ ص٤ِٔك نظل  ٓطأرا ، ٝلُي ُِاؼرّف ػ٠ِ ٓطاٟٞ صوفّ لُا٤ِٔك  ٓرلاؼ  لُاو ا٣ر لُم ط   -

ك٢ صؼِْ  اش ٓؼ٤ٖ ، ٝزٖٓ ٝصٌرلا ٓذ ٝت  ص٘ل٤ك للأٗشـ  لُٔماِل  ، ٝأ ل  لُا٤ِٔك ك٢ 

 للإا ن  ػٖ أضةِ  لُاو٣ْٞ ، ٝػف  لُٔرل  لُا٠ ٣احؼٜ  لُا٤ِٔك ُفالض   اش ٓؼ٤ٖ . 
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   لتطـ٘ ػ٠ ك٢ ػ٤ِٔا٢ لُاؼ٤ِْ ٝلُاؼِْ ، د٤ا ٣طؼ٢ لُكً   ٓٔ  ضحن ٣اؼخ أ٤ٔٛ  لضامفلّ لُكً     

أًف  ػ٠ِ إٔ  لتطـ٘ ػ٠ إ٢ُ صـ٣ٞر نرلٓ  لُذ ضٞب لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، ٛكل كؼلاا ػٖ إٔ  لُفالض   لُط نو 

ٗظْ لُاؼ٤ِْ لُك٤ً  ٣ٌٖٔ إٔ صط ػف ك٢ صذط٤ٖ صل٤ٌر لُـلاب ٝص٤ٔ٘  ٜٓ ال  دَ لُٔشٌلا  ُف٣ْٜ ًٔ  أٗٚ 

٠ّٔ لضاؼفل  ل  لُـلاب ٣ٝس٣ف ٖٓ  اا  صذو٤وْٜ ُلأٛفلف لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، ٜٝٓ٘   الض  أ ٍ ٣٘

 ( .2018( 0  الض  أ٤ٓرا ػس  ػحف لُؼس٣س ) 2013ػحفلُ٘ طر ذ صٚ ) 

 لُال٤ٌر ًٕٞ ك٢ لُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝلُال٤ٌر لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ٖٓ ًَ ن٤ٖ ا٤ِ  ػلاه  ًٔ  إٔ ٛ٘ ى    

 ، للأكٌ ا ك٢ لُلجٞل  ضف ًٝكُي ، لُؼلاه   ٝإ الى لُؼ ٓ  للأكٌ ا صذ٤َِ ٜٓ الصٚ صاؼٖٔ لُٔ٘ظ٢ٓٞ

 ُْٝ لُشح٢ٌ لُاذ٤َِ ػ٠ِ ٣رًس د٤ا ، لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ػ٤ِٚ ٣رًس ٓ  ٝٛٞ ، لُٔ٘ظٞٓ   ص٣ٌٖٞ ٝإػ  ا

 ػلاه   إ الى ٖٓ صاؼٔ٘ٚ نٔ  لُٔل ٤ٔ٤ٛ  ٝلُمرلمؾ لُٔجسأ، ٝلُاؼِْ ٝلُ٘ظر٣   لُؼ ٓ  ٝللأكٌ ا لُوٞل٤ٖٗ

 لُ٘ظر ٝاٜ   ٝصذ٤َِ لُٔاح  ُ  ٝلُؼ٤ِٔ   للإًٔ ٍ إارل ل  ػ٠ِ ٣رًس ًٔ  ، نٜ  لُٔاؼٔ٘  ٤ْلُٔل ٛ ن٤ٖ

 . ٓ٘ظ٠ٓٞ صل٤ٌر ٜٓ ال  ٣اؼٖٔ لُي ًَٝ لُٔاسلٓ٘  ٝلُٔؼ ُج   لُرٓس٣  ٝللأٗظٔ 

 ٝن ُ٘ظر إ٠ُ لُٞلهغ لُذ ٠ُ ُافا٣ص ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤  ٗجف إٔ لُؼ٤ِٔ   لُؼو٤ِ  ٜٝٓ ال        

لُال٤ٌر ُْ صِن لتٛأ ّ لٌُ ك٢ ٖٓ لُٔؼ٤ِٖٔ ، كلا زلٍ لُاؼ٤ِْ لُاو٤ِف١ ٛٞ لُط مف ك٢ ٓٔ اض   أؿِب 

لُٔؼ٤ِٖٔ ، كٔؼظْ لُٔؼ٤ِٖٔ ٣رًسٕٝ ػ٠ِ لُٔذاٟٞ لُٔؼرك٢ ُِٔ  ا لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٝإٜٗ مٚ ٝكو  ُِمـ  لُس٤٘ٓ  

ظٜر لُي ٖٓ خلاٍ لُار٤ًس ػ٠ِ لُٔٞػٞػ  ، ٖٝٓ رْ ٣اْ صو٣ْٞ لُالا٤ٓك نـر٣و  صو٤ِف٣  أ٣ؼا  ، ٣ٝ

للأٛفلف ك٢ لُٔطا٣ٞ   لُف٤ٗ  ٖٓ لُٔؼرك  ) لُاكًر ٝلُلْٜ ( ٓغ إؿل ٍ للأٛفلف لُا٠ صطاث٤ر لُؼ٤ِٔ   

آ  ٝلُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ خ ط  ٝلُا٠ ٣طاـ٤غ لُا٤ِٔك ٖٓ خلاُٜ   لُؼو٤ِ  لُؼ٤ِ  ، ٜٝٓ ال  لُال٤ٌر ػٔٞ

ًف ػ٠ِ لُي لُؼف٣ف ٖٓ للأ ن٤   ٝلُفالض   لُط نو  ٝلُا٠ أرحات لُاؼ ٣ش ٓغ لُٔجأغ ٝٝلهؼٚ نل ػ٤ِ  ، ٣ٝؤ

إٔ لُٔؼ٤ِٖٔ ت ٣طامفٕٓٞ للإضارلص٤ج٤   لُافا٣ط٤  لُا٠ صط ػف لُالا٤ٓك ك٢ ص٤ٔ٘  ٜٓ الصْٜ لُلٌر٣  ، ٝإٔ 

لُافا٣ص نظٞاصٚ لُذ ٤ُ  ٣ؼٞم ػ٤ِٔ  لُال٤ٌر، للأٓر لُك١ ٣اـِب صـ٣ٞر أض ٤ُب ٝؽرم صط ػف ك٢ إ٣ج   

 ْ أكؼَ ُِالا٤ٓك.صؼِ

( ػ٘فٓ   ػت ل٤ُٜة   لُٔطةُٞ  ػٖ لُاؼ٤ِْ 818، 2004ٝهف أًف ػ٠ِ لُي  إنرل٤ْٛ ، ٓجف١ ػس٣س )       

ك٢ لُٔجأغ لُٔظر١ إ٠ُ ػرٝاا ص٤ٔ٘  لُال٤ٌر ُفٟ لُالا٤ٓك ، كاْ لُار٤ًس ك٢ أض ٤ُب لُافا٣ص ػ٠ِ 

ُ٘ا٤ج  ك٤ٔ  ٣ؼرف "ن ُال٤ٌر للأد  ٟ لُمـ٠" 0 إ الى لُالا٤ٓك ُِؼلاه   لُحط٤ـ  ٝلُٔح  را ن٤ٖ لُطحب ٝل

٣ٝؼف لُار٤ًس ػ٠ِ لُال٤ٌر للأد  ٟ لُمـ٠ ك٢ ٓج ٍ صفا٣ص لُجـرلك٤  صج ٛلاا ُـح٤ؼاٜ  ، ك٠ٜ لل  ٗظرا 

 ٤ُٞٔ  صاـِب إ الى لُؼلاه   لُشح٤ٌ  لُٔؼوفا ن٤ٖ لُظٞلٛر لُٔماِل  ك٢ ٓذ٤ـٜ  لٌُٔ ٠ٗ ضٞل  ً ٗت 

إٔ لُظٞلٛر ٓاـ٤را ٝؿ٤ر ر نا  ، ُكل ٣اـِب صفا٣ص لُجـرلك٤  ٗٞػا  ٖٓ ؽح٤ؼ٤  أٝ نشر٣  ، ٝخ ط  

ل  ح٤ًٌّ  ،  ل أنؼف ٖٓ ٓجر  إ الى لُؼلاه   لُطحح٤  لُحط٤ـ  ، صل٤ٌرا لُال٤ٌر ٣فػْ صِي لُ٘ظرا لُش٤ُٞٔ  صل٤ٌرا

٣ٞ٘   ٣ٝاذون ٛكل لُال٤ٌر لُشح٠ٌ ٖٓ خلاٍ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُك١ ٣ؼأف ػ٠ِ ػَٔ صٌ

 ٓ٘ظ٤ٓٞ   ح٤ٌ  نذ٤ا ٣اح  ٍ ًَ ٖٓ لُطحب ٝلُ٘ا٤ج  لُٞف مق نـر٣و  لٗؼٌ ض٤  .

 

    :اٌجؾش ٚرغبؤلارٗ ِشىٍخ

  -خلاي: ِٓ ثبٌّشىٍخ اٌشؼٛس ٔجغ : ثبٌّشىٍخ الإؽغبط : أٚلا

 اٌزوبء ٔظُ اعزخذاَ ػشٚسح ػٍٝ أوذد ٚاٌزٟ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ٔزبئظ ػٍٝ الاؽلاع  -1

 -: اٌذساعبد ٘زٖ ِٚٓ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ طٕبػٝالاط
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 الض  خ ُف  ، (2010) ٗ طر اح ا  الض  ػحفلُطا ا ، (2009) ػحفلُذ٤ٔف ػ٤ط٢   الض  ض ٠ٓ  

 (2015،  الض  أض ٓ  ػحف لُطلاّ ) (2015محمد لُش٘ ٟٝ أ٤ٖٓ )   الض  (، 2010ػحفلُِـ٤ق ػٔرلٕ) 

 : ػ٠ِ أًف  ٝلُا٠

 لُفالض   ٝصؼِْ صؼ٤ِْ ٓج ٍ ك٢ لُاٌُ٘ٞٞا٤  لُٔطاذفر   ًيدف لُك٤ً  اؼِْلُ ن٘ظْ لتٛأ ّ ػرٝاا* 

 .لتاأ ػ٤ 

 لُكً   صٌُ٘ٞٞا٤  أض ٤ُب لضامفلّ ٗذٞ ٝلُاؼ٤ِْ ن ُارن٤  لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُحرلٓ  إػفل  ػ٠ِ لُو م٤ٖٔ ٗظر * صٞا٤ٚ

  . لُالا٤ٓك ٖن٤ لُلر ٣  لُلرٝم ٓرلػ ا ػ٠ِ ُوفاصٜ  ٝلُي لُحرلٓ  ٛكٙ صظ٤ْٔ ك٢ لتطـ٘ ػ٢

 ٓٞػٞػ   صفا٣ص ك٢ لُك٤ً  لُذ ضٞب ُحرٓج٤   لتاأ ػ٤  لُفالض   ٓؼ٢ِٔ صٞف٤ق * ػرٝاا

 . ُا٤ٔ٘  لُاؼِْ لُكلص٢ ٜٝٓ ال  لُال٤ٌر لُؼ٤ِ  ُف١ لُالا٤ٓك ٝلُي لتاأ ػ٤  لُفالض  

 . لُاؼ٤ٔ٤ِ  للإٗارٗت ٓٞلهغ ُح٘   لتطـ٘ ػ٠ لُكً   صٞف٤ق * ٝاٞب

ر١ّٕخ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ  ػشٚسح ػٍٝ أوذد ٚاٌزٟ اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ٔزبئظ ٝػٍ الاؽلاع  -2

محمد ػحف لُِـ٤ق   -  (2009)  ٗظرأدٔف  ا٣ذ ب ٖٓ:  ًَ  الض  داٌذساعب ٘زٖ ِٚٓ اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ

 ػحفلُٔوظٞ   ٣ ب إ٣٘ ش  -( ٠ِ٤ُ2014 أؼ  ط ُخ ) -  (2013) ضؼ٤ف لُوذـ ٢ٗ أَٓ ( 2009)

(2015)  . 

رٛط١بد ػذح ِإرّشاد ػشث١خ ؽٛي اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ ِذ٠ٕخ اٌمب٘شح ٚثؼغ ِٕٙب ثبٌزؼبْٚ ِغ  -3

ٟٚ٘ ) اٌّإرّش اٌؼشثٟ ؽٛي الارغبٖ إٌّظِٛٝ فٟ اٌزذس٠ظ  2006 – 2001ا٤سدْ ٌٍفزشح ِب ث١ٓ 

 15-13،  2004أثش٠ً  4-3،  2002فجشا٠ش  11-10، ِٓ  2001فجشا٠ش  18-17ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌفٕشح ِٓ 

 ٚاٌزٝ أٚطذ ثــ : 2006أثش٠ً 

* لُاٞضغ ك٢ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ لُٔٞل  لُفالض٤  لُٔماِل  ٝك٢ لُٔطا٣ٞ   لُاؼ٤ٔ٤ِ  

 لُٔماِل  .

 * صلؼ٤َ  ٝا لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٠ٓٞ ٝلُش َٓ ك٢ ٓٞلاٜ  صذف٣   لُؼُٞٔ  .

 ل  لُاي٤َٛ لُارن١ٞ لإػفل  لُٔؼِْ لُج ٓؼ٠ .* لُاي٤ًف ػ٠ِ صؼ٤ٖٔ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢  ٝا

* صشج٤غ لضامفلّ إضارلص٤ج٤   صؼ٤ٔ٤ِ  ٓاؼف ا صاؼٖٔ لُاؼِْ لُكلص٠ ٝلُاؼ ٢ٗٝ ٝلُجٔؼ٠ ُاذو٤ن للأٛفلف 

 لُٔ٘ظ٤ٓٞ  ُِاؼِْ 

 * لُاي٤ًف ػ٠ِ أ٤ٔٛ  لضامفلّ صٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼ٤ِْ ػ٘ف ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ .

 : عزىشبف١خالا اٌذساعخ    -4 

ص٤ِٔكال  (30 ٖٓ ٌٓٞٗ  ػ٤٘  ػ٢ِ  لضاٌش ك٤   الض  نئارل  لُح دث  ه ٓت ن ُٔشٌِ  للإدط ش ُٝافػ٤ْ      

) لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ػح اا ػٖ لخاح ا ُٜٔ ال  ،  أنٞػ٤فا محمد لُش٤ٜف نٔفاض  للإػفل ١ لُث ُا ن ُظق (

) ا للإػفل ٟ ُحؼغ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُو٤ ش ٓفٟ لًاط ب صلا٤ٓك لُظق لُث ُ إػفل  لُح دث  (

ػٖ ػؼق لٓالاى لُالا٤ٓك  لتضاٌش ك٤  لُفالض  ٗا م  ًٝشلت ،إ الى لُؼلاه  (  –لُار٤ًب  –لُاذ٤َِ 

لُفالض   ٗا م  ٖٓ ٣اؼخ%   ( 0 ٝن ُا ٢ُ 34ُاِي لُٜٔ ال  د٤ا ٝطِت ٗطح  لٓالاًْٜ ُٜ  إ٠ُ )   

 .  للإػفل ٟ لُث ُا لُظق صلا٤ٓك ُفٟ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  ك٢ ػؼق لتضاٌش ك٤  ٝاٞ 

 : اٌّشىٍخ رؾذ٠ذ 

 ػؼق " ك٢ لُحذا ٓشٌِ  صذف٣ف صْ لتضاٌش ك٤  ٝلُفالض  لُط نو  لُفالض   أضلر  ػ٘ٚ ٓ  ػٞ  ك٢     

 "لتاأ ػ٤  لُفالض   نٔ  ا  للإػفل ٟ لُث ُا لُظق صلا٤ٓك   ُفٟ  لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال 

 : لُا ٢ُ لُرم٤ص لُطؤلٍ ػٖ للإا ن  لُذ ٠ُ لُحذا ٣ذ ٍٝ لُٔشٌِ  ُٜكٙ ُِٝاظف١
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 ثؼغ فٟ ر١ّٕخ الاططٕبػٝ اٌزوبء إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ثبعزخذاَ رطج١مبد ػٍٝ لبئُ ثشٔبِظ فبػ١ٍخ ِب "

 " ؟ الإػذاد٠خ اٌّشؽٍخ رلا١ِز فٟ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ  ٌذٜ  إٌّظِٛٝ اٌزفى١ش ِٙبساد

 -:ا٢ر١خ اٌفشػ١خ ا٤عئٍخ اٌشئ١ظ اٌغإاي ِٓ زفشع٠ٚ        

 ؟ للإػفل ٣  لُٔردِ  ُفٟ صلا٤ٓك ص٤ٔ٘اٜ  لُٞلاب لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  ٓ  -1

 لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ لُو مْٓ  ٓؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ لُحرٗ ٓ    -2

 ُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟك٢ ٓ  ا ل لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ ك٢ ص٤ٔ٘  لتطـ٘ ػ٠

 ؟ للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك

ك٢  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ لُو مْ لُحرٗ ٓ  طٞاا  ٓ  -3

 لُٔردِ  صلا٤ٓك ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟ  لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ ص٤ٔ٘ 

 ؟ للإػفل ٣ 

ك٢  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ لُو مْ لُحرٗ ٓ  ك ػ٤ِ  ٓ   -4

 لُٔردِ  صلا٤ٓك ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ ص٤ٔ٘ 

 للإػفل ٣ ؟

 : ا٢ر١خ اٌفشٚع طؾخ ِٓ اٌزؾمك ئٌٝ اٌؾبٌٝ اٌجؾش ٠غؼٝ:   اٌجؾش فشٚع

( ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػا٤ٖ لُاجر٣ح٤  0001ٟ)٣ٞاف كرم لٝ  تُ  إدظ م٤  ػ٘ف ٓطاٞ -1

 ٝلُؼ نـ  ك٠ لُاـح٤ن لُحؼفٟ تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓ اا ػ٢ِ دفٙ .         

 لُٔجٔٞػ  صلا٤ٓك  اا   ٓاٞضـ٠ ( ن0001ٖ٤لٝ  تُ  إدظ م٤  ػ٘ف ٓطا١ٞ  تُ  ) كرم ٣ٞاف -2

 ٙ .دف ػ٠ِ ٜٓ اا ًَ ٝك٢ ًٌَ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر تخاح ا )ٝلُحؼفٟ لُوح٢ِ ( لُاـح٤و٤ٖ ك٢ لُاجر٣ح٤ 

لُحرٗ ٓ  لُو مْ ػ٢ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ُٚ صير٤ر ًح٤ر ك٢ ص٤ٔ٘   -1

ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ ٝك٢ ًَ ٜٓ اا ػ٢ِ دفٙ ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤  ُف١ 

 ُاجر٣ح٤  .لُٔجٔٞػ  ل

 ص٤ٔ٘  لُحرٗ ٓ  لُو مْ ػ٠ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٠ لٝ ك ػ٤ِ  ك٢  -2

 ٓجٔٞػ  لُحذا لُاجر٣ح٤   . ُفٟ   لُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤  لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ

 : ل٥ص٤  ا٤٘ذاف رؾم١ك ئٌٝ اٌؾبٌٝ اٌجؾش ٠ٙذف:  اٌجؾش أ٘ذاف

٣  ٝكوا  ُِٔذاٟٞ  للإػفل لُٔردِ  صلا٤ٓك ُفٟ ص٤ٔ٘اٜ  لُٞلاب لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُال٤ٌر نٜٔ ال  ه مٔ  ػفل إ  -1

  .لُاؼ٢ٔ٤ِ ٝلُالا٤ٓك ٝلُحرٗ ٓ  لُك٢ً 

 لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ لُو مْإػفل  ه مٔ   نٔؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ لُحرٗ ٓ    -2

 لُٔردِ  صلا٤ٓك ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟ لُٔ٘ظ٠ٓٞ ال٤ٌرلُ ٜٓ ال  نؼغ ُا٤ٔ٘   لتطـ٘ ػ٠

 .   للإػفل ٣ 

 نؼغ ُا٤ٔ٘ ػ٠ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٠  لُو مْ لُحرٗ ٓ  إػفل  -3

 . للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك ُفٟ  لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال 

 ك٢لُو مْ ػ٠ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٠  لُحرٗ ٓ  ك ػ٤ِ  ػٖ لٌُشق -4   

  . للإػفل ٣  لُٔردِ  ُفٟ صلا٤ٓك  لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ ص٤ٔ٘ 

 : ا٢ر١خ اٌؾذٚد ػٍٝ اٌؾبٌٝ اٌجؾش الزظش:  اٌجؾش ؽذٚد 

 صؼِْ إ٠ُ د ا  ك٢ دِ لُٔر ٛكٙ ك٢ لُا٤ِٔك إٕ د٤ا للإػفل ٟ لُث ُا لُظق صلا٤ٓك ٖٓ  ٓجٔٞػ   -1 

 .    ٓطاوحلاا  لُؼ٤ِٔ  ٝد٤ صٚ لُث ٣ٞٗ  لُٔردِ  ك٢ صـح٤وٜ  ُٚ ٣اط٠ّ٘ دا٠ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال 
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 لُفالض   ًا ب ٖٓصْ لخا٤ ا ٝدفص٢ لُاـح٤ن )لُجـرلك٤  لُـح٤ؼ٤  ُِؼ ُْ ( ، )اـرلك٤  ضٌ ٕ لُؼ ُْ (  -2

 .للإػفل ٟ لُث ُا لُظق ػ٠ِ لُٔورا لتاأ ػ٤ 

ٝلُي ُٔ  صذا٣ٞٚ ٛ ص ٕ لُٞدفص ٕ ٖٓ ػلاه   ٓاشؼح  ًث٤را ن٤ٖ لُظٞلٛر  ٝهؼ ٣  ٝٓشٌلا  ٝن ُا ٢ُ  

 صا٘ ضب ٓغ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔرل  ص٤ٔ٘اٜ  . 

ُاوف٣ْ  لُٔ٘ٞك٤  لُا نؼ  لإ لاا ٓ٘ٞف نٔذ كظ  للإػفل ٣  أنٞػ٤فا محمد لُش٤ٜف نٔفاض  لُاـح٤ن صْ  -3

 .  اط٤ٜلا  ُِح دث  لُٔفاض  نؼغ لُ

 ٓ  ا ٓذاٟٞ ٝؽح٤ؼ  للإػفل ٟ لُث ُا لُظق لُٔ٘ ضح  ُالا٤ٓك لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ -4

 لتاأ ػ٤  . لُفالض  

 : ِٓ ولًا  اٌؾبٌٝ اٌجؾش ٠ف١ذ أْ ٠شعٝ:   اٌجؾش أ١ّ٘خ

 ٓ٘ظ٠ٓٞ نشٌَ ك٤ٜ  ٤ٌرلُال خلاٍ ٖٓ ٓشٌلا  ٖٓ ٣و نِٚ ٓ   ٓٞلاٜ  ػ٠ِ ف لُا٤ِٔك٣ط ػ   : اٌزلا١ِز  -1

 ،ًٔ  ٣ط ػف ػ٢ِ لتاصو   نٔطا١ٞ لُال٤ٌر د٤ا )لُاذ٤َِ ، لُار٤ًب ، لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا  ، لُاو٣ْٞ (

 ، ٝأخ٤رل ٣ط ػفلُاؼ٤ٔ٤ِ   ُِؼ٤ِٔ  ٓذٞال ٝاؼِٚ ناؼِٔٚ ٝانـٜ  لُاٌُ٘ٞٞا٤  لضاذط ٕ أ٣ؼ  ػ٠ِ ٣ط ػفٙٝ

 ك٢ لُكلص٤  ٝضرػاٚ هفالصٚ دطب ٝلُي  ٓاؼف ا ٓظ  ا ٖٓ ٝلُٔؼِٞٓ   لُا٤ِٔك لُٜٔ ال  ػ٢ِ لًاط ب

 لُاؼِْ .

 لضامفلّ ٤ٌُل٤  إارلم٤ًّ  ٗٔٞلاا  للإػفل ٣  لُذِو  ك٢ لتأ ػ٤  لُفالض   ُٔؼ٠ِٔ ٣وفّ : اٌّؼ١ٍّٓ  -2

 ك٢ نٚ لتضار    ػ٠ِ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٓٔ  ، لتاأ ػ٤  لُفالض   ٓٞػٞػ   صفا٣ص ك٢ لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ٗظْ

 ن خاح ا لتاأ ػ٤  لُفالض   ٓؼ٠ِٔ سٝ ، ًٔ  أٗٚ ٣  ٓماِل   الض٤  طلٞف ك٢ أخرٟ  ل ٗٔ ن٘  

ل  لُاو٣ْٞ ػ٤ِٔ  ك٢ ٜٓ٘ٔ  للإك  ا ٣ٌٖٔ د٤ا  ، لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر  لُكً   ٗذٞ لُٔؼِْ لٛأ ّ صٞا٤ٚ ، ٝأخ٤را

ل ٝاؼَ لُا٤ِٔك لُـلاب ن٤ٖ لُلر ٣  لُلرٝم ٝٓرلػ ا لتطـ٘ ػ٠  . ُاؼ٤ٔ٤ِ ل ُِؼ٤ِٔ  ٓذٞاا

 إ٠ُ لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔ٘ ٛ  صـ٣ٞر ػ٠ِ لُو م٤ٖٔ أٗظ ا لُحذا ٛكل ٣ِلت :إٌّب٘ظ ِٚطٛسٜ ِخططٟ   -3

 ػ٠ِ لُو م٤ٖٔ ٣ل٤ف ، ًٔ  أٗٚ هف ) لُفالض٤  ن ُٔورلال   لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال ( نـ لتٛأ ّ ػرٝاا

 لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ٗظْ ٓغ ٣ا٘ ضب نٔ  لُفالض٤  لُٔورال  صـ٣ٞر ك٢ لتاأ ػ٤  لُفالض   ٓ٘ ٛ  إػفل 

 كرص ُٚ صا ح ٌُٖٝ ، ُِٔؼرك  ٝد٤ف ًٔظفا لُٔفاض٢ لٌُا ب ػ٠ِ  الضاٚ ك٢ لُا٤ِٔك ٣ؼأف ت نذ٤ا ،

،   لُاؼِْ ك٢ لُكلص٤  ٝضرػاٚ هفالصٚ دطب ٝلُي ، ٓاؼف ا ٓظ  ا ٖٓ ٝلُٔؼِٞٓ   لُٜٔ ال  لًاط ب

 صلا٤ٓك ُفٟ ص٤ٔ٘اٜ  ٣جب لُا٠ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ل ٜٓ ا نحؼغ ه مٔ  لُذ ٠ُ لُحذا ض٤وفّٝأخ٤رل 

 لتاأ ػ٤ . لُفالض   ٓ  ا ٝصؼ٤ِْ صؼِْ ٝصلامْ ، للإػفل ٣  لُٔردِ 

 لُكً   ) لُحذا نٔاـ٤رل  ٣اؼِن ك٤ٔ  ُِح دث٤ٖ آك ها  ٝٗا مجٚ نٔج ُٚ لُحذا ٛكل ٣ا٤خ  :اٌجبؽض١ٓ -3

ٝخ ط  ك٢ فَ  ٓماِل  صمظظ   ك٢ أخرٟ ػ٤ِٔ  نينذ ث ُِو٤ ّ  (لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر - لتطـ٘ ػ٠

لُ٘فاا لُ٘ٞػ٤  ُِفالض   لُؼ٤ِٔ  لُا٠ ص٘ ُٝت ٛكل لُٔج ٍ ك٢ لٌُٔاح  لُؼرن٤  ٝلُي ك٢ دفٝ  ػِْ 

 . لُح دث  

 : ٌّٕٙغ١ٓ ٚفمبً ٚخطٛارٗ اٌؾبٌٝ اٌجؾش ئعشاء ٠زُ عٛف : اٌجؾش ِٕٙظ

  : اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ -1

 . لُحذا ٝأ ٝل  لُ٘ظرٟ للإؽ ا ٝإػفل  ٝللأ ن٤   ض  ٝلُفال لُحذٞث لضاورل  ك٢ ٝلُي

 :رٚ اٌّغّٛػز١ٓ   اٌزغش٠جٟ شجٗ  إٌّٙظ -2

 لُاجر٣ح٢ ن ُاظ٤ْٔ لتضاؼ ٗ  ٣اْ ٝضٞف ٓاـ٤رلصٚ ٝػحؾ لُحذا ناجرن  ٣اؼِن ك٤ٔ  ٝلُي 

 .)ٝلُؼ نـ  لُاجر٣ح٤  ( ُِٔجٔٞػا٤ٖ



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث
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  اٌجؾش: ئعشاءاد

 : اٌزب١ٌخ ٚالإعشاءاد اٌخطٛاد اٌجبؽضخ عززجغ اٌفشٚع خطؾ ِٓ ٚاٌزؾمك اٌجؾش أعئٍخ ػٓ ٌلإعبثخ

 طِ  ُٜ  لُا٠ لُط نو  ٝلُفالض   ٝلُحذٞث لُارن٣ٞ  للأ ن٤   ػ٠ِ لتؽلاع صاؼٖٔ ٗظر٣   الض  : أٚلا

 .) لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ، لتطـ٘ ػ٠ لُكً   (لُذ ٠ُ لُحذا نٔاـ٤رل 

لُٔ٘ ضح   لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر نٜٔ ال  ه مٔ  إػفل  صْ : اٌجؾش أعئٍخ ِٓ ا٤ٚي اٌغإاي ػٓ ٌلإعبثخ : صب١ٔب

  لُٔذ٤ٌٖٔ لُط  ا ػ٠ِ ٝػرػٜ  لتاأ ػ٤  لُفالض   ٓ  ا ُٝـح٤ؼ  للإػفل ٟ لُث ُا لُظق ُالا٤ٓك 

 . لُٜ٘ م٤  لُظٞاا إ٠ُ ٝلُاٞطَ آالمْٜ ػٞ  ك٢ ٝصؼف٣ِٜ  ك٤ٜ  لُرأٟ لإنفل 

إػفل  ه مٔ  ن ُٔؼ ٤٣ر لُاظ٤ٔ٤ٔ  ُِحرٗ ٓ  لُو مْ  صْ  :اٌجؾشاٌضبٟٔ  ِٓ أعئٍخ  اٌغإاي ػٓ ٌلإعبثخ صبٌضب  :

ػ٢ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ٝػرػٜ  ػ٢ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُٔذ٤ٌٖٔ 

 ٝلُٔامظظ٤ٖ ك٢ ٓج ٍ لُٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص ٝصٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼ٤ِْ ٝإارل  لُاؼف٣لا  لُٔـِٞن  

 اٌضبٌش ِٓ أعئٍخ اٌجؾش رُ ا٢رٟ :  ساثؼب : ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي

 . لتطـ٘ ػ٠ لُكً  لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و    ػ٠ِ لُو مْ لُحرٗ ٓ  صذف٣ف أضص ن٘   -1

 ٝكوا  صؼ٢ٔ٤ِ نرٗ ٓ   ٌَ ك٢  )لُؼ ُْ ضٌ ٕ اـرلك٤  ( ،)ُِؼ ُْ لُـح٤ؼ٤  لُجـرلك٤  (ٝدفص٢ ط٤ ؿ  -2

ٝلُي ٝكن ٓرلدَ ٗٔٞل   لُفالض  ٝؽح٤ؼ  ٛفف ػٞ  ك٢ لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ٗظْ ُمظ مض

(ADDIE  ِد٤ا ٓردِ  لُاذ٤َِ  ٝٓردِ  لُاظ٤ْٔ  ٝٓردِ  لُاـ٣ٞر ٝ للإٗا    ٝٓردِ  لُا٘ل٤ك ٝٓرد )

 .لُاو٣ْٞ  

 لُفالض   صفا٣ص ٝؽرم ٝٓ٘ ٛ  لُاؼ٤ِْ صٌُ٘ٞٞا٤  ٓج ٍ ك٢ لُٔذ٤ٌٖٔ لُط  ا ػ٠ِ لُحرٗ ٓ  ػرع  -3

  . لُٔـِٞن  ٣لا لُاؼف ٝإارل  لتاأ ػ٤ 

 ػ٠ِ ُِاؼرف ، للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك ٖٓ ٓجٔٞػ  ػ٠ِ لُحرٗ ٓ  ناـح٤ن لضاـلاػ٤  صجرن  إارل  -4

ُِٝايًف ٖٓ رح صٚ  لُحذا صجرن  إارل  أر٘   ك٢ ٓظ  كاٜ  ٣ذأَ لُا٠ ٝلُٔشٌلا  لُؼؼق ٗو ؽ

 . ٝطلاد٤اٚ

 لُك٢ً .  لُاؼ٢ٔ٤ِ ُِحرٗ ٓ  لُٜ٘ م٤  لُظٞاا إػفل  -5

ُاذف٣ف ٓطا١ٞ لُا٤ِٔك  لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔحفم٢ ) لُاشم٤ظ٢ ( لُال٤ٌر ٜٓ ال  ُحؼغ لخاح ا ػفل إ -6

 ، لُٔـِٞن  لُاؼف٣لا  ٝإارل  طفهٚ ٖٓ ُِايًف لُٔذ٤ٌٖٔ لُط  ا ػ٠ِ ٝػرػٚ ن ُحرٗ ٓ  لُك٢ً ،

 .   لُٜ٘ م٤  طٞاصٚ ك٢ لتخاح ا ٝٝػغ

لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ   ػ٠ِ لُو مْ لُحرٗ ٓ  مفلّن ضا لُافا٣ص ك٢ ُِٔط ػفا ُِٔؼِْ إا   ١  ٤َُ إػفل   -7

 . لتطـ٘ ػ٠ لُكً   ن ضامفلّ صـح٤و  

 لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ لُو مْ لُحرٗ ٓ  لضامفلّ ك٢ ُِٔط ػفا ُِا٤ِٔك  ٤َُ إػفل  -8

  الضاٚ ُٔذاٟٞ لُٔ  ٙ . لتطـ٘ ػ٠ أر٘   لُكً  

 : عئٍخ اٌجؾش رُ ا٢رٟ خبِغب : ٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشاثغ ِٓ أ

لُا نؼ  لإ لاا  أنٞػ٤فا محمد لُش٤ٜف نٔفاض  للإػفل ٟ لُث ُا لُظق صلا٤ٓك ٖٓ  لُحذا ػ٤٘  لخا٤ ا -1 

 .) ٝلُؼ نـ  لُاجر٣ح٤  ( لُحذا ٓجٔٞػا٢ ُأثَ لُٔ٘ٞك٤  ٓ٘ٞف لُاؼ٤ٔ٤ِ  نٔذ كظ 

 ػفل ٣  ٝػحـٚ .إػفل  لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُفٟ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإ -2

 . )ٝلُؼ نـ  لُاجر٣ح٤ (  لُٔجٔٞػا٤ٖ ػ٠ِ هح٤ًِّ  لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  صـح٤ن -3 

 . لُاجر٣ح٤  لُٔجٔٞػ  لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ُالا٤ٓك صفا٣ص -4

 ٝلُؼ نـ (. لُاجر٣ح٤  ( لُٔجٔٞػا٤ٖ ػ٠ِ نؼف٣ًّ  صـح٤وا  لخاح ا لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  صـح٤ن -5
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 لُحذا كرٝع ػٞ  ك٢ ٝصلط٤رٛ  ٝصذ٤ِِٜ  ُٜ  للإدظ م٤  لُٔؼ ُج  ٝإارل  ٝلُح٤ ٗ   ٘ا م لُ اطف -6 

 .ٝأضةِاٚ

 .لُحذا ٗا م  ػ٘ٚ صطلر ٓ  ػٞ  ك٢ ٝلُٔوارد   لُاٞط٤   صوف٣ْ -7

  اٌجؾش ِظطٍؾبد

فٝث ٗظر٣  صرن٣ٞ  صذف  ٗظ ّ لُاٞلطَ ٝ صٞػخ  ٤ًل٤  درؼشف ئعشائ١بً ثأٔٙب:  إٌظش٠خ الارظب١ٌخ : 

لُاؼِْ ك٢ ن٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً  لُو مٔ  ػ٢ِ لضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ، ٝلُي ُا٤ٔ٘  نؼغ ٜٓ ال  

 لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤  ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  لتػفل ٣  .

 ك٢ ض   لتاأ ػ٤ لُفال ٓؼِْ صذ ٠ً ل٤ً  صفا٣ص ٗظْ" : نيٗٚ ئعشائ١بً ٠ؼشف   :  ٟالاططٕبػ اٌزوبء

 لُؼؼق ٗو ؽ "صشم٤ض خلاٍ ٖٓ ٝلُي لُالا٤ٓك ٝإٌٓ ٤ٗ   ُوفال  ٓؼ ُجاٜ  خلاٍ ٖٓ ٝصظرك صٚ ضًِٞٚ

 أض ٤ُب ك٢ ٝلُا٘ٞع ، ُِالا٤ٓك لُٔؼرك٢ لُٔطاٟٞ ٝصاحغ ، لُافا٣ص أض ٤ُب ك٢ ٝلُا٣ٞ٘غ ، ٝٓؼ ُجاٜ 

 ٛ٘  لُٔؼِْ  ٝا " ٣ٌٖٝٔ ُِالا٤ٓك لُلر ٣  ملُلرٝ ٓغ ٣ا٘ ضب نٔ  لُظؼٞن   ٝٓؼ ُج  لُالا٤ٓك، ٓغ لُال ػَ

 ٝللإا   . لُاٞا٤ٚ ك٢

 صذ٤َِ ٖٓ للإػفل ٟ لُث ُا لُظق صلا٤ٓك صٌٖٔ ػو٤ِ  هفاا " نيٗٚ ئعشائ١بً : ٠ؼشف  إٌّظِٛٝ اٌزفى١ش   

 ٝلُرؤ٣  لُؼلاه   ٝإ الى  اف٣ف ٖٓ صر٤ًحٜ  ٝإػ  ا كرػ٤  ٓٞػٞػ   إ٠ُ لُجـرلك٤  لُٔٞػٞػ  

      .صٞلاٜٚ لُا٠ ُِٔشٌلا  لُف٣٘ ٠ٓ ٝلُذَ  اسم٤ صٚ ٣لوف إٔ  ٕٝ ٓٞػٞع ٟلأ لُش ِٓ 

نرٓج٤   صؼِْ صوّٞ نشمظ٘  لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٖٓ خلاٍ إػ  ا ٔظُ اٌزؼٍُ اٌزو١خ : رؼشف ئعشائ١بً ثأٔٙب :  

 صؼف٣َ ٝصـ٤٤ر ػرع لُٔذاٟٞ نفلخِٜ  ٝكو  تضاج ن   ٝأ ل  ًَ ٓاؼِْ .

   : اٌزب١ٌخ ا٤دٚاد ثاػذاد ِٛاد اٌزغش٠ت ٚ اٌجبؽضخ بِذلاعشاءاد اٌجؾش : 

 : ٚرشًّ رغش٠ت ِٛاد  -أ

 . للإػفل ٣  لُٔردِ  ُفٟ صلا٤ٓك صٞلكرٛ  لُٞلاب لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر نٜٔ ال  ه مٔ  -

 ه مٔ  نٔؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ ٝإٗا   ن٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢  . -

 لُٔطا١ٞ لُث ُا ( –لُٔطا١ٞ لُث ٢ٗ  –٢ٔ٤ ُح٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً  )لُٔطا١ٞ للأٍٝ لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼِ -

 .لتطـ٘ ػ٠ لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ لُو مْ لُحرٗ ٓ   -

 . ُِٔؼِْ إا   ٟ  ٤َُ  -

 . ُِـ ُب  ٤َُ لضامفلّ - 

     : ٚرشًّ ل١بط أدٚاد - ة

 ١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  . ) إػفل  لُح دث  (ُف لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر لخاح ا   

 أٚلا :  ِٛاد اٌزغش٠ت لإػذاد ِٛاد اٌزغش٠ت رُ ارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

  ِٟٛاٌٛاعت رٛافش٘ب ٌذٞ رلا١ِز اٌظف اٌضبٌش الإػذادٞ  ئػذاد لبئّخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظ 

لُٞلاب صٞلكرٛ   نٜٔ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ُٓٞلإا ن  ػٖ لُطؤلٍ للأٍٝ ٖٓ أضةِ  لُحذا صْ إػفل  ه مٔ    

 ٝلُي صحؼ  ُِمـٞل   لُا ٤ُ  :  ُف١ صلا٤ٓك لُظق لُث ُا للإػفل ١

لُٞلاب صٞلكرٛ  ُف١  ٛفكت ٛكٙ لُو مٔ  إ٢ُ صذف٣ف  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ اٌٙذف ِٓ اٌمبئّخ : -1

 .                        صلا٤ٓك لُظق لُث ُا للإػفل ١

  -ئػذاد اٌمبئّخ : رُ ئػذاد اٌمبئّخ فٟ ػٛء اٌّظبدس اٌزب١ٌخ : ِظبدس -2

   .  ؽح٤ؼ  ٓ  ا لُجـرلك٤  ٝأٛفلف صفا٣طٜ  ن ُٔردِ  للإػفل ٣ 
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    ه مٔ  لتدا٤ ا   لُاؼ٤ٔ٤ِ  ُِالا٤ٓك ن ُٔردِ  للإػفل ٣   ٝلُا٢ ل أِت ػ٠ِ لُٔؼ اف ٝلُٜٔ ال

، ٝلُي ٖٓ خلاٍ ٓرلاؼ  للأ ن٤   لُارن٣ٞ   لُلازٓ  ُِافا٣ص ُالا٤ٓك لُظق لُث ُا للإػفل ١

 ٝلُفالض   لُط نو  .

  لُفالض   لُط نو  لُا٠ لٛأت نا٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُؼ٤ِ  نظل  ػ ٓ  ٜٝٓ ال  لُال٤ٌر

 لُٔ٘ظ٢ٓٞ نظل  خ ط   .

 . لُفالض  لُ٘ظر٣  لُا٠ صْ إػفل ٛ  ُٔاـ٤رل  لُحذا ٝلُم ط  نٜٔ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ 

  اأٟ لُٔذ٤ٌٖٔ ٖٓ للأض صكا ك٠ ٓج ٍ لُٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص  دٍٞ ٓفٟ  ٤ُٞٔ  صِي لضاـلاع

 لُو مٔ  ُِالا٤ٓك ن ُٔردِ  للإػفل ٣   ٝٓفٟ د ااْٜ ُٜ .

 ئػذاد اٌظٛسح ا١ٌٚ٤خ ٌٍمبئّخ -3

لُٞلاب صٞلكرٛ  ُف١ صلا٤ٓك لُظق لُث ُا صْ إػفل  لُظٞاا للأ٤ُٝ  ُو مٔ  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 ٖٓ لُٔظ  ا لُط نو  ٝل أِت لُو مٔ  ػ٢ِ : ػفل ١للإ

( ٜٓ ال  3( ٜٓ ال  كرػ٤  ، ٜٓ اا إ الى لُؼلاه   ٣ٝ٘فا  صذاٜ  )4ٝص٘فا  صذاٜ  )ِٙبسح اٌزؾ١ًٍ : 

( ٜٓ ال  كرػ٤  ، ٜٓ اا لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا   ٝص٘فا  5كرػ٤  ، ٜٓ اا لُار٤ًب : ٝص٘فا  صذاٜ  )

 ( ٜٓ ال  كرػ٤  .5، ٜٓ اا لُاو٣ْٞ  ٝص٘فا  صذاٜ  )( ٜٓ ال  كرػ٤  4صذاٜ  )

 طذق اٌمبئّخ : -4

نؼف لتٗاٜ   ٖٓ لُو مٔ  ك٢ طٞاصٜ  للأ٤ُٝ  ، صْ ػرػٜ  ػ٠ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُط  ا لُٔذ٤ٌٖٔ 

ٝلُٔامظظ٤ٖ ٖٓ أض صكا لُٔ٘ ٛ  ٝؽرم صفا٣ص لُجـرلك٤   ٝلُي ُِايًف ٖٓ طلاد٤  لُو مٔ  ُِاـح٤ن 

 ، ٝهف صْ صؼف٣ِٜ  ك٢ ػٞ   آالمْٜ  .  ٝإنفل  آالمْٜ ك٤ٜ 

 اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍمبئّخ : -5

  ، ٖك٢ ػٞ  ٓ  أضلر  ػ٘ٚ لُمـٞا لُط نو  صْ إارل  لُاؼف٣لا  لُٔوارد  ٖٓ هحَ لُط  ا لُٔذ٤ٌٔ

( 5ٝنكُي أطحذت لُو مٔ  ك٢ طٞاصٜ  لُٜ٘ م٤    صشأَ ػ٢ِ : ٜٓ اا لُاذ٤َِ : ٝص٘فا  صذاٜ  )

( ٜٓ ال  كرػ٤  ، ٜٓ اا لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ 5ٜ اا لُار٤ًب : ٝص٘فا  صذاٜ  )ٜٓ ال  كرػ٤  ، ٓ

( ٜٓ ال  5( ٜٓ ال  كرػ٤  ، ٜٓ اا لُاو٣ْٞ : ٝص٘فا  صذاٜ  )4ُِٔشٌلا  :  ٝص٘فا  صذاٜ  )

 كرػ٤  .

  ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء ئػذاد لبئّخ  ثّؼب١٠ش رظ١ُّ ٚئٔزبط ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزو١خ

 الاططٕبػٟ 

ٖ لُطؤلٍ لُث ٢ٗ ٖٓ أضةِ  لُحذا صْ إػفل  ه مٔ  نٔؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ ٝإٗا   ن٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً  ُلإا ن  ػ

 ٝلُي صحؼ  ُِمـٞل   لُا ٤ُ  : ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢

  اٌٙذف ِٓ اٌمبئّخ : -1

   ن ضامفلّ صـح٤و   لُكًٛفكت ٛكٙ لُو مٔ  إ٢ُ صذف٣ف ٓؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ ٝإٗا   ن٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً  

 لتطـ٘ ػ٢ 

  -ِظبدس ئػذاد اٌمبئّخ : رُ ئػذاد اٌمبئّخ فٟ ػٛء اٌّظبدس اٌزب١ٌخ : -2

 .  ؽح٤ؼ  ٓ  ا لُجـرلك٤  ٝأٛفلف صفا٣طٜ  ن ُٔردِ  للإػفل ٣ 

  ٍ لُفالض   لُط نو  لُا٠ لٛأت نٔؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ  ٝإٗا    نرلٓ  لُكً   للإطـ٘ ػ٢  ك٢ ٓج

 لُاؼ٤ِْ .
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 ٝللأ ن٤   لُم ط  نٔؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ لُحرلٓ  للإٌُار٤ٗٝ  نظل  ػ ٓ   لتؽلاع ػ٢ِ نؼغ لُٔرلاغ

 ٝنرلٓ  لُكً   لتطـ٘ ػ٢ نظل  خ ط  .

   ٞلُفالض  لُ٘ظر٣  لُا٠ صْ إػفل ٛ  ُٔاـ٤رل  لُحذا ٝلُم ط  ن ُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ك٢ ػ

 صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ 

   لُاؼ٤ِْ ٝلُٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص  لضاـلاع اأٟ لُٔذ٤ٌٖٔ ٖٓ للأض صكا ك٠ ٓج ٍ صٌُ٘ٞٞا٤

 .  دٍٞ ٓفٟ  ٤ُٞٔ  صِي لُو مٔ  ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً ٝٓ٘ ضحاٜ   ُِالا٤ٓك ن ُٔردِ  للإػفل ٣ 

 ئػذاد اٌظٛسح ا١ٌٚ٤خ ٌٍمبئّخ : -3 

ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   صْ إػفل  لُظٞاا للأ٤ُٝ   ُو مٔ   ٓؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ ٝإٗا   ن٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً  

ل ام٤طا  11( ٓج تا نٔ  ٣ؼ  ٍ  )11ٖٓ لُٔظ  ا لُط نو   ٝل أِت لُو مٔ  ػ٢ِ : )لتطـ٘ ػ٢  ( ٓؼ٤ اا

ل .٣191٘فا  أضلِٚ )  ( ٓؤ را

 طذق اٌمبئّخ :  -4

نؼف لتٗاٜ   ٖٓ لُو مٔ  ك٢ طٞاصٜ  للأ٤ُٝ   صْ ػرػٜ  ػ٠ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُط  ا لُٔذ٤ٌٖٔ 

٘ ٛ   ٝؽرم صفا٣ص لُجـرلك٤   ٝلُي ُِايًف ٖٓ ٝلُٔامظظ٤ٖ ٖٓ أض صكا صٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼ٤ِْ  ٝلُٔ

 طلاد٤اٜ  ُِاـح٤ن ٝإنفل  آالمْٜ ك٤ٜ   ٝصؼف٣ِٜ  ك٢ ػٞ  ٛكٙ ل٥ال  .

 اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌٍمبئّخ : -5

فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌخطٛح اٌغبثمخ رُ ئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌّمزشؽخ ِٓ لجً اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ، 

 : إٌٙبئ١خ رشزًّ ػٍٟ ٚثزٌه أطجؾذ اٌمبئّخ فٟ طٛسرٙب 

 

 ( رٛص٠غ ِإششاد ا٤داء ػٍٟ اٌّغبلاد )اٌّؼب١٠ش ( 1عذٚي )          

  ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزوٟ اٌمبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء

ططٕبػٟ ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٌذٞ الا

 .رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ

ُلإا ن  ػٖ لُطؤلٍ لُث ُا ٖٓ أضةِ  لُحذا صْ إػفل  لُحرٗ ٓ  لُك٢ً لُو مْ ػ٢ِ  صـح٤و   لُكً   

 لتطـ٘ ػ٢ ٝلُي صحؼ  ُِمـٞل  لُا ٤ُ  : 

 ػذد اٌّإششاد اٌّغبي , اٌّؼ١بس         َ

 ( ِإششا18) اٌّغبي ا٤ٚي )اٌّؼ١بس ا٤ٚي( 1

 ( ِإششا15) اٌّغبي اٌضبٟٔ )اٌّؼ١بس اٌضبٟٔ( 2

 ششا( ِإ31) اٌّغبي اٌضبٌش )اٌّؼ١بس اٌضبٌش( 3

 ( ِإششا19) اٌّغبي اٌشاثغ )اٌّؼ١بس اٌشاثغ ( 4

 ( ِإششا19) اٌّغبي اٌخبِظ )اٌّؼ١بس اٌخبِظ( 5

 ( ِإششا11) اٌّغبي اٌغبدط )اٌّؼ١بس اٌغبدط ( 6

 ( ِإششا19) اٌّغبي اٌغبثغ )اٌّؼ١بس اٌغبثغ ( 7

 ( ِإششا12) اٌّغبي اٌضبِٓ )اٌّؼ١بس اٌضبِٓ ( 8

 ( ِإششا11) بس اٌزبعغ (اٌّغبي اٌزبعغ )اٌّؼ١ 9

 ( ِإششا14) اٌّغبي اٌؼبشش ) اٌّؼ١بس اٌؼبشش ( 10

 ( ِإششا13) اٌّغبي اٌؾبدٞ ػشش ) اٌّؼ١بس اٌؾبدٞ ػشش( 11

 ( ِإششا182)  ِؼ١بسا (11( ِغبلا ثٛالغ  ) 11) الإعّبٌٟ
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ن٘   لُحرٗ ٓ  لُك٢ً إ٢ُ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر ٣ٜفف  وٟ :اٌٙذف ِٓ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌز -1

 . لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤  ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣ 

  رُ رؾذ٠ذ أعظ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزوٟ فٟ ػٛء ِب ٠ٍٟ : أعظ ثٕبء اٌجشٔبِظ اٌزوٟ : -2

 .  ٓ ٗلُٜفف لُؼ ّ ُِحر 

 وّٞ ػ٤ِٜ  صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢  ٌٝٓٞٗ صٚ )لُٔذا١ٞ ، ٓح  ا لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ٝلُا٢ ص

 لُؼ٤ِٔ  ، لُٔ٘ا  ، ن٤ة  لُاؼِْ ، أض ٤ُب لُاو٣ْٞ ( .

 . ِْخظ مض ٗظْ لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ك٢ ٓج ٍ لُاؼ٤ِْ ٝلُاؼ 

 . ٚٗٔٞل  لُأِكا لُٔؼرك٤   ٝلُك١ صْ ن٘   لُٔذا١ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ػ٢ِ أض ض 

 فل ٣   ٝٓرلػ ا لُلرٝم لُلر ٣  .خظ مض لُالا٤ٓك ن ُٔردِ  للإػ 

     صلر٣ف لُاؼ٤ِْ  ٝاؼَ لُا٤ِٔك ٓذٞا لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ   ٝلهاظ ا  ٝا لُٔؼِْ ػ٢ِ لُاٞا٤ٚ ٝللإا 

 .  ؽح٤ؼ  ٓ  ا لُجـرلك٤ 

  ٝلُا٢ صْ   لُٞلاب صٞلكرٛ  ُف١ صلا٤ٓك لُظق لُث ُا للإػفل ١ ه مٔ  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ

 .                         إػفل ٛ  ك٢ ٛكل لُحذا

    ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ٝلُا٢ صْ ه مٔ   ٓؼ ٤٣ر صظ٤ْٔ ٝإٗا   ن٤ة  لُاؼِْ لُك٤ً

 إػفل ٛ  ك٢ ٛكل لُحذا .

 رؾذ٠ذ ّٔؾ اٌجشٔبِظ اٌزوٟ   . -3

ٚلذ  ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ّٔؾ أٚ ٔٛع اٌجشِغ١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽغت ٘ذف وً ِٓ اٌز١ٍّز ٚاٌّؼٍُ ِٓ اعزخذاِٙب،

 لبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس ّٔؾ اٌزذس٠ظ اٌخظٛطٟ )اٌّزشؼت اٌّغبس( ٚرٌه ٌلاػزجبساد اٌزب١ٌخ : 

   ّٜٞآ  ٝصٞػ٤ذ   دٍٞ ٓل صوفّ نرٓج٤   ٛكل لُ٘ٞع  رٝدا  ٝصلط٤رل  ، ٝهف صوفّ أضةِ  ٝاضٞ

 ٓؼ٤ٖ ًٔ  ٣لؼَ لُٔؼِْ. 

 اش لُمظٞط٢ .لُٔؼِْ ٛ٘  ٛٞ لُذ ضٞب لُك١ ٣وفّ  ردا  ُِا٤ِٔك ك٤ٔ  ٣شحٚ لُف 

    صشأَ نرٓج٤   لُافا٣ص لُمظٞط٢ ػ٢ِ لخاح ال  هح٤ِ  ُاذف٣ف ٓطاٟٞ لُا٤ِٔك ، ٖٝٓ رْ لُحف

نٚ ٖٓ ٗوـ  ٓ٘ ضح  ُٜكل لُٔطاٟٞ ، ٝٛٞ ٓ  صْ لصح ػٚ نٜكل لُحذا د٤ا صْ صظ٤ْٔ لخاح ا ٓحفم٢ ) 

ذا١ٞ نٔ  ٣ا٘ ضب ٓغ لُث ُا ( ُفالض  لُٔ -لُث ٢ٗ  -صشم٤ظ٢ ( ُاذف٣ف ٓطا١ٞ لُالا٤ٓك )للأٍٝ 

 ًَ ٓطا١ٞ .

   ضح  افًّل ُِٔاؼِْ ل١ لُكً   لُكلص٢ أٝ لُٔاؼِْ لتٗـٞلم٢ أٝ لُٔاؼِْ ل١ لُـ٤ ب لُٔاٌرا ًكُي ٘ٓ

 صشؼر لُا٤ِٔك ن ُمظٞط٤  ٝأ٣ؼ  ٣اذٌْ لُا٤ِٔك ن ُؼرع دطب فرٝكٚ. 

  س  ٣رؿب ناؼِٔٚ ٣ٞكر ٛكل لُ٘ٔؾ ُِٔاؼِْ إٌٓ ٤ٗ  لُال ػَ ٓغ لُفاش ك٤طاـ٤غ إٔ ٣ما ا أ١ ا

ٌّٔٚ ك٢ ػرع لُٔذا١ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ دطب هفاصٚ .  أٝتا،   ٝأ٣ؼ  صذ

 صمِٞ ٛكٙ لُحرٓج٤   ٖٓ نؼغ لُافا٣ب ٝلُٔرلٕ نـح٤ؼ  لُذ ٍ، ٗظرل لأ٤ٔٛ  لُي ك٢ صؼس٣س ت 

 ٢ٛٝ كؼ ُ  ك٢ ا٤ٔغ لُٔٞػٞػ   لُفالض٤  ٝللإررلم٤  ٝلُجف٣فا. صؼِْ لُا٤ِٔك ٝصذط٤٘ٚ

 ن تخاح ا لُحؼف١ ٌَُ ٛفف، د٤ا صؼرع  اا  لُا٤ِٔك ػ٠ِ لُش    نؼف   ص٘ا٢ٜ  اٝش ٛكل لُ٘ٔؾ

لتخاح ا ، ٓغ ٓوارد   نافا٣ح   أٝ  الض   إػ ك٤  إلل ُسّ للأٓر ٝٛٞ ٓ  صْ لصح ػٚ ن ُحذا 

  لُذ ٢ُ 



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث

 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ
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   ل ٣ذا١ٞ ٛكل لُ٘ٔؾ ػ٢ِ لُٔوفٓ  ٝلُٔذا١ٞ ٝصفا٣ح   ٝصـك٣  الاؼ  ٝصفا٣ح   إررلم٤ ٝأخ٤را

  ضب لُي ٓغ ؽر٣و  ػرع لُٔذا١ٞ ن ُحذا لُذ ٢ُ .ٝصو٣ْٞ  ٣ٝا٘

 ِشاؽً رظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزوٟ . -4

ٖٓ خلاٍ لضاورل  لُح دث  ُِ٘ٔ ل  لُٔماِل  لُم ط  ن ُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ ُِحرلٓ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  نظل  ػ ٓ         

ٞل  لُؼ ّ ُاظ٤ْٔ ٝنرلٓ  لُكً   لتطـ٘ ػ٢ نظل  خ ط   ه ٓت لُح دث  ناح٢٘ أدف صِي لُ٘ٔ ل  ٝٛٞ لُ٘ٔ

ٖٓ أ ٜر ٗٔ ل   ADDIEًيدف ٗٔ ل  صظ٤ْٔ لُحرلٓ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، د٤ا ٣ؼاحر ٗٔٞل   ADDIEلُاؼ٤ِْ 

لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ ، ٝٛٞ ٖٓ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُِاؼ٤ِْ ، ٝ ٣ؼاحر لُ٘ٔٞل  لُؼ ّ ُاظ٤ْٔ لُاؼ٤ِْ ٛٞ 

  صظ٤ْٔ لُاؼ٤ِْ ٣سٝ  لُٔظْٔ نئؽ ا أض ش ًَ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ، ٝٛٞ أضِٞب ٗظ ٢ٓ ُؼ٤ِٔ

إارلم٢ ٣ؼٖٔ إٔ صٌٕٞ لُٔ٘اج   لُاؼ٤ٔ٤ِ  لل  ك ػ٤ِ  ًٝل  ا ك٢ صذو٤ن للأٛفلف ، ٝٛٞ لُ٘ٔٞل  

لُرم٤ص لُك١ لصحؼاٚ ٓؼظْ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ن٘   ٤ٛ ًِٜ  ، د٤ا إٕ ا٤ٔغ ٗٔ ل  لُاظ٤ْٔ 

ؼٜ  ك٤ٔ  ٣ط٠ٔ لُ٘ٔٞل  لُؼ ّ ُِاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ لُاؼ٢ٔ٤ِ صفٝا دٍٞ خٔص  ٓرلدَ ام٤ط  صظٜر ا٤ٔ

ADDIE  ٌٕٞد٤ا ٣طأف لُ٘ٔٞل  لضٔٚ ٜٓ٘  ، ٝهف لصحغ لُحذا لُذ ٢ُ ُح٘   لُحرٗ ٓ   لُمـٞل  لُا٠ ٣ا

ٜٓ٘  ٛكل لُ٘ٔٞل  ، د٤ا ٣إٌٞ ٖٓ خٔص ٓرلدَ ام٤ط   ٠ٛ ) لُاذ٤َِ ، لُاظ٤ْٔ ، لُاـ٣ٞر ، لُا٘ل٤ك ، 

                      لُاو٣ْٞ (  ً ُا ٢ُ :

  أٚلًا : ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ :

ٝصشَٔ لُاذ٤َِ ٛٞٗوـ  لُحفل٣  ك٠ ػ٤ِٔ  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٣ٝ،٠ٔ٤ِجب لتٗاٜ   ٓ٘ٚ هحَ نف  ػ٤ِٔ  لُاظ٤ْٔ 

ٛكٙ لُٔردِ  صذف٣ف لُٔشٌِ  ٝصوف٣ر لُذ ا   ، لخا٤ ا لُٔٞػٞػ   لُفالض٤   ، صذ٤َِ خظ مض لُالا٤ٓك 

ُٔٞلا  ٝلُو٤ٞ  ك٢ لُح٤ة  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، لصم ل لُورلا لُٜ٘ م٢ صمـ٤ؾ لُٔذا١ٞ  ٝضًِْٜٞ لُٔفخ٢ِ ، صذ٤َِ ل

 :                                ٝٛٞ ٓ  ض٘ا٘ ُٝٚ ن ُالظ٤َ ًٔ  ٢ِ٣

 رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ ٚرمذ٠ش اٌؾبعبد :  -1

 ػؼق " ك٢ لُحذا ٓشٌِ  صذف٣ف صْ لتضاٌش ك٤   ٝلُفالض  لُط نو  لُفالض   أضلر  ػ٘ٚ ٓ  ػٞ  ك٢  

 لُفالض   نٔ  ا  للإػفل ٟ لُث ُا لُظق صلا٤ٓك ُفٟ لُٔؼرك٢ لُؼب  ٝز٣  ا لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال 

 ك ػ٤ِ  ٓ  : لُا ٢ُ لُرم٤ص لُطؤلٍ ػٖ للإا ن  لُذ ٠ُ لُحذا د ٍٝ لُٔشٌِ  ُٜكٙ ُِٝاظف0١  "لتاأ ػ٤ 

 ٜٓ ال  نؼغ ك٢ ص٤ٔ٘  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   ػ٠ِ ه مْ نرٗ ٓ 

 " ؟ للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟ  لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر

 : اخز١بس اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ.2

 ٌٚزؾذ٠ذ اٌّٛػٛػبد اٌذساع١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ :

 .  صذ٤َِ ٓورا لُجـرلك٤   ن ُظق لُث ُا ٖٓ لُٔردِ  للإػفل ٣   -1

صذف٣ف لُٔٞػٞػ    ك٢ ػٞ  لُٜفف لُؼ ّ ٝللأٛفلف للإارلم٤  ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً نظلٚ  -2

 ( نظلٚ خ ط  .ITSػ ٓ  0 ٝٗظْ لُاؼِْ لُك٤ً  )

 لُراٞع إ٢ُ لُؼف٣ف ٖٓ لُٔرلاغ ٝلُفالض   لل  لُظِ  ن ُٔٞػٞع . -3

اؼ٤ِْ لضاـلاع اأٟ لُط  ا للأض صكا لُٔامظظ٤ٖ ك٢ لُٔ٘ ٛ  ٝؽرم صفا٣ص ٝصٌُ٘ٞٞا٤  لُ -4

 ػٖ ٓف١ ٓلا ٓ  لُٔٞػٞػ   لُٔما اا لأٛفلف لُحذا لُذ ٢ُ  .

 رؾ١ًٍ خظبئض اٌزلا١ِز ٚعٍٛوُٙ اٌّذخٍٟ :  -3

ٝٛٞ أٓر ػرٝاٟ ُاظ٤ْٔ لُاؼ٤ِْ لُٔ٘ ضب ُْٜ ، خ ط  إلل ً ٕ لُٔاؼِٕٔٞ ٓج٤ُٜٖٞ ُِٔؼِْ أٝ لُٔظْٔ ، 

 ٝهف ه ٓت لُح دث  ك٢ ٛكٙ لُٔردِ  ن ٥ص٢  :



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث

 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ
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  ُمظ مض لُؼ ٓ  ُِ٘ٔٞ دطب لُٔرلدَ لُؼٔر٣   ٖٓ د٤ا لُمظ مض لُجط٤ٔ  صذف٣ف ٝصذ٤َِ ل

 ٝلُؼو٤ِ  ٝلتٗلؼ ٤ُ  ٝلتاأ ػ٤   .

   ، صذف٣ف ٝصذ٤َِ لُمظ مض ٝلُوفال  لُم ط   ٝصشَٔ : لُل٤س٣ م٤  ٝضلآ  لُطٔغ ٝلُحظر

٤  ، ٝلتٛأ ٓ   ٝل٤ٍُٔٞ ، ٝلُٔطاٟٞ لُثو ك٠ ٝلتاأ ػ٠ ٝلتهاظ  ٟ ، ٝلُوفال  لُؼوِ

 ٝأض ٤ُب صؼِْٜٔ لُٔؼرك٤  .

  صذف٣ف ٓطاٟٞ لُٔؼ اف ٝلُٜٔ ال  لُا٠ ٣ٔاٌِٜ  لُٔاؼِٕٔٞ ن ُلؼَ ػ٘ف لُحف  ك٠ لُاؼِْ لُجف٣ف . 

 : رؾ١ًٍ اٌّٛاسد ٚاٌم١ٛد فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ : 4

ا٣   ٝلُٔ  ٣   ٣ٝوظف نٜ  صذف٣ف ٝصذ٤َِ لُٔٞلا  ٝلُاط٤ٜلا   ٝلُو٤ٞ  ٝلُٔذف ل  لُاؼ٤ٔ٤ِ   ٝلُٔ ٤ُ  ٝللإ ل

ٝلُحشر٣  لُم ط  نؼ٤ِٔ   لُاظ٤ْٔ ٝلُاـ٣ٞر ٝلتضامفلّ ٝللإ لاا ٝلُاو٣ْٞ .نٜفف صـ٣ٞر ٓ٘ظٞٓ   

 . صؼ٤ٔ٤ِ  ص٘ ضب للإٌٓ ٤ٗ   لُٔا د  ٝلُو٤ٞ  لُٔلرٝػ 

 ٚرخط١ؾ اٌّؾزٛٞ :   ارخبر اٌمشاس إٌٙبئٝ :  5

للأًثر كؼ ٤ُ  ٝصلؼ٤لاُ ٝٓ٘ ضح  ٌَُ لُؼٞلَٓ  نشيٕ لُذَ لُاؼ٠ٔ٤ِ ٛكٙ لُٔردِ  لصمك  لُح دث  لُورلا ك٢

ٝ ٣اؼٖٔ لُٔذا١ٞ ا٤ٔغ اٞلٗب لُمحرا لُا٢ ٣اٞهغ إٔ ٣ٌاطحٜ  لُا٤ِٔك نؼف لتٗاٜ   ٖٓ  الض   لُط نو  

لُٔورا لُٔذف  ُٚ ػ٢ِ لُحرٗ ٓ  ُِٝامـ٤ؾ ُِٔذا١ٞ ه ٓت لُح دث  نئػ  ا ط٤ ؿ  لُٔذا١ٞ نٞدفص٢ 

لُٔذا١ٞ ك٢  ٌَ  اٝش ٓؼفٙ ٝكو  ُ٘ٔٞل  لُأِكٙ لُٔؼرك٤  صْ نرٓجاٜ   لُاـح٤ن  0 ٓج ٍ لُحذا ٝ ص٘ظ٤ْ

لُث ُا ( ٝصْ ط٤ ؿ  ًَ ٓطا١ٞ نذ٤ا  -لُث ٢ٗ  -ٝاكؼٜ  ػ٢ِ لُحرٓج٤  لُك٤ً  ك٢ رلاث ٓطا٣ٞ   )للأٍٝ 

 ٣رلػ٢ لُلرٝم لُلر ٣  ن٤ٖ ًَ ٓطا١ٞ ٝض٘ٞػخ ٛكٙ لُٔطا٣ٞ   ً ٥ص٢ : 

(  اا  ك٢ لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر 50 -35ا ٣ذظَ لُا٤ِٔك ػ٢ِ ) د٤ اٌّغزٛٞ ا٤ٚي ) اٌّز١ّض (:* 

لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔحفم٢ ) لُاشم٤ظ٢ ( ٝهف صْ ط٤ ؿ  ٛكل لُٔطا١ٞ ٝكن هفال  لُا٤ِٔك ل١ لُٔطا١ٞ لُٔرصلغ ، 

كا٤ٔس ٛكل لُٔطا١ٞ نـر٣و  لُؼرع صشَٔ )لُمرلمؾ ، لُظٞا ، لُٔؼِٞٓ   للإررلم٤  ،  اٝلنؾ ُحؼغ 

ع ، صظ٤ْٔ ٓمــ   ٓ٘ظ٤ٓٞ  (  ٝػرع نؼغ لُٔؼِٞٓ   للأض ض٤  ٓفػٔ  ن ُمرلمؾ لُٔٞلهغ  ُلاؽلا

ٝلُظٞا كوؾ ، ٝأ٣ؼ  إٌٓ ٤ٗ  لُحذا ػٖ ن ه٢ لُٔؼِٞٓ   للص٤ًّ  د٤ا صْ انؾ لُفاٝش نٔذرى لُحذا 

اٞاَ ٝصس٣ٝف       ٛكل لُٔطا١ٞ نـ ) زا اٞاَ ( ُطُٜٞ  لُحذا ، ٝصفػ٤ْ لُفاٝش نحؼغ لُرٝلنؾ 

لاؽلاع ٝإًٔ ٍ لُٜٔ ّ ، ٝصفػ٤ْ لُفاٝش نٔؼِٞٓ   إررلم٤  ٝهؼ ٣  ٓرصحـ  نٔذا١ٞ لُفاٝش ، ُٔٞلهغ ُ

ل  ٝٓـ ُح  لُا٤ِٔك ناظ٤ْٔ لٌُث٤ر ٖٓ لُٔمــ   ٝلُمرلمؾ لُك٤٘ٛ  ُأث٤َ لُؼلاه   لُٔاشؼح  ، ٝأخ٤را

 ٓـ ُح  لُالا٤ٓك نيٗشـ  إررلم٤  أًثر ٖٓ أ١ ٓطا١ٞ آخر .

(  اا  ك٢ لخاح ا ٜٓ ال  34 - 25د٤ا ٣ذظَ لُا٤ِٔك ػ٢ِ ) ٛعؾ ( :اٌّغزٛٞ اٌضبٟٔ ) اٌّز*  

لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔحفم٢ ) لُاشم٤ظ٢ ( ٝهف صْ ط٤ ؿ  ٛكل لُٔطا١ٞ ٝكن هفال  لُا٤ِٔك ل١ لُٔطا١ٞ 

لُٔاٞضؾ كاْ صـ٤٤ر ؽر٣و  لُؼرع ُِٔذا١ٞ ك٢ ٛكل لُٔطا١ٞ ُٔرلػ ا لُلرٝم لُلر ٣  ٝدا٢ ٣طاـ٤غ 

١ٞ للإصو ٕ ٓغ لُا٤ِٔك لُٔٔا ز د٤ا ٣ا٤ٔس نـر٣و  لُؼرع صشَٔ ) لُل٤ف٣ٞٛ   لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُاؼِْ ن٘لص ٓطا

لُٔح  را ، لُمرلمؾ ، لُظٞا ، نؼغ لُٔؼِٞٓ   للإررلم٤  ،  ػرع لُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ  ؿ٤ر ٌٓأِ  ( 

ٖٓ  ، ػرع لُٔؼِٞٓ   للأض ض٤  كوؾ ٓفػٔ  ن ُل٤ف٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ٝلُمرلمؾ ٝلُظٞا كوؾ ، ٝلُاو٤َِ

لُٔؼِٞٓ   للإررلم٤  ، ٝإٌٓ ٤ٗ  لُحذا للص٤ًّ  ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ر ٓـ ُب نكُي أر٘   لُفاش ،  ٝأ٣ؼ    رح ًَ 

ؼ٢ٔ٤ِ ن لإػ ك  إ٢ُ لُمرلمؾ ٝلُظٞا ٝنؼغ لُٔمــ    ؿ٤ر صػ٘ظر ٖٓ ػ٘ طر لُفاش نل٤ف٣ٞ 

ـ ُح  لُا٤ِٔك نئًٔ ٍ لٌُٔأِ   ، ٝصو٤ِض لُٔؼِٞٓ   ل لإررلم٤  ٝلُوؼ ٣  لُٔرصحـ  نٔذا١ٞ لُفاٝش ، ٝٓ



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث
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لٌُث٤ر ٖٓ لُٔمــ   ٝلُمرلمؾ لُك٤٘ٛ  ٝصظ٤ْٔ لُو٤َِ ٜٓ٘  ُأث٤َ لُؼلاه   لُٔاشؼح  ، ٝأ٣ؼا  ٓـ ُح  

 لُالا٤ٓك نيٗشـ  إررلم٤  أهَ  ٖٓ لُٔطا١ٞ للأٍٝ ٝأًثر ٖٓ لُٔطا١ٞ لُث ُا  . 

ا  ك٢ لخاح ا ٜٓ ال  (  ا24 -د٤ا ٣ذظَ لُا٤ِٔك ػ٢ِ )طلر   اٌّغزٛٞ اٌضبٌش ) اٌؼؼ١ف ( :* 

لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔحفم٢ ) لُاشم٤ظ٢ ( ٝهف صْ ط٤ ؿ  ٛكل لُٔطا١ٞ ٝكن هفال  لُا٤ِٔك ل١ لُٔطا١ٞ 

لُؼؼ٤ق كاْ صـ٤٤ر ؽر٣و  لُؼرع ُِٔذا١ٞ ك٢ ٛكل لُٔطا١ٞ ُٔرلػ ا لُلرٝم لُلر ٣  ٝدا٢ ٣طاـ٤غ 

٣ا٤ٔس ٛكل لُٔطا١ٞ نـر٣و  ػرع صشَٔ  لُاؼِْ ن٘لص ٓطا١ٞ للإصو ٕ ٓغ لُا٤ِٔك لُٔٔا ز ٝلُٔاٞضؾ د٤ا

)لُمرلمؾ لل  لُ٘و ؽ لُ٘شـ  ، لُل٤ف٣ٞٛ   لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔح  را  ، لُظٞا ،  ػرع لُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ  

ؿ٤ر لٌُٔأِ  ( ، ٝأ٣ؼا  ػرع لُٔؼِٞٓ   للأض ض٤  كوؾ ٓفػٔ  ن ُل٤ف٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ن لإػ ك  إ٢ُ لُمرلمؾ 

٣ٝف لُمرلمؾ ن٘و ؽ ٗشـ  ُحؼغ لُٔؼِٞٓ   لُٜ ٓ  ن ُفاش ٣ٌٔ٘ٚ لُ٘ور لل  لُ٘و ؽ لُ٘شـ  ٝلُظٞا  ، ٝصس

ػ٤ِٜ  ٝ لتضاؼ ٗ  نٜ  ك٢ إًٔ ٍ لُٜٔ ّ ، ٝإٌٓ ٤ٗ  لُحذا للص٤ًّ  ٌُٝ٘ٚ ؿ٤ر ٓـ ُب نكُي أر٘   لُفاش ، 

ٝأ٣ؼ   رح ًَ ػ٘ظر ٖٓ ػ٘ طر لُفاش نل٤ف٣ٞ صؼ٢ٔ٤ِ ن لإػ ك  إ٢ُ لُمرلمؾ  لل  لُ٘و ؽ لُ٘شظ  

ٝ لُٔمــ    ؿ٤ر لٌُٔأِ   0 ٝإُـ   لُٔؼِٞٓ   للإررلم٤  ٝصو٤ِض لُوؼ ٣  لُٔرصحـ  نٔذا١ٞ ٝلُظٞا 

لُفاٝش ، ٝأ٣ؼ  ٓـ ُح  لُا٤ِٔك نئًٔ ٍ لُٔمــ   ٝلُمرلمؾ لُك٤٘ٛ  كوؾ ٝؿ٤ر ٓـ ُب ن ُاظ٤ْٔ لٌُ َٓ 

ل ٓـ ُح  لُالا٤ٓك نيٗشـ  إررلم٤  أهَ  ٖٓ لُٔ  طا١ٞ للأٍٝ ٝلُث ٢ٗ . ُأث٤َ لُؼلاه   لُٔاشؼح  ،ٝأخ٤را

                                 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ : ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟ: 

صٜفف ػ٤ِٔ   لُاظ٤ْٔ إ٠ُ ٝػغ لُشرٝؽ ٝلُٔٞلطل   لُم ط  نٔظ  ا لُاؼِْ ٝػ٤ِٔ صٚ ٝصشَٔ :       

ْ ، ٝلُال ػلا  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، صظ٤ْٔ للأٛفلف ، ٝأ ٝل  لُو٤ ش ،ٝلُٔذاٟٞ ، ٝإضارلص٤ج٤   لُاؼ٤ِْ ٝلُاؼِ

ٝٗٔؾ لُاؼ٤ِْ ٝأض ٤ُحٚ ، ٝإضارلص٤ج٤  لُاؼ٤ِْ لُؼ ٓ  ، ٝلخا٤ ا لُٔظ  ا ٝٝطلٜ  ، رْ لصم ل لُورلا نشيٕ 

  لُذظٍٞ ػ٤ِٜ  أٝ إٗا اٜ  ٓذ٤ًِّ  ٝٛٞ ٓ  ض٘ا٘ ُٝٚ  ن ُالظ٤َ ًٔ  ٢ِ٣ :

 ط١بغخ ا٤٘ذاف  ٚاٌزٟ رزّضً فٟ : -1

 : ٟاٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجشٔبِظ اٌزو 

 .  للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟ لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ ص٤ٔ٘  

  ا٤٘ذاف الإعشائ١خ ٌٛؽذرٟ )اٌغغشاف١ب اٌطج١ؼ١خ ٌٍؼبٌُ (، )عغشاف١خ عىبْ اٌؼبٌُ (  ثبٌجشٔبِظ

                        ك٢ ػٞ  لُٜفف لُؼ ّ صٔت ط٤ ؿ  للأٛفلف لُؼ ٓ  ُٞدفص٢ لُاـح٤ن .ٝ  اٌزوٟ .

 .                        :                             لُٔراغرظ١ُّ أدٚاد اٌم١بط ِؾى١خ  -2

للأ ٝل  ٝلتخاح ال  ٓذ٤ٌ  لُٔراغ ٠ٛ لُا٠ صرًس ػ٠ِ ه٤ ش للأٛفلف ، ٝصرصحؾ ٓح  را نٔذٌ         

 ٝل  لُو٤ ش لُم ط  نٜكل لُحذا ، ٝلُي ُو٤ ش للأ ل  لُٔذف ا ك٠ لُٜفف ، ٝهف ه ٓت لُح دث  ناظ٤ْٔ أ

 –ٓف١ صذون أٛفلف ٛكل لُحذا ، ٝصٔثِت أ ٝل  لُو٤ ش ك٢ ) لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔحفم٢ 

ُاذف٣ف لُٔطا١ٞ  ، لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  ( ، ٝهف   -لُاشم٤ظ٢

 .  ك٢  ٌَ ٝاه٢ ٝإٌُار٢ٗٝ صْ صظ٤ٜٔٔ  ٓذ٤ٌ  لُٔراغ

 : رظ١ُّ ئعزشار١غ١خ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ ٚرزبثغ ػشػٗ -3

٣ٝوظف نٜ  صذف٣ف ػ٘ طر لُٔذاٟٞ ، ٝػــٜ  ك٠ صطِطَ ٓ٘ ضب دطب صرص٤ب للأٛفلف ، ُاذو٤ن        

 للأٛفلف لُاؼ٤ٔ٤ِ  خلاٍ كارا ز٤٘ٓ  ٓذف ا  ، ٝهف ه ٓت لُح دث  ك٢ ٛكٙ لُٔردِ  نٔ  ٢ِ٣ : 

 ُٔذا١ٞ ٝصذف٣ف لُؼ٘ طرٙ لُرم٤ط  ٝلُلرػ٤  ُٞدفص٢ )لُجـرلك٤  لُـح٤ؼ٤  ُِؼ ُْ ( ، صذ٤َِ ل

 )اـرلك٤  ضٌ ٕ لُؼ ُْ (  .

 . ص٘ظ٤ٜٔ  ٝػــٜ  ك٢ صطِطَ ٓ٘ ضب دطب ؽح٤ؼ  لُٜٔٔ   لُٔـِٞن  ٖٓ لُا٤ِٔك 
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  ( ٖٓ ٌٕٞ( ٓرلدَ )لُ٘ٔكا  6إػ  ا ط٤ ؿ  لُفاٝش ٝكو  ُ٘ٔٞل  لُأِكا لُٔؼرك٤  ٝلُك١ ٣ا ،

 لُافا٣ب ، لُطو ت  ، لُاؼح٤ر ، لُايَٓ ، لتضاٌش ف ( .

    ْلُث ُا ( -لُث ٢ٗ  -ط٤ ؿ  ًَ  اش ٝكوا   ُٔطا٣ٞ   لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  )للأٍٝ ص 

 (  صشَٔ لُٞدفص٤ٖ لُٔما اا ن ُحذا .6ٝن ُا ٢ُ صْ ط٤ ؿ  ػف )ٍٝ(  اٝش) ُِٔطا١ٞ للأ 

  َٔلُٞدفص٤ٖ لُٔما اص٤ٖ ن ُحذا .صْ ط٤ ؿ  ٗلص  لُفاٝش )ُِٔطا١ٞ لُث ٢ٗ ( صش 

 . صْ ط٤ ؿ  ٗلص لُفاٝش )ُِٔطا١ٞ لُث ُا ( صشَٔ لُٞدفص٤ٖ لُٔما اص٤ٖ ن ُحذا 

 ( ٖٓ ٌٕٞاش ُِٔطا٣ٞ   لُثلاث ٣طحوْٜ 18(  اٝش نٞلهغ ) 6ٝن ُا ٢ُ أطحخ ًَ ٓطا١ٞ ٣ا  )

 لخاح ا ٓحفم٢ صشم٤ظ٢ ٣ٞاٚ لُا٤ِٔك ُٔطا١ٞ لُافا٣ص لُٔ٘ ضب ُٚ .

ػٞ  ٓ ضحن صْ صذف٣ف ٓذا١ٞ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ك٢ ٝدفص٤ٖ ٖٓ ٓورا لُجـرلك٤  ن ُلظَ ٝك٢          

 (  اش صشَٔ لُثلاث ٓطا٣ٞ   .18(  اٝش ، نٞلهغ )3لُفالض٢ للأٍٝ ، صاؼٖٔ ًَ ٜٓ٘  )

ٛكل ن لإػ ك  إ٢ُ إػفل  ٓذ ػرا ص٤ٜٔف٣  ، ٝلُي ك٢ للأضحٞع لُط نن ُحف  صجرن  لُحذا ٓح  را صْ         

ُٜ  ) صوط٤ْ صلا٤ٓك لُظق لُث ُا للإػفل ١ إ٢ُ ٓجٔٞػ  صجر٣ح٤  ٝٓجٔٞػ  ػ نـ  ، ٝٝػغ ٖٓ خلا

ٓجٔٞػ  ٖٓ لُوٞلػف ُا٘ظ٤ْ لُؼَٔ أر٘   لُذظض ُٝذلق لُ٘ظ ّ ٝلػـ   ٗحكا ٓماظرا ُِٔجٔٞػ  

لُاجر٣ح  ػٖ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ، أٛفلكٚ ، ٝٓذاٞلٙ ُِالا٤ٓك ، ٝصٞػ٤خ ؽر٣و  صـح٤ن لُحرٗ ٓ  لُك٢ً 

ل لُاـح٤ن لُوح٢ِ  ٝلُجفٍٝ لُس٢٘ٓ ُٚ ، ٝأ٣ؼا  إٗش   ارٝب ػ٢ِ لُٞلصط ب ُِٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ، ٝأخ٤را

لأ ٝل  لُحذا ، ٝلُا٢ صٔثِت ك٢ )لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  (  

ٍَّّ ٖٓ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ٝلُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  ٝهف لضاـرهت ٛكٙ لُ ( ٖٓ 2ٔذ ػرا  ػف  )ػ٢ِ ً

 ض لُٔح  را ُِٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  .لُذظ

 رظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؾىُ ثٙب . -4

لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اٌؼٕبطشا٤عبع١خ اٌخبطخ ثبٌشبشخ اٌشئ١غخ ٌٍجشٔبِظ اٌزوٟ وّب ثبٌشىً ا٤رٟ:  

 
 اٌشئ١غخ ٌٍجشٔبِظ اٌزوٟ ( اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ ثبٌظفؾخ 1شىً )                  
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صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ ٚاعٙبد اٌزفبػً ِغ اٌزلا١ِز ،ِٚب رؾز٠ٛٗ ِٓ أدٚاد وب٤صساس ، ِٚفبر١ؼ 

الأزمبي ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ الأزمبي ،ٚاعزؼشاع ِؾز٠ٛبد اٌجشٔبِظ ، ٚلذ رُ رض٠ٚذ اٌجشٔبِظ ثٕٛػ١ٓ ِٓ 

 أعب١ٌت الأزمبي  ٟٚ٘ : 

كوف صْ ٝػغ لُؼف٣ف ٖٓ لتاصح ؽ    ١ٓ شبشبد اٌجشٔبِظ :اٌؾشوخ أٚ الأزمبي اٌؾش ث  -

لُاشؼح٤  لُا٢ ٣طاـ٤غ لُا٤ِٔك ٖٓ خلاُٜ  لتٗاو ٍ إ٢ُ أ١ اس  ٖٓ لُحرٗ ٓ   ٕٝ لُاو٤ف ناطِطَ 

 ٓؼ٤ٖ .

ٝلُي ٖٓ خلاٍ صس٣ٝف ٗٞلكس لُحرٗ ٓ  نؼف  اٌؾشوخ ٚالإٔزمبي إٌّطمٟ ث١ٓ ٔٛافض اٌجشٔبِظ :  -

ع ٜٓ٘  لتٗاو ٍ لُٔاطِطَ ُ٘ٞلكس لُحرٗ ٓ  0 ٓثَ ٓل ص٤خ لُط نن 0 ٖٓ ٓل ص٤خ لُذرً  0 لُـر

  ٝلُا ٢ُ 0 للإٗاو ٍ إ٢ُ 0 للأضْٜ 0 ًٔ  ن ُشٌَ للأص٢ :

   

 ( شبشبد رٛػؼ سٚاثؾ الأزمبي ث١ٓ شبشبد اٌجشٔبِظ  2شىً )               

 رظ١ُّ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌج١ئخ اٌزؼٍُ اٌزو١خ :  -5

نئٗش   لُحرٓج٤  لُاؼ٤ٔ٤ِ  أٝ  ٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ  ٣ؼاحر ٛٞ لُف٤َُ لُك١ ٣وٞ  كر٣ن لُؼَٔ لُك١ ٣وّٞلُط٤     

لُٔورا للإٌُار٢ٗٝ، ٝلُٔطةٍٞ ػٖ ًا ن  لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ لُٔظْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ )لُح دث  ( ، د٤ا صؼف 

 ًا ن  لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ أْٛ ٓرلدَ أٝ خـٞل  لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ .

ٝلُٜفف ٖٓ لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ ٝػغ صظ٤ْٔ ٝلػخ ٝضَٜ لُلْٜ ٣ٌٖٔ ُِٔظ٤ٖٔٔ  ٝلُرض ٤ٖٓ         

ٝلُٔحرٓج٤ٖ ٖٓ إٗش   لُحرٓج٤  لُاؼ٤ٔ٤ِ  أٝ لٌُ مٖ لُاؼ٤ٔ٤ِ  نفٕٝ إٔ ٣لٜٔٞل لُٔذاٟٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ أٝ إٔ 

ٞ ٓ  لصحؼاٚ لُح دث  ٣شـِٞل ن ُْٜ نٚ نشٌَ ًح٤ر، ؿ٤ر أٗٚ ٣جب إٔ صارى ُْٜ ٓط د  ٖٓ للإنفلع ٝٛ

 ن ُط٤٘ ا٣ٞ لُم ص نٜكل لُحذا د٤ا ً ٕ ٓرٗا  نذ٤ا ٣وحَ لُاؼف٣َ ٝللإنفلع ٖٓ هحَ كر٣ن لُؼَٔ .

 ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾذ٠ذ ِب ٠ٍٟ ثبٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ : 

  . ُٜٔ  اس  ُِ٘ض أٝ لُاؼ٤ِن لُظٞص٢ أٝ ٓو ؽغ لُل٤ف٣ٞ ، ٝاس  آخر ُٞطق لُذرً  لُٔظ دح  



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث
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   لُال ػ٤ِ  أٝ ػ٘ طر لُٔذ ً ا  ٝٝطق لُال ػَ ٓغ لُٔطامفّ، ٝللإؽ ال  لُم ط  لُؼ٘ طر

 ن ُاطج٤َ لُظٞص٢ ٝلُل٤ف٣ٞٛ   لُاؼ٤ٔ٤ِ   .

 . ْصذف٣ف أٛفلف لُحرٓج٤  لُك٤ً  ، ٝ انؾ ٛكٙ للأٛفلف نياسل  لُشرح ٝلُاو٣ٞ 

 لُ٘ج ح ٌُا ن   ط٤ ؿ  لُٔذا١ٞ لُم ص نٞدفص٢ لُاـح٤ن ك٢ ػٞ  للأٛفلف لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، ك٢ٜ ٓلا ح

 لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ، ٢ٛٝ لُٔراؼ٤  لُا٢ لػأف  ػ٤ِٜ  لُح دث  ك٢ ط٤ ؿ  لُٔذا١ٞ .

   .  صذف٣ف طلذ   لُشرح ٝ للأٗشـ   للإررلم٤  ٝلُاو٣ْٞ ٝصو٤٤ْ لُكل  ٝانـٜ  ن لأٛفلف لُاؼ٤ٔ٤ِ 

    ًٜٓٞا ن  لُٞطق أٝ لُاؼ٤ِٔ   لُم ط  ن ُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ نِـ  ٝلػذ  ٝٓل. 

   َٜللإًث ا ٖٓ لضامفلّ لُرضّٞ ك٢ خ ٗ  لُٔشٜف لُا٢ صظق ٓ  ض٤ظٜر ػ٠ِ لُش    لإٔ لُي ٣ط

 نٌث٤ر لُؼَٔ ػ٠ِ لُٔظ٤ٖٔٔ ٝلُٔحرٓج٤ٖ.

    ِٓٞصذف٣ف لُمرلمؾ لُٔطامفٓ  نٌَ  اش ٝ لُ٘و ؽ لُ٘شـ  نٜ  ٝٓ  صشِٔٚ ٛكٙ لُ٘و ؽ ٖٓ ٓؼ

 ُِا٤ِٔك .

 للأٛفلف ، ٝهف صْ لُا٣ٞ٘غ ن٤ٖ لُافا٣ح   كوف صْ  إؽ ال  لُاو٣ْٞ لُا٢ صو٤ص ٓفٟ صذون صذف٣ف

لضامفلّ لُافا٣ح    لُ٘ٔـ٤  ًيضةِ  لخا٤ ا ٖٓ ٓاؼف  ، أٝ أضةِ  لُٔسلٝا ، ًٔ  صْ  لضامفلّ 

 إؽ ال  لُاـح٤و   لُا٠ صٌثر ك٤ٜ  لُؼ٘ طر لُال ػ٤ِ  ٝػ٘ طر لُٔذ ً ا  .

 ُِ ٔظ٤ٖٔٔ ٖٓ كر٣ن لُؼَٔ ، كْٜ ت ٣جب صرًت لُح دث   ن ُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ٓط د  ٖٓ للإنفلع

إٔ ٣ِاسٓٞل نٔ  ٛٞ ٌٓاٞب ٝٓٞطق ك٢ لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ نشٌَ درك٢، نَ ٣جب إػـ مْٜ 

كرط  لإنرلز ٓٞلٛحْٜ ٝإنفلػ صْٜ ٌُٖ ك٢ دفٝ  أكٌ ا ٝصٞط٤ق لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ دا٠ ت ٣اْ 

 .لُٞهٞع ك٢ أخـ   ػ٤ِٔ 

 ٓ  هحَ ٓامظض ك٢ لُِـ  ، ٝخ ط  إٔ  كر٣ن لُؼَٔ صٔت ٓرلاؼ  لُط٤٘ ا٣ٞ ٓرلاؼ  ُـ٣ٞ ٖ

ً ٕ ض٤٘طخ لُ٘ظٞص ٖٓ لُط٤٘ ا٣ٞ ٣ٝؼؼٜ  ك٢  لُحرٓج٤  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، ُٝاط٤َٜ ػ٤ِٔ  صطج٤َ 

 .لُظٞ  ٖٓ هحَ لُٔؼِن لُظٞص٢ 

ٝه ٓت لُح دث  نؼرع لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ػ٢ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُمحرل  ٝلُٔذ٤ٌٖٔ ك٢ ٓج ٍ         

 ٤ْ ٝٓ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص 0 ٝلُي تضاـلاع أالمْٜ دٍٞ ٓف١ طلاد٤اٚ ُِاـح٤ن .صٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼِ

ٝهف ٗ ٍ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ٓٞلكو  لُٔذ٤ٌٖٔ ػ٢ِ ضلآ  لُط٤٘ ا٣ٞ نشٌَ ػ ّ  ٝػ٢ِ طلاد٤اٚ ُلإٗا   نشٌَ 

 ٜٗ م٢ ، ًٔ  لهاردٞل نؼغ لُاؼف٣لا  ٝللإػ ك   ٝلُا٢ أخك  نٜ  لُح دث  .

 اٌزؼٍُ : رظ١ُّ ئعزشار١غ١بد -6

صؤًف لتصج ٛ   لُارن٣ٞ  لُٔؼ طرا ػ٠ِ ٓحفأ صلر٣ف لُاؼ٤ِْ لُك١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ ٓذٞا لٛأ ّ لُؼ٤ِٔ       

لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٖٓ لُٔ  ا لُفالض٤  إ٠ُ لُٔاؼِْ ٗلطٚ ٝهف لػأف ٛكل لُحذا ػ٢ِ  ٗٔؾ لُاؼ٤ِْ لُلر ١ لُٔطاوَ: 

ل نفالض  نرٗ ٓ  صؼ٢ٔ٤ِ ً َٓ ٓؼأفال ػ٠ِ ٗلطٚ ٝٛٞ  ٌَ ٖٓ أ ٌ ٍ لُاؼ٤ِْ ٣ؼَٔ ك٤ٚ لُٔاؼِْ ٓ٘لر ا 

ٝنشٌَ ٓطاوَ ػ٠ِ دطب هفاصٚ ٝضرػاٚ لُم ط  ك٢ لُاؼِْ، ٣ٌٕٝٞ ٓطةٞت ػٖ صذو٤ن للأٛفلف 

لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔذف ا ٝٛكل ت ٣ؼ٢٘ لتضاـ٘   ٤ًِ  ػٖ  ٝا لُٔؼِْ ٝلضاحؼ  ٙ ٖٓ لُٔٞهق لُاؼ٢ٔ٤ِ، نَ ٣ظَ 

٤ِْ لُجٔ ػ٢، ٌُٖٝ ٣اـ٤ر ٛكل لُفٝا ٖٓ ٓجر  ِٓوٖ ُِٔؼرك  إ٠ُ ٓٞاٜ   ٝا لُٔؼِْ أًثر أ٤ٔٛ  ٓ٘ٚ ك٢ لُاؼ

آ  ُِٔاؼ٤ِٖٔ ٝٓظٔٔ  ُحرلٓ  صؼ٤ٔ٤ِ  صل ػ٤ِ  ٛ  ك  .  ٝٓر فل ٤ٓٝطرل ُظؼٞن   لُاؼِْ ٝٓوٞ

ٝهف لضامفٓت لُح دث  أضِٞب لُاؼ٤ِْ لُمظٞط٢ لُٔحرٓ  ن ضامفلّ نرلٓ  لُذ ضٞب لُاؼ٤ٔ٤ِ          

ٝلُو مْ ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢  ٝهف صْ ن٘   ٛكل ًيدف أض ٤ُب ٗٔؾ لُاؼِْ لُلر ١ ٓاؼف ا لُٞض مؾ 

لُ٘ٔؾ نـر٣و  ٓاشؼح  درا صا٘ ضب ٓغ لُلرٝم لُلر ٣  ٌَُ ص٤ِٔك ، ٣ٝاؼٖٔ ٛكل لُ٘ٔؾ لُٔذا١ٞ ٓفػْ نـ 
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  للإررلم٤  ، لُاو٣ْٞ )لُظٞ  ، لُظٞاا ، لُذرً  ، لُٔ٘ هش  ن ُٔ٘اف١ ، للإخاح ال  للإٌُار٤ٗٝ  ، للأٗشـ

 ، لُاو٤٤ْ لُكلص٢ ، لُاـك٣  لُرلاؼ  لُلٞا٣  (  .

 ٠ٚغ١ش اٌز١ٍّز ٚفك ٘زا إٌّؾ ثبٌجشِغ١خ ٚفمب ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ : 

ل صشم٤ظ٤ًّ  ٣ذف  لُٔطا١ٞ لُك١ ض٤فاش لُا٤ِٔك ٝكو  ُٚ. -  ٣وفّ لُحرٗ ٓ  ُِا٤ِٔك ك٢ نفل٣  صؼِٔٚ لخاح اا

ٔ٘ ضب صج ٙ لُفاا  لُا٢ دظَ ػ٤ِٜ  لُا٤ِٔك ، ٝلُي نؼرع لُٔطا١ٞ لُٔ٘ ضب ٣امك لُحرٗ ٓ  لُورلا لُ -

 ُٚ ُٝوفالصٚ ، ٝٛكل لُورلا  لخ٢ِ ٝخ ص ن ُحرٗ ٓ  ٓذف  ٓطحو  ٖٓ هحَ لُح دث  .

 صُ ٠ظٙش ٌٍز١ٍّز سعبٌخ رشؽ١ت رؾذد اٌّغزٛٞ إٌّبعت ٌٍذسعخ اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب  وّب ثبٌشىً :  -

 

 

 

 ( شبشخ ٔز١غخ الاخزجبس ) اٌّجذئٟ ( اٌزشخ١ظٟ  ٚرؾذ٠ذ اٌّغزٛٞ ٌٍز١ٍّز2شىً )         

 لبِذ اٌجبؽضخ ثؼًّ رظ١ُّ ٌٍجشٔبِظ اٌزوٟ وىً ِٓ ؽ١ش ِب ٠ٍٟ : رظ١ُّ اٌجشٔبِظ اٌزوٟ:  -7

  ، صظ٤ْٔ ه ػفا لُٔؼرك  ٝٓذا٣ٞ صٜ  )لُٔذا١ٞ ، للأٗشـ  للإررلم٤  ، لُاو٣ْٞ ، لُاو٤٤ْ لُكلص٢

 لتخاح ال  لُاطم٤ظ٤  ٝلُوح٤ِ  ٝلُحؼف٣  (.

 .   صظ٤ْٔ لُٞلاٜ  ٢ٛٝ صأثَ ك٢ ًَ ٓ  ٣ظٜر أٓ ّ لُٔاؼِْ ػ٠ِ لُش 

    ٝكو  ُِٔح  ا لُجٔ ٤ُ  ُكُي . صظ٤ْٔ لُ٘ظٞص ٝللأ ٌ ٍ لُحظر٣  ػ٠ِ لُش 

 .  ٜصظ٤ْٔ للأ٣وٞٗ    ٝضحَ للإنذ ا ٤ًٝل٤   صل ػَ لُٔاؼِْ ٓؼ 

 ُرلاؼ  ػ٠ِ ًَ ٓردِ  ٖٓ ٓرلدَ ض٤رلُحرٗ ٓ صذف٣ف ؽر٣و  لُاـك٣  ل . 

  ّصظ٤ْٔ لُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ  ٝلُمرلمؾ لُك٤٘ٛ  لُٔطامفٓ   لخَ لُحرٗ ٓ  ٝصج٤ٜسٛ  نذ٤ا صمف

 أٛفلف لُفاش ٝصا٘ ضب ٓغ ٓذا٣ٞ   لُٞدفا .

 . صظ٤ْٔ لُمرلمؾ ٝصذف٣ف لُ٘و ؽ لُ٘شـ  نٜ  ًٝا ن  لُ٘ض لُك١ ض٤ظٜر ُِـ ُب نٜكٙ لُ٘و ؽ 

 ٝصذف٣ف ٓو ؽغ لُل٤ف٣ٞ لُا٢ صمفّ لُٔطا١ٞ لُث ٢ٗ ٝلُث ُا ن ُحرٗ ٓ  . لخا٤ ا 
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 ٚلذ رُ رظ١ُّ اٌّىٛٔبد ا٤سثؼخ اٌشئ١غخ ٌٍجشٔبِظ اٌزوٟ ٚعٕزبٌُٚٙ ثبٌزفظ١ً ُٚ٘ : 

 ) لبػذح اٌّؼشفخ (ٚاٌّغئٛي ػّب ٠ٍٟ : Expert Modelأ(  ّٔٛرط اٌخج١ش أٚ اٌّغبي  

لُٔذاٟٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ ، د٤ا ٣ذاٟٞ ػ٠ِ ٓؼرك  ٓاٌ ِٓ  ػٖ  *  لُجس  لُم ص ن ُٜٔ٘  لُفالض٢ أٝ

 لُٔٞػٞع أٝ لُٜٔ٘  لُفالض٢ لُٔـِٞب صفا٣طٚ ُِـ ُب .

* ٣ذا١ٞ ٛكل لُ٘ٔٞل  ػ٢ِ ًَ  لُٔؼِٞٓ   لُٔرل  صفا٣طٜ  ُِا٤ِٔك ) ٓذا١ٞ لُفاٝش ، للأٗشـ  للإررلم٤  

 ، للأٗشـ  لُاو٤ٔ٤٤  ، لُاو٣ْٞ ، لتخاح ال  لُٔماِل  (

 اٞ ع ٤ٌُِٜ  ٝصمس٣ٖ لُٔؼرك  أٝ ًو ػفا ن٤ ٗ   ُِٔؼرك  لُظذ٤ذ  لُٔاٌ ِٓ  .*  ٓط

 * ًٔ  أٗٚ ٓطاٞ ع ُامس٣ٖ ٝصشم٤ض للأخـ   ُف١ لُا٤ِٔك ٓطامفٓ  ٝدفا صشم٤ض للأخـ   .

 * ٓظفا ُا٤ُٞف لُشرح  ٝلتضاج ن  ُِا٤ِٔك ٓطامفٓ  ٝدفا دلاٍ للأضةِ  .

ل ُاو٣ْٞ أ ل  لُا٤ِٔك ٝلُي *  صٔث٤َ ُٔؼرك  لُمحرل  ٝلُٔامظظ٤ٖ ك ٢ لُٔ  ا لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٝن ُا ٢ُ صؼاحر ٓؼ٤ اا

 نٔو اٗ  دَ ٗٔٞل  لُا٤ِٔك ٝدَ ٗٔٞل  لُمح٤ر ) لُٔؼِْ ( .

٣ٝإٌٞ لُ٘ظ ّ لُلرػ٢ ُ٘ٔٞل  لُٔج ٍ  ك٢ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً لُذ ٢ُ ٖٓ ضحغ  ٝدفل  ٢ٛ ) ٝدفا ص٤ُٞف  

  لُفاش ، ٝدفا ص٤ُٞف ٝدَ للأضةِ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  أر٘   لُفاٝش  ٝصإٌٞ ٖٓ افلٍٝ لُفاٝش ٝصا نغ     

ػرع لُفاٝش ، ٝدفا ص٤ُٞف للأٗشـ  لُال ػ٤ِ  أر٘   ػرع لُفاش، ٝدفا ص٤ُٞف للأٗشـ  للإررلم٤  ، 

 ٝدفا لُر ٝ  ٝلُٔ٘ هش   لُم ط  نٌَ لُفاٝش ، ٝدفا ص٤ُٞف لتخاح ال  ٝلُٔو ٤٣ص ، ٝدفا صو٤٤ْ لُكل  .

 ٚ٘ٛ اٌّغئٛي ػٓ ِب ٠ٍٟ :  Tutonal Modleششػ  ة( ّٔٛرط اٌزذسط أٚ اٌ

  إ لاا ٝصوف٣ْ لُشرح ُِا٤ِٔك ، د٤ا ٣وّٞ ٛكل لُ٘ٔٞل  ن ضاـلاٍ ً ك  لُٔؼِٞٓ   لُٔا د  ك٢ ه ػفا

لُٔؼرك  ٝلُا٢ ه ٓت لُح دث  ناظ٤ٜٔٔ  ٖٓ)للأٛفلف، ٓذا١ٞ لُفاٝش، للأضةِ  للإررلم٤  ، للأضةِ  

 ًٝكُي ٓؼِٞٓ   ٖٓ لُ٘ٔ ل  للأخر١ ُاوف٣ْ ٓ  ٣٘ ضب لُا٤ِٔك  . لُاو٤ٔ٣ٞ  ، أضةِ  صو٤٤ْ لُكل ( 

    أخك ٓؼِٞٓ   ٖٓ ٗٔٞل  لُـ ُب ُاوف٣ْ لُشرح لُٔلامْ ُِا٤ِٔك ُٝاو٤َِ لُلرم أٝ لُلجٞا ن٤ٖ ٓؼرك

لُمح٤ر لُٔٞاٞ ا ك٢ ٗٔٞل  لُٔج ٍ ٝٓؼرك  لُا٤ِٔك لُٔمسٗ  ك٢ ٗٔٞل  لُـ ُب إ٠ُ أهظ٠ دف أٝ 

آ   . إُـ   لُلرم صٔ 

  لصم ل لُورلا  لُافا٣ط٤  ُِا٤ِٔك ٓثَ صذف٣ف أضِٞب ٝإضارلص٤ج٤  لُافا٣ص لُٔ٘ ضح  ُِا٤ِٔك

 ٝلُمـٞا لُافا٣ط٤  لُا ٤ُ  ، ٝلُي ن٘  ا ػ٠ِ هفال  لُا٤ِٔك لُلر ٣  .

   .  ٜصوف٣ْ ٝػرع لُفاٝش ُِا٤ِٔك لُا٢ ٣وّٞ لُ٘ظ ّ لُاؼ٢ٔ٤ِ لُك٢ً نافا٣ط 

  ٣ٞكر لُحرٗ ٓ  أٗشـ  إررلم٤  نؼف ًَ  اش، ٣ٝاْ لضافػ   ٓف٣ر  صوف٣ْ للأٗشـ  للإررلم٤  ، د٤ا

 للأٗشـ  للإررلم٤  ٖٓ هحَ لُحرٗ ٓ  ،تخاح ا ٓطا١ٞ لُا٤ِٔك ك٢ ٛكٙ للأٗشـ  . 

   ِصوف٣ْ لُاو٣ْٞ ، د٤ا ٣ٞكر لُحرٗ ٓ  أضةِ  صو٤ٔ٣ٞ   نؼف ًَ  اش ، ٣ٝاْ لضافػ   ٓف٣ر للأضة

 ا ٓطا١ٞ لُا٤ِٔك ك٢ ٛكل لُفاش  . لُاو٤ٔ٣ٞ   ٖٓ هحَ لُحرٗ ٓ   تخاح 

  صوف٣ْ أضةِ  ُاو٤٤ْ لُكل   ،د٤ا ٣ٞكر لُحرٗ ٓ  أضةِ  صو٤ٔ٤٤  نؼف ًَ  اش ، ٣ٝاْ لضافػ   ٓف٣ر

للأضةِ  لُاو٤ٔ٤٤  ٖٓ هحَ لُحرٗ ٓ   ٤ُط ػف لُـ ُب ػ٢ِ صو٤٤ْ للصٚ ٝٓؼرك  ٓف١ صوفٓٚ ك٢ للأٛفلف 

 لُٔذف ا ٝلُٜٔ ّ لُا٢ ً ٕ ٓـ ُحا  نٜ  . 

 وّٞ ٗٔٞل  لُافا٣ص ناذف٣ا ٗٔٞل  لُٔج ٍ ٝكوا  ُٔ  ٣طاجف ك٢ ٗٔٞل  لُٔطامفّ  .٣ 

٣ٝإٌٞ ٗٔٞل  لُافا٣ص أٝ لُشرح ك٢ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً لُذ ٢ُ ٖٓ )ٓف٣ر لُشرح، ٓف٣ر للأضةِ  للإررلم٤ ، 

 نٌَ  اش(. ٓف٣ر لُاو٣ْٞ ، ٓف٣ر صو٤٤ْ لُكل ، افٍٝ لُاـك٣  لُرلاؼ  ، ٓف٣ر ُِر ٝ  ٝلُٔ٘ هش   لُم ط  
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 ٚ٘ٛ اٌّغئٛي ػٓ ِب ٠ٍٟ :  .Student Model Mط( ّٔٛرط اٌطبٌت 

 . صذف٣ف لُٞػغ لُذ ٠ُ ُِٔؼرك  ُفٟ لُـ ُب 

 . ّ صذف٣ف لُذ ُ  لُٔؼرك٤  ُفٟ لُـ ُب ك٢ لُٔٞػٞع لُاؼ٢ٔ٤ِ لُك١ ٣وفٓٚ لُ٘ظ 

 ٝ  ٓلصم ل صمس٣ٖ ٝصٔث٤َ صِي لُٔؼرك  لُم ط  ن ُـ ُب دا٠ ٣ٌٖٔ ػَٔ لتضافتت  لُلاز

لُورلال  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ن٘  ا ػ٤ِٜ  نٜفف ٓٞل ٓ  لُاؼِْ لُٔاؼٖٔ ك٢ لُ٘ظ ّ ٓغ لدا٤ ا   لُـ ُب 

 لُلر ٣  .

 . ٖصذف٣ف ٓطاٟٞ صوفّ لُـ ُب ك٢ صؼِْ  اش ٓؼ٤ 

 . صذف٣ف زٖٓ ٝصٌرلا ٓذ ٝت  ص٘ل٤ك لُأ ا٣ٖ لُٔماِل  ٝؽِب لُؼٕٞ ٝلُشرح 

  ك٢ ص٤٤ٌق لُح٤ة  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ُشمض لُٔاؼِْ للصٚ ٝلُي  صس٣ٝف  ٗٔٞل  لُافا٣ص ن ُح٤ ٗ    ُِٔط ػفا

 ٖٓ خلاٍ صذ٤َِ ػ٤ِٔ   لُال ػَ لُا٠ صذفث ن٤ٖ ًَ ٖٓ لُـ ُب ٝلُ٘ظ ّ أر٘  دَ للأضةِ  

  .ّٜٞلُطِٞى لُاؼ٢ٔ٤ِ ُِـ ُب ٝػف  لُٔرل  لُا٠ ٣احغ ك٤ٜ  لُـ ُب لُٔط ال  لُظذ٤ذ  ُاؼِْ لُٔل 

  ٤َ لُٔؼِٞٓ   لُلازٓ  ُااحغ ٓوفلا ٝٓطاٟٞ صوفٓٚ ك٢ لُاؼِْ لتدال ف ناو٣ْٞ لُ٘ظ ّ ُِـ ُب ٝصطج

، ٣ٝذاٟٞ ٗٔٞل  لُـ ُب ػ٠ِ للًرا ؽ٣ِٞ  لُٔفٟ أٝ ن٤ ٗ   ص ا٣م٤  ، ٣ٝذالق ك٤ٜ  نٔوفلا صوفّ 

لُـ ُب ٝصيخرٙ ك٢ ٓٞػٞع لُاؼِْ خلاٍ صؼ َٓ لُـ ُب ٓغ لُ٘ظ ّ لُاؼ٢ٔ٤ِ لُك٢ً ، ٝصؤرر 

صشم٤ض لُ٘ظ ّ ُِـ ُب ك٢ ٓٞهق صؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ، ن لإػ ك   لُٔؼِٞٓ   ؽ٣ِٞ  لُٔفٟ ػ٠ِ ػ٤ِٔ 

إ٠ُ لضامفلّ ٛكٙ لُٔؼِٞٓ   ؽ٣ِٞ  لُٔفٟ ُاذط٤ٖ ػ٤ِٔ  صشم٤ض للأخـ   ، ٣ٌٖٝٔ ُِـ ُب إٔ 

٣طال٤ف ٜٓ٘  ك٢ ػرع ٝلضارا ع لُٔؼِٞٓ   لُط نو  لُم ط  ٝلُٔمسٗ  ك٢ ٗٔٞل  لُـ ُب ، 

 ٝٓؼرك  للأخـ   لُا٠ ٝهغ ك٤ٜ  أر٘   صؼِٔٚ  ٝن ُا ٠ُ ٣ٌٔ٘ٚ ٓا نؼ  ٓفٟ صوفٓٚ ك٢ لُاؼِْ

ٝٗٔٞل  لُـ ُب ك٢ لُحرٗ ٓ  لُذ ٢ُ ػح اا ػٖ ضجَ خ ص نٌَ ص٤ِٔك ٣طجَ ًَ لُٔؼِٞٓ   ػٖ        

لُا٤ِٔك ضٞل   مظ٤  أٝ ٓؼرك٤  ٣ٝطجَ ٓف١ صوفّ لُا٤ِٔك " ٗو ؽ لُوٞا ٝلُؼؼق ُف٣ٚ " ٝ ٣ح٢٘ ٛكل 

ج ن   لُا٤ِٔك ٝػف  لُٔذ ٝت  لُظذ٤ذ  ٝلُمـي ، ٝن ُا ٢ُ ٣مسٕ لُ٘ٔٞل  نـر٣و   ٣٘ ٤ٌ٤ٓ   ٝكو  تضا

٣ذفث ك٢ ٗلص ٝهت دَ للأضةِ  ٝصؼ َٓ لُا٤ِٔك ٓغ ’٣ح٢٘ ٝ’ػ٤ِٔ  لُاو٣ْٞ ، ٛكل ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٔٞل  لُا٤ِٔك 

 لُحرٗ ٓ  . 

 ٚاٌّغئٛي ػٓ ِب ٠ٍٟ:   User Interface Model Moduleد( ّٔٛرط ٚاعٙخ اٌزفبػً

   ٣فاًٚ لُـ ُب ٣ٝاؼ َٓ ٓؼٚ ٓح  را ٣ٝال ػَ  ٖٓ خلاُٚ  ٓغ لُحرٗ ٓ   .صٔثَ لُجس  لُك١ 

   . ّ صؼاحر ٗ ككا لُاذ ٝا ٝلُارلنؾ ن٤ٖ لُـ ُب ٝلُ٘ظ 

   صا٤خ ُِـ ُب لُال ػَ ٓغ لُ٘ٔ ل  للأخرٟ ُِ٘ظ ّ لُاؼ٢ٔ٤ِ لُك٠ً ) ٗٔٞل  لُٔج ٍ ، ٗٔٞل

 لُافا٣ص ، ٗٔٞل  لُـ ُب ( 

  ٤ُب ٝلُٞض مَ ٝأٗٔ ؽ لُذٞلا لُال ػ٤ِ  لُا٠ صٞكرٛ  لُاٌُ٘ٞٞا٤  صطامفّ ٝلاٜ  لُال ػَ ًَ للأض

 لُذف٣ث  ٓثَ لُؼرٝع لُرض٤ٓٞ  ٝللأ ٌ ٍ ٝللأطٞل  ٝلُ٘ظٞص ٝلُوٞلمْ .

   ٝصاذٌْ ٛكٙ لُٞدفا ك٢ ػ٤ِٔ   لُال ػَ ٓغ لُٔاؼِْ ٓثَ إارل  لُذٞلا ٝصظ٤ْٔ لُش     ٤ًٝل٤

خلاٍ صوف٣ْ ٓاظلذ   ُِٔؼرك  ٝأ ٝل   ػرع لُٔ  ا لُؼ٤ِٔ  ػ٠ِ لُـ ُب نيكؼَ أضِٞب ٖٓ

ُلإ٣ج ا ُؼرع لُفاٝش دطب لُاطِطَ ٝصظلخ لُفاش لُط نن أٝ لُلادن ٝللأٛفلف ٣ٌٖٝٔ إٔ 

صذاٟٞ ٛكٙ لُٞدفا ػ٠ِ أ ٝل  إػ ك٤  ُِـ ُب ٓثَ :  كار لُٔلادظ   أٝ إ  ال  طٞص٤  أٝ 

 ػٞم٤  ًٝكُي  ض ػ  ز٤٘ٓ  أٝٓط ػفا ٓح  را .
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 اٌزفبػً فٟ اٌجشٔبِظ اٌزوٟ اٌؾبٌٟ ِٓ ِغّٛػخ شبشبد ٟٚ٘ : ٠ٚزىْٛ ّٔٛرط ٚاعٙخ 

  : ٝصطامفّ ُاؼر٣ق ٝصؼوب لُا٤ِٔك ٝلُٔؼِْ ػ٘فٓ  ٣طامفّ لُحرٗ ٓ  ك٢ٜ لُٔطةُٞ  شبشخ اٌذخٛي

ػٖ لُفخٍٞ ك٢ لُحرٗ ٓ  ٝصؼأف ػ٢ِ افٍٝ للإ لاا ك٢ لُايًف ٖٓ طذ  ن٤ ٗ   لُٔطامفّ )لضْ 

 لُٔطامفّ ،ًِٔ  لُٔرٝا ( .

 (: ٝصطامفّ ك٢ ػرع أضةِ  لتخاح ا ػ٢ِ الاخزجبساد ) اٌزشخ١ظٟ ، اٌمجٍٟ ، اٌجؼذٞ  شبشخ

 لُا٤ِٔك رْ صذف  لُٔطا١ٞ لُك١ ض٤فاش ك٤ٚ ٝكو  ُفاااٚ لُا٢ دظَ ػ٤ِٜ  .

  : ٝلُٔطةُٞ  ػٖ ػرع  اٝش لُحرٗ ٓ  ُِا٤ِٔك ، ك٢ٜ صؼرع  رح لُفاش ٝكو  شبشخ اٌششػ

ُا٤ِٔك ٖٓ للإنذ ا ك٢ لُشرح ني١ ؽر٣و  ص٘ ضحٚ ٝلُراٞع إ٢ُ ُٔح  ا لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِ  ٝصٌٖٔ ل

لُو مٔ  لُرم٤ط   ٝل ضافػ         للأٗشـ  للإررلم٤  ، ٝللأٗشـ  لُاو٤ٔ٣ٞ  ، ٝصو٤٤ْ لُكل  ، أٝ 

صطافػ٢ ٖٓ هحَ ٓف٣ر لُشرح لإ لاا لُال ػلا  ٓغ ’صطج٤َ لُمرٝ  ٖٓ لُحرٗ ٓ  ك٢ أ١ ٝهت ، ٝ

صرضَ أكؼ ٍ لُا٤ِٔك إ٢ُ ٓف٣ر لُشرح لُك١ ٣رضِٜ  ’ُمظٞط٢ لُٔحرٓ   ، رْ لُا٤ِٔك ُا٘ل٤ك لُاؼ٤ِْ ل

  إ٢ُ ٓف٣ر لُاور٣ر  ُح٘   لُؼلاه  ن٤ٖ لُا٤ِٔك ٝلُفاٝش .

  : ٝصطامفّ ك٢ ػرع للأٗشـ  ػ٢ِ لُا٤ِٔك  ٝلُا٢ ٣ُٞفٛ  ٓف٣ر للأٗشـ  شبشخ ا٤ٔشطخ الإصشائ١خ

 للإررلم٤   ٝصوفّ ُٚ صـك٣  الاؼ  .

 ُٝصطامفّ ك٢ ػرع أضةِ  لُاو٣ْٞ  ػ٢ِ لُا٤ِٔك  ٝلُا٢ ٣ُٞفٛ  ٓف٣ر لُاو٣ْٞ ٝصوفّ :  شبشخ اٌزم٠ٛ

 ُٚ صـك٣  الاؼ  .

  ٝصطامفّ ك٢ ػرع للأضةِ  لُاو٤ٔ٤٤   ػ٢ِ لُا٤ِٔك ٝلُا٢ ٣ُٞفٛ  ٓف٣ر للأضةِ  شبشخ رم١١ُ اٌزاد :

 لُاو٤ٔ٤٤  ٝصوفّ ُٚ صـك٣  الاؼ  .

  : ػرع صور٣ر ٓلظَ ًٝ َٓ ػٖ صوفّ لُا٤ِٔك ن ضأرلا صط ػف ٛكٙ لُش    ك٢ ’ٝشبشخ اٌزمش٠ش

  ٝلُا٢ ٣ُٞفٛ  ٓف٣ر لُاور٣ر ٓطامفٓ  لُح٤ ٗ   لُٔمسٗ  ك٢ ٗٔٞل  لُـ ُب .

: ٢ٛٝ ٝدفا ُاٌ َٓ لُٞدفل  أٝ لُ٘ٔ ل  للأانؼ  لُط نو   ٝصاذٌْ ك٢ لُؼلاه   ٖ( ٔظبَ رىبًِ اٌٛؽذاد

 ( .  php)  ن٤ٜ٘  ٝن٤ٖ نؼؼٜ  ٣ٝاْ لُي ٖٓ خلاٍ ُـ  لُحرٓج  

 ئػذاد اٌخش٠طخ الأغ١بث١خ ٌٍجشٔبِظ :  -8
ٝصٞػخ ٛكٙ لُمر٣ـ  ٤ًل٤  صل ػَ لُا٤ِٔك ٓغ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ٝلُؼ٤ِٔ   لُفلخ٤ِ  ُِحرٗ ٓ  ٤ًٝل٤  لٗط٤ ب 

لُٔؼِٞٓ   لُٔرل  صؼِٜٔ  ، ك٢ٜ صٞػخ صطج٤َ لُفخٍٞ ُِا٤ِٔك ٝلاا٤ زٙ ُلاخاح ا لُاشم٤ظ٢، ٝصذف٣ف 

لُٔؼِٞٓ  ، ٝلُشرح ٝللأٗشـ  ، ٝلُاـك٣  لُرلاؼ  ٝلُمرٝ  نؼف لُي ٖٓ لُحرٗ ٓ  ًٔ  ٓطاٞلٙ،رْ صفكن 

  ٛٞ ٓٞػخ ن ُشٌَ لُا ٢ُ:
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 ( خش٠طخ رذفك اٌجشٔبِظ اٌزو3ٟشىً )                      

 صبٌضب : ِشؽٍخ اٌزط٠ٛش ٚالإٔزبط 
لُشرٝؽ ٝلُٔٞلطل   لُاؼ٤ٔ٤ِ  إ٠ُ  ٣وظف نؼ٤ِٔ   لُاـ٣ٞر لُاؼ٠ٔ٤ِ لُؼ٤ِٔ   لُا٠ ٣اْ ٖٓ خلاُٜ  صذ٣َٞ

 : ٓ٘اٞا   صؼ٤ٔ٤ِ  ً ِٓ  ٝا ٛسا ُلاضامفلّ ٝصشأَ ػ٠ِ لُمـٞل  ٝلُٔرلدَ لُا ٤ُ 

                                                               :      ٚسل١بًئػذاد اٌغ١ٕبس٠ٛ  -1

٣ـ  إارلم٤  صشأَ ػ٠ِ خـٞل  ص٘ل٤ك٣  لإٗا   ه ٓت لُح دث  نئػفل  لُط٤٘ ا٣ٞ ٝاه٤ًّ  ، ٝٛٞ خر       

ٓظفا صؼ٠ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ )ٝدفص٢ لُاـح٤ن ( ، صاؼٖٔ ًَ لُشرٝؽ ٝلُٔٞلطل   ٝلُال ط٤َ لُم ط  نٜكٙ 

 لُٞدفل  لُاؼ٤ٔ٤ِ   ٝػ٘ طرٛ  لُٔطٔٞػ  ٝلُٔرم٤  ، ٝصظق لُشٌَ لُٜ٘ م٠ ُٚ ػ٠ِ ٝام  .   

٤ٔ  ، ٝلُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ  ،ٝلخا٤ ا لُمرلمؾ لُجـرلك٤  ًٔ  ه ٓت لُح دث   نئػفل  لُرضّٞ لُاؼ٤ِ      

لُلازٓ   لأٛفلف لُفاش ، ٝصذف٣ف لُ٘و ؽ لُ٘شـ  نٜ  ، ٝصوـ٤غ ُوـ   أٝ ٓش ٛف لُل٤ف٣ٞ نؼف لٗاو مٜ  ٖٓ 

 .ل٤ُٞص٤ٞب  ٝلُرضّٞ لُٔاذرً  )لُطذب ٝللإ ال  ( ، ٝصطج٤َ لُظٞ  
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 اٌزخط١ؾ ٌلإٔزبط : -2

اٌجشاِظ , ٌٚغبد اٌجشِغخ اٌزٟ اعزخذِذ فٟ ػ١ٍّخ الإٔزبط ِٚٓ ٘زٖ ؽ١ش رُ رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ 

 اٌجشاِظ ِب ٠ٍٟ : 

 storyline drag( : ُؼَٔ لُ٘و ؽ لُ٘شـ  ن ُمرلمؾ ، نرٗ ٓ  )    Storyline hotspotنرٗ ٓ  )     

drop     (  ٓ ُٗؼَٔ أضةِ  لُطذب ٝللإ ال  ،  نر : )Camtasia     ُؼَٔ ٓٞٗا   ُِل٤ف٣ : )   ٛٞ

( : ُؼَٔ لُاظ٤ْٔ ٝلُظٞا لُم ط  ن ُحرٗ ٓ  ، نرٗ ٓ  )          Photoshoصوـ٤ؼٜ  ، نرٗ ٓ  )       

storyline          لإٗا   طلذ : )Html      (  ٓ ٗنر ،storyline    ،  ًلإٗا   للأ ٌ ٍ لُٔاذر : )

( :        Snagitاؼ٤ٔ٤ِ  ، نرٗ ٓ  )    ( : لإٗا   للإضٌرّٝ ػ٢ِ لُح٤ة  لُ       storylineنرٗ ٓ  )     

( : ُاظ٤ْٔ للأ٣وٞٗ   ٝللأزالا ، نرٗ ٓ  )            Photoshopُوـغ لُظٞا ٝلُمرلمؾ ، نرٗ ٓ  )    

Camtasia     (  ٓ ٗلإٗا    لُظٞ  ، نر : )Photoshop . ُاظ٤ْٔ خرلمؾ لُافكن : ) 

( ، ٖٝٓ ُـ   لُحرٓج  لُٔطامفٓ :) Moodleة  لُـ ) ًٝ ٗت لُح٤ة  لُٔطاؼ٤ل  ُركغ ٓذا١ٞ لُحرلٓ   ن٤

html5( ،)php. ) 

 :فجؼذ الأزٙبء ِٓ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ثذأد ػ١ٍّبد الإٔزبط اٌفؼٍٝ ، ٚرُ رٕف١ز ِب ٠ٍٟ الإٔزبط : -3 

ػ٤ِٔ   لُٔٞٗا   ٝلُا٘ظ٤ْ ُٔو ؽغ لُل٤ف٣ٞ ، ص٘ل٤ك ػ٤ِٔ   للإ خ ٍ ص٘ل٤ك ص٘ل٤ك لُط٤٘ ا٣ٞ لُٞاه٢  ،  

 لُرٝلنؾ ٝلُٞطلا  ، صر٤ًبار٤ًب ٝلُا٤ُٞق لُٔحفم٠ ٌُٔٞٗ   لُٔظفا لُاؼ٠ٔ٤ِ ٓغ نؼؼٜ  لُحؼغٝلُ

Links   ارل  لُٔؼ ُج  للأ٤ُٝ    ،إصر٤ًب أض ٤ُب لُال ػ٤ِ،  ن٤ٖ لُؼ٘ طر ٝلٌُٔٞٗ   ٝللإؽ ال

 .ُِحرٗ ٓ ، ن ُذكف ٝللإػ ك  ٝلُاؼف٣َ

ك٢ً لُذ ٢ُ نٌ ك  ٌٓٞٗ صٚ لُفلخ٤ِ  ٓغ ٓرلػ ا ًَ ٓ ضحن ٝك٢ ػٞ  ٓ  ضحن  صْ إٗا   لُحرٗ ٓ  لُ          

لًرٙ نٔردِ  لُاظ٤ْٔ ، ٝك٢ ػٞ  ٗٔؾ لُاؼِْ لُلر ١ لُٔطاوَ )أضِٞب لُاؼ٤ِْ لُمظٞط٢ لُٔحرٓ  ( رْ 

ه ٓت لُح دث  نذجس لُٔط د  ن ُٔٞهغ لُك١ صْ لت ارلى ك٤ٚ ُاذ٤َٔ لُحرٗ ٓ  ػ٤ِٚ ، ٝصْ إص داٚ ػ٢ِ 

 لُرلنؾ ل٥ص٢ : 

         https://systematic.gnomio.com/login/index.php            

 اٌزؾى١ُ ػٍٟ اٌجشٔبِظ ٚاٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ :  -4

ف  ك٠ ػ٤ِٔ   نؼف لتٗاٜ   ٖٓ ػ٤ِٔ   للإٗا   للأ٠ُٝ ُِحرٗ ٓ  ، صْ صو٣ٜٞٔ  ٝصؼف٣ِٜ  ، هحَ لُح        

ػرع لُ٘طم  لُٔحفم٤  ػ٠ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُٔذ٤ٌٖٔ  ٝلُمحرل  لُٔامظظ٤ٖ ك٠ كاْ للإخرل  لُٜ٘ م٠ ُٜ  

ٝهف أنف١ صٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼ٤ِْ ، ٝػ٠ِ ػ٤٘  طـ٤را ٖٓ لُٔؼ٤ِٖٔ  ؛ ُِايًف ٖٓ طلاد٤  لُحرٗ ٓ  ُِاـح٤ن 0 

إٔ لُحرٗ ٓ  لٝ ًل  ا ك٤٘  أؼت ػ٢ِ لُط  ا لُٔذٌٕٔٞ ٓلادظ صْٜ ٝٓوارد صْٜ دٍٞ لُحرٗ ٓ  ٝلُا٢ أ

 ٝهف صْ لُاؼف٣َ ك٢ ػٞ  آالمْٜ.   ػ ٤ُ  ٣ٝوفّ أضِٞنا  صؼ٤ٔ٤ًِّ  اف٣فال ٓٞلًحا  ُؼظر لُاٌُ٘ٞٞا٤  ، 

 :اٌزغش٠ت  -5

ؿ٤رػ٤٘   –نؼف إارل  لُاؼف٣لا  لُط نو  ه ٓت لُح دث  ناجر٣ب لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ػ٢ِ ػ٤٘  لضاـلاػ٤        

( ص٤ِٔكا نٔفاض  لُش٤ٜف محمد أنٞ ػ٤فٙ لُا نؼ  لإ لاا ٓ٘ٞف لُاؼ٤ٔ٤ِ  ك٢ لُؼ ّ 30ٖٓ ) ٌٓٞٗ  –لُحذا 

ٌَّ ٖٓ لُا٤ِٔك ٝلُٔؼِْ  2021 -2020 ّ 0 ٝلُي نـرع لُاؼرف ػ٢ِ لُٔشٌلا  لُا٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞلاٜٜ  ً

ؼ٤ِٔ  ك٢ أر٘   لُفخٍٞ ٝلضامفلّ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ، ٝأ٣ؼ  صذف٣ف لُٔشٌلا  ٝلُظؼٞن   لُٔرصحـ  ن

 لُاجر٣ب ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً نظل  ػ ٓ  .

 ٚأعفش رطج١ك اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٓ اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌخ : 

 .  ٓ ٗلضاث اا لُحرٗ ٓ  ُفلكؼ٤  لُالا٤ٓك ٝ ـلْٜ تضامفلّ لُحر 

https://systematic.gnomio.com/login/index.php
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 . صلؼ٤َ لُالا٤ٓك لُفخٍٞ ُِحرٗ ٓ  ػحر لُٜ صق لُٔذٍٔٞ أًثر ٖٓ أاٜسا لُذ ضٞب 

  َٝضُٜٞ  لُاؼ َٓ ٓؼٚ .لُالا٤ٓك ُِحرٗٓؼظْ صوح  ٓ  

   ؼٞا لُالا٤ٓك ن ُامل٤ق ٖٓ دفا لُٔٞهق لُاؼ٢ٔ٤ِ ٝلتضأا ع نـر٣و  ػرع لُفاٝش ٝلُاـك٣ 

 لُرلاؼ  لُلٞا٣  .

 وّب لاؽظذ اٌجبؽضخ ثؼغ اٌّشىلاد ٚاٌظؼٛثبد أصٕبء اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ ِٕٙب : 

 .  ٓ ٗصٞهق إٗطفلٍ نؼغ لُش     ن ُحر 

  لُؼرع أر٘   لُفخٍٞ ٖٓ لُا٤ِلٕٞ لُٔذٍٔٞ .لخال   ٝلٓافل  نؼغ       

 . ٞصؼف٣َ نؼغ ٓو ؽغ لُل٤ف٣ 

  ػفّ ٝػٞح نؼغ لُمرلمؾ. 

ٝهف ه ٓت لُح دث  ن ُاـِب ػ٢ِ ٛكٙ لُٔشٌلا  ٝلُا٢ فٜر  ك٢ أر٘   لُاجرن  لتضاـلاػ٤  ٝأطحخ   

 لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ا ٛسل ُِاـح٤ن لُلؼ٢ِ ػ٢ِ ػ٤٘  لُحذا .  

   Implementation  ٌزٕف١ز )اٌزطج١ك(ساثؼب : ِشؽٍخ ا

ه ٓت لُح دث  ك٢ ٛكٙ لُٔردِ   ن ُاؼ٤ِْ لُلؼ٢ِ ، ضٞل  ً ٕ لُي ك٢ لُظق لُفالض٢ لُاو٤ِف١، أٝ    

إٌُار٤ًّٗٝ  ٖٓ خلاٍ لُحرٓج٤  لُك٤ً  لُذ ٤ُ  ، ٝصْ إػفل  أ ٝل  لُحذا ٝ لُاو٣ْٞ ٝلُٔأثِ  ك٢ : )لخاح ا 

ٝه ٓت لُح دث  ناـح٤ن لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  هح٤ًِّ  ػ٢ِ ػ٤٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ( ، 

لُحذا ، رْ صوف٣ْ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ، رْ صـح٤ن لتخاح ا  نؼف٣ًّ  0 ٝهف تدظت لُح دث  ك٢ ٛكٙ لُٔردِ  إٔ 

 لُا٘ل٤ك  .لُاو٣ْٞ ٣اْ خلاٍ ا٤ٔغ ٓرلدَ ػ٤ِٔ  صظ٤ْٔ لُاؼ٤ِْ ، أ١ خلاٍ لُٔرلدَ لُٔماِل  ٝن٤ٜ٘  ٝنؼف 

  EVALUATIONخبِغب  : ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ 

)لُفاٝش ه ٓت لُح دث  ك٢ ٛكٙ لُٔردِ   نو٤ ش ك ػ٤ِ  لُٔ  ا لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔ٘اج  خلاٍ ٓردِ  لُاـ٣ٞر    

ٝ ٗلادق إٔ ٓردِ  لُاو٣ْٞ صوغ ك٢ ٓ٘اظق لُ٘ٔٞل  ٝٓاظِ  نج٤ٔغ لُم ط  نٞدفص٢ لُاـح٤ن ( ، 

،  ُاو٣ْٞ ٛٞ ػ٤ِٔ  ٓطأرا صذفث ٓغ ا٤ٔغ ٓرلدَ لُاظ٤ْٔ لُاؼ٢ٔ٤ِٝلُي لإٔ ل لُٔرلدَ لُط نو  ،

 ٝصشَٔ ٛكٙ لُٔردِ  ٓ  ٢ِ٣ : 

ٝٛٞ ٓ  ٣اْ خلاٍ ٝن٤ٖ ًَ لُٔرلدَ ٝٛفكٚ  : Formative رم٠ُٛ ثٕبئٟ أٚ رى٠ٕٟٛ -1

، ٝهف ه ٓت لُح دث   لُاـ٣ٞر ٝلُاذط٤ٖ لُٔطأر هحَ إخرل  لُٔ  ا لُاؼ٤ٔ٤ِ  نظٞاصٜ  لُٜ٘ م٤ 

 .ُٔرلدَ لُط نو  ناؼف٣َ ًَ ٓ  فٜر ٖٓ هظٞا ٣ٝذا   إ٢ُ صؼف٣َ أر٘   ل

٣ٌٕٝٞ نؼف إخرل  لُٔ  ٙ لُاؼ٤ٔ٤ِ  ك٢ طٞاصٜ    :Summative رم٠ُٛ خزبِٟ أٚ ٔٙبئٟ -2

،ٝهف صْ لُاو٣ْٞ لُٜ٘ م٢ ُِحرٗ ٓ  لُذ ٢ُ  لُٜ٘ م٤  ٝٛفكٚ لُايًف ٖٓ كؼ ٤ُ  لُٔ  ا لُاؼ٤ٔ٤ِ  لُٔـٞاا

صذ٤َِ لُ٘ا م  ٤  ُلإخاح ال  لُوح٤ِ  ٝلُحؼف٣  ٝاطف ٗا مجٜ  0 ٖٝٓ خلاٍ لُٔؼ ُج  للإدظ م

، ٝلُا٢ أرحات كؼ ٤ُ  لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ُٔ  طْٔ ٖٓ أاِ  ٝن ُا ٢ُ ً ٕ ٝٓ٘ هشاٜ  ٝصلط٤رٛ 

 لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ا ٛسل ُِ٘شر . 

ٝك٢ ػٞ  ٓ  ضحن صْ اكغ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ػ٢ِ لُٔط د  لُٔذجٞزا  :  إٌشش ٚالاعزخذاَ  -3

           :   حٌ  للإٗارٗت ، ٝصْ إص د  لُحرٗ ٓ  ػ٢ِ لُرلنؾ لُا ٢ُ ػ٢ِ

           https://systematic.gnomio.com/login/index.php 

حرٗ ٓ  ؛ ُٔؼرك  ا ٝ  د٤ا صجرٟ لُٔا نؼ   لُٔطأرا ُِ :اٌّزبثؼخ ٚالاعزّشاس ٚاٌزغذ٠ذ اٌزارٝ -4

لُلؼَ ػ٤ِٚ ، ٝإٌٓ ٤ٗ   لُاـ٣ٞر لُٔطاوح٠ِ ، ٝٛ٘  ٣ظحخ ُفٟ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  لُوفاا ػ٠ِ لُاذف٣ا 

 .  ٝلُاجف٣ف لُكلص٠ ُِٔذ كظ  ػ٠ِ نو مٚ ٝلضأرلاٙ ،  ٕٝ  ػْ خ اا٠
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 ػ٠ِ لُو مْ ُحرٗ ٓ ل طٞاا  ٝن ُا ٢ُ صْ للإا ن  ػ٢ِ لُطؤلٍ لُث ُا ٖٓ أضةِ  لُحذا ٝلُك١ ٣٘ض ػ٢ِ : ٓ 

ك٢  لُٔ٘ظ٠ٓٞ لُال٤ٌر ٜٓ ال  نؼغ ك٢ ص٤ٔ٘  لتطـ٘ ػ٠ لُكً   لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و  

 ؟ للإػفل ٣  لُٔردِ  صلا٤ٓك ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُفٟ

   :  ٟئػذاد د١ًٌ اٌز١ٍّز لاعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌزو 

بػذرٗ ػٍٝ رشغ١ً اٌجشٔبِظ اٌزوٟ  ٚاعزخذاِٗ ، ٚرٛظ١فٗ لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد د١ًٌ اٌز١ٍّز ثٙذف ِغ

  :اٌذ١ًٌ ِب ٠ٍٟ  وغضء ِزىبًِ ِٓ خطخ اٌزؼ١ٍُ ، ٠ٚشًّ

          * ٓلادظ   ػ ٓ  ػٖ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً .                                                                                           

 ٢ُ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً.*  ٤ًل٤  لُفخٍٞ إ

 * ٤ًل٤  للإا ن  ػٖ أضةِ  لتخاح ا لُٔحفم٢ )لُاشم٤ظ٢ ( ُاذف٣ف لُٔطا١ٞ

( ،ٝلُٞدفا لُث ٤ٗ  لُجـرلك٤  لُـح٤ؼ٤  ُِؼ ُْ* ٤ًل٤  لضامفلّ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ُفالض  لُٞدفا للأ٢ُٝ )

 ( نٔورا لُفالض   لتاأ ػ٤  ُِٔردِ  للإػفل ٣   .اـرلك٤  ضٌ ٕ لُؼ ُْ)

 ٤ًل٤  ص٘ل٤ك للأٗشـ  لُٔرصحـ  نٌَ  اش .* 

 * ٤ًل٤  ص٘ل٤ك للأٗشـ  للإررلم٤  لُٔرصحـ  نٌَ  اش .

 * ٤ًل٤  للإا ن  ػٖ أضةِ  لُاو٣ْٞ لُم ط  نٌَ  اش .

 * ٤ًل٤  للإا ن   ػٖ أضةِ  صو٤٤ْ لُكل  لُم ط  نٌَ  اش .

 * ٤ًل٤  للإا ن  ػٖ لتخاح ا ) لُوح٢ِ ، لُحؼف١ ( .

 ا ن  ػ٢ِ لُٔو٤ ش ) لُوح٢ِ ،لُحؼف١ ( .* ٤ًل٤  للإ

 * ٤ًل٤  لُمرٝ  ٖٓ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  .

ٝنؼف لتٗاٜ   ٖٓ إػفل   ٤َُ لُا٤ِٔك  صْ ػرػٚ ػ٢ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُٔذ٤ٌٖٔ لُٔامظظ٤ٖ ك٢           

ل ٣  صٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼ٤ِْ ٝلُٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص  ٝلُي نٜفف لُايًف ٖٓ  ٓ٘ ضحاٚ ُالا٤ٓك لُٔردِ  للإػف

ٝٝػٞح لُاؼ٤ِٔ   ٝلُش     لُاٞػ٤ذ٤  ٝلصح ع لُف٤َُ ُِاطِطَ لُٔ٘ـو٢ ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً  0 ٝهف أأؼت 

 أال  لُط  ا لُٔذ٤ٌٖٔ ػ٢ِ ٓ٘ ضح  لُف٤َُ ُٔ  ٝػغ ٖٓ أاِٚ .

  ٍُئػذاد د١ًٌ اٌّؼ 

غبػذرٗ ػٍٝ ثٙذف ِثاػذاد د١ًٌ ئسشبدٞ ٌّؼٍُ اٌذساعبد اٌذساعبد الاعزّبػ١خ  اٌجبؽضخ  لبِذ        

عغشاف١خ ( ،  )اٌغغشاف١ب اٌطج١ؼ١خ ٌٍؼبٌُ)رشغ١ً اٌجشٔبِظ اٌزوٟ  ٚو١ف١خ اعزخذاِٗ فٟ رذس٠ظ ٚؽذرٟ 

  :اٌذ١ًٌ ِب ٠ٍٟ  ( ٠ٚشًّ( ثّمشس اٌذساعبد الاعزّبػ١خ ٌٍّشؽٍخ الإػذاد٠خ  عىبْ اٌؼبٌُ

                                                                  * ٓلادظ   ػ ٓ  ػٖ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً .                                   

 *  ٤ًل٤  لُفخٍٞ ٝلضامفلّ  لُحرٗ ٓ  لُك٢ً .

 * ٤ًل٤  لُاظذ٤خ ل٤ُف١ٝ ُحؼغ أضةِ  لتخاح ا لُٔحفم٢ )لُاشم٤ظ٢ ( .

 *  ٝا لُٔؼِْ ك٢ ػٞ  لُحرٗ ٓ  لُك٢ً .

 ص نٚ .* ٤ًل٤  ٓا نؼ  أ ل  لُـ ُب ٝؽحغ لُاور٣ر لُم  

 * ٤ًل٤  لُمرٝ  ٖٓ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  .

ٝنؼف لتٗاٜ   ٖٓ إػفل   ٤َُ لُٔؼِْ  صْ ػرػٚ ػ٢ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُٔذ٤ٌٖٔ لُٔامظظ٤ٖ ك٢ صٌُ٘ٞٞا٤  

لُاؼ٤ِْ ٝلُٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص ٝلُي نٜفف لُايًف ٖٓ طلاد٤اٚ ُِاـح٤ن 0 ٝهف أأؼت أال  لُط  ا 

الض   لتاأ ػ٤   ٝٝػٞح لُاؼ٤ِٔ   ٝإصح ع لُف٤َُ ُِاطِطَ لُٔذ٤ٌٖٔ ػ٢ِ ٓ٘ ضح   ٤َُ ٓؼِْ لُف

 لُٔ٘ـو٢ ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً ٝهفاا لُف٤َُ ػ٢ِ صذف٣ف للأ ٝلا لُٔ٘ٞؽ  ٖٓ لُٔؼِْ .
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ٝصٔثِت أ ٝل  لُو٤ ش ك٠ إػفل  لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ :  صب١ٔب : ئػذاد أدٚاد اٌم١بط

  صٞػ٤خ لُمـٞل  لُا٠ ض ا ػ٤ِٜ  ن٘   ٝإػفل  لتخاح ا ًٔ  ٠ِ٣:صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  . ٝض٤اْ 

٣ٜفف لتخاح ا إ٠ُ  ه٤ ش ٓطا١ٞ لًاط ب صلا٤ٓك لُظق لُث ُا  رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس : (1

  للإػفل ١ ُحؼغ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝصٌْٜٔ٘ ٜٓ٘  .

  

 ( ئػذاد ِفشداد الاخزجبس2

  لُك٢ً لُو مْ ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ 0 ه ٓت ناذ٤َِ ٓذاٞلٙ  نؼف إػفل  لُح دث  ُِحرٗ ٓ       

ٝلُي ُاذف٣ف ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُٔ٘ ضح  ُٜكل لُٔذا١ٞ ، ًٝكُي ك٢ ػٞ  ه مٔ  صذف٣ف ٜٓ ال  

لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣   صْ ٝػغ  ٓلر ل  لتخاح ا ُو٤ ش ٓطا١ٞ لًاط ب 

 ُٔردِ  للإػفل ٣  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝصٌْٜٔ٘ ٓ٘ٚ ٝهف أخك  لُٔلر ل   ٤ٌِٖ ٛٔ  :صلا٤ٓك ل

ٝصإٌٞ ٓلر ل  ٛكل لُ٘ٞع ٖٓ لتخاح ا ٖٓ (   (Multiple choice test* ا٤ٚي : الاخز١بس ِٓ ِزؼذد  

  ( ٝصْ صٞز٣غ  –   –ب  -اسأ٣ٖ ، لُجس  للأٍٝ : ٣أثَ ك٢ لُحفلمَ ٝػف ٛ  أانؼ  نفلمَ صيخك لُاطِطَ )أ

 لتضاج ن   لُظذ٤ذ  ُٔلر ل  لتخاح ا صٞز٣ؼا  ػشٞلم٤ًّ  .

، ٝك٤ٜ  صرًس ًَ ٓلر ا ( Short Answer Questions* اٌضبٟٔ : أعئٍخ ِمب١ٌخ لظ١شح الإعبثخ )

ػ٢ِ ٜٓ اا أض ض٤  ٝلدفا ،ٝن ُا ٢ُ ٣ٌٖٔ ُِا٤ِٔك إٔ ٣ج٤ب ػٖ لُٔلر ا ك٢ ػفا أضـر أٝ ٣ظْٔ لُٔمـؾ 

 ب ٓ٘ٚ .                                          لُٔـِٞ

                  (  عذٚي ِٛاطفبد الاخزجبس  .                                                                                                  3

 رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ :اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ  ٌذٞ ( عذٚي ِٛاطفبد   2عذٚي )  

َ 
 اٌّٙبسح اٌشئ١غخ

 اٌّٙبساد اٌفشػ١خ اٌذاٌخ ػ١ٍٙب
اٌّفشداد اٌزٟ 

 رم١غٙب 

ػذد 

 اٌّفشداد

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

1 
 

 ِٙبسح      

 اٌزؾ١ًٍ  

اعزخلاص اٌخظبئض ا١ٌّّضح ٌٍظٛا٘ش اٌغغشاف١خ  -1

 ِٛػغ اٌذساعخ .

4-14-15-16-

22-23-24 
 (7) 17,5% 

2 
لبد ث١ٓ اٌظٛا٘ش اٌغغشاف١خ ِٛػغ رؾذ٠ذ اٌؼلا-2

 اٌذساعخ .

12-21 
 (2) 5% 

3 
رّض١ً اٌؼلالبد اٌّزشؼجخ ث١ٓ اٌظٛا٘ش ٚاٌمؼب٠ب  -3

 اٌغغشاف١خ.

2 
 (1) 2,5% 

 %7,5 (3)  25-18-13 اوزشبف ػلالبد عذ٠ذح ثبٌّٕظِٛخ .  -4 4

5 
رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٟ اٌمؼب٠ب ٚاٌظٛا٘ش  -5

 اٌغغشاف١خ .

17-19-20 
(3) 7,5% 

6 
 

 

 ِٙبسح 

 اٌزشو١ت 

رظ١ُّ ِخططبد ّٚٔبرط ِٕظ١ِٛخ ٌٍظٛا٘ش  -1

 ِٛػغ اٌذساعخ .

1-9-3 
(3) 7,5% 

 %7,5 (3)  26-11-10 ط١بغخ رؼ١ّّبد رٛػؼ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌظٛا٘ش .-2 7

 %5 (2)  27-6 وزبثخ رمش٠ش ِٛعض ؽٛي اٌظٛا٘ش ِٛػغ اٌذساعخ .-3 8

9 
ش اٌظٛا٘ش ِٛػغ اٌذساعخ ط١بغخ  فشٚع رفغ-4

 ٚاٌزؾمك ِٕٙب .

5-8 
 (2) 5% 

 %2,5 (1)  29 اٌزٕجإ ثٕزبئظ رزؼٍك ثّغزمجً اٌظب٘شح .-5 10

 %2,5 (1)  37 رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ . -1 ِٙبسح     11
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 اٌؾً  12

اٌذ٠ٕبِٟ  

 ٌٍّشىلاد

 %5 (2)  38-34 ٚطف اٌّشىٍخ  . -2

 %2,5 (1)  7 رزجغ رطٛس اٌّشىٍخ . -3 13

 %5 (2)  36-30 الزشاػ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد ِٛػغ اٌذساعخ . -4 14

15 
 

 

 

 ِٙبسح 

 اٌزم٠ُٛ 

اٌؾىُ ػٍٟ اٌمؼب٠ب ٚاٌظٛا٘ش اٌغغشاف١خ ِٛػغ  -1

 اٌذساعخ .

33 
 (1) 2,5% 

 %2,5 (1)  32 رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ اٌؾٍٛي اٌّطشٚؽخ . -2 16

17 
ٚرجش٠ش٘ب  ط١بغخ أؽىبَ رزؼٍك ثبٌؾٍٛي اٌّطشٚؽخ -3

. 

35-39 
 (2) 5% 

 %2,5 (1)  31 اخز١بس اٌؾً إٌّبعت . -4 18

 %5 (2)  40-28 رم١١ُ اٌؾً ثّشٚس اٌٛلذ .  -5 19

 %100 40 اٌّغّٛع 

 اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٞ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ( رمذ٠ش دسعبد4

 رُ رؾذ٠ذ دسعبد الاخزجبس وّب ٠ٍٟ : 

 ضةِ  لتخا٤ ا ٖٓ ٓاؼف  ، ُوف صْ صذف٣ف  اا  ٝلدفا ٌَُ ضؤلٍ ٝلُي إلل لخا ا ن ُ٘طح  لأ

 لُحف٣َ لُظذ٤خ ٖٓ للأانغ نفلمَ ، أٓ  إلل لخا ا لُحف٣َ لُمـي ك٤ؼـ٠ ) طلر(  .

  ْن ُ٘طح  ُلأضةِ  )لُٔو ٤ُ  هظ٤را للإا ن  ، ٝصظ٤ْٔ لُمرلمؾ ٝلُٔمــ   لُك٤٘ٛ  ( ، كوف ص

َ ٜٓ اا ٖٓ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ لُا٢ ٝػؼت ُٜ  ٛكٙ للأضةِ  صوف٣رٛ  ٝكو  ُـح٤ؼ  ً

 ، د٤ا صْ ن٘   ٓو٤ ش صظذ٤خ ٓافا  ُلإا ن   .

  ، صْ دط ب ٓجٔٞع لُفاا   لُم ط  نٌَ ٜٓ اا ٖٓ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُلاخاح ا

( 9،) (  اا  ُٜٔ اا لُار٤ًب26(   اا  ُٜٔ اا لُاذ٤َِ ، )23كٌ ٗت لُفاا   صأثَ ك٢ )

 (  اا   ُٜٔ اا لُاو٣ْٞ . 12 اا  ُٜٔ اا لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا  ،)

 ( 70لُفاا  لُٜ٘ م٤  ُلاخاح ا)(  اا  ٝلُفاا  لُظـر١ )طلر 

 ( ِفزبػ رظؾ١ؼ الاخزجبس:5

 صْ إػفل  ٓو٤ ش صظذ٤خ ٓاافا  تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  لتػفل ٣ .

 خزجبس:( رؼ١ٍّبد الا6

 صْ ط٤ ؿ  صؼ٤ِٔ   لتخاح ا ك٠ طٞاا ضِٜ  ٝٝلػذ ، ٤ُطَٜ كٜٜٔ  ٝصٜافٟ نٜ  لُالا٤ٓك أر٘   للإا ن  .

 ( رم١ٕٓ الاخزجبس:7

نؼف لتٗاٜ   ٖٓ إػفل  لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  ً ٕ تنف ٖٓ 

، ُٝكُي ه ٓت لُح دث  نؼرع لتخاح ا ػ٠ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُايًف ٖٓ طلاد٤  لُظٞاا للأ٤ُٝ  ُلاخاح ا

 لُط  ا لُٔذ٤ٌٖٔ  ُِايًف ٖٓ طلاد٤اٚ  ٝصؼف٣ِٚ ك٢ ػٞ  أالمْٜ ٝٓوارد صْٜ .

 ( اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ8

نؼف إارل  لُاؼف٣لا  لُلازٓ  ُلاخاح ا ك٠ ػٞ  آال  لُط  ا لُٔذ٤ٌٖٔ، رْ صـح٤ن لتخاح ا ػ٠ِ ػ٤٘  

ٝص٤ِٔكا  ) نٔفاض  لُش٤ٜف محمد أنٞ ػ٤فا ( لُا نؼ  لإ لاا ٓ٘ٞف لُاؼ٤ٔ٤ِ   ، ٠ٛٝ ٖٓ  ( ص٤ِٔكل30ٌٓٞٗ  ٖٓ )

 ؿ٤ر ػ٤٘  لُحذا ًٝ ٕ لُٜفف ٖٓ لُاجرن  ٓ  ٠ِ٣:
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 اٌزأوذ ِٓ ٚػٛػ ِٕٚبعجخ ِفشداد الاخزجبس ٌّغزٜٛ اٌزلا١ِز ثبٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ . - أ

إٔ ٓلر لصٚ ٝلػذ  ٝٓ٘ ضح  ُٔطاٟٞ لُالا٤ٓك  ُوف صيًف  لُح دث  ٖٓ خلاٍ لُاجر٣ب لتضاـلاػ٠ ُلاخاح ا

 د٤ا ُْ صر  أ٣  أضةِ  ٖٓ لُالا٤ٓك صؼحر ػٖ ٝاٞ   ٢ ؿ٤ر ٓلّٜٞ.

 رؾذ٠ذ صِٓ الاخزجبس.  - ة

صْ دط ب زٖٓ لتخاح ا ٖٓ خلاٍ صطج٤َ لُسٖٓ لُكٟ لضاـرهٚ ًَ ص٤ِٔك ٖٓ صلا٤ٓك لُاجرن  

 ٕ لُسٖٓ لُلازّ ُلإا ن  ػٖ لتخاح ا لتضاـلاػ٤  ك٠ للإا ن  ػ٠ِ لتخاح ا ٝنذط ب لُٔاٞضؾ ً

(  ه من ُورل ا صؼ٤ِٔ   لتخاح ا ٤ُظحخ زٖٓ لتخاح ا 10(  ه٤و ، ُٝوف أػ كت لُح دث  إ٤ُٚ )70)

 (  ه٤و . 80ٛٞ )

 ؽغبة صجبد الاخزجبس: -ط  

ْ دط ب ُٝوف صْ دط ب رح   لتخاح ا إدظ م٤ًّ  ن ضامفلّ ؽر٣و  " إػ  ا صـح٤ن لتخاح ا" ٝك٤ٜ  ٣ا     

ٓؼ َٓ رح   لتخاح ا ػٖ ؽر٣ن إػ  ا صـح٤ن لتخاح ا ػ٠ِ ٗلص لُـ ُح   لُٔؼِٔ   نل طَ ز٠٘ٓ ٓؼ٤ٖ 

ت ٣س٣ف ػٖ رلار  أض ن٤غ، رْ دط ب ٓؼ َٓ لتاصح ؽ ن٤ٖ  اا   لُالا٤ٓك ك٠ لُٔرا للأ٠ُٝ ٝلُٔرا لُث ٤ٗ  

ا ن٤ٖ  اا   لُالا٤ٓك ك٠ لُٔرص٤ٖ   ٍ لُي ػ٠ِ رح   لتخاح ا ٝلُؼٌص. كئلل ً ٕ ٓؼ َٓ لتاصح ؽ ػ ٤ُ 

ا0 14ٝه ٓت لُح دث  ناـح٤ن لتخاح ا ػ٠ِ ػ٤٘  لُاجرن  لتضاـلاػ٤  ٓرص٤ٖ نل طَ ز٠٘ٓ )   ٓٞ٣ )

ٝصْ دط ب  ٓؼ َٓ لتاصح ؽ ُح٤رضٕٞ ن٤ٖ  اا   لُالا٤ٓك  ك٠ لُاـح٤ن للأٍٝ ٝلُث ٠ٗ ُلاخاح ا ٝٝاف إٔ 

 َٓ رح   ٓرصلغ، ٓٔ  ٣فٍ ػ٠ِ رح   لتخاح ا.( ٝٛٞ ٓؼ 0081ٓؼ َٓ رح   لتخاح ا ٛٞ ) 

 ؽغبة طذق الاخزجبس: رُ ؽغبة طذق الاخزجبس ثطش٠مز١ٓ ّ٘ب وبٌزبٌٝ: -د

  :ٝػٖ ؽر٣ن ػرع لتخاح ا ػ٠ِ ٓجٔٞػ  ٖٓ لُط  ا لُٔذ٤ٌٖٔ لُك٣ٖ اٌظذق إٌّطم

 فل ٣  أًفٝل طلاد٤  لتخاح ا ُو٤ ش ٓ  ٝػغ ُو٤ ضٚ ٝٓ٘ ضحاٚ ُٔطاٟٞ صلا٤ٓك لُٔردِ  لتػ

  :ٝٝلُي نذط ب لُجسا لُارن٤ؼ٠ ُٔؼ َٓ رح   لتخاح ا، ًٝ ٕ ٓؼ َٓ لُظفم اٌظذق اٌزار

 (   ٝٛٞ ٓؼ َٓ طفم ٓرصلغ.0 , 883لُكلص٠   )

 اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌلاخزجبس –ٖ 

نؼف إػفل  لتخاح ا ٝػرػٚ ػ٠ِ لُط  ا  لُٔذ٤ٌٖٔ ٝصؼف٣ِٚ ك٠ ػٞ  آالمْٜ ٝناجرن  لضاـلاػ٤       

ٖٓ لُـ ُح   لُٔؼِٔ  ، ٝدط ب ٓؼ َٓ لُظفم ٝلُثح   صْ لُاٞطَ إ٠ُ طٞاصٚ لُٜ٘ م٤    ػ٠ِ ػ٤٘ 

(  اا ، ًٝكُي صْ صذف٣ف 70( ضؤلت ٝهف صْ صذف٣ف لُفاا  ل٤ٌُِ  ُلاخاح ا نـ )  40ٝلُكٟ ٣شأَ ػ٠ِ ) 

 .  (  ه٤و .ٝن ُا ٢ُ صْ للإا ن  ػ٢ِ لُطؤلٍ لُرلنغ  ٖٓ أضةِ  لُحذا 90زٖٓ لتخاح ا ب ) 

 : اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٝ ٚرطج١ك رغشثخ اٌجؾش 

 أ ( اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٝ:

٠ٌُ صوّٞ لُح دث  نفالض  ك ػ٤ِ  " نرٗ ٓ  ه مْ ػ٢ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   

لتطـ٘ ػ٢  ٝأررٙ ك٢ ص٤ٔ٘   ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُف١ صلا٤ٓك 

 ػفل ٣  " ٝلضامرل  لُ٘ا م  ٝ الضاٜ  إدظ م٤ًّ  ، كوف ه ٓت لُح دث  نؼَٔ للإارل ل  لُا ٤ُ :لُٔردِ  للإ

 ٘ذف اٌزغشثخ ٚاٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ اٌّغزخذَ : -1

٣ٜفف لُحذا لُذ ٠ُ إ٠ُ لُاؼرف ػ٠ِ " ك ػ٤ِ  نرٗ ٓ  ه مْ ػ٢ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   

ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤   ُف١ لُكً   لتطـ٘ ػ٢  ٝأررٙ ك٢ ص٤ٔ٘   

صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  " ، ًٝكُي لُاذون ٖٓ طذ  كرٝع لُحذا نؼف صفا٣ص ٝدفص٢ لُاـح٤ن 

ن ُحرٗ ٓ  لُك٢ً ػ٠ِ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ، نؼف إػ  ا ط٤ ؿأٜ  ٝكن لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ٝإضارلص٤ج٤ صٚ 
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 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ

  

       
 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ –بٟٔ ٌضاٌغضء ااٌخبِظ اٌؼذد                                             2021 -ِغٍخ ثؾٛس   195

 

كا لُٔؼرك٤  ( ، ًٝكُي صْ صفا٣ص ٗلص لُٞدفص٤ٖ ُِٔجٔٞػ  لُؼ نـ  ن ضامفلّ لُافا٣ط٤  )ٗٔٞل  لُأِ

ؽرم صفا٣ص صو٤ِف٣  ، ٝصْ صـح٤ن أ ٝل  لُو٤ ش ػ٠ِ لُٔجٔٞػا٤ٖ لُاجر٣ح٤  ٝلُؼ نـ  هحَ ٝنؼف 

 لُافا٣ص.

 اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش : -2

٤ٜف محمد أنٞ ػ٤فٙ لُا نؼ  صْ لخا٤ ا ػ٤٘  لُحذا ٖٓ صلا٤ٓك ٝص٤ِٔكل  لُٔردِ  للإػفل ٣   ) نٔفاض  لُش

( ٝلُي نؼف ٓٞلكو  إ لاا لُٔفاض  ػ٢ِ إارل  2021 - 2020لإ لاا ٓ٘ٞف لُاؼ٤ٔ٤ِ  ( ك٠ لُؼ ّ لُفالض٠ )

( ص٤ِٔكال ٝص٤ِٔكا ، صْ صوط٤ْٜٔ إ٠ُ ٓجٔٞػا٤ٖ: 89لُحذٞث لُارن٣ٞ  نٜ  ، ٝهف ل أِت ػ٤٘  لُحذا ػ٠ِ )

 لُا ٠ُ: إدفلٛٔ  صجر٣ح٤  ٝللأخرٟ ػ نـ  ػ٠ِ لُ٘ذٞ

( صلا٤ٓك  ُؼفّ اف٣اْٜ ُاظحخ لُٔجٔٞػ  2( ص٤ِٔكال  ٝص٤ِٔكا صْ لضاحؼ   )42لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ) -

 ( ص٤ِٔكال ٝص٤ِٔكا .40لُاجر٣ح٤  )

( ص٤ِٔكل   ُؼفّ لُجف٣  ُاظحخ لُٔجٔٞػ  4( ص٤ِٔكال ٝص٤ِٔكا  صْ لضاحؼ   )47لُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  ) -

 ن ُجفٍٝ لُا ٢ُ :(  ص٤ِٔكا ًٔ  ٛٞ ٓٞػخ 43لُؼ نـ  )

 ( اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ِٚغّٛػخ اٌجؾش3عذٚي )                     

 اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌج١بٔبد

اٌّذسعخ اٌزٟ رُ ثٙب 

 اٌزغشثخ 

 ِذسعخ اٌش١ٙذ محمد أثٛ ػ١ذٖ ِذسعخ اٌش١ٙذ محمد أثٛ ػ١ذٖ

ٟ ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ اٌزوٟ ٚاٌمبئُ ػٍ ؽش٠مخ اٌزذس٠ظ

 رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 ثبعزخذاَ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ 

 3/2 3/1 فظٛي اٌذساعخ 

 ِؼٍّخ اٌفظً  اٌجبؽضخ اٌمئُ ثؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ

 43 40 ػذد اٌزلا١ِز

٣ٝؼفلُّحذا لُذ ٢ُ ٖٓ للأنذ ث لُاجر٣ح٤  لُا٠ صؼأف ػ٠ِ لُاظ٤ْٔ ل١ لُٔجٔٞػا٤ٖ لُاجر٣ح٤           

 ٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   ًِا  لُٔجٔٞػا٤ٖ.( ٝلُؼ نـ   ُِٔو اٗ  ن

 رطج١ك رغشثخ اٌجؾش: ( ة

صْ إػفل  خـ  ُاـح٤ن لُحرٗ ٓ  صٔثِت ك٢ لضامرل  لُاظ ا٣خ لُرض٤ٔ  لُلازٓ  الإػذاد ٌٍزطج١ك:  -1

ُِاـح٤ن ، ٝصذف٣ف ٓجٔٞػ  لُحذا لُاجر٣ح٤  ٖٓ صلا٤ٓك لُظق لُث ُا للإػفل ١ ٝصح  ٍ أاه ّ لُٜٞلصق  

أب ، ٝصج٤ٜس ٓؼَٔ لُذ ضب ل٢ُ٥ نٔفاض  لُش٤ٜف محمد أنٞ ػ٤فا لُا نؼ  لإ لاا ُؼَٔ ارٝب ن ُٞلصص 

 ٓ٘ٞف لُاؼ٤ٔ٤ِ ، ٝلُايًف ٖٓ ضلآ  أاٜسا لُذ ضٞب ٝطلاد٤اٜ  ُِاجرن  ٝلتضامفلّ .

ه ٓت لُح دث  ناـح٤ن لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك اٌزطج١ك اٌمجٍٝ ٤دٚاد اٌم١بط:  -2

ػفل ٣   ػ٠ِ صلا٤ٓك لُٔجٔٞػا٤ٖ لُاجر٣ح٤  ٝلُؼ نـ  ٝٓؼ ُج  لُ٘ا م  إدظ م٤ًّ  ٝأ  ا  لُٔردِ  للإ

لُ٘ا م  إ٠ُ ػفّ ٝاٞ  كرٝم لل   تُ  إدظ م٤  ن٤ٖ صلا٤ٓك لُٔجٔٞػا٤ٖ ٓٔ  ٣فٍ ػ٢ِ صٌ كؤ لُٔجٔٞػا٤ٖ  

 . ك٢ لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣ 

 اٌفؼٍٝ ٌٍذسٚط ثبٌجشٔبِظ اٌزوٟ :اٌزطج١ك   -3

( دظ   ص٤ٜٔف٣  ُِٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  صْ ك٤ٜ  لُاؼ اف ن٤ٖ لُح دث  2صْ صفا٣ص ػف  ) ( أ

 ٝلُالا٤ٓك ٝصٞػ٤خ لُـرع ٖٓ لُحذا ٝٓ  ٣جب ػ٤ِْٜ لُو٤ ّ نٚ أر٘   لُذظض.

ه ٓت لُح دث  ن ُافا٣ص ك٠ لُذظض لُا٠ ٝكرصٜ  ُٜ  إ لاا لُٔفاض  ، كوف دظِت  ( ة

  ػ٠ِ دظض نٔؼَٔ لُذ ضب ل٢ُ٥  ُلظَ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ػ٤٘  لُفالض  لُح دث

ٝلُافا٣ص ُٜ  ٖٓ خلاٍ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ، أٓ  لُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  كوف  اضت ن ُـر٣و  



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث
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( دظ  ُِٔجٔٞػ  16لُٔؼا  ا ن ُلظَ لُفالض٢ ، ٝهف لضاـرم صـح٤ن  اٝش لُٔورا  )

ّ ٝلُي نٞلهغ ) دظا٤ٖ   ٠1/2021 /ّ ٝدا 10/2020لُاجر٣ح٤   ك٠ لُلارا ٖٓ /

 أضحٞػ٤ًّ  ( .

 اٌزطج١ك اٌجؼذٜ ٤دٚاد اٌجؾش :   -4

ه ٓت لُح دث  نؼف لتٗاٜ   ٖٓ صفا٣ص ٝدفص٢ لُاـح٤ن ،  ناـح٤ن لخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  نؼف٣ًّ  

 لُؼ نـ  ( . –ػ٠ِ ػ٤٘  لُحذا ) لُاجر٣ح٤  

 اٌزظؾ١ؼ ٚسطذ إٌزبئظ :  -5

ٗا م  لتخاح ا لػأ  لا ػ٠ِ ٓلا ح لُاظذ٤خ لُكٟ صْ إػفل ٙ رْ صلر٣ؾ لُفاا   لُم ط    صْ صظذ٤خ

 ن تخاح ا ٝإػفل ٛ  ُِٔؼ ُج  للإدظ م٤ .

 

 . ٔزبئظ رطج١ك  ا٤دٚاد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش  

 نؼف لُاذون ٖٓ صٌ كؤ لُٔجٔٞػا٤ٖ لُاجر٣ح٤  ٝلُؼ نـ ، ا مت ٗا م  لُاذون ٖٓ طذ  كرٝع ً ُا ٢ُ : 

 ٌفشع ا٤ٚي  : ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ :ا -1

 ( ٜٛث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد رلا١ِز اٌّغّٛػز١ٓ ٠0,01ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغز )

اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٝ اٌزطج١ك اٌجؼذٜ لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ وىً ٚفٟ وً ِٙبسح 

 ػٍٟ ؽذٖ .

١ز اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٝ ( ل١ّخ )د( ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد رلا4ِعذٚي )

 اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ  وىً ٚفٟ وً ِٙبسح ػٍٟ ؽذٖ  )اٌجؼذٜ ( .

اخزجبس 

ِٙبساد 

اٌزفى١ش 

 إٌّظِٟٛ

 اٌج١بْ

 

 

 اٌّغّٛػخ

 اٌؼذد
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اخزجبس " د "

 دسعخ

 اٌؾش٠خ

 "د"

 اٌّؾغٛثخ

 اٌذلاٌخ

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 1,907 20,58 40 رغش٠ج١خ اٌزؾ١ًٍ

81 19,54 00,0 
 داٌخ ػٕذ

 2,148 11,84 43 ػبثطخ 01,0 

 2,597 22,78 40 رغش٠ج١خ اٌزشو١ت

81 20,94 00,0 
 داٌخ ػٕذ

 1,999 12,16 43 ػبثطخ 01,0 

اٌؾً 

اٌذ٠ٕبِٟ 

 ٌٍّشىلاد

  1,181 7,80 40 رغش٠ج١خ

81 

 

15,20 0,00 
 داٌخ ػٕذ

 0,982 4,19 43 ػبثطخ 0,01

 1,023 10,93 40 رغش٠ج١خ اٌزم٠ُٛ

81 20,45 0,00 
 داي ػٕذ

 1,104 6,12 43 ػبثطخ 0,01

الاخزجبس 

 وىً
 3,820 62,09 40 رغش٠ج١خ

81 36,10 000,0 
 داٌخ ػٕذ

 3,154 34,33 43 ػبثطخ 01,0 
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لُاـح٤ن لُحؼفٟ تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ًٌَ ػ٠ِ ( لُم ص ن٘ا م  ٣4اؼخ ٖٓ افٍٝ )      

لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ٝلُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  إٔ ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   تخاح ا لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ 

( 0001ػ٘ف  02063   0005ػ٘ف  1099) 81ٝأنؼ  ٙ لُٔماِل  أًحر ٖٓ ه٤ٔ  ) ( لُجف٤ُٝ  ػ٘ف  اا  در٣  

 ٖ .تخاح ا ل١ لُٜ٘ ٣ا٤

(  0001أٝ  0005( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000ًٔ  إٔ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔذطٞب  )

، ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ) (  لُ  إدظ م٤ًّ  ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠ 

ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػا٤ٖ لُاجر٣ح٤  ٝلُؼ نـ  ك٠ لُاـح٤ن لُحؼفٟ تخاح ا ٜٓ 

للأػ٠ِ )لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ( د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤   لُٔاٞضؾًٌَ، ٝلُي ُظ ُخ 

 ( . ٓٔ  ضحن ٣ثحت طذ  لُلرع للأٍٝ .34033(، أٓ  ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  كوف نِؾ ) 62009)

اٌزم٠ُٛ  (  –ً اٌذ٠ٕبِٟ ٌٍٍّشىلاد اٌؾ –اٌزشو١ت  –أِب ثبٌٕغجخ ٌّٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ  ) اٌزؾ١ًٍ 

 فمذ عبءد ٔزبئغٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

( ، ٝإٔ ٓطاٟٞ لُفتُ   لُٔذطٞب  19054ن ُ٘طح  ُٜٔ اا  )لُاذ٤َِ( كوف ً ٗت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   )      

 ( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (   لُ  إدظ م٤ًّ ػ٘ف0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000)

ٛكل لُٔطاٟٞ ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   ؽ ُح   لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  

ٝلُٔجٔٞػ  لُؼ نـ   ك٢ ٜٓ اا لُاذ٤َِ ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤ ( ، د٤ا نِؾ 

 ( . 11084(، أٓ  ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  )20058ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )

(، ٝإٔ ٓطاٟٞ لُفتُ   20094ن ُ٘طح  ُٜٔ اا  )لُار٤ًب( كوف ً ٗت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   )       

( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (   لُ  0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000لُٔذطٞب  )

ُح   لُٔجٔٞػ  إدظ م٤ًّ ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   ؽ 

لُاجر٣ح٤  ٝلُٔجٔٞػ  لُؼ نـ   ك٢ ٜٓ اا لُار٤ًب ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤ ( ، 

(، أٓ  ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  22078د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )

(12016 . ) 

(، ٝإٔ ٓطاٟٞ 15020ت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   )ن ُ٘طح  ُٜٔ اا  )لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا  ( كوف ً ٗ        

( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (  0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000لُفتُ   لُٔذطٞب  )

 لُ  إدظ م٤ًّ ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ  ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   ؽ ُح   لُٔجٔٞػ  

ٜٓ اا لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا   ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُٔجٔٞػ   لُاجر٣ح٤  ٝلُٔجٔٞػ  لُؼ نـ   ك٢

(، أٓ  ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  10181لُاجر٣ح٤ ( ، د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ ) 

 ( . 00982لُؼ نـ  )

تُ   (، ٝإٔ ٓطاٟٞ لُف20045ٝن ُ٘طح  ُٜٔ اا  ) لُاو٣ْٞ ( كوف ً ٗت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   )      

( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (   لُ  0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000لُٔذطٞب  )

إدظ م٤ًّ ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ  ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   ؽ ُح   لُٔجٔٞػ  

ػ  لُاجر٣ح٤ ( ، د٤ا لُاجر٣ح٤  ٝلُٔجٔٞػ  لُؼ نـ   ك٢ ٜٓ اا لُاو٣ْٞ ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُٔجٔٞ

( . 6012(، أٓ  ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُؼ نـ  )10093نِؾ ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )

 (  صذون لُلرع للأٍٝ .  4ٖٝٓ ٗا م  افٍٝ ) 
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 اٌفشع اٌضبٔٝ: اٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ : -2

 ( ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد رلا١ِز ٠0,01ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ  ئؽظبئ١خً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ )اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ(، لاخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ وىً 

 ٚفٟ وً ِٙبسح ػٍٟ ؽذٖ  .

( ل١ّخ )د( ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اخزجبس ِٙبساد اٌزفى١ش 5عذٚي ) 

 إٌّظِٟٛ وىً ِٚغز٠ٛبرٗ اٌّخزٍفخ) اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ (
جبس اخز

اٌىفب٠بد 

 اٌّؼشف١خ

 اٌج١بْ

 

 

 اٌّغّٛػخ

 اٌؼذد
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 اخزجبس " د "

 دسعخ

 اٌؾش٠خ

 "د"

 اٌّؾغٛثخ

 اٌذلاٌخ

 اٌّؾغٛثخ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 1,833 4,35 40 لجٍٟ اٌزؾ١ًٍ
39 40,45 000,0 

 داٌخ ػٕذ

 1,907 20,58 40 ثؼذٞ 01,0 

 2,734 4,75 40 لجٍٟ اٌفُٙ
39 29,95 000,0 

 داٌخ ػٕذ 

 2,597 22,78 40 ثؼذٞ 01,0

اٌؾً اٌذ٠ٕبِٟ 

 ٌٍّشىلاد

 1,374 1,60 40 لجٍٟ
39 21,12 

0,000 

 

 داٌخ ػٕذ

 1,181 7,80 40 ثؼذٞ 0,01 

 39 1,244 1,70 40 لجٍٟ اٌزم٠ُٛ

 

 

41,53 
0,000 

 

 داٌخ ػٕذ

 0,01  

 
 1,023 10,93 40 ثؼذٞ

 الاخزجبس وىً

 4,043 12,40 40 لجٍٟ
39 66,82 000,0 

 داٌخ ػٕذ

 01,0 

 3,820 62,09 40 ثؼذٜ

( لُم ص ن٘ا م  لُاـح٤و٤ٖ )لُوح٢ِ ٝلُحؼفٟ( تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر ٣5اؼخ ٖٓ لُجفٍٝ )        

ٟٞ لُفتُ  ( ٝإٔ ٓطا66082لُٔ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ ػ٠ِ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  إٔ ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   ) 

(، ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ )  (  لُ  0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000لُٔذطٞب  )

إدظ م٤ًّ  ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػ  

ًٌَ، ٝلُي ُظ ُخ  لُاجر٣ح٤  ك٠ لُاـح٤و٤ٖ )لُوح٢ِ ٝ لُحؼفٟ (تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ 

( ، ن٤٘ٔ  62009لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ ) لُاـح٤ن لُحؼفٟ ( د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤   لُحؼفٟ )

 ( .12040ٓاٞضـٜ  لُوح٢ِ كوف نِؾ )

اٌزم٠ُٛ  (  –اٌؾً اٌذ٠ٕبِٟ ٌٍٍّشىلاد  –اٌزشو١ت  –أِب ثبٌٕغجخ ٌّٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ  ) اٌزؾ١ًٍ 

 ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :فمذ عبءد ٔزبئغٙب ػ

( ، ٝإٔ ٓطاٟٞ لُفتُ   لُٔذطٞب  40045ن ُ٘طح  ُٜٔ اا ) لُاذ٤َِ ( كوف ً ٗت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   )      

( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  )  (   لُ  إدظ م٤ًّ  ػ٘ف 0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000)

ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٢ ٛكل لُٔطاٟٞ ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ 

ٜٓ اا لُاذ٤َِ ٝلُي ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُاـح٤ن لُحؼفٟ( ، د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  

 ( .4035(، ن٤٘ٔ  ٓاٞضـٜ  لُوح٢ِ  )20058لُحؼفٟ ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )
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( ، ٝإٔ ٓطاٟٞ لُفتُ   29095)  ن ُ٘طح  ُٜٔ اا  ) لُار٤ًب (  كوف ً ٗت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن      

( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (   لُ  0001( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000لُٔذطٞب  )

إدظ م٤ًّ  ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ ، ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػ  

للأػ٠ِ )لُاـح٤ن لُحؼفٟ(، د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُاجر٣ح٤  ك٢ ٜٓ اا لُار٤ًب  ٝلُي ُظ ُخ لُٔاٞضؾ 

 ( . 4075( ، ن٤٘ٔ  ٓاٞضـٜ  لُوح٢ِ  )22078لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤   لُحؼفٟ ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )

( ، ٝإٔ ٓطاٟٞ 21012ن ُ٘طح  ُٜٔ اا  ) لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ  ُِٔشٌلا  ( كوف ً ٗت ه٤ٔ  ) ( لُٔذطٞن   )     

( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (  0001ٖ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )( ٠ٛٝ أطـر 00000ٓلُفتُ   لُٔذطٞب  )

 لُ  إدظ م٤ًّ  ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ ، ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك 

لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٢ ٜٓ اا لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا   ٝلُي ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُاـح٤ن 

( ، ن٤٘ٔ  ٓاٞضـٜ  لُوح٢ِ  7080ٔٞػ  لُاجر٣ح٤   لُحؼفٟ ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )لُحؼفٟ(، د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ لُٔج

(1060 . ) 

( ، ٝإٔ ٓطاٟٞ لُفتُ   41053ن ُ٘طح  ُٜٔ اا  ) لُاو٣ْٞ (  كوف ً ٗت ه٤ٔ  )  ( لُٔذطٞن   )      

  ( ٝٛكل ٣ؼ٠٘ إٔ ه٤ٔ  ) (   ل0001ُ( ٠ٛٝ أطـر ٖٓ ٓطاٟٞ لُفتُ  لُٔلرٝع )00000لُٔذطٞب  )

إدظ م٤ًّ  ػ٘ف ٛكل لُٔطاٟٞ ، ٝنكُي صٞاف كرٝم  لُ  إدظ م٤ًّ  ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػ  

لُاجر٣ح٤  ك٢ ٜٓ اا لُاو٣ْٞ  ٝلُي ُظ ُخ لُٔاٞضؾ للأػ٠ِ )لُاـح٤ن لُحؼفٟ( ، د٤ا نِؾ ٓاٞضؾ 

( 0ٓٔ  ضحن ٣ثحت 1070( ، ن٤٘ٔ  ٓاٞضـٜ  لُوح٢ِ  )10093لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤   لُحؼفٟ ك٠ ٛكل لُٔطاٟٞ )

 طذ  لُلرع لُث ٢ٗ ٖٓ كرٝع لُحذا . 

 اٌفشع اٌضبٌش , ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ :  -3

  ٟاٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٗ رأص١ش وج١ش ف

 ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٞ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ .

ت لُح دث  نذط ب لُفتُ  لُؼ٤ِٔ  ٖٓ خلاٍ دط ب دجْ صير٤ر لُحرٗ ٓ  ٝتخاح ا طذ  ٛكل لُلرع ه ٓ

لُو مْ ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘  نؼغ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ لُٔجٔٞػ  

لُاجر٣ح٤  ، د٤ا ٣فٍ دجْ لُاير٤ر ػ٢ِ  ٓفٟ صير٤ر لُٔاـ٤ر لُٔطاوَ ) لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  ( ػ٠ِ لُٔاـ٤ر 

 ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ( ٝٛٞ لُفتُ  لُؼ٤ِٔ  ُِ٘ا م  ٝلُي ن ضامفلّ ٓرنغ ) إ٣ا  ( ، ٝصْ لُا نغ ) ٜٓ

لضامفلّ ٓرنغ ) إ٣ا ( صذف٣فال ُٔؼرك  لُ٘طح  لُٔة٣ٞ  ٖٓ صح ٣ٖ لُ٘ٔٞ ُِٔاـ٤ر لُا نغ لُك١ ٣ٌٖٔ صلط٤رٙ 

٢ هٞا لُؼلاه  ن٤ٖ لُٔاـ٤٤ر٣ٖ 0 نٔؼرك  لُٔاـ٤ر لُٔطاوَ ) لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ( 0 ًٔ  ٣ش٤ر دجْ لُاير٤ر ٛ٘  إُ

 ٝلُجفٍٝ لُا ٠ُ ٣ٞػخ ٗا م  صذ٤َِ لُح٤ ٗ   ُٜكل لتخاح ا:                                          

 ( ل١ّخ ِشثغ ئ٠زب )ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١ش (، ِٚمذاسح ٌٍجشٔبِظ اٌزوٟ ػٍٟ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ 6عذٚي )  

اٌّزغ١ش 

 اٌّغزمً
 ثغاٌّزغ١ش اٌضب

"د" 

 اٌّؾغٛثخ

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ل١ّخ ؽغُ اٌزأص١ش           

 "ِشثغ ئ٠زب "

ٔغجخ 

اٌزجب٠ٓ 

 اٌّفغش

ِمذاس ؽغُ 

 اٌزأص١ش

اٌجشٔبِظ 

 اٌزوٟ

 وج١شعذا %97,7 0,977 39 40,45 اٌزؾ١ًٍ

 وج١شعذا %95,8 0,958 39 29,95 اٌزشو١ت

اٌؾً اٌذ٠ٕبِٟ 

 ٌٍّشىلاد

 وج١شعذا 92% 0,92 39 21,12

 وج١شعذا %97,8 0,978 39 41,53 ٠ُاٌزمٛ

 وج١شعذا %99,1 0,991 39 66,82 الاخزجبس وىً



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث

 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ
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٣اؼخ ٖٓ لُجفٍٝ لُط نن إٔ ه٤ٔ  دجْ لُاير٤ر )لُفتُ  لُؼ٤ِٔ  ( تخاح ا لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ًٌَ نِـت    

ٝا٤ٔؼٜ  ( ػ٢ِ لُارص٤ب 000978  00092  000958  00977( 0 ك٤ٔ  صرلٝدت لأنؼ  ٙ للأانؼ  )00991)

( ٝٛكل ٣ؼ٢٘ إٔ 0014ه٤ْ أًحر ٖٓ لُذف للأػ٢ِ ُذجْ لُاير٤ر ٝكو  ُلاؽ ا لُٔراؼ٢ ُذ  لُاير٤ر ٝلُح ُؾ )

ٓوفلا دجْ صير٤ر لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ػ٢ِ ص٤ٔ٘  نؼغ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  

رل  لُا نؼ  )ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ %( ٖٓ صح ٣ٖ لُ٘ٔٞ ُِٔاـ٤ 9901 - 92ًح٤ر افل ، ٝٛكل ٣ؼ٢٘ إٔ )

( ٣راغ إ٢ُ لضامفلّ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً )لُٔاـ٤ر لُٔطاوَ ( 0 ٝػ٤ِ  ٣اْ رحٞ  طذ  لُلرع لُث ُا ٖٓ 

 كرٝع لُحذا .

 اٌفشع اٌشاثغ , ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ أْ :  

 خ فٟ اٌجشٔبِظ اٌمبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ثبعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رٚ فبػ١ٍ

 ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٞ ِغّٛػخ اٌجؾش اٌزغش٠ج١خ  .

ُٔ  ً ٕ دجْ صير٤ر لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ػ٢ِ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ُف١ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ًح٤ر 

 افل 0 نكُي هف ٣ٌٕٞ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً لل ك ػ٤ِ  ك٢ ص٤ٔ٘  ٛكٙ لُٜٔ ال  ُف١ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٢

ٓٞػٞػ صٚ لُٔماِل  ، ُٝٔؼرك  لُي ه ٓت لُح دث  ن ضامفلّ ٗطح  لٌُطب لُٔؼفٍ ُحلاى ُذط ب ٛكٙ 

 لُل ػ٤ِ  ، ٝلُجفٍٝ لُا ٢ُ ٣ٞػخ ٗا م  صذ٤َِ لُح٤ ٗ   : 

( ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذي ٌجلان ٌٍّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ ) اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ( لاخزجبس 7)   عذٚي

 ظِٟٛ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّ

 أداح اٌم١بط

اٌّزٛعؾ    

اٌؾغبثٟ فٟ 

 اٌزطج١ك اٌجؼذٜ

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 

 فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ

إٌٙب٠خ 

اٌؼظّٟ 

  ٌلاخزجبس

ٔغجخ اٌىغت 

 اٌّؼذي ٌجلان
 اٌفبػ١ٍخ

 رٚ فبػ١ٍخ 1,58 23 4,35 20,58 اٌزؾ١ًٍ

 رٚ فبػ١ٍخ 1,54 26 4,75 22,78 اٌزشو١ت

 اٌؾً اٌذ٠ٕبِٟ

 ٌٍّشىلاد 
 رٚ فبػ١ٍخ 1,53 9 1,60 7,80

 رٚ فبػ١ٍخ 1,67 12 1,70 10,93 اٌزم٠ُٛ

 رٚ فبػ١ٍخ 1,57 70 12,40 62,09 الاخزجبس وىً

( 1057( إٔ ه٤ٔ  ٗطح  لٌُطب لُٔؼفٍ تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر ًٌَ نِـت )٣7اؼخ ٖٓ لُجفٍٝ )    

٤ب ٝا٤ٔؼٜ  ٗطب أًحر ٖٓ ( ػ٢ِ لُارص01067  01053  01054  1058ٜٝٓ الصٚ لُٔماِل  ٝلُا٢ نِـت )

( ، ٝن ُا ٢ُ كئٕ لُحرٗ ٓ  لُٔوارح كؼ ٍ نفاا  ًح٤را ك٢ ص٤ٔ٘  102لُ٘طح  لُا٢ دف ٛ  نلاى ُِل ػ٤ِ  )

ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  0 ٝػ٤ِٚ ٣ثحت طذ  لُلرع لُرلنغ ٖٓ كرٝع 

 لُحذا 

 . ِٕبلشخ ٚرفغ١ش إٌزبئظ 

 ٌجشٔبِظ اٌزوٟ ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ ٌذٞ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خإٌزبئظ اٌخبطخ ثب  -1

 رٛطٍذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:

( ن٤ٖ ٓاٞضـ٠  اا   صلا٤ٓك لُٔجٔٞػ   لُاجر٣ح٤  0001ٝاٞ  كرم  لٍ إدظ م٤ًّ ػ٘ف ٓطاٟٞ ) - أ

ًٌَ ٜٝٓ الصٚ لُٔماِل  ُظ ُخ ٝلُؼ نـ  ك٠ لُاـح٤ن لُحؼفٟ تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  

 لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤ .



فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ فٟ  بعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأصشٖثشٔبِظ لبئُ ػٍٟ إٌظش٠خ الارظب١ٌخ ث

 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ

  

       
 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ –بٟٔ ٌضاٌغضء ااٌخبِظ اٌؼذد                                             2021 -ِغٍخ ثؾٛس   201

 

(ن٤ٖ ٓاٞضـ٢  اا   ؽ ُح   لُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  0001ٝاٞ  كرم  لٍ إدظ م٤ًّ ػ٘ف ٓطا١ٞ ) - ب

ك٠ لُاـح٤و٤ٖ) لُوح٢ِ ٝلُحؼف١( تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ًٌَ ٝك٢ ٜٓ الص   لُٔماِل  

 ُظ ُخ لُاـح٤ن لُحؼف١.

ُ  لُلرم ن٤ٖ ٓاٞضـ٢  اا   لُالا٤ٓك ن ُٔجٔٞػ  لُاجر٣ح٤  ك٠ لُاـح٤و٤ٖ دجْ لُاير٤ر ُفت -  

)لُوح٢ِ ٝلُحؼف١( تخاح ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ُظ ُخ لُاـح٤ن لُحؼف١ ٖٓ لُ٘ٞع لٌُح٤ر ، 

 ػ٢ِ ا٤ٔغ لُٜٔ ال  ، ًٝكُي لتخاح ا ًٌَ.

٤  لضامفلّ لُحرٗ ٓ  لُو مْ ( ٓٔ  ٣ؤًف ك ػ1052ِا    ٗطح  لٌُطب لُٔؼفٍ ُـ "نلاى" صط ١ٝ ) -ٙ 

ػ٢ِ لُ٘ظر٣  لتصظ ٤ُ  ن ضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر 

 لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ ٓجٔٞػ  لُحذا لُاجر٣ح٤  . 

 ٠ّٚىٓ ئسعبع رؾمك رٍه إٌزبئظ اٌخبطخ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ  ئٌٟ ا٤عجبة اٌزب١ٌخ:

 رٕٛع فٟ ئعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت اٌؼشع ٚاٌزّض١ً ِب لذِٗ اٌجشٔبِظ اٌزو ِٓ ٟ

 ٌٍّؼٍِٛبد  ِضً :

لضامفلّ" للإض٤ٌٔ   لُؼو٤ِ  ، لُٔ٘ظٔ   لُٜر٤ٓ ،لُمرلمؾ لُك٤٘ٛ ، لُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ   -أ 

 ،لُرضّٞ لُح٤ ٤ٗ  ًٔ٘ظٔ   ، ٓٔ  ض ػف ػ٢ِ لًاط ب نؼغ ٜٓ ال  لُاذ٤َِ ٝلُار٤ًب . 

ُؼظق لُك٢٘ٛ ، لُٔث ٍ لُٔذٍِٞ ٝللإًٔ ٍ ، للإض٤ٌٔ  ، لُش٤ٌِ  ، لُٜفف لضامفلّ إضارلص٤ج٤   " ل -ب 

 لُذر ،  ض ػف ػ٢ِ لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝص٤ٔ٘  نؼغ ٜٓ لالصٚ .

صو٤٤ْ لُا٤ِٔك ُكلصٚ  ٖٓ خلاٍ إضارلص٤ج٤   " دٞلا لُكل  ػٖ للأ ل ، دٞلا لُكل  ػٖ للإصو ٕ ،   -  

 ا٤ِٔك ك٢ هفالص  ٝٓؼرك  ٗو ؽ لُوٞا ٝلُؼؼق ُف٣ٚ . ص٘ش٤ؾ لتٛأ ّ  " ٓٔ  ض ػف ػ٢ِ ز٣  ا رو  لُ

إضارلص٤ج٤   لُا٘ظ٤ْ لُط٠ًِٞ ٝلُط٤ ه٢ ٝصأثَ ك٢ إضارلص٤ج٤   " ص٘ظ٤ْ لُجٜف ، إ لاا لُٞهت،  –     

ؽِب لُؼٕٞ للأً  ٢ٔ٣ ، صؼِْ للأهرلٕ ، لُحذا ػٖ لُٔؼِٞٓ   ، لُاو٣ْٞ لُكلص٠ " ٝلُا٢ ض ػف  ػ٢ِ 

    الض  لُا٤ِٔك .لُال ػَ ٝلُذ٣ٞ٤  أر٘ 

   لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  لُا٤ِٔك ٖٓ لضامفلّ أٗٔ ؽ لُرضّٞ لُح٤ ٤ٗ  ٝلُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ ٌّٖ ٓ  ًٔ

 لُٔماِل   كؼ٠ِ ضح٤َ لُٔث ٍ إلل ً ٗت لُٔٞػٞػ   لُجـرلك٤  صشأَ ػ٠ِ : 

 ص٘ظ٤ْ ُِذو من أٝ لُمظ مض كئٕ لُا٤ِٔك ٣طامفّ لُ٘ٔؾ لُٞطل٢ . - أ

 ٠٘ٓ ٓذف  كئٕ لُا٤ِٔك ٣طامفّ لُ٘ٔؾ لُاا نؼ٢ .ص٘ظ٤ْ للأدفلث ك٢ صرص٤ب ز - ب

 ص٘ظ٤ْ لُٔؼِٞٓ   ك٢ صذف٣ف ٓشٌِ  ٝلُذٍِٞ لٌُٔٔ٘  ٣طامفّ لُا٤ِٔك ٗٔؾ لُٔشٌِ . -  

ص٘ظ٤ْ لُٔؼِٞٓ   ك٢  حٌ  ل٤٘ٛ  أ ١ إ٠ُ صا نغ لُمـٞل  ، ٓٔ  ض ػف ػ٢ِ إًاط ب نؼغ  -  

 ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ .

 ِ( ٗش ؽا  ، ٝلُا٠ ٤105  لُٔظ دح  ٌَُ  اش ٝػف ٛ  )ض ػف  للأٗشـ  للإررلم٤  ٝلُال ػ

صفاب ػ٤ِٜ  لُا٤ِٔك ن ُحرٓج٤  لُك٤ً  ،  ٖٓ ص٤ٔ٘  هفاصٚ ػ٠ِ لُاذ٤َِ ٝلُار٤ًب ٝلُٞطٍٞ إ٢ُ 

 لُذَ لُف٣٘ ٢ٓ ُِٔشٌلا  ٝلُاو٣ْٞ ُِظ ٛرل  ٝن ُا ٢ُ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف٣ٚ .

 ُ  ( ضؤلت ، ٝلُا٢ صفاب ػ٤ِٜ  60ٌَ  اش ٝػف ٛ  )اًس  للأضةِ  لُاو٤ٔ٣ٞ   لُٔظ دح

لُا٤ِٔك ن ُحرٓج٤  لُك٤ً  ػ٢ِ صو٣ْٞ ٓ  لًاطحٚ لُا٤ِٔك ٖٓ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ 

 ٝلُذظٍٞ ػ٢ِ لُاـك٣  لُرلاؼ  لُلٞا٣  .

   ُ ررل  لُحرٗ ٓ  ٝص٘ٞع أ ٌ ٍ ٝأٗٞلع لُش     لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٝلُٔطا٣ٞ   لُٔال ٝص  صحؼا  ُِذ

أص ح لُلرص لُٔاؼف ا ُِا٤ِٔك ُِٔرٝا نمحرل  ٓا٘ٞػ  ٓغ لُحرٗ ٓ  ، ٖٓ خلاٍ   لُاؼ٤ٔ٤ِ 
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لُال ػَ ن ُٔ٘اف١ ٝلُٔٔ اض  ٝلُٔرلٕ ٝلُذظٍٞ ػ٢ِ لُاـك٣  لُرلاؼ  لُلٞا٣ ، ٓٔ  ض ػف 

 ػ٢ِ صوحَ لُٔذا١ٞ ٝصذ٤ِِٚ ٝإ الى لُؼلاه   نٚ ٝدَ ٓ  نٚ ٖٓ ٓشٌلا  . 

 ـ  ن ُٔطا١ٞ لُث ُا، ضَٜ ٖٓ صكًر ٝصثح٤ت لُا٤ِٔك صفػ٤ْ لُحرٗ ٓ  ُِمرلمؾ ن ُ٘و ؽ لُ٘ش

 ُِٔؼِٞٓ   ٝاؼَ لُمر٣ـ  أًثر صش٣ٞوا  ٝاؼَ لُاؼِْ أًثر ٓاؼ  ٝن ُا ٢ُ ز٣  ا لُفلكؼ٤  ُِاؼِْ 

   صذ٣َٞ لُحرٗ ٓ  ُحؼغ لُٔؼِٞٓ   ك٢ طٞاا أضةِ  ) ضذب ٝإ ال  ( ض ْٛ ك٢ صفػ٤ْ ٝاػ

 ُا ٢ُ ص٤ٔ٘  ٜٓ اا صظ٤ْٔ لُٔمــ   لُا٤ِٔك ػٖ للأ ٌ ٍ ٝلُٔمــ   لُٔ٘ظ٤ٓٞ  ٝن

 ٝلُ٘ٔ ل   .

   اً  إ٣ج ن٤ًّ  ك٠ ن٘   لُٔؼرك ل ُِؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٝٓش ا إٕ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً  ٣جؼَ لُا٤ِٔك  ٓذٞاا

ن٘لطٚ د٤ا لُٔردِ  للأخ٤را ن٘ٔٞل  لُأِكٙ لُٔؼرك٤  "  ٓردِ  لتًاش ف"  ٓٔ  ٣جؼَ صؼ٤ِٔٚ 

ل ٓفٟ لُذ٤ ا.  ٓطأرا

 ٓ ُِٗا٤ِٔك ػرع لُٔذا١ٞ نٔ  ٣ا٘ ضب ٓغ ٓطاٞلٙ )للأٍٝ ، لُث ٢ٗ ، لُث ُا( ٝكو  هفّ لُحر  

 ٍَّّ ُ٘ا٤جاٚ ن تخاح ا لُاشم٤ظ٢ ، ٝن ُا ٢ُ ٓرلػ ا لُلرٝم لُلر ٣  ن٤ٖ لُالا٤ٓك ، ٝ الض  ً

ْٜٓ٘ ٝكو  ُوفالصٚ ٝلضاؼفل لصٚ ٝخحرلصٚ لُط نو ، ٓٔ  ٣ط ػف ػ٢ِ لًاط ب لُٜٔ ال  لُؼ٤ِ  

  ٝكن هفالص  ٝلضاؼفل لصٚ .ُِالا٤ٓك ًلا

  ٖ٣ط ػف لُٔ٘اف١ ن ُحرٗ ٓ  لُك٢ً ػ٢ِ لُؼَٔ لُاؼ ٢ٗٝ ٝلُؼظق لُك٢٘ٛ ٝصح  ٍ للأكٌ ا ن٤

أكرل  لُٔجٔٞػ  لُٞلدفا ،  د٤ا ٣٘ظْ لُالا٤ٓك  ن٤٘اْٜ لُٔؼرك٤  ك٤ٔ  ُف٣ْٜ ٖٓ ٓؼِٞٓ   

 ٓمسٝٗ  ٝٓ  صؼِٔٞٙ .

  لُالا٤ٓك ُِؼلاه   ن٤ٖ لُظٞلٛر لُجـرلك٤  ض ػف  للأٗشـ  للإررلم٤  ن ُحرٗ ٓ  ػ٢ِ إ الى

 ،ٝص٣ٌٖٞ لُٔمــ   لُٔؼرك٤   ٝلُا٘حؤ ٝصظٞا للإارل ل   . 

  ٍانؾ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً نٔذرى لُحذا )اٞاَ( ض ػف لُا٤ِٔك ػ٢ِ ن٘   ٓؼركاٚ نكلصٚ  ٖٓ خلا

 ٤   .لُحذا ٝإررل  ٓ  ا لُاؼِْ ٝاؼِٜ  أًثر ٓاؼ  ٓٔ  ض ْٛ ك٢ ز٣  ا ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُؼِ

  ل ك٢ ضٔ ح لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ُِا٤ِٔك لُال ػَ ٝلُاؼح٤ر ٝللإا ن  ن ُٔ٘اف١ لُال ػ٢ِ  ض ػف ًث٤را

دَ ٓشٌِ  لُالا٤ٓك لُؼؼ ف  ٝلُالا٤ٓك لتٗـٞلم٤٤ٖ  ، ٝأخك كرطاْٜ ك٢ لُاؼح٤ر ػٖ أالمْٜ 

ٝإا ن صْٜ  ٕٝ إٔ ٣طمر ْٜٓ٘ زٓلاؤْٛ ٝن ُا ٢ُ صذطٖ ٛؤت  لُالا٤ٓك ٝص٤ٔ٘  ٜٓ ال  

 لُال٤ٌر ُف٣ْٜ .

  لُحرٗ ٓ  لُا٤ِٔك لُفخٍٞ ُِفالض  ٝػفّ صو٤فٙ نؼ َٓ )لُسٓ ٕ ، لٌُٔ ٕ ، للأاٜسا ٌٖٓ

لُٔطامفٓ  ( ك٤ٌٖٔ ُِا٤ِٔك لُفخٍٞ ك٢ أ١ ٝهت  نؼفٓ  ٣٘ا٢ٜ ٖٓ دظظٚ للأض ض٤  ٓغ 

ٕ لُٔؼِْ  ٝأ٣ؼا  ٣ٌٖٔ ُِا٤ِٔك لُفخٍٞ ُِحرٗ ٓ  ٖٓ أ١ اٜ ز ضٞل   )لُذ ضب للأ٢ُ 0 لُا٤ِلٞ

لُٔذٍٔٞ ( ، ٝن ُا ٢ُ ػفّ لُاو٤ف نٌٔ ٕ ٓ ،  ٓٔ  ض ػف ػ٢ِ اؼَ لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  أًثر ضُٜٞ  

 ٝٓاؼ  .

 : فاْ اٌجبؽضخ رٛطٟ ثّب ٠ٍٟ:  فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش   اٌزٛط١بد 

 فٟ ِغبي ئػذاد اٌّؼٍُ  -

  ٝصٞف٤ق نرٓج٤   صشج٤غ لُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ لضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ك٢ لُافا٣ص

لُذ ضٞب لُك٤ً  ك٢ صفا٣ص ٓٞػٞػ   لُفالض   لتاأ ػ٤  0 ٝلُي ُالؼ٤َ ٗٔؾ لُاؼِْ 

 لُلر ١  .
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   ػوف  ٝال  صفا٣ح٤  ُٔؼ٢ِٔ لُجـرلك٤  أر٘   لُمفٓ  ك٢ إ لاا لُافا٣ب نٔف٣ر٣   لُارن٤

ؼِْ  ٝا إ٣ج ن٢ ٝلُاؼ٤ِْ ُافا٣حْٜ ػ٠ِ لُافا٣ص ن ضامفلّ ٗظْ لُاؼِْ لُك٤ً   لُا٠ ٣ٌٕٞ ُِٔا

 ك٤ٜ  ٣ٌٕٝٞ ٓذٞال ُِؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ   .

  صس٣ٝف ٤ًِ   لُارن٤  نٔورا " ؽرم لُافا٣ص ٝكو  ُاـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ " ٝصفا٣ب

لُـلاب لُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٔ  ػ٤ِ  ضٞل  ن ُج ٓؼ   أٝ نلارا لُافا٣ب ن ُٔفلاش أٝ نٔؼ َٓ 

 لُافا٣ص لُٔظـر.

 ِٔ٤ٖ  نٌَ ٓ  ٛٞ اف٣ف ك٢ ٓج ٍ لُكً   لتطـ٘ ػ٢  ٝلُي ػٖ صس٣ٝف لُٔؼ٤ِٖٔ ٝلُـلاب لُٔؼ

 ؽر٣ن  حٌ  لتٗارٗت نٔف٣ر٣  لُارن٤  ٝلُاؼ٤ِْ .

  لتضال  ا ٖٓ لُط٤٘ ا٣ٞ لُاؼ٢ٔ٤ِ  لُٔؼف ٝكو  ُِحرٗ ٓ  لُك٢ً  ك٢ إػفل  ض٤٘ ا٣ٞ  ُح ه٢ ٓورا

 لُفالض   للإاأ ػ٤  ن ُٔردِ  للإػفل ٣  .

 ل  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣   0 إٓفل  لُٔؼ٤ِٖٔ ن خاح ا ٜٓ ا

 ُٔط ػفصْٜ ك٢ ه٤ ش ٝصو٣ْٞ ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ  ُف١ لُالا٤ٓك ن ُٔردِ  لتػفل ٣   

 ك٢ ٓج ٍ لُٔ٘ ٛ : -

   ٔلٛأ ّ ٝلػؼ٠ ٝٓـٞاٟ ٓ٘ ٛ  لُجـرلك٤  ناظ٤ْٔ لُٞدفل  لُفالض٤  ٝص٤٤ٌق لُٔ٘ ٛ  ن

    لتطـ٘ ػ٢ .٣الا ّ ٓغ صٌُ٘ٞٞا٤  لُكً

  ػرٝاا لتٛأ ّ ناٞك٤ر نرٓج٤   ل٤ً  ك٢ ٓماِق لُٔرلدَ لُفالض٤  ُٔ  ُٜ  ٖٓ ك ػ٤ِ  ك٢

 ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُؼ٤ِ  ُف١ لُالا٤ٓك . 

   لضامفلّ لُحرٗ ٓ  لُك٢ً ك٢ ػٞ  ٗظْ لُافا٣ص لُك٤ً  ك٢ صفا٣ص لُٔٞل  لُفالض٤  لُٔماِل

 ك٢ ا٤ٔغ لُٔرلدَ لُاؼ٤ٔ٤ِ .

 ه٤ ّ لُمحرل  ٝلُٔامظظ٤ٖ ك٢ ٓج ٍ لُٔ٘ ٛ  ٝؽرم صفا٣ص لُجـرلك٤  ناٞػ٤   ػرٝاا

لُو م٤ٖٔ ػ٠ِ لُؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٖٓ )ٝلػؼ٠ لُٔ٘ ٛ ، لُٔٞا٤ٜٖ، لُٔؼ٤ِٖٔ ( نؼرٝاا 

لتٛأ ّ نٜٔ ال  لُال٤ٌر لُؼ٤ِ  0 ٖٓ خلاٍ لتػأ   ػ٢ِ لُحرلٓ  لُك٤ً  ٝصٌُ٘ٞٞا٤  لُكً   

 لتطـ٘ ػ٢ .

 شق اٌزذس٠ظ :فٟ ِغبي ؽ -

  ، لتٛأ ّ ن ضامفلّ ؽرلمن صفا٣ص ٝٗٔ ل  صفا٣ص ه مٔ  ػ٠ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢

ُٔ  صٞكرٙ ٖٓ أٗشـ  صل ػ٤ِ  ٝأٗشـ  إررلم٤  ٝػرع لُٔذا١ٞ ٓفػٔ  ن ُٔمــ   

لُٔ٘ظ٤ٓٞ   ٝلُمرلمؾ لُك٤٘ٛ  ، ٓٔ  ٣ؤ ٟ إ٠ُ ص٤ٔ٘  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝخلغ لُؼب  

 لُٔؼرك٢ ُف٣ْٜ .

  ٖصذط٤ٖ أض ٤ُب صفا٣ص ٓورا لُفالض   لتاأ ػ٤   ن ُٔردِ  لتػفل ٣  ، ٝلُي ن ُحؼف ػ

ًّس ػ٠ِ ضر  لُٔؼِٞٓ  ، ٝصمِٞ ٖٓ إ٣ج ن٤  لُـ ُب ٝلُار٤ًس ػ٢ِ  للأض ٤ُب لُاو٤ِف٣  لُا٠ صر

ؽرم لُافا٣ص لُا٢ صأذٞا دٍٞ لُـ ُب ٓثَ لُحرلٓ  لُا٢ صؼأف ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   

 لتطـ٘ ػ٢ .

   ٜصٞك٤ر ن٤ة  صؼِْ رر٣  ُِـلاب صطٞ ٛ  لُذر٣  ٝلُاؼ ٕٝ ٝلُحذا ٓثَ ن٤ة  لُاؼِْ لُا٠ ٣٘اج

 لُحرٗ ٓ  لُك٢ً .

 اٌزلا١ِز : -
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  ْٜصشج٤غ لُالا٤ٓك ػ٠ِ إهاذ ّ لُاٌُ٘ٞٞا٤  ٝلُٔ٘ هش  ٝلُذٞلا ٝلُاؼ ٕٝ ٝلُحذا ٝصؼ٤ِْ أٗلط

صْٜ ٝن ُا ٢ُ ٓرلػ ا لُلرٝم لُلر ٣  للص٤ًّ  ٓٔ  ٣ط ػف ػ٢ِ صلر٣ف لُاؼ٤ِْ ٝلُاؼِْ ك٢ ػٞ  هفال

 ُف٣ْٜ 

   صشج٤غ لُالا٤ٓك ػ٢ِ لًاط ب لُٔؼ اف ٝلُٜٔ ال  ٝلُمحرل  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ٖٓ ٓظ  ا ٓماِل

 ٝٓاؼف ا ؿ٤ر لٌُا ب لُٔفاض٢  .

  ِْٜٔػرٝاا صفا٣ب لُالا٤ٓك ػ٢ِ لُاؼِْ ك٢ ػٞ  لُحرلٓ  لُك٤ً  ٝإٔ ٣اذِٔٞل ٓطة٤ُٞ  صؼ

ؼّ ٍ ك٢ ػ٤ِٔ  لُاؼِْ، ٣ٝظحخ لُٔؼِْ  ٓر فل ٝٓٞاٜ  كوؾ ، أ١ ٣ٌٕٝٞ ُْٜ  ٝا إ٣ج ن٢ّ ٝك

ص٘اوَ لُٔطة٤ُٞ  ٖٓ لُٔؼِْ إ٠ُ لُٔاؼِْ ٣ٌٕٝٞ ٓذٞال ُِؼ٤ِٔ  لُاؼ٤ٔ٤ِ  ، ٝٛكل ٣ؼُفّ ٖٓ أْٛ 

 أٛفلف ٗظْ لُافا٣ص لُك٤ً  .

 

 

 : ك٢ ػٞ  ٗا م  لُحذا لُذ ٠ُ ٣ٌٖٔ لهارلح نؼغ لُفالض    ِمزشؽبد اٌجؾش

 ٠ صؼف لضأٌ ت ُٔ  ضحن0 ٖٝٓ لُفالض   ٝلُحذٞث لُٔوارد  ٓ  ٢ِ٣:لُٔطاوح٤ِ  لُا

    كؼ ٤ُ  نرٗ ٓ  ٓوارح ه مْ ػ٢ِ ٗظْ لُافا٣ص لُك٤ً  ك٢ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  هرل ا لُمر٣ـ

ٜٝٓ ال  لُاٞلطَ لتٌُار٢ٗٝ ك٢ ٓ  ا لُفالض   لتاأ ػ٤  ُف١ لُالا٤ٓك ل١ٝ طؼٞن   

 لُاؼِْ ن ُٔردِ  للإػفل ٣   .

   نرٗ ٓ  ه مْ ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ك٢ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔطاوح٢ِ كؼ ٤ُ

 ٝلُاؼِْ لُره٢ٔ ك٢ ٓ  ا لُجـرلك٤  ُف١ صلا٤ٓك لُٔردِ  لُث ٣ٞٗ   . 

  كؼ ٤ُ  لضامفلّ لُ٘ظْ لُمح٤را ك٢ ص٤ٔ٘  لُٔل ٤ْٛ لُجـرلك٤  ٝلتصج ٙ ٗذٞ لُاؼِْ لُكلص٢ نٔ  ا

 الا٤ٓك لُٔايخر٣ٖ  الض٤ًّ   ن ُٔردِ  للإػفل ٣  .لُفالض   لتاأ ػ٤  ُف١ لُ

   نرٗ ٓ  صفا٣ح٢ ه مْ ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢ ٝأررٙ ك٢  ص٤ٔ٘  لٌُل ٣   للإٌُار٤ٗٝ

ٝلضامفلّ ٗظْ لُٔؼِٞٓ   لُجـرلك٤  ُف١ ٓؼ٢ِٔ لُجـرلك٤  ٝأررٙ ػ٢ِ ص٤ٔ٘  لتصج ٙ ٗذٞ لُاؼِْ 

 لُك٢ً ُف١ ؽلانْٜ  . 

 فل  لُـ ُب لُٔؼِْ ن٤ٌِ   لُارن٤  ك٢ ػٞ  ٓفٟ إضٜ ٜٓ  ك٢ صفا٣حْٜ ػ٠ِ صو٣ْٞ نرلٓ  إػ

لضامفلّ نرلٓ   لُافا٣ص لُك٤ً  ، لُا٠ صؼَٔ ػ٠ِ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُؼ٤ِ  ُف١ لُالا٤ٓك  

 ٜٝٓ٘  )ٗظْ لُافا٣ص لُك٤ً 0لُ٘ظْ لُمح٤را 0 للأؽِص لُك٢ً، ٝؿ٤رْٛ( .

  رلٓ  لُو مٔ  ػ٢ِ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٢  ك٢  الض  ٓٔ رِ  ُٔؼرك  ٓفٟ ك ػ٤ِ  لُح

 لُٔٞل  لُفالض٤  للأخرٟ .
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 ٌذٜ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ ِبدح اٌذساعبد الاعزّبػ١خ

  

       
 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ –بٟٔ ٌضاٌغضء ااٌخبِظ اٌؼذد                                             2021 -ِغٍخ ثؾٛس   205

 

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ 

( : نرٗ ٓ  ٓوارح ك٢ لُجـرلك٤  ه مْ ػ٠ِ ٗش ؽ لُٔخ ُا٤ٔ٘  لُال٤ٌر 2014إنرل٤ْٛ ، ُح٠٘ ٗح٤َ  )  .1

اا ، ٤ًِ  لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝنؼغ ه٤ْ لُا٘ٞع لُثو ك٢ ن ُٔردِ  للإػفل ٣  ، اض ُ   ًاٞالٙ ؿ٤ر ٓ٘شٞ

  لُارن٤  ، ا ٓؼ  لُسه ز٣ن .

، لُو ٛرا ، ٌٓاح   ئعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ٚأعب١ٌت اٌزؼٍُ ( :2004إنرل٤ْٛ ، ٓجف١ ػس٣س )  .2

 للأٗجِٞ لُٔظر٣  .

ٝػلاهاٚ نحؼغ  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُٞػ٢ نٜٔ ال ل( :  2009)  أدٔف، محمد ػحف لُِـ٤ق .3

( ، 19، إنر٣َ ، لُٔجِف ) خ ٌٍذساعبد إٌفغ١خاٌّغٍخ اٌّظش٠، لُٔاـ٤رل  ُف١ ؿلاب لُج ٓؼ  

  ) .358-319( ، أنر٣َ ، ص ) 63لُؼف  )

 ، لُو ٛرا ،  لا لُلٌر لُؼرن٢. ع١ىٌٛٛع١خ اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ: ( 2012إضٔ ػ٤َ ،  ٣٘  أدٔف  )  .4

٤ٔ٘  ( : إضارلص٤ج٤   لُاؼِْ لُو مٔ  ػ٠ِ لُ٘ظْ لُمح٤را ٝأررٛ  ػ٠ِ ص 2015أ٤ٖٓ ، محمد لُش٘ ٟٝ )  .5

سعبٌخ ِبعغز١ش ٓج ت  إٗا   لُحرٓج٤   ُفٟ ؽلاب ٤ًِ  لُارن٤  صمظض صٌُ٘ٞٞا٤  لُاؼ٤ِْ ، 

 ، ا ٓؼ  لُٔ٘ظٞاا . غ١ش ِٕشٛسح ،و١ٍخ اٌزشث١خ

   لا لُطذ ب ُِ٘شر ٝلُاٞز٣غ( : اٌزؼ١ٍُ اٌّغىٛط ، اٌمب٘شح ، 2017)دطٖ،٤ٛثْ ػ ؽق .6

خَ لُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٢ صفا٣ص ػِّٞ لُذ٤ ا ك٢ (: أرر لضامفلّ لُٔف2003لُذ٠ٔ٤ٌ ، ا٤َٔ ٓ٘ظٞا )  .7

ِغٍخ اٌزشث١خ لُاذظ٤َ ٝل٤ٍُٔٞ لُؼ٤ِٔ  ٝنو   أرر لُاؼِْ ُفٟ ؽِح  لُظق لُا ضغ للأض ض٢، 

(،  6، لُجٔؼ٤  لُٔظر٣  ُِارن٤  لُؼ٤ِٔ  ، ٤ًِ  لُارن٤  ، ا ٓؼ  ػ٤ٖ  ٔص ، لُٔجِف )اٌؼ١ٍّخ 

 ( . 4لُؼف  )

( : أرر صظ٤ْٔ ن٤ة  ُِاؼِْ للإٌُار٢ٗٝ 2014ؽِؼت )  دٔ  ا ، أَٓ إنرل٤ْٛ ، إضٔ ػ٤َ ، آ٣  .8

ٝكو  ُٔح  ا لُ٘ظر٣  لُاٞلط٤ِ  ػ٢ِ ص٤ٔ٘  ٜٓ ال   2لُاش ا٢ً ه مٔ  ػ٢ِ نؼغ أ ٝل  ل٣ُٞب 

ِغٍخ دساعبد ػشث١خ فٝ اٌزشث١خ ٚػٍُ ،  إ لاا لُٔؼرك  لُشمظ٤  ُف١ ؽلاب لُذ ضب ل٢ُ٥

 ( .148 - 81) ص( ، 56) لُٔجِف،  إٌفظ، اٌغؼٛد٠خ

( : ك ػ٤ِ  ٓٞهغ إٌُار٢ٗٝ ػ٠ِ لُال٤ٌر 2006لُمسٗفلا ، ٗ مِ  ٗج٤ب ، ٜٓفٟ ، دطٖ آذ٢ )  .9

اٌّإرّش لُحظر١ ٝلُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ لُٞض مؾ لُٔاؼف ا ُفٟ ؽ ُح   ٤ًِ  لُارن٤  نج ٓؼ  للأهظ٠ ، 

 " ، لُٔجِف لُث ٠ٗ ، لُجٔؼ٤ اٌؼٍّٝ اٌضبِٓ ػشش ؽٛي" ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚثٕبء الإٔغبْ اٌؼشثٟ

 لُٔظر٣  ُِٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص ، لُو ٛرا .

( : كؼ ٤ُ  لضامفلّ نؼغ إضارلص٤ج٤   لُاؼِْ لُو مْ ػ٠ِ 2015 ٣ ب ، إ٣٘ ش ػحف لُٔوظٞ  )  .10

ٗش ؽ لُفٓ ؽ ُا٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُفٟ لُـلاب لُٔؼ٤ِٖٔ ن٤ٌِ  لُارن٤   ؼحا٢ 

، ٤ًِ  لُارن٤  ، ا ٓؼ   اعبد الاعزّبػ١خِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍذسلُجـرلك٤  ٝلُا ا٣خ ، 

 (.83 -41( ، ص )68لُسه ز٣ن ، لُؼف  )

( : صٞف٤ق لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ُح٘   ٓٞلهغ للإٗارٗت لُاؼ٤ٔ٤ِ   2010 ذ صٚ ، أ ٍ ػحفلُ٘ طر)  .11

، ٤ًِ  لُارن٤   سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحًٔفخَ ُاـ٣ٞر لُاؼ٤ِْ لُج ٓؼ٠ للإٌُار٢ٗٝ ػٖ نؼف ، 

 ؼ  ػ٤ٖ  ٔص .، ا ٓ

، لُو ٛرا ، لٌُٔاح   2، ؽ ِٛعٛػخ ِظطٍؾبد اٌىّج١ٛرش( :  1995لُشر٣ق ، ٓذٔٞ  )  .12

 للأً  ٤ٔ٣  .
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(: لُٔفخَ لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝنؼغ ٗٔ ل  لُافا٣ص لُو مٔ  ػ٠ِ لُلٌر 2004 ٜ ب ، ٠٘ٓ ػحفلُظحٞا )  .13

أنر٣َ ، ا ٓؼ   ": اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌشاثغ ؽٛي "اٌّذخً إٌّظِٟٛ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُلُح٘ م٢ 

 ػ٤ٖ  ٔص ، ٓرًس صـ٣ٞر ؽرم لُافا٣ص.

، لُو ٛرا ، ٓـ نغ لٌُٔاب  اٌؾبعت ٚاٌزوبء الاططٕبػٝ: (  1994ؽِح  ، محمد ك٢ٜٔ ٝآخرٕٝ )  .14

 لُٔظر١ لُذف٣ا .

( : ك ػ٤ِ  ن٤ة  صؼ٤ٔ٤ِ  إٌُار٤ٗٝ  صش ا٤ً  ه مٔ  ػ٠ِ لُ٘ظر٣  2012ػحف لُٔج٤ف ، أدٔف ) .15

  لُذٞضح  لُطذ ن٤  ُفٟ ؽلاب ٤ًِ  لُارن٤  ، ٓجِ  إصذ   لُج ٓؼ   لتصظ ٤ُ  ُا٤ٔ٘  ٜٓ ال

( ، لُؼف   17لُؼرن٤  ُِارن٤  ٝػِْ لُ٘لص  ،   ٤ًِ  لُارن٤ ، ا ٓؼ  لُِٔي خ ُف، لُطؼٞ ٣    لُٔجِف )

  ( . 222-197( ،  ص ) 1)

را ، ٌٓاح  ، لُو ٛ رذس٠ظ اٌغغشاف١ب ٚثذا٠خ ػظش عذ٠ذ(:  2005ػحف لُٔ٘ؼْ ، ٓ٘ظٞا أدٔف )  .16

 للأٗجِٞ لُٔظر٣  .

( : أرر ن٘   ٗظ ّ خح٤ر ػ٠ِ  حٌ  ل٣ُٞب ُِـلاب لُٔؼ٤ِٖٔ ُا٤ٔ٘   2015ػحفلُطلاّ ، أض ٓ  محمد )  .17

( ،  25، لُٔجِف)  ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُٜٓ ال  دَ لُٔشٌلا  ٝلُوفاا ػ٠ِ لصم ل لُورلا ، 

 ( . 1لُؼف  )

، للأضٌ٘فا٣  ، لٌُٔاح   ٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّؼٍِٛبدرى: (  2015ػحفلُؼ ؽ٢ ، محمد لُح صغ )  .18

 لُارن٣ٞ  .

( : ك ػ٤ِ  نرٗ ٓ  ه مْ ػ٠ِ لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ك٢ صفا٣ص ٓ  ا  2018ػحفلُؼس٣س، أ٤ٓرا ػس  )  .19

لُفالض   لتاأ ػ٤  ُا٤ٔ٘  لُال٤ٌر لُٔ٘ا  ٝلتصج ٙ ٗذٞ لُاؼِْ لُكلص٢ ُفٟ صلا٤ٓك لُٔردِ  

 ، ٤ًِ  لُارن٤  ، ا ٓؼ  لُٔ٘ظٞاا . ٛساٖ غ١ش ِٕشٛسحسعبٌخ دوزللإػفل ٣  ، 

آفبق اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ فٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ سؤ٠خ ر١ّٕخ اٌّغزّغ : (  2005ػركٚ ، طلاح لُف٣ٖ )  .20

 ، لُو ٛرا ، ػ ُْ لٌُاب .اٌؼشثٟ ٚرمذِٗ 

 ( : أرر لضامفلّ نؼغ إضارلص٤ج٤  2006ػل ٗ  ، ػسٝ إضٔ ػ٤َ ، أنٞ ِٓٔٞح ، محمد ض٤ِٔ ٕ )  .21

لُ٘ظر٣  لُح٘ م٤  ك٢ ص٤ٔ٘  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ لُٜ٘فض  ُفٟ ؽلاب لُظق لُا ضغ للأض ض٢ نـسا 

ثؾٛس اٌّإرّش اٌؼٍّٟ ا٤ٚي ؽٛي " اٌزغشثخ اٌفٍغط١ٕ١خ فٟ ئػذاد إٌّب٘ظ : اٌٛالغ ، 

 " ، ٤ًِ  لُارن٤  ، ا ٓؼ  للأهظ٠ .ٚاٌزطٍؼبد

إٌُار٢ٗٝ ٓوارح ك٢ ؽرم صفا٣ص لُفالض   (: ك ػ٤ِ  ٓورا  2010ػٔرلٕ ، خ ُف ػحفلُِـ٤ق )  .22

لتاأ ػ٤  ػ٠ِ لُاذظ٤َ ٝص٤ٔ٘  ٜٓ ال  لُاٞلطَ للإٌُار٢ٗٝ ٝلتصج ٙ ٗذٞ ٜٓ٘  لُافا٣ص ُفٟ 

ؽلاب ٤ًِ  لُارن٤  ، ٓجِ   الض   ك٢ لُٔ٘ ٛ  ٝؽرم لُافا٣ص ، لُجٔؼ٤  لُٔظر٣  ُِٔ٘ ٛ  

 .(261 -203(  ، ص )158ٝؽرم لُافا٣ص ، لُجس  لُث ٠ٗ ، )

( : نرٗ ٓ  ٓوارح ُاٞف٤ق لُاؼِْ للإٌُار٢ٗٝ ك٢ ص٤ٔ٘  نؼغ 2009ػ٤ط٠ ، ض ٢ٓ ػحفلُذ٤ٔف )  .23

، اٌّإرّش اٌذٌٚٝ ا٤ٚي ؽٛي لُٔل ٤ْٛ لُر٣ ػ٤  ُِظْ ٖٓ خلاٍ ٓؼ ُج   لُكً   لتطـ٘ ػ٠ 

 لُطؼٞ ٣  . "اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ "،

رىٌٕٛــٛع١ب اٌمــشْ اٌؾــبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ رىٌٕٛٛع١بد ) :  (  2013لُل ا ، إنرل٤ْٛ ػحف ل٤ًَُٞ )  .24

 ، لُو ٛرا ،  لا لُلٌر لُؼرن٢ . 3، ؽ (٠ٚ,2ت . 

اٌّإرّش اٌؼشثٟ ا٤ٚي ( : لتصج ٙ لُٔ٘ظ٠ٓٞ ك٢ لُافا٣ص ٝلُاؼ٤ِْ ، 2001ك٠ٜٔ ، أ٤ٖٓ ك اٝم ) .25

لُؼِّٞ نج ٓؼ  ، لُو ٛرا ، ٓرًس صـ٣ٞر صفا٣ص  ؽٛي" الارغبٖ إٌّظِٛٝ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُ"

 ػ٤ٖ  ٔص .
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، لُو ٛرا ،  اٌزوبء إٌّظِٟٛ فٟ ٔظش٠خ اٌؼتء اٌّؼشفٟ: ( 2015لُل٤َ ، د٠ِٔ ػحفلُؼس٣س )  .26

 ٌٓاح  للأٗجِٞ لُٔظر٣  .

( : أرر لُٔفخَ لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝكؼ ٤ُ  لُكل  للأً  ٤ٔ٣  ك٢ لُجـرلك٤   2013لُوذـ ٠ٗ ، أَٓ ضؼ٤ف )  .27

، ٤ًِ  لُارن٤  ، ا ٓؼ  للأ٤ٓرا ٗٞاا ن٘ت  اٌزشث٠ٛخ اٌّغٍخُفٟ ؽ ُح   لُٔردِ  لُٔاٞضـ ، 

 (. لُجس  للأٍٝ . 108ػحفلُردٖٔ ، لٌُِٔٔ  لُؼرن٤  لُطؼٞ ٣  ، لُؼف  )

 ، لُو ٛرا ، لٌُٔاح  لُاجر٣ح٤  . اٌزوبء اٌظٕبػٟ:  (  2012ً فْ ، أدٔف )  .28

ِٟٛ فٟ اٌزذس٠ظ اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌشاثغ ؽٛي "اٌّذخً إٌّظ (:2004لٌُ َٓ ، دط٤ٖ٘ محمد )  .29

 ، ا ٓؼ  ػ٤ٖ  ٔص ، ٓرًس صـ٣ٞر ؽرم لُافا٣ص.  ٚاٌزؼٍُ" أثش٠ً

اٌزفى١ش إٌّظِٟٛ " رٛظ١فٗ فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ( 2010لٌُح٤ط٢ ، ػحفلُٞلدف د٤ٔف ) .30

 ، ػٔ ٕ ، للأا ٕ ،  لا  ٣حٞٗٞ ُِ٘شر ٝلُاٞز٣غ . :ٚاعزٕجبؽٗ ِٓ اٌمشآْ اٌىش٠ُ"

: اٌّغزؾذصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌبٔٛ (  2017، د٘ ٕ محمد )لُٔلاح ، ص ٓر لُٔـ ٝا١ ٝ خؼر  .31

  لا لُطذ ب ُِ٘شر ٝلُاٞز٣غ .  : لُو ٛرا رىٌٕٛٛعٟ  ،

( : ك ػ٤ِ  نرٗ ٓ  إررلم٢ ك٢ لُر٣ ػ٤   ػ٠ِ ص٤ٔ٘  2014دشٔت ػحف لُظ نر )ٜٓ ٝ  ،  .32

للإػفل ٣   لُاذظ٤َ لُٔؼرك٢ ٝلُٞػ٢ ن٣ٜٞ  لُر٣ ػ٤   لُٔظر٣  ُفٟ لُـلاب لُل مو٤ٖ ن ُٔردِ 

( ، 18ٓظر ، لُٔجِف ) ،  ، لُجٔؼ٤  لُٔظر٣  ُارن٣ٞ   لُر٣ ػ٤   ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد، 

 ( .3لُؼف  )

(، ) لُث ٠ٗ ،  2001لُٔؤصٔر لُؼرن٢ دٍٞ" لتصج ٙ لُٔ٘ظ٢ٓٞ ك٢ لُافا٣ص ٝلُاؼِْ" ) للأٍٝ ،  .33

 (. 2006( ،) لُط  ش ، 2005(، ) لُم ٓص ،  2003( ، ) لُث ُا ،  2002

( : لضامفلّ صـح٤و   لُكً   لتطـ٘ ػ٠ ُاـ٣ٞر ػ٤ِٔ  لُاؼ٤ِْ  2010ٗ طر 0 ػحفلُطا ا اح ا )  .34

 ( . 14، لُؼرلم ، لُؼف  )  ِغٍخ إٌّظٛسٝلُاؼِْ ، 

( : كؼ ٤ُ  لضامفلّ لُٔفخَ لُٔ٘ظ٢ٓٞ ُِاـِب ػ٠ِ طؼٞن   صؼِْ  2009ٗظر ، ا٣ذ ب أدٔف )  .35

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبٌش  ُفٟ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  ، ٓ  ا لُؼِّٞ ٝص٤ٔ٘  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ

لُجٔؼ٤  لُٔظر٣  ُِارن٤  لُؼ٤ِٔ  ، ػشش " اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ ٚإٌّٙظ ٚاٌىزبة دػٛح ٌٍّشاعؼخ "، 

 ( . 360 – 353أؿطـص ، لُو ٛرا ، ص ) 2-4

لُؼِّٞ ػ٠ِ (: أرر لضامفلّ ٗٔٞل  لتضاوظ   لُٔاٞلزٕ ك٢ صفا٣ص  ٣2014ٞضق : ٠ِ٤ُ أؼ   )  .36

ص٤ٔ٘  لُال٤ٌر لُٔ٘ظ٢ٓٞ ٝنؼغ لتصج ٛ   لُؼ٤ِٔ  ٝنو   أرر لُاؼِْ ُفٟ صلا٤ٓك لُٔردِ  للإػفل ٣  

 ، اض ُ   ًاٞالٙ ؿ٤ر ٓ٘شٞاا ، ٤ًِ  لُارن٤  ، ا ٓؼ  لُسه ز٣ن 
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Abstract 

        The current research aims to build a program based on the communicative theory 

using artificial intelligence applications and to reveal its effectiveness in developing 

systemic thinking skills in the social studies subject for the preparatory stage students , 

The research and its steps were conducted according to the descriptive analytical 

approach with regard to the theoretical framework of the research and according to the 

educational experimental approach with regard to the research experience. A list of 

the systemic thinking skills needed for the preparatory stage students, a list of criteria 

for designing and producing the smart learning environment, the educational scenario 

of the smart learning environment, the production of the smart program, a teacher’s 

guide, and a student’s use guide were prepared. The research tools (The systemic 

thinking skills test) were applied on (83) male and female students in the third year of 

the preparatory stage. Results of the research revealed the presence of a statistically 

significant difference at the level of significance (0.01) between the mean scores of 

the sample of students in the (before and after) application to test the systemic 

thinking as a whole and in each skill separately in favor of the post application. 

Results, also, revealed that the program based on the communicative theory using 

artificial intelligence applications has a significant impact on the development of the 

systemic thinking skills of the experimental group and that it is effective in developing 

some of the systemic thinking skills of the research sample group,So we need to pay 

attention to teaching programs based on artificial intelligence "Smart Learning 

Systems" as one of the technological innovations in the field of teaching and learning 

social studies.  

Keywords : (Communication theory - Artificial intelligence - Systemic 

thinking). 

mailto:emankhalid632@gmail.com
mailto:dr_ddorwish@yahoo.com
mailto:d.emanabdelwarth@yahoo.com

