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ثيٍ انزبيعبد ٔانًؤعغبد  دٔس حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب فٗ تفعيم انششاكخ انجحخيخ

 الإَتبريخ

 

 *إيًبٌ ركٗ أحًذ سصق عبنى

 

 إششاف

 ***أ.و.د/ فبطًخ صكشيب محمد   **أ.د/ عٕصاٌ محمد انًٓذٖ

 

 انًغتخهص
 

ؼٙد جٌعحٌُ ضك٨ٛش جلطفحد٠س ور١سز خ٩ي جٌعمٛد جٌّحلي١س  ـٍميد رليس ـيحٔعٛ جٌع١حظيحش جٌفيٕح ١س 

ذأْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌمدزز  ٍٝ ئؾسجء جٌركٛظ جٌع١ٍّس ّ٘ح جٌعح٩ِْ ج٤ظحظ١حْ ـٝ جٌّٕٛ ج٨لطفيحدٜ ـيٝ  يً 

ٚذحٌطحٌٝ ـاْ وً ِٕطمس ضكحٚي ـحٌعحٌُ ٠ع١ػ ج٢ْ ـٝ " فس ضٕحـعٝ ٨ قفس ٌٗ"   فس جلطفحد جٌّعسـس 

جوطؽييحؾ جٌرييد٠ً ج٤ـمييً ٌطعص٠ييص جٌّٕييٛ ج٨لطفييحدٜ ٚج٨شد٘ييحز ج٦ل١ٍّييٝ  ٚلييد ذييدر ج٨ طمييحد ذييأْ جٌطمييدَ ـييٝ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضؽؿ١ع ج٤ ّحي جٌطؿحز٠يس  ح١ٌيس جٌطىٌٕٛٛؾ١يح ٘يٛ ِفطيحـ جٌّٕيٛ ج٨لطفيحدٜ ـيٝ  فيس جلطفيحد 

ٝ ضعص٠ييص جٌؽييرىحش جٌطعح١ٔٚييس ذيي١ٓ جٌّإظعييحش جٌفييٕح ١س جٌّعسـييس  وّييح رْ ئلحِييس ّٔييٛ ـييٕح ٝ ٠عطّييد  ٍيي

ٚجٌؿحِعحش ِٚإظعحش جٌركع جٌعٍّيٝ  ٚر٠ميح ضعي٠ٛك ٔطيحتؽ جٌركيٛظ جٌع١ٍّيس ِيٓ ج٤دٚجش جٌّّٙيس ٌطكم١يك 

ج٨شد٘حز ج٨لطفحدٜ ج٦ل١ٍّٝ  ٚـٝ  يً ٘يرٖ جٌويسٚؾ رـيرف ئٔؽيحء قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ِططٍيد 

ٚجٌطيٝ ضٙيدؾ ئٌيٝ ضعص٠يص جٌيسٚجذه ذي١ٓ جٌر١ثيس ج٤وحد١ّ٠يس ٚجٌر١ثيس جٌفيٕح ١س  رظحظٝ ـٝ ؾ١ّع رٔكحء جٌعحٌُ  

ذح٦لحـس ئٌٝ ظد جٌفؿيٛز ذي١ٓ جٌعٍيَٛ ج٤وحد١ّ٠يس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح جٌفيٕح ١س ِيٓ رؾيً جٌطميدَ جٌفيٕح ٝ ٚجٌّٕيٛ 

ؿيحد ج٨لطفحدٜ ج٦ل١ٍّٝ  ِّح ٠عح د ِفس ـٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج٨لطفحد٠س ٚضط٠ٛس ِٕطؿحضٙح ٚـيٕح حضٙح ٚئ٠

 جٌر١ثس جٌطٕحـع١س ـٟ جٌعٛق جٌعح١ٌّس.

 

 جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س –جٌؽسجوس جٌركػ١س  –قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  انكهًبد انًفتبحيخ:
 

 يمذيخ: 

ؼٙد جٌعحٌُ ضك٨ٛش جلطفحد٠س ور١سز خ٩ي جٌعمٛد جٌّحلي١س  ـٍميد رليس ـيحٔعٛ جٌع١حظيحش جٌفيٕح ١س  

جٌركٛظ جٌع١ٍّس ّ٘ح جٌعح٩ِْ ج٤ظحظ١حْ ـٝ جٌّٕٛ ج٨لطفيحدٜ ـيٝ  يً ذأْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌمدزز  ٍٝ ئؾسجء 

ـحٌعحٌُ ٠ع١ػ ج٢ْ ـٝ " فس ضٕحـعٝ ٨ قفس ٌٗ" ٚذحٌطحٌٝ ـاْ وً ِٕطمس ضكحٚي   فس جلطفحد جٌّعسـس 

جوطؽييحؾ جٌرييد٠ً ج٤ـمييً ٌطعص٠ييص جٌّٕييٛ ج٨لطفييحدٜ ٚج٨شد٘ييحز ج٦ل١ٍّييٝ  ٚلييد ذييدر ج٨ طمييحد ذييأْ جٌطمييدَ ـييٝ 

ٌٛؾ١ح ٚضؽؿ١ع ج٤ ّحي جٌطؿحز٠يس  ح١ٌيس جٌطىٌٕٛٛؾ١يح ٘يٛ ِفطيحـ جٌّٕيٛ ج٨لطفيحدٜ ـيٝ  فيس جلطفيحد جٌطىٕٛ
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جٌّعسـييس  وّييح رْ ئلحِييس ّٔييٛ ـييٕح ٝ ٠عطّييد  ٍييٝ ضعص٠ييص جٌؽييرىحش جٌطعح١ٔٚييس ذيي١ٓ جٌّإظعييحش جٌفييٕح ١س 

س ٌطكم١يك ٚجٌؿحِعحش ِٚإظعحش جٌركع جٌعٍّيٝ  ٚر٠ميح ضعي٠ٛك ٔطيحتؽ جٌركيٛظ جٌع١ٍّيس ِيٓ ج٤دٚجش جٌّّٙي

  ٚـيٝ  يً ٘يرٖ جٌويسٚؾ رـيرف ئٔؽيحء (Joo Kang, 2004, p 203)ج٨شد٘يحز ج٨لطفيحدٜ ج٦ل١ٍّيٝ 

قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِططٍد رظحظٝ ـيٝ ؾ١ّيع رٔكيحء جٌعيحٌُ  ٚجٌطيٝ ضٙيدؾ ئٌيٝ ضعص٠يص جٌيسٚجذه ذي١ٓ 

جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ـيٝ ِفيس  جٌر١ثس ج٤وحد١ّ٠س ٚجٌر١ثس جٌفٕح ١س ٚضفع١ً جٌؽسجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚ

ذح٦لحـس ئٌٝ ظد جٌفؿيٛز ذي١ٓ جٌعٍيَٛ ج٤وحد١ّ٠يس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح جٌفيٕح ١س ِيٓ رؾيً جٌطميدَ جٌفيٕح ٝ ٚجٌّٕيٛ 

 (.Dierdonck & Others, June 1990, p 1ج٨لطفحدٜ ج٦ل١ٍّٝ )

 

 يشكهخ انذساعخ :

ضععٝ ؾ١ّع جٌّؿطّعحش ٔكٛ٘ح ذّح  ٠عد جٌطمدَ جٌعٍّٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٝ جٌرٜ ٠ؽٙدٖ جٌعحٌُ لم١س  ح١ٌّس

ـ١ٙح جٌّؿطّع جٌّفسٜ  ق١ع رـرف جلطفحد جٌّعسـس ٘ٛ جٌسو١صز ج٤ظحظي١س ٦قيدجظ نفيسز ٘حتٍيس ِٚطٕح١ِيس 

ـٝ ِٛجزد ج٤ُِ  ٚجٌرٜ ضطٍد رظحظح ضع١ّ١ٍح ِططٛزج ذج ؾٛدز  ح١ٌيس  ٚرِيحَ ٘يرج جٌطٕيحـط ـيٝ ِؿيحي جٌطعٍي١ُ 

حتك جٌعييس سو ِٚطؽ١ييسجش ظييٛق جٌعّييً ٔفييطدَ ذمييعؿ ج٦ٔطحؾ١ييس ٚجٌركييع جٌعٍّييٝ ٚجٌطمييدَ جٌطىٌٕٛييٛؾٝ جٌفيي

جٌع١ٍّييس ذك١ييع ٠عؿييص جٌّؿطّييع جٌّفييسٜ ـييٝ  ييً ٘ييرج جٌٛجلييع جٌييرٜ ٠ع١ؽييٗ  ييٓ جٌٍكييحق ذحٌسوييد جٌعييحٌّٝ 

(  ٚلد ردٜ ضيد٘ٛز جٌٛليع جٌكيحٌٝ ٌٍركيع 4  ؾ2102ئظّح ١ً  جٌّطعحزع ِٚطحذعس جٌططٛزجش جٌعح١ٌّس )

ٝ لفٛز ـٝ جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌؿحِعحش جٌّفس٠س ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس ـيٝ جٌعٍّٝ ـٝ جٌؿحِعحش جٌّفس٠س ئٌ

 ِؿحي جٌركع ٚجٌطط٠ٛسو ٠ٚطمف ذٌه ـٝ جٌّإؼسجش جٌطح١ٌس:

لييعؿ ض٠ّٛييً جٌركييع جٌعٍّييٝ ٚ٘ييرج ٠سؾييع ـييٝ جٌّمييحَ ج٤ٚي ئٌييٝ لييعؿ ج١ٌّصج١ٔييس جٌّ ففييس ٌٍركييع  -

ٚج١ٌٙثحش ج٦ٔطحؾ١س  ٍٝ ج٨ظيطػّحز جٌعٍّٝ ـٝ ١ِصج١ٔس جٌدٌٚسو ٚلعؿ ٚؾٛد خطس ٌطؽؿ١ع جٌّإظعحش 

 (.22-20  ؾ ؾ 2112ظ١ٍّحْ  ـٝ جٌركع جٌعٍّٝ ٚض٠ٍّٛٗ )

 جٌك١حز  ١ِحد٠ٓ ِ طٍؿ ـٝجٌطٝ ضؿسٜ ـٝ جٌؿحِعحش  جٌعٍّٝ جٌركع ٔطحتؽ ضطر١ك ـٝ ؼد٠دٚؾٛد لفٛز  -

 رٚ جٌطٕف١ر٠يس جٌعيٍطس زؾيحي ِٓ جٌىحـ١س ذحٌعٕح٠س ٠كوٝ ٨ جٌركٛظ ذعك ٔطحتؽ رْ ئٌٝ ذٌه ٠سؾع ٚزذّح

 .ج٤ ّحي لطحع زؾحي

 ١ِيدجْ ـيٝ جٌفس٠يك ٔويحَ ئٌيٝ ٚضفطميس ـسد٠يس  ذكيٛظ رٔٙح ِفس ـٝ جٌع١ٍّس جٌركٛظ  ٍٝ جٌؽحٌرس جٌففس -

  .ـسد٠س ذكٛظ جٌّفس٠س جٌؿحِعحش ـٝ جٌطدز٠ط ١٘ثس ر محء ٠ؿس٠ٗ ِح ـّعوُ جٌعٍّٝ  جٌركع

 ـٝ جٌركٛظ ِؿحي ـٝ خحـس جٌؿحِعحش ـٝ ٝجٌعٍّ جٌركع ١ِدجْ ـٝ جٌطىٌٕٛٛؾٝ جٌطمدَ جظطػّحز ضسجؾع -

 .(555 -554  ؾ ؾ 2101 رد جٌّطٍد  ٚج٦و١ٍٕى١س ) ٚجٌطم١ٕس ج٤ظحظ١س جٌعٍَٛ

جٔففحي ِإظعحش جٌطع١ٍُ جٌؿحِعٝ  ٓ ؼثْٛ جٌك١حز ٚج٦ٔطحؼ ٚخدِس جٌّؿطّع ِٚعح٠سز ِططٍريحش ظيٛق  -

جٌّك١طيس )ِسظيٝ ٚرخيسْٚ  جٌعًّ  ِّح  ًّ  ٍٝ  صٌس جٌؿحِعحش جٌّفس٠س  ٓ جٌوسٚؾ جٌّؿطّع١س 

 (.204  ؾ2104

ٚضأظ١عح  ٍٝ ِيح ظيرك ٠طميف رْ جٌركيع جٌعٍّيٝ ذحٌؿحِعيحش جٌّفيس٠س ٠عيحٔٝ ِيٓ ذعيك جٌمفيٛز 

ٚجٌمعؿ جٌؽد٠د ِّح ظرد ـؿٛز ذ١ٓ جٌؿحِعحش جٌّفيس٠س ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس ذيحٌّؿطّع  ِٚيٓ غيُ ـ٩ذيد 

ٝ ٚجٌططي٠ٛس ٌطكم١يك جٌط١ّٕيس ج٨لطفيحد٠س ٌٍّؿطّيع ِٓ ضفع١ً جٌؽسجوس جٌركػ١س ذ١ّٕٙح  ـٝ ِؿيحي جٌركيع جٌعٍّي

٨لييص ٘ييرٖ جٌكييدجتك ئلرييح٨ ِٕمطييع جٌٕو١ييس خيي٩ي  ٚذٌييه ِييٓ خيي٩ي ئٔؽييحء قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح  ـمييد
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جٌعٕٛجش جٌّحل١س و طس جظطسجض١ؿ١س ٌٍط١ّٕس ج٨لطفحد٠س ٚخحـس ـيٝ جٌّٕيحنك جٌطيٝ ضٛجؾيٗ ضيد٘ٛزج ٚوعيحدج 

 حدز ضٕو١ُ ج٨لطفحد ٚرـركص ذّػحذس لح دز ٌمّحْ ِعطٜٛ ٨تك ـيٝ  يحٌُ جلطفحد٠حو ٚجظط دِص و طس ٦

 ج٤ ّحي.

 أعئهخ انذساعخ:

 ضععٝ جٌدزجظس ٧ٌؾحذس  ٓ ج٤ظثٍس جٌطح١ٌس:

 ِح ج٤نس جٌٕوس٠س ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح؟ -0

 ِح ٚجلع جٌؽسجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س؟ -2

ج٦ؾسجت١س ٌطكم١ك دٚز قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٝ ضفع١ً جٌؽسجوس جٌركػ١س ِح جٌطٛـ١حش ٚجٌّمطسقحش  -2

 ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذّفس؟

 أْذاف انذساعخ:

 ٘دـص جٌدزجظس ئٌٝ ضكم١ك ِح ٠ٍٝ:

 ضكد٠د ج٤نس جٌٕوس٠س ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح. -0

 ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س.جٌطعسؾ  ٍٝ ٚجلع جٌؽسجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش  -2

جٌطٛـً ئٌٝ ِؿّٛ س جٌطٛـ١حش ٚجٌّمطسقحش ج٦ؾسجت١يس ٌطكم١يك دٚز قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ـيٝ  -2

 ضفع١ً جٌؽسجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذّفس.
 

 أًْيخ انذساعخ:

 جضمكص ر١ّ٘س جٌدزجظس ـ١ّح ٠ٍٝ:

ضكم١ييك جٌؽييسجوس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش ٚجٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس ضعييح٠س ج٨ضؿييحٖ جٌعييحٌّٝ جٌييرٜ ٠ٕييحدٜ ذمييسٚزز  -0

 ٚجٌفٕح ١س ٚخحـس ـٝ ِؿحي جٌركع جٌعٍّٝ ٚجٌطط٠ٛس ذّح ٠عُٙ ـٝ ضط٠ٛس ردجء جٌؿحِعس ٚجٌّؿطّع.

ضعح د قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٝ ضكف١يص جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ٍيٝ ِص٠يد ِيٓ ج٦ذيدجع  -2

 دٚز جٌعٍُ ٚجٌركع جٌعٍّٝ ـٝ ئقدجظ جٌطمدَ.ٚج٨ذطىحز  ِّٚح ٠إدٜ ئٌٝ جٌٛ ٝ ذ

ٌطفع١ً جٌؽسجوس ذ١ٓ كدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح لد ضعح د جٌدزجظس جٌكح١ٌس ـٝ جٌطعسؾ  ٍٝ جٌدٚز جٌُّٙ ٌ -2

 جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ِّح ٠إدٜ ٌط١ّٕس جٌّؿطّع ٚضكم١ك جٌطمدَ ج٨لطفحدٜ.

 يُٓذ انذساعخ:

ـييفٝ جٌييرٜ ٠ٙييطُ ذٛـييؿ ِييح ٘ييٛ وييحتٓ ٚضفعيي١سٖ  ٠ٚٙييطُ ذطكد٠ييد جظييط دِص جٌدزجظييس جٌّييٕٙؽ جٌٛ

(  ٚجٌّٕٙؽ جٌٛـفٝ ٨ ٠مطفس  ٍٝ 202  ؾ0225جٌوسٚؾ ٚجٌع٩لحش جٌطٝ ضٛؾد ذ١ٓ جٌٛلحتع )ِسظٝ  

ٚـؿ جٌوح٘سز ٚؾّع جٌّعٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش  ٕٙح ذً ٨ذد ِٓ ضفي١ٕؿ ٘يرٖ جٌّعٍِٛيحش ٚضٕو١ّٙيح ٚجٌطعر١يس 

ئٌٝ ـُٙ  ٩لحش ٘رٖ جٌوح٘سز ٚؼ١س٘ح ِٓ جٌوٛج٘س ج٤خسٜ  ٠ٚىْٛ جٌٙيدؾ ِيٓ  ٕٙح وّحً ٚو١فحَ ِّح ٠إدٜ 

ضٕو١ُ ٘رٖ جٌّعٍِٛحش ٚضف١ٕفٙح ذعد ٚـفٙح ٘ٛ جٌٛـٛي ئٌٝ جظيطٕطحؾحش ٚضع١ّّيحش ضعيح د ـيٝ ضطي٠ٛس رٚ 

(  ِٚيٓ غيُ ٠عيد ٘يرج جٌّيٕٙؽ 202  ؾ2102ضكع١ٓ ؾيصء ِيٓ جٌٛجليع جٌيرٜ ٔدزظيٗ )جٌؽيسذ١ٕٝ ٚرخيسْٚ  

جٌطعيسؾ  ٍيٝ ِفٙيَٛ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح  ٚ ٌّٛليٛع جٌدزجظيس  ـّيٓ خ٩ٌيٗ ٠ّىيٓ ج٤وػس ٩ِتّس 

ِرحدتٙح  ٚر٘دجـٙح  ٚر١ّ٘طٙح  ٚخفحتفٙح  ١٘ٚىٍٙح جٌطٕو١ّيٝ ٚج٦دجزٜ  ِٚىٛٔحضٙيح ٚج٤ٔؽيطس ٚجٌ يدِحش 
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ٙييح  جٌطييٝ ضمييدِٙح  ٚجٌطعييسؾ  ٍييٝ ِفٙييَٛ جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس  ٚر٘ييدجـٙح  ٚر١ّ٘طٙييح  ٚخفحتفييٙح  ِٚؿح٨ض

ٚجظييطسجض١ؿ١حضٙح  ٚٚجلييع جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ذّفييس  ٚدٚز قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ـييٝ ضفع١ييً جٌؽييسجوس 

 جٌركػ١س.

 يصطهحبد انذساعخ:

 ضكددش ِفطٍكحش جٌدزجظس وّح ٠ٍٝ:

 "Science and Technology Parksحذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب: " -2

 جٌعح١ٌّيس جٌؿّع١يس ضعس٠يؿ جٌطعس٠فيحش ٘يرٖ ر٘يُ ضعددش ضعس٠فيحش قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ِٚيٓ

  "International Association of Science Parks (IASP), Web Page" جٌعٍَٛ  ٌكدجتك

 جٌيست١ط ٘يدـُٙ ِط ففيْٛ ١ِْٕٙٛ ٠د٠س٘ح ِإظعس ٘ٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١حجٌعٍَٛ  رْ قدجتك ٠ٕؿ  ٍٝ ٜٚجٌر

ج٨ذطىيحز ٚضعص٠يص جٌميدزز جٌطٕحـعي١س ٌٍؽيسوحش ٚجٌّإظعيحش  غسٚز جٌّؿطّع ِٓ خ٩ي جٌطس٠ٚؽ ٌػمحـس ش٠حدز٘ٛ 

 :٘ٛ ج٤٘دجؾ ضٍه ضكم١ك ـٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌعٍَٛ قدجتك جٌّعسـس  ٚدٚز ضمدَ  ٍٝ جٌّسضرطس ذٙح ٚجٌمحتّس

 ٚج٤ظٛجق ٚجٌطط٠ٛس ٚجٌؽسوحش جٌركع ِٚإظعحش جٌؿحِعحش ذ١ٓ ٚجٌطم١ٕس جٌّعسـس ضدـك ٚضٕو١ُ ئٔعحغ. 

 ًقمحٔطٙح ٚضفس ٙح  ١ٍّحش خ٩ي ج٨ذطىحز  ٍٝ جٌمحتّس جٌؽسوحش ّٚٔٛ ئٔؽحء ضع١ٙ. 

 جٌؿيٛدز  ح١ٌيس ِٚسجـيك زجق ِىيحْ ضٛـ١س ؾحٔد ِمحـس ئٌٝ ل١ّس ذجش خدِحش ضٛـ١س(Science Park 

(IASP Official Definition)). 

"٘ٝ ِٛلع ؾؽسجـٝ ٠ٛؾد دجخً جٌؿحِعيس رٚ  ٚضعسؾ جٌدزجظس قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئؾسجت١ح ذأٔٙح:

ذحٌمسخ ِٕٙح ٠ٚؿّيع ذي١ٓ ج٤ٔؽيطس جٌركػ١يس ٚجٌفيٕح ١س  ٚضعّيً وكٍميس ٚـيً ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعيحش 

ج٦ٔطحؾ١ييس جٌّ طٍفييس  ٠ٚٙييدؾ ئٌييٝ ضييٛـ١س جٌر١ثييس جٌّٕحظييرس ٌطك٠ٛييً جٌّعسـييس جٌّىطعييرس ِييٓ جٌركييٛظ ج٤وحد١ّ٠ييس 

تد جلطفحدٞ ٚجؾطّح ٝ ٌٍّؿطّع  وّح ضعًّ  ٍٝ ضى٠ٛٓ ؼرىس ر ّيحي ذحٌؿحِعحش ئٌٝ ِٕطؿحش  ١ٍّس ذجش  ح

ذ١ٓ لطحع ج٦ٔطحؼ ٚجٌمطحع جٌركػٝ ٚج٤وحد٠ّٝ ٚضكم١ك جٌؽيسجوس ذ١ّٕٙيحو ٚضميدَ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح 

ذعك جٌطع٩١ٙش ٚجٌ دِحش وحٌّ طرسجش ٚجٌّسجوص جٌركػ١س ٚؼ١س٘ح ِٓ جٌّسجـك جٌطٝ ضعح د جٌريحقػ١ٓ  ٍيٝ 

ذكييٛغُٙ ٚضعييح دُ٘  ٍييٝ جٌعّييً ٚجٌط طيي١ه ٚج٦دجزز ٌييسذه جٌركييع جٌعٍّييٝ ذحقط١حؾييحش جٌّإظعييحش ئٔؿييحش 

 .ج٦ٔطحؾ١س ٚضكم١ك ج٤٘دجؾ جٌّسؾٛز ِٕٙح

 ":Partnershipانششاكخ " -0

ضعٕٝ جٌؽسجوس ضمحـس ؾٙٛد جٌكىِٛيس ِيع جٌمطيحع جٌ يحؾ ٚج٤٘يحٌٝ ٚجٌمطيحع جٌ ١يسٜ  ٍيٝ جٌّعيطٜٛ 

ِؽىٍس ِٓ خي٩ي جضفيحي ـعيحي ٌٍٛـيٛي ئٌيٝ جضفيحق ٚضعيحْٚ ٌٍٛـيٛي ئٌيٝ جٌمِٛٝ رٚ ج٦ل١ٍّٝ ـٝ ِٛجؾٙس 

ـي١حؼس ِمرٌٛييس ٌٙييرٖ جٌؽييسجوس ظييٛجء روييحْ ٘ييرج ج٤ِييس ٍِصِييح ذعمييد )ِؽييحزوس زظيي١ّس( رَ ضعحٚٔييح ٍِصِييح ذميي١ُ 

)ؼسجوس ؼ١س زظ١ّس(  ٌٚرٌه ـاْ جٌؽسجوس ضعد ر١ٌيس ٌيسذه جٌّإظعيحش جٌطع١ّ١ٍيس ِٕٚٙيح جٌؿحِعيحش ذيحٌّؿطّع 

ـ١ٗ  وّح رٔٙح ضإدٜ ئٌٝ ضم١ٍؿ جٌعصٌس ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّؿطّيع جٌطيٝ  حٔيص ِٕٙيح ٌفطيسز ن٠ٍٛيس   جٌرٜ ضٛؾد

ِٚٓ غُ ضىْٛ ٍِصِس ٌطسـٝ جٌؽسجوس ـٝ ضكم١ك جٌٙدؾ ِٕٙح  ٚضعح د  ٍٝ جٌطؽٍد  ٍٝ جٌّؽى٩ش جٌّ طٍفس 

 (.203  ؾ 2104ِسظٝ ٚرخسْٚ  جٌطٝ ٠ّىٓ رْ ٠ٛجؾٙٙح جٌعحٍِْٛ ـٝ رٜ ِٕوّس )
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 ١ٍّحش جٌطعحْٚ جٌطٝ ضمَٛ ذٙيح جٌؿحِعيحش ِيع جٌدزجظس جٌطعس٠ؿ ج٦ؾسجتٝ جٌطحٌٝ ٌٍؽسجوس :"٘ٝ  ٚضطرٕٝ

ٚضميَٛ جٌؿحِعيس ِيٓ  جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س  ٌطكم١ك ضعحْٚ ِٚفحٌف ِطرحدٌيس ٥ٌنيسجؾ جٌدجخٍيس ـيٝ جٌؽيسجوس 

خيي٩ي ٘ييرٖ جٌؽييسجوس ذطمييد٠ُ خرسجضٙييح جٌّ طٍفييس ـييٝ ِؿييحي جٌركييع جٌعٍّييٝ ٚجٌططيي٠ٛس ٌٍّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس 

٠ّٚطٍيه جٌّؽيحزوْٛ ِعيح  جٌؽس٠ىس  وّح ضمدَ جٌّإظعحش جٌؽس٠ىس جٌد ُ جٌّحٌٝ جٌي٩شَ ٌطميد٠ُ ٘يرٖ جٌ ريسجش 

ٌّطريحدي ٚجٌػميس ٚجٌؽيفحـ١س  ٚجٌطفيحُ٘ ٌر١ثيس جٌعّيً جٌع٩لس  ٍيٝ ج٨قطيسجَ ج جٌّؽسٚ حش ِكً جٌطعحْٚ   ٚضمَٛ

ِؽطسن ذعد ِفحٚلحش قم١م١س ذ١ٓ جٌؽسوحء  ِيع ٚليٛـ ضيحَ ٌّيح ظيٛؾ  ٚجٌػمحـحش  ٚجض حذ جٌمسجزجش ذؽىً

 ٠كفً  ١ٍٗ ِٕٙح.  ر٠ْطٛلع  ٠مدِٗ وً نسؾ ٌٍؽسجوس ِٚح

 ":Production Institution انًؤعغبد الإَتبريخ" -3

ـييس ذح٦ٔطييحؼ ٚجٌ ييدِحش جٌطييٝ ٠ؽييحزن ـييٝ ض٠ٍّٛٙييح ٚج٦ؼييسجؾ  ١ٍٙييح ٠ٚمفييد ذٙييح جٌّإظعييحش جٌ ح

ٚئدجزضٙييح ؾصت١ييح رٚ و١ٍييح لطييحع ج٤ ّييحي  ٚضعييُٙ ٘ييرٖ جٌّٕؽيي ش ـييٝ ّٔييٛ جٌٕؽييحن ج٨لطفييحدٜ ٚش٠ييحدز جٌٕييحضؽ 

 (.622  ؾ2101محمد  جٌمِٛٝ جٌعحَ ـٝ جٌدٌٚس )

ّؿطّع  ٚجٌطيٝ ضعّيً  ٍيٝ ضكم١يك جٌط١ّٕيس جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌ د١ِس ذيحٌ ٚضعسـٙح جٌدزجظس ئؾسجت١ح ذأٔٙح:

  ج٨لطفحد٠س ٚجٌّٙطّس ذطط٠ٛس جٌّعسـس جٌع١ٍّس ٚجٌططر١محش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ـٝ ِؿحي  ٍّٙح".

 انذساعبد انغبثمخ:

ج٘يطُ جٌعد٠يد ِييٓ جٌريحقػ١ٓ ذّٛلييٛع قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ٚر٠ميح ِٛلييٛع ضفع١يً جٌؽييسجوس 

ج٦ٔطحؾ١س ٚذٌه ١ّ٘٤طٗ جٌؽد٠دز ذحٌٕعرس ٌٍّؿطّعحش  ٌرج ـٕٙحن جٌعد٠د ِٓ جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش 

جٌدزجظحش جٌعحذمس ضطفحٚش ـ١ّح ذ١ٕٙح ـيٝ دزؾيس ج٨لطيسجخ ِيٓ جٌدزجظيس جٌكح١ٌيس  ٚـيٝ ِيدٜ جظيطفحدز جٌدزجظيس 

فيٍس جٌكح١ٌس ِٕٙح  ٚجٔط٩لح ِّح جٔطٙٝ ئ١ٌٗ ج٢خسْٚ ضعسق جٌدزجظيس جٌكح١ٌيس ذعيك ٘يرٖ جٌدزجظيحش ذجش جٌ

 -ذّٛلٛع جٌدزجظس ٠ٚطُ  سق ٘رٖ جٌدزجظحش جٌعحذمس ٚـمح ٌٍّكٛز٠ٓ جٌطح١١ٌٓ :

 انًحٕس الأٔل: دساعبد تتعهك ثحذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب.

 ِٚٓ ٘رٖ جٌدزجظحش ِح ٠ٍٝ:

٘دـص جٌدزجظس ئٌيٝ ـكيؿ قيدجتك جٌعٍيَٛ  Yiannis L. Bakouros & Other (2002:)دساعخ  -2

ٚضم١يي١ُ دٚز٘ييح ـييٝ ٔمييً جٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ٚد ييُ جٌطفييح ٩ش جٌؿحِع١ييس جٌفييٕح ١س  ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ـييٝ ج١ٌٛٔييحْ 

ٚجظييط دِص جٌدزجظييس جٌّييٕٙؽ جٌٛـييفٝ  ٚلييد ضٛـييٍص جٌدزجظييس ٌٕطييحتؽ  ييدز ِٕٙييح ئْ جٌكييدجتك جٌع١ٍّييس 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ضعُٙ ـٝ ضع٠ٛك ج٤وحد١ّ٠حش ـيٝ جٌؿحِعيحش جٌّك١ٍيس ٤ذكحغٙيح  ٚضعيُٙ ـيٝ ضؽيؿ١ع ّٚٔيٛ 

 ـٝ ئٔطحؼ ٚضطٛز جٌطم١ٕحش. جٌّؽسٚ حش جٌفؽسٜ

٘دـص جٌدزجظس ئٌٝ جٌطعسؾ  ٍٝ ِح١٘س (: 0220دساعخ محمد عجٕد طبْش، ٔعبيش رًيم عجذ انحغيٍ ) -0

قحلييٕحش ج٤ ّييحي ٚجٌكييدجتك جٌع١ٍّييس ٚضٛليي١ف دٚز٘ييُ ـييٝ ضكم١ييك جٌط١ّٕييس ج٨لطفييحد٠س ٚج٨ؾطّح ١ييس  

دز ِٕٙيييح رْ  ١ٍّييس جٌط١ّٕيييس ٚجظييط دِص جٌدزجظيييس جٌّييٕٙؽ جٌٛـيييفٝ  ٚلييد ضٛـيييٍص جٌدزجظييس ٌٕطيييحتؽ  يي

ج٨لطفييحد٠س ٨ ضييطُ ئ٨ ِييٓ خيي٩ي جٌكحلييٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ييس ٚجٌكييدجتك جٌع١ٍّييس جٌطييٝ ضييسضره ذحٌؿحِعييحش 

ِٚسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ٚرْ ئٔؽحء جٌكحلٕحش ـٝ جٌؿحِعحش جٌعسجل١س ظ١ص٠د ِيٓ ِعيحّ٘س جٌطعٍي١ُ جٌعيحٌٝ 

 ـٝ ضط٠ٛس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّٕٛ ج٨لطفحدٜ.
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٘يدـص جٌدزجظيس Zulfika Satria Kusharsantoa & Luky Praditaa  (0226 :)دساعةخ -3

 سق ج٤ـىحز جٌّّٙيس جٌّطعٍميس ذح٦ٌكيحـ ـيٝ ضٕف١ير ذسٔيحِؽ ظيحْ ضيِٟٛ ٚذس٠ٕعي١رٟ ـيٝ ئٔد١ٔٚعي١ح ِيٓ 

خ٩ي  سق رـمً جٌّّحزظحش  ٚرٔيٗ ضيُ ئغريحش جٌعد٠يد ِيٓ جٌرٍيدجْ ـعح١ٌيس قد٠ميس جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح 

ئٔد١ٔٚع١ح جٌىؽؿ  ٓ ـٛجتد٘ح  ٚلد ضٛـٍص جٌدزجظس ٌٕطحتؽ  دز ِٕٙيح: رْ جٌعد٠يد  ِٚٓ غُ ٠ؿد رْ ضطعٍُ

ِٓ جٌّدْ ـٝ ئٔد١ٔٚع١ح ضططٍد ِٓ قد٠مس جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح رْ ضىيْٛ ِسويصًج ٌٍط١ّيص ـيٟ زذيه ؾ١ّيع 

 رـكحخ جٌّفحٌف جٌر٠ٓ ٠ٌٛدْٚ ج٨ذطىحز

 انزبيعبد انًصشيخ ٔانًؤعغبد الإَتبريخ:انًحٕس انخبَٗ: دساعبد تتعهك ثبنششاكخ انجحخيخ ثيٍ 

٘دـص جٌدزجظس ئٌٝ ٚلع ضفٛز ِمطسـ ٌطط٠ٛس ِٕوِٛس ج٤دجء (: 0225دساعخ ُْبء شحبتخ يُذٔس ) -1

جٌركػييٝ ذحٌؿحِعييحش جٌّفييس٠س ـييٝ لييٛء ِييدخً جٌط١ّييص جٌطٕو١ّييٝ  ٚجظييط دِص جٌدزجظييس رظييٍٛخ ضك١ٍييً 

لحش ؼسجوس ذ١ٓ جٌؿحِعحش ِٚإظعيحش جٌّؿطّيع ئلحِس  ٩ٚلد ضٛـٍص جٌدزجظس ٌٕطحتؽ  دز ِٕٙح: جٌٕوُ  

جٌّ طٍفس ضعح د  ٍٝ ئظٙحَ جٌؿحِعحش ـٝ قً جٌّؽى٩ش جٌطٝ ضٛجؾٙٙيح جٌّإظعيحش جٌّؿطّع١يس ٚجٌطؽٍيد 

  ١ٍٙح.

٘دـص جٌدزجظس ئٌٝ جٌىؽؿ  ٓ و١ف١س ج٨ظيطفحدز ِيٓ خريسجش (: 0226دساعخ يُٗ عجذ انحهيى يشعٗ ) -2

ِعحش ِٚإظعحش جٌعًّ ٚج٦ٔطيحؼ ٚذّيح ٠طٕحظيد ِيع نر١عيس جٌر١ثيس ئٔؿٍطسج ِٚح١ٌص٠ح ـٝ جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌؿح

جٌّفييس٠س  ٚجظييط دِص جٌدزجظييس ِييدخً جٌكٍييٛي جٌفييؽسٜ ِٚييدخً قييً جٌّؽييىٍس ٌرييسج٠ٓ ٘ييٌّٛص  ٚلييد 

ضٛـييٍص جٌدزجظييس ٌٕطييحتؽ  ييدز ِٕٙييح ضطؽييحذٗ ؾحِعييحش دٚي جٌّمحزٔييس جٌييػ٩ظ ـييٝ رْ ٔؽييأز جٌؽييسجوس ذيي١ٓ 

حْ ٔط١ؿس جٌطؽ١سجش جٌعح١ٌّس جٌطٝ ردش ئٌٝ قدٚظ ضؽ١سجش ور١يسز جٌؿحِعحش ِٚإظعحش جٌعًّ ٚج٦ٔطحؼ و

ـيٝ ظييٛق جٌعّيً ٔط١ؿييس ٌٍطؽ١يسجش جٌع١حظيي١س ٚج٨لطفييحد٠س ٚج٨ؾطّح ١يس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييس جٌطيٝ رغييسش  ٍييٝ 

 جٌعحٌُ وٍٗ.

٘دـص جٌدزجظس ئٌٝ جٌطعسؾ  ٍٝ ِعٛلحش جٌؽسجوس Maher Ahmed Hassan  (0222 :)دساعخ  -3

جٌّفييس٠س ٚجٌمطييحع جٌ ييحؾ  ٚضعييسؾ خرييسجش ذعييك جٌييدٚي جٌّطمدِييس ـييٝ ٘ييرج جٌركػ١ييس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش 

جٌّؿييحي  ٚج٦ـييحدز ِٕٙييح ـييٝ ٚلييع ضفييٛز ٌطفع١ييً جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش جٌّفييس٠س ٚجٌمطييحع 

جٌ حؾ  ٚجظط دِص جٌدزجظس جٌّٕٙؽ جٌٛـفٝ  ٚج طّدش جٌدزجظس  ٍٝ جظيطرحٔس ضيُ ضطر١مٙيح  ٍيٝ  ١ٕيس 

حء ١٘ثس جٌطدز٠ط ذؿحِعس جٌميح٘سز ٚرظي١ٛن ٚؾٕيٛخ جٌيٛجدٜ  ٚليد ضٛـيٍص ( ِٓ ر م235ذٍػ  دد٘ح )

جٌدزجظس ٌٕطيحتؽ  يدز ِٕٙيح: ئْ ضكم١يك جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌمطيحع جٌ يحؾ ٠ططٍيد ضيٛـ١س 

جٌعد٠يييد ِيييٓ جٌّططٍريييحش جٌّسضرطيييس ذحٌؿٛجٔيييد جٌطؽيييس٠ع١س ٚجٌمح١ٔٛٔيييس ٚجٌطٕو١ّ١يييس ٚج٤وحد١ّ٠يييس ٚجٌّحد٠يييس 

 ٚجٌرؽس٠س.

١ٍيييً جٌدزجظيييحش جٌعيييحذمس ٠طميييف رْ ٕ٘يييحن رٚؾيييٗ جضفيييحق ٚضؽيييحذٗ ٚجخيييط٩ؾ ذييي١ٓ جٌدزجظيييس جٌكح١ٌيييس ٚذطك

 ٚجٌدزجظحش جٌعحذمس  ئٌٝ ؾحٔد رٚؾٗ ج٨ظطفحدز ِٓ جٌدزجظحش جٌعحذمس  ٠ٚطُ ضٛل١ف ذٌه ـ١ّح ٠ٍٝ:

( ٚدزجظس )محمد  رٛد Yiannis L. Bakouros & Other 2112ضطؽحذٗ جٌدزجظس جٌكح١ٌس ِع دزجظس )

 Zulfika Satria Kusharsantoa & Luky( ٚدزجظيس )2102٘س  ٚ يحِس ؾ١ّيً  ريد جٌكعي١ٓ نيح

Praditaa 2106 ـٝ ضٕيحٌُٚٙ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح  ٚجظيط دجَ جٌّيٕٙؽ جٌٛـيفٝ  وّيح ضطعيحذٗ ِيع )
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 Maher Ahmed  ٚدزجظس2106ِٕٝ  رد جٌك١ٍُ ِسظٝ )(  ٚدزجظس 2105دزجظس ٕ٘حء ؼكحضس ِٕدٚز )

Hassan  (2103 ـيٝ ضٕيحٌُٚٙ جٌؽيسجوس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ٚض طٍيؿ  يٓ جٌدزجظيحش )

جٌعحذمس ـٝ رٔٙح ضطٕحٚي دٚز قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٝ ضفع١ً جٌؽسجوس جٌركػ١س ذي١ٓ جٌؿحِعيحش جٌّفيس٠س 

 ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س.

 يحبٔس انذساعخ

 ضٝ:ضٕمعُ جٌدزجظس ئٌٝ غ٩ظ ِكحٚز ضطّػً ـٝ ج٣ٌ

 انًحٕس الأٔل: الأطش انُظشيخ نحذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب

٠ٚطٕييحٚي ِفٙييَٛ قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح  ٚ ِرحدتٙييح  ٚر٘ييدجـٙح  ٚر١ّ٘طٙييح  ٚخفحتفييٙح  ١٘ٚىٍٙييح 

 جٌطٕو١ّٝ ٚج٦دجزٜ  ِٚىٛٔحضٙح ٚج٤ٔؽطس ٚجٌ دِحش جٌطٝ ضمدِٙح  ٠ٚطُ ضٛل١كٙح ذحٌطفف١ً ـ١ّح ٠ٍٝ:

 انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب:يفٕٓو حذائك  -2

ٚلييد ضييُ ضعس٠ييؿ قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ِييٓ لرييً جٌعد٠ييد ِييٓ جٌّٕوّييحش جٌد١ٌٚييس جٌّ طٍفييس ٚجٌطييٝ    

 ظحّ٘ص ـٝ ٚلع ضعس٠ؿ ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٕٙح ِح ٠ٍٝ:

٘ييٝ ِإظعييس ٨ ٠ّىييٓ رْ ضىييْٛ "لحتّييس (: European Commissionتعشيةةا انهزُةةخ الأٔسثيةةخ ) -

ٚئّٔح ضسضره جزضرحنح ٚغ١مح ذطٕف١ر ظ١حظحش جٌط١ّٕس ج٨لطفحد٠س جٌٛن١ٕس ٚج٦ل١ّ١ٍيس ٚضؽيحزن ـ١ٙيح   ذرجضٙح" 

٠ٚىيييْٛ ج٨ضفيييحي ٚجٌطٛجـيييً  ٍيييٝ ؾ١ّيييع جٌّعيييط٠ٛحش ليييسٚز٠حْ ٌييييكدجتك جٌعٍيييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يييح 

ِٚعطأؾس٠ٙح  وّيح رْ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ـيٝ ج٤ظيحض ٘يٝ ِٛجليع ِحد٠يس ضميُ رٔؽيطس جٌركيع 

جٌعٍّيٝ  ٚضىيْٛ ـ١ٙييح جٌر١ثيس جٌّر١ٕييس ٚظي١ٍس ١ٌٚعييص ؼح٠يس ـييٝ قيد ذجضٙييح  ٌٚىيٓ وٛظيي١ٍس ِعيح دز ٌع١ٍّييس 

ج٦ذدجع ٚجٌطفح ً ٚج٨ذطىحز  وّح ضعد قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٔفعٙح "ذٛجذس" ٦ضحقس جٌفسـس ٌع٩ّتٙح 

 (.١ٌٚEuropean Commission, 2013 , pp 33-34ط ِؿسد "ٚؾٙس" )

 The United Kingdom“ يةخ ْيئةخ حةذائك انعهةٕو ٔانتكُٕنٕريةب ثبنًًهكةخ انًتحةذحتعشفٓةب رًع -

Science Park Association (UKSPA)” ذأٔٙييح ِرييحدزز ٌييد ُ ج٤ ّييحي ٚٔمييً جٌطىٌٕٛٛؾ١ييح :

٘دـٙح ج٤ظحض ضؽؿ١ع ٚد ُ ذدء جٌؽسوحش جٌّرطدتس جٌمحتّس  ٍٝ ج٨ذطىحز ٚجٌّٕٛ جٌّسضىص  ٍٝ جٌّعسـيس  

ج٤ ّحي جٌطم١ٕس ٚج٨ذطىحز  ٚئِىح١ٔس جٌّٕٛ جٌعيس٠ع ِيٓ خي٩ي ضميد٠ُ جٌر١ٕيس جٌطكط١يس ٚجٌ يدِحش ٚجقطمحْ 

 The United Kingdom Science Park Association (UKSPA))جٌدج ّس ذّح ـيٝ ذٌيه

Web Page) : 

 ١ٌٚيس ِيٓ جٌطعح١ٔٚس ِع ٚوح٨ش جٌط١ّٕس ج٨لطفحد٠س ق١ع ٠ٛـس ذ١ثس ضّىيٓ جٌؽيسوحش جٌىر١يسز ٚجٌد جٌسٚجذه

 ئلحِس ٚضط٠ٛس ضفح ٩ش ِكددز ٚٚغ١مس ِع ِسوص ِع١ٓ ٦ٔطحؼ جٌّعسـس ِٓ رؾً جٌّٕفعس جٌّطرحدٌس.

   جٌسٚجذه جٌسظ١ّس ٚجٌطؽؽ١ٍ١س ِع ِسجويص جٌط١ّيص ِػيً جٌؿحِعيحش ِٚإظعيحش جٌطعٍي١ُ جٌعيحٌٝ ٚجٌّٕوّيحش

 جٌركػ١س.

 جٌكؿُ ؽ١سز ٚجٌّطٛظطسجٌد ُ ج٦دجزٜ ـٝ ٔمً جٌطم١ٕس ِٚٙحزز ئدجزز ج٤ ّحي ٌٍؽسوحش جٌف. 
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ر٠ميح ذأٔٙيح ِىيحْ ِعي١ٓ جٚ جـطسجليٝ ٠ميَٛ ذادجزضيٗ ـس٠يك ِيٓ كًب تعشف حذائك انعهةٕو ٔانتكُٕنٕريةب  -

ج١١ٌّٕٙٓ ٠مدِْٛ خيدِحش ذجش ل١ّيس ئليحـ١س  ٚ٘يدـُٙ جٌيست١ط ٘يٛ ش٠يحدز جٌّٕحـعيس ـيٝ ِٕطميطُٙ رٚ ـيٝ 

 (:06  ؾ2112ؾحِعس جٌٍّه  رد جٌعص٠ص  ِؿحي ٔفٛذُ٘ ٚذٌه  ٓ نس٠ك )

 .ئٔعحغ غمحـس ج٨ذطىحز ٚجٌؿٛدز ذ١ٓ جٌّإظعحش جٌمحتّس  ٍٝ جٌّعسـس ِٚح ٠فحقرٙح ِٓ ر ّحي 

 .ضٕو١ُ ٔمً جٌّعسـس جٌطم١ٕس ِٓ ِٕحذعٙح ئٌٝ جٌؽسوحش رٚ جٌعٛق 

 .ضرٕٝ ئٔؽحء ؼسوحش ؾد٠دز لحتّس  ٍٝ رظط ج٨ذطىحز ٚج٨ظطّسجز٠س ِٓ خ٩ي جٌكمحٔس ٚجٌطفسغ 

 

 ٔانتكُٕنٕريبيجبدئ حذائك انعهٕو  -2

لحِييص جٌعد٠ييد ِييٓ جٌرٍييدجْ ذأؽييحء قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ٌططيي٠ٛس جٌّٕييحنك ٚضٕؽيي١طٙح  ٚضعص٠ييص 

لطح حش ـٕح س جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌفحتمس  ٚضعص٠يص ضفح يً روريس ذي١ٓ جٌفيٕح س ٚج٤ٚظيحن ج٤وحد١ّ٠يس ذحٌؿحِعيحش 

( ٚضؽييؿ١ع ١NTBFsييح جٌؿد٠ييدز )ٚجٌّإظعييحش جٌركػ١ييس  ٚد ييُ جٌؽييسوحش جٌؿد٠ييدز جٌمحتّييس  ٍييٝ جٌطىٌٕٛٛؾ

  ٚ ٕيد ئٔؽيحتٙح وحٔيص ٕ٘يحن ِؿّٛ يس ِيٓ (Henriques & Others, 2018, p1)ج٦ٔؿحشجش ج٤وحد١ّ٠س 

جٌّرحدب جٌطٝ ضكىّٙح  ٚ ٕد دزجظس قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذح٠٨ٌٛحش جٌّطكدز ج٤ِس٠ى١س ٚرٚزٚذيح ٠ّىيٓ 

 ,Mian & Others) جٌكدجتك  ِٚٓ ٘رٖ جٌّرحدب ِيح ٠ٍيٝرْ ٔعط ٍؿ  دد ِٓ جٌّرحدب جٌطٝ ضسضىص  ١ٍٙح 

2012, pp 241-243:) 

ٚؾٛد جٌؿحِعحش ِٚسجوص٘ح جٌركػ١س  ٚورٌه ِسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ٚجٌطط٠ٛس ٠ىْٛ ذّػحذس لح دز ِعسـ١س  -أ‌

 ٚضإدٜ دٚزج قحظّح وّكسن ٌٍّعسـس جٌؿد٠دز ٚجٌمٜٛ جٌعحٍِس جٌّدزذس ٚضدز٠د زرض جٌّحي جٌرؽسٜ.

حش جٌٕحؾكس ذ١ٓ جٌؿحِعس ِٚسجوص جٌركع ٚجٌططي٠ٛس ِيع ِإظعيحش جٌمطيحع جٌعيحَ ٚجٌ يحؾ ضكمك جٌؽسجو -ب‌

قؽد ٌٍّيٛجزد ج٩ٌشِيس ٦ٔؽيحء ِٚطحذعيس جٌّؽيسٚ حش جٌطؿحز٠يس ِػيً جٌٛـيٛي ئٌيٝ جٌّعٍِٛيحش ٚج٦دجزز 

جٌّؽطسوس  ٚج٨ظطفحدز ِٓ ِٛجزد جٌؿحِعس ٚضٛـ١س زرض جٌّحي ج٨ظطػّحزٜ جٌ حؾ  وّح رْ جٌؽسجوس ذ١ٓ 

 ٌؿحِعحش ٚجٌفٕح س ضعّف ذّؽحزوس ٚضرحدي ٌٍّٛجزد ذؽىً ور١س.ج

٠عُٙ جٌد ُ جٌفسدٜ ٚجٌطٕو١ّٝ )جٌم١حدجش ٚجٌكىِٛحش( ٌكدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح وكيحـص ٚليٛز دجـعيس  -ج‌

ٌردء جٌّؽسٚ حش ٚجظطّسجز٘ح ٚضط٠ٛس٘ح  وّح ضإدٜ ردٚجزج زت١عس ـٝ ئٔؽحء ِسجـيك جٌكيدجتك جٌ حـيس 

 ذىً ِّٕٙح. 

جتك جٌعٍيييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ئٌيييٝ ضيييأ١ِٓ جٌط٠ّٛيييً جٌييي٩شَ ٚج٦دجزز ج١ٌّٕٙيييس ٦دجزز جٌكحليييٕحش ضعيييعٝ قيييد -د‌

 ٚجٌّسجـك جٌ حـس ذٙح.

نٛزش قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح نسلح ؾد٠دز ـٝ جظطسجض١ؿ١حش ؾيرخ جٌؽيسوحش ِٚ طريسجش جٌركيٛظ  -ه‌

ٔع١ّٗ "جٌطع٠ٛك ج٦ل١ٍّٝ"  ٚجٌؽسوحء جٌطىٌٕٛٛؾ١١ٓ  ِٓ خ٩ي ضط٠ٛس جٌّعسـس جٌكم١م١س ٚجٌ رسجش ـ١ّح 

 ذّح ـٝ ذٌه د ُ جٌّؿطّع جٌّكٍٝ ٚد ُ جٌم١حدز جٌع١حظ١س.

ٚ٘رٖ جٌّرحدب ذّػحذس ج٤ظيحض رٚ جٌمح يدز جٌطيٝ ضميَٛ  ١ٍٙيح قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح  ٚجٌطيٝ ٠ٕرؽيٝ   

ٚر١ٌييس  ٍييٝ جٌعييث١ٌٛٓ  ييٓ ٔؽييأز جٌكييدجتك جضرح ٙييح  ق١ييع ضعىييط ٘ييرٖ جٌّرييحدب جٌؽييسق ِييٓ ئٔؽييحء جٌكييدجتك 

 جٌطؽؽ١ً جٌفعحٌس ٌٙح قطٝ ضكمك جٌٕطحتؽ جٌّسؾٛز ِٕٙح.
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 أْذاف حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب -3

 ٚلد ضُ ئٔؽحء قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌطكم١ك  دز ر٘دجؾ ِٕٙح ِح ٠ٍٝ: 

 NTBFS( )New Technology-Basedضكف١ص ضى٠ٛٓ جٌؽسوحش جٌؿد٠دز جٌمحتّس  ٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ) -أ‌

Firms ضؽؿ١ع ّٔٛ جٌؽسوحش جٌؿد٠دز جٌمحتّس  ٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّٛؾٛدز ـٝ جٌكد٠مس  ٚجٌعّيً (  ٚورٌه

  ٍٝ ئ٠ؿحد جٌط شز ذ١ٓ جٌؽسوحش جٌٕحؼثس ٚجٌؽسوحش جٌّٛؾٛدز ذحٌكد٠مس.

 ضعص٠ص ضم١ٕحش جٌّعطمرً ٚضكف١ص ج٨ذطىحز جٌطىٌٕٛٛؾٝ جٌمحتُ  ٍٝ جٌعٍُ ٚجٌّعسـس. -ب‌

 جٌفحتمس ٦ؾسجء دزجظحش جٌركع ٚجٌطط٠ٛس جٌ حـس ذٙح. ئٔؽحء ذ١ثحش ٩ِتّس ٌؽسوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح -ج‌

ئ٠ؿحد ـسؾ جٌعًّ ٚج٨ظطؽحزجش ٤ محء ١٘ثيس جٌطيدز٠ط ٚجٌطي٩خ ذحٌؿحِعيس ٚجٌّيٛ ف١ٓ ج٤ويحد١١ّ٠ٓ  -د‌

ِّح ٠ٌٛد غمحـس ز٠حدز ج٤ ّحي  ٚضؽؿ١ع جٌؽسوحش جٌّٕففٍس جٌطٝ ٠ٕؽيأ٘ح ج٤ويحد١ّ٠ْٛ ِيٓ ر ميحء ١٘ثيس 

 جٌطدز٠ط ٚجٌرحقػ١ٓ ذحٌؿحِعس.

 ئ٠ؿحد ٚ حتؿ ٚـسؾ  ًّ ؾد٠دز ٌٍّٕطمس ٚجٌطٝ ضٛـس  حتد ِٕحظد ٚرِٓ  ٍٝ زرض جٌّحي. -ه‌

ضؽييؿ١ع ٚضعيي١ًٙ جٌييسٚجذه ذيي١ٓ ِإظعييحش جٌطعٍيي١ُ جٌعييحٌٝ ٚجٌفييٕح س  ٚضعيي١ًٙ ٔمييً جٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ِييٓ  -و‌

جٌّإظعحش ج٤وحد١ّ٠س ٌؽسوحش قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٚضع٠ٛك جٌركٛظ ج٤وحد١ّ٠س  ٚض١ٌٛد جٌيدخً 

 ّإظعحش ج٤وحد١ّ٠س.ٌٍ

ضكع١ٓ ردجء ج٨لطفحد جٌّكٍٝ ٚؾرخ ج٨ظطػّحزجش جٌدجخ١ٍس  ٚضؽيؿ١ع جٌفيٕح حش جٌّك١ٍيس جٌؿد٠يدز ِػيً  -ز‌

 ,Atilla, 2004)جٌركع ٚجٌطط٠ٛس  ريس جٌٙيحضؿ جٌّكّيٛي  ٚذٌيه ٌطكعي١ٓ ِعيطٜٛ جٌطٕحـعي١س جٌٛن١ٕيس

p7). 

ٝ ضكطحؾٙييح جٌؽييسوحش جٌٕحؼييثس ِييٓ رؾييً ضييٛـ١س جٌر١ٕييس جٌطكط١ييس ٌٍييد ُ جٌطمٕييٟ ٚجٌٍٛؾعيي١طٝ ٚج٦دجزٜ جٌطيي -ح‌

 . (Chan & Lau, 2005,  p 1215)جٌكفٛي  ٍٝ ِٛنة لدَ ـٝ جٌعٛق جٌطٕحـعٝ

 أًْيخ حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب  -4

ٚ ٕد جٌٕوس ١ّ٘٤س قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ـميد ضٕحٌٚٙيح  يدد ِيٓ جٌريحقػ١ٓ ِيٓ  يدز ؾيٛجخ ِطرح٠ٕيس 

 جٌّعحـس  ٚضطّػً ر١ّ٘س قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـ١ّح ٠ٍٝ: ٔوسج ١ّ٘٤طٙح جٌىر١سز ـٝ جٌعحٌُ

ضعييد وّكفييص ٌطؽ١١ييس غمحـييس جٌؿحِعييحش ٚؾعٍٙييح ِإظعييس روػييس ز٠ييحدز ٥ٌ ّييحي  وّييح رٔٙييح ضعييد زجذييه ـعييحي  -أ‌

 ٩ٌذطىحز ٚذّػحذس ؾعس ذ١ٓ جٌعٛق ٚج٤ ّحي.

ضكٛي جٌطي٩خ ئٌيٝ زٚجد ضعًّ وٌّٛد ٌٍٛ حتؿ  ح١ٌس جٌؿٛدز  ضعصش ضٛ ١ؿ جٌ س٠ؿ١ٓ جٌّك١١ٍٓ  وّح   -ب‌

 ر ّحي ٚذحٌطحٌٝ ضكطفظ ذحٌّٛج٘د ِك١ٍح.

ضعييحُ٘ ـييٝ ج٨لطفييحد ـٙييٝ ضعييصش ج٨ظييطدجِس ج٨لطفييحد٠س  وّييح ضعييد ِكييسن ؾييرجخ ٌٍّد٠ٕييس رٚ جٌّٕطمييس  -ج‌

 جٌّك١طس ذٙح. 

دجزز ِٚسٔيس ٚخ١يحزجش ٚجظيعس ٌيد ُ جٌم١ّيس جٌّميحـس   -د‌ ُِ ضعد ِىحْ ٌٍؽسوحش ضطٛـس ـ١ٙح ِعحقحش ِىطر١س 

 ٓ  ٍٝ جٌؽسوحش رْ ضٙطُ ذحٌطفحـ١ً ٠ّٚىُٕٙ جٌطسو١ص  ٍٝ ِّحزظس ج٤ ّحي جٌطؿحز٠س ـمه.٨ٚ ٠طع١
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ِىحْ ِٕٙٝ ٌٍؽسوحش جٌٕحؾكس  ق١يع ئْ جٌطٛجؾيد ـيٝ جٌكد٠ميس ٠ّيٕف جٌّفيدجل١س ٌٍؽيسوحش جٌؿد٠يدز جٌطيٝ  -ه‌

ضطّطيييع ذعيييؿً قحـيييً ٚضعطيييٝ ل١ّيييس ٌٍع٩ِيييس جٌطؿحز٠يييس ٌٍؽيييسوحش ـيييٝ جٌّسقٍيييس جٌطح١ٌيييس ِيييٓ جٌططييي٠ٛس 

(Dabrowska, 2011, pp 9-10.) 

قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذجش ر١ّ٘س ور١سز ق١يع ضميَٛ ذطكف١يص ٚئدجزز ضيدـك ِّٚح ظرك ٠طمف رْ 

جٌّعسـس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذ١ٓ جٌؿحِعحش ِٚسجوص جٌركٛظ جٌع١ٍّس ٚذي١ٓ جٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ويً ذٌيه ٦ٔؽيحء 

ِيٓ خي٩ي ضيٛـ١س جٌر١ثيس جٌّٕحظيرس ٌطك٠ٛيً جٌّعسـيس ئٌيٝ  ّٚٔٛ جٌؽسوحش جٌمحتّس  ٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١يح ٚج٨ذطىيحز 

ضؽؿ١ع جٌطعحْٚ جٌٕؽه ذ١ٓ جٌمطيحع ج٤ويحد٠ّٝ ٚلطيحع ِٕطؿحش ضىٌٕٛٛؾ١س ذجش  حتد جلطفحدٜ ٚجؾطّح ٝ  ٚ

ؾييرخ ِفييحدز ؾد٠ييدز ٌط٠ّٛييً جٌّؽييحز٠ع جٌطىٌٕٛٛؾ١ييس ـييٝ جٌّٕطمييس  ٚضعص٠ييص جٌمييدزز جٌطٕحـعيي١س   ٚج٦ٔطييحؼ

 محتّس ـٝ جٌّٕطمس  ٚضعص٠ص غمحـس ج٨ذطىحز ٚج٨خطسجع ٚجٌركع جٌعٍّٝ.ٌٍؽسوحش جٌؿد٠دز ٚورٌه جٌ

 خصبئص حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب -5

٠ؿد رْ ٠ىْٛ ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح خفحتؿ رظحظ١س ِع١ٕس ِٓ رؾً ضعص٠ص جٌط١ّٕيس ج٨لطفيحد٠س 

 ٚجٌمدزز جٌطٕحـع١س ٌٍؽسوحش جٌّم١ّس ذٙح  ِٚٓ ٘رٖ جٌ فحتؿ ِح ٠ٍٝ:

ئْ جٌمسخ جٌؿؽسجـٝ ٌٍّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌؽسوحش جٌٕحؼثس ِٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّسجوص انزغشافٗ: انمشة  -أ‌

جٌركػ١س ٠ّىٓ رْ ٠ٕؽأ ِعحقس دج ّس ٌٍؽسوحش جٌؿد٠دز جٌمحتّس  ٍٝ جٌّعسـس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ذح٦لحـس ئٌٝ 

   ضع١ًٙ ٔمً جٌّعسـس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِّح ٠عح د  ٍٝ ئ٠ؿحد ؾٛ ٠عح د  ٍٝ ج٨ذطىحز.

ٚضعٕٝ ٘يرٖ جٌ حـي١س رْ ؼيسوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١يح جٌفحتميس ذجش جٌ فيحتؿ جٌّطؽيحذٙس ضٕؿيرخ ئٌيٝ  انتزًع: -ب‌

جٌطؿّييع ِعيًيح ـييٝ قد٠مييس جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح  ٚذحٌطييحٌٟ ضرييسش ضييدز٠ؿ١حً وّؿّٛ ييس ِطكحٌفييس ل٠ٛييس ِىٍّييس 

 .(Chan & Lau, 2005, p1217) ٌرعمٙح جٌرعك

٨ذييد رْ ٠ىييْٛ ٌييدٜ قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح  الإَتبريةةخ:ٔرةةٕد ساثةةظ ثةةيٍ انزبيعةةبد ٔانًؤعغةةبد  -ج‌

 & Chanزٚجذييه زظيي١ّس ٚضؽييؽ١ٍ١س ِييع ؾحِعييس رٚ ِإظعييس رخييسٜ ٌٍطعٍيي١ُ جٌعييحٌٝ رٚ ِسوييص رذكييحظ)

Theresa, 2005, p3ُضؿّيييع قيييدجتك جٌعٍيييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ذييي١ٓ جٌركيييٛظ ٚجٌفيييٕح س  (  ِٚيييٓ غييي

 (..Sánchez & Others, 2011, p949ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س )

ِٓ رُ٘ ِح ١ّ٠ص قدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح رٔيٗ ضميَٛ  ربرثخ نهًؤعغبد الإَتبريخ ٔانششكبد انُبشئخ: -د‌

ذطؽيؿ١ع ئٔؽييحء ّٚٔيٛ ج٤ ّييحي جٌمحتّييس  ٍيٝ جٌّعسـييس ٚؼ١س٘ييح ِيٓ جٌّٕوّييحش جٌّم١ّييس  يحدز ـييٝ جٌّٛلييع  

(Dierdonck& Others, June 1990, p 3) 

قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠طُ ضكد٠د جٌط ففحش جٌطٝ ضٛؾد ذٙح   ٕد ئٔؽحء ٔرٕد تخصصبد يحذدح:  -ه‌

ٕ٘حن  دز جضؿح٘حش ذحٌٕعرس ٨خط١حز ض ففيحش جٌكيدجتك جٌع١ٍّيس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يس  ٚجخط١يحز جٌّإظعيحش ٚ

 (.52  ؾ2112ؾحِعس جٌٍّه  رد جٌعص٠ص  جٌّؽحزوس ـ١ٙح )

 انٓيكم انتُظيًٗ ٔالإداسٖ نحذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب  -6

 ييحدز ٌييٛجتف ضأظ١عيي١س ٚضٕو١ّ١ييس جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح  ج١ٌٙىييً جٌطٕو١ّييٝ ٚج٦دجزٜ ٌكييدجتك ٠ؽييًّ

ٚضٕف١ر٠س ئٌٝ ؾحٔد جٌعد٠د ِٓ جٌٕؽسجش جٌطٝ ضٛلف جٌع١حظس ج٦دجز٠س ٚجٌطسق جٌطٕف١ر٠س ٌٙرٖ جٌكيدجتك  ِٚيٓ 
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س ئٔؽحتٙح ٚ ٍّٙح  جٌمسٚزٜ ضكد٠د ج١ٌٙىً جٌطٕو١ّٝ ٚج٦دجزٜ  ٕد جٌط ط١ه ٌٍكدجتك ٤ٔٗ ٠إغس  ٍٝ نس٠م

٠ّٚىيييٓ ضمعييي١ُ ج١ٌٙىيييً جٌطٕو١ّيييٝ ٚج٦دجزٜ ٌكيييدجتك جٌعٍيييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ئٌيييٝ ٨تكيييس جٌطأظييي١ط ٚج٩ٌتكيييس 

 جٌطٕو١ّ١س  ٨ٚتكس ج٦دجزز  ٚظ١طُ  سلٙح ـ١ّح ٠ٍٝ:

 لائحخ انتأعيظ - أ

  2112ؾحِعييس جٌٍّييه  رييد جٌعص٠ييص  ضطمييّٓ ٨تكييس ضأظيي١ط قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ِييح ٠ٍييٝ )  

 (:22ؾ

 .ج٤٘دجؾ جٌعحِس ٌٍكد٠مس  ٚج٘طّحِحضٙح  ٚٚـؿ رٔؽططٙح -

ٔٛ ١ييس جٌكد٠مييس ِييٓ جٌٕحق١ييس جٌمح١ٔٛٔييس  رٜ وٛٔٙييح ؼييسوس رٚ ِإظعييس زذك١ييس رٚ ؼ١ييس زذك١ييس  رٚ ١٘ثييحش  -

 .خ١س٠س

جٌطعس٠ؿ ذٍّى١طٙح رٜ وٛٔٙح ؼسوس ِعحّ٘س رٚ ؼسجوس ِؽٍمس ذ١ٓ رنسجؾ ِع١ٕس  رٚ رٔٙح ٍِه ٌٍؿحِعس رٚ  -

 .٤ـسجد

 .جٌٕؿ  ٍٝ جٌٕوُ ج٦دجز٠س جٌعحِس ِٓ ِؿٍط رِٕحء رٚ ِؿٍط ئدجزز ِٚٛجـفحضُٙ ِٚدز ضع١١ُٕٙ -

 .ضكد٠د ر محء ج٦دجزز جٌطٕف١ر٠س ٚـ٩ق١حش وً ُِٕٙ -

وّح ٠ؿد رْ ضطمّٓ ٨تكيس جٌطأظي١ط ِيٛجد ضيٕؿ  ٍيٝ و١ف١يس جٌطفيسؾ ذ فيٛؾ ِؿٍيط ج٤ِٕيحء     

عميحد جؾطّح يحضُٙ  ٚويرٌه ج٤ ميحء ٚجٌّعيث١ٌٛٓ ِٚيدز ٚو١ف١س جخط١يحزُ٘ ٚ يددُ٘ ِٚيدز خيدِطُٙ  ِٚىيحْ جٔ

خدِطُٙ ٚجٌّعث١ٌٛحش جٌّٛوٍس ٌُٙ  ذح٦لحـس ئٌٝ ٚؾيٛد ِيٛجد ض يؿ و١ف١يس ضعيد٠ً جٌٍيٛجتف ظيٛجء ِيٓ ق١يع 

 (.By-Laws of University Research Parkضعد٠ً ٘رٖ جٌٍٛجتف جٌدجخ١ٍس رٚ ضؽ١١س٘ح رٚ ئٌؽحؤ٘ح)

 انلائحخ انتُظيًيخ - ة

ؾحِعس جٌٍّه  رد ٚضطمّٓ ج٩ٌتكس جٌطٕو١ّ١س ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٍٝ ذعك جٌرٕٛد ِٕٙح ٠ٍٝ )  

 (:42  ؾ2112جٌعص٠ص  

ِعح١٠س جخط١حز جٌؽيسوحش ٚجٌّإظعيحش جٌطيٝ ظيطم١ُ ـيٝ جٌكد٠ميس: ِػيً جؼيطسجن رْ ضىيْٛ ِإظعيس ضم١ٕيس   -

ـيٝ ِؿيحي ِيٓ ِؿيح٨ش ج٘طّيحَ جٌؿحِعيس رٚ لحدزز  ٍٝ دـع ضىح١ٌؿ ئلحِطٙح ـيٝ جٌكد٠ميس  ٚضميَٛ ذأذكيحظ 

 .ٌد٠ٙح زؼرس ـٝ جٌؽسجوس ِع جٌؿحِعس ـٝ جٌركٛظ

ِعح١٠س جخط١حز جٌؽسوحش جٌٕحؼثس ٩ٌٔمّحَ ٌرسجِؽ جٌكحلٕحش: ِػً جؼطسجن ضٛجـيك ِؿيح٨ش ض ففيٙح  -

 .ِع ٔؽحن ج٤ذكحظ ـٝ جٌؿحِعس  ٚٚؾٛد ر٘دجؾ ٚجلكس ٚخطس ِردت١س ٌٍّٕٛ

ٚجٌّإظعييحش جٌطييٝ ظييطم١ُ ـييٝ جٌكد٠مييس: جٌسظييَٛ ٚئ٠ؿييحز رٚ ذ١ييع جٌّىحضييد  نس٠مييس جٌطعحِييً ِييع جٌؽييسوحش -

 ٚجٌّرحٔٝ.

 .ِعث١ٌٛحش جٌّؽحزو١ٓ ـٝ جٌكد٠مس ٚقمٛلُٙ  -

 .ِعث١ٌٛس جٌكد٠مس ضؿحٖ جٌّؽحزو١ٓ -

جٌع٩لس ِع جٌؿحِعس: ضٕوي١ُ جظيط دجَ ِسجـيك جٌؿحِعيس  جظيط دجَ جٌريحقػ١ٓ ـيٟ جٌؿحِعيس  ض٠ّٛيً جٌركيٛظ  -

 .٠د جٌ س٠ؿ١ٓجٌؿحِع١س  ضٛ ١ؿ ٚضدز
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 لائحخ الإداسح - د

قيدجتك ُ جٌّعح٩ِش ج١ِٛ١ٌس ذي١ٓ جٌّؽيحزو١ٓ ـيٝ جٌكد٠ميس ٚذ١يُٕٙ ٚذي١ٓ ئدجزز ١ضؽًّ ٨تكس ج٦دجزز ضٕو  

ؾحِعيس جٌٍّيه ٚجٌؿحِعس ذّح ـٝ ذٌه جظط دجَ ِسجـك جٌؿحِعس ٚجٌّسجـك جٌعحِيس ٌٍكد٠ميس ) جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح

قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح و١ٙىً ئدجزٜ زظيّٝ ٦دجزز جٌّّطٍىيحش ٚئدجزز (   42  ؾ2112 رد جٌعص٠ص  

ـييٝ جٌكييدجتك ٦ٚدجزز ضمييد٠ُ ج٤ٔؽييطس جٌّعييح دز ٚجٌ ييدِحش ج١ٌّٕٙييس جٌطييٝ ضططٍرٙييح جٌؽييسوحش جٌّٛؾييٛدز ـييٝ 

جٌكدجتك  ِع جٌطسو١ص  ٍٝ ضٛؾ١يٗ جٌّعٍِٛيحش ٚجٌّيٛجزد ٌٍؽيسوحش جٌّٛؾيٛدز ـيٝ جٌكيدجتك ِيٓ خي٩ي ضيٛـ١س 

ظيييٛجء جٌدجخ١ٍيييس )ذييي١ٓ جٌؽيييسوحش جٌّٛؾيييٛدز ـيييٝ جٌكد٠ميييس رٚ ِإظعيييحش جٌطعٍييي١ُ جٌعيييحٌٝ(  خيييدِحش جٌؽيييرىحش

ٚجٌ حزؾ١س )ِع جٌع٩ّء ٚجٌّطعح١ٔٚٓ ٚجٌّعطػّس٠ٓ جٌّكطٍّي١ٓ(  ٚظي١ىْٛ ٌيدٜ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح 

قييدجتك جٌّيدجزز ِيد٠س  يحَ ِطفيسغ رٚ ؼيسوس ئدجزز ـيٝ جٌّٛليع ِّٙطٙيح جٌست١عيس ٘يٝ ئدجزز جٌكد٠ميس  ٚضكطيحؼ 

جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ئٌييٝ ضعص٠ييص ٚ حتفٙييح ج٦دجز٠ييس  ِييع جٌطسو١ييص  ٍييٝ ضطيي٠ٛس ٚظيي١ٍس ـعحٌييس ٌييسذه ؼييسوحش 

 (.Chan & Others, 2009, p56جٌّعطأؾس٠ٓ ذحٌّسجـك ٚجٌّٛجزد جٌطٝ ضٛـس٘ح ِإظعس جٌطع١ٍُ جٌّك١ٍس )

جٌّعيح١٠س جٌٛجؾيد  ضدُجز جٌكد٠مس ِٓ لرً ـس٠ك ِط فؿ ذّعيطٜٛ ِعي١ٓ ِيٓ جٌؿيٛدز  ٕٚ٘يحن ذعيكٚ  

 :(Ringlever, 2012, pp32-33)ضٛجـس٘ح ذفس٠ك ئدجزز جٌكد٠مس ِٕٙح

ٌد٠ٗ جٌمدزز  ٍٝ ضؽى١ً غي٩ظ ٚؾٙيحش ٔويس ِ طٍفيس ٌٚىٕٙيح ِطىحٍِيس ـيٝ ج٦دجزز جٌطؽيؽ١ٍ١س ج١ِٛ١ٌيس  رٜ  -

 جٌعٍَٛ ٚج٤ ّحي ٚجٌع١حظس.

 ٌد٠ٗ جٌمدزز  ٍٝ ضٛـ١س خدِحش د ُ ج٨ذطىحز جٌىحـ١س ٌٍّعطأؾس٠ٓ.  -

ٌد٠ٗ جٌمدزز  ٍٝ جظطىؽحؾ ج٤ـىحز جٌّرطىسز ٚئٔؽحء ِّحزظحش ج٦دجزز جٌطٝ ضطؿحٚش جقط١حؾحش ٚضٛلعحش  -

 جٌّعطأؾس٠ٓ ِٓ خ٩ي ضمد٠ُ خدِحش ذجش ل١ّس ِمحـس ضإدٜ ئٌٝ ش٠حدز جٌمدزز جٌطٕحـع١س ٌٍّٕطمس.

ُ ٔمييً جٌّعسـييس ٠كفييص غمحـييس جٌؿييٛدز ٚج٨ذطىييحز ذيي١ٓ ِإظعييحش ج٤ ّييحي ٚجٌّعسـييس جٌّسضرطييس ذٙييح  ٚضٕويي١ -

 ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ ِفحدز٘ح ئٌٝ جٌؽسوحش.

جٌعًّ ذٕؽحن  ٍيٝ ئٔؽيحء ؼيسوحش ؾد٠يدز ِٚعيطدجِس لحتّيس  ٍيٝ ج٨ذطىيحز ِيٓ خي٩ي  ١ٍّيحش جٌكميحٔس  -

 ٚجٌر١ع جٌعسلٝ.
 

 يكَٕبد حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب -2

ج٤نيسجؾ جٌّعيحّ٘س ٠ططٍد جٌطٛـً ئٌٝ ـُٙ رـمً ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٕويس ذيطّعٓ ئٌيٝ 

ـٝ ضى٠ٕٛٙح  ٚضفٕؿ ٘رٖ ج٤نسجؾ  ِّٛح ـٝ ِؿّٛ ط١ٓ ّ٘ح: ج٤نسجؾ جٌّعحّ٘س ٚجٌر١ٕس جٌطكط١يس  ٚ٘يرٖ 

جٌّىٛٔحش  ٍٝ دزؾس ِطعح٠ٚس ِٓ ج١ّ٘٤س ٨ ٠ّىٓ ج٨ظطؽٕحء  يٓ رقيد٘ح  ـّيٓ خ٩ٌٙيح ضميَٛ قيدجتك جٌعٍيَٛ 

جٌؽسوحش ٚذ١ٓ جٌؿحِعحش ِٚسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذدٚز٘ح ـٝ جٌسذه ذ١ٓ جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٚ

 ٚضكم١ك جٌطعحْٚ ذ١ّٕٙح  ٠ٚطُ ضٛل١ف ذٌه وحٌطحٌٝ:

 الأطشاف انًغبًْخ فٗ حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب: - أ

ضطىْٛ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ ذعك ج٤نسجؾ جٌّعحّ٘س ٚضعح د  ٍٝ ضكم١يك جٌطعيحْٚ ذ١ٕٙيح    

٠يييدز جٌمحتّيييس  ٍيييٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ٚجقطميييحٔٙح ِيييٓ خييي٩ي جٌكحليييٕحش ٚضعص٠يييص ضىييي٠ٛٓ ّٚٔيييٛ جٌؽيييسوحش جٌؿد

جٌطىٌٕٛٛؾ١س  ٚضؽيؿ١ع ٔميً جٌّعسـيس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ِٚسجويص جٌركيٛظ ٚجٌؽيسوحش جٌمحتّيس  ٍيٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١يح 
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جٌفحتمييس  ٚضطىييْٛ ج٤نييسجؾ جٌّعييحّ٘س ـييٝ قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ِييٓ رزذعييس رنييسجؾ ٚظيي١طُ ضٕحٌٚٙييح 

 ذحٌطفف١ً ـ١ّح ٠ٍٝ:

 يؤعغبد الأعًبل ٔانششكبد -

جضؿٙص ِإظعحش ج٤ ّحي ٚجٌؽيسوحش ئٌيٝ جٌّؽيحزوس ـيٝ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ٌطكم١يك ١ِصضٙيح  

جٌطٕحـع١س ِٓ خي٩ي ج٨ذطىيحز ٚجٌطعيحْٚ جٌطىٌٕٛيٛؾٝ  ٠ٕٚفيد ضسو١يص ٘يرج جٌٕيٛع ِيٓ جٌطسض١ريحش  ٍيٝ ض١ٌٛيد 

كيٛظ جٌطيٝ رؾس٠يص  يٓ نس٠يك جٌؽيسجوحش ذي١ٓ ٚٔؽيس جٌّعسـيس جٌع١ٍّيس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يس ِيٓ خي٩ي ضطي٠ٛس جٌر

 (.Pardo & Others, 2015, p 541جٌؿحِعحش ٚجٌؽسوحش )

ِٓ رظرحخ ِؽحزوس جٌؽسوحش ـٝ قدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ٚخحـيس ضٍيه جٌؽيسوحش جٌطيٝ ضسذطٙيح ئْ 

ش  ٩لس ِع جٌؿحِعحش ِٚإظعيحش جٌركيع جٌعٍّيٝ ٚذٌيه ٌٍطعيسؾ  ٍيٝ ج٨وطؽيحـحش جٌطيٝ ضّيص ـيٝ جٌؿحِعيح

ٚجٌّإظعحش جٌركػ١س  ٚؾرخ ٚجظطرمحء ر محء ١٘ثس جٌطدز٠ط ٚئؼيسجوُٙ وّعطؽيحز٠ٓ ـيٝ جٌؽيسوحش ٚر٠ميح 

ئؼيسجن جٌطيي٩خ جٌّٛ٘ييٛذ١ٓ جٌيير٠ٓ  ٍّييٛج ذحٌّؽييسٚ حش جٌركػ١ييس ٚضييٛ ١فُٙ ـييٝ جٌؽييسوحش  ٚضكم١ييك جٌط١ّٕييس 

عيحش  ٚضيسخ١ؿ ج٨لطفحد٠س جٌّك١ٍس  ٚؾيرخ د يُ جٌؽيسوحش ٌٍّؽيسٚ حش جٌركػ١يس جٌطيٝ ضعّيً  ١ٍٙيح جٌؿحِ

 (.Narasimhalu, 2015, p6) ئ٠سجدجش جٌؿحِعس ٌد ُ جٌّص٠د ِٓ جٌركع ٚجٌطع١ٍُ

 انًشاكض انجحخيخ:  -

ضطمّٓ جٌّسجوص جٌركػ١يس جٌطيٝ ضط ير قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ِميسج ٌٙيح ِعح٘يد ج٤ذكيحظ جٌّعيطمٍس    

ذح٦لحـس ئٌٝ ج٤لعحَ جٌركػ١س جٌطحذعس ٌٍؿحِعحش ِٚإظعيحش ج٤ ّيحي جٌىريسٜ ٚذعيك ؾٙيحش جٌمطيحع جٌعيحَ  

جٌركع ٚجٌططي٠ٛس ِيٓ  ٠ٚط١ف ٚؾٛد جٌّسجوص جٌركػ١س لّٓ جٌكد٠مس ـسـح رورس ٌمّحْ جٌكفٛي  ٍٝ  مٛد

ِإظعييحش ج٤ ّييحي جٌّعييطأؾسز ِٚييٓ جٌؿٙييحش جٌكى١ِٛييس  ٚٔوييسج ٤ْ جٌر١ثييحش جٌعييحتدز ـييٝ قييدجتك جٌعٍييَٛ 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضكفص ضى٠ٛٓ ؼرىحش جٌطعحْٚ ـاْ ٘يرج ٠يد ُ ـيسؾ جٌّعح٘يد جٌركػ١يس ٌٍكفيٛي  ٍيٝ جٌطعحليدجش 

 (. 82  ؾ 2101جٌطمس٠س جٌعسذٝ جٌػحٌع ٌٍط١ّٕس جٌػمحـ١س  )

 زبيعبدان -

ضطفح ييً جٌؿحِعييس وّإظعييس ِييع جٌفييٕح س ٚجٌكىِٛييس ٌطرٕييٝ زظييحٌس جؾطّح ١ييس ؾد٠ييدز ضٛظييع زظييحٌطٙح   

ج٤وحد١ّ٠س ٚجٌع١ٍّس  ٚ٘ٝ ضكحٚي ضع٠ٛك رذكحغٙح  ٓ نس٠ك ج٨ضفحي ذحٌفٕح س وّعطٍٙه ِكطًّ ٌٍّعسـس  

ج٦ل١ّ١ٍس  ٚضططٍد ٘يرٖ  ٚذحٌطحٌٝ ضؿرخ جٌط٠ًّٛ جٌ حزؾٝ ٚضؽؿع ـسؾ جٌعًّ ٚضعصش جٌط١ّٕس ج٨ظطسجض١ؿ١س

جٌٛ ١فيييس جٌس٠حد٠يييس ضطييي٠ٛس ليييدزجش ٔميييً جٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ـيييٝ ـيييٛزز رٔؽيييطس جظطؽيييحز٠س ٚذيييسجءجش ج٨خطيييسجع 

ٚجٌطسخ١ؿ ٚرٔؽطس ضى٠ٛٓ جٌؽسوحش جٌطٝ ٠ّىٓ رْ ضإدٜ ئٌٝ و١حٔيحش ِعيطمٍس ٔحؼيثس  يٓ جٌؿحِعيس رٚ  ٍيٝ 

ؽسوحش ـيٝ ِعيحقحش د٠ٕح١ِى١يس ٚؼيرٗ روحد١ّ٠يس ج٤لً ٌد٠ٙح زٚجذه روحد١ّ٠س ل٠ٛس ِعٙح  ٚؼحٌرح ِح ضمع ٘رٖ جٌ

 .(Minguillo & Thelwall, 2011, p571)ِػً قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

 انحبضُبد انتكُٕنٕريخ: -

ضؽىً جٌكحلٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ئقيدٜ جٌّىٛٔيحش جٌست١عيس ـيٝ جٌعد٠يد ِيٓ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح    

ٚذفييٛزز  حِييس ض ييطؿ جٌكحلييٕحش جٌطييٝ ضمييع لييّٓ ٘ييرٖ جٌكييدجتك ذط١ّٕييس ِإظعييحش ج٤ ّييحي جٌطييٝ ضعييطٕد 

جٌطمس٠س ي)رٔؽييططٙح ئٌييٝ جٌطم١ٕييحش جٌؿد٠ييدز  ٌىييٓ ذعمييٙح ٠مييَٛ ر٠مييح ذطمييد٠ُ خدِحضييٗ ٌييد ُ ِإظعييحش ج٤ ّييح
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٠طّػً رقد ر٘دجؾ ئٔؽحء قدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ـيٝ (  85ٚ  ؾ2101جٌعسذٝ جٌػحٌع ٌٍط١ّٕس جٌػمحـ١س  

ضييٛـ١س ذ١ٕييس ضكط١ييس ِييٓ جٌييد ُ جٌطمٕييٝ ٚجٌٍٛؾ١عييطٝ ٚج٦دجزٜ جٌييرٜ ضكطييحؼ ئ١ٌييٗ جٌؽييسوحش جٌٕحؼييثس ِييٓ رؾييً 

ٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ضكطييٜٛ  ٍييٝ جٌكفييٛي  ٍييٝ ِييٛنة لييدَ ـييٝ جٌعييٛق جٌطٕحـعييٝ  ٌٚييرٌه ـيياْ قييدجتك جٌع

 ,Gursel, 2014جٌكحليٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١يس جٌطيٝ ضيإدٜ ئٌيٝ ضطي٠ٛس جٌؽيسوحش جٌمحتّيس  ٍيٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١يح )

p38.) 

 انجُيخ انتحتيخ نحذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب - ة

٠ططٍد ل١حَ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذحٌٛ حتؿ جٌّ طفس ذٙح رْ ضّطٍيه جٌر١ٕيس جٌطكط١يس ظيٛجء روحٔيص   

ضىٌٕٛٛؾ١س رَ ِرحٔٝ ِٚسجـك لحذٍس ٩ٌظطثؿحز ِٕحظرس ٌٍ يدِحش جٌطيٝ ضكطحؾٙيح جٌؽيسوحش جٌّعيطأؾسز  ٚظي١طُ 

  سلٙح ـ١ّح ٠ٍٝ:

 انجُيخ انتحتيخ انتمُيخ -

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذٛ حتفٙح ٨ذيد ِيٓ جِط٩وٙيح ٌيرعك جٌّسجـيك جٌطىٌٕٛٛؾ١يس ٚجٌر١ٕيس قطٝ ضمَٛ قدجتك جٌعٍَٛ 

جٌطكط١س ٚجٌطٝ ضّىٕٙح ِٓ جٌم١حَ ذّٙحِٙح  ٚضطّػً جٌر١ٕس جٌطكط١يس ـيٝ )لٛج يد ذ١حٔيحش  ٚج٦ٔطسٔيص ذجش جٌٕطيحق 

ط ففيس( جٌعس٠ك ٚج٨ٔطسٔص ج٩ٌظٍىٝ  ِٚىطرس / ؼسـس جٌمسجءز  ِٚعدجش جٌّإضّسجش  ٓ ذعد  ٚذسجِؽ ِ

(Karpacz & Mazurkiewicz, 2015, p 335.) 

 انجُيخ انتحتيخ انمبثهخ نلاعتئزبس: -

ٚ٘يييٝ جٌّعيييحقس جٌمحذٍيييس ٩ٌظيييطثؿحز دجخيييً قيييدجتك جٌعٍيييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ِٕٚٙح)ِعيييحقس ِىطر١يييس ٌطٍر١يييس  

ٌمحذٍيس ج٨قط١حؾحش جٌ حـس  ٚجٌّعحقس جٌمحذٍس ٌٍطأؾ١س  ِٚعحقس جٌّ طرسجش جٌ حـيس  ِٚعيحقس جٌّ طريسجش ج

 & ٠٧ٌKarpaczؿيحز  ٚؼيسؾ جٌدزجظيس / لح يحش جٌٕيدٚجش  ٚلح يحش جٌّيإضّسجش  ِٚعحِيً جٌىّر١يٛضس( )

Mazurkiewicz, 2015, p 335.) 

ئْ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌؿ١دز ٘ٝ رظحض  ًّ قدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح  ِٚيٓ غيُ ـ٩ذيد رْ ٠ىيْٛ جٌٙيدؾ   

ٛي ئٌٝ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌكد٠ػيس  جٌطيٝ ضّىٕٙيح ِيٓ ردجء ِٙحِٙيح ج٤ظحظٝ ٌكدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٘ٛ جٌٛـ

 ذٕؿحـ ٚضمد٠ُ جٌ دِحش جٌطٝ ضكطحؾٙح جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٚجٌؽسوحش جٌٕحؼثس.

 الأَشطخ ٔانخذيبد انتٗ تمذيٓب حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب -8

ِييٓ ٚـس٠يد  ئْ ِفٙيَٛ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ِٕير  ٙييٛزٖ ٤ٚي ِيسز وّفٙيَٛ  ميحزٜ ٚجليف 

ٔٛ ٗ  ٚوأقدظ خدِس ٌد ُ ر ّحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ليد ـفيً ٔفعيٗ  يٓ رؼيىحي جٌططي٠ٛس جٌعميحزٞ ج٤خيسٜ  رٜ 

ضعطرييس قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح روػييس جٔطمحت١ييس ٌٍّعييطأؾس٠ٓ جٌيير٠ٓ ضمييرٍُٙ ـ١ّييح ٠طعٍييك ذأٔؽييطس ر ّييحي 

ج جٌطّيييح٠ص ٠ؿعيييً قيييدجتك جٌعٍيييَٛ جٌّعيييطأؾس٠ٓ ٚجٌ يييدِحش جٌطيييٝ ٠كطحؾٛٔٙيييح ِيييٓ جٌعميييحزجش جٌطم١ٍد٠يييس  ٚ٘ييير

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح روػس ؾرذح ٌٍؽسوحش جٌّعطأؾسز ٔوسج ٥ٌٔؽطس جٌطٝ ضطُ دجخٍٙح ٚر٠مح جٌ دِحش  ٚظي١طُ ضٕيحٚي 

 ج٤ٔؽطس جٌطٝ ضطُ دجخً قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚر٠مح جٌ دِحش جٌطٝ ضمدِٙح ذحٌطفف١ً وّح ٠ٍٝ:

 كُٕنٕريب:الأَشطخ انتٗ تتى داخم حذائك انعهٕو ٔانت - أ

ضميييَٛ قيييدجتك جٌعٍيييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يييح ذيييسذه ِ سؾيييحش جٌركيييع جٌعٍّيييٝ ٚجٌططييي٠ٛس ذحٌطؿيييحزز ٚج٦ٔطيييحؼ   

ٚج٨ظطؽحزجش ٚجٌطدز٠د ٌطٛؾد ذ١ثس ر ّحي جلطفحد٠س ِطسجذطس ِٚطىحٍِس ِر١ٕس  ٍيٝ جٌّعسـيس جٌف١ٕيس/ جٌطم١ٕيس  
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  ؾ 2115ر٠ّٓ  رد جٌّؿ١د و١حي  )ٌٚطكم١ك ذٌه ضعّف قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذرعك ج٤ٔؽطس دجخٍٙح

 (:Karpacz & Mazurkiewicz, 2015, p 339(  ِٚٓ ٘رٖ ج٤ٔؽطس ِح ٠ٍٝ )21

ِػً ـٕح س جٌّيٛجد جٌفي١د١ٔ٨س ج٤ظحظي١س  ٚئٔطيحؼ رؾٙيصز جٌىّر١يٛضس ٚجٌّٕطؿيحش أَشطخ عبنيخ انتمُيخ:  -

 ذجش جٌفٍس.ج٦ٌىطس١ٔٚس ٚجٌرفس٠س  ٚضف١ٕع جٌطحتسجش ٚجٌّسورحش جٌفمحت١س ٚج٨٢ش 

ئٔطحؼ جٌّٛجد جٌى١ّ١حت١س ٚجٌّٕطؿحش جٌى١ّ١حت١س  ٚئٔطحؼ ج٤ؾٙصز جٌىٙسذحت١س   ِػًأَشطخ يتٕعطخ انتمُيخ:  -

ٚئٔطيييحؼ ج٨٢ش ٚج٤ؾٙيييصز ؼ١يييس جٌّفيييٕفس ـيييٝ ِىيييحْ رخيييس  ٚضفييي١ٕع جٌعييي١حزجش ٚجٌّمطيييٛزجش ٚؼيييرٗ 

ج٤ؾٙصز ٚج٤دٚجش ٚجٌّٕطؿحش  جٌّمطٛزجش ذحظطػٕحء جٌدزجؾحش جٌٕحز٠س  ٚئٔطحؼ جٌعفٓ ٚجٌمٛجزخ  ٚئٔطحؼ

 جٌطر١س  ذّح ـٝ ذٌه ند ج٤ظٕحْ.

ٚضطّػً ـٝ ذسٔحِؽ جٌفٛز جٌّطكسوس ٚجٌف١يد٠ٛ ٚجٌطٍفص٠يْٛ أَشطخ انًعشفخ ٔانخذيبد ٔانتمُيخ انعبنيخ:  -

ٚرٔؽييطس جٌطعييؿ١ً جٌفييٛضٟ ٚئٔطييحؼ جٌّٛظيي١مٝ  ٚرٔؽييطس ذسِؿييس جٌىّر١ييٛضس ٚج٨ظطؽييحزجش جٌكحظييٛذ١س 

ح  ٚجٌدزجظييحش جٌع١ٍّييس ٚج٤ ّييحي جٌط٠ّٕٛييس  ٚجٌ ييدِحش ـييٝ ٔطييحق جٌّعٍِٛييحش  ٚج٤ٔؽييطس جٌّسضرطييس ذٙيي

 ٚج٨ضفح٨ش جٌعٍى١س ٚج٩ٌظٍى١س.

ٚذٙرٖ ج٤ٔؽطس ضإدٜ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌٕؽأز ذ١ثس ِٛجض١س ٌطط٠ٛس ج٤ ّحي جٌّرطىسز  ٚضفرف   

ّٛجض١يس ٥ٌ ّيحي جٌطؿحز٠يس ِيٓ خي٩ي ؾٙس ـح ٍس ضٙدؾ ئٌٝ ضعص٠ص ٔؽس ج٨ذطىحز ِٓ خ٩ي ض١ٙثس جٌويسٚؾ جٌ

 جظط دجَ جٌعمحزجش ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س

 انخذيبد انتٗ تمذيٓب حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب: - ة

رـركص ضٛلعحش جٌّعطأؾس٠ٓ ٔكٛ جٌكيدجتك رخيرز ـيٝ ج٨شد٠يحد ِيٓ رؾيً ِيد دجتيسز جٌّعيطأؾس٠ٓ خيحزؼ 

٩ٌذطىيييحز  ِٚيييٓ جٌ يييدِحش جٌطيييٝ ضميييدِٙح قيييدجتك جٌعٍيييَٛ جٌر١ٕيييس جٌطكط١يييس ضمييي١ؿ جٌكيييدجتك خيييدِحش ِإ٠يييدز 

 ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِح ٠ٍٝ:

ق١ييع ضمييدَ  ييدز خييدِحش خحـييس ذحٌّٕؽيي ش جٌطييٝ ضمطٕٙييح وييأدجز ـعحٌييس ٌييد ُ  خةةذيبد خبصةةخ ثبنعمةةبساد: -

 جٌؽسوحش جٌطٝ ضٕفر ج٨ذطىحزجش.

عًّ ِٚفيحدز ٚضمدَ جظطؽحزجش خحـس ذأؽحء ٚضعؿ١ً جٌؽسوحش جٌٕحؼثس ٚخطس جٌ خذيبد اعتشبسيخ:  -

 جٌط٠ًّٛ  وّح ضمدَ جظطؽحزجش لح١ٔٛٔس ٚـ١ٕس ٚئدجز٠س.

ٚضمدَ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح خدِحش خحـس ذاؾسجء رٔؽطس ٚدٚزجش ضدز٠ر١س ـٝ  خذيبد انتذسيت: -

ىٓ جٌؽسوحش جٌّعطأؾسز ِٓ ضٕف١ر ر٘دجـٙح. َّ  وً ِح ٠ُ

ٌطعيحْٚ ذي١ٓ جٌؽيسوحش جٌّعيطأؾسز ٚضميدَ جٌكيدجتك خيدِحش ضّىيٓ ِيٓ ضكم١يك ج خذيبد نتحميك انتعبٌٔ: -

 ٚجٌؿحِعحش ٚجٌّسجوص جٌركػ١س.

ٚضمييدَ جٌكييدجتك خييدِحش ٌٍّعييح دز ـييٝ ئلحِييس جضفييحي ِييع جٌّييٛزد رٚ جٌّعييطف١د ِييٓ  خةةذيبد انٕعةةبطخ: -

  ٚجٌّعح دز رغٕيحء جٌطفيحٚق ٚئذيسجَ جضفيحق ذي١ٓ -جٌطد٠ًٚ –جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٚجٌٛظحنس جٌطعح١ٔٚس ـٝ جٌ حزؼ 

ٌّٛزد ِٚسجلرس ضٕف١ر جٌطىٌٕٛٛؾ١حش رٚ ضكم١ك ٘رج ج٨ضفيحق  ٚجٌّعيح دز ج٨ظطؽيحز٠س ِعطٍُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚج

 (.Karpacz & Mazurkiewicz, 2015, pp 334- 339ـٟ ضٕف١ر جٌطم١ٕحش )
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ق١ع ضٛـس قحلٕحش ضىٌٕٛٛؾ١س ٌيد ُ ج٤ـىيحز جٌؿد٠يدز ٚضك٠ٍٛٙيح ٌؽيسوحش  خذيبد خبصخ ثبلاحتضبٌ: -

 ,Liargovasذحش جٌّ طٍفس ٚقً ِؽى٩ضُٙ ٚضط٠ٛس ر ّيحٌُٙ )ٔحؼثس ِٚعح دضُٙ  ٍٝ ِٛجؾٙس جٌفعٛ

2013, p 14.) 

ق١ييع ضييٛـس جٌط٠ّٛييً ٌٕؽييأز جٌؽييسوحش جٌٕحؼييثس  ٚضعيي١ًٙ جٌطعيي٠ٛك ٚضٛش٠ييع  :خةةذيبد خبصةةخ ثبنتًٕيةةم -

جٌّعٍِٛحش قٛي ٔطحتؽ جٌركع ٚجٌطط٠ٛس ٌطؽيؿ١ع ضىي٠ٛٓ ؼيسوحش ؾد٠يدز ٚضعص٠يص جٌّٕيٛ ٚجٌٛـيٛي ئٌيٝ 

 (.Cumming & Johan, 2013, p 288ِفحدز ض٠ًّٛ ِ طٍفس )

ٚضميدَ جٌكيدجتك جٌ يدِحش جٌطيٟ ضعّيً  ٍيٝ ضعص٠يص ٔميً جٌّعسـيس ِيٓ خذيبد خبصةخ ثُمةم انتكُٕنٕريةب:  -

جٌؿحِعحش ئٌٝ جٌؽسوحش  ٚضٍطصَ جٌؿحِعس ِٚسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ٚجٌطط٠ٛس ذحٌطعيحْٚ ذؽيىً زظيّٝ ِيع 

 جٌؽسوحش ٚضمد٠ُ ج٤ٔؽطس جٌىػ١فس جٌّعسـس.

ظييح س(  ِييٓ خيي٩ي  24ٚضمييدَ جٌكييدجتك خييدِحش خحـييس ذحٌّسجلرييس ج١ِٕ٤ييس ) لجةةخ الأيُيةةخ:خةةذيبد انًشا -

رٔوّس ج٤ِٓ ج٦ٌىطس١ٔٚس ِٓ رؾً ضكم١ك ج٤ِٓ ٌٍؽسوحش جٌّعطأؾسز ِٚرح١ٔٙح  ذح٦لحـس ئٌٝ ذٌه ضٛـ١س 

 جٌ دِحش جٌطر١س ٤ِحْ ج٤ـسجد دجخً جٌكد٠مس.

ِييس جٌّعييطػّس٠ٓ ذييٗ  ٚضييٛـس ر٠مييح جٌرٕييٛن ٚر٨ش ق١ييع ضييٛـس جٌكييدجتك ـٕييدق ٦لح تةةٕفيش يشافةةك عبيةةخ: -

ٌٍفييسؾ دجخييً جٌكد٠مييس  ذح٦لييحـس ٌسٚلييس ٤نفييحي جٌعييح١ٍِٓ ذحٌكد٠مييس  ِٚسجـييك ٌٍؿٌٛييؿ ِّٚحزظييس 

 ,Staszkow, 2016جٌس٠حلس  ٚخدِحش خحـس ذطمد٠ُ جٌطعيحَ ٚجٌّؽيسٚذحش ٥ٌـيسجد دجخيً جٌكد٠ميس )

pp 118-119.) 

جٌطٝ ضمدِٙح قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ٌٍؽيسوحش جٌّعيطأؾسز ٠ٚطمف ِّح ظرك ِدٜ ر١ّ٘س جٌ دِحش   

ذٙييح  ذح٦لييحـس ئٌييٝ ر١ّ٘ييس ِعييطٜٛ ٘ييرٖ جٌ ييدِحش ِٚييدٜ زلييح جٌؽييسوحش جٌّعييطأؾسز  ٕٙييح  ٚذٌييه ذعييرد 

جٌّٕحـعس جٌّطٕح١ِس ِٓ ق١ع جٌطىٌٕٛٛؾ١حش جٌؿد٠دز  ِٚٓ غُ ـ٩ذد رْ ضٙطُ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ذطميد٠ُ 

ٌّعطٜٛ ضعح د  ٍٝ ضٛـ١س ذ١ثس ِٛجض١س ٌططي٠ٛس ج٤ ّيحي جٌّرطىيسز ٚئٔؽيحء ٚضطي٠ٛس ؼيسوحش خدِحش  ح١ٌس ج

 جٌمحتّس  ٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

 انًحٕس انخبَٗ: ٔالع انششاكخ انجحخيخ ثيٍ انزبيعبد ٔانًؤعغبد الإَتبريخ:

ح  ٠ٚطٕييييحٚي ٘ييييرج جٌّكييييٛز ِفٙييييَٛ جٌؽييييسجوس جٌركػ١ييييس  ٚر٘ييييدجـٙح  ٚر١ّ٘طٙييييح  ٚخفحتفييييٙح  ِٚؿح٨ضٙيييي  

 ٚجظطسجض١ؿ١حضٙح  ٚٚجلع جٌؽسجوس جٌركػ١س ذّفس  ٚظ١طُ ضٕحٌٚٗ  ٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٝ:

 يفٕٓو انششاكخ انجحخيخ:  -2

ضعييسؾ جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ذأٔٙييح  ١ٍّييحش جٌطعييحْٚ جٌييد٠ٕح١ِىٝ جٌطييٝ ضؿس٠ٙييح جٌؿحِعييحش ٚجٌّإظعييحش   

ـٝ ِؿحي جٌركع جٌعٍّٝ ٚجٌططي٠ٛس  ٌطكم١يك ضعيحْٚ  -ظٛجء جٌمطحع جٌكىِٛٝ رٚ جٌمطحع جٌ حؾ  -ج٦ٔطحؾ١س 

ركػ١ييس ِكييً ِٚفييحٌف ِطرحدٌييس ٥ٌنييسجؾ جٌدجخٍييس ـييٝ جٌؽييسجوس  ٠ّٚطٍييه جٌّؽييحزوْٛ ِعييح جٌّؽييسٚ حش جٌ

جٌطعحْٚ  ٚضمَٛ جٌع٩لحش  ٍٝ ج٨قطسجَ جٌّطريحدي ٚجٌػميس ٚجٌؽيفحـ١س  ٚجٌطفيحُ٘ ٌر١ثيس جٌعّيً ٚجٌػمحـيحش  ٚضطُ ير 

جٌمسجزجش ذؽىً ِؽطسن ذعد ِفحٚلحش قم١م١س ذ١ٓ جٌؽيسوحء  ِيع ٚؾيٛد ٚليٛـ ضيحَ ٌّيح ظيٛؾ ٠مدِيٗ ويً 

ركػ١يس جٌعد٠يد ِيٓ جٌّؿيح٨ش ذجش ج٨٘طّيحَ نسؾ ٌٍؽسجوس ِٚح ٠طٛلع  ١ٍٗ ِٕٙح  ٚ حدز ِح ضؽيًّ جٌؽيسجوس جٌ

جٌعحٌّٝ جٌّؽطسن  ٍٝ رظحض رْ جٌركٛظ جٌع١ٍّس ضّػً ٔؽحنح  ح١ٌّح ِؽطسوح  ق١ع ٠كطحؼ جٌرحقػْٛ ِٓ و٩ 
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جٌطسـ١ٓ ئٌٝ ضٛؾٗ  حٌّٝ ـٝ ذكٛغُٙ ٌمّحْ جٌٕؿحـ ٚج٨ٔطؽحز  ٚرْ ضوً جٌركٛظ جٌّك١ٍس ضٕحـع١س  ـم٩ 

 (.28-23  ؾ ؾ 2104ٔمحدٜ  سجلح ِك١ٍس ) ٓ ئؾسجء ذكٛظ ضطر١م١س ض دَ رؼ

ٚر٠مح ضعسؾ جٌؽسجوس جٌركػ١س ذأٔٙح ضعًّ  ٍيٝ ض١ّٕيس جٌع٩ليس ٚج٨ضفيحي ٚضط٠ٛسّ٘يح ذي١ٓ جٌؿحِعيحش   

ور١ييٛش خرييسز ِٚؿطّييع ِعسـييس ٚذيي١ٓ جٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس ـييٝ جٌّؿطّييع وؿٙييحش ِعييطف١دز ِييٓ جٌركييٛظ 

ش ج٦ٔطحؾ١يس ٚج٨ظطؽحزجش جٌّمدِس ِٓ خرسجء جٌؿحِعحش  رٜ رٔٙح ٔٛع ِٓ جٌطعحْٚ ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعح

ذمّحْ ج٨ظيطفحدز جٌّطرحدٌيس ٚٔد٠يس جٌّؽيطسو١ٓ ـيٝ جض يحذ جٌميسجزجش  ٚ٘يٝ زو١يصز رظحظي١س ٌٍطريحدي جٌّعسـيٝ 

 حِس ٌٕٚطحتؽ جٌركع جٌعٍّٝ دْٚ ؼ١سٖ  ٚ٘ٝ ضطسؾُ ظعس ـيٝ ج٤ـيك ٚجٔفطحقيح  ٍيٝ جٌؽ١يس ٚجظيطعدجدج ٥ٌخير 

جٌّف١د ٚضدٚز  ١ٍّس ج٨ظيطفحدز ٚج٦ـيحدز ذي١ٓ ٚجٌعطحء  ٠ٚرمٝ جٌٙدؾ ِٕٙح ٚـٛي ٠د جٌّعطف١د ئٌٝ ِعطٜٛ ٠د 

جٌؽسوحء قٛي جٌط٠ًّٛ ٚضرحدي جٌّعٍِٛحش ٚجٌ رسجش ٚجٌطؿحزخ غُ جٌطدز٠د ٚٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌم١حَ ذركٛظ 

 (.06  ؾ2108جٌمرحزٜ  ِٚؽحز٠ع ذكػ١س ِؽطسوس )

 أْذاف انششاكخ انجحخيخ: -0

حش ج٦ٔطحؾ١يس ـميد ذويسش ذعيك جٌدزجظيحش رْ ٚضأو١دج ١ّ٘٤س ج٨زضرحن جٌٛغ١ك ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعي

 جٌع٩لس ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ضٙدؾ ئٌٝ ِح ٠ٍٝ:

 ضّى١ٓ جٌرحقػ١ٓ ِٓ جٌطعحًِ ِع ِؽى٩ش ٚجلع١س ٚجٌّعحّ٘س ـٝ ئ٠ؿحد جٌكٍٛي جٌّٕحظرس ٌٙح. -أ‌

٠يدز ٠طسضيد  ١ٍٙيح ِعحٚٔس جٌٕؽحن ج٦ٔطحؾٝ ذح٤ظح١ٌد جٌع١ٍّس جٌطٝ ضإدٜ ئٌٝ ضطي٠ٛس ٚئ٠ؿيحد رظيح١ٌد ؾد -ب‌

 ٚـسز ج٦ٔطحؼ ٚضكع١ٕٗ.

 زذه جظطسجض١ؿ١س جٌركع جٌعٍّٝ ـٝ جٌؿحِعحش ذّؽى٩ش ِٚططٍرحش جٌطط٠ٛس جٌؽحًِ ٌّإظعحش ج٦ٔطحؼ. -ج‌

جٌطٛـييً ئٌييٝ ٔوييحَ ـعييحي ٌطكد٠ييد ج٨قط١حؾييحش جٌٛجلع١ييس ٌّإظعييحش ج٦ٔطييحؼ ظييٛجء وحٔييص خحـييس ذكييً  -د‌

 ذؽىً ِعطّس.ِؽى٩ضٙح رٚ ذطط٠ٛس ِؿح٨ش جٌعًّ ـ١ٙح ٚضكع١ٕٙح 

ئ٠ؿحد ر١ٌس ٌٍسذه ذ١ٓ جٌ طه جٌركػ١س جٌؿحِع١س ٚذ١ٓ ج٨قط١حؾحش جٌف١ٕس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌرؽيس٠س ٚج٦دجز٠يس  -ه‌

ـٝ ِإظعحش ج٦ٔطحؼ جٌّ طٍفس  ٚجٌطٛـً ئٌٝ ٔوحَ ٠مّٓ ج٨ضفحي ٚجٌطٕعي١ك جٌّعيطّس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش 

 ِٚإظعحش ج٦ٔطحؼ.

 قس ذّإظعحش ج٦ٔطحؼ ـٝ ضط٠ٛس ِٕوِٛس جٌركع جٌعٍّٝ.لّحْ ج٦ـحدز ِٓ جٌّٛجزد ٚج٨ِىح١ٔحش جٌّطح -و‌

جٌّعحّ٘س ـٝ ضكم١ك ر٘دجؾ جٌط١ّٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌّإظعحش ج٦ٔطيحؼ ـيٝ  يً ج٘طّيحَ جٌدٌٚيس ذٙيرج جٌّؿيحي  -ز‌

 (.312  ؾ2101 حِس  )

ِّٚح ظرك ٠طمف رْ جٌؽسجوس جٌركػ١س ضٙدؾ ئٌٝ خدِس جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش جٌركػ١س ِّيح ٠يإدٜ ئٌيٝ   

ضكم١ك جلطفحد ِعطدجَ  ٠عطٕد  ٍٝ جٌّعسـس ٚجٌطٕحـع١س ٚجٌ رسز ٚجٌطٕٛع ٚذحٌطحٌٝ ضكم١يك جٌط١ّٕيس ج٨لطفيحد٠س 

  ٠ٚيطُ ذٌيه  يٓ نس٠يك ٚج٨ؾطّح ١س  ٚٔطيحتؽ ِٚ سؾيحش رـميً ِّيح ٠عيطط١ع رْ ٠كمميٗ ويً ـس٠يك ذّفيسدٖ

جٌطفحٚق  ٚضرحدي جٌ رسجش  ٚجٌطٛـً ئٌيٝ ِعيح١٠س رـميً  ٚضٛظي١ع جٌّيٛجزد جٌّح١ٌيس جٌّطحقيس ٔط١ؿيس ضعيحْٚ 

 ج٤نسجؾ. 
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 أًْيخ انششاكخ انجحخيخ : -3

 ٚضؽ١س ج٤دذ١حش ئٌٝ ر١ّ٘س جٌؽسجوس جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٥ٌظرحخ جٌطح١ٌس: 

ذحٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س  ٍٝ لٛج د جٌّعسـس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٨ٚ ظير١ً ٌٕميً جٌّعسـيس ٚضطر١يك ج طّحد جٌعًّ  -أ‌

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئ٨ ِٓ خ٩ي ِسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ذحٌؿحِعحش.

ظس س جٌطمدَ جٌّعسـٝ ٚجٌطمٕٝ ٚجٌطكٛي ئٌٝ ِؿطّع جٌّعسـس ٚجلطفحد جٌّعسـس ٌميّحْ جزضفيحع ِعيد٨ش  -ب‌

ؼييسجوحش ذكػ١ييس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش ٚجٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس ذجش ر١ّ٘ييس  ج٤دجء ٚج٦ٔطحؾ١ييس  ِّييح ؾعييً ئلحِييس

 ورسٜ قطٝ ضعطط١ع جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ِٛجورس  فس جلطفحد جٌّعسـس.

جٌفؿييٛز جٌّعسـ١ييس جٌطىٌٕٛٛؾ١ييس ضعييطٍصَ رْ ضىييْٛ جٌؿحِعييحش ٔحـييرز ٌٍّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس  ٍييٝ جٌطمييدَ  -ج‌

 ٚجظطؽسجؾ جٌّعطمرً.

د١ّ٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌركػ١س ـٝ جزضفحع ِعطّس  ٚضكطيحؼ ٘يرٖ جٌّإظعيحش ئْ ضىٍفس جٌطع١ٍُ ذأٔٛج ٗ ج٤وح -د‌

ئٌٝ د ُ ِطٛجـً ٚئٌٝ ِفحدز ض٠ًّٛ ؼ١س ضم١ٍد٠س  ٌرٌه ٠ؿد رْ ضىْٛ ِإظعحش ج٦ٔطحؼ ِٓ ذ١ٓ ٘رٖ 

 (.002-000  ؾ ؾ 2104ئذسج١ُ٘ ٚرخسْٚ  جٌّفحدز)

لييعؿ جٌييسذه ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش ظييس س جٌّطؽ١ييسجش جٌّك١ٍييس ٚجٌعح١ٌّييس ٚذييسٚش  ييدد ِييٓ جٌّإؼييسجش  ٍييٝ  -ه‌

 ٚظٛق جٌعًّ  ِّح ٌٚد لؽٛن  ٍٝ جٌؿحِعحش ٌطٍر١س قحؾحش جٌط١ّٕس ِٚططٍرحضٙح.

جٌطك٨ٛش جٌؿرز٠س ـٝ قسويس جٌعيٛق ج٨لطفيحد٠س ِٚططٍرحضٙيح ِٚيح ـيحقرٙح ِيٓ جٔفيٙحز ج٨لطفيحد٠حش  -و‌

 (.242  ؾ2118جٌعٍطحْ  جٌم١ِٛس ٚجٌٛن١ٕس ـٝ ِعحز ج٨لطفحد جٌعحٌّٝ )

وس جٌركػ١ييس ر١ّ٘طٙييح ذأٔٙييح ِييٓ جٌّكفييصجش  ٍييٝ ٔؽييٛء ٚجظييطّسجز  ١ٍّييس جٌركييع جٌعٍّييٝ  ضىطعييد جٌؽييسج -ز‌

ـحٌّؿطّع جٌرٜ ٠عٝ رـسجدٖ ل١ّس جٌركع جٌعٍّٝ ُ٘ ِٓ ٠مِْٛٛ ذطكف١يص جٌريحقػ١ٓ ٚد ّٙيُ ٌٍم١يحَ ذأ ّيحي 

 ذكػ١س ؾحدز ٌٍ سٚؼ ذٕطحتؽ ضٕعىط رغحز٘ح  ٍٝ ٚجلع جٌك١حز جٌعحِس.

جٌفٕح س ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ق١يع ٠ّىيٓ ٌٍركيع جٌعٍّيٝ جٌؿيحِعٝ رْ ض دَ جٌؽسجوس جٌركػ١س ِؿحي  -ح‌

٠مَٛ ذدٚز ُِٙ ٚق١ٜٛ ـٝ خدِس ٚضٛن١ٓ ٚضط٠ٛس جٌفٕح س  ٚـٝ ذكع جٌّؽى٩ش جٌطٝ ضعطسق ظي١س 

  ؾ ؾ 2102زليٛجْ  ٚضطٛز جٌفٕح س ـيٝ وحـيس ِسجـمٙيح ٌٍٛـيٛي ئٌيٝ قٍيٛي ِػح١ٌيس ِٚٛغٛليس )

240- 242.) 

فس  ٍيٝ جٌٍؿيٛء ئٌيٝ جٌؿحِعيحش ـيٝ ج٨ظطؽيحزجش جٌ حـيس ذحٌّؽيى٩ش جٌعحزليس ٚ٘رٖ جٌّصج٠ح ٨ ضمط  

جٌطٝ ضعطد ٝ قي٩ ظيس٠عح ـكعيد ٌٚىٕٙيح ضؽيًّ ذعيك ِصج٠يح جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ِيع جٌؿحِعيحش ـيٝ جٌركيٛظ 

ِٚييٓ غيُ ٠طمييف ر١ّ٘ييس جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش جٌع١ٍّيس جٌططر١م١ييس جٌطييٝ ض ييدَ جٌّإظعييحش جٌ حـييس  

 ٦ٔطحؾ١س ذح طرحزّ٘ح ردجز ض٠ّٕٛس ٠ّىٕٙح جٌّعحّ٘س ـٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس ج٨لطفحد٠س.ٚجٌّإظعحش ج

 خصبئص انششاكخ انجحخيخ -4

ضّػييً جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش ِٚإظعييحش ج٦ٔطييحؼ زو١ييصز رظحظيي١س ضعطّييد  ١ٍٙييح جٌييدٚي ـييٝ  

جٌط١ّٕس ج٨لطفحد٠س ٚضط٠ٛس جٌطع١ٍُ جٌؿحِعٝ ٌرج رـرف ج٨٘طّحَ ذٙرج جٌّؿحي لسٚزز قط١ّس ٠فسلٗ جٌطكدٜ 

ُ  ٚضطعيُ جٌؽيسجوس جٌعٍّٝ  وّيح ضعيد ِيٓ ر٘يُ ج٨ضؿح٘يحش جٌّعيطمر١ٍس ٚجٌطيٝ  ٙيسش ـيٝ وػ١يس ِيٓ دٚي جٌعيحٌ
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  0228جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذرعك جٌعّحش جٌطٝ ض١ّص٘ح ٚ٘ٝ وّيح ٠ٍيٝ )جٌّميسْ  

 (:6-5ؾ ؾ 

ضطسوص جٌ دِحش جٌطٝ ضميدِٙح جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ٌٍّؽيسٚ حش ٚجٌفيٕح حش  ٍيٝ جٌّسقٍيس جٌّطٛظيطس ِيٓ  -أ‌

ٕدظيي١س جٌّططييٛزز  ٚجٌططيي٠ٛس جٌطؿس٠رييٝ  ِسجقيً  ١ٍّييحش جٌركييع ٚجٌططيي٠ٛس ٚجٌطييٝ ضؽييًّ: جٌ ييدِحش جٌٙ

ٚر ّيحي جٌطفي١ُّ  ٚنيسق ج٦ٔطييحؼ  ٚرظيح١ٌد ِٛجؾٙيس جٌفيعٛذحش جٌطم١ٕييس ٚؼ١يس جٌطم١ٕيس جٌطيٝ ضعطييسق 

 جٌّؽسٚ حش خحـس ـٝ ِؿحي ج٦ٔطحؼ.

ضطُ جٌؽسجوس جٌركػ١س ٚجٌطعحْٚ ذ١ٓ جٌّؽسٚ حش جٌفٕح ١س ٚجٌؿحِعحش ِٚسجويص جٌركيع ٚجٌططي٠ٛس  ٍيٝ   -ب‌

 ِكددز ٚن٠ٍٛس جٌّدٜ  ٚذّٛؾد ِٙحَ ضكدد٘ح ٘رٖ جٌّؽسٚ حش. رظط جظطسجض١ؿ١س

ضطعحْٚ جٌؿحِعحش ِٚسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ِع جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذؽىً ٚغ١ك ِّح ٠عح د٘ح  ٍٝ جٌم١يحَ  -ج‌

 ذأ ّحي جٌركع ٚجٌطط٠ٛس ـٝ جٌّؿح٨ش جٌططر١م١س.

ٖ جٌططيٛز جٌطىٌٕٛيٛؾٝ ضعح د جٌؿحِعحش جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١يس  ٍيٝ ـي١حؼس جظيطسجض١ؿ١حش ٚجليكس ضؿيح -د‌

 ِٚٛجؾٙس جٌطكد٠حش ٚجٌّ حنس جٌطٝ ٠فسش٘ح ٘رج جٌططٛز.

ضطسوييص جٌ ييدِحش جٌطييٝ ضمييدِٙح جٌؿحِعييحش ٌّؽييسٚ حش جٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس  ٍييٝ ضطيي٠ٛس ر١ٌييحش ٌييد ُ  -ه‌

 جظط دجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٝ ج٦ٔطحؼ ِٚعحٌؿس جٌّؽى٩ش جٌطم١ٕس جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ٘رٖ جٌّؽسٚ حش.

جٌفي٩ش ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّؿطّيع جٌّكي١ه  ٚجٌعّيً  ٍيٝ جٌطفح يً ِيع ضعًّ  ٍيٝ ضٛغ١يك  -و‌

جٌططٛزجش جٌّطعٍمس ذعدَ ج١ٌم١ٓ ذحٌٕعرس ٌٍط٠ًّٛ جٌكىِٛٝ  ٚجٌطؽ١س جٌدجتُ جٌكحـً  ٍٝ جٌطم١ٕس ٚجٌّٕحـعس 

 جٌفٕح ١س.
 

 ٔالع انششاكخ انجحخيخ فٗ يصش:  -5

جٌممييح٠ح جٌّّٙييس جٌطييٝ ضٙييطُ ذٙييح ضعييد جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش ٚجٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس ِييٓ 

جٌّؿطّعييحش  ٚضعّييً ٌطفع١ييً دٚز جٌؿحِعييس ـييٝ خدِييس جٌّؿطّييع ٚجٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس  ٚذٌييه ٔط١ؿييس ر١ّ٘ييس 

جٌؽسجوس جٌركػ١س ٚجٌكحؾس جٌّحظس ئ١ٌٙح ٚخحـس ـٝ  فس جلطفحد جٌّعسـس ِّح ٠كطُ ضمحـس جٌؿٙيٛد ٚجٌعّيً 

كم١ك جٌط١ّٕس ج٨لطفحد٠س  ٚ ٍٝ جٌسؼُ ِٓ ٘رٖ ج١ّ٘٤س ئ٨ جٌّؽطسن ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٌط

ئٔٗ ٕ٘حن ذعك جٌّعٛلحش جٌطٝ ضعٛق جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ٚضؿعيً ٘يرٖ 

جٌّإظعحش ضكؿُ  ٓ جٌّؽحزوس ـٝ ج٤ذكحظ جٌع١ٍّس ذحٌؿحِعحش  ٚظي١طُ  يسق ذعيك ٘يرٖ جٌّعٛليحش ـ١ّيح 

:ٍٝ٠ 

س جٌٛن١ٕس ٌّإظعحش جٌمطحع جٌ حؾ: ـحٌٕوسز جٌسذك١س جٌطٝ ضٕوس٘ح ٘يرٖ جٌّإظعيحش ؼ١حخ ج٨ظطسجض١ؿ١ -أ‌

ئٌيٝ ج٤ـيسجد  ٍيٝ رٔٙيُ ِؿيسد ِعيطٍٙى١ٓ ٌرمييحتعُٙ ِٕٚطؿيحضُٙ ٘يٝ ٔويسز لحـيسز ٠ؿيد رْ ضعيدي  ذييً 

جٌفييٛجخ رٔٙييُ ؼييسوحء ـييٝ جٌط١ّٕييس ـىّييح ئْ جٌّييٛجنٓ ٠عييعٝ ٌييد ُ ِٕطؿحضييٗ جٌٛن١ٕييس  وييرٌه ٠ؿييد  ٍييٝ 

طؿحش رْ ٠ٌٛٛج ؾصء ِٓ رزذحقُٙ ِعيأٌس جٌططيٛز ٚجٌطكيد٠ع  ٍيٝ جٌفيع١د جٌيٛنٕٝ رٚ رـكحخ ٘رٖ جٌّٕ

 جٌمِٛٝ.
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لٍس غمس جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذحٌؿدٜٚ جٌّح١ٌس ٌٕطحتؽ جٌركٛظ جٌع١ٍّس: ـحٌركٛظ جٌع١ٍّس جٌطٝ ٠طُ ج٦ ي٩ْ  -ب‌

ضٕيطؽ ـيٝ جٌ يحزؼ   ٓ ٔطحتؿٙح رٚ ٠طُ جٌعًّ  ١ٍٙح ٨ ضىطعد ٔفط ل١ّيس جٌطّأ١ٕٔيس ٌٍركيٛظ جٌع١ٍّيس جٌطيٝ

 ٚضفدز ئ١ٌٕح  ٍٝ رٔٙح ٚجقدز ِٓ رُ٘ جٌّعٍّحش ـٝ ٘رج جٌّؿحي.

ج٨ طّحد  ٍٝ جٌع٩ِحش جٌطؿحز٠س جٌّعطٛزدز ٚجٌطسجخ١ؿ جٌّّٕٛقس ٌُٙ ِيٓ لريً جٌؽيسوحش جٌىريسٜ ـيٝ  -ج‌

جٌعحٌُ: ٚ٘رج ذدٚزٖ ٠إغس ظٍرح  ٍٝ لم١س د ُ جٌركٛظ جٌع١ٍّس  ٤ْ جٌكحـص ٌيرٌه ٘يٛ ضكم١يك جٌيسذف ِيٓ 

زجء ٘يرٖ ج٤ذكيحظ ـيٝ رؼٍيد ج٤ق١ييحْ  ٚذطميحؤي ٘يرج جٌكيحـص ضمييً ـيسؾ رٚ ئِىح١ٔيحش جٌّعيحّ٘س ـييٝ ٚ

 .(.251-248  ؾ ؾ 2102 ١ّحش جٌد ُ جٌّسؾٛز )زلٛجْ  

ئْ جٌع٩لحش جٌطؽحزو١س ذ١ٓ جٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ـٟ ِفس ل١ٍٍس ِٚكدٚدز ق١ع ضسوص  ٍيٝ  -د‌

ش رٚ جٌركع ٤ظرحخ جٌّؽى٩ش  وّح ٠ؽٍد  ١ٍٙح جٌفسد٠س ق١يع ذسجِؽ جٌطدز٠د ٚضمد٠ُ ذعك ج٨ظطؽحزج

ضىْٛ جٌع٩لس ـٟ جٌؽحٌد ذ١ٓ جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٚذعك ج٤ظحضرز ٚجٌر٠ٓ ضُ جخط١حزُ٘ ذؽىً ؼ فٝ  

 (.226  ؾ2104ِكّٛد ٚرخسْٚ  وّح رٔٙح  ٩لحش ٚلط١س ذؽسق قً ِؽى٩ش نحزتس ـٟ جٌؽحٌد )

ِكّٛد  ٓ لعؿ ج٨ضعحق ـٝ ضفى١س جٌّعث١ٌٛٓ ـٝ نسـٝ جٌع٩لس ٚلد وؽفص ٔطحتؽ دزجظس ٠ٛظؿ ظ١د  -ه‌

قٛي ر٘دجؾ جٌّؽيحزوحش ٚٚظي١ٍطٙح ٚقيدٚد٘ح  ٚ ٙيس رغيس ذٌيه ـيٝ ضك١ّيً ويً نيسؾ جٌطيسؾ ج٤خيس 

ِعث١ٌٛس لعؿ ٚ٘ؽحؼس ٚ دَ ـعح١ٌس  ٩ليحش جٌؿحِعيحش ذحٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ق١يع ٠يسٜ ِعيثٌٛٝ 

ٌٍطيسـ جٌٕويسٜ ج٤ويحد٠ّٝ  ٕيد ِؽيحزوطُٙ ظيٛجء ـيٝ ذيسجِؽ جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س رْ ج٤ظحضرز ١ّ٠ٍيْٛ 

ضييدز٠د رٚ جظطؽييحزجش رٚ ذكييٛظ  وّييح رٔٙييُ ٨ ٠ك١طييْٛ ئقحنييس ضحِييس ذٛجلييع جٌعّييً ـييٝ جٌّإظعييحش 

ج٦ٔطحؾ١س  وّح ٠طعّْٛ ذّػح١ٌس جٌسؤ٠س  ٕد نسقُٙ ٌكٍٛي ِح ٠طفدْٚ ٌركػيٗ ِيٓ ِؽيى٩ش ذ١ّٕيح ضؽي١س 

ج٦ٔطحؾ١س ١ٌط ٌد٠ٙح جٌػمس جٌىحٍِس ـٟ جٌؿحِعحش  ٌرج وػ١يسج  جٌؿحِعحش ِٓ نسؾ خفٝ ئٌٝ رْ جٌّإظعحش

ِح ضٍؿأ ِػً ٘رٖ جٌّإظعحش ئٌٝ ذ١ٛش خرسز رؾٕر١س رٚ جظطمدجَ خرسجء رؾحٔد ٚئٌٝ جظيط١سجد جٌطىٌٕٛٛؾ١يح 

 (.210  ؾ2112ذد٨ ِٓ ضط٠ٛس٘ح )ِكّٛد  

كيٛظ جٌطيٟ ضعيُٙ ـ١ٙيح رٚ لعؿ ج٦ ٩َ  يٓ جٌ يدِحش ج٨ظطؽيحز٠س رٚ جٌريسجِؽ جٌطدز٠ر١يس رٚ ذيسجِؽ جٌر -و‌

 ضٕوّٙح جٌؿحِعحش.

 زؼرس جٌّإظعحش جٌفٕح ١س ـٟ جٌّؽحزوس ـٟ ضىح١ٌؿ جٌّؽسٚ حش جٌركػ١س. لعؿ -ز‌

ٚؾٛد ضطٛز ظس٠ع ـٟ ذعك جٌمطح حش ج٦ٔطحؾ١س   ٚجٌّؽى٩ش جٌٕحؾّس ضفيٛق ِعيطٜٛ جٌّعيحّ٘س جٌطيٟ  -ح‌

 .٠ّىٓ رْ ضمدِٙح جٌؿحِعيحش

ج٨٘طّحَ ذاؾسجء ذكٛظ ضطر١م١يس ضعيحٌؽ ِؽيى٩ش جٌّؿطّيع ذمطح حضيٗ جٔؽؽحي جٌؿحِعحش ذحٌطدز٠ط ؼ١حخ  -ط‌

 جٌّ طٍفس ِٚٓ ذ١ٕٙح جٌمطحع جٌفٕح ٟ.

ِكدٚد٠ييس جزضرييحن جٌّٕييح٘ؽ جٌطع١ّ١ٍييس ٚجٌطدز٠ر١ييس ذييحٌٛجلع جٌكييحٌٟ ٌٍمطح ييحش ج٦ٔطحؾ١ييس ِٚييح ضٛجؾٙييٗ ِييٓ  -ي‌

 ١ّٟ .ِؽى٩ش ِٚعٛلحش   ٚج٨وطفحء ذحٌؿحٔد جٌٕوسٞ دْٚ جٌططر١مٟ ـٟ جٌّٕٙؽ جٌطعٍ

لٍس ئٌّحَ جٌىػ١س ِٓ جٌعح١ٍِٓ ـٟ جٌمطحع جٌفيٕح ٟ ذحٌيرٞ ٠ؿيسٞ ـيٟ جٌؿحِعيحش ٚجٌعّيً جٌيرٞ ٠ّىيٓ رْ  -ك‌

 .ضإد٠ٗ ٌٍمطح حش جٌفٕح ١س ذفٛزز خحـس
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لييعؿ غمييس ذعييك زؾييحي جٌفييٕح س ذاِىح١ٔييحش جٌؿحِعييحش ٚدٚز٘ييح ِٚييح ٠ّىييٓ رْ ضعييحُ٘ ذييٗ ـييٟ ئ٠ؿييحد  -ل‌

وّيح رْ ذعيك جٌؿحِعيحش ٌي١ط ٌيد٠ٙح ج٦دزجن جٌعييحَ ذّيح جٌكٍٛي ٌٍىػ١يس ِيٓ جٌّؽيى٩ش جٌطيٟ ضٛجؾٙٙيح   

٠ّىيييٓ رْ ضمدِييٗ ٌٍمطح ييحش جٌفييٕح ١س ٨ـطمحز٘ييح ٌٍ رييسجء جٌّط ففيي١ٓ ـييٟ جٌّؿييح٨ش جٌركػ١ييس جٌطم١ٕييس 

 .(.06-05  ؾ ؾ 2100جٌد٘ؽحْ  )

 ٠ٚطمف ِّح ظرك رْ ٕ٘حن جٌعد٠د ِٓ جٌّعٛلحش جٌطٟ ضكٛي ذ١ٓ ضكم١ك جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش

ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذّفس  ِٚٓ غُ ضكطحؼ ِفس ٦ حدز جٌٕوس ـٟ ٔوحَ جٌطع١ٍُ جٌؿحِعٝ ٚضطر١يك رٔوّيس 

ضع١ّ١ٍس ؾد٠دز ض دَ جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٚضّىٕٙح ِٓ ضكم١ك ج١ٌّصز جٌطٕحـع١س ـٟ ج٤ظٛجق جٌّك١ٍس ٚجٌعح١ٌّيس 

ٕٝ جٌّفييسٜ ٌٍطٕحـعيي١س ـييٟ (  ٚ٘ييٛ ج٤ِييس جٌييرٜ روييد  ١ٍييٗ جٌّؿٍييط جٌييٛن022  ؾ2106 رييد جٌعص٠ييص  )

ضمس٠سٖ جٌعحدض  ٍٝ لسٚزز ضٛجـك ٔوحَ جٌطع١ٍُ ٚجٌطدز٠د ِع ضٍه جٌٕطحتؽ جٌطٝ ٠ططٍرٙح ج٨لطفحد  ٌٚطكم١ك 

جٌّؿٍيط ِؿّٛ س ِٓ ج٦ـ٩قحش ـٟ جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ ٚجٌؿحِعٝ رٚـٝ جٌطمس٠س ذٛليع ٔويُ ؾد٠يدز ٌٍطعٍي١ُ )

عييطٕد ئٌييٝ قحؾييحش جٌعييٛق جٌكم١م١ييس ٚضييٛـ١س نييسق (  ض64  ؾ2112جٌييٛنٕٝ جٌّفييسٜ ٌٍطٕحـعيي١س  ١ٔٛ٠ييٛ 

ٚضعص٠يص ِٙيحزجش جٌعّحٌيس ٚئٔطحؾ١طٙيح  ٍيٝ ٘يرج جٌٕكيٛ ظي١إدٞ ئٌيٝ ضّىي١ٓ  .ضدز٠د ِططٛزز ِٚدزذ١ٓ ِٙيسز

لطح حش ِػً لطحع ج٦ٔؽحء ٚضىٌٕٛٛؾ١ح ج٨ضفيح٨ش ٚجٌّعٍِٛيحش ٚجٌفيٕح س ِيٓ جظيطعحدز ليدزضٙح جٌطٕحـعي١س 

 (.21  ؾ2101ٚشجزز جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ  ٌمدزز )ج٦ل١ّ١ٍس ٚجٌعح١ٌّس رٚ وعد ٘رٖ ج

انذٔس انزٖ تحممّ حذائك انعهٕو ٔانتكُٕنٕريب فٗ تفعيم انششاكخ انجحخيخ ثيٍ انزبيعةبد ٔانًؤعغةبد  -6

 الإَتبريخ

ضعد قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٓ جٌّٕوّحش جٌطٝ ضٙدؾ ذؽىً زت١ط ئٌٝ ضعص٠ص جٌؽسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ 

ٚجٌطط٠ٛس ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س  ق١ع ضميَٛ ذّؿّٛ يس ِيٓ ج٤دٚجز ٌطكم١يك ٘يرٖ جٌؿحِعحش ِٚسجوص جٌركع 

 جٌؽسجوس ٚ٘ٝ وّح ٠ٍٝ:

 ٔعيظ نهعلالبد ثيٍ انزبيعبد ٔانًؤعغبد الإَتبريخ: - أ

ئْ ضفح ييً جٌؿحِعييحش ٚجٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس جٌّٛؾييٛدز ؾؽسجـ١ييح ذييحٌمسخ ِييٓ ذعمييٙح جٌييرعك ٠عييح د 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ـييٝ د ييُ ض١ٌٛييد ج٨ذطىييحز ِييٓ خيي٩ي جٌطعييحْٚ ذيي١ٓ ٘ييرٖ ذعييٌٙٛس ـييٟ ضفعيي١س دٚز قييدجتك جٌعٍييَٛ 

جٌؿٙحش جٌفح ٍس  ق١ع ضعًّ  ٍٝ جضفحي جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س جٌّعطأؾسز ذٙح ِع جٌؿحِعحش ِٚسجوص جٌركيع 

جٌعٍّييٝ ٌطرييحدي جٌّعسـييس جٌطييٟ ضٙييدؾ ئٌييٝ ئ٠ؿييحد ج٨ذطىييحز  ٚضعييطف١د جٌؽييرىحش جٌطييٟ ضمييدِٙح قييدجتك جٌعٍييَٛ 

ر٠مح ِٓ ؼسوحش ؾد٠دز ضعطّد  ٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  وّح ضٙدؾ ر٠مح ئٌٝ جٌطعحْٚ ٚضعص٠ص جٌطعحْٚ  ٌٚطىٌٕٛٛؾ١ح

ِع جٌؿٙحش جٌفح ٍس ج٤خسٜ ـٟ جٌمطح ١ٓ جٌعحَ ٚجٌ يحؾ   ٚ٘يرٖ جٌطعيحْٚ جٌ يحزؾٝ ٌيٗ ضيأغ١س ئ٠ؿيحذٟ  ٍيٝ 

حش ٚجٌّإظعييحش ٔطييحتؽ جٌّإظعييحش ج٦ٔطحؾ١ييس  ٌييرٌه ضعّييً قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح وٛظيي١ه ذيي١ٓ جٌؿحِعيي

ج٦ٔطحؾ١س ِٓ خ٩ي ضع١ًٙ جٌطعسؾ  ٍٝ ِفحدز جٌّعسـيس جٌ حزؾ١يس ٚئضحقطٙيح  وّيح ضيٛـس ِؿّٛ يس ٚجظيعس 

ِٓ جٌ دِحش ٌٍّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س جٌّرد س ٚجٌّؽسٚ حش جٌطعح١ٔٚس  ِػً ضٕع١ك جٌّعسـس ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌفح ٍس 

 ِٓ خ٩ي ضع٠ٛك ضىٌٕٛٛؾ١حش ؾد٠دز.
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 :تٕنيذ انًعشفخ - ة

ٚضٙدؾ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئٌٝ ض١ٌٛد جٌّعسـس ٚٔمٍٙح ِٓ جٌؿحِعحش ٌٍّإظعحش ج٦ٔطحؾ١يس  ِيٓ   

خيي٩ي ضييٛـ١س جٌطعٍيي١ُ ٚجٌطييدز٠د ٚج٨ظطؽييحزجش  ٠ٚػرييص ج٤ٔؽييطس جٌطع١ّ١ٍييس ٚجٌطدز٠ر١ييس ٚجٌركييٛظ جٌع١ٍّييس 

عّيً جٌكيدجتك  ٍيٝ ؾيرخ جٌطفح ٩ش ذ١ٓ جٌفٕح س ٚجٌكىِٛيس ٚجٌؿحِعيحش ٚجٌطيٟ ضيسٚؼ ٌٙيح جٌكيدجتك  وّيح ض

جٌؽسوحش جٌد١ٌٚس جٌطٝ ضٕؽأ ضدز٠ؿ١ح ـٝ ٘رٖ جٌّؿح٨ش جٌع١ٍّس جٌّ طٍفس  ٠ٚؿٛش ٩ٌظطػّحز ج٤ؾٕرٟ جٌّرحؼيس 

ض٠ًّٛ جٌركع ٚجٌطط٠ٛس ذحٌؿحِعحش ـٟ ٘رٖ جٌكحٌيس  ٚضميَٛ جٌؿحِعيحش جٌّك١ٍيس ذطيدز٠د زرض جٌّيحي جٌرؽيسٞ 

١ٌيد جٌّعسـيس قيٛي رٔيٛجع جٌّعسـيس جٌمي١ّٕس ٚجٌفيس٠كس  ٍٝ ئؾسجء جٌركٛظ ـٟ ٘ر٠ٓ جٌّؿح١ٌٓ  ٠ٚكدظ ضٛ

ِٓ خ٩ي جٌٛظحتً جٌسظ١ّس ٚؼ١س جٌسظ١ّس  ٠ٚمَٛ ذسٔحِؽ جٌكيدجتك ذطعي١ًٙ  ١ٍّيس ضكد٠يد ِفيحدز جٌّعسـيس 

-Hermann & Other, 2018, pp 6جٌ حزؾ١س ٚئضحقيس جٌّعسـيس جٌ حزؾ١يس ٌٍؽيسوحش ذفيفطٙح ٚظي١طح )

7.) 

 دعى انتًُيخ الاثتكبسيخ: - د

قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٍٝ قع جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س  ٍيٝ ض٠ّٛيً جٌركيع جٌعٍّيٝ ٚجٌططي٠ٛس ضعًّ 

ذحٌؿحِعييحش ِييٓ خيي٩ي ضييٛـ١س جٌؿحِعييحش جٌطييٝ ٌٙييح ِؽييسٚ حش ذكػ١ييس ؾ١ييدز ٚضٕحـعيي١س  ٠ٚعييد جٌٛـييٛي ئٌييٝ 

١ح وٛظ١ه جٌّٛجزد جٌّح١ٌس وّٛزد رظحض ٌّؽسٚع ذكع ٚضط٠ٛس ضعحٟٚٔ رقد ردٚجز قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ

 (.Hermann & Other, 2018, p7) ٩ٌذطىحز

 تغٓيم َمم انتكُٕنٕريب نهًؤعغبد الإَتبريخ: - د

ضطّػً ضع١ًٙ ٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئٌٝ جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س رقد ر٠ٌٛٚحش ظ١حظس قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  

ً ـٛجتييد رٚ رغيحز ؼ١ييس ق١يع ٠ّىيٓ ٌٍكييدجتك رْ ضعّيً وّٕفييس ٦ٔطيحؼ جٌّعسـييس ٚٔمٍٙيح ئٌييٝ ج٨لطفيحد ـييٟ ؼيى

ِرحؼسز ذع١طس  ِعصشز ذّسجوص جٌركع جٌعٍّٝ ذحٌؿحِعحش ٚجٌّإظعحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌعح١ٌس ـٝ جٌّٛلع   ٍٝ 

جٌسؼُ ِٓ رْ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضعىط ذؽىً رظحض ِٕوٛز جٌدـع جٌعٍّٝ  ئ٨ رٔٙح ليد ضؽيىً ٔمحنًيح 

٠ؿعٍٙح رظحظ١س ٌص٠حدز ظس س ٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚظس س ضرحدٌٙيح  ِسوص٠س ـٟ ٔوحَ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍطٕحـع١س  ِّح

 & Almeidaذ١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ٚضعص٠يص ج٨زضميحء جٌطىٌٕٛيٛؾٟ ٩ٌلطفيحد ج٦ل١ٍّيٝ )

Others, 2008, p2.) 

 إَشبء انميًخ انًضبفخ نهًؤعغبد الإَتبريخ:  -ِ 

طٕحـعي١س ٌٍّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  وّيح ضعيُٙ ـيٝ ش٠يحدز ضمَٛ قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح  ٍٝ زـع ج١ٌّصز جٌ

ئٔطحؾ١س ٘رٖ جٌّإظعحش  ٚضعح د٘ح ـٝ ـُٙ جقط١حؾحش جٌع٩ّء ٚجظط دجَ ِٛجزد ج٨ذطىحز ذؽىً روػس ظٌٙٛس  

وّح ٠ّىٓ رْ ضعح د جٌؽسوحش جٌؿد٠دز  ٍٝ ئ٠ؿيحد جٌّيٛزد٠ٓ ٚجٌصذيحتٓ جٌّٕحظير١ٓ  ذح٦ليحـس ئٌيٝ رْ ذيسجِؽ 

س ـييٝ قييدجتك جٌعٍييَٛ ٌٚطىٌٕٛٛؾ١ييح ضمييدَ ـٛجتييد ِ طٍفييس ٌٍؽييسوحش جٌٕحؼييثس ـييٝ ِسجقييً جٌكحلييٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١يي

ِ طٍفس  ق١ع ضعح د٘ح ـٝ ِسقٍس ج٦ٔؽحء  ٠ّٚىٓ رْ ضٛـس جٌرسجِؽ ئ حٔس ج٠٦ؿحز ٚضىح١ٌؿ جٌّٛجزد جٌعحِيس 

ٌعّي٩ء جٌّؽطسوس  ٚـيٝ ذدج٠يس ـطيسز جٌطعي٠ٛك ق١يع ٠ّىيٓ ٌٍريسجِؽ ضيٛـ١س ِيٛجزد جٌطيدز٠د  ٚلح يدز ذ١حٔيحش ج

جٌّمطسقس  ٚجٌّؽٛزز جٌمح١ٔٛٔس رٚ جٌطؿحز٠س  ٚر٠مح ـٝ ذدج٠س ـطسز جٌر١ع ٠ّىٓ ٌٍرسجِؽ ضيٛـ١س جٌفيٛز جٌعحِيس 

 (.( Lin & Tzeng, 2009, pp. 9684ٚجٌع٩لحش ج٦ ١ِ٩س ٚؼرىحش جٌعٛق ٚزرض جٌّحي ج٨ظطػّحزٜ 
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ر١ّ٘يس ور١يسز ـيٝ ضكم١يك جٌؽيسجوس ِّٚح ظرك ٠طمف رْ ئٔؽحء قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذحٌؿحِعحش ٌيٗ 

جٌركػ١س ذ١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  ق١يع ضعّيً  ٍيٝ ضعص٠يص جٌط١ّٕيس ج٨لطفيحد٠س ٚجٌطٕحـعي١س ـيٝ 

جٌّٕييحنك جٌّك١طييس ذحٌؿحِعييحش ِييٓ خيي٩ي ئ٠ؿييحد ـييسؾ ر ّييحي ؾد٠ييدز ٚئلييحـس ل١ّييس ِمييحـس ٌٍّإظعييحش 

ّرطىيسز جٌؿد٠يدز  ٚض١ٌٛيد ـيسؾ  ّيً لحتّيس  ٍيٝ ج٦ٔطحؾ١سو ٚضؽؿ١ع ز٠حدز ج٤ ّحي ٚجقطميحْ جٌؽيسوحش جٌ

جٌّعسـييس  ٚذٕييحء ِعييحقحش ؾرجذييس ٌٍعييح١ٍِٓ ـييٝ ِؿييحي جٌّعسـييس ٚضعص٠ييص جٌطيي شز ذيي١ٓ جٌؿحِعييحش ٚجٌّإظعييحش 

ج٦ٔطحؾ١ييس  وّييح ضعييد وٛظيي١ه ٌرٕييحء ؼييرىس ِييٓ جٌؽييسوحش ِٚإظعييحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ييح جٌعح١ٌييس  ٚجٌطييس٠ٚؽ ٦ٔؽييحء 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذ١ٓ ِؿحي جٌركع ٚجٌفٕح س.ؼسوحش ضىٌٕٛٛؾ١ح ؾد٠دز ٚضعص٠ص ٔمً 

انًحةةٕس انخبنةةج: انتٕصةةيبد ٔانًمتشحةةبد الإرشائيةةخ نتحميةةك دٔس حةةذائك انعهةةٕو ٔانتكُٕنٕريةةب فةةٗ تفعيةةم 

 انششاكخ انجحخيخ ثيٍ انزبيعبد ٔانًؤعغبد الإَتبريخ ثًصش:

عيحش ٚجٌّإظعيحش ٔوسج ١ّ٘٤س قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ـيٝ ضفع١يً جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ جٌؿحِ 

 ج٦ٔطحؾ١س  ضٛـٝ جٌدزجظس ذّح ٠ٍٝ:

جٌعّييً  ٍييٝ ئٔؽييحء قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ذحٌؿحِعييحش جٌّفييس٠س ٌطفع١ييً جٌؽييسجوس جٌركػ١ييس ِييع  -0

 جٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س. 

ٔؽس غمحـس قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ـٝ جٌّؿطّيع جٌّفيسٜ ٌص٠يحدز جٌيٛ ٝ ٌيدٜ جٌّإظعيحش ج٦ٔطحؾ١يس  -2

ز٘ح ـٝ ضفع١ً جٌؽسجوس جٌركػ١س ِع جٌؿحِعحش  ٚذعد ئٔؽحء جٌكدجتك ٨ذد ِيٓ ئلحِيس  ٩ليحش ذأ١ّ٘طٙح ٚدٚ

ل٠ٛس ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ جٌّؿطّع ٚجٌر١ثس جٌّك١طس ذٙح قطٝ ضطفُٙ جٌؿحِعحش قحؾس جٌّؿطّيع ٚضعّيً  ٍيٝ ئؾيسجء 

 جٌركٛظ جٌطٝ ضإدٜ ٌط١ّٕطٗ جلطفحد٠ح.

جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚذٌه ِيٓ خي٩ي جٌطٛجـيً ِيع ٘يرٖ ج٨ظطفحدز ِٓ جٌطؿحزخ جٌد١ٌٚس ـٝ ِؿحي قدجتك  -2

جٌؿحِعحش ٚجٌطعسؾ  ٍٝ و١ف١س ئٔؽيحتٙح ٌكيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح ِٚيح جٌطكيد٠حش جٌطيٝ ٚجؾٙطٙيح  ٕيد 

 ضأظ١ط جٌكدجتك  ٚرُ٘ ِططٍرحش ضأظ١عٙح ٚ ٛجًِ ٔؿحقٙح.

جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضٛـس ٌٙح  رْ ضمَٛ جٌدٌٚس ذطؽؿ١ع جٌؿحِعحش  ٍٝ جٌّرحدزز ٚجٌط ط١ه ٦ٔؽحء قدجتك -4

ج٤زق ج٩ٌشِييس ٌٍكييدجتك  ٍييٝ رْ ضىييْٛ ذؿحٔييد جٌؿحِعييحش رٚ ذييحٌمسخ ِٕٙييح  ٚرْ ٠ييطُ ظييٓ جٌمييٛج١ٔٓ 

 ٚجٌطؽس٠عحش جٌطٝ ضعًٙ  ١ٍّس ئٔؽحء قدجتك جٌعٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

٨تكييس   ٕييد ئٔؽييحء قييدجتك جٌعٍييَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ييح ٨ذييد ِييٓ ضكد٠ييد ـٍعييفطٙح ٚزؤ٠طٙييح ٚزظييحٌطٙح  ٚٚلييع -5

جٌطأظ١ط ٚج١ٌٙىً جٌطٕو١ّيٝ ٚج٦دجزٜ ٚو١ف١يس ض٠ٍّٛٙيح  ِٚىٛٔحضٙيح ٚج٤ٔؽيطس ٚجٌ يدِحش جٌطيٝ ظيطمدِٙح 

 جٌكدجتك ٌىً ِٓ جٌؿّع١حش ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ذؽىً ٚجلف.

ٚرْ ٠طُ ضكد٠د جٌط ففحش ٚجٌّؿح٨ش جٌع١ٍّس جٌطٝ ظططٛجؾد ذحٌكدجتك قطٝ ٠طُ جٌطعحليد ِيع جٌّإظعيحش  -6

 ٝ ضعًّ ذٕفط جٌّؿحي.ج٦ٔطح٠س جٌط

رْ ٠طُ ضكد٠د ٔٛع ج٤ٔؽطس جٌطٝ ظططُ دجخً جٌكد٠مس   ٚر٠مح جٌ دِحش جٌطٝ ظطمدِٙح ٌىً ِيٓ جٌؿحِعيحش  -3

 ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س.

٠ؿد رْ ٠طُ جخط١حز ئدجزز ضط١ّص ذحٌّسٚٔس ٚجٌىفحءز ٚجٌمدزز  ٍيٝ جٌط طي١ه ٌكيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح  -8

ٚجٌعّيً  ٍيٝ ضكم١يك ر٘يدجـٙح ـيٝ ضفع١يً جٌؽيسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش قطٝ ضطّىٓ ِٓ ئدجزز جٌكدجتك 

 ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س.

ضمَٛ قيدجتك جٌعٍيَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١يح  ٍيٝ جٌركيع جٌعٍّيٝ ذحٌؿحِعيحش ِٚيٓ غيُ ـ٩ذيد ِيٓ ج٨٘طّيحَ ذحٌركيع  -2

 جٌعٍّٝ ذحٌؿحِعحش ٚضؽؿ١ع ج٨ذطىحز ٚج٦ذدجع.



 0202 انعذد الأل                        مجلة بحوث  

 جٌطسذ٠ٛس" عٍَٛ"جٌ    

- 24 - 

 أٔلا: انًشارع انعشثيخ:

(: "دٚز جٌؽسجوس جٌؿحِع١س ـٝ ذٕحء جلطفحد جٌّعسـس ذحٌططر١ك  ٍٝ ج٨لطفحد 2104) رقّد قحِدٔمحدٜ   -0

   و١ٍس جٌطؿحزز  ؾحِعس جٌصلحش٠ك.0  ع26  ِؽ يزهخ انجحٕث انتزبسيخجٌععٛدٜ"  

(: جٌركع جٌعٍّٝ ـٝ ِإظعحش جٌطع١ٍُ جٌؿحِعٝ: ِدخً ٌطط٠ٛس 2101رقّد ِكّٛد ) رد جٌّطٍد   -2

انذٔنٗ انخبَٗ ) الاتزبْبد  –انًؤتًش انغُٕٖ انعشثٗ انخبيظ إظعحش  ج٤دجء جٌركػٝ ـٝ ٘رٖ جٌّ

انحذيخخ فٗ تطٕيش الأداء انًؤعغٗ ٔالأكبديًٗ فٗ يؤعغبد انتعهيى انعبنٗ انُٕعٗ فٗ يصش ٔانعبنى 

   وٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس جٌّٕفٛزز0ِؽ  انعشثٗ(،

انتُبفغيخ انغبدط: يب ثعذ الأصيخ تمشيش انمذسح (: "2112جٌّؿٍط جٌٛنٕٝ جٌّفسٜ ٌٍطٕحـع١س )١ٔٛ٠ٛ  -2

 "  جٌطٕحـع١س ٚجٌط١ّٕس جٌّعطدجِس  جٌمح٘سز.انًبنيخ

س ىيي(: "دٚز جٌؿحِعييحش جٌعييعٛد٠س ـييٟ ضفع١ييً ِٕييحنك جٌطم١ٕييس ـييٟ ج2115ٌٍّّر٠ّييٓ  رييد جٌّؿ١ييد )و١ييحي   -4

  ؾحِعييس يةةؤتًش انشةةشاكخ ثةيٍ انزبيعةةبد ٔانمطةةبي انخةةبو فةي انجحةةج ٔانتطةةٕيشجٌعسذ١يس جٌعييعٛد٠س"  

 جٌٍّه ظعٛد  جٌععٛد٠س.

عهغةخ إصةذاساد َحةٕ يزتًةع (: "جٌكدجتك جٌع١ٍّس ِٕٚحنك جٌطم١ٕس"  2112ؾحِعس جٌٍّه  رد جٌعص٠ص ) -5

 .20  ٚوحٌس جٌدزجظحش جٌع١ٍح ٚجٌركع جٌعٍّٝ  ِسوص ج٦ٔطحؼ ج٦ ٩ِٝ  ج٦ـدجز انًعشفخ

جٌؿيحِعٝ ٚجٌفيٕح س: جٌٛجليع (: "جٌع٩لس ج٨ظطسجض١ؿ١س ذ١ٓ جٌركع جٌعٍّيٝ 2100ؾّحي  ٍٝ )جٌد٘ؽحْ   -6

  ٔسلخ ثحج يمذيخ إنةٗ َةذٔح ثعُةٕاٌ "انتخطةيظ الاعةتشاتيزي نهتعهةيى انعةبنٗ"ٚج٢ـحق جٌّعطمر١ٍ١س"  

 لعُ رـٛي جٌطسذ١س  و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس نٕطح.

(: "جٌؽسجوس جٌركػ١يس ذي١ٓ جٌؿحِعيحش ٚجٌمطيحع جٌ يحؾ ٚـيك 2108ؾٛد ذٓ  ٍٝ ذٓ ؾٛد الله )جٌمرحزٜ   -3

  و١ٍييس جٌطسذ١ييس  ؾحِعييس جٌٍّييه ظييعٛد  سعةةبنخ دكتةةٕساِؿطّييع جٌّعسـييس: ضفييٛز ِمطييسـ"  ِإؼييسجش ِ

 جٌس٠حق.

(: "ِمطييسـ ٌططيي٠ٛس جٌع٩لييس ذيي١ٓ جٌركييع جٌعٍّييٝ ذحٌؿحِعييحش 2101زذ١ييع  رييد جٌييسجشق محمد ) ييحِس   -8

ذ١س   جٌّٕوّس جٌعسانزبيعبد انعشثيخ: انتحذيبد ٔالأفبق –انًؤتًش انعشثٗ انخبنج ِٚإظعحش ج٦ٔطحؼ"  

 ٌٍط١ّٕس ج٦دجز٠س  ؼسَ جٌؽ١خ.

ِٕييح٘ؽ جٌركييع جٌعٍّييٝ  ج٤ظييط جٌٕوس٠ييس ٚجٌططر١م١ييس ٚجٌطم١ٕييس (: 2102شوس٠ييح ٚرخييسْٚ )جٌؽييسذ١ٕٝ    -2

 .دجز جٌفىس جٌعسذٝ  جٌمح٘سز ،جٌكد٠ػس

(: "ضط٠ٛس ج٤دجء جٌركػٝ ـٝ جٌؿحِعحش جٌٕحؼثس ـٝ 2102ظحِٝ  رد جٌع١ّع ٔٛز جٌد٠ٓ )زلٛجْ    -01

يشكةةض   24لييٛء جٌؽييسجوس جٌّؿطّع١ييس ٚجٌطؽيير١ه جٌّإظعييٝ"  ِؿٍييس دزجظييحش ـييٝ جٌطعٍيي١ُ جٌؿييحِعٝ  ع

   و١ٍس جٌطسذ١س ؾحِعس  ١ٓ ؼّط.تطٕيش انتعهيى انزبيعٗ

٩ليس ذي١ٓ جٌمطيحع جٌ يحؾ ِٚإظعيحش جٌطعٍي١ُ (: "رـيحق جٌع0228ظ١ّس ذٓ  ريد جٌيسقّٓ )جٌّمسْ   -00

ٔلةةبئع انهمةةبء ثةةيٍ يًخهةةي انزبيعةةبد ٔس عةةبء انغةةشف ٌييدٚي جٌّؿٍييط ـييٝ ِؿييحٌٝ جٌركييع ٚجٌطييدز٠د"  
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  ِىٕد جٌطسذ١س ٌدٚي جٌ ٍي١ؽ ٚؾحِعيس جٌٍّيه ـٙيد ٌٍرطيسٚي انتزبسيخ ٔانصُبعيخ في دٔل انخهيذ انعشثيخ

 ٚجٌّعحدْ  جٌععٛد٠س.

(: "دزجظيس ِمحزٔيس ٌؿحِعيحش جٌؽيسوحش ـيٟ ِفيس 2106قٍميحْ رقّيد ) ريد جٌعيحنٝ  رد جٌعص٠ص   -02

   و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس رظ١ٛن.2  ع 22  ِؽ يزهخ كهيخ انتشثيخِٚح١ٌص٠ح"  

(: "جٌؽسجوس جٌّؿطّع١س ٚرغس٘ح ـٝ ضؽى١ً ج٠ٌٛٙس 2104 ٛجنؿ  رد جٌعص٠ص ٚرخسْٚ )ئذسج١ُ٘    -02

  4  ع24  ِفيزهخ كهيخ انتشثيخٌٍّه ـ١فً"  ج١ٌّٕٙس ٚجض حذ جٌمسجز جٌّٕٙٝ ٌدٜ  ١ٕس ِٓ ن٩خ ج

 و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس جظىٕدز٠س.

(: "جٌّططٍرحش ج١ٌٙى١ٍس ٚجٌطٕو١ّ١س ٌطفع١ً دٚز جٌؿحِعحش ـٝ 2118ـٙد ذٓ ظٍطحْ )جٌعٍطحْ   -04

   و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس قٍٛجْ.2  ع04  ِؽ يزهخ دساعبد تشثٕيخ ٔارتًبعيخجٌؽسجوس جٌّؿطّع١س"  

ِإظعس جٌفىس جٌعسذٝ  نتمشيش انعشثٗ انخبنج نهتًُيخ انخمبفيخ"،ج(: "2101جٌعسذٝ )ِإظعس جٌفىس  -05

   ذ١سٚش.

(: دٚز جٌركع جٌعٍّٝ ج٤وحد٠ّٝ ـٝ ض١ّٕس جٌّؿطّع جٌّكٍٝ: دزجظس 2102قّد رقّد )ئظّح ١ً    َ -06

ٚجٌط١ّٕس    جٌّسوص جٌعسذٝ ٌٍطع١ٍُ 84  ع 21  ِؽ يزهخ يغتمجم انتشثيخ انعشثيخقحٌس ٌّد٠ٕس جٌع٠ٛط  

 جٌمح٘سز.

(: جٌكحلٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌكدجتك 2102) حِس ؾ١ًّ    ٚ  رد جٌكع١ٓ محمد  رٛد  نح٘س  -03

يزهخ جٌع١ٍّس ٚئِىح١ٔس جظطفحدز جٌؿحِعحش جٌعسجل١س ِٕٙح ـٝ خدِس جٌّؿطّع ٚجٌططٛز ج٨لطفحدٜ  

 ق.  ِسوص دزجظحش جٌ ١ٍؽ جٌعسذٝ  ؾحِعس جٌرفسز  جٌعسج22  عالالتصبد انخهيزٗ

 جٌمح٘سز   حٌُ جٌىطد. جٌركع جٌطسذٜٛ  ٚو١ؿ ٔفّٙٗ ؟ : ( 0225محمد ١ِٕس )ِسظٝ    -08

(: ِططٍرحش ضفع١ً جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌؿحِعحش جٌّفس٠س 2104ِٕٝ  رد جٌك١ٍُ ٚرخسْٚ)ِسظٝ   -02

  ع 03  ِؽ يزهخ انتشثيخِٚإظعحش جٌعًّ ٚج٦ٔطحؼ ـٝ لٛء خرسجش ذعك جٌؿحِعحش جٌّعحـسز  

51. 

جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌؿحِعحش ِٚإظعحش جٌعًّ ٚج٦ٔطحؾ١س دزجظس (: 2106جٌك١ٍُ ) ِٕٝ  ردِسظٝ   -21

   و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس  ١ٓ ؼّط.سعبنخ دكتٕساِِمحزٔس ـٝ وً ِٓ ِفس ٚذعك جٌدٚي ج٤خسٜ  

(: ضط٠ٛس ج٤دجء جٌركػٝ ذحٌؿحِعحش جٌّفس٠س ـٝ لٛء ِدخً جٌط١ّص 2105ٕ٘حء ؼكحضس )ِٕدٚز    -20

   و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس  ١ٓ ؼّط.دكتٕساِسعبنخ جٌطٕو١ّٝ  

"  ٚقدز ٍِ ؿ -جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ ـٟ ِفس: جٌطمس٠س جٌٛنٕٝ (: "2101ٚشجزز جٌطع١ٍُ جٌعحٌٝ ) -22

 جٌط ط١ه ج٨ظطسجض١ؿٟ  جٌمح٘سز.

: جٌركع جٌعٍّٝ ـٝ جٌؿحِعحش جٌّفس٠س: جٌٛجلع ٚجٌسؤٜ ٚجٌّعطمرً  (٠2112كٝ  ط١س )ظ١ٍّحْ    -22

 ؾحِعس  ١ٓ ؼّط. –  و١ٍس جٌطسذ١س 02  عنهذساعبد الارتًبعيخ يزهخ انزًعيخ انتشثٕيخ
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(: "رذعحد ِٚؽى٩ش جٌؽسجوس ذ١ٓ جٌؿحِعس ٚجٌّإظعحش ج٦ٔطحؾ١س ٠2112ٛظؿ ظ١د )ِكّٛد    -24

انًؤتًش انعهًٗ انشاثع )انتشثيخ ٔيغتمجم انتًُيخ انجششيخ في انٕطٍ انعشثٗ عهٗ ضٕء ٚجٌ د١ِس"  

   و١ٍس جٌطسذ١س  ؾحِعس جٌف١َٛ.0  ِؽ تحذيبد انمشٌ انحبدٖ ٔانعششيٍ(
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The Role Of Science And Technology Parks In Activating Research  

Partnership Between Universities And Productive Institutions 

 

Abstract: 
 

The world has witnessed major economic transformations during the past 

decades. Industrial policy makers have recognized that technology and the 

ability to conduct scientific research are the two main factors in economic 

growth in the era of the knowledge economy. The belief that advancing 

technology and encouraging high-tech businesses is the key to economic growth 

in the era of the knowledge economy. The establishment of industrial growth 

depends on strengthening cooperative networks between industrial institutions, 

universities and scientific research institutions, Also, marketing the results of 

scientific research is an important tool for achieving regional economic 

prosperity, Under these circumstances, the establishment of science and 

technology parks has become a prerequisite in all parts of the world, The aim is 

to strengthen the links between the academic environment and the industrial 

environment, Which helps Egypt achieve economic development, develop its 

products and industries, and create a competitive environment in the global 

market. 

 

Key Word: Science and Technology Parks – Partnership - " Production 

Institution. 

 


