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انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو نخشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت "دساست 

 يمبسَت نخبشتٍ انهُذ وانصٍُ"

 

 *عبذ انحكُى يُصىس ئبشاهُى ششاسة أيُشة

        

 ئششاف

 **أ.د/ َىال أحًذ َصـــــش

 

 ***أ.و.د/ فبطًــت عهٍ انسعُذ 

 

 انًهخص

شٜذ اُؼبُْ أُؼبطش رضا٣ذ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزطج٤وبد اُظ٘بػ٤خ، ٝرـ٤ش عش٣غ 

ك٢ ث٤٘خ أُؼشكخ ٝٓؼط٤برٜب، ًٔب رِؼت رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د دٝساً ًج٤شاً ك٢ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط 

اد رؾٍٞ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ئ٠ُ اهزظبد اُؾذ٣ش ٝاُز١ ٣زغْ ثأٗٚ ئٗزبط ًض٤ق أُؼشكخ، ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُزطٞس

هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ، ٝأطجؾذ ا٫هزظبد٣بد ٝا٧عٞام أًضش اٗذٓبعبً ٝاػزٔبداً ػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغ ٗظشاً 

٫صدٛبس اُزغبسح اُخبسع٤خ، ٓٔب عبػذ ك٢ ئٗشبء عٞم ػب٤ُٔخ "د٤ُٝخ" ٓٞؽذح؛ ٝهذ طبؽت ٛزٙ اُزؾ٫ٞد 

ا٧ػٔبٍ، ئػبكخ ئ٠ُ اعزؾذاس ٜٖٓ عذ٣ذح أًضش اؽز٤بعبً ٧كشاد  رـ٤٤شاد ًج٤شح ك٢ ؽج٤ؼخ اُٞظبئق ٝث٤ئخ

-ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ–ر١ٝ ٜٓبساد ٓؼشك٤خ، ٣ٝزطِت رُي رٞك٤ش أ٣ذ١ ػبِٓخ 

 ػب٤ُخ أُٜبسح، ٝهبدسح ػ٠ِ رٞظ٤ق ٓؼط٤بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرطج٤وبرٜب ك٢ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ثغذاسح. 

ئ٠ُ ػوذ ٓوبسٗخ ث٤ٖ خجشر٢ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝٛذف ٛزا اُجؾش 

ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝسطذ ٝاهغ خجشاد ٛزٙ اُذٍٝ ك٢ ٛزا أُغبٍ ك٢ ػٞء أْٛ 

زذس٣ت اُوٟٞ ٝاُؼٞآَ اُضوبك٤خ أُإصشح ك٤ٚ، ٝرُي عؼ٤بً ُِٞطٍٞ ئ٠ُ آ٤ُبد ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝاُ

 ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ ٛزٙ أُذاسط ك٢ ٓظش.

 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ، اُخش٣غ٤ٖ، اُؼُٞٔخ، اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزو٤٘خ، انكهًبث انًفتبحُت: 

 اهزظبد أُؼشكخ، اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، عٞم اُؼَٔ.

 انًمذيت:

ُِٔؼِٞٓبد ٝرضا٣ذ اعزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب شٜذ اُؼبُْ ػ٠ِ ٓذٟ اُؼوذ٣ٖ أُبػ٤٤ٖ رذكن ٫ ٓؾذٝد 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ٫ع٤ٔب ك٢ اُزطج٤وبد اُظ٘بػ٤خ، ٝرجغ ٛزا اُزذكن رـ٤ش ك٢ ث٤٘خ أُؼشكخ 

ٝٓؼط٤برٜب، ٝأ٣ؼبً ٗٔٞ عش٣غ ك٢ اُشجٌخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ٝٗز٤غخ ُٜزٙ اُزطٞساد رؾٍٞ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ئ٠ُ 

 اهزظبد هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ.
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 اعزخذاّ هبدسح ػ٠ِ-ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ–ػَٔ  هٞح ئػذاد ٣ٝزطِت رُي

 ػذّ كغٞح ٣ض٣ذ ٖٓ ارغبع اُز١ ا٧ٓش ٝٛٞ ٓزضا٣ذح، ثظٞسح ٓؼوذح أطجؾذ اُز٢ ٝأُؼذاد ا٫٥د

 ا٧عٞس ثزٞص٣غ ٣زؼِن ك٤ٔب أُٜشح ؿ٤ش ٝاُؼٔبٍ ػب٤ُخ ٜٓبساد ٣ٌِٕٔٞ اُز٣ٖ اُؼٔبٍ ث٤ٖ ٓب أُغبٝاح

ًٔب ٣إد١ ئ٠ُ رذ٢ٗ اُطِت ػ٠ِ أُٜبساد  .(0، ص 6102، ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ)

ٝاُؼب٤ِٖٓ ْٜٓ٘ ك٢ ٓٞػغ ػؼ٤ق،  أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خٓ٘خلؼخ أُغزٟٞ، ٝرؼغ خش٣غ٢ 

(. 484، ص 6112ثٔب ٣إد١ ثْٜ ئ٠ُ ا٫رغبٙ ٗؾٞ اُجطبُخ، ٝا٫عزجؼبد ٖٓ عٞم اُؼَٔ )اُغ٤ذ ٓؾٔذ ٗبط، 

ٝرؼغ ٓظش ػ٠ِ ػبروٜب رؾو٤ن عٞدح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ؛ ُؼٔبٕ عٞدح اُخش٣غ٤ٖ ٝٓٞاًجزْٜ 

 (.Amr Adly, 2019, p 5ُٔزطِجبد خطؾ اُز٤ٔ٘خ اُٞؽ٤٘خ )

أُذاسط ٖٝٓ صْ رجشص ػشٝسح اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد خش٣غ٢ 

ٝئًغبثْٜ ٜٓبساد عذ٣ذح رإِْٜٛ ُِزؼبَٓ ٓغ أُؼبسف ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؼِٞٓبد ل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، اُضب٣ٞٗخ اُ

اُشه٤ٔخ، ًٝزُي ُِز٤ٌق ٓغ ٓغزغذاد اُؼظش، ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ اُز١ ٣٘زوَ عش٣ؼبً ٖٓ رو٤٘بد 

 ٓ٘زغخ ؽذ٣ضخ ئ٠ُ رو٤٘بد أؽذس ٝأًضش رطٞساً.

  يشكهت انبحث وأسئهته:

رٔضِذ ٓشٌِخ ٛزا اُجؾش ك٢ ٓؾذٝد٣خ كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط   

ٓظش، ٝرإد١ ئ٠ُ  اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رٔضَ ػوجخ أٓبّ ؽذٝس ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ ٝٓؼشك٤خ ك٢

ؼخ ٝا٩ط٬ػ ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝأُزبثأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ ُِؼٔبٍ ) اٗخلبع ا٩ٗزبع٤خ، ٝػؼق

(. ًٔب ٣لزوش ٛإ٫ء اُخش٣غ٤ٖ ئ٠ُ ع٤بعخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ ٓغزذآخ ُٜٔبسارْٜ 52، ص 6102، ا٩داس١

، 6102، ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝا٩ط٬ػ ا٩داس١ٝاػؾخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ) خطخ ةؿ٤بٝا٤ُٜ٘ٔخ، 

خ ٜٓبساد خش٣غ٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝاُزذس٣ج٤خ ُز٤ٔ٘ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ظئخلبم ٓؼظْ اُجشآئػبكخ ئ٠ُ  (.64ص 

 اُغبٗت ػ٠ِ ا٫ػزٔبد ك٢ ػ٬ٝح ػ٠ِ ئكشاؽٜب اُزٌُ٘ٞٞع٢، ُِزطٞس ا٧عبع٤خ ثبُٔزطِجبد اُٞكبء اُل٢٘ ػٖ

 ٗبؽ٤خ ٖٓ ٝاُل٤٤ٖ٘ اُؾشك٤خ أػذاد اُؼٔبُخ ث٤ٖ اُزٞاصٕ ػؼق ٠ُئ ٣إد١ ٛزٙ اُجشآظ؛ ٓٔب ك٢ اُ٘ظش١

، ص 6102)ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝا٩ط٬ػ ا٩داس١، أخشٟ  ٗبؽ٤خ ٖٓ اُؼَٔ عٞم ٝاؽز٤بعبد

022). 

ْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ٓغزذاّ ٓذٟ اُؾ٤بح، ًٝلبُخ ٗظبّ دائْ رؼ٤ِٖٝٓ صْ رؾزبط ٓظش ئ٠ُ رط٣ٞش ٝرلؼ٤َ 

اُؼب٤ُٔخ، ٝهبدس ػ٠ِ ا٫سروبء ثغٞدح ٓخشعبرٚ.  ُِٔؼب٤٣ش ٝٓغب٣شرٚ، اُؼب٤ُخ ثبُغٞدح ٣زظقُز٤ٔ٘خ أُٜبساد 

 نبحث نلإخببت عٍ الأسئهت اِتُت:وَسعً هزا ا

 ٓب ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝكِغلزٚ ٝأٛذاكٚ؟ -1

 ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؟ ٓب دٝاػ٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ -2

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؟ُخش٣غ٢ أُذاسط  ٓب خجشح اُٜ٘ذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ -3

 ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؟ ٓب خجشح اُظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ -4

ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٓب ا٤ُ٥بد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش -5

 اُظ٘بػ٤خ ثٔظش؟
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  أهذاف انبحث:

  ْٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝكِغلزٚ ٝأٛذاكٚ.ششػ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِ 

 ُّخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ. دساعخ دٝاػ٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذا 

 ُّخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ. ػشع خجشح اُٜ٘ذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذا 

  ُْخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ. ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّػشع خجشح اُظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِ 

  ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّروذ٣ْ آ٤ُبد ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش

 اُظ٘بػ٤خ ثٔظش ك٢ ػٞء ا٩كبدح ٖٓ خجشر٢ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

 أهًُت انبحث: 

 ّٔؼ٤ٖ٘ ثوؼب٣ب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُ رٞع٤ٚ ثإسح اٛزٔب

 أُغزذاّ، ٝسثطٚ ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓظش، 

  كزؼ أُغبٍ ُٞاػؼ٢ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝط٘بع اُوشاس ٬ُؽ٬ع ػ٠ِ خجشر٢ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ك٢

٣خ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضبٗٞ

 ٓظش.

اهزظش ٛزا اُجؾش ػ٠ِ دساعخ خجشر٢ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ  حذود انبحث:

ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؛ ٗظشاً ُزلٞم اُذُٝز٤ٖ ك٢ ٛزا اُشإٔ، ًٔب ٣ز٤ٔض اُزؼ٤ِْ 

ٞسٙ، ٝرٔضِذ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ ُِخجشح ك٢ ٛزٙ أُؾبٝس: )ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٤ٜٔب ثزط

اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاهغ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ك٢ عٞم اُؼَٔ، آ٤ُبد اُزؼ٤ِْ 

 ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ(. 

 اعزخذّ ٛزا اُجؾش أُٜ٘ظ أُوبسٕ. يُهح انبحث:

 يصطهحبث انبحث:

 Sustainable Vocational Education and" انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو:

Training" 

أ١ اُوذسح  "Capacity to continue"ك٢ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ  "Sustainable"رؼ٢٘ ًِٔخ ٓغزذاّ 

اعْ ٓلؼٍٞ  "يستذاو"(. Sara Parkin & and other, February 2004, p 8ٝػ٠ِ ا٫عزٔشاس٣خ )

اُلؼَ اعزذاّ، ٝاعزذاّ ٖٓ "دّٝ"، ٝاعزذاّ اُش٢ء: داّ، اعزٔش، ٝاطَ )ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ،  ٓشزن ٖٓ

(. ٣ٝؼ٢٘ ُلع "ٓغزذاّ" إٔ اُزوذ٣ْ ا٬ُؽن ُِزذس٣ت ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزذآبً، أ١ ٣ٌٕٞ 512، ص 6114

 (. 422، ص 6112هبدساً ػ٠ِ ا٫عزٔشاس )عٕٞ ثب٣٘ض ٝآخشٕٝ 

 اُزؼ٤ِْ ػ٤ِٔخ ٖٓ اُغٞاٗت ئ٠ُ رِي ٣ش٤ش شبَٓ " ٓظطِؼ َُفىن بأَهوعشفته يُظًت انُىَسكى وانُى

 أُٜبساد ٝاًزغبة اُظِخ، راد اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ٝاُؼِّٞ دساعخ اُؼبّ، اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ رشَٔ، ثب٩ػبكخ اُز٢

ٝا٫عزٔبػ٤خ  ا٫هزظبد٣خ اُؾ٤بح هطبػبد ك٢ ٓخزِق ثبُٜٖٔ أُزؼِوخ ٝأُؼشكخ ٝاُلْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝأُٞاهق

 (.5، ص 6105)ا٤ُٞٗغٌٞ، أُشًض اُذ٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ، 
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"أٗشطخ ٝٓغبساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُز٢ رز٤ؼ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  وَعشفه انبحث انحبنٍ بأَه

اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ كشص ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝرشه٤خ ٜٓبسارْٜ ثٔب ٣ٞاًت 

 ذاد اُظ٘بػ٤خ، ٝاُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رلشع ٗلغٜب ك٢ عٞم اُؼَٔ. أُغزغ

 اعزؼشع ٛزا اُجؾش اُذساعبد اُؼشث٤خ، صْ اُذساعبد ا٧ع٘ج٤خ.انذساسبث انسببمت: 

دساسةةت انسةةُذ يحًةةذ َةةبط بعُةةىاٌ " انتعهةةُى وانتةةذسَب بًإسسةةبث انتعهةةُى انًهُةةٍ "دساسةةت نهىالةة   -1

 : (6112)اُغ٤ذ ٓؾٔذ ٗبط، انذونُت "انًصشٌ فٍ ضىء انخبشة 

ٛددذكذ اُذساعددخ ئُدد٠ رؼددشف ٝاهددغ اُزؼِدد٤ْ ٝاُزددذس٣ت أُٜ٘دد٢ ثٔإعغددبد اُزؼِدد٤ْ اُضددب١ٞٗ اُل٘دد٢ ٝٓشاًددض 

اُزذس٣ت أُٜ٘د٢ كد٢ ٓظدش، ٝدساعدخ ثؼدغ اُخجدشاد اُذ٤ُٝدخ كد٢ ٓغدبٍ رطد٣ٞش اُزؼِد٤ْ ٝاُزدذس٣ت أُٜ٘د٢ 

ح ٜٓ٘ب ك٢ رؾش٣ي أٝػبع اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ كد٢ ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓظش؛ ٬ُعزلبد

ٓظددش ثٔددب ٣زٔبشدد٠ ٓددغ اُزـ٤ددشاد اُذ٤ُٝددخ ٝأُؾ٤ِددخ اُشاٛ٘ددخ، ٝهددذ اعددزخذٓذ اُذساعددخ أُددٜ٘ظ أُوددبسٕ، 

ٝرٞطِذ ئُد٠ ػدشٝسح ا٫ػزٔدبد ػِد٠ ٗظدبّ ثدذ٣َ ُ٘ظدبّ اُزؼِد٤ْ أُٜ٘د٢ أُشرٌدض ػِد٠ أُذسعدخ، ٝٛدٞ ٓدب 

شددأح، ٝرشددغ٤غ أُ٘شددتد ا٩ٗزبع٤ددخ ٝاُخذ٤ٓددخ ػِدد٠ رددذس٣ت ٓغددزخذ٤ٜٓب، ٣ؼددشف ثبُ٘ظددبّ أُشرٌددض ػِدد٠ أُ٘

 ثب٩ػبكخ ٩ٗشبء ط٘ذٝم ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ثٜذف ر٘ش٤ؾ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد أُغزخذ٤ٖٓ أص٘بء اُؼَٔ.

دساست ئيُم فهًٍ شُىدة بعُىاٌ " صذي انتعهةُى انفُةٍ وانتةذسَب انًهُةٍ نةذول ا تحةبد الأوسوبةٍ  -2

 :(6105)ئ٤َٓ ك٢ٜٔ ش٘ٞدح، دساست فُُىيُُىندُت "  – فٍ يصش، أنًبَُب ًَىرخب  

عدؼذ اُذساعدخ ئُدد٠ شدشػ ٓلٜددّٞ ٓ٘ظٔدبد أُؼشكددخ ٝخظبئظدٜب ٝٓددذاخِٜب، ٝئثدشاص أٛددْ ٬ٓٓدؼ خجددشح 

أُٔب٤ٗب ك٢ ئط٬ػ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ً٘ٔٞرط ٬ُرؾبد ا٧ٝسٝث٢؛ ثـشع ا٫عزلبدح ٓدٖ خجشرٜدب 

ذس٣ت أُٜ٘دد٢ ػددٖ ؽش٣ددن ٓ٘ظٔددبد أُؼشكددخ، ٝاعددزخذٓذ اُذساعددخ ٓددٜ٘ظ كدد٢ ئطدد٬ػ اُزؼِدد٤ْ اُل٘دد٢ ٝاُزدد

اُل٤ٓٞ٘٤ُ٘ٞغ٤خ اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ ٝأُوبثِخ اُشخظ٤خ أُزؼٔوخ، ٝأشدبسد ئُد٠ أ٤ٔٛدخ رشد٤ٌَ كش٣دن 

ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٤ًِٝبد اُزشث٤خ ٤ًِٝبد اُٜ٘ذعخ ٝأعبرزح أهغبّ اُزؼ٤ِْ اُظ٘بػ٢ ٤ًِٝبد اُزغدبسح 

ٔؼ٤بد أُغزضٔش٣ٖ، ثؾ٤ش ٣وّٞ ٛزا اُلش٣ن ثذساعخ ٝرو٤٤ْ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ك٢ ث٬دٗب، ٝاهزشاػ ط٤ؾ رزٌبَٓ ٝع

ٓغ ٓششٝع ٓجبسى ًٍٞ، ٝهذ أٝطذ ثؼشٝسح اُو٤بّ ثذساعبد ٓغؾ٤خ ُِزؼدشف ػِد٠ أُٜدٖ أُطِٞثدخ كد٢ 

 ًبكخ أكشع اُوطبع ا٫هزظبد١ أُظش١. 

انًهٍُ بعُىاٌ " انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ فٍ ئطبس دساست انًشكض الأوسوبٍ نتطىَش انتذسَب  -3

 European Centre for the Development of Vocationalانًىاصفبث انعبنًُت " )

Training "CEDEFOP", 2011:) 

ر٘بُٝذ اُذساعخ ػذح ٓؾبٝس ٢ٛ: ٝػغ ئؽبس ٓلب٢ٔ٤ٛ ُٔظطِؾبد )أُٜ٘خ، اُؾشكخ، اُٞظ٤لخ، ٓوبثِخ  

اُزذس٣ت ا٫ؽزشاك٢، ٗظْ ط٘بػخ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ " أٛذاف ٓزٔبصِخ، ٓغبساد ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ

ٓخزِلخ "، اُزو٤٤ْ اُؼب٢ُٔ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، اُغٜبد اُلبػِخ ك٢ ػ٤ِٔبد ط٘بػخ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ 

ٜٔ٘ظ اُٞطل٢، ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٗٔبرط ػب٤ُٔخ ُجشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝهذ اعزخذٓذ اُذساعخ اُ

ٝرٔضِذ أْٛ ٗزبئغٜب ك٢ ػشٝسح رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثٔب ٣ل٢ ثاًغبة اُط٬ة اُوذسح ػ٠ِ 

ا٫عزغبثخ ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ أُزغذدح، ًٝزُي رج٢٘ أؽش رؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذح ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ رٞكش ُط٬ثٚ 

 غزذاّ ٓذٟ اُؾ٤بح.كشص اُزؼِْ أُغزٔش، ٝأٜٛٔب اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُ
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 خطىاث انبحث:

 رؾذ٣ذ ا٩ؽبس اُؼبّ ُِجؾش، ٝرؼٖٔ: أُوذٓخ، أُشٌِخ، ا٤ٔٛ٧خ، اُؾذٝد، أُٜ٘ظ، ٝأُظطِؾبد. .0

 رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝكِغلزٚ ٝأٛذاكٚ. .6

اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ُخش٣غ٢ أُذاسط  رؾ٤َِ دٝاػ٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ .5

 اُظ٘بػ٤خ.

ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  دساعخ خجشح اُٜ٘ذ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ .4

 اُظ٘بػ٤خ.

ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  دساعخ خجشح اُظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ .2

 اُظ٘بػ٤خ.

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢  ػشع اُزؾ٤َِ أُوبسٕ ُخجشر٢ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ك٢ .2

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.

ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ روذ٣ْ ا٤ُ٥بد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش .2

 اُظ٘بػ٤خ ثٔظش.

 أو   يفهىو انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو وفهسفته وأهذافه: 

ح اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ًزؼ٤ِْ ٓغزذاّ ٝٓغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ٖٓ ٓجذأ اُزشث٤خ أُغزذ٣ٔخ ر٘طِن كٌش

 ٝأُغزٔشح، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ششػ رلظ٢ِ٤ ُٔلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝكِغلزٚ:

: ٣ؼزجش اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ عضء ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ يفهىو انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو -0

ٓذٟ اُؾ٤بح أٝ أؽذ أشٌبُٜب، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ص٬صخ ٓلب٤ْٛ كشػ٤خ، ٢ٛٝ: اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ )ا٢ُٜ٘ٔ(، اُزؼِْ 

 اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ )أُغزٔش، أُزٞاطَ(. 

"رُي اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ِزؾن ثٚ اُط٬ة اُؾبط٤ِٖ  َعشف انتعهُى انفٍُ "انتعهُى انًهٍُ" بأَه

اُزؼ٤ِْ ا٧عبع٢، ٣ٜٝذف ئ٠ُ ئػذاد ػٔبُخ ٓبٛشح ثٜٖٔ أدائ٤خ ط٘بػ٤خ أٝ صساػ٤خ ػ٠ِ شٜبدح ئرٔبّ ٓشؽِخ 

أٝ خذ٤ٓخ، ٣ٝغٔغ ث٤ٖ أُؼشكخ اُ٘ظش٣خ ٝاُزذس٣جبد اُؼ٤ِٔخ"
 

 (.018، ص 6101)ػ٠ِ خ٤َِ اُز٢ٔ٤ٔ، 

ئ٠ُ ئػذاد ؽ٬ثٚ ُٔغزٟٞ اُؼٔبُخ " أؽذ أٗٞاع اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ٜذف  وَعشف انتذسَب انًهٍُ بأَه

ئ٠ُ "ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ؿ٤ش  حٍُ َشُش انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ غُش انُظبيٍ أُٜشح"، ك٢

اُ٘ظب٤ٓخ، ٝرٌٕٞ كزشرٚ أهَ ٖٓ ع٘خ، ٣ٜٝذف ئ٠ُ ئػذاد ػٔبُخ ٓؾذدح أُٜبسح ٓضَ سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ 

ض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ" )ػ٠ِ أُٔبسع٤ٖ أٝ اُشاؿج٤ٖ ثزـ٤٤ش ٜٓ٘زْٜ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثبُزذس٣ت اُزؾ٢ِ٣ٞ أٝ اُجبؽ

 (.011خ٤َِ اُز٢ٔ٤ٔ، ٓشعغ عبثن، ص 

ٓظطِؼ ػبّ ٣ش٤ش ئ٠ُ " اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُز١ ٣ؼذ ا٧شخبص ٖٓ أعَ  انتعهُى وانتذسَب انًه٣ٍُٝؼذ 

اُؼَٔ ر١ اُؼبئذ أٝ أُشدٝد ػ٠ِ اُلشد، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زْ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط اُشع٤ٔخ، ًٝزُي 

ؼذ اُضب٣ٞٗخ أٝ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ػ٠ِ أُغزٟٞ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ػٖ ؽش٣ن ك٢ أُشؽِخ ٓب ث

 .(62، ص 6110اُزذس٣ت ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ " )د٣ل٤ذ ٣ِٝغٕٞ، 

ٛٞ ٓظطِؼ ػبّ ٣ش٤ش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ ا٧ٗشطخ  وانتعهُى انًستذاو " انًستًش، انًتىاصم "

" يبذأ انتعهى انًستًش يذي ْ ا٧عبع٤خ ُذٟ اُشاشذ٣ٖ. ٣ٝزج٠٘ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظٔٔخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُزؼِ
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، ٣ٝشَٔ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ٜٝٓ٘ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٝإًذ ػ٠ِ انحُبة "

ؽز٤ٔخ اًغبة اُذاسع٤ٖ ٜٓبساد ػ٤ِٔخ رإِْٜٛ ُٔٞاطِخ ٝاعزذآخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثؼذ 

ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝأص٘بء ٓٔبسعخ اُؼَٔ ) أُذسعخ

 .(01، ص 6105"ا٤ُٞٗغٌٞ"، 

" رُي  وَإكذ انتعهُى انًستذاو وانًستًش عهً انتًُُت انًهُُت وانتعهى يذي انحُبة، وَشبس ئنُه بأَه

شح ؽ٤بح ا٩ٗغبٕ ثٌبِٜٓب، ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ روذ٣ٔٚ ًبكخ اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُز١ ٣ٔزذ ٤ُـط٢ كز

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٝرزؼذد أٗٔبؽٚ ٝٓؾز٣ٞبرٚ ٝأدٝارٚ ٝٝعبئَ روذ٣ٔٚ؛ ُزٞك٤ش كشص 

 Marjanاُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓغز٣ٞبرْٜ؛ ٝرُي ثٜذف رؾو٤ن اُزاد ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح " )

Laal & and other, 2013, p 4052). 

" رؼ٤ِْ  ويٍ حُث انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو )انًستًش، انًتىاصم( فًُكٍ تعشَفه بأَه

ٝرذس٣ت شبَٓ ٌُبكخ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٜٝٓ٘ب: اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أُظٔٔخ ثشٌَ 

ٗٔٞرع٢ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ػَٔ أٝ ٗٞػ٤خ ٓؾذدح ٖٓ ا٧ػٔبٍ، ٝاُجشآظ أُظٔٔخ ثظٞسح سئ٤غ٤خ ُظبُؼ كئخ 

خٍٞ عٖ اُؼَٔ ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ اُشجبة اُز٢ رغزخذٓٚ ك٢ ثذا٣خ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ثظٞسح شبئؼخ هجَ د

اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼب٢ُ اُزو٢٘، ٝاُزذس٣ت أُوذّ ثظٞسح خبطخ ُٖٔ كوذٝا ٝظ٤لزْٜ، ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ اُزذس٣ت 

 (.516، ص 6104اُؼ٢ِٔ ئػبكخ ئ٠ُ رؼِْ اُ٘ظش٣بد راد اُظِخ" )ًش٣غز٤٘ب ٓبسر٤٘٤ض، 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ػ٠ِ : ر٘ط١ٞ كِغلخ فهسفت انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو -6

، كٜ٘بى فًٍ حُث انتكبيمػ٘ظش٣ٖ ٫ عج٤َ ػٖ أ١ ٜٓ٘ٔب، ٝٛٔب: اُزٌبَٓ، ٝا٫عزذآخ ٝا٫عزٔشاس٣خ؛ 

ؽو٤وخ ٓغٔبح ك٢ إٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٗظبٓبٕ ٝٓغبسإ ٓغزو٬ٕ ُز٤ٜئخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ُغٞم 

ٚ، ٌُٜٝ٘ٔب ٓزٌب٬ٕٓ ٣ٝؾزبط ًَ ٜٓ٘ٔب ئ٠ُ ا٥خش، ٣ٝز٘بكظ أُغبسإ اُؼَٔ، ٌَُٝ ٜٓ٘ٔب ع٤بعزٚ ٝأعِٞث

ك٢ ئػذاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاعزٔشاس رؼ٤ِٜٔب ٝرذس٣جٜب ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝك٢ ٓذٟ رؾو٤ن اؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد 

 ,Australian Government, Productivity Commissionأطؾبة ا٧ػٔبٍ ٝعٞم اُؼَٔ )

2011, p (33: . 

، كوذ ثشص ارغبٙ ػب٢ُٔ ٣ذػٞ ئ٠ُ اػزجبس ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ا ستذايت وا ستًشاسَتأٓب ػٖ 

ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔخ ٓغزذآخ ٝٓغزٔشح ٓذٟ اُؾ٤بح. ُْٝ ٣ؼذ ك٢ ا٩ٌٓبٕ رؾذ٣ذٛب ص٤٘ٓبً أٝ هظشٛب ػ٠ِ 

ُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت صٖٓ ٓؼ٤ٖ أٝ كزشح ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؾ٤بح، أٝ رؾذ٣ذٛب ثـشع ٗٞػ٢ ٓؾذد عذاً، ثَ طبس صٖٓ ا

ا٢ُٜ٘ٔ ٛٞ صٖٓ اُؾ٤بح ًِٜب. ٝطبس اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼ٢٘ ثاربؽخ كشص رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغزٔشح ٝٓغزذآخ 

. ٣ٝز٤ٔض اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ (64- 66، ص ص 6115أؽٔذ ئعٔبػ٤َ ؽغ٢، ؽٞاٍ ؽ٤بح ا٧كشاد )

 ,Audrey Firth & and otherر٢ )أُغزذاّ ٝأُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ثؼذد ٖٓ ا٤ُٔٔضاد، ٢ٛٝ ًٔب ٣أ

2012, p 9): 

 سؤَت َظبيُت عبيت A Systemic View:  ٣٘ظش ئ٠ُ كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثبػزجبسٛب ٓ٘ظٞٓخ

 ٓزظِخ ٝٓغزٔشح ؽٞاٍ اُؾ٤بح، ٝرؼْ ع٤ٔغ أشٌبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ.

  انتًشكض حىل انًتعهىCentrality of the Learner :اػبح ؽبعبد أُزؼِْ ٖٓ ك٤غت ٓش

 أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝاُخجشاد ك٢ رظ٤ْٔ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ. 
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  انذافعُت نهتعهىMotivation to Learn:  كٖٔ اُؼشٝس١ رٞاكش اُذاكؼ٤خ ٝاُشؿجخ ُذٟ اُلشد

 ُٔٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼِْ اُزار٢ ٓذٟ اُؾ٤بح.

  انتعهًُُت الأهذاف انًتعذدة نهسُبستMultiple Objectives of Education Policy  :

٣ز٤ٔض اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٓذٟ اُؾ٤بح ثزؼذد أٛذاف ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، 

 ٝثآٌب٤ٗخ رؼذ٣َ أ٣ُٞٝبرٜب ػ٠ِ ٓذٟ ؽ٤بح أُزؼ٤ِٖٔ.

 (:062ص  ،6106ًٔب ٣زغْ أ٣ؼبً ثؼذد ٖٓ اُخظبئض، ٢ٛٝ ًٔب ٣أر٢ )ٛبُخ كٞص١ ٓؾٔذ، 

  " انكهُت " انشًىنُتTotality : ٖٓ أ١ أٗٚ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ شبَٓ ٓخزِق أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ئ٠ُ ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝع٤ٔغ أٗٞاع اُزؼِْ اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ.

  انتكبيمIntegration :ْاُل٢٘ ٝاُزذس٣ت  ٣وظذ ثزُي اُزشاثؾ ث٤ٖ ع٤ٔغ ٓظبدس أُؼشكخ ٝاُزؼ٤ِ

 ا٢ُٜ٘ٔ.

  انًشوَتFlexibility أ١ رٌٕٞ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓزٔبش٤خ ٓغ ٓزـ٤شاد :

 اُؼظش ٝٓزطِجبرٚ.

  انذًَمشاطُتDemocratization : كغ٤ٔغ ا٧كشاد ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

اُظشٝف ا٫هزظبد٣خ  ٓذٟ اُؾ٤بح، ثـغ اُ٘ظش ػُْٖٜ اُؾن ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ 

 ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ.

  تحمُك انزاثSelf – Fulfillment :٣غؼ٠  أ١ إٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٓذٟ اُؾ٤بح

ٓؾووبً ُزارٚ ٝٓطٞساً ُٜب؛ ٤ُز٤ٌق  –ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ -٧ٕ ٣ٌٕٞ اُلشد 

 اُؼظش. ٓغ ٓوزؼ٤بد

 أهذاف انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو: -5

ؽذد أُشًض ا٧ٝسٝث٢ ُزط٣ٞش اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أٛذاف اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ك٤ٔب ٢ِ٣ 

(The European Centre for the Development of Vocational Training CEDEFOP 

2011, p 6:)  

  ثٔغزٟٞ ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ ًٝلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ.ٓغبػذح ا٧كشاد ػ٠ِ ا٫سروبء 

  .ٚاًزغبة ٜٓبساد ٤ٜ٘ٓخ ٝرو٤٘خ عذ٣ذح ٝخجشاد ٝظ٤ل٤خ ٓٞاًجخ ُزطٞساد اُؼظش ٝٓغزغذار 

 .ٓغبػذح ا٧كشاد ػ٠ِ ٓٞاطِخ اُزطٞس اُشخظ٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

 United Nations Educational, Scientificًٔب أػبكذ ا٤ُٞٗغٌٞ ئ٠ُ ٛزٙ ا٧ٛذاف ٓب ٢ِ٣ )

and Cultural Organization UNESCO, 2016 p p 5 -6:) 

  ئػذاد ٝرأ٤َٛ اُوٟٞ اُؼبِٓخ راد اُوذساد اُز٘بكغ٤خ اُز٢ رزٔزغ ثشط٤ذ ٝاكش ٖٓ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ

ٝاُزو٤٘خ سك٤ؼخ أُغزٟٞ، ٝاُوبدسح ػ٠ِ ئٗزبط اُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ رز٘بكظ ػ٤ِٜب ا٫هزظبداد 

 اُؼب٤ُٔخ.
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 ُٜٔبساد ٝاٌُلبءاد ٝاُوذساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٨ُكشاد ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط رط٣ٞش أُؼبسف ٝا

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.

  ٍاًغبة ا٧كشاد ٜٓبساد ػبٓخ رغبػذْٛ ػ٠ِ اُؾشاى ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾ٣َٞ ٓغبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝا٫ٗزوب

 ثغُٜٞخ ٣ٝغش ٖٓ ٝظ٤لخ أٝ ٜٓ٘خ ٧خشٟ.

 ،ٝاُزؼِْ اُزار٢، ٝاُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ اُؼَٔ. ئػذاد ا٧كشاد ُِزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٓذٟ اُؾ٤بح 

  دػْ ٝرؼض٣ض سٝػ أُجبدسح ك٢ ا٧كشاد، ٝئػذادْٛ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝئًغبثْٜ أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد

 ٝاُخجشاد ا٬ُصٓخ ٩هبٓخ أُششٝػبد ٝا٧ػٔبٍ اُؾشح.

ع٤خ اُغش٣ؼخ اُز٢ ٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓب عجن، كاٗٚ ك٢ ظَ أُزـ٤شاد اُذ٤ُٝخ ٝاُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

٣ٔش ثٜب اُؼبُْ ٝٓب ٣٘زظ ػٜ٘ب ٖٓ رـ٤شاد عش٣ؼخ ك٢ أُٜٖ ٝٝعبئَ ٝأعب٤ُت اُؼَٔ رجشص ؽز٤ٔخ اعزذآخ 

ٝاعزٔشاس٣خ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓذٟ اُؾ٤بح ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ا٧ٓش اُز١ 

ؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ثبعزٔشاس ٝرٞك٤ش ٓ٘ظٞٓخ ٓغزذآخ ٓذٟ ٣زطِت ارخبر ا٩عشاءاد أُ٘بعجخ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُز

اُؾ٤بح ٝكوبً ُِٔغزغذاد ٝاُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ؛ رُي ٖٓ أعَ رٞك٤ش اُؼٔبُخ أُذسثخ اُوبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اُؾذ٣ضخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٫ؽز٤بعبد اُلؼ٤ِخ 

 ٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ.ُغٞم اُؼَٔ اُؼب

 ثبَُب  دواعٍ ا هتًبو ببنتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو نخشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت:

طبس اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ُغ٤ٔغ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

٢ٌُ ٣ؾون اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ دٝسٙ أُ٘شٞد ك٢ رط٣ٞش اُج٠٘ اُظ٘بػ٤خ ٓطِجبً ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ؛ ٝ

انتعهى انزاتٍ انًستًش ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؼشك٤خ، كإ ػ٤ِٚ إٔ ٣غزٜذف ئػذاد أكشاد هبدس٣ٖ ػ٠ِ 

ٝر٘بٍٝ اُجؾش ك٤ٔب ٣أر٢ دٝاػ٢ ا٫ٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ  ثذ٫ً ٖٓ ٓغشد ٓزؼ٤ِٖٔ،

 ٝأُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ: 

 تذاعُبث انعىنًت ا لتصبدَت: -0

بٍ رؼ٢٘ اُؼُٞٔخ ثب٫سرجبؽ أُزضا٣ذ ث٤ٖ ا٫هزظبداد ٝثؼؼٜب اُجؼغ ُزشٌَ عٞهبً ػب٤ُٔخ ٣غَٜ ك٤ٜب اٗزو

اُغِغ، ٝاُخذٓبد، ٝسأط أُبٍ، ٝاُؼٔبٍ، ٝأ٣ؼبً اٗزوبٍ خجشاد ٝرغبسة اُزؼ٤ِْ ٝا٧كٌبس ٖٓ ثِذ ئ٠ُ آخش 

٤ُظجؼ اُز٘بكظ ػب٤ُٔبً ٝػ٠ِ ًَ أُغز٣ٞبد، ٖٝٓ صْ ٗٔٞ ٝظبئق ك٢ هطبػبد رزطِت ٜٓبساد ٝٓإ٬ٛد 

ٝئ٣غبد ٓض٣ذ ٖٓ  بؽخ ك٤ٚ،ٓزوذٓخ، ا٧ٓش اُز١ رؼٖٔ ؽذٝس رـ٤ش ك٢ ػبُْ اُؼَٔ ٝٗٞػ٤خ اُٞظبئق أُز

ٝهذ كشػذ اُؼُٞٔخ ا٫هزظبد٣خ كشص اُؼَٔ ك٢ هطبػبد اُ٘شبؽ ا٫هزظبد١ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼشكخ، 

 65، ص ص 6111ٝرذاػ٤برٜب ػ٠ِ ا٫هزظبد اًٌُٞج٢ ػذح ٓزطِجبد، ٢ٛٝ ًٔب ٣أر٢ )ٓؾغٖ اُخؼ٤ش١، 

-64:) 

 ٣خ ك٢ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ، ٫ٝ ئٗزبط عِؼ٢ ٝخذ٢ٓ ٝكٌش١ ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد اُغٔٞع اُجشش

 ٣وزظش اعزخذآٚ ػ٠ِ عضء ٖٓ ا٧عضاء اُز٢ ٣ؾز٣ٜٞب اُؼبُْ.

 .رغ٣ٞن ػب٢ُٔ هبئْ ػ٠ِ هذسح ٛبئِخ ُٔ٘ظٞٓخ رغ٣ٞو٤خ ٓزٌبِٓخ ٖٓ ٓ٘زغبد ٓزطٞسح ٝرش٣ٝظ ٓزطٞس 
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 عذ ثبُؾ ر٣َٞٔ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ أعٔغ هبئْ ػ٠ِ ٤ًبٗبد اهزظبد٣خ ػ٬ٔهخ، ُٜب هذسح ٛبئِخ ػ٠ِ اُزٞا

ا٫ٗزشبس، ُٜٝب هذسح كبئوخ ػ٠ِ ط٘بػخ اُلشص ا٫هزظبد٣خ، ٝرغززة ئ٤ُٜب أٗشطخ ا٫عزضٔبس، 

 ٝأٗشطخ ط٘بػخ اُلشص ا٫هزظبد٣خ، ٝرضداد روذٓبً ٝهٞح ٝاعزٔشاس.

  ًٞادس ثشش٣خ راد ٜٓبساد كبئوخ ٝهذساد ر٘بكغ٤خ، رٔزِي اُوذسح ػ٠ِ ا٩ثذاع ٝاُزط٣ٞش، ٝئؽذاس

 ٝئ٣غبد ٓغب٫د عذ٣ذح ٓغ ا٫سروبء ثٔب ٛٞ هبئْ.اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش، 

ٝهذ ثبرذ اُؼُٞٔخ رؼ٢٘ ثاػذاد هٞح ػبِٓخ ُِٔ٘بكغخ ك٢ اُظشٝف ا٫هزظبد٣خ اُؼب٤ُٔخ، ٢ٛٝ ثزُي رؼغ 

ػـٞؽبً ػ٠ِ ٝاػؼ٢ اُغ٤بعخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أعَ رـ٤٤ش ٝرط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٫ ع٤ٔب أُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

(. ٝطبس 408، ص 6106س ٓ٘ظٞٓخ ٓغزٔشح ٝأًضش ٓشٝٗخ )ئعزش ئ. عٞر٤ِت، اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝاعزؾذا

ُضآبً إٔ ٣زغِؼ ػبَٓ أُغزوجَ ثٜٔبساد راد هذساد ر٘بكغ٤خ ٝٓٞاطلبد ٤ٜ٘ٓخ خبطخ، ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب 

 (:٣Macleans A. Geo-JaJa & Suzanne Majhanovich, 2016, p 131أر٢ )

 ٓخ ُِؼَٔ ثبُزخظظبد اُغذ٣ذح ك٢ كشٝع أُؼشكخ أُخزِلخ.رض٣ٝذ اُخش٣غ٤ٖ ثبٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُص 

  .ا٩ُٔبّ ثبُِـبد ا٧ع٘ج٤خ، ٓغ ٝعٞد صوبكخ ٝاعؼخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ كشٝع أُؼشكخ أُخزِلخ 

  ئًغبة اُخش٣غ٤ٖ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ اُٞظ٤ل٤خ ٝأُشٗخ اُز٢ رإِْٜٛ ٓٞاعٜخ اُزـ٤شاد

 اُؼُٞٔخ طٞسح ئ٣غبث٤خ رؾلع ُِٔغزٔغ ٣ٞٛزٚ.أُخزِلخ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ 

  ٖرأ٤َٛ اُخش٣غ٤ٖ ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝرض٣ٝذْٛ ثٜٔبساد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝر٘ظ٤ْ أُششٝػبد، ٝك

ا٫رظبٍ ثب٥خش٣ٖ ٝاُزخبؽت ٓؼْٜ، ٝٗوَ ا٧كٌبس ٝاُضوبكبد ٝا٫عزلبدح ٖٓ رغبسة ٝخجشاد 

 ا٥خش٣ٖ.

  ٝاُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٓذٟ اُؾ٤بح ُِخش٣غ٤ٖ.رؼض٣ض ٜٓبساد رط٣ٞش اُزاد، ٝاُزؼِْ اُزار٢ 

 ٝرأ٤ِْٜٛ ُِٔ٘بكغخ ك٢ ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ ٝاُؼشث٤خ. ر٤ٔ٘خ اُوذساد اُز٘بكغ٤خ 

ُزا كب٧ٓش ٣غزذػ٢ اثزٌبس ٝاعزؾذاس عجَ ٝٓغبساد ٓغزذآخ ٝٓغزٔشح ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ا٢ُٜ٘ٔ ٧عَ رط٣ٞش ٜٓبساد ًٝلب٣بد ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٖٓ خش٣غ٢ 

ثبعزٔشاس؛
 

رغ٘جبً ٫ٗؼٔبْٜٓ ُظلٞف اُجطبُخ، ٝإٔ رٌٕٞ أًضش د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُز٤ٌق ٓغ ٓب رلشػٚ اُؼُٞٔخ 

 ٖٓ رؾذ٣بد ٗبرغخ ػٖ ئػبدح ا٤ٌُِٜخ ا٫هزظبد٣خ.

 انثىسة انتكُىنىخُت وانًعهىيبتُت وانشلًُت: -6

ًج٤شاً ك٢ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط اُؾذ٣ش اُز١ ٣زغْ ثأٗٚ ئٗزبط  رإد١ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د دٝساً 

ًض٤ق أُؼشكخ، ٝػبهذ ك٤ٚ أُغبكخ ث٤ٖ ظٜٞس أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُٜب ػ٠ِ أسع اُٞاهغ، 

ٝأٝعذد عج٬ً عذ٣ذح ُزؼض٣ض ث٘بء ا٫هزظبد اُشه٢ٔ ٝٛٞ رُي اُغضء ٖٓ ا٫هزظبد أُؼشك٢ اُز١ ٣خزض 

، ًٔب عبػذد ك٢ خِن ٓ٘بؿ ػب٢ُٔ ٬ٓئْ ُزش٣ٝظ أُؼشكخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزو٤٘خ اُشه٤ٔخ، ثزو٤٘بد أُؼِٞٓبد

ٝرؾغ٤ٖ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٖٓ خ٬ٍ رطج٤وبرٜب ٓضَ ا٧هٔبس اُظ٘بػ٤خ ٝشجٌبد ا٩ٗزشٗذ ٝشجٌبد 

ا٫رظب٫د ٝأعٜضح رذاٍٝ أُؼِٞٓبد " اُغ٤ٌِخ ٝا٬ُع٤ٌِخ "... ٝؿ٤شٛب، ًٔب رؼضص ظٜٞس ط٘بػبد 

عذ٣ذح، ٖٝٓ أثشص طٞسٛب اُزغبسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رغبٝصد ؽذٝد اُضٓبٕ ٝأٌُبٕ، ٝاُج٤غ  ٜٖٝٓ

ٝاُششاء ٖٓ خ٬ٍ اُشجٌبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُؾٌٞٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ئػبكخ ئ٠ُ رطج٤وبد اُزًبء ا٫طط٘بػ٢ 

(Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, 2013, p10 ٝٛ٘ب ،)
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سد اُششًبد ٝأُإعغبد ا٫هزظبد٣خ ثؾبعخ ئ٠ُ أكشاد هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزأهِْ ٓغ أُغزغذاد اُزو٤٘خ، طب

 ٝٓبٛش٣ٖ ك٢ اعزخذآٜب ُٔغبػذرٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُزو٤٘خ أُزغبسػخ.

ٝرز٤ٔض اُظ٘بػبد اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٫عزخذاّ أٌُضق ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظدب٫د ثزطٞسٛدب اُدذائْ 

زٔش، ٝاعدزؾذاس أعدب٤ُت ٓجزٌدشح ٝعذ٣دذح ُِؼٔدَ ٫ رزطِدت ثبُؼدشٝسح ٓدٖ اُؼدب٤ِٖٓ ثٜدب اُزٞاعدذ كد٢ ٝأُغ

ٓٞاهغ اُؼَٔ، ئر رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٞاطَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُزؼب٤ِٖٓ ٓؼْٜ ٖٓ اُؼ٬ٔء ٝأُٞسد٣ٖ ػجدش اُشدجٌبد 

ٌُ٘ٞٞع٤دب اُغذ٣دذح ٝاُزد٢ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُخزِلخ، ٝٛدٞ ٓدب ٣زطِدت ٓدٖ اُؼدب٤ِٖٓ ػدشٝسح ا٩ُٔدبّ ثزطج٤ودبد اُز

 ٣United Nations Educational, Scientific and Culturalزٞهق ػ٤ِٜب رِج٤خ اُطِت ا٫هزظبد١ )

Organization UNESCO,2015, pp 14 -15) ُدزا طدبس ٓدٖ أ٣ُٞٝدبد اُزؼِد٤ْ اُل٘د٢ ٝاُزدذس٣ت (؛

بعٜٞٗب ُزِج٤دخ أُطبُدت اُزو٤٘دخ ُِودشٕ ا٢ُٜ٘ٔ إٔ ٣ؼ٢٘ ثاػذاد ا٧كشاد ٝئًغبثْٜ أُٜبساد اُشه٤ٔخ اُز٢ عد٤ؾز

اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ٝاُودذسح ػِد٠ رٞظ٤دق ٝاعدزخذاّ رٌُ٘ٞٞع٤دب أُؼِٞٓدبد ٝا٫رظدب٫د ٝاُجشٓغ٤دبد كد٢ 

ا٧ٓددش اُددز١ ثددذٝسٙ ٣غددْٜ كدد٢ رؾو٤ددن ر٤ٔ٘ددخ . (224، ص 6104ة. د. ّ. ٓددبسٝة، اُؼ٤ِٔددبد اُظدد٘بػ٤خ )

ثشدددش٣خ ٓغدددزذ٣ٔخ ُدددشأط أُدددبٍ اُجشدددش١ اُدددز١ ٣شدددٌَ ثؾدددن صدددشٝح ا٧ٓدددْ كددد٢ صٓدددٖ اُضدددشٝح اُزٌُ٘ٞٞع٤دددخ 

 ٝأُؼِٞٓبر٤خ. 

صٞسح كد٢ اُزؼِد٤ْ ثبُٔدذاسط اُضب٣ٞٗدخ -ك٢ أُوبثَ-ٝهذ أؽذصذ اُضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝاُشه٤ٔخ 

عدشاء ٓشاعؼدخ ُجشآغٜدب ٝٓ٘بٛغٜدب؛ ُٔغدبػذح اُطد٬ة ػِد٠ آدز٬ى اٌُلب٣دبد اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝكشػذ ئ

ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ اُز٢ رإِْٜٛ ُِؼ٤ش ك٢ ٓغزٔغ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظدب٫د، ٝرض٣ٝدذْٛ ثبُٜٔدبساد 

ٓدٖ  ٝاُوذساد اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٫عزٔشاس ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝا٧خدز ثٔجدذأ اُدزؼِْ ٓدذٟ اُؾ٤دبح؛ ُز٤ٌٔدْٜ٘

 & Department of Economic) ٓٞاًجدخ ًدَ عذ٣دذ ٝا٫ؽد٬ع ػِد٠ ًدَ ؽدذ٣ش كد٢ شدز٠ أُغدب٫د

Social Affairs, 2017, p 37). 

 تُبيٍ ا لتصبد انًعشفٍ: -5

٣ؼذ اهزظبد أُؼشكخ ٓغبٍ ٓشًت ٝٓؼوذ ٫ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ثغُٜٞٚ، ٝرزؼذ ٓوٞٓبد ث٘بءٙ ٓب ث٤ٖ عٞاٗت 

اسد اُجشش٣خ ثشز٠ طٞس ٓغبٛٔبرٜب ٖٓ أكٌبس ٜٝٓبساد ٝهذساد أٝ ٓؼشك٤خ ٝرو٤٘خ ٝثشش٣خ، ٝرؼذ أُٞ

ط٘بػخ ُِٔؼشكخ ا٧سع اُخظجخ ُج٘بء اهزظبد ٓؼشك٢ ١٧ دُٝخ، ٣ٌٖٝٔ ر٘بٍٝ ٓوٞٓبد اهزظبد أُؼشكخ 

 (:The World Bank, 2007, p p 24 -25ك٢ ػٞء اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ )

 ٞد ع٤بعبد اهزظبد٣خ ع٤ذح رغبػذ ػ٠ِ رٞكش اُؾبكض ا٫هزظبد١ ٝا٩ؽبس أُإعغ٢ ٓٔب ٣غٔؼ ثٞع

 رخظ٤ض ًقء ُِٔٞاسد، ٝرغٔؼ ثب٫ثزٌبس ٝاعزخذاّ أُؼشكخ.

  ٖٓ ًٓغزٔغ أُؼشكخ ثٌَ ٓغز٣ٞبرٚ، ٝٛٞ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد اهزظبد أُؼشكخ، ٣ٝٔزِي ًَ أكشادٙ هذسا

 أُؼشكخ ٖٓ ٓ٘طِن إٔ أُؼشكخ ٝاُزؼِْ ُِغ٤ٔغ ٤ُٝغذ هظشاً ػ٠ِ ر١ٝ ا٫خزظبص.

 ػِخ ُِجؾش ٝاُزط٣ٞش، ٝرٞك٤ش ث٤٘خ ٓؼشك٤خ ٬ٓئٔخ ٝؽذ٣ضخ، ٝٗشش ٓغزٔغ اُزؼِْ كٌشاً ٓ٘ظٞٓخ كب

 ٝرطج٤وبً ك٢ ٓخزِق أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ.

  رٞاكش ث٤٘خ رؾز٤خ ٓغزٔؼ٤خ داػٔخ، رزٔضَ ثبٌُٞادس اُل٤٘خ أُبٛشح أُذسثخ راد أُغزٟٞ اُؼب٢ُ اُز٢

 أُؼشكخ ثٌلبءح.رغزط٤غ إٔ رغزضٔش أُٜبساد أُخزِلخ ٫عزخذاّ 

  اُؼٔبُخ أُبٛشح، ؽ٤ش ٣إد١ اهزظبد أُؼشكخ ئ٠ُ رـ٤٤ش ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝص٣بدح اُطِت ػ٠ِ

ا٤ُذ اُؼبِٓخ أُزخظظخ ػب٤ُخ أُٜبسح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼشكخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 
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ّ ر٤ٜئخ ٝا٫رظب٫د، ٝاٗخلبع اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ؿ٤ش أُزخظظخ ٝٓزذ٤ٗخ أُٜبسح، ٣ٝغزِض

ػٔبٍ ٝط٘بع ٓؼشكخ ٣ٔزٌِٕٞ أُؼشكخ، ُٝذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ اُزغبؤٍ ٝاُشثؾ ٝاُزؾ٤َِ ٝا٫ثزٌبس، 

 ْٝٛ سأط أُبٍ اُلٌش١ ١٧ ٓغزٔغ.

  ْٜاُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ػب٢ُ اُغٞدح، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، ؽ٤ش ٣زطِت أكشاد ُذ٣

هذساد ٜٝٓبساد، ٝٓخشعبد رز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد ا٫هزظبد أُؼشك٢، ٖٝٓ صْ ٣غت ئػبدح اُ٘ظش 

 ك٢ ػ٤ِٔبد ٝٓ٘ظٞٓبد اُزؼ٤ِْ ٫ع٤ٔب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ. 

ِٓخ أُإِٛخ ٝأُزخظظخ ٝأُذسثخ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُغذ٣ذح أثشص ٓوٞٓبد ث٘بء ا٫هزظبد ٝرٔضَ اُوٟٞ اُؼب

أُؼشك٢، ٢ٛٝ ػٔبُخ راد ٓٞاطلبد خبطخ ٜٝٓبساد ػب٤ُخ اُزو٤٘خ، ٫ٝ رزٞهق ٓؼبسكٜب ػ٘ذ ؽذ ٓؼ٤ٖ، 

 ثَ ٫ثذ ٝإٔ رٌٕٞ ِٓٔخ ثٌَ عذ٣ذ، ٝٓغزٔشح ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح.

٣أخز روغ٤ْ اُؼَٔ ك٢ ا٫هزظبد أُؼشك٢ ش٬ًٌ عذ٣ذاً ثبرذ ك٤ٚ أُؼشكخ ٝع٤ِخ ا٩ٗزبط، ؽ٤ش ٣٘زوَ ٝ

ا٩ٗزبط ٖٓ اعزخذاّ اُوذساد اُغغذ٣خ ئ٠ُ اعزخذاّ ا٧كٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد اُؼو٤ِخ، ٖٝٓ رؾ٣َٞ 

زٌبس أػظْ ٝأًجش )ٓؾت ٓؾٔٞد أُٞاد اُخبّ ئ٠ُ رطج٤ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٓٔب ٣غؼَ اُؾبعخ ئ٠ُ ا٩ثذاع ٝا٫ث

(. ًٔب رشرو٢ ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٖٓ ػٔبُخ رو٤ِذ٣خ ٝٓزٞعطخ أُٜبسح ئ٠ُ ػٔبُخ 618، ص 6105اُشاكؼ٢، 

 "" عًبل انًعشفت أًضش روذٓبً ٝراد ًلب٣بد ٤ٜ٘ٓخ ٓشٗخ ٝٓز٘ٞػخ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزٙ اُلئخ اعْ 

Knowledge Workers " "ُز٢٘ٛ ٝاُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ، ٣ٝزٔزؼٕٞ ، اُز٣ٖ ٣ؼ٤وٕٞ اُٜٞح ث٤ٖ اُؼَٔ ا

ثٜٔبساد عذ٣ذح رشرٌض ؽٍٞ اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د، ًٝزُي 

اُوذسح ػ٠ِ ا٫ثذاع ٝا٫ثزٌبس ك٢ اُؼَٔ، ٝاُزٌٖٔ ٖٓ أُٜبساد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ا٧عبع٤خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ئروبٕ 

 (.Ludmila Mladkova, 2011, p 249ُـخ أع٘ج٤خ أٝ أًضش ... ٝؿ٤ش ٛزا )

ٖٝٓ ؽ٤ش ٗٞػ٤خ أُٜبساد اُز٢ ٣زطِت ا٫هزظبد اُغذ٣ذ رٞاكشٛب ك٢ ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٖٓ خش٣غ٢ 

، ص 6106أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ كِٜب ٓإششارٜب اُخبطخ، ٝرزؼٖٔ ٓب ٣أر٢ )ئ٣بٕ ٤َٛ، 

202:) 

 اُؼبِٓخ ثؾبعخ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا أر٤ًبء،  اهزظبد عش٣غ ٝدائْ اُزطٞس ٝاُزـ٤ش، ُٝزُي كإ ا٣٧ذ١

 ٝعش٣ؼ٢ اُؾشًخ ٤ُغزط٤ؼٞا ٓغب٣شح عشػزٚ، ٝٓٞاًجخ اُزـ٤ش أُزٞاطَ.

  اهزظبد ٣زذكن ثغُٜٞخ ػجش اُؾذٝد اُٞؽ٤٘خ، ُزُي ٣غت ػ٠ِ اُخش٣غ٤ٖ إٔ ٣غ٤ذٝا اُؼَٔ ػ٠ِ

 اُشجٌبد اُذ٤ُٝخ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ.

 ٓخ ٝٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٫ع٤ٔب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٣ؼزٔذ ا٫هزظبد ػ٠ِ أُؼشكخ، ٣ٝزطِت اعزذا

ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأُٝئي اُز٣ٖ ٤ُغٞا ٓزؼ٤ِٖٔ ؽٞاٍ اُؼٔش ع٤زخِلٕٞ ػٖ اُشًت، ًٔب إٔ 

 أُزؼ٤ِٖٔ ْٛ اُز٣ٖ ع٤شصٕٞ أُغزوجَ.

  ٖا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ ر٘بكغ٢ ٧هظ٠ دسعخ، ُزُي ػ٠ِ ا٧كشاد إٔ ٣ٌٞٗٞا أًلبء ٝعذ٣ش٣

 ٝئ٫ عز٘زوَ أػٔبُْٜ ثغشػخ ئ٠ُ آخش٣ٖ.  ثبُضوخ،

٣ٝٞعت اُزـ٤ش ا٢ُٜ٘ٔ اُغش٣غ أُظبؽت ٫هزظبد أُؼشكخ ؽز٤ٔخ ٓٞاًجخ ٜٓبساد ًٝلب٣بد ا٣٧ذ١ 

اُؼبِٓخ ُزُي اُزـ٤ش، ثؾ٤ش ُْ ٣ؼذ ثٔوذٝس ٓإعغبد عٞم اُؼَٔ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُخش٣غ٤ٖ اُغذد ٖٓ 

٠ِ اُذاخ٤ِٖ اُغذد ُغٞم اُؼَٔ ًٔظذس سئ٤غ٢ ُِٜٔبساد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ كؾغت، أٝ ػ

 The Worldٝأُؼبسف اُغذ٣ذح، ث٤٘ٔب ثؾبعخ ئ٠ُ ػٔبُخ ٓبٛشح ٝهبدسح ػ٠ِ رؾذ٣ش ٜٓبسارٜب ثبعزٔشاس )
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Bank, 2003, p 23 ٝٛ٘ب ٣جشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ًٔطِت ؽ١ٞ٤ ُخش٣غ٢ أُذاسط .)

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.

 انتًُُت انًستذايت وتذاعُبتهب عهً انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت: -4

رزغبٝص اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ أُلّٜٞ اُزو٤ِذ١ ُِز٤ٔ٘خ اُز١ سًض ػ٠ِ اُغبٗت ا٫هزظبد١، ٝٗزظ ػ٘ٚ ص٣بدح 

ؽذح اُزلبٝد، ٝٓؼذ٫د اُلوش ٝاُز٤ٜٔش ٝا٩هظبء، ُْٝ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُؼذٍ ا٫عزٔبػ٢، أٝ رٞك٤ش 

ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ أُغزٔغ، ًٔب رزغبٝص أ٣ؼبً اُز٤ٔ٘خ ثٔلٜٜٞٓب ا٫عزٔبػ٢ اُز٢ أؿلِذ ا٫

ا٫ٛزٔبّ ثبُغبٗت اُجشش١، ٝاهزظشد ػ٠ِ رٞك٤ش ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ٖٓ رؼ٤ِْ، طؾخ، ؿزاء، ٝٛ٘ب ٣أر٢ 

٘بداً ُٔب عجن رًشٙ كإ ُِز٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ " اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ " ًٔلّٜٞ شبَٓ ٌُبكخ ا٧ثؼبد اُز٣ٞٔ٘خ. ٝاعز

 (: 82، ص 6106، ع٬ٓخ اُؼطبسأُغزذآخ عٔبد ٤ٔٓضح، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣ )

 .رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ا٬ُصٓخ ُزٞك٤ش ا٫ؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ ُِغ٤َ اُؾب٢ُ 

 .اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝػذّ رذ٤ٓشٛب ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ إٔ ٛزا ٖٓ ؽن ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ 

  رٌبَٓ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ.اُزأ٤ًذ ػ٠ِ 

  َا٣٩ٔبٕ ثؾن ا٧ع٤بٍ اُوبدٓخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗظ٤ت ػبدٍ ٖٓ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٓغ اُغ٤

 اُؾب٢ُ.

 .٫ ٣ز٘بهغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٓغ ٓطبُت اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

 ٘٤ٔخ اُغبثوخ ٓغ ا٫ٛزٔبّ اُٜذف ا٧ع٠ٔ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٛٞ اُزـِت ػ٠ِ ًَ ٓضبُت أٗٔبؽ اُز

 ثٔٞاطِخ اُز٤ٔ٘خ ٝد٤ٓٞٔ٣زٜب.

 .رإٖٓ ثأ٤ٔٛخ ا٩ٗظبف ٝأُشبسًخ ٝث٘بء اُٞػ٢ ا٩ٗغب٢ٗ 

 .اُؼ٘ظش اُجشش١ ٛٞ اُؼ٘ظش اُؾبًْ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 .اُزأ٤ًذ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ُِوٟٞ اُجشش٣خ ٝرج٢٘ ٓجذأ اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح 

انتعهُى ٤ٔغ أشٌبُٚ ٓذخ٬ً ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأثؼبدٛب أُخزِلخ، ٝثشص ٓلّٜٞ ٣ٝأر٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ ع

ػٖٔ  ""Education for Sustainable Development ESD يٍ أخم انتًُُت انًستذايت

كوذ أشبسد ٓ٘ظٔخ " ا٤ُٞٗغٌٞ " ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزؼ٤ِْ ٖٓ  أُلب٤ْٛ أُزذاُٝخ ك٢ اُذساعبد ٝاُزوبس٣ش اُذ٤ُٝخ؛

َ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثأٗٚ " رؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ اُذاسع٤ٖ ٖٓ اًزغبة ٓب ٣ِضّ ٖٓ رو٤٘بد ٜٝٓبساد ٝه٤ْ ٝٓؼبسف أع

ُؼٔبٕ ر٤ٔ٘خ اهزظبد٣خ ٝث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓغزذآخ، ٝئػذاد ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٓغئ٤ُٖٞ، ٣ٝشغغ ػ٠ِ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ 

ٔغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ػ٠ِ ًبكخ ٝاؽزشاّ اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أٗٚ رؼ٤ِْ ٣ؼضص ٓجذأ اُزؼِْ اُ

ٓغز٣ٞبد اُزؼ٤ِْ"
 

(United Nations, Scientific and Educational Organization 

UNESCO, 2005, p 30.)  

ٝرلشع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ أ٫ رظَ ٓ٘ـِوخ ك٢ دٝس أُٞسد 

أُٜبساد ا٬ُصٓخ ُِؼَٔ ٝاُوذسح ا٩ٗزبع٤خ ٝئػطبء ا٣ُٞٝ٧خ ُِؼٔبُخ أُبٛشح ُِظ٘بػخ، ٝئًغبة ا٧كشاد 

ُِٔظبُؼ ا٫هزظبد٣خ ثـغ اُ٘ظش ػٖ رأص٤شٛب ٝٗزبئغٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝثزُي ك٢ٜ ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ ا٫عزغبثخ 

ثشٌَ كؼبٍ ٫ؽز٤بعبد ٓششٝػبد ػظش أُؼِٞٓبد، ٝٛ٘ب رجشص ؽز٤ٔخ رٞك٤ش ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت 

ح رزغبٝص ؽذٝد أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝرطِغ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ٓغٔٞػخ ٢ٜ٘ٓ ٓغزذآخ ٝٓغزٔش
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ٓخزِلخ ٖٓ أُؼبسف ٝأُٜبساد ُذٟ ؽ٬ثٜب، ًٔب ٣جذٝ اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ "أُغزٔش" ٝاُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح أؽذ 

 ٓلبر٤ؼ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝأداح سئ٤غخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُخبطخ ثبُؼبُْ عش٣غ اُزـ٤ش.

٣شـَ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٓٞهؼبً اعزشار٤غ٤بً ٝ

ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ ا٫عزذآخ، ٣ٝٔضَ اُغج٤َ ا٧ٓضَ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ًٔب رغْٜ ثشآغٚ 

٤ًل٤خ ارخبر اُوشاساد اُز٢ رأخز ك٢ -ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ  –ك٢ رؼ٤ِْ ا٧كشاد 

اػزجبسٛب أُغزوجَ ؽ٣َٞ أُذٟ ٬ُهزظبد، ٝاُج٤ئخ، ٝأُغزٔغ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ، ٝك٢ أُغزٔغ ا٧ٝعغ، 

 ,United Nationsٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼبسف ٝأُٜبساد ا٬ُصٓخ ٫ داء أػٔبُْٜ ثطش٣وخ ٓغزذآخ )

Scientific and Educational Organization UNESCO, 2005, p 5 ٝثزُي ٣ظجؼ اُشاكذ .)

ا٧عبع٢ ُزض٣ٝذ أُٞاسد اُجشش٣خ ثٔؼبسف ٜٝٓبساد ٝأكٌبس ٝه٤ْ ػشٝس٣خ ٬ُٗذٓبط ا٫عزٔبػ٢، ٝر٤ٔ٘خ 

 هذسارْٜ ػ٠ِ اهزشاػ ٓشبس٣غ ٝخطؾ ر٣ٞٔ٘خ ٓغ خِن آ٤ُبد ر٘ل٤زٛب ٝٓزبثؼزٜب.

 تحى ث سىق انعًم انًتسبسعت: -5

ب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝعٞم اُؼَٔ اُزٞاكن ث٤ٖ عبٗج٢ اُؼشع ٣ؾٌْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ خش٣غ٢ أُذاسط اُض

ٝاُطِت، ٣ٝ٘زظ ػٖ ػذّ اُزٞاكن ث٤ٜ٘ٔب اُخَِ ك٢ عٞم اُؼَٔ، كٔؼظْ ٓخشعبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓٞائٔخ ٓغ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝرؾزبط ئ٠ُ رأ٤َٛ خظٞطبً ك٢ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ًؼشٝسح ؽ٣ٞ٤خ، ًٔب رؾٌْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٝاُزطج٤و٤خ، ٝٛ٘ب ٣جشص 

خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝعٞم اُؼَٔ ػذد ٖٓ ا٧عظ، ٣ٌٖٝٔ ئ٣ؼبؽٜب ك٤ٔب ٣أر٢ 

(United Nations, Scientific and Educational Organization UNESCO, 2012, p 9:) 

 :زٔضَ ك٢ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝٓب ٣ٝ خبَب انعشض

رٔزٌِٚ ٖٓ ٜٓبساد ًٝلب٣بد ٤ٜ٘ٓخ ٝهذساد ئٗزبع٤خ ٝر٘بكغ٤خ، ٝرؼشع ٛزٙ اُوٟٞ خذٓبرٜب ك٢ 

 اُغٞم ٓوبثَ ٓب روزؼ٤ٚ ٖٓ أعش.

 :جؾ اُطِت ٣ٝزٔضَ ك٢ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ٝٓإعغبرٚ ٖٓ أُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝشر خبَب انطهب

ػ٠ِ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثؼذح ػٞآَ أٜٛٔب: ؽغْ ا٫عزضٔبساد، اٌُلبءح، ٝأُٜبساد، ٝا٩ٗزبع٤خ، ٓؼذٍ 

اُطِت ػ٠ِ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝأُ٘زغبد، ٣ٝ٘زظ ػٖ اٗخلبع ؽغْ ا٫عزضٔبساد رذ٢ٗ ٓؼذ٫د 

 ػ٤خ. اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ، ٝرلبهْ ؽذح اُجطبُخ ث٤ٖ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘ب

٣ٝ٘زظ ػٖ ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ عبٗج٢ اُؼشع ٝاُطِت اُخَِ ك٢ عٞم اُؼَٔ، كٔؼظْ ٓخشعبد أُذاسط 

اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش ٓٞائٔخ ٓغ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝرؾزبط ئ٠ُ رأ٤َٛ خظٞطبً ك٢ أُٜبساد 

 ؼشٝسح ؽ٣ٞ٤خ.اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ. ٝٛ٘ب ٣جشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ً

 ٣ز٤ٔض عٞم اُؼَٔ ثأٗٚ ك٢ ؽبُخ رزطٞس دائْ ٝعش٣غ، ٝٛزا ٣غزِضّ ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ  :انذَُبيُكُت

 اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزؾٍٞ ٖٓ اُغٔٞد ئ٠ُ أُشٝٗخ، ٝٓٞاًجخ اُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ك٢ عٞم

 اُؼَٔ ٝؽبعبرٚ ٝٓزطِجبرٚ.

 :أطجؼ عٞم اُؼَٔ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ أًضش ر٘بكغ٤خ، ٝثبرذ اُز٘بكغ٤خ ؽبعخ  انتُبفسُت

ِٓؾخ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٤ُؾظٞا ثلشص اُؼَٔ، ٝأ٣ؼبً 

ُِششًبد ٢ٌُ رجو٠ ٝر٘ٔٞ ٝؽز٠ ُِذٍٝ ُزؼٖٔ اعزذآخ ٝرؾغ٤ٖ ٓغز٣ٞبد ٓؼ٤شخ شؼٞثٜب. 
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ْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ٓغزذاّ ٝٓغزٔش ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٝهذساد اُخش٣غ٤ٖ اُز٘بكغ٤خ ٣ٝغزِضّ رُي رؼ٤ِ

 ا٬ُصٓخ ُِٞكبء ثٔزطِجبد أُإعغبد ا٫هزظبد٣خ ٝأطؾبة ا٧ػٔبٍ.

ٝػ٠ِ ٓذٟ اُؼوٞد اُض٬صخ أُبػ٤خ، أػبدد هٟٞ اُزو٤٘بد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٝاُزظ٤٘غ ٝاُؼُٞٔخ 

ْ، ٝأطجؾذ ا٫هزظبد٣بد ٝا٧عٞام أًضش اٗذٓبعبً ٝاػزٔبداً ػ٠ِ رش٤ٌَ أعٞام اُؼَٔ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُ

 Alessandroثؼؼٜب اُجؼغ ٗظشاً ٫صدٛبس اُزغبسح اُخبسع٤خ، ٓٔب عبػذ ك٢ ئٗشبء عٞم ػب٤ُٔخ ٓٞؽذح )

Turrini, 2002, p p 3 -4 ٝهذ ٗزظ ػٖ رُي ئُؾبم ٓب ٣وشة ٖٓ ٤ِٓبس كشد ٖٓ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ثبُوٞح .)

ِخ، ٝعبػذد ًَ ٖٓ ا٫هزظبد٣بد أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ سكغ ئٗزبع٤زٜب ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ اُؼب٤ُٔخ اُؼبٓ

ا٩عٔب٢ُ ُذ٣ٜب، ًٔب صادد ا٫هزظبد٣بد أُزوذٓخ ٖٓ ئٗزبع٤زٜب ثب٫عزضٔبس ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثذ٫ً ٖٓ 

ظبئق اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ٝثبعزٌشبف ٓظبدس عذ٣ذح ُِؼَٔ رزطِت ٓؼشكخ ٝدسا٣خ ًج٤شح، ٝرٞك٤ش ٝ

، ص 6104عذ٣ذح ٓشرلؼخ ا٧عٞس ُِؼٔبٍ ر١ٝ أُٜبساد اُؼب٤ُخ )س٣زشبسد دٝثظ، آٗٞ ٓبدعبكٌبس، 

504.) 

ٝرجغ اُزؾٍٞ اُغش٣غ اُز١ شٜذٙ عٞم اُؼَٔ ٗٔٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد اُز٢ طبسد ٛذكبً ُِؾ٤بح ٝاُؼَٔ، 

ُِز٘وَ ٝاُزؾٍٞ، أُٜبساد اُزو٤٘خ ٝر٘وغْ ئ٠ُ ص٬س ٓغٔٞػبد، ٢ٛ: أُٜبساد اُزأع٤غ٤خ، أُٜبساد اُوبثِخ 

 (:050- 662، ص ص6104ٝاُل٤٘خ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ششػ رلظ٢ِ٤ ٨ُٗٞاع اُض٬س )٤٘٤ًش ٤ً٘ظ، 

 :ٝرؼذ ٓزطِجبد أعبع٤خ ٫ًزغبة أُٜبساد اُوبثِخ ُِز٘وَ ٝاُزؾٍٞ  انًهبساث انتأسُسُت

خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  ٝأُٜبساد اُزو٤٘خ ٝاُل٤٘خ، ٓضَ: اُوشاءح ٝاٌُزبثخ ٝاُؼذ، ٝئر اكزوش

اُظ٘بػ٤خ كإ رُي ٣٘ؼٌظ عِجبً ػ٠ِ أداءْٛ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٣ٝؼٞهْٜ ػٖ اعزٔشاس اُزؼِْ 

 ٝاًزغبة اُخجشاد اُز٢ رإِْٜٛ ُٔٞاًجخ ٓب ٣طشأ ػ٠ِ عٞم اُؼَٔ ٖٓ رـ٤شاد. 

 :٫ ٣ٌٖٔ اًزغبثٜب ٣ٝشبس ئ٤ُٜب ثأٜٗب "ا٩ػذاد ُؼبُْ اُؼَٔ"، ٝ انًهبساث انمببهت نهتُمم وانتحىل

ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثبُٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ كؾغت، ٝئٗٔب ٣ٌٖٔ اًزغبثٜب أص٘بء 

اُزذس٣ت خ٬ٍ اُؼَٔ ٝاُزؼِْ ثبُؼَٔ، ٢ٛٝ رغبػذ ا٧كشاد ك٢ اُزأهِْ ٓغ رـ٤شاد عٞم اُؼَٔ، 

ذسح ػ٠ِ اُؼَٔ ثبعزو٤ُ٬خ، ٝاُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ. ٜٝٓ٘ب ا٩ثذاع، ؽَ أُش٬ٌد، اُو

 اُو٤بدح، اُؼَٔ ك٢ كش٣ن، أُجبدسح، اُزؼِْ اُزار٢، اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، أُٜبسح اُشه٤ٔخ.

 :٣ٌٖٝٔ اًزغبثٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثبُٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  انًهبساث انتمُُت وانفُُت

اُظ٘بػ٤خ، ٝأ٣ؼبً خ٬ٍ آ٤ُبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُزٞاطَ ٓضَ ٓشاًض اُزذس٣ت 

ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓؼبٛذ اُزذس٣ت اُظ٘بػ٢، ٝاُزذس٣ت اُوبئْ ػ٠ِ اُؼَٔ، ٝاُخجشح اُؼ٤ِٔخ، ٢ٛٝ ٓضَ 

ُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ، أُٜبساد ا٧دائ٤خ اُخبطخ ثبُؾشكخ أٝ أُٜ٘خ، س٣بدح ا٧ػٔبٍ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا

 ٝئداسح أُششٝػبد. 

ٝٛزٙ أُٜبساد ػشٝس٣خ ُِؼَٔ ٝاُزٞظ٤ق، ٫ًٝزغبة ٜٓبساد أخشٟ، ًٔب رؾغٖ ٛزٙ أُٜبساد 

٣ٞخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ اعزؼذاد اُشجبة ُِزؼِْ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ رِج٤خ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝهذ ثبرذ أُذسعخ اُضبٗ

ػبعضح ثٔلشدٛب ػٖ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝخذٓخ اؽز٤بعبرٚ اُلؼ٤ِخ أُزغذدح، ٝٓب ٣غزغذ ػ٤ِٚ ٖٓ 

روذّ ػ٢ِٔ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ ٗظْ ٝرو٤٘بد ا٩ٗزبط، ٝٓب شٜذٙ ٓ٘ز اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٖٓ 

 ع٤ِخ ك٢: رطٞساد ًج٤شح، ٝرؾ٫ٞد ٓزغبسػخ، ٝاُز٢ ثشصد ثظٞسح 

 ظٜٞس اُششًبد اُؼبثشح ُِوبساد، ٝاُز٢ ؿضد ا٧عٞام اُؼب٤ُٔخ. -
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 ٗٔٞ اُزٌز٬د ا٫هزظبد٣خ، ٝاُز٢ رشٌَ هٟٞ اهزظبد٣خ هبدسح ػ٠ِ اُزؾٌْ ثب٧عٞام اُؼب٤ُٔخ. -

 ئٗشبء ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ روّٞ ػ٠ِ كزؼ ا٧عٞام، ٝرؾش٣ش اُزغبسح ث٤ٖ اُذٍٝ. -

٢ُٔ، ؽ٤ش ٣غزط٤غ اُلشد اُجؾش ػٖ ػَٔ ك٢ دُٝخ ؿ٤ش دُٝزٚ ٝاُو٤بّ ثٚ ظٜٞس عٞم اُؼَٔ اُؼب -

 ٝٛٞ ك٢ دُٝزٚ.

 دخٍٞ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط ٝاُزغ٣ٞن، ٝه٤بّ ط٘بػبد عذ٣ذح. -

 ظٜٞس اُزغبسح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝاُز٢ أطجؾذ أًضش سعٞخبً ٗظشاً ُزضا٣ذ ػذد ٓغزخذ٢ٓ ا٩ٗزشٗذ. -

ثؾبعخ ئ٠ُ ػٔبٍ ر١ٝ ٜٓبساد رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ عٞم اُؼَٔ ٖٝٓ صْ أطجؼ عٞم اُؼَٔ 

ٝا٫عزغبثخ ُزطٞسارٚ أُغزوج٤ِخ، ٝاعز٤ؼبة اُٞػ٢ اُؼب٢ُٔ ٝكْٜ اُؼٞآَ ا٫هزظبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 ٝاُز٘بكغ٤خ، اُز٢ رإصش ػ٠ِ ؽشم أداء اُٞظبئق ٖٓ أعَ اُؼَٔ ك٢ عٞم اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ.

 وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو نخشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت:ثبنثب  خبشة انهُذ فٍ انتعهُى 

 تًهُذ:

رٔضَ اُٜ٘ذ ئؽذٟ دٍٝ اُغ٤َ اُضبُش ُِ٘ٔٞس ا٧ع٣ٞ٤خ، ٢ٛٝ أ٣ؼبً ئؽذٟ ٓإعغ٢ ا٫رؾبد اُذ٢ُٝ 

، ٝٛزا ا٫رؾبد ٣ؼْ خٔظ ٖٓ اُذٍٝ رظ٘ق ثأٜٗب BRICSا٫هزظبد١ أُؼشٝف ثبعْ "دٍٝ اُجش٣ٌظ" 

ٔٞ اهزظبد١ ك٢ اُؼبُْ، ٝٛزٙ اُذٍٝ ٢ٛ: اُجشاص٣َ ٝسٝع٤ب ٝاُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ ٝع٘ٞة أكش٣و٤ب طبؽجخ أعشع ٗ

(Pedro Morazán & and other, 2012, p 4 روغ "عٜٔٞس٣خ اُٜ٘ذ" ك٢ ع٘ٞة أع٤ب، ٣ٝؾذٛب .)

أُؾ٤ؾ اُٜ٘ذ١ ٖٓ اُغ٘ٞة، ٝثؾش اُؼشة ٖٓ اُـشة، ٝخ٤ِظ اُج٘ـبٍ ٖٓ اُششم، ٝثبًغزبٕ ٖٓ اُـشة، 

عٜٔٞس٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ ٤ٗٝجبٍ ٝثٞربٕ ٖٓ اُشٔبٍ، ٝث٘ـ٬د٣ش ٤ٓٝبٗٔبس ٖٓ اُششم، ٝرؼزجش  ٝأ٣ؼبً 

اُؾٌٞٓخ اُٜ٘ذ٣خ إٔ ؽذٝد عبٓٞ ًٝش٤ٔش ٓغ ثبًغزبٕ ٢ٛ ػٖٔ ؽذٝد دُٝخ اُٜ٘ذ ٝرُي ثؾٌْ ا٧ٓش اُٞاهغ 

أُبُذ٣ق ٗز٤غخ اُغ٤طشح اُٜ٘ذ٣خ ػ٠ِ عبٓٞ ًٝش٤ٔش، ًٔب روغ اُٜ٘ذ ثبُوشة ٖٓ عش٬٣ٌٗب، ٝعضس 

ٝئٗذ٤ٗٝغ٤ب ػ٠ِ أُؾ٤ؾ اُٜ٘ذ١، ٣ٝؼذ رُي ٓٞهغ اعزشار٤غ٢ ك٢ اُوبسح ا٧ع٣ٞ٤خ، ٝرجِؾ ؽذٝد اُٜ٘ذ ٖٓ 

 021012ًْ ٖٓ اُششم ئ٠ُ اُـشة، أٓب ؽذٝدٛب ا٧سػ٤خ كزجِؾ  61115ًْ ٝ 51604اُشٔبٍ ئ٠ُ اُغ٘ٞة 

٤ًِٞٓزش  ٠ُ21202 ٤ًِٞٓزشاً، ُِٜٝ٘ذ خؾ عبؽ٢ِ ٣ظَ ؽُٞٚ ئ 21202ًْ ٣ٝجِؾ ؽٍٞ عٞاؽِٜب 

 ٤ٓ516821625َ(، ٝرؾزَ اُٜ٘ذ أُشًض اُغبثغ ػب٤ُٔبَ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُغبؽخ ا٤ٌُِخ ٝاُز٢ رجِؾ  41211)

 (.٤ًRajbut  D.S, 2017, p p 2 -3ِٞٓزش ٓشثغ )

ٝهذ راهذ اُٜ٘ذ ٗظ٤جٜب ٖٓ ٬٣ٝد ا٫عزجذاد ٝا٫عزؼٔبس اُجش٣طب٢ٗ ٓ٘ز ثذا٣خ اُوشٕ اُزبعغ ػشش ؽز٠ 

اعزـ٬ٍ ٓٞاسد (، ٝػَٔ أُغزؼٔش ػ٠ِ 0142-0822ٕ اُؼشش٣ٖ ٝرُي ك٢ اُلزشح ث٤ٖ )ٓ٘زظق اُوش

 Chaitanyaاُٜ٘ذ ا٫هزظبد٣خ ُظبُؼ أؿشاػٜب اُغ٤بع٤خ، ٝاػزجشد اُٜ٘ذ ٌِٓٔخ ٫هزظبد ثش٣طب٤ٗب )

Pande, 2014, p 68ٝػَٔ ػ٠ِ ؽٔظ ٣ٞٛخ ٝصوبكخ (؛ ًٔب رغبَٛ أُغزؼٔش اُ٘ٞاؽ٢ اُز٣ٞٔ٘خ ُِذُٝخ ،

ت اُٜ٘ذ١، ٝؽجغ اُزؼ٤ِْ اُٜ٘ذ١ ثغٔبد أٝسث٤خ، ٝأَٛٔ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاػزجبسٙ اُشؼ

. ٓٔب ًبٕ عججبً ك٢ (Jagmohan Singh Rajput, 2009, p 343رؼ٤ِٔبً ُِطجوبد اُذ٤ٗب ك٢ أُغزٔغ )

 رؼض٣ض أُؼزوذاد اُغِج٤خ ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ٝاُؾشك٢. 

ّ ٝخ٤ٔبً ٝٓزأخشاً، ٝثبد ٓب 0142ًٝبٕ اُٞػغ ا٫هزظبد١ ُِٜ٘ذ ؽ٤ٖ ؽظِذ ػ٠ِ اعزو٬ُٜب ك٢ ػبّ 

٣وشة ٖٓ ٗظق عٌبٜٗب ٣ؼ٤شٕٞ رؾذ خؾ اُلوش ٧ٕ اُذخٍٞ ًبٗذ ساًذح ٝػؼ٤لخ عذاً، ؿ٤ش أٜٗب ٗغؾذ 
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طبس ك٢ رط٣ٞش ع٤بعبرٜب ا٫هزظبد٣خ، ؽز٠ ثشصد ك٢ اُغ٘ٞاد ا٧خ٤شح ًوٞح ط٘بػ٤خ ًجشٟ، ًٔب 

اهزظبدٛب أؽذ أعشع ا٫هزظبداد ٗٔٞاً ك٢ اُؼبُْ؛ ٝرُي ثلؼَ ٓب ٝطِذ ئ٤ُٚ ٖٓ روذّ رو٢٘ ٝرٌُ٘ٞٞع٢ 

 ٝط٘بػ٢ ٝٗٔٞ اهزظبد١.

ؽَ اُز٤ٔ٘خ ا٠ُٝ٧، ُْٝ ٣وٟٞ ػ٠ِ اُٞكبء ثٔزطِجبد ص٘بء ٓشاًبٕ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ػؼ٤لبً أ ٝهذ

٢ ٓغزٟٞ ٜٓبساد خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ آٗزاى. ًٔب ٝهق رأخش ٝرذٗ

اُظ٘بػ٤خ ًؾغشح ػضشح ك٢ ؽش٣ن اُز٤ٔ٘خ، ًٝبٗذ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓزأخشح ٝٓؼوذح، ٝراد 

ؽج٤ؼخ ٜٗبئ٤خ ٝٓؾذدح ثٔذٟ ص٢٘ٓ ٫ ٣ٞكش ٓغبساد ٓغزذآخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد، ٫ٝ رز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ اُؾشاى 

 (.Saurabh Johri, 2014, p p 124 -155اُزأ٤َٛ ٝاُزذس٣ت ثظلخ ٓغزٔشح )ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزأ٤َٛ ٝئػبدح 

ا٧ٓش اُز١ دكغ اُٜ٘ذ ُِو٤بّ ثؼذح ٓجبدساد ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُؼٔبُخ أُبٛشح، ٝرؾغ٤ٖ ثشآظ 

 ٝٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزٞعغ ك٤ٜب، ٝدػْ اُشٝاثؾ ٓغ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ٓضَ "ر٣ٞٞرب،

ٖٓ أعَ رط٣ٞش -ثظلخ ٓغزٔشح-ربرب ٓٞرٞسص، عٞص٢ًٝ" ٝرشغ٤ؼٜب ُزوذ٣ْ دٝساد رذس٣ج٤خ ُؼٔبُٜب 

 Asian Developmentٜٓبسارْٜ ثٔب ٣ٞاًت رطٞس ٓزطِجبد أُٜبساد اُخبطخ ثٜزٙ أُإعغبد )

Bank, 2015, p 23.) 

وطبػبد ا٫هزظبد٣خ، ٝأخزد اُٜ٘ذ ٓ٘ز عجؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ثزش٤ًض اعزضٔبسارٜب ك٢ ػذد ٖٓ اُ

ٓضَ: )ا٧دٝاد اٌُٜشثبئ٤خ، ا٫ٌُزش٤ٗٝبد، اُغ٤بساد، اُٜٞارق، اُطبئشاد، اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ، اُطبهخ 

رٌٔ٘ذ اُٜ٘ذ ك٢ ػبّ ّ، ًٔب 0122اُزس٣خ، ٝػِّٞ اُلؼبء(، ٝاعزطبػذ ئؽ٬م أٍٝ هٔش ط٘بػ٢ ك٢ ػبّ 

 ,SLV-3(Roddam Narashima, 2008 ّ ٖٓ ئؽ٬م أٍٝ ٓشًجخ كؼبئ٤خ ُٜب ٝأُؼشٝكخ ثبع0181ْ

p p 3 -4 .) ٝٓ٘ز أٝائَ رغؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ هبٓذ اُذُٝخ ثز٘ل٤ز عِغِخ ٖٓ ا٫ط٬ؽبد ا٫هزظبد٣خ

ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُغ٤بعبد اعزٜذكذ رؾش٣ش ا٫هزظبد اُٜ٘ذ١ ٝخظخظزٚ، ٝاًغبثٚ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ػب٤ُٔخ، 

 :(Raghunath. ET, 2017, p p 544 -546ا٫هزظبد٣خ ٓب ٣أر٢ )

 % ٓوبثَ اُؼ٬ٔد اُشئ٤غ٤خ ك٢ عٞم اُظشف ا٧ع٘ج٢ اُذ٢ُٝ. 01-08رخل٤غ ه٤ٔخ اُؼِٔخ ث٘غجخ  -

رطج٤ن ع٤بعخ اُخظخظخ ٝرُي ث٘وَ ٤ٌِٓخ ثؼغ ٓإعغبد اُوطبع اُؼبّ ئ٠ُ اُوطبع اُخبص، ٝرشغ٤غ  -

 ا٫عزضٔبس ك٢ ٓخزِق ا٧ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ.

 ٕٗٞ ا٫ؽزٌبس ٝأُٔبسعبد اُزغبس٣خ اُزو٤٤ذ٣خ.اُزؾش٣ش اُزغبس١؛ ُزا أُـذ اُذُٝخ هب -

رشغ٤غ رذكن ا٫عزضٔبس ا٧ع٘ج٢ أُجبشش ٝؿ٤ش أُجبشش، ٓٔب ًبٕ ُٚ أكؼَ ا٧صش ك٢ ئصشاء ا٫هزظبد  -

 اُٜ٘ذ١.

اُزطٞس اُظ٘بػ٢ ٝا٫هزظبد١ ٝاُزؾغ٤٘بد ا٩ٗزبع٤خ اُغش٣ؼخ رطٞس ٓزوذّ ك٢ اُوطبػبد  ٝٗزظ ػٖ

ا٫هزظبد٣خ اُز٢ رؾزبط ئ٠ُ ٓؼشكخ ٝرو٤٘بد ٌٓضلخ، ٝٛزا ثذٝسٙ أدٟ ئ٠ُ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبٍ ر١ٝ 

 أُٜبساد اُؼب٤ُخ ٝأُشٗخ. 

ظبد٣خ عذ٣ذح رٔضِذ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝٓ٘ز اُؼوذ ا٧خ٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ثذأد اُٜ٘ذ ك٢ ؽوجخ اهز

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝث٘بء اهزظبد أُؼشكخ، ؽز٠ أطجؾذ ٖٓ اُذٍٝ اُشائذح ك٢ ط٘بػخ اُجشٓغ٤بد ٝاُزو٤٘بد، 

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اصدٛبس ط٘بػبد ٓضَ: )ا٩ٌُزش٤ٗٝبد ٝا٧عٜضح ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُذه٤وخ ًبُؾٞاع٤ت ٝاُٜٞارق 

اُز٤ًخ(،
 

ٓغ أُإعغبد ا٫هزظبد٣خ اُؼ٬ٔهخ أُؼ٤٘خ ثب٫عزضٔبس ك٢ ًٔب هبٓذ ثزٞؽ٤ذ ششاًبرٜب اُذ٤ُٝخ 

(. ٖٝٓ Roddam Narashima, p p 7 -8هطبػ٢ اُجشٓغ٤بد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د )
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اُغ٤بعبد ئػبدح ٤ٌِٛخ هطبع اُظ٘بػخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُج٬د، ئػبكخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُوذسح اُز٘بكغ٤خ شإٔ ٛزٙ 

 اُؼب٢ُٔ. ٝاُزٌبَٓ ٓغ ا٫هزظبد 

ٝؽشطذ اُٜ٘ذ ػ٠ِ رٞؽ٤ذ اُشٝاثؾ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُظ٘بػخ، ٝػٔبٕ ٓٞاءٓخ خش٣غ٢ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ُٔزطِجبد ٝرٞعٜبد اُظ٘بػخ ٝرـ٤شاد اُغٞم أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ؛ ٧ٝعَ 

ؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝث٘بء هبٓذ ثشعْ ع٤بعخ ه٤ٓٞخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد، ٝؽشطذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُزرُي 

ٝارخزد ٖٓ (. Saurabh Johri, 2014, p 129ثشآظ ٓز٘ٞػخ ُِزذس٣ت أُغزٔش ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد )

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزذاّ أعبعبً ُِؾشاى ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزطٞس اُؾؼبس١، ٝأ٣ؼبً ٓلزبؽبً ُزؾو٤ن اُؼذاُخ 

ٍ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝؿشط ٓلّٜٞ "اُز٤ٜٖٔ" ك٢ ًبكخ اُجشآظ ٝأُغبٝاح ك٢ أُغزٔغ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ا٤ُٔٞ

 (. Aya Okada, 2012, P 173اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ اؽزشاّ ٝروذ٣ش اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ٝاُؾشك٢ )

ٝهذ ٗظشد ئ٠ُ اُؼبُْ أُزوذّ ٗظشح صبهجخ، ٝرطِؼذ ٬ُٗؼٔبّ ئ٠ُ طلٞكٚ، ٝاٛزٔذ ثذساعخ خجشاد 

ُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٫ع٤ٔب خجشر٢ أُٔب٤ٗب ٝا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ، اُذٍٝ أُزوذٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا

ٝؽشطذ ػ٠ِ ا٩كبدح ٖٓ ٛزٙ اُخجشاد ك٢ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ. ًٔب هبٓذ ثبعز٤ؼبة 

 ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ ر٘بد١ ثٜب أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٓضَ: ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ٝا٤ُٞٗغٌٞ؛ ٖٓ ؽ٤ش

اػزجبس اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓ٘ظٞٓخ ٓغزذآخ ٝٓغزٔشح ٓذٟ اُؾ٤بح، ؽشطبً ٜٓ٘ب ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

اُؼٔبُخ ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝرأ٤ٖٓ كشص اُؼَٔ ُْٜ، ٝأ٣ؼبً ر٤ٔ٘خ أُشبس٣غ 

ظ٢ِ٤ ُخجشح اُٜ٘ذ ك٢ (. ٝك٤ٔب ٣أر٢ ػشع رلRobert J. Shapiro, 2014, P P 20 -21أُغزذآخ )

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ، ٝع٤زْ ر٘بُٜٝب ك٢ ػٞء أُؾبٝس ا٥ر٤خ:

 يستىَبث انتعهُى انفٍُ "انًهٍُ" وانتذسَب انًهٍُ: -1

رز٘ٞع ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُٜ٘ذ، ٝرٞكش ٓغبساد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ ٣ٝؼشف اُزؼ٤ِْ 

 Vocational Education "انًذاسط انثبَىَت انًهُُت"ك٢ اُٜ٘ذ ثبعْ  اُضب١ٞٗ اُل٢٘ "ا٢ُٜ٘ٔ"

Secondary Schoolsٝ ، ٣شزشؽ ُوجٍٞ اُط٬ة ثٜب ؽظُْٜٞ ػ٠ِ شٜبدح ئرٔبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذسعخ

ا٫ثزذائ٤خ اُؼ٤ِب، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اعز٤بص آزؾبٕ اُوجٍٞ ثبُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُز١ ٣زؾذد ٝكوبً ُٚ أُغبس اُؼ٢ِٔ 

ُِط٬ة، ٝرشَٔ ػذد ٖٓ اُزخظظبد، ٢ٛٝ: رو٢٘/ رٌُ٘ٞٞع٢ "ط٘بػ٢ أٝ ك٢٘"، رغبس١ "ئداس١، 

اُزو٤٘خ ٖٓ ٓغز٤٣ٖٞ ٛٔب ٘بػ٤خظُخذٓبد"، صساػ٢، رٔش٣غ، ٝط٤ذ ا٧عٔبى. ٝرزأُق أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا
 

(Shireesh Pal Singh & and other, 2015, p p 455 -456) : 

  أُغزٟٞ ا٧د٠ٗThe Lower، ػبٓبٕ دساع٤بٕ، رجذأ ٖٓ زا أُغزٟٞ ٜٝرجِؾ ٓذح اُذساعخ ث

 ػبد دساع٤خ ئػبكخ ئ٠ُ رذس٣جبد ػ٤ِٔخ.ػٞاُظق اُزبعغ ئ٠ُ اُؼبشش، ٝك٤ٜب ٣زْ دساعخ ٓٞ

 أُغزٟٞ ا٧ػ٠ِThe Higher  ،ػبٓبٕ دساع٤بٕ، رجذأ ٖٓ زا أُغزٟٞ ٜٝرجِؾ ٓذح اُذساعخ ث

ٗظبّ اُذساعخ ك٤ٜب ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظش١ ٝاُؼ٢ِٔ، اُظق اُؾبد١ ػشش ئ٠ُ اُضب٢ٗ ػشش، ٣ٝغٔغ 

ًٔب رؼ٢٘ ثزٞع٤ٚ اُط٬ة ٫خز٤بس أُغب٫د اُز٢ رإِْٜٛ ُٔٔبسعخ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝا٫ُزؾبم ثغٞم 

 اُؼَٔ، أٝ ٓٞاطِخ رؼ٤ِْٜٔ ثب٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ٝٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ.

ؾو٤ن ا٧ٛذاف ا٥ر٤خ"اُزو٤٘خ" ئ٠ُ ر ٘بػ٤خظُٝرٜذف أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ا
 

(Shireesh Pal 

Singh & and other, op.cit, p p 457 -458): 
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  ُٖٜٔئًغبة اُط٬ة أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاُوذساد ا٬ُصٓخ ُٔضاُٝخ ٜٓ٘خ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا

 راد اُظِخ.

 .ئػذاد اُوٟٞ اُؼبِٓخ أُبٛشح ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼشك٤خ 

 .رأ٤َٛ اُط٬ة ُش٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝئهبٓخ ٝئداسح أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُظـ٤شح 

  ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُط٬ة اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝئًغبثْٜ اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش ٓغبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓٞاًجخ

 رطٞساد عٞم اُؼَٔ عش٣ؼخ اُزـ٤ش.

٫ع٤ٔب –ؼبِٓخ ، كاٗٚ ٣ؼ٢٘ ثاػذاد اُوٟٞ اTraining  Vocationalُ انتذسَب انًهٍُٖٝٓ ؽ٤ش 

ٝاُلئبد أُؾشٝٓخ، ٝٓؾذٝد١ أُٜبساد ُغٞم اُؼَٔ -"اُزو٤٘خ" ٘بػ٤خظُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ا

ثاًغبثْٜ ٜٓبساد هبثِخ ُِزشـ٤َ، ًٔب ٣إد١ دٝساً سئ٤غبً ك٢ رط٣ٞش اُوٟٞ اُؼبِٓخ ػب٤ُخ اُغٞدح، ثب٩ػبكخ 

٤ٌَُٜ اُؼٔبُخ، كارا ؽذس كبئغ ك٢ اُؼٔبُخ ك٢ رخظض أٝ ا٩عٜبّ ك٢ ئػبدح اُزٞاصٕ اُ٘ٞػ٢ ٝاُؼذد١  ئ٠ُ

 هطبع ٓؼ٤ٖ، ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣ت رأ٤ِْٜٛ ُزخظض أٝ رخظظبد أخشٟ ؽ٤ش ٣غذ ثْٜ اُؼغض ك٤ٜب

(Charanya Raman &Vishal Gupta, 2015, p 6). 

٢ٔ َ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُشعض٣ٝز٘ٞع اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ث٤ٖ رذس٣ت سع٢ٔ ٝآخش ؿ٤ش سع٢ٔ، ٣ٝزٔ

Formal Vocational Training  ٝك٢ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٓ٘ظْ ٣إد١ ئ٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبداد أ

 Non-Formalدسعبد ٓؼزشف ثٜب ٖٓ هجَ اُذُٝخ، ث٤٘ٔب ٣غبػذ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ؿ٤ش اُشع٢ٔ 

Vocational Training  ا٧كشاد ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ثؼغ اُخجشاد ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ك٢ عٞم

ر٘ٞع ٝٝرأ٤ِْٜٛ ُٔٔبسعخ ٜٓ٘خ أٝ ؽشكخ ٓؼ٤٘خ، ثطش٣وخ ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ؿ٤ش اُشع٢ٔ،  اُؼَٔ،

ٓغب٫د اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝأٜٛٔب: رغبسح اُزغضئخ، اُغ٤بؽخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د، ط٤بٗخ 

 Rajkumar) ٣خاُغ٤بساد ٝا٧عٜضح اٌُٜشثبئ٤خ، ٓغزؾؼشاد اُزغ٤َٔ، ًٝزُي اُظ٘بػبد اُؾشك٤خ اُزو٤ِذ

Jaiswal, 2014, p p 8 -10). 

٣زْ روذ٣ْ ثشآظ ٣ٝٝغ٤ش ٗظبّ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝكن ٗظب٢ٓ اُذٝاّ اٌُبَٓ "اُزلشؽ" ٝاُذٝاّ اُغضئ٢، 

ٝٓشاًض ، اُذٝاّ اٌُبَٓ "اُزلشؽ" ثشٌَ ػبّ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبٛذ اُزذس٣ت اُظ٘بػ٢ اُزبثؼخ ُِوطبع اُؼبّ

 VTC  Vocational Training خبص ٝٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔاُزذس٣ت اُظ٘بػ٢ اُزبثؼخ ُِوطبع اُ

Centers ًْٔب ٣زْ روذ٣ْ ثشآظ اُذٝاّ اُغضئ٢ ٖٓ خ٬ٍ ٓغبُظ اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ روّٞ ثز٘ظ٤ ،

ٝأ٣ؼبً رؼَٔ ا٤ٌُِبد "اُزو٤٘خ".  ٘بػ٤خظُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ادٝساد ٝثشآظ رذس٣ج٤خ ُ

-ٝاُز٢ رٔضَ هطبػبً ٛبٓبً ٖٓ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ–طج٤و٤خ و٤٘خ ٤ًِٝبد اُلٕ٘ٞ اُزٝأُؼبٛذ اُز

 (.Miss Kusum Kaushik, 2014, p 56ػ٠ِ روذّ دٝساد رذس٣ج٤خ ثذٝاّ ًبَٓ ٝعضئ٢ )

 وال  خشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت فٍ سىق انعًم: -2

٣ٔضَ سط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝعٞم اُؼَٔ؛ كٖٔ عٜخ رؾشص اُٜ٘ذ ػ٠ِ دػْ اُشٝاثؾ ث٤ٖ أُذا

خش٣غ٢ ٛزٙ أُذاسط عٞٛش ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ ًبكخ عٞاٗجٚ، ٝأعبط اُز٤ٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُظ٘بػ٤خ 

أُغزذآخ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كإ رـ٤شاد عٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ر٘ؼٌظ ثظٞسح سئ٤غ٤خ ػ٠ِ 

ػ٤خ ٝخش٣غ٤ٜب، ًِٝٔب شٜذ اُغٞم رـ٤شاً اٗؼٌظ رُي ثبُؼشٝسح ػ٠ِ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘ب

خش٣غ٢ ٛزٙ أُذاسط أ٣ؼبً، ئػبكخ ئ٠ُ إٔ رٞعٜبد أُغزٔغ ٝٓزطِجبرٚ اُز٣ٞٔ٘خ رإصش ثظٞسح ٓجبششح ك٢ 

 خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.
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اُظ٘بػ٤خ ٝعٞم اُؼَٔ ٣زٞهق ػ٠ِ ٕ ٗغبػ اُؼ٬هخ ث٤ٖ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ ٝٗظشاً ٧

أعبط ٓذٟ أُٞاءٓخ ث٤ٖ أُٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِخش٣غ٤ٖ ٝرٞهؼبد أسثبة ا٧ػٔبٍ ك٢ اُٜ٘ذ ٖٓ أُٜبساد 

ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞاعت رٞاكشٛب ُجذء اُؼَٔ، ًٔب رؼذ ٓغأُخ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٢ اُٜ٘ذ ٝص٤وخ اُظِخ 

ٓذ اُٜ٘ذ ثزؼذ٣َ ع٤بعزٜب ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد؛ ٬ُعزغبثخ ثٔغزٟٞ اُطِت ٝاُؼشع ػ٠ِ ؽذ عٞاء. ُزا هب

ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ، ٝرجزٍ ٝصاسح ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ عٜذاً ًج٤شاً ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؾب٤ُخ، ٝث٘بء 

ٓ٘ظٞٓخ ٜٓبساد عذ٣ذح، ٝرؾو٤ن اُششاًخ ث٤ٖ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ رط٣ٞش ئؽبس ٓ٘بعت 

ٓزٞاطِخ ٗؾٞ رٞع٤غ ا٧ٗشطخ ا٫هزظبد٣خ ٝخِن كشص ػَٔ ًج٤شح ٝرُي ُِٜٔبساد، ًٔب رجزٍ عٜٞداً 

 Federation of Stiftung & -Adenauer –Konradُٔٞاعٜخ رؾذ١ اُطِت ػ٠ِ أُٜبساد )

6-, 2015, p 4 Indian Chambers of Commerce & Industry FICCI.) 

عٞم اُؼَٔ ك٢ اُٜ٘ذ أًضش اٗذٓبعبً ٓغ ا٧عٞام اُخبطخ ثب٫هزظبد٣بد ا٧خشٟ، ٝأًضش ٝهذ طبسد 

اٗلزبؽبً ػ٠ِ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ أ٣ؼب؛ً ٝرُي ثغجت ٗٔٞ ؽغْ اُ٘شبؽ اُزغبس١ ُٜب ٝا٫عزضٔبساد اُؼبثشح 

ُل٤٘خ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُِوبساد، ٝٗزظ ػٖ رُي ٗٔٞ ٓزطِجبد ٤ٜ٘ٓخ عذ٣ذح أطجؼ ُضآبً ػ٠ِ 

هبٓذ اُٜ٘ذ ثزشه٤خ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝسثطٜب ثبُغٞم ُزا اُٞكبء ثٜب؛ اُظ٘بػ٤خ 

ٝاُز٤ٔ٘خ، ٝرط٣ٞش رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ٓغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ُؼٔبٕ 

ذ اُذُٝخ ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أعغ ٓٞاءٓزْٜ ُٔزطِجبد اُغٞم ٝرأ٤ِْٜٛ ٬ُعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُزؾ٫ٞرٚ. ًٔب

ّ؛ ُزغبٝص اُلغٞح ث٤ٖ 6101ك٢ ػبّ  The National Skills Development Agencyأُٜبساد 

-أُؾ٢ِ ٝاُذ٢ُٝ–خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝدساعخ رـ٤شاد اُغٞم 

ذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝرزجغ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ اٌُلب٣خ اُخبسع٤خ ُخش٣غ٢ أُ

ٓٞاءٓزْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٫ؽز٤بعبد اُغٞم ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي رز٠ُٞ ا٤ُٜئخ ٜٓٔخ رظ٤ْٔ ثشآظ 

 ,Santosh Mehrotra & and otherُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ًٝلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔشبسًخ سعبٍ اُظ٘بػخ )

2014, p 37.) 

 نًهٍُ انًستذاو:آنُبث انتعهُى وانتذسَب ا -3

أطجؼ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝاُوبئْ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ُٜٔبساد ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ 

رٝ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ثبُٜ٘ذ؛ ؽ٤ش ٣زٞهغ اُؼذ٣ذ ٖٓ أسثبة اُؼَٔ إٔ ٣زٔزغ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُغذد ْٜٓ٘ ك٢ عٞم 

اُز٢ ٣ؾزبعٕٞ ئ٤ُٜب ُجذء اُؼَٔ، ًٔب ٣زٞهؼٕٞ ٗغبػ اُخش٣غ٤ٖ اُؼَٔ ثبُٜٔبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ك٢ ٓٞاًجخ أُزطِجبد أُزغذدح ُِز٤ٔ٘خ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝرز٘ٞع  –ٖٓ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ  –

آ٤ُبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ػشع 

 ْٛ ا٤ُ٥بد:رلظ٢ِ٤ ٧

 انسُبست انىطُُت نتًُُت انًهبساث: -أ‌

 Ministry of Skill Development andهذ اػزٔذد "ٝصاسح ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝس٣بدح ا٧ػٔبٍ" 

Entrepreneurship (MSDE)  "اُغ٤بعخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد"NSDP  ّ6111ك٢ كجشا٣ش ػب ،ّ

٤ِْ اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ "اُل٢٘"، اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، اُزؼ٤ِْ ٝشِٔذ اُغ٤بعخ اُٞؽ٤٘خ ػذح هطبػبد، ٢ٛٝ: )اُزؼ

اُؼب٢ُ اُزو٢٘، ثشآظ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد، رؼ٤ِْ اٌُجبس، اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح، اُزذس٣ت اُشع٢ٔ 
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ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ، اُزِٔزح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُظ٘بػ٤خ، دػْ ٝر٤ٔ٘خ أُششٝػبد اُظـ٤شح(. ٝعؼذ اُٜ٘ذ ثٔوزؼبٛب 

 (:٧Madhu Singh, 2012, p 181ٛذاف ا٥ر٤خ )ئ٠ُ رؾو٤ن ا

روذ٣ْ اعزشار٤غ٤بد شبِٓخ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد، ٝهبئٔخ ػ٠ِ أعبط ٖٓ اُششاًخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝأطؾبة  -

٤ِٕٓٞ شخض ثؾٍِٞ ػبّ  211أُظِؾخ؛ ٧عَ رٞع٤غ ٓذٟ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٢ اُٜ٘ذ ٤ُظَ ئ٠ُ 

6161.ّ 

 ذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.رأ٤ٖٓ كشص اُؼَٔ ُِخش٣غ٤ٖ ٫ع٤ٔب ٖٓ أُ  -

 اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبػبد ا٩ٗزبط أُ٘ظٔخ ٝؿ٤ش أُ٘ظٔخ. -

 دػْ اُ٘ٔٞ اُشبَٓ ٝأُغزذاّ ُِٜٔبساد.  -

 ئربؽخ كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزذاّ ٓذٟ اُؾ٤بح ُِغ٤ٔغ. -

 ظبد٣خ.رؼض٣ض اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ٨ُكشاد ٝدػْ اُز٤ٔ٘خ ا٫هز -

 رؼض٣ض اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ا٩ٗزبع٤خ ٝثبُزب٢ُ سكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ. -

 ٓٞاًجخ أُغزؾذصبد اُشه٤ٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ًٝبكخ أُغزغذاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ. -

و، فًُكٍ تحذَذهب فٍ انُمبط اِتُت 2222أيب عٍ أهذاف انسُبست انىطُُت نتًُُت انًهبساث 

(Government of India, 2009, p 2): 

رٞك٤ش اُلشص ُِغ٤ٔغ ٫ًزغبة ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝخبطخ اُشجبة ٝاُ٘غبء ٝاُلئبد  -

 أُؾشٝٓخ ك٢ أُغزٔغ.

 ساد ر٤ٔ٘خ أُٜبساد.رؼض٣ض ٓشبسًخ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٓجبد -

 ئػذاد هٞح ػَٔ ٓبٛشح ٝهبدسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ. -

 رٞك٤ش آ٤ُبد ٓشٗخ ُز٤غ٤ش ا٫عزغبثخ ُٔزطِجبد أطؾبة أُظِؾخ. -

اُز٘غ٤ن ث٤ٖ اُٞصاساد راد اُظِخ ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ًٝزُي ٓغبُظ اُوطبػبد ثب٣٫ُٞبد  -

 د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُخبص.ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓب

ٝاعزطبػذ اُٜ٘ذ ثٔوزؼبٛب اُزـِت ػ٠ِ اُظؼٞثبد اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ا٫ػزشاف ثبُٔإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ 

ُِخش٣غ٤ٖ، ٝئربؽخ اُلشطخ ُْٜ ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ثٔب ٣زلن ٓغ أُغز٣ٞبد أُؼزشف ثٜب ٝؽ٤٘بً ٝد٤ُٝب؛ً 

رؾ٣َٞ ٓغبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣جبد ٝاُذٝساد  ٧عَ رؼض٣ض كشص اُؼَٔ ا٬ُئن ُْٜ، ٝأ٣ؼبً 

، ػ٬ٝح ػ٠ِ ػٔبٕ اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ٝاعز٤بص ا٫خزجبساد، ٝا٫سروبء ئ٠ُ دسعبد ٤ٜ٘ٓخ ٝٝظ٤ل٤خ أػ٠ِ

 .ُِٜ٘ذ ك٢ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ

ّ هذٓذ اُؾٌٞٓخ "اُغ٤بعخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝس٣بدح ا٧ػٔبٍ"؛ ٫عزٌٔبٍ 6102ٝك٢ ػبّ 

، ٝرؼض٣ض أٛذاكٜب، ٝٛذكذ ئ٠ُ روذ٣ْ ئؽبس شبَٓ ُغ٤ٔغ ا٧ٗشطخ أُزؼِوخ 6111بعخ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ع٤

ثبُٜٔبساد اُز٢ رزْ داخَ اُج٬د، ٝاُزٞك٤ن ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُشزشًخ، ٝسثؾ أٗشطخ أُٜبساد ثبُطِت 

ٍ ٤ًل٤خ ٓٞاءٓخ عٜٞد ر٤ٔ٘خ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ هطبع اُظ٘بػخ، ًٔب رٞكش ع٤بعخ أُٜبساد اُغذ٣ذح رلبط٤َ ؽٞ

 .Vijay Pأُٜبساد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُج٬د ػٖٔ اُزشر٤جبد أُإعغ٤خ اُوبئٔخ. ًٔب أًذد ػ٠ِ ٓب ٣أر٢ )

Goel, 2017, p 13:) 

 ػشٝسح رٞاكن ٜٓبساد خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ اُغذ٣ذح. -



 2222يبسط                                   21انعذد                   يدهت انبحث انعهًٍ فٍ انتشبُت     
 

   - 21 - 

 ا٢ُٜ٘ٔ ٝػ٠ِ ًبكخ ٓغز٣ٞبرٜب.رؾغ٤ٖ ع٤ٔغ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت  -

 رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ أًضش ٓشٝٗخ ٝش٤ُٞٔخ ٝاعزذآخ. -

ٝٗزظ ػٜ٘ب ٓؼبػلخ ؽغْ ا٫عزضٔبس ك٢ ثشآظ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝأخزد اُذُٝخ ك٢ 

اُظ٘بػخ ك٢ ئٗشبء ػذد ٖٓ ٓؼبٛذ ٝٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُخبطخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رؼض٣ض ٓشبسًخ سعبٍ 

روذ٣ْ اُذػْ أُب٢ُ ا٬ُصّ ُز٘ل٤ز ٓششٝػبد ثشآظ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

 اُظ٘بػ٤خ. ٝهذ اٗجضن ػٖ ع٤بعخ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُٞؽ٤٘خ روذ٣ْ ا٩ؽبس اُٞؽ٢٘ ُٔٞاطلبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ

The National Vocational Education Qualifications Framework (NVEQF) ،

، The National Skills Qualification Frameworkٝا٩ؽبس اُٞؽ٢٘ ُِٔٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝك٤ٔب ٣أر٢ ششػ رلظ٢ِ٤ ُ٪ؽبس٣ٖ:

 ٍُ٣ٝزؼبٕٝ ك٢ 6106: هبٓذ اُذُٝخ ثاػ٬ٗٚ ك٢ د٣غٔجش الإطبس انىطٍُ نًىاصفبث انتعهُى انًه ،ّ

٣ٝؼ٢٘ ثشٌَ سئ٤غ٢ ثأٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت روذ٣ٔٚ اُؾٌٞٓخ ٓغ أطؾبة ا٧ػٔبٍ ٝسعبٍ اُظ٘بػخ، 

أُغزذآخ اُز٢ رشغغ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح، ٝهذ رْ رأع٤ظ ا٩ؽبس ث٘بءً ػ٠ِ روش٣ش ٝصاسح 

ّ ٝاُز١ أشبس ئ٠ُ ثؼغ أٝعٚ اُؼغض ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت 6111ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ك٢ ػبّ 

ٛ٘ب هبٓذ اُذُٝخ ثزوذ٣ْ ٛزا ا٩ؽبس ٧عَ ٓٞاعٜخ اُضـشاد ك٢ أٗظٔخ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُوبئٔخ، ٖٝٓ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزـِت ػ٠ِ أٝعٚ اُوظٞس ٝاُؼؼق ك٢ رأ٤َٛ ٝرذس٣ت ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٖٓ 

 Ministry of Humanخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ. ٣ٜٝذف ا٩ؽبس اُٞؽ٢٘ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣ )

Resource Development, 2012, p 3:) 

 روذ٣ْ ٓؼب٤٣ش ُٔإ٬ٛد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼزشف ثٜب ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُٞؽ٢٘. -

ٗشش صوبكخ اؽزشاّ ٝروذ٣ش اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝخش٣غ٤ٚ، ٝا٣٩ٔبٕ ثأ٤ٔٛزٚ ٝدٝسٙ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  -

 ًٝزُي اُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ.

 ٤ٔخ أٝ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ.رٞك٤ش كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش عٞاء ك٢ اُوطبػبد اُشع -

رٞك٤ش كشص اُزوذّ ك٢ ٓغبساد اُزؼ٤ِْ ٖٓ خ٬ٍ رٞص٤ن اُظِخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزؼ٤ِْ  -

 اُؼب٢ُ ٫ع٤ٔب اُزؼ٤ِْ اُزو٢٘.

ثشٌَ ٣غبػذ -ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ–رؼض٣ض اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ٨ُكشاد  -

 خ اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ.ػ٠ِ ا٫ػزشاف ثبُٔإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔ

، National Certificate of Competence NCCئًغبة ا٧كشاد اُشٜبدح اُٞؽ٤٘خ ٌُِلبءح  -

 .National Certificate of Work Preparation NCWP ٝاُشٜبدح اُٞؽ٤٘خ ُ٪ػذاد ُِؼَٔ

خ ٖٓ أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٝزٌٕٞ ا٩ؽبس ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ر٤غش ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾ

ٝٓوذ٢ٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ًٝزُي أسثبة اُؼَٔ كشص اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثبُٔإ٬ٛد ك٢ 

هطبػبد أُٜبساد أُؾذدح. ٣ٝ٘ظْ ا٩ؽبس أُإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكوبً ُغِغِخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ٓغز٣ٞبد أُؼشكخ 

ئظ اُزؼِْ أ١ اٌُلبءاد ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ أُٜبساد، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٛزٙ أُغز٣ٞبد رجؼبً ُ٘زب

٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب أُزؼِٕٔٞ ثـغ اُ٘ظش ػٔب ئرا رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُشع٢ٔ أٝ 

 Ministry of Humanؿ٤ش اُشع٢ٔ. ٝرزٔضَ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ اُز٢ ٣ٜزْ ثٜب ا٩ؽبس ك٤ٔب ٣أـز٢ )

Resource Development, September 2012, p 1:) 
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 .أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ ا٬ُصٓخ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝئًغبثٚ ثؼذ د٢ُٝ 

  كشص ا٫ٗزوبٍ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝأ٣ؼبً ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ ئ٠ُ اُزذس٣ت

 ا٢ُٜ٘ٔ.

 .ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثبعزٔشاس، ٝا٫سروبء ك٢ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

  ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝهطبع اُظ٘بػخ.اُششاًخ 

  سثؾ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ثغٞم اُؼَٔ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رأ٤َٛ اُخش٣غ٤ٖ ٝئًغبثْٜ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ

 ا٬ُصٓخ ٝاُز٢ رغؼِْٜ أًضش هبث٤ِخ ُِزٞظ٤ق.

 All Indiaٝهذ عبْٛ ا٩ؽبس ك٢ رؾو٤ن ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ، ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذٛب ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ )

Council for Technical Education, p p 2 -3:) 

رؾو٤ن اُزٌبَٓ ٝا٫ٗغغبّ ث٤ٖ ٓغبساد ٝثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُخزِلخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢  -

 .ر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝكوبً ُٔجذأ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ٝأُغزذاّ ٓذٟ اُؾ٤بح

ُزِج٤خ اؽز٤بعبد خش٣غ٢ أُذاسط -هظ٤شح ٝؽ٣ِٞخ ا٧عَ–روذ٣ْ عِغِخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُذٝساد اُزأ٤ِ٤ٛخ  -

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ أُٜبساد ٝاُوذساد ٝاٌُلبءاد ا٤ُٜ٘ٔخ.

ئًغبة اُجشآظ عٔخ أُشٝٗخ ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ؛ ٧عَ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُظ٘بػ٤خ، ٝأُزطِجبد اُز٣ٞٔ٘خ،  -

 ٝأ٣ؼبً اُزؾ٫ٞد أُزغبسػخ ك٢ عٞم اُؼَٔ.

٣ْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزذاّ ٝأُغزٔش خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ خ٬ٍ رؾل٤ض روذ -

ٓخزِق أُشاًض ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝأُذاسط ا٤ُٜ٘ٔخ، ًٝزُي ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، 

 .ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رشغ٤غ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ رٞك٤ش دٝساد رذس٣ج٤خ ُزؾغ٤ٖ أُٜبساد

 

 :الإطبس انىطٍُ نهًىاصفبث انًهُُت 

ّ ًاؽبس ٌَٓٔ ُ٪ؽبس اُٞؽ٢٘ ُٔٞاطلبد اُزؼ٤ِْ 6105هبٓذ اُذُٝخ ثاػ٬ٕ ا٩ؽبس ك٢ د٣غٔجش ػبّ 

ّ، ٝٛٞ ئؽبس شبَٓ ُغ٤ٔغ أُٞاطلبد ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝؼ٢٘ 6111ا٢ُٜ٘ٔ اُز١ ثذأد ر٘ل٤زٙ ػبّ 

ٓغز٣ٞبد رؼْ أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝاٌُلب٣بد، ٝثٔٞعت  ثز٘ظ٤ْ ٓخزِق أُٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكوبً ُغِغخ

ا٩ؽبس ٣ٌٖٔ ُِٔزؼِْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ شٜبدح اٌُلبءح ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ ٝاُز٢ رإِٛٚ ٬ُعزغبثخ ُزؾ٫ٞد عٞم 

اُؼَٔ ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓغبساد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُخزِلخ اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ. 

 Director Centre for Policy Research in Higherا٧ٛذاف ا٥ر٤خ ) ٣ٝؼ٢٘ ا٩ؽبس ثزؾو٤ن

Education, 2013, p p 2 -3:) 

   ْئٌٓب٤ٗخ اُز٘وَ ث٤ٖ ٓغبساد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٧ًبد٢ٔ٣ ٝٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أ٣ؼبً، ٖٝٓ ص

 ٣إًذ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزذاّ ٝأُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح. 

 ُزؼِْ اُغبثن آ٤ُخ ا٫ػزشاف ثبRecognition of Prior Learning  ٝرزٔضَ ك٢ ا٫ػزشاف :

ثبُزؼ٤ِْ ٝاُخجشاد اُغبثوخ ُِٔزؼِْ خبطخ اُز٢ اًزغجٜب ٖٓ ٓغبساد ؿ٤ش سع٤ٔخ، ٓٔب ٣غٔؼ 

ثب٫ٗزوبٍ ٖٓ عٞم اُؼَٔ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ئ٠ُ عٞم اُؼَٔ اُشع٢ٔ، ٝرُي ٖٓ اُؼٞآَ ا٧عبع٤خ 

 ٔش ؽو٤وخ ٝاهؼ٤خ.ُغؼَ اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ أٝ أُغز

 .ػٔبٕ عٞدح ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ أُغزٟٞ اُٞؽ٢٘ أ١ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُج٬د 
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  ئًغبة اُوٟٞ اُؼبِٓخ اٌُلب٣بد ٝاُوذساد اُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رإِْٜٛ ٬ُعزغبثخ ُٔزطِجبد عٞم

 اُؼَٔ اُؼب٢ُٔ.

 .اُزخط٤ؾ ُٔغبساد اُزشه٢ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُوطبػبد ا٫هزظبد٣خ 

  ا٫ػزشاف ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ اُٞؽ٤٘خNational Occupational Standards (NOS)  ّٝؽض

 ٝؽ٤٘خ ُِزذس٣ت ػ٠ِ أُٜبساد. ًٔؼب٤٣ش Qualification Packs (QPs) أُإ٬ٛد

 .ٓٞاًجخ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ اُغش٣غ 

 .اُزـِت ػ٠ِ اُزلبٝد ث٤ٖ أُٜبساد ٝاُطِت ػ٤ِٜب 

  اُخش٣غ٤ٖ ًٝلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ هبث٤ِزْٜ ُِزٞظ٤ق.ر٤ٔ٘خ هذساد 

 ٤ِٕٓٞ  211ّ عزٔزِي اُذُٝخ أًضش ٖٓ 6161أٗٚ ثؾٍِٞ ػبّ  ا٫عزغبثخ ُزطِؼبد اُذُٝخ أُزٔضِخ ك٢

 شبة ر١ٝ ٜٓبساد ٝهذساد رإِْٜٛ ُِز٘بكظ ك٢ اُغٞم أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ.

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُشع٤ٔخ ٝؿ٤ش اُشع٤ٔخ، ًٝزُي ٣ٝؼ٢٘ ئؽبس أُإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ ثذٓظ ع٤ٔغ أشٌبٍ 

اُزؼِْ أص٘بء اُؼَٔ، ٝع٤ٔغ أشٌبٍ اُزؼِْ اُغبثن ُِلشد، ًٔب ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ ا٫ٗوطبع ػٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت 

ٝاُؼٞدح ئ٤ُٚ ٓشح أخشٟ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ أُذٓغخ ك٢ اُؼَٔ، ٣ٝٞكش ٓغبساد ُِذسعخ اُؼ٤ِٔخ 

 (. Madhu Singh: op.cit, p 187سعبد اُؼ٤ِٔخ اُزو٤ِذ٣خ )اُؼب٤ُخ ًجذ٣َ ُِذ

ٝرأع٤غبً ػ٠ِ ٓب عجن، ؽشطذ اُٜ٘ذ ػ٠ِ سعْ ع٤بعخ ٝؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ؛ ؽ٤ش 

عبء اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ُغ٤ٔغ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

 ػ٘بطش ٛزٙ اُغ٤بعخ، ٝٛٞ أ٣ؼبً ٓلزبػ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٝعٞٛشٛب.اُظ٘بػ٤خ ًؼ٘ظش ٛبّ ٖٓ 

 انتعهُى انعبنٍ انًهٍُ وانتمٍُ: -ب‌

٣ددإد١ اُزؼِدد٤ْ اُؼددب٢ُ أُٜ٘دد٢ ٝاُزو٘دد٢ دٝساً سئ٤غددبً كدد٢ رِج٤ددخ ٓزطِجددبد اُٜ٘ددذ ٓددٖ اُؼٔبُددخ ػب٤ُددخ أُٜددبسح 

ٓدٖ –ُزطِؼبد اُشدجبة اُٜ٘دذ١  ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن اُزوذّ ا٫هزظبد١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝأ٣ؼبً ٣غْٜ ك٢ ا٫عزغبثخ

ُٔٞاطِخ اُزؼ٤ِْ اُؼدب٢ُ ٝاُدزؼِْ أُٜ٘د٢ ٓدذٟ اُؾ٤دبح، ٝهدذ شدٜذ  -خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

 Younis) ٛزا اُوطبع ص٣بدح ٛبئِخ ك٢ ػذد اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد خبطخ اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤دخ ٓ٘دز اعدزو٬ُٜب

Ahmad Sheikh, 2017, p 39) ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزو٢٘ ث٤ٖ: ٤ًِدبد اُٜ٘ذعدخ، ا٤ٌُِدبد . ٝرز٘ٞع

اُزو٤٘خ "٤ًِبد اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ"، أُؼبٛذ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٖٝٓ أْٛ رخظظبرٚ: )اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ، اُٜ٘ذعخ 

 أُذ٤ٗخ، ٛ٘ذعخ اُغ٤بساد، اُٜ٘ذعخ اٌُٜشثبئ٤خ، رٌُ٘ٞٞع٤ب اُطجبػخ، ٛ٘ذعخ ػِّٞ أٌُج٤ٞرش، ٛ٘ذعدخ طد٤بٗخ

اُطددبئشاد، رظدد٤ْٔ ا٧ص٣ددبء، اُل٘ددٕٞ اُغ٤ِٔددخ، ئداسح اُل٘ددبدم، رطج٤وددبد اُؾبعددٞة، اُزظدد٤ْٔ(
 

(India 

College HUB, https://www.indiacollegeshub.com/polytechnic ). 

ُ٪داسح ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت  Centurion Universityٝرٞكش عبٓؼخ ع٘زٞس٣ٕٞ 

ٔغزٔش ٓذٟ اُؾ٤بح ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؛ ٧عَ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝاُ

ًٝلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔب ٣ٞاءّ رـ٤شاد اُغٞم ٝٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ئػبكخ ئ٠ُ ثشآظ رذس٣ج٤خ ٨ُكشاد 

ك٢ عٞم أُؾش٤ٖٓٝ ٝأُٜٔش٤ٖ ٓغزٔؼ٤ب؛ً ٧عَ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ ئ٠ُ أُغزٟٞ ا٬ُئن ثبُزٞظ٤ق 

Assam، ٣٫ٝٝخ أعبّ Odishaاُؼَٔ، ٝهذ رْ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُجشآظ ك٢ ػذح ٣٫ٝبد، ٓضَ: ٣٫ٝخ أٝد٣شب 
 

(Centurion University, 2015, p 2).  ؽ٤ش أؽِوذ اُغبٓؼخ ٓجبدسح "خذٓبد عشاّ ربساٗظ ُِزذس٣ت

٣ش ؛ ٧عَ رطGram Tarang Employability Training Services GTETٞػ٠ِ اُزٞظ٤ق" 
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اُوذسح ػ٠ِ اُزٞظ٤ق ٝس٣بدح ا٧ػٔبٍ، ٝرؾو٤ن ه٤ٔخ اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓغزذآخ ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣ت 

 Gram Tarangٝا٫سروبء ثٜٔبساد ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ، ٝئػبدح اُزأ٤َٛ ُؼٔبٕ اُزشه٢ اُٞظ٤ل٢ )

Employability Training Services ٤ٓششا، (، ٝرٜذف ٓجبدسح عشاّ ربساٗظ ئ٠ُ ٓب ٣أر٢ )ًٓٞز٢

 (:486- 424، ص ص 6104

  رٞك٤ش رذس٣ت ٢ٜ٘ٓ شبَٓ ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣طٞس ٬ًً ٖٓ اُوذساد أُؼشك٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ُِط٬ة، ٣ٝطٞس

 عٔبرْٜ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ ٖٓ أعَ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓغزؼذ٣ٖ ُِؼَٔ ك٢ أُغب٫د أُزخظظخ ُِظ٘بػخ. 

 ُزطج٤و٢.ئًغبة اُط٬ة اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ا 

  سثؾ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ثبُظ٘بػخ ُؼٔبٕ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُظ٘بػ٤خ، ٝاًغبة اُط٬ة

 اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُصٓخ ك٢ عٞم اُؼَٔ.

 .رٞك٤ش كشص رؼذ٣َ ٝرؾ٣ٞش اُشٜبداد رجؼبً ٫ؽز٤بعبد ا٩ه٤ِْ ٝاُزـ٤شاد اُظ٘بػ٤خ 

 ِٓخ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ أسثؼخ أٗٔبؽ ٖٓ أُٜبساد ا٫ٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ثظٞسح ٓزٌب

 ٢ٛ: أُٜبساد اُل٤٘خ، أُٜبساد اُ٘بػٔخ، ٜٓبساد اُؾ٤بح، ٜٓبساد رؾَٔ أُخبؽشح.

 بشايح تذسَبُت يتُىعت: -ج‌

هبٓذ ٝصاسح ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝس٣بدح ا٧ػٔبٍ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ا٩داسح اُؼبٓخ ُِزٞظ٤ق ٝاُزذس٣ت ثز٘ل٤ز 

زذس٣ج٤خ رؼشف ثبعْ "اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ خبسط اُزؼ٤ِْ أُذسع٢"، ٢ٛٝ ثشآظ رٔزبص ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُ

ثبُٔشٝٗخ ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝر٘وغْ ئ٠ُ: ثشٗبٓظ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ "ٝكن اُزِٔزح اُظ٘بػ٤خ"، ثشٗبٓظ اُزذس٣ت 

 اُؾشك٢، ثشٗبٓظ اُزذس٣ت أُضدٝط. ٝك٤ٔب ٣ـأر٢ ششػ ُٜزٙ اُجشآظ:

  ٍُبشَبيح انتذسَب انًه The Apprenticeship Training Scheme (ATS) َٔ٣ؼ :

ّ، ٣ٝغٔغ 0120اُجشٗبٓظ ٝكوبً ُوبٕٗٞ اُزِٔزح اُظ٘بػ٤خ ٝاُزذس٣ت ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ اُظبدس ك٢ ػبّ 

ٗظبٓٚ ث٤ٖ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ٖٓ خ٬ٍ اُؼَٔ ثبُٔ٘شتد اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُٜ٘ذع٤خ ٝرُي ك٢ هطبػبد 

-خ ك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُؾ٤ٌٓٞخ، ًٔب أٗٚ ٣ٞكش ُِٔزذسث٤ٖ ط٘بػ٤خ، ٝأ٣ؼبً اُذساعخ اُ٘ظش٣

اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ا٬ُصٓخ ٬ُُزؾبم ثغٞم اُؼَٔ، -٫ع٤ٔب ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

 Charanya Raman &Vishalثب٩ػبكخ ئ٠ُ كشص اُؼَٔ ك٢ أُ٘شتد اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رذسثٞا ثٜب )

Gupta: op.cit, p 11) (:424. ٣ٝز٤ٔض ٛزا اُجشٗبٓظ ثٔب ٣أر٢ )ًٓٞز٢ ٤ٓششا، ٓشعغ عبثن، ص 

 ٬ٓئٔخ أُوشساد اُذساع٤خ ٝاُذٝساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُؾبعبد اُذاسع٤ٖ. -

ٓشٝٗخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٝهذسرٚ ػ٠ِ ا٫عزغبثخ ُِزـ٤شاد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ك٢ عٞم اُؼَٔ  -

 ٝػبُْ أُٜٖ.

 اُشبِٓخ ٫ع٤ٔب ك٢ هطبػٜب ا٫هزظبد١ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝأُؼشك٢.اُٞكبء ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ  -

 اًغبة اُذاسع٤ٖ أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُصٓخ ك٢ عٞم اُؼَٔ. -

  ٍبشَبيح انتذسَب انحشفCraftsman Training  ٣ٝغز٘ذ ئ٠ُ هبٕٗٞ اُزذس٣ت اُؾشك٢ اُظبدس ك٢ :

ك٢ اُلئخ  -ُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ٫ع٤ٔب خش٣غ٢ ا–ّ، ٣ِٝزؾن ثبُجشٗبٓظ اُشجبة 0121ػبّ 

(. Nordic Recognition Information Centers, 2006, p 19ع٘خ ) 62 – 04اُؼٔش٣خ ث٤ٖ 

دٝسح ك٢ ٓغب٫د ؿ٤ش  41دٝسح ك٢ ٓغب٫د ٛ٘ذع٤خ ٝ 41ٝرز٘ٞع أُغب٫د اُز٢ ٣ؼ٢٘ ثٜب ث٤ٖ 
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٠ُ ص٬س ع٘ٞاد ٝرُي ثؾغت ٓغبٍ ٛ٘ذع٤خ، ٝرزشاٝػ ٓذح اُذساعخ ٝاُزذس٣ت ثٚ ث٤ٖ عزخ أشٜش ئ

% دساعبد 51% رذس٣جبد ٝرطج٤وبد ػ٤ِٔخ، 21ٝاُزذس٣ت، ٖٝٓ ؽ٤ش ٗظبّ اُذساعخ كاٗٚ ٣٘وغْ ئ٠ُ 

ٗظش٣خ، ٝرزْ اُذساعخ ك٢ ٓؼبٛذ اُزذس٣ت اُظ٘بػ٢ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓشاًض اُزذس٣ت اُظ٘بػ٢ اُخبطخ، 

ٓؼبٛذ اُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ، ٝٓؼبٛذ ٣ٝششف ػ٠ِ روذ٣ْ اُجشٗبٓظ أعبرزح ٝخجشاء ٖٓ ٤ًِبد اُٜ٘ذعخ، 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٣ُٝٔ٘ؼ اُخش٣غٕٞ شٜبداد رإِْٜٛ ئ٠ُ ٓغزٟٞ اُؾشك٤٤ٖ أُٜشح ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

 (. Santosh Mehrotra & and other: op.cit, p 40أٜٗب ٓؼزٔذح ٖٓ هجَ ٝصاسح اُوٟٞ اُؼبِٓخ )

  بشَبيح انتذسَب انًضدوجDual Training Scheme  : ّ6102ثذأد اُذُٝخ ثز٘ل٤زٙ ػب ٞٛٝ ،ّ

٣غ٤ش ػ٠ِ ؿشاس ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُضدٝط ا٧ُٔب٢ٗ؛ ؽ٤ش ٣غٔغ ث٤ٖ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ك٢ ٓؼبٛذ 

ٝٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ك٢ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ، ٣ٝزْ اُزذس٣ت ثبعزخذاّ أؽذس 

اد، اُٜٞارق أُؾُٔٞخ، اُجشٓغ٤بد، ا٫رظب٫د، اُزو٤٘بد ك٢ رخظظبد ٓضَ: ا٤ٌُٔب٤ٌٗب، اُغ٤بس

٣ٝؾظَ اُطبُت أُزذسة ك٢ ٜٗب٣خ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ دثِّٞ ٣إِٛٚ ُِؼَٔ ثذسعخ ك٢٘ ٓبٛش ك٢ اُزخظض 

 & Ministry of Skill Developmentاُز١ رْ اُزذس٣ت ك٤ٚ، ٖٝٓ أْٛ ٤ٔٓضارٚ )

Entrepreneurship, 2019, p p 4 -6 :) 

ُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝعشػخ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ ثبُؼ٤ِٔبد ا٫عزغبثخ ُٔزطِجبد ا -

 اُظ٘بػ٤خ.

ئًغبة اُط٬ة اُخجشح اُؼ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ٍ ٓضاُٝخ اُؼَٔ ك٢ أُإعغبد اُظ٘بػ٤خ، ٝئًغبثْٜ كشص  -

 اُزؼشف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ٝأؽذس اُزو٤٘بد أُغزخذٓخ.

، ٢ٛٝ شٜبدح National Trade Certificateؽظٍٞ أُزذسة ػ٠ِ شٜبدح ٓؼزٔذح رؼشف ثبعْ  -

٤ٔٓضح، ٝؽبِٜٓب ٣ٌٕٞ أًضش أؽو٤خ ُِزٞظ٤ق ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ أُزذسث٤ٖ ك٢ ٓؼبٛذ اُزذس٣ت ؿ٤ش 

 اُؼبِٓخ ٝكن ٗظبّ اُزذس٣ت أُضدٝط.

 انتعهُى انًفتىذ وا فتشاضٍ: -د‌

أُؼِٞٓبد عبء اٛزٔبّ اُٜ٘ذ ثبُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝا٫كزشاػ٢ اعزغبثخ ُِزطٞس أُزغبسع ُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝا٫رظب٫د، ئػبكخ ئ٠ُ اصد٣بد اُطِت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثٌبكخ طٞسح ٗظشاً ُ٘ٔٞ صوبكخ اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ٝاُزؼِْ 

ٓذٟ اُؾ٤بح ُِغ٤ٔغ ك٢ أُغزٔغ خبطخ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝر٘وغْ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ 

ذ اُٞؽ٢٘ ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ، اُغبٓؼبد أُلزٞػ ٝا٫كزشاػ٢ ك٢ اُٜ٘ذ ث٤ٖ ٗٔٞرع٤ٖ، ٝٛٔب: أُؼٜ

 ا٫كزشاػ٤خ، ٝك٤ٔب ٣أر٢ ششػ رلظ٢ِ٤ ُٜز٣ٖ اُ٘ٔٞرع٤ٖ:

 انًعهذ انىطٍُ نهتعهُى انًفتىذNational Institute of Open Schooling NIOS  

(Chittaranjan Andrade, 2018, p p 227 -228:)  ٍرٞك٤ش رؼ٤ِْ ٓز٤ٔض ٝشبَٓ ٝٓشٕ ٖٓ خ٬

ثؼذ ٝاُزؼ٤ِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٓغ ػٔبٕ اُزٞاكن ٓغ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٝأ٣ؼبً ٓغ أعب٤ُت اُزؼِْ ػٖ 

 اؽز٤بعبد ا٧كشاد ٝٓزطِجبرْٜ أُزغذدح. ٣ٜٝذف أُؼٜذ ئ٠ُ رؾو٤ن ٓب ٣أر٢:

 رٞك٤ش اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ. -

 ؼ٤ِْ رؾو٤وبً ُغ٤بعخ اُذُٝخ ُ٘شش اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ.رؾو٤ن ٓجذأ رٌبكإ اُلشص اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝد٣ٔوشاؽ٤خ اُز -
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 ئربؽخ اُلشص ُغ٤ٔغ ا٧كشاد ُزط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ًٝلب٣برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ثظلخ ٓغزٔشح. -

٣ٝوذّ أُؼٜذ ػذداً ٖٓ اُذٝساد ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ، ٢ٛٝ ثشآظ ٓٞعٜخ ٨ُكشاد ك٢ اُلئخ 

د ك٢ أُغب٫د ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ، اُذٝساد اُؼبٓخ ع٘خ كأًضش، ٝرز٘ٞع ث٤ٖ: دٝسا 04اُؼٔش٣خ ٖٓ 

ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ، اُذٝساد اُؾ٤بر٤خ أُٞعٜخ ُخذٓخ أُغزٔغ، ٝرزْ اُذساعخ ٖٓ خ٬ٍ أعب٤ُت اُزؼِْ ػٖ ثؼذ 

  ػجش شجٌبد ا٩ٗزشٗذ.

  اندبيعت ا فتشاضُتVirtual University : رٜزْ ثؼغ اُغبٓؼبد اُٜ٘ذ٣خ ثزوذ٣ْ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ

ػجش ؽشّ عبٓؼ٢ اكزشاػ٢ ػجش شجٌبد ا٩ٗزشٗذ، ٜٓ٘ب ثشآظ ٝدٝساد ٓشٗخ ك٢ ٓغبٍ  ٓزٌبِٓخ

اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ػ٠ِ شجٌبد ا٩ٗزشٗذ، ًٝزُي ػجش ٝعبئَ ا٫رظب٫د أُخزِلخ، 

 (. John Fien & and other, 2009, p 355ٝاُٞعبئؾ ا٩ػ٤ٓ٬خ )

اُغبٓؼبد ا٫كزشاػ٤خ، ٝأ٣ؼبً ٖٓ اُغبٓؼبد راد اُجؼذ ٝرؼزجش عبٓؼخ "ئٗذ٣شا ؿبٗذ١" ٖٓ أشٜش 

ًٔب رٔضَ ٗٔٞرعبً كش٣ذاً ٣غٔغ ث٤ٖ ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝاُزؼ٤ِْ ٝا٫كزشاػ٢، ٝرٔ٘ؼ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذ٢ُٝ، 

ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ اُز٢ روذٜٓب، ئػبكخ ئ٠ُ أٜٗب رٞكش هذساً  –٫ع٤ٔب اُجٌبُٞس٣ٞط  –اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ 

 Nordic Recognition) ٖٓ أُشٝٗخ ك٢ ششٝؽ ا٫ُزؾبم ثٜب ٖٓ ؽ٤ش أٌُبٕ ٝع٤ش اُذساعخ ٓؼو٫ًٞ 

Information Centers: op.cit, p 37).  ٝرٞكش عبٓؼخ ئٗذ٣شا ؿبٗذ١ ُِط٬ة ُخش٣غ٢ أُذاسط

ػخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ كشص ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثبُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ ك٢ رخظظبد ٓز٘ٞ

ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُذسعبد اُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِب، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُزخظظبد: )اُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ، اُٜ٘ذعخ أُذ٤ٗخ، 

ٛ٘ذعخ اُغ٤بساد، ٛ٘ذعخ اُظ٤بٗخ، اُٜ٘ذعخ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ، اُٜ٘ذعخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

طج٤وبد اُؾبعٞة، ٝئداسح ٝا٫رظب٫د، رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجشٓغ٤بد، ئداسح ا٫رظب٫د، ػِّٞ اُؾبعٞة، ر

- Indira Ghandi National Open University IGNOU, 2018, p p 23) ا٧ػٔبٍ ٝاُزغ٣ٞن(

24  ) . 

 سابعب  خبشة انصٍُ فٍ انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو نخشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت:

 تًهُذ:

ا٧سػ٤خ اُششه٢، ٝرؾزَ اُوغْ اُششه٢ ٖٓ هبسح آع٤ب، روغ اُظ٤ٖ ك٢ اُغضء اُشٔب٢ُ ٖٓ ٗظق اٌُشح 

ٝرطَ ػ٠ِ اُغبؽَ اُـشث٢ ُِٔؾ٤ؾ اُٜبد١، ٝرؾذٛب سٝع٤ب اُغٞك٤ز٤خ ًٝٞس٣ب اُشٔب٤ُخ ٖٓ اُشٔبٍ اُششه٢، 

ٝسٝع٤ب ٝاُغٜٔٞس٣خ أُ٘ـ٤ُٞخ اُشؼج٤خ ٖٓ اُشٔبٍ، ٝاُٜ٘ذ ٖٓ اُغ٘ٞة اُـشث٢، ٝسٝٓب ٖٓ اُغ٘ٞة، ٝرجِؾ 

 (.6- 0، ص ص 0182)ش١ٞ٤ هٞاٗؾ، 6ًْ 1.220.128ٓغبؽزٜب ٗؾٞ

ّ ثو٤بدح اُؾضة اُش٤ٞػ٢ اُظ٢٘٤ ٝهبئذٙ 0141ٝرأعغذ "عٜٔٞس٣خ اُظ٤ٖ اُشؼج٤خ" ك٢ أًزٞثش ػبّ 

"ٓبٝرغ٢ رٞٗؾ" ٝرُي ثؼذ ٗؼبٍ ؽ٣َٞ ٝشبم، ٝهذ ارغْ ٗظبّ اُؾٌْ ك٢ ٓشاؽَ اُز٤ٔ٘خ ا٠ُٝ٧ ؽز٠ ٜٗب٣خ 

ٓبّ ا٧ٓٞس، ٝأ٣ؼبً ع٤طشح اُذُٝخ ػ٠ِ ًبكخ ٓوب٤ُذ اُؾ٤بح ٫ع٤ٔب اُغز٤٘٤بد ثبُذ٣ٌزبرٞس٣خ اُشذ٣ذح ٝئٓغبى ص

. ٝشٜذد اُغٜٔٞس٣خ صٞسح (Mun C.Tsang, 2000, p p 3 -4اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ )

ّ(، ٗزظ ػٜ٘ب رـ٤شاد ك٢ ٗظبٜٓب اُغ٤بع٢، ٝرطٞساً 0122-0122ع٤بع٤خ رضآ٘ذ ٓغ اُضٞسح اُضوبك٤خ ك٢ )

ٖ اُ٘ظبّ اُذ٣ٌزبرٞس١ أُغزجذ ئ٠ُ اُ٘ظبّ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ا٫شزشا٢ً أٝ أُشًض٣خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ، رذس٣غ٤بً ٓ

ٝآزذد رِي اُزطٞساد ُزشَٔ ٗظبٜٓب اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝٓ٘ٚ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثٌبكخ ٓغز٣ٞبرٚ 

٢ رؼض٣ض (. ٝهذ أدسًذ اُ٘خجخ اُؾبًٔخ أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ كAngus Maddison,1998, p 55ٝٓإعغبرٚ )
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ع٤بعخ رش٢ٓ ئ٠ُ رؼض٣ض هٞح اُجِذ ٖٓ -ٓ٘ز ه٤بّ اُغٜٔٞس٣خ اُشؼج٤خ-اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ك٢ اُج٬د؛ ُزا اٗزٜغذ 

 خ٬ٍ اُزؼ٤ِْ ٫ع٤ٔب اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ.

ّ ٓغزٔؼبً صساػ٤بً كو٤شاً ٝٓ٘ـِوبً ػ٠ِ رارٚ، ؿ٤ش أٜٗب ٗغؾذ ك٢ 0141ٝهذ ًبٗذ اُظ٤ٖ ؽز٠ ػبّ 

ٓخزِق اُؼوجبد، ٝطبسد ا٤ُّٞ ٖٓ اُذٍٝ ا٫هزظبد٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ اٌُجشٟ ك٢ اُؼبُْ، ٝاٗوغٔذ رغبٝص 

 ٓشاؽَ اُز٤ٔ٘خ ك٢ اُظ٤ٖ ئ٠ُ ص٬س ٓشاؽَ، ٢ٛٝ:

 :ً(، ٝؽجوذ خ٬ُٜب اُذُٝخ 0128-0141اُ٘ٔٞرط ا٫شزشا٢ً ٝا٫هزظبد أُشًض١ ) انًشحهت الأون

ٝا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُوطبع اُضساػ٢  ،”Export-Led Growth“اعزشار٤غ٤خ "ئٗزبط ثذائَ اُٞاسداد"

ًأعبط ُِج٘بء ا٫هزظبد١ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ
 

(Albert Keidel, 2007, p6 ئػبكخ ئ٠ُ اُظ٘بػبد ،)

اُـزائ٤خ ٝثؼغ اُظ٘بػبد اُزغ٤ٜض٣خ ٝاُضو٤ِخ ًبُؾذ٣ذ ٝاُظِت، ًٝبٕ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

ا٧ٓش ػ٠ِ رؼ٤ِْ اُط٬ة أُٜبساد اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ ٣ذ  ػؼ٤لب؛ً كِْ ٣ٜزْ "ٓبٝ" ثٚ ًض٤شاً، ٝاهزظش

 (.  Wayne M. Morrison, 2013, p 2اُظ٘بع اُوذا٠ٓ )

  :(، ٝؽجوذ خ٬ُٜب اُذُٝخ ع٤بعخ اُجبة 0112-0121ثشٗبٓظ ا٩ط٬ػ ا٫هزظبد١ ) انًشحهت انثبَُت

ٝاُز٢ عبػذرٜب ػ٠ِ ا٫ٗذٓبط ك٢ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ. ٝػِٔذ  ”The Open Door Policy“أُلزٞػ 

ػ٠ِ ئػبدح ٤ٌِٛخ هطبػبد ا٩ٗزبط ٝئػطبء هطبع اُظ٘بػخ أ٣ُٞٝخ أًجش ٫ع٤ٔب اُظ٘بػبد اُضو٤ِخ 

(. ًٝزُي رج٘ذ Enrico Marelli & Marcello Signorelli, 2011, p 131ٝاُطبهخ ٝاُزؼذ٣ٖ )

ٍ رؼض٣ض دٝس اُوطبع اُخبص ك٢ ئداسح اُغٞم ٓغ ا٫ؽزلبظ ع٤بعخ "ا٫شزشا٤ًخ اُغٞه٤خ" ٖٓ خ٬

 ثبُذٝس اُو٤بد١ ُِذُٝخ. 

  ٝٓبصاُذ ٓغزٔشح(، ٝشٜذد خ٬ُٜب اُظ٤ٖ هلضح ر٣ٞٔ٘خ -0112: اُظ٘بػبد اُؾذ٣ضخ )انًشحهت انثبنثت

ٝاٛزٔذ ثزٌض٤ق ٝصٞسح سه٤ٔخ ٝرو٤٘خ ٖٓ شأٜٗب رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝث٘بء اهزظبد أُؼشكخ، 

ط٬ػ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٓغ دػْ اُشٝاثؾ ث٤ٖ ٓذاسط ٝٓشاًض اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ئ

ٝاُز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٝرُي ػٔبٗبً ٩ًغبة اُؼٔبٍ أُٜبساد اُزو٤٘خ ٝاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رإِْٜٛ ٤ُظجؾٞا ػٔب٫ً 

  (. Josie Misko & and other, 2005, p p 34 -35ٓبٛش٣ٖ )

ّ 6105ك٢ ػبّ  6151اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ أُغزذآخ  ٝٝػؼذ اُذُٝخ

ٝرٜذف ئ٠ُ ث٘بء ٓغزٔغ ٓزطٞس ٝٓز٘بؿْ ٝخ٬م ٝػب٢ُ اُغٞدح، ٝرشغ٤غ ا٫عزضٔبس ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ٝاُخذٓبد اُِٞعغز٤خ، ٝٗبدد ثبعزضٔبس ئٌٓبٗبد سأط أُبٍ اُجشش١ ٝئؽ٬م 

٪ثذاع، ٝرؼض٣ض كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ُٔخزِق ا٧كشاد خبطخ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُؼ٘بٕ ُٜب ُ

 The World Bank & the Development Research Center of the Stateاُظ٘بػ٤خ )

Council, 2013, p p 19 -20 ٕٝؽشطبً ٖٓ اُظ٤ٖ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُغزوج٤ِخ ٝأُزٔضِخ ك٢ أ .)

ّ، ؽشطذ ػ٠ِ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 6162ُخ اُظ٘بػ٤خ ا٫ثزٌبس٣خ ا٠ُٝ٧ ك٢ اُؼبُْ ثؾٍِٞ ػبّ رظجؼ اُذٝ

اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝسثؾ ٓخشعبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ثزٞعٜبد اُذُٝخ اُز٣ٞٔ٘خ، 

٢ ئؽبس ع٤بعخ ٝرلؼ٤َ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝرٞك٤ش ثشآظ ٓز٘ٞػخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبسارْٜ، ٝرُي ك

ٝك٤ٔب ٣أر٢  (.Elena Klorer & Matthias Stepan, 2015, p 1)اُذُٝخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد 

ششػ رلظ٢ِ٤ ُخجشح اُظ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

 اُظ٘بػ٤خ. 
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 يستىَبث انتعهُى انفٍُ "انًهٍُ" وانتذسَب انًهٍُ: -1

طِؼ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُظ٤ٖ ٓظطِؼ ػبّ ٣ٝؼ٢٘ ثز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش أُٜبساد، ٣ؼذ ٓظ

٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ػذح ٓغز٣ٞبد ٢ٛ: اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ "اُل٢٘"، اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ 

ؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ا٢ُٜ٘ٔ "اُزو٢٘"، ًٔب ٣شَٔ أ٣ؼبً اُزذس٣ت أُغزٔش "أُغزذاّ"، ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس، ٣ِٝؼت اُز

"اُل٢٘" دٝساً ٓؾٞس٣بً ك٢ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ا٬ُصٓخ ُذػْ اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ٫ع٤ٔب ا٫هزظبد٣خ 

 Unitedٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝئًغبثْٜ أُٜبساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ رٞاًت اُزطٞساد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ )

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization & International 

Bureau of Education, 2011, p 23  ٣ٝز٘ٞع ث٤ٖ ٓذاسط ٤ٜ٘ٓخ ػ٤ِب .)Vocational High 

School ٝٝرجِؾ ٓذح اُذساعخ ثٜب ص٬س ع٘ٞاد، ٝرز٤ؼ ُِخش٣غ٤ٖ كشص ا٫ُزؾبم ٓجبششح ثغٞم اُؼَٔ أ ،

، ٝرجِؾ ٓذح اُذساعخ ثٜب Specialized High Schoolٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ٝٓذاسط رخظظ٤خ ػ٤ِب 

-ؽغت رخظض اُطبُت–ص٬س ع٘ٞاد، ٝرؼ٢٘ ثزوذ٣ْ دٝساد رخظظ٤خ ك٢ اُغبٗج٤٤ٖ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ 

٣ٝؾظَ اُخش٣ظ ك٢ ٜٗب٣خ اُجشٗبٓظ اُذساع٢ ػ٠ِ شٜبدح رإِٛٚ ُِؼَٔ. ٝرؼْ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٞع٢، رغبس١/اهزظبد، صساػخ، ط٤ذ أعٔبى "اُل٤٘خ" ػذد ٖٓ اُزخظظبد، ٢ٛٝ: ط٘بػ٢/رو٢٘/رٌُ٘ٞ

(Hongmei Yi & and other, 2017, p p 8 -9.) 

ٝػٖ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ك٢ٜ رز٘ٞع ث٤ٖ ٓذاسط صب٣ٞٗخ ٤ٜ٘ٓخ ػ٤ِب ٝٓذاسط 

 Skilledرخظظ٤خ، ًِٝزبٛٔب رؼ٢ ثاػذاد اُؼٔبٍ ُِٜٖٔ اُظ٘بػ٤خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓذاسط اُؼٔبٍ أُٜشح 

Worker Schools ٝرٞكش ثشآظ ٝدٝساد ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٣ٝؾظَ اُخش٣غ٤ٖ ٜٓ٘ب ،

(. ٝرٜذف أُذاسط Vivien Stewart, 2015, p 15ػ٠ِ رشاخ٤ض ثٔضاُٝخ أُٜ٘خ اُز٢ رذسثٞا ػ٤ِٜب )

ُظ٤ٖ رؼَٔ ػ٠ِ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ئ٠ُ ئػذاد خش٣ظ ٣ز٤ٔض ثبسرجبؽٚ أُجبشش ثبُؼَٔ؛ ٝرُي ٧ٕ ا

رظ٤٘ق ػٔبُٜب ٝكن ٓو٤بط ٓٞػٞػ٢ ٣ؼشف ثبعْ ٓغزٟٞ أُٜبسح، ٣ٝشرجؾ اسرجبؽبً ٝص٤وبً ثبُؾشف 

ٜٝٓبسح أدائٜب، ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ٍ رطج٤وبد صائذح ٓٞعٜخ ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ ٓؾذد ك٢ ؽشكخ ٓؼ٤٘خ، ًٝزُي رض٣ٝذ 

زوج٬ً ك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت اُل٢٘ ٝثشآظ اُخش٣غ٤ٖ ثبُٔؼِٞٓبد اُؼبٓخ ٝاٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ر٤ٜٔذاً ُزذس٣جْٜ ٓغ

اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت ا٧خشٟ؛ ٝرُي ُزخظ٤ظْٜ ُِؾشف أُغزغذح ثٔغزٟٞ ٜٓبسح ٓؼ٤ٖ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ 

ٖٓ ٓغب٣شح اُزطٞساد ا٫هزظبد٣خ ٝأُغزغذاد اُظ٘بػ٤خ، ٝأ٣ؼبً ا٫عزغبثخ اُغش٣ؼخ ُزؾ٫ٞد عٞم 

 (.21- 28ص  ، ص6102ٓؾٔٞد أثٞ اُ٘ٞس، اُؼَٔ أُغزوج٤ِخ )

كِٚ ط٤ؾ ٓز٘ٞػخ، ٜٝٓ٘ب: ثشآظ ا٩ػذاد ُِٜٔ٘خ،  ،Vocational Trainingأٓب ػٖ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

اُزذس٣ت أص٘بء اُؼَٔ، ٝئػبدح اُزذس٣ت. ٝرشبسى عٜبد ٓخزِق ك٢ روذ٣ْ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٜٝٓ٘ب: ٓشاًض 

د، ٌٝٓبرت اُزٞظ٤ق، ثب٩ػبكخ اُزذس٣ت ٝاُز٢ رؼذ أشٜش ٓإعغبد اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُششًبد، ٝاُ٘وبثب

ئ٠ُ أُذاسط ا٤ُٜ٘ٔخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ثؼغ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُزبثؼخ ٤ُٜئبد ٝٝصاساد ٓخزِلخ ٓضَ ٝصاسح 

٫ع٤ٔب –اُؼَٔ، ٝٝصاسح اُذكبع، ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝاُزغبسح، ٣ٜٝذف اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ئ٠ُ ئػذاد ا٧كشاد 

ُٔزطِجبد ا٫ُزؾبم ثٞظ٤لخ ٓب، أٝ ُِجذء ثؼَٔ عذ٣ذ، ًٝزُي -خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

ُزأ٤َٛ اُلشد ٝكن أُٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُصٓخ ٬ُٗزوبٍ ئ٠ُ ٝظ٤لخ أٝ ٜٓ٘خ أخشٟ، ٝأ٣ؼبً رؾغ٤ٖ ٜٓبساد 

 (.Wenjin Wang, 2010, p 10اُلشد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ )
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 ًم: وال  خشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت فٍ سىق انع -2

٣ز٠ُٞ أُؼٜذ أُشًض١ ُِزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ رو٤٤ْ اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

اُظ٘بػ٤خ، ٝدساعخ ٓش٬ٌد ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ، ًٝزُي سطذ رـ٤شاد عٞم اُؼَٔ 

ا٤ُٜ٘ٔخ أُطِٞثخ، ُٝٚ اُلؼَ ك٢  ٝاُزؾ٫ٞد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزطٞساد اُظ٘بػ٤خ، ٝرؾذ٣ذ أُؼب٤٣ش ٝأُٞاطلبد

ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ -آز٬ى اُظ٤ٖ أًجش هٟٞ ػبِٓخ ٝٓٞاسد ثشش٣خ ػب٤ُخ أُٜبسح 

 Liuك٢ اُؼبُْ؛ ٣ٝؼذ ٛزا اُؼشع اُٞك٤ش أؽذ اُشًبئض ا٧عبع٤خ ُٔؼغضح اُظ٤ٖ ا٫هزظبد٣خ )-اُظ٘بػ٤خ

Yufeng, 2019, p 2ٝاثؾ ث٤ٖ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ (. ٝؽشطذ اُظ٤ٖ ػ٠ِ دػْ اُش

ٝعٞم اُؼَٔ؛ ُؼٔبٕ رأ٤َٛ اُخش٣غ٤ٖ ٝكن ٓزطِجبد اُغٞم ٝاؽز٤بعبرٚ، ٝؽجوذ ػذح ٗٔبرط ُِشٝاثؾ، 

:٢ٛٝ 

  ٗٔٞرط اُزؼبٕٝ أُشزشى ث٤ٖ أُإعغخ ٝأُذسعخThe Mutual Cooperation between 

Enterprise and School Model (op.cit, p 38 Josie Misko & and, ٚٝك٤ ،) رز٠ُٞ ئداسح

أُإعغخ اُظ٘بػ٤خ ٓغئ٤ُٞخ رٞؽ٤ذ اُششاًخ ٓغ أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؛ ُزؾو٤ن اُلبئذح ٬ٌُ 

 اُطشك٤ٖ، ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد ا٩ٗزبط اُظ٘بػ٢ ُِٔشبس٣غ اُز٢ رٜزْ ثٜب أُإعغخ.

 اُزذس٣ت ثبُز٤ٌِق  ٗٔٞرطThe Training by Order Model ،ٚروّٞ ئداسح أُذسعخ ثاثشاّ  ٝك٤

ارلبم رؼب٢ٗٝ ٓغ أُإعغخ اُظ٘بػ٤خ اُز٢ رخزبسٛب، ٝثٔوزؼبٙ رز٠ُٞ أُإعغخ اُظ٘بػ٤خ ٓغئ٤ُٞخ 

 (.p 72Wu Quanquan ,2009 ,رذس٣ت اُط٬ة ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ )

  ٗٔٞرط اُغٔغ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُظ٘غFactory Mode–The Combined School،  َٔٝك٤ٚ رؼ

رٞظ٤ق خجشارٜب ٝٓٞاسدٛب ك٢ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٓغ ٓظ٘غ ٓب ٝا٩كبدح ٖٓ خجشارٚ ك٢ دػْ  أُذسعخ ػ٠ِ

 .(Josie Misko & and, op.cit, p 40) ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘

  ٗٔٞرط اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝThe International Cooperation Model ٙٝرٜذف أُذسعخ ثٔوزؼب ،

ٕٝ ٓغ دٍٝ أخشٟ ٓزوذٓخ ك٢ ط٘بػخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أعَ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ خ٬ٍ اُزؼب

 Wuا٫عزلبدح ٖٓ خجشارٜب، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٫عزغبثخ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٖٓ اُؼٔبُخ أُبٛشح )

, op.cit, p 74Quanquan.) 

ٝرؼ٢٘ اُظ٤ٖ ثزٞك٤ش كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت أُغزذاّ ٝأُغزٔش ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

ظ٘بػ٤خ؛ ُزؼض٣ض ٓٞاًجزْٜ ُزـ٤شاد اُغٞم، ٝأ٣ؼبً ٧عَ اُٞكبء ثٔزطِجبد اُغٞم ٖٓ اُؼٔبُخ أُبٛشح اُ

 (.Yan Hao, 2012, p 5ٝاُزو٤٤ٖ٘ )

 آنُبث انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو: -3

أُز٤ٔضح، ٝرؼذ اُزغشثخ اُظ٤٘٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ٝأُغزٔش ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ 

ُٜٝب اُغجن ك٢ ث٘بء ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٓغزذآخ، ٝأ٣ؼبً ك٢ رط٣ٞش هٟٞ ػبِٓخ ػب٤ُخ أُٜبسح، ٝهبدسح 

 ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُذ٤ُٝخ، ٣ٌٖٝٔ ششػ اُخجشح اُظ٤٘٤خ ك٢ ئؽبس أُؾبٝس ا٥ر٤خ:

وب٢ٗٞٗ ُغ٤بعخ ّ ا٧عبط ا٣0112ُٔضَ هبٕٗٞ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ُؼبّ انسُبست انىطُُت نتًُُت انًهبساث:  -أ‌

اُظ٤ٖ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد، ٝثٔوزؼبٙ ٗغؾذ اُذُٝخ ك٢ ث٘بء ٗظبّ شبَٓ ٝٓغزذاّ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ 

ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ػب٢ُ اُغٞدح، ٝاثزٌبس ط٤ؾ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ رزغبٝص ؽذٝد ئػذاد اُل٤٤ٖ٘ 
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وبدس٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاًجخ ًبكخ اُزطٞساد أُزخظظ٤ٖ ئ٠ُ ئػذاد اُزو٤٤ٖ٘ أُؾزشك٤ٖ ٓزؼذد١ أُٜبساد، ٝاُ

 (. Alexandre Ardichvili & and other,2012, p 222ٝاُزؾ٫ٞد )

 ٣ٝThe National Vocationalؼذ ا٩ؽبس اُٞؽ٢٘ ُِٔإ٬ٛد "أُٞاطلبد أٝ اُشٜبداد" ا٤ُٜ٘ٔخ 

Qualification Framework  ّأْٛ ػ٘بطش ع٤بعخ ر٤ٔ٘خ 0115ٝاُز١ رْ رظ٤ٔٔٚ ك٢ ػب ٖٓ ّ

ٝٛٞ ٗظبّ شبَٓ ُِزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ٜٝذف ئ٠ُ روذ٣ْ أُٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝشٜبداد اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ، ٜبسادأُ

ُِؼٔبٍ أُإ٤ِٖٛ، ٝرلؼ٤َ دٝس اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رشه٤خ ٜٓبساد خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

ُز٘بكغ٤خ، ٝأُغبٛٔخ ك٢ رٞك٤ش اُظ٘بػ٤خ، ٝرؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح اُؼٔبٍ ٝهذسارْٜ ا٧دائ٤خ ٜٝٓبسارْٜ ا

(. ٣ٝزٌٕٞ ا٩ؽبس ٖٓ Korea World Bank Partnership Faculty, 2015,p 3كشص اُؼَٔ ُْٜ )

ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرذس٣ج٢ ٣زْ رظ٤ٔٔٚ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش ٝأُٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ؛ ثؾ٤ش ٣ٞاًت رطٞساد 

٤٤ْ أٝ اخزجبس ُو٤بط أُإ٬ٛد، ٝاُز١ عٞم اُؼَٔ ٝؽج٤ؼخ أُٜٖ أُزـ٤شح، ٝك٢ ٜٗب٣خ اُجشٗبٓظ ٣ٞعذ رو

ثٔوزؼبٙ ٣ؾظَ أُزذسة ػ٠ِ شٜبدح ٓضاُٝخ أُٜ٘خ. ٣ٝظ٘ق أُإ٬ٛد أٝ شٜبداد اُزأ٤َٛ ا٢ُٜ٘ٔ ئ٠ُ 

٣ٝٔضَ أُغزٟٞ ا٧ٍٝ،  Primary Worker Certificateخٔغخ ٓغز٣ٞبد، ٢ٛٝ: )شٜبدح ػبَٓ ٓجزذأ

 Advanced ، شٜبدح ػبَٓ ٓؾزشفIntermediate Worker Certificateشٜبدح ػبَٓ ٓزٞعؾ

Worker Certificateشٜبدح رو٢٘ ،Technician Certificateشٜبدح رو٢٘ خج٤ش ،Senior 

Technician Certificate ( )ٝرُي ٛٞ أُغزٟٞ ا٧ػ٠ِZhongxing Su & Xiangquan Zeng, 

2009, p 4 .) 

( ٝاُز٢ أهشد ثزٞع٤ٚ 6161-6101ٝٝػؼذ اُخطخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٩ط٬ػ اُزؼ٤ِْ ٝا٫ثزٌبس )

ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُز٤ٔ٘خ اٌُلبءاد اُشبِٓخ، ٓغ رؾو٤ن اُزٞاكن اُلؼ٢ِ ث٤ٖ خش٣غ٢ أُذاسط 

اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝأُؼب٤٣ش ٝأُٞاطلبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرٞك٤ش كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ 

 Bin Bai & Xiang Geng, 2014, pزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح )ُٜإ٫ء اُخش٣غ٤ٖ ٝرُي ك٢ ئؽبس ٓ٘ظٞٓخ اُ

3.) 

ٝرغؼ٠ اُظ٤ٖ ئ٠ُ ٓ٘بكغخ ا٫هزظبد٣بد اٌُجشٟ ًب٣٫ُٞبد أُزؾذح ٝا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ط٘بػخ 

ّ 6162ٝرظذ٣ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب؛ كوذ ٝػؼذ خطخ اعزضٔبس٣خ رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اًزلبء رار٢ ثؾٍِٞ ػبّ 

سهبئن أٌُج٤ٞرش ٝاُشٝثٞربد، ٝاُشجٌبد، ٝاُجشٓغ٤بد ئ٠ُ اُغ٤بساد  ثغِغِخ اُظ٘بػبد ثبُـخ ا٤ٔٛ٧خ ٖٓ

اُز٤ًخ، ٝأٗظٔخ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد اُز٤ًخ، ٝٗزظ ػٖ رُي رضا٣ذ اُؾبعخ ئ٠ُ هٞح ػبِٓخ ٓبٛشح ٝرو٤٤ٖ٘ 

-6104ٓؾزشك٤ٖ؛ ُزا هبٓذ اُظ٤ٖ ثظ٤بؿخ اُخطخ ا٫عزشار٤غ٤خ ُج٘بء اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُؾذ٣ش )

اُز٢ ػ٤٘ذ ثزٞك٤ش ٗظبّ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ٓغزذاّ هبدس ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ (، 6161

 Agency forػب٤ُخ أُٜبساد )-خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ-ٝاُز٤ٔ٘خ ٖٓ ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ 

Strategic Initiatives, 2016, p 23ُٜٔبساد (. ٝاعزطبػذ اُظ٤ٖ ثلؼَ ع٤بعزٜب اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ ا

ٖٓ رٞك٤ش رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ ٓغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ًٝبٕ ُزُي اُلؼَ ك٢ 

 رِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ اُؼٔبُخ ػب٤ُخ أُٜبسح راد اُوذساد اُز٘بكغ٤خ اُجبُـخ.

  انتعهُى انعبنٍ انًهٍُ "انتمٍُ": -ب‌

رطٞساً ٝرٞعؼبً ًج٤شاً ٓ٘ز أٝاخش عجؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ؛ شٜذ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ اُزو٢٘  

ٗظشاً ٫ٗلزبػ اُظ٤ٖ ػ٠ِ ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ٝارجبع ع٤بعخ اُزؾش٣ش اُزغبس١، ٖٝٓ صْ ٗٔٞ اُوطبع اُظ٘بػ٢ 
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ٝظٜٞس ط٘بػبد عذ٣ذح رطِجذ هٟٞ ػبِٓخ أًضش ٜٓبسح ٝد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝهبدسح ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبسارٜب ًٝلب٣برٜب 

ٝهذ عبء اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ ًأثشص ا٤ُ٥بد  (.Phil Potter & and other, 2011, p 8ثبعزٔشاس )

أُزبؽخ ُٔٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُظ٤ٖ، ٣ٝٞكش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ "اُزو٢٘" ٓإعغبد 

غبد ٝكن ٗظبّ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ، ٝرزشاٝػ ٓذح اُذساعخ ثٜب ث٤ٖ ع٘ز٤ٖ ئ٠ُ ص٬س ع٘ٞاد، ٝرؼَٔ ٛزٙ أُإع

اُغبػبد أُؼزٔذح، ٣ٝؾظَ اُخش٣غٕٞ ػ٠ِ شٜبداد اؽزشاك٤خ ُٔغزٟٞ ًجبس اُؼٔبٍ أٝ اُل٤٤ٖ٘ "اُزو٤٤ٖ٘"، 

 (:٣ٝYan Hao, op.cit, p 5ٌٖٔ رٞػ٤ؼ ط٤ؾ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ ك٤ٔب ٣أر٢ )

 "انكهُبث انًهُُت انتمُُت "كهُبث انفُىٌ انتطبُمُت Vocational-Technical Colleges 

"Polytechnic Colleges" ٝروذّ ػذداً ٖٓ اُجشآظ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ اُزخظظبد اُزو٤٘خ ،

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ.

 انكهُبث الأسبسُت انتخصصُتSpecialized Junior Colleges  ٝروذّ ػذداً ٖٓ اُذ٣جِٞٓبد ،

ٜب؛ ٧عَ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ًٝلب٣بد اُلشد ك٢ رُي ٝاُذٝساد ك٢ أُغب٫د ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زْ اُزخظض ك٤

 اُزخظض. 

  كهُت انعًبل انًهشةMaster Skilled Worker Colleges ٝروذّ ػذداً ٖٓ اُذٝساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،

ٝاُزذس٣ج٤خ اُز٢ رؼ٢٘ ثزأ٤َٛ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٖٓ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ 

 بد ا٫ؽزشاف ك٢ اُزخظظبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ.اُظ٘بػ٤خ ٝرشه٤زٜب، ٝثِٞؽ ٓغز٣ٞ

ٖٓ أْٛ ٝأشٜش ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ  Nantong Vocational Collegeٝرؼذ ٤ًِخ "ٗبٗزٞٗؾ" ا٤ُٜ٘ٔخ 

ٝاُغبٓؼبد أُشرجطخ ثبُششًبد "عبٓؼخ اُششًخ"، ٝروغ ك٢ ٓذ٣٘خ "ٗبٗزٞٗؾ" ٢ٛٝ ئؽذٟ أًجش أُذٕ 

اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ ك٢ اُظ٤ٖ، ٝرشزٜش ثظ٘بػخ اُغلٖ ٝاُجٞاخش، ًٝزُي ثبعزضٔبسارٜب اُخبسع٤خ 

ًج٤شاً، ػ٬ٝح ػ٠ِ ص٣بدح ؽغْ ا٫عزضٔبساد أُؾ٤ِخ  ٝاُذ٤ُٝخ. ٝهذ شٜذد أُوبؽؼخ ٗٔٞاً اهزظبد٣بً ٝط٘بػ٤بً 

ٝاُذ٤ُٝخ، ٝٗزظ ػٖ رُي ثشٝص ٓزطِجبد ٝٓٞاطلبد ٤ٜ٘ٓخ عذ٣ذح ٣غزِضّ رٞاكشٛب ك٢ خش٣غ٢ أُذاسط 

اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ؛ ُزا عبء ئٗشبء ٤ًِخ ٗبٗزٞٗؾ ًبعزغبثخ ُِزطٞس اُظ٘بػ٢ اُغش٣غ اُز١ شٜذرٚ 

(. ٝرؾشص اُغبٓؼخ Phil Potter & and other, op.cit, p 6خ ػب٤ُخ أُٜبسح )أُ٘طوخ، ُٝزأ٤َٛ اُؼٔبُ

ػ٠ِ ئعشاء دساعبد رزجؼ٤خ ُِخش٣غ٤ٖ، ٝرو٤٤ْ ٓغزٟٞ ًلب٣زْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓذٟ ٓٞاءٓزْٜ ُٔزطِجبد اُغٞم، 

ثب٩ػبكخ ئ٠ُ سطذ ٝرؾ٤َِ رـ٤شاد اُغٞم. ٝطٔٔذ اُغبٓؼخ ثشآظ رذس٣ج٤خ ش٤ٜشح، ٜٝٓ٘ب: ثشٗبٓظ 

 Nantong Vocational Collegeت ُِزٞظ٤ق، ثشٗبٓظ س٣بدح ا٧ػٔبٍ )اُزذس٣

http://www.studyinjiangsu.org/.) 

ٝرشَٔ ٤ًِخ ٗبٗزٞٗؾ رغؼخ أهغبّ ػ٤ِٔخ، ٢ٛٝ: )اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، 

ٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٘بء، ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُـضٍ، ٝاُ٘غ٤ظ، ٝاُِـبد ا٧ع٘ج٤خ، ٝا٩داسح رٌُ٘ٞٞع٤ب ٤ٔ٤ًبئ٤خ، ٝر

ا٫هزظبد٣خ، ٝاُلٕ٘ٞ اُزطج٤و٤خ(. ٝرز٘ٞع رخظظبد اُغبٓؼخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أٜٛٔب، ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ 

ٝاُزذس٣ت أُغزٔش ك٢ أُغب٫د اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرزشاٝػ ٓذح اُذساعخ ثٚ ث٤ٖ ع٘ز٤ٖ ئ٠ُ أسثغ 

 (. Phil Potter & and other, op.cit, p 7٘ٞاد )ع

ٓ٘ظخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ  و٢٘ ك٢ اُظ٣ٖٝ٤ؼزجش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُز

ًٔب ٣ؼ٢٘ ثاػذاد خش٣غ٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُز٘بكظ ك٢ عٞم  اُظ٘بػ٤خ اُطبٓؾ٤ٖ ك٢ ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ،

  بسف ٜٝٓبساد رو٤٘خ ٝشخظ٤خ ه٣ٞخ.اُؼَٔ ثضوخ ػب٤ُخ ٝثٔؼ

http://www.studyinjiangsu.org/
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هذ رؼبٝٗذ ثؼغ أُإعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝا٫عزضٔبس٣خ ك٢ روذ٣ْ ثشآظ بشايح تذسَبُت يتُىعت:  -ج‌

رذس٣ج٤خ ٓز٘ٞػخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٣٧ذ١ اُؼبِٓخ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ اُز٘بكغ٤خ ًٝلب٣برْٜ ا٩ٗزبع٤خ. ٝك٤ٔب ٣أر٢ 

  ششػ رلظ٢ِ٤ ُٜزٙ اُجشآظ:

  بشايح ئعبدة انتذسَبthe China Retraining Programmes ، ٢ٛٝ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ

ٝ اُؾظٍٞ ٝرذس٣ج٤خ ٓٞعٜخ ٨ُكشاد اُشاؿج٤ٖ ك٢ ئروبٕ رخظض عذ٣ذ، ٝرؾ٣َٞ ٓغبسْٛ ا٢ُٜ٘ٔ، أ

 Training Programme forٜٝٓ٘ب: اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ "اثذأ ٓششٝػي" ػ٠ِ ٝظ٤لخ عذ٣ذح. 

Starting Your Businessٝثشٗبٓظ رذس٣ت اُؼٔبٍ ر١ٝ أُٜبساد اُؼب٤ُخ ، High Skilled 

Workers Training Programme ثوذسرٜب ػ٠ِ رٞع٤غ ٗطبم أُؼشكخ  ، ٝرز٤ٔض ٛزٙ اُجشآظ

ثبُزخظض ا٧عبع٢ ٓغ ئًغبة اُلشد أُؼبسف ٝأُٜبساد اُخبطخ ثٜٔ٘خ ئػبك٤خ ثغٞاس اُزخظض 

  (.Agency for Strategic Initiatives, op.cit, p 27اُشئ٤غ٢ )

  بشَبيح انتذسَب انًىخه َحى ا حتُبخبثNeeds-Oriented Vocational Training ٢ٛٝ ،

ثشآظ ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أُ٘بؽن اُظ٘بػ٤خ ٖٓ اُؼٔبُخ أُبٛشح؛ ؽ٤ش رز٠ُٞ أُذاسط 

ٔغزغذاد اُظ٘بػ٤خ اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ دساعخ رـ٤شاد عٞم اُؼَٔ، ٝسطذ اُ

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُٔوبؽؼبد، ٝرؾذ٣ذ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ أُٜبساد، ٝك٢ ػٞء رُي ٣زْ رظ٤ْٔ ثشآظ 

 (.Xu Ying, 2009, p 63ٝدٝساد رذس٣ج٤خ رٞاًت رِي ا٫ؽز٤بعبد اُز٣ٞٔ٘خ )

  ٍُانتعبوٌ انصٍُُ الأستشانٍ فٍ يدبل انتعهُى وانتذسَب انًهSino-Australian Vocational 

Education and Training Cooperation ،هذ أهبٓذ اُظ٤ٖ ارلبهبً رؼب٤ٗٝبً ٓغ اعزشا٤ُب ،

ٝثٔوزؼبٙ أهبٓذ اُظ٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ اُز٢ رغزٜذف رط٣ٞش هذساد 

عضءاً  ٜٝٓبساد اُوٟٞ اُجشش٣خ ك٢ اُظ٤ٖ ٝاُز١ ٣شٌَ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

رشٞٗـزش٤٘ؾ اُظ٤ٖ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ" –ًج٤شاً ْٜٓ٘، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ اُجشآظ "ثشٗبٓظ اعزشا٤ُب

(6111 )ّthe Australia China Chongqing Vocational Education and Training 

Project (ACCVETP)  (Christopher Lawson, 2017, p p 5 -7.) 

  بشايح انتذسَب أثُبء انخذيتOn the Job Training Programmes ، ُِٝزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ

أ٤ٔٛخ ًج٤شح؛ ٗظشاً ُٔب ٤ٜ٣ئٚ ُِؼبَٓ ٖٓ ٓؼبسف ٜٝٓبساد عذ٣ذح رزطِجٜب ٜٓ٘زٚ، أٝ ٖٓ خ٬ٍ رؼشكٚ 

ػ٠ِ أكؼَ اُؾٍِٞ ُِٔش٬ٌد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أص٘بء ٓٔبسعزٚ ُٜٔ٘زٚ ٓٔب ٣ض٣ذٙ رٌٔ٘بً ك٢ أداء ػِٔٚ، 

بء، ٤ُظَ ثزُي ئ٠ُ أُغزٟٞ أُ٘شٞد اُز١ رطٔؼ ئ٤ُٚ أُإعغبد ٣ٝغبػذٙ ػ٠ِ رغ٘ت ا٧خط

ٝاُششًبد اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب
 

(Agency for Strategic Initiatives, op.cit, p 24 أشٜش ٖٓٝ .)

-Sinoا٧ُٔب٤ٗخ اُزؼب٤ٗٝخ ُِٔإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُزٞظ٤ق" –ٗٔبرعٚ: "ثشٗبٓظ اُؼ٬هبد اُظ٤٘٤خ 

German Cooperation Vocational Qualification and an Employment 

Promotion Programme ٣ٝغؼ٠ ئ٠ُ رط٣ٞش ٜٓبساد خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ .

اُظ٘بػ٤خ أٝ اُؼٔبٍ ر١ٝ اُخجشح؛ ُؼٔبٕ ٓٞاًجزْٜ رطٞساد اُؼ٤ِٔبد اُظ٘بػ٤خ ثبُششًبد 

 (.Matthias Pilz, 2016, p 73ٝاًزغبثْٜ ُِٔؼبسف ٝاُخجشاد اُز٢ رز٘بعت ٜٝٓبّ ٝظبئلْٜ )

 انتعهُى انًهٍُ نهكببس:  -د‌

ُخش٣غ٢ أُذاسط شأٜٗب رٞك٤ش اُلشص  اُز٢ ٖٓ زؼ٤ٔ٤ِخاُ ٣ؼذ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٌُِجبس ٖٓ أْٛ اُؼشٝع

 ٖٝٓ أثشص أشٌبُٚ: اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ُٔٞاطِخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت،
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  انًذاسط انعهُب انًتخصصت نهكببسAdult Specialized High Schools رز٘ٞع ٛزٙ أُذاسط :

ث٤ٖ ٓذاسط أًبد٤ٔ٣خ ٤ٜ٘ٓٝخ، ُٜٝب أشٌبٍ ٓخزِلخ، ٜٓ٘ب: )ٓذاسط ٓزخظظخ ُِؼٔبٍ، ٝٓذاسط رؼَٔ 

ٝكن أٗظٔخ ا٩راػخ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ، ٝٓذاسط رذس٣ت اُؼٔبٍ أص٘بء اُؼَٔ، ٝٓذاسط أُشاعِخ، ًٝزُي 

أُذاسط ا٤ِ٤ُِخ(
 

(Uwe Brandenbur & Jiani Zhu, 2007, p 7ّٝروذ .)  ٓذاسط اٌُجبس دٝساد

ٝثشآظ دساع٤خ، ٣ؼَٔ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٝكن ٗظبّ اُذٝاّ اٌُبَٓ، ٝأخشٟ رؼَٔ ٝكن ٗظبّ اُذٝاّ اُغضئ٢، 

ٝرُي ك٢ رخظظبد ٓز٘ٞػخ، أٜٛٔب: )اُظ٘بػخ، رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ُضساػخ، اُزغبسح ٝا٫هزظبد( 

(Vivien Stewart, op.cit, p 15.) 

 س يعبهذ انتعهُى انعبنٍ نهكببAdult Higher Educational Institutes، ْثشآظ  ٝرؼ٢٘ ثزوذ٣

–دٝساد دساع٤خ ٌُِجبس، ثؼؼٜب ٣ؼَٔ ثذٝاّ ًبَٓ ٝأخش ثذٝاّ عضئ٢، ٝرغزغ٤ت ُشؿجبد ا٧كشاد ٝ

ك٢ ٓٞاطِخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أُغب٫د اُزو٤٘خ -٫ع٤ٔب خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ

ٖٝٓ  .(Yan Hao, op.cit, p 5) ؾغ٤ٖ ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ ٝئصشاء ٓؼبسكْٜٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٖٓ أعَ ر

 The Institute for Vocational andٓؼٜذ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاٌُجبس" أْٛ ٗٔبرط ٓؼبٛذ اٌُجبس: "

Adult Education (IAVE) ٣ٜٝذف ئ٠ُ ٓوبثِخ اؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ ٖٓ أُٜبساد ،

ج٤خ اؽز٤بعبد ا٧كشاد ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؼ٤ِْ اٌُجبس. ٣ٝغزؼ٤ٖ ٝأُإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرِ

أُؼٜذ ثبُخجشاد ٝاُ٘ٔبرط ا٧ع٘ج٤خ ك٢ روذ٣ْ ثشآغٚ، ًٔب ٣ؼ٢٘ ثبُزجبدٍ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِط٬ة ٓغ أُشاًض 

 (.  Santosh Mehrotra & and other, 2013, p 29اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُذاخَ ٝاُخبسط )

  هُى انًفتىذ عٍ بعذ انتعOpen and Distance Education ٗشأ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ػٖ ثؼذ :

ثبُظ٤ٖ ك٢ أٝاخش عجؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ اعزغبثخ ُزٞعٜبد اُذُٝخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝع٤بعخ ا٫ٗلزبػ 

ا٫هزظبد١، ٝهذ ٓش اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ػٖ ثؼذ ثٔشاؽَ رطٞس؛ ؽ٤ش اػزٔذ ك٢ ثذا٣خ ٗشأرٚ ػ٠ِ اُجش٣ذ 

ّ ثاٗشبء عبٓؼخ رؼَٔ 0121شاعِخ، صْ ا٩راػخ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ ٝرُي ؽ٤ٖ هشس ٓغِظ اُذُٝخ ك٢ ػبّ ٝأُ

 theٝكن أعٜضح ا٩راػخ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ ػشكذ آٗزاى ثبعْ "عبٓؼخ ا٩راػخ ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ اُشئ٤غ٤خ" 

Central Radio and Television University (CRTVU) ٝرؼزجش عبٓؼخ ا٩راػخ .

ٖٓ أًجش عبٓؼبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػٖ ثؼذ ك٢ اُؼبُْ، ٝرؼطِغ ثٜٔٔخ ئػذاد ا٧كشاد ٝاُز٤ِلض٣ٕٞ 

ا٫شزشا٤٤ًٖ ٝرض٣ٝذْٛ ثبُٔؼشكخ اُ٘ظش٣خ ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُوذساد اُزٌُ٘ٞٞع٢ ا٬ُصٓخ ُزط٣ٞش 

ع٤خ، ث٤ئبرْٜ ثٔب ٣ؾون ا٧ٛذاف اُو٤ٓٞخ ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ ًٝزُي أُضٝد٣ٖ ثبُخِل٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

ٝرؼْ اُغبٓؼخ عجؼخ رخظظبد، ٢ٛ: )اُٜ٘ذعخ، ا٤ٌُٔب٤ٌٗب، ا٩ٌُزش٤ٗٝبد، اُل٤ض٣بء، اُِـخ اُظ٤٘٤خ، 

(. 525- 520، ص ص 6115، شبًش كزؾ٢، ٛٔبّ ثذسا١ٝاُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ، ا٫هزظبد، ػِْ ا٩داسح( )

ِٞٓبد ٝأخزد اُظ٤ٖ ٓ٘ز ٓ٘زظق اُزغؼ٤٘٤بد ك٢ رٞظ٤ق اُٞعبئؾ اُزو٤٘خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼ

ٝا٫رظب٫د ٝا٧هٔبس اُظ٘بػ٤خ ك٢ روذ٣ْ ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ، ٝرغزضٔش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد أُؾ٤ِخ 

ٝا٧ع٘ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝػٖ ثؼذ ٝاُغبٓؼبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝهبٓذ عبٓؼخ "ث٤ٌٖ" ك٢ اثزٌبس 

 ,Australian Governmentثشآظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ ثؼذ، ٝاُز٢ رغب٣ش اُٞاهغ ا٫كزشاػ٢ )

2006, p 98.) 

ك٢ ػبّ  Open University of China (OUC)ٝأٗشأد اُذُٝخ "عبٓؼخ اُظ٤ٖ أُلزٞؽخ" 

ّ؛ ثـشع رأع٤ظ ٓ٘ظٞٓخ ُِزؼ٤ِْ ٓذٟ اُؾ٤بح ٓلزٞػ، ٓشٗخ ٝهبدسح ػ٠ِ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُلشد٣خ 6106

أُٞاطلبد اُؼب٤ُٔخ، ٝرٔضَ سً٘بً ٛبٓبً ٝأُغزٔؼ٤خ، ٢ٛٝ عبٓؼخ راد ؽبثغ ط٢٘٤ اشزشا٢ً ٝرزٔبش٢ ٓغ 

ُج٘بء ٓغزٔغ رؼ٢ٔ٤ِ رْ رظ٤ٔٔٚ ٤ٌُٕٞ ٓلزٞؽبً ُغ٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ اُظ٢٘٤، ٤ُظ كوؾ ُِجبُـ٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ، 
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ٌُٖٝ أ٣ؼبً ُِط٬ة ك٢ عٖ اُذساعخ ٝأُغ٤ٖ٘ ٝأُضاسػ٤ٖ ٝاُؼبؽ٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ اُلئبد 

اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ْٜٓ٘ ٝؿ٤ش اُؼب٤ِٖٓ ْٛ ٖٓ أْٛ أُؾشٝٓخ، ٝثبُطجغ خش٣غ٢ أُذاسط 

 .Ashok Kكئبرٜب، ٣ٝؼزٔذ رظ٤ْٔ اُجشآظ ٝاُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ اُطِت ك٢ اُغٞم ٖٓ أُٜبساد )

Gaba & Wei Li, 2015, p p 313 -314 ٣ٝغزغ٤ت ُشؤ٣خ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ُِزؼ٤ِْ اُل٢٘ .)

 ٖ ؽ٤ش ػشٝسح اعزذآزٚ ٝٓٞاطِزٚ ٓذٟ اُؾ٤بح.ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٓ

خبيسب  عشض انتحهُم انًمبسٌ نخبشتٍ انهُذ وانصٍُ فٍ انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو نخشَدٍ 

 ٝع٤زْ ػشع اُزؾ٤َِ أُوبسٕ ك٢ ػٞء اُغذٍٝ ا٥ر٢:انًذاسط انثبَىَت انفُُت انصُبعُت، 

 انصٍُ انهُذ وخه انًمبسَت

 انًهبساثسُبست تًُُت 

 ّ.6111اػزٔبد ع٤بعخ ٝؽ٤٘خ ػبّ  -

رظ٤ْٔ ا٩ؽبس اُٞؽ٢٘ ُٔٞاطدلبد  -

 اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ. 

ئػذاد ا٩ؽدبس اُدٞؽ٢٘ ُِٔٞاطدلبد  -

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

 ّ.6102ئػذاد ع٤بعخ ٝؽ٤٘خ ػبّ  -

رظ٤ْٔ ا٩ؽبس اُدٞؽ٢٘ ُِٔٞاطدلبد   -

 ّ.0115ٝاُشٜبداد ا٤ُٜ٘ٔخ ػبّ 

 ّ.0112رج٢٘ ع٤بعخ ٝؽ٤٘خ ػبّ  -

ا٫عددزشار٤غ٤خ ُج٘ددبء طدد٤بؿخ اُخطددخ  -

 اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ اُؾذ٣ش.

 انتعهُى انعبنٍ انتمٍُ

٣ِؼت اُزؼِد٤ْ اُؼدب٢ُ اُزو٘د٢ دٝساً كؼدب٫ً 

 ك٢ رٞك٤ش اُؼٔبُخ ػب٤ُخ أُٜبساد.

٣ز٘ددٞع ثدد٤ٖ: ٤ًِددبد اُٜ٘ذعددخ، ا٤ٌُِددبد  

اُزو٤٘ددددخ "٤ًِددددبد اُل٘ددددٕٞ اُزطج٤و٤ددددخ"، 

 أُؼبٛذ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ.

 

ٓ٘دز أٝاخدش  رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُزو٘د٢

 عجؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ. 

، ٜٓ٘ددب: ٣ددٞكش ٓغددبساد رؼ٤ٔ٤ِددخ ٓز٘ٞػددخ

ا٤ٌُِدددددبد ا٤ُٜ٘ٔدددددخ اُزو٤٘دددددخ، ا٤ٌُِدددددبد 

ا٧عبعددد٤خ اُزخظظددد٤خ، ٤ًِدددخ اُؼٔدددبٍ 

 أُٜشح.

 بشايح تذسَبُت

ثشٗددددبٓظ اُزددددذس٣ت أُٜ٘دددد٢ ٝكددددن  -

 اُزِٔزح اُظ٘بػ٤خ.

 ثشٗبٓظ اُزذس٣ت اُؾشك٢. -

 ٗظبّ اُزذس٣ت أُضدٝط. -

 اُوبئْ ػ٠ِ اٌُلبءح.اُزذس٣ت  -

 

 ثشآظ ئػبدح اُزذس٣ت.  -

ثشٗددددبٓظ اُزددددذس٣ت أُٞعددددٚ ٗؾددددٞ  -

 ا٫ؽز٤بعبد.

 ثشآظ اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ. -

اُجدددددددشآظ اُظددددددد٤٘٤خ ا٧عدددددددزشا٤ُخ  -

 .أُشزشًخ

 صُغ انتعهُى انًستًش
 أُؼٜذ اُٞؽ٢٘ ُِزؼ٤ِْ أُلزٞػ. -

 اُغبٓؼبد ا٫كزشاػ٤خ. -

 أُذاسط اُؼ٤ِب أُزخظظخ ٌُِجبس. -

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٌُِجبس. ٓؼبٛذ -

 اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ػٖ ثؼذ. -

سبدسب  اِنُبث انًمتشحت نتطىَش انتعهُى وانتذسَب انًهٍُ انًستذاو نخشَدٍ انًذاسط انثبَىَت انفُُت 

: ٣ٝغؼ٠ اُجؾش ك٢ ٛزا أُؾٞس ئ٠ُ روذ٣ْ آ٤ُبد ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ انصُبعُت بًصش

ا٫عزلبدح ٖٓ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝاُزؾ٤َِ أُوبسٕ ُخجشر٢ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ. ٝك٤ٔب أُغزذاّ ك٢ ػٞء 

 ٣أر٢ ػشع ٤ُ٦ُبد أُوزشؽخ:

  رٞظ٤ق اُٞعبئؾ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رٞك٤ش ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ ُخش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ

 اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.
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 ِ٤ٔ٤خ؛ ثٜذف ر٤ٔ٘خ ا٤ٍُٔٞ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ اُط٬ة، ثب٩ػبكخ ؿشط ٓلّٜٞ اُز٤ٜٖٔ ك٢ ٓخزِق اُجشآظ اُزؼ

 ئ٠ُ رؼض٣ض صوبكخ اؽزشاّ اُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ:

 رؼ٤ٖٔ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔخزِق أُشاؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٗشطخ ٤ٜ٘ٓخ. -

ر٤ٔ٘خ ٤ٍٓٞ اُط٬ة ا٣٩غبث٤خ  رٞظ٤ق ا٩سشبد ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓخزِق أُذاسط ٝأُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٧عَ -

 ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ "ا٢ُٜ٘ٔ" ٝاُؼَٔ ا٤ُذ١ٝ ٝاُؾشك٢.

  رٞظ٤ق ٗظْ اُٞاهغ ا٫كزشاػ٢ ك٢ رٞك٤ش كشص اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٝا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ُخش٣غ٢ أُذاسط

 اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ:

 رؼ٢٘ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ. ئٗشبء عبٓؼخ اكزشاػ٤خ -

 رٞك٤ش ثشآظ ٝدٝساد رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ رز٤ٔض ثبُٔشٝٗخ ٝاُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  -

 ٛٞ ٓؾٞس اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ٝؿب٣زٜب.-خش٣ظ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ-إٔ ٣ٌٕٞ أُزؼِْ  -

  روذ٣ْ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رط٣ٞش اُزؼ٤ِْ أُلزٞػ ٝرٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ك٢

 ٝاُزذس٣ج٤خ.

  ئٗشبء ٤ٛئخ رغزٜذف دساعخ اُغٞم ٝرـ٤شارٚ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ٣ٖ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، ٣ٝزْ ػ٠ِ أعبعٜب

 رظ٤ْٔ ثشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ.

 ًغبة سثؾ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزذس٣ج٤خ ثبُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ؛ ُؼٔبٕ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُظ٘بػ٤خ، ٝا

 اُط٬ة اٌُلب٣بد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٬ُصٓخ ك٢ عٞم اُؼَٔ، ٣ٌٖٝٔ رؾو٤ن رُي ٖٓ خ٬ٍ ا٩عشاءاد ا٥ر٤خ:

ئٗشبء ٤ٛئخ سع٤ٔخ رز٠ُٞ ٓغئ٤ُٞخ سطذ ٝرؾ٤َِ رـ٤شاد اُغٞم أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝاُز٘جإ   -

 ثبُزـ٤شاد أُغزوج٤ِخ.

ٚ ُِخش٣غ٤ٖ ُٔؼشكخ ٓذٟ ئٗشبء ٓغبُظ ٜٓبساد اُوطبع أُغبُظ ٝرز٠ُٞ ئعشاء دساعبد رزجؼ٤  -

 ٓٞاًجزْٜ ُٔزطِجبد اُغٞم، ٝؽج٤ؼخ أُٜٖ أُزـ٤شح.

رٞظ٤ق أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٫ع٤ٔب ك٢ أُذٕ اُظ٘بػ٤خ ًغٜبد ثؾض٤خ رؼ٢٘ ثذساعخ   -

اُزطٞساد اُظ٘بػ٤خ ٝرـ٤شاد اُغٞم ثبُٔ٘طوخ، ٝرظ٤ْٔ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ ُزشه٤خ ٜٓبساد 

 سط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ.خش٣غ٢ أُذا

  دػْ اُشٝاثؾ ث٤ٖ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ٝأُإعغبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ رظ٤ْٔ ثشآظ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت

 ا٢ُٜ٘ٔ رٞاًت أُزطِجبد اُظ٘بػ٤خ.

  ،اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُزو٤٘خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ، ٝئًغبة ا٧كشاد اُوذسح ػ٠ِ رـ٤٤ش ٓغبسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ

رطٞساد عٞم اُؼَٔ عش٣ؼخ اُزـ٤ش، ٣ٝزؾون رُي ثاًغبة ا٧كشاد ٜٓبساد ا٫رظبٍ، اُزؼِْ ٝٓٞاًجخ 

 اُزار٢، اُزؼِْ ٓذٟ اُؾ٤بح.

  سعْ ع٤بعخ ٝؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ أُٜبساد؛ ُزا ٣ِضّ دساعخ ع٤بعخ اُٜ٘ذ ٝاُظ٤ٖ اُٞؽ٤٘خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد

عْ ع٤بعخ ٓظش اُٞؽ٤٘خ، ًٝزُي ك٢ ث٘بء ٝث٘بء ا٧ؽش اُٞؽ٤٘خ ُِٔإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝا٩كبدح ٜٓ٘ب ك٢ س

 ا٩ؽبس اُٞؽ٢٘ ُِٔإ٬ٛد ا٤ُٜ٘ٔخ.

ٝاُخ٬طخ، رشٜذ ٓظش ؽشًخ ئط٬ػ اهزظبد١ ٝاعؼخ أُذٟ، ٧ٕٝ رظجؼ ٖٓ اُذٍٝ اُشائذح ط٘بػ٤بً 

ك٢ اُششم ا٧ٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب، ٝٓشًضاً ئه٤ٔ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً ُِزظذ٣ش، ٝٓ٘طوخ عزة ٬ُعزضٔبساد ا٧ع٘ج٤خ، 

و٤ن ٓؼذ٫د ٗٔٞ ٓطشد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ٝرُي ك٢ ئؽبس خطخ اُذُٝخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝرؾ

ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ أُغزذاّ، ٝث٘بء ا٫هزظبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ، ًٔب طبسد 
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ػبكخ ئ٠ُ ع٤بعخ اُظ٘بػخ أُظش٣خ رٞاعٚ أػجبء أُ٘بكغخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ أُلزٞؽخ، ثب٩

اُزؾش٣ش ا٫هزظبد١ ٝاُزغبس١ ٝرجبدٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝاُز٢ روؼ٢ ثٜب ارلبه٤خ اُغبد، ًَٝ رُي ٣زطِت 

 ٖٓ اُظ٘بػخ أُظش٣خ إٔ ر٢ٔ٘ هذسارٜب ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجشش١. 

ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٝٗظشاً ٌُٕٞ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٢ٛ أُظذس اُشئ٤غ٢ ُخش٣غ٤

ا٫٥د ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ، ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُشه٢ ٝاُزوذّ ك٢ أُغزٔغ، كإ ٓظش ثؾبعخ ئ٠ُ رشه٤خ 

 ٜٓبسارْٜ ثٔب ٣ٞاءّ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ُٖٝ ٣زغ٠٘ رُي ئ٫ ثجشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ.

 أٝط٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔب ٣أر٢تىصُبث انبحث: 

 .رط٣ٞش أعٜضح اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُوبئٔخ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُغٞدح اُؼب٤ُٔخ 

 .رؼض٣ض أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُ٘ظب٤ٓخ 

 ."اعزؾذاس أٗظٔخ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٢ٜ٘ٓ عذ٣ذح ؿ٤ش ٗظب٤ٓخ "خبسط اُزؼ٤ِْ أُذسع٢ 

 ُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٖٓ ٓٞاطِخ اػزٔبد ٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرذس٣ج٤خ ٓشٗخ رٌٖٔ خش٣غ٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ا

 رؼ٤ِْٜٔ ٝرذس٣جْٜ أكو٤بً ٝػٔٞد٣بً دٕٝ كوذإ ه٤ٔخ ٓؼبسكْٜ ٜٝٓبسارْٜ ًٝلب٣برْٜ.

 ٖٝصاسح ٜٝٓ٘ب ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت اُل٢٘ ثبُزؼ٤ِْ اُظِخ راد اُؾ٤ٌٓٞخ أُإعغبد ث٤ٖ اُزؼبٕٝ رؾغ٤ 

 اُؼبِٓخ. اُوٟٞ

 ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ آ٤ُبد ٝرظ٤ْٔ ُشعْ أعبعبً  رشٌَ ٝاُز٢ اُخبص اُوطبع ٓغ ٓز٤٘خ ششاًبد ئهبٓخ 

 . أُغزذاّ

 ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت اُل٢٘ اُزؼ٤ِْ ٣خض ك٤ٔب ٝرذػ٤ٜٔب اُذ٤ُٝخ اُششاًبد رٞؽ٤ذ. 

 اُغٞم رطٞساد ٣ٝٞاًت اُلشد اؽز٤بعبد ٣ِج٢ ثٔب أُغزذاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت اُزؼ٤ِْ آ٤ُبد ر٣ٞ٘غ 

 .اُز٤ٔ٘خ ٝٓزطِجبد ٝرـ٤شارٚ،

 ٣ٝوزشػ اُجؾش اُؾب٢ُ ػذح ثؾٞس ر٤ِ٤ٌٔخ ٜٓ٘ب ٓب ٣أر٢يمتشحبث انبحث: 

  رط٣ٞش اُششاًخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢ ػٞء ا٩كبدح ٖٓ خجشر٢ اُٜ٘ذ

 ٝاُظ٤ٖ.

 ."اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ ٝاُز٤ٔ٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ "دساعخ ٓوبسٗخ 

  ك٢ دٍٝ ششم آع٤ب.اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد 

أُذٟ، ٧ٕٝ رظجؼ ٖٓ اُذٍٝ اُشائذح ط٘بػ٤بً  خرشٜذ ٓظش ؽشًخ ئط٬ػ اهزظبد١ ٝاعؼٝاُخ٬طخ، 

ك٢ اُششم ا٧ٝعؾ ٝشٔبٍ أكش٣و٤ب، ٝٓشًضاً ئه٤ٔ٤ِبً ٝػب٤ُٔبً ُِزظذ٣ش، ٝٓ٘طوخ عزة ٬ُعزضٔبساد ا٧ع٘ج٤خ، 

ٝرؾو٤ن ٓؼذ٫د ٗٔٞ ٓطشد ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ٝرُي ك٢ ئؽبس خطخ اُذُٝخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

ُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ أُغزذاّ، ٝث٘بء ا٫هزظبد اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ، ًٔب طبسد ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝا

اُظ٘بػخ أُظش٣خ رٞاعٚ أػجبء أُ٘بكغخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُغٞم اُؼب٤ُٔخ أُلزٞؽخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ع٤بعخ 
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اُزؾش٣ش ا٫هزظبد١ ٝاُزغبس١ ٝرجبدٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٝاُز٢ روؼ٢ ثٜب ارلبه٤خ اُغبد، ًَٝ رُي ٣زطِت 

  .اُظ٘بػخ أُظش٣خ إٔ ر٢ٔ٘ هذسارٜب ا٩ٗزبع٤خ ٖٓ خ٬ٍ ر٤ٔ٘خ سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ

ٝٗظشاً ٌُٕٞ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُل٤٘خ اُظ٘بػ٤خ ٢ٛ أُظذس اُشئ٤غ٢ ُخش٣غ٤ٖ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ 

رشه٤خ كإ ٓظش ثؾبعخ ئ٠ُ  ا٫٥د ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ، ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ٝاُشه٢ ٝاُزوذّ ك٢ أُغزٔغ،

 ٜٓبسارْٜ ثٔب ٣ٞاءّ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ، ُٖٝ ٣زغ٠٘ رُي ئ٫ ثجشآظ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ.

 انًشاخ 

‌أولًا‌المراجع‌العربية
، اُوبٛشح، انتشبُت انًستًشة وانتعهى يذي انحُبة " أصىل َظشَت وخبشاث عشبُت وأخُبُت "(: 6115أؽٔذ ئعٔبػ٤َ ؽغ٢ )

 داس اُلٌش اُؼشث٢.

، 5، ع 46، ٓظ يدهت يستمبهُبث(: ا٫سروبء ثبُزؼ٤ِْ ئ٠ُ اُؼب٤ُٔخ، رشعٔخ: ؽٔذ١ اُض٣بد، 6106ئعزش ئ. عٞر٤ِت )عجزٔجش 

 اُوبٛشح، ٓشًض ٓطجٞػبد ا٤ُٞٗغٌٞ.

اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُذٍٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ ٓظش "أُٔب٤ٗب ٗٔٞرعبً (: طذٟ 6105ئ٤َٓ ك٢ٜٔ ش٘ٞدح )ٗٞكٔجش 

"، أُإرٔش اُؼ٢ِٔ اُضب١ٞٗ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ ُِغٔؼ٤خ أُظش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝا٩داسح  ساعخ ك٤ٓٞ٘٤ُ٘ٞغ٤خد –

 ، اُوبٛشح." انتعهُى وانتحذَث فٍ دول ا تحبد الأوسوبٍ "اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؼ٘ٞإ 

، اُوبٛشح، 5، ع 46، ٓظ هُبثيدهت يستمب(: ٗٔٞرط د٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُٔ، رشعٔخ: عؼبد اُط٣َٞ، 6106ئ٣بٕ ٤َٛ )عجزٔجش 

 ٓشًض ٓطجٞػبد ا٤ُٞٗغٌٞ.

يدهت  (: اُزؼ٤ِْ ٝاُوذساد ُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، رشعٔخ: ػٔبد اُذ٣ٖ ػجذ اُشاصم،6104ة. د. ّ. ٓبسٝة )د٣غٔجش 

 ، اُوبٛشح، ٓشًض ٓطجٞػبد ا٤ُٞٗغٌٞ.4، ع 44، ٓظ يستمبهُبث

، يدهت يستمبهُبثُِوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼششٕٝ، رشعٔخ: ع٘بء ٓغؼٞد،  (: ر٤ٔ٘خ أُٜبساد6112عٕٞ ثب٣٘ض ٝآخشٕٝ )عجزٔجش 

 ، اُوبٛشح، ٓشًض ٓطجٞػبد ا٤ُٞٗغٌٞ.5، ع 52ٓظ 

(: ئط٬ػ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزذس٣ت ك٢ ػبُْ اُؼَٔ أُزـ٤ش، رشعٔخ: ٓغذ١ ٜٓذ١، 6110د٣ل٤ذ ٣ِٝغٕٞ )ٓبسط 

 ا٤ُٞٗغٌٞ. اُوبٛشح، ٓشًض ٓطجٞػبد، 0، ع 50ٓظ ، يدهت يستمبهُبث

(: اُؼبُْ ٣ؼَٔ "أُٞاءٓخ ث٤ٖ أُٜبساد ٝاُٞظبئق ك٢ آع٤ب"، رشعٔخ: عؼبد 6104س٣زشبسد دٝثظ، آٗٞ ٓبدعبكٌبس )٤ٗٞ٣ٞ 

 ، اُوبٛشح، ٓشًض ٓطجٞػبد ا٤ُٞٗغٌٞ.6، ع 44، ٓظ يدهت يستمبهُبثاُط٣َٞ، 

يدهت تعهُى أُغزذآخ ك٢ ػٞء ٓطبُت اُزـ٤٤ش، (: اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ؿ٤ش اُ٘ظب٢ٓ ٝاُز٤ٔ٘خ 6106ع٬ٓخ اُؼطبس )د٣غٔجش 

 .51، ط 21، أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، رٞٗظ، ع اندًبهُش

(: اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ " دساعخ ُِٞاهغ أُظش١ ك٢ ػٞء اُخجشح اُذ٤ُٝخ "، 6112اُغ٤ذ ٓؾٔذ ٗبط )

" انتخطُط ا ستشاتُدٍ نُظى انتعهُى انًفتىذ  أُلزٞػ ثغبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ثؼ٘ٞإأُإرٔش اُضب٢ٗ ُٔشًض اُزؼ٤ِْ 

 ، اُوبٛشح.0، ط والإنكتشوٍَ "

 .، اُوبٛشح، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼشث٢انتشبُت انًمبسَت "انًُهح، الأسبنُب، انتطبُمبث"(: 6115شبًش كزؾ٢، ٛٔبّ ثذسا١ٝ )

 .أثٞ عشاد، ا٩عٌ٘ذس٣خ، ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٌُٔزجخ ا٩عٌ٘ذس٣خ ، رشعٔخ: ٓؾٔذخغشافُب انصٍُ(: 0182ش١ٞ٤ هٞاٗؾ )

(: ٓ٘ظٞٓبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘ اُؼشث٤خ "اُزؾذ٣بد ٝأُغزوجَ"، ك٢ أُإرٔش 6101ػ٢ِ خ٤َِ اُز٢ٔ٤ٔ )

 .نىطٍُ""تًُُت انًىاسد انبششَت وتعضَض ا لتصبد ااُؼشث٢ اُضب٢ٗ ُِٔ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٩داس٣خ ثؼ٘ٞإ 

 ػ٢ِ خ٤َِ اُز٢ٔ٤ٔ: أُشعغ اُغبثن.

(: ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٖٓ أعَ اهزظبد أُؼشكخ ك٢ آع٤ب " ثؼغ ا٫عز٘زبعبد ٖٓ 6104ًش٣غز٤٘ب ٓبسر٤٘٤ض ٝآخشٕٝ )٤ٗٞ٣ٞ 

، اُوبٛشح، 6، ع 44، ٓظ يدهت يستمبهُبثرغشثخ ٓ٘ظٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزؼبٕٝ ا٫هزظبد١ "، رشعٔخ: دػبء شٞه٢، 

 ا٤ُٞٗغٌٞ.ٓشًض ٓطجٞػبد 

(: اُشجبة ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد ٝاُؼَٔ "ٖٓ ٝاهغ روش٣ش أُشاهت اُؼب٢ُٔ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ ُِغ٤ٔغ"، ٤٘٤ً6104ش ٤ً٘ظ )٤ٗٞ٣ٞ 

 ، اُوبٛشح، ٓشًض ٓطجٞػبد ا٤ُٞٗغٌٞ.6، ع 44، ٓظ يدهت يستمبهُبثرشعٔخ: ش٣ٌٞبس ص٢ً، 
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أُؼشك٤خ ئ٠ُ رشبسى أُؼشكخ، ك٢ أُإرٔش  (: ٗؾٞ ٓغزٔؼبد ٓؼشكخ ُِغ٤ٔغ ٖٓ اُلغٞح6105ٓؾت ٓؾٔٞد اُشاكؼ٢ )

" ا ستمبء بتعهُى انكببس فٍ انىطٍ انعشبٍ اُغ١ٞ٘ اُغبدط ػشش ُٔشًض رؼ٤ِْ اٌُجبس ثغبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ثؼ٘ٞإ 

 ئثش٣َ، اُوبٛشح. 61 – 62، وصى   نًدتً  انًعشفت "

، اُوبٛشح، داس اُلغش ُِ٘شش انلادونت " انعىنًت " يمذيت فٍ فكش والتصبد وئداسة عصش(: 6111ٓؾغٖ أؽٔذ اُخؼ٤ش١ )

 ٝاُزٞص٣غ.

(: ٗظْ سثؾ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ اُظ٘بػ٢ ثغٞم اُؼَٔ "دساعخ ٓوبسٗخ ك٢ ًَ ٖٓ أُٔب٤ٗب 6102ٓؾٔٞد أثٞ اُ٘ٞس )أًزٞثش 

انتشبُت  يدهتا٫رؾبد٣خ ٝاُظ٤ٖ اُشؼج٤خ ٝا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٝئٌٓب٤ٗخ ا٩كبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٓظش"، اُوبٛشح، 

 .5، ع 0، ط انًمبسَت وانذونُت

انتشبُت يٍ أخم انتًُُت انًستذايت " يىاد نهتعهُى (: 6105ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝاُضوبكخ " ا٤ُٞٗغٌٞ " )

 ، ك٤ز٘بّ.وانتذسَب"

نتكُىنىخُب وا بتكبس فٍ " دوس ا 2212تمشَش انتًُُت انصُبعُت نعبو (: 6102ٓ٘ظٔخ ا٧ْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ اُظ٘بػ٤خ )

 ، اُ٘ٔغب.انتًُُت انصُبعُت انشبيهت وانًستذايت "

(: رط٣ٞش أُٜبساد ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثأعِٞة اُزٌبَٓ اُشأع٢ ُِشجبة أُٜٔش٤ٖ اعزٔبػ٤بً 6104ًٓٞز٢ ٤ٓششا )٤ٗٞ٣ٞ 

أُطِٞثخ ُِز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ  ٝاهزظبد٣بً "اُخجشح ُذٟ ٓجبدسح عشاّ ربساٗظ ٝعبٓؼخ ع٘زٞس٣ٕٞ ثبُٜ٘ذ"، ك٢: "أُٜبساد

٤ؾ اُٜبد١ ثتع٤ب ٝٓب ٝساءٛب"، رشعٔخ: ػجذ اُشؽٖٔ اُشاكؼ٢، اُوبٛشح، ؾٝأُغزذآخ، ٝعٜبد ٗظش ٖٓ ٓ٘طوخ أُ

 .6، ع 44، ٓظ يدهت يستمبهُبث

يدهت كهُت (: دٝس اُزؼ٤ِْ أُغزٔش ك٢ رط٣ٞش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ًأؽذ ٓزطِجبد اهزظبد أُؼشكخ، 6106ٛبُخ كٞص١ ٓؾٔذ )ٓب٣ٞ 

 .65، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، ع انتشبُت ببلإسًبعُهُت

، أُؾٞس ا٧ٍٝ "اُز٤ٔ٘خ 2232خطت انتًُُت انًستذايت نًصش (: 6102ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝا٩ط٬ػ ا٩داس١ )

 ا٫هزظبد٣خ"، اُوبٛشح.

، أُؾٞس اُغبثغ "اُزؼ٤ِْ 2232نًصش خطت انتًُُت انًستذايت (: 6102ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝا٩ط٬ػ ا٩داس١ )

 .4، اُوبٛشح، ٌٓزجخ اُششٝم اُذ٤ُٝخ، ؽ انًعدى انىسُط(: 6114ٝاُزذس٣ت اُوبٛشح. ٓغٔغ اُِـخ اُؼشث٤خ )

 ، اُوبٛشح.2212/2212خطت انتًُُت انًستذايت نهعبو انًبنٍ (: 6102ٝصاسح اُزخط٤ؾ ٝأُزبثؼخ ٝا٩ط٬ػ ا٩داس١ )

 .، أُٔب٤ٗبتعضَض انتعهُى يٍ أخم انعًم(: 6105ا٤ُٞٗغٌٞ، أُشًض اُذ٢ُٝ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ "٤٘٣لٞى " )
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Abstract 

The world today is witnessing an increasing use of modern technology in 

industry, and a rapid change in the structure of knowledge. Information and 

communications technology play major role in modern production processes, 

which is characterized by knowledge-intensive production. Because of these 

developments, the global economy has turned into a knowledge-based economy. 

Economies and markets became more integrated and dependent on each other 

due to the prosperity of foreign trade, which helped to create a unified global 

"international" market. Such transformations were accompanied by major 

changes in the nature of jobs and business environment, in addition to the 

creation of new professions more in need of individuals with cognitive skills. 

This requires a highly skilled workforce graduating from industrial technical 

secondary schools and able to employ technology and its applications in 

industrial processes. The aim of this research is to make a comparison between 

the experiences of India and China in sustainable vocational education and 

training for graduates of industrial technical secondary schools, and to monitor 

the reality of these countries' experiences in this field in the light of the most 

important forces and cultural factors affecting it, in order to reach proposed 

mechanisms to develop sustainable vocational education and training for 

graduates These schools are in Egypt. 
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