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 ص:َغزخياى

ِإؽشاد رٛعٗ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ٌٍّؼٙذ اٌٛهٕٟ  رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ ئٌٝ اٌجؾش ٘ذف

، ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ ر١ّٕخ ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

ٕ٘بن ا٘زّبَ ثّٙبساد  :أّ٘ٙب ،ٚلذ رٛفً اٌجؾش ئٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌزبئظ ،اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛففٟاعزخذَ 

أْ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ؽقٍذ ػٍٝ ٚ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚمشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثٙب،

 أخ١شًا ِٙبسادأػٍٝ ٔغجخ رغط١خ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ، رٍزٙب ِٙبساد رىٌٕٛٛع١بد اٌّؼٍِٛبد، ٚ

( ثشٔبِغًب رذس٠ج١بً ف١ف١بً ٌٍّؼ١ٍّٓ 252َ )اٌٛهٕٟ لذ   اٌّؼٙذأْ ز١ٓ، ٚاٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس فٟ وٍزب إٌّطم

عِذ  ٚ ُٚ ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ٔغجخ رغط١خ  ،ُ ٚا٨ثزىبسٙبسح اٌزؼٍ  ِفٟ رغط١خ  لقٛسًا اٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ ػغ١ش، ٚ

( ثشٔبِغًب 961) اٌٛهٕٟاٌّؼٙذ َ ٚلذ  ، اٌّمذِخ فٟ ِٕطمخ ػغ١ش ( ِٓ اٌجشاِظ%55,55٘زٖ اٌّٙبسح )

فٟ رغط١خ  لقٛس ، وّب وؾفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛدٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ عبصاْرذس٠ج١بً ف١ف١بً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚا

اٌّمذِخ فٟ  ( ِٓ اٌجشاِظ% 51,96ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ٔغجخ رغط١خ ٘زٖ اٌّٙبسح ) ،ُ ٚا٨ثزىبسِٙبسح اٌزؼٍ  

رفبٚد وج١ش فٟ ٔغت رغط١خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ  ٚعٛد، ٠ٚزنؼ ِٕطمخ عبصاْ

 ِٙبساد مٛء فٟ ٚاٌّؼٍّبد ٌٍّؼ١ٍّٓ ا٩ٌصِخ اٌزذس٠ج١خ ا٨ؽز١بعبد زؾذ٠ذثٚلذ أٚفٝ اٌجؾش  .ٚاٌؼؾش٠ٓ

 ِؼٍُ ٙبسادِ ٌزغط١خ اٌق١فٟ اٌزذس٠ت ثشاِظ رمذ٠ُ فٟ اٌزٛاصْ ٚرؾم١ك ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ

 .٩ِٚءِزٙب ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ

 -اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ -ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ -ِإؽشاد :اىنيَبد اىَفزبحٞخ

 ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ -ر١ّٕخ  -اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 :اىجحش ٍقذٍخ

٠ّزٍىْٛ  أفشاد٠ؼذ ػقشٔب اٌؾبٌٟ ػقش اٌّؼشفخ ٚإٌّبفغخ ا٨لزقبد٠خ ث١ٓ اٌذٚي، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ 

، ٚ٘زا ِب ٘ذف ئ١ٌٗ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّغزمجً ِٙبساد رّىُٕٙ ِٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح

ِخشعبد إٌّظِٛخ ، فغبء فٟ ِمذِخ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، مشٚسح اٌّٛاءِخ ث١ٓ (0525)ٌزؾم١ك سؤ٠خ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ثب٦مبفخ ئٌٝ رض٠ٚذ اٌط٩ة ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌٛظبئف 

( فٟ أْ فٍغفخ اٌزشث١خ رىّٓ فٟ ر١ٙئخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ 2590ِب أوذٖ اٌؾشثٟ ) ، ٚ٘ٛاٌّغزمجً

ٚا٨سرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  ،خٚئػذادُ٘ ٚرط٠ٛشُ٘ ثقٛسح ِغزّشح ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّغزّغ اٌنشٚس٠

ٌّؼٍُ ا( ثأْ 2590 ، ٠ٚإوذ )اٌؾّشٞ،ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ
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, ١قجؼ لبدساً ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجًٌاٌّٙبساد اٌزٟ رزغُ ثبٌغذح ٌٝ اوزغبة فٟ ؽبعخ ِغزّشح ئ

عخ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ٠غّؼْٛ ثأْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ أؽذ ٚامؼٟ اٌغ١ب( ثأْ ٠ٚ2595ن١ف ع١بْ ٚآخشْٚ )

 .ٚا٨صد٘بسا٨عزضّبساد ا٤وضش ئٔزبع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍذٚي ِٓ خ٩ٌٙب اٌزمذَ 

 ٚاٌزم١ٕخ ،اٌجؾض١خ اٌّؼشف١خ اٌّزغ١شاد ٟ٘: سئ١غخ ِزغ١شاد خّغخ اٌّؼبفش اٌؼبٌُ ٠ؾىًٚ

ً   ٠ٚزنّٓ ٚاٌضمبف١خ، ،ٚاٌغ١بع١خ ،اٌّؼٍِٛبر١خ ٚا٨لزقبد٠خ  ٠ٚإصش ثً ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١بً، ػ١ٍّبً عذ٨ً  ِٕٙب رغ١ش و

  ً  ٚرفشك اٌّؼٍُ، ٚأّ٘ٙب ِٚىٛٔبرٗ، اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍٕظبَ اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ إٌٙب٠خ فٟ ٌزؾىً فٟ ا٢خش، ِٕٙب و

 أثشص ِٚٓ اٌّؼٍُ، ٚئػذاد اٌزؼ١ٍُ ثٕظُ فٍخ راد ٚػذ٠ذح ػ١ّمخ ِٚنب١ِٓ آصبسًا اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ ٘زٖ

 اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌّٛاهٕخ، اٌذ٠ّمشاه١خ ا٨لزقبد٠خ، اٌزٕبفغ١خ اٌّؼٍِٛبر١خ، اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ا٢صبس: ٘زٖ

 اٌّؼٍُ رى٠ٛٓ فٟ ٚرإصش ،ٚػٕبفشٖ اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ ِىٛٔبد رّظ آصبس ٚرؾذ٠بد ٟٚ٘ اٌضمبف١خ، ٚاٌزؼذد٠خ

 (.2595 ،ؽفٕٟ) ١ِٕٙٚبً ٚصمبف١بً ِؼشف١بًٚئػذادٖ 

ػ١ٍب، وّب أٔٙب رٛفش ئهبسًا  اٌط٩ة ِٓ رؼٍُ اٌّٛاد اٌذساع١خ ٌّغز٠ٛبد فذِظ ٘زٖ اٌّٙبساد ٠ّىٓ

ب ًّ  ,ken kay)ٌٍز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ، وّب ٠ؼذ ئهبسًا٠نّٓ أخشاه اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ِٕظ

( ثأْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌّضٚد اٌشئ١ظ ٠ٚCare, Kim, Vista & Anderson, 208إوذ ) ،(2010

 ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ِغزّغ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ رؾذ٠ذاً. ثبٌّؼبسف،

ب( أْ اٌزؼ١ٍُ ١2599ٌٍشص )ث ٠ٚشٜ ًّ ِٓ هشاص اٌمشْ اٌٛاؽذ  مشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٠ؾزبط ِؼٍ

ءًا ِٓ عٍٛوٗ ٚرذس٠غٗ ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ عض . ٚرىِْٛزأ٩ًِ  ب،ِجذػً  ب،ٚاٌؼؾش٠ٓ ٠ىْٛ ِضمفً 

٠ٚإوذ أْٚ  ،ِٚٓ ٕ٘ب أفجؾذ اٌؾبعخ ِبعخ ئٌٝ ِؼ١ٍّٓ ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ ا١ٌِٟٛ.

ٌٍشلٟ ثىفبءاد  ْ اٌّفزبػ اٌشئ١ظّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزؼ١ٍُ ثغٕغبفٛسح أػ١ّذ و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌ (2592)ع١ٕ١غ 

ٍّذٜ ٌُ٘ ا٨عزضّبس ا٤أعبط أْ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ اٌزى١ف ِغ ِزغ١شاد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ػٍٝ 

 اٌط٠ًٛ. 

فٟ  اٌّؾٛس ا٤عبط فٙٛ اٌزؼٍُ،( أْ اٌّؼٍُ ٠زقذس لبئّخ إٌّفز٠ٓ ٌؼ١ٍّبد ٠ٚ2599زوش اٌمذاػ )

أْ رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ ٌّٛاعٙخ اٌّغزمجً, ِٚزطٍجبد اٌؼٌّٛخ,  (2599ئداسح ػ١ٍّبرٗ, ٠ٚإوذ لبعُ )

ٚا٨ٔفزبػ اٌضمبفٟ, ٚا٨ٔفغبس اٌّؼشفٟ, ٚصٛسح رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقبي ٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠ؾزبط 

 اٌزشو١ض اٌؾذ٠ذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّزؼ١ٍّٓ اٌزٞ ع١مٛد اٌزغ١١ش ٨ؽمبً.

 رؾذ٠ذِٕٚٙب  ( ِٛاففبد ثشاِظ اٌزذس٠ت،222: 2599ٔم٩ ػٓ )فز١ؾخ، ( Haleٚلذ ؽذدّ "١ً٘"  )

ًّ اٌجشٔبِظ؛ ٚا٤٘ذاف ثؾىً عٍٛوٟ، ٚرٛمغ رؾذ رق د اٌزّىّٓ رؼ١١ٓ ِغز٠ٛبشّف اٌّزؼٍُّ فٟ ِغزٙ

رق١ُّ إٌؾبهبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ٚهشق اٌزم٠ُٛ؛ ٚ

ع ِؼذ٨د اٌزؾق١ً؛ ٚاغزٕذ اٌزمذَّ فٟ ا٠ٌ؛ ٚاٌجشٔبِظ ّٛ عزخذاَ اٌزؼٍُّ ٚاٌزؼٍُّ اٌزارٟ اٌزٞ جشٔبِظ ػٍٝ رٕ

ع خٍف١بد اٌّزؼٍُّ ٚلذسارٗ؛ ٠ٚؼًّ ػٍ ّٛ ٠غؼً اٌّزؼٍُّ  ٠غزخذَ فٟ اٌجشٔبِظ أعٍٛة اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ ٚاٌزٞٝ رٕ

ؼخ ِٓ هشف اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٗ،ٚػٍٝ ٠جٌٕٝ ٔظبَ اٌزم٠ُٛ فٟ اٌجشٔبِظ ػٍٝ ئعشاء اٌّزبثِغإ٨ٚ ػٓ رمذِّٗ؛ ٚ

رمَٛ اٌجشاِظ ػٍٝ ٚعٛد رغز٠خ ساعؼخ ١ٌؾقً ١ٓ أداء اٌّؼٍُّ ٚرؾق١ً اٌز١ِ٩ز؛ ٚل١بط اٌؼ٩لبد اٌمبئّخ ث

اٌّزؼٍُّ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِٕظّّخ ِٚغزّشّح ِٓ خ٩ي رمذِّٗ فٟ اٌجشٔبِظ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠م١ٌُّ اٌجشٔبِظ ئرا وبْ 

 ِٕبعجب ٌٗ أَ ٨.
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 ش:ٍشنيخ اىجح

ّْ ا٤دة اٌزشثٛٞ ٚاٌجؾٛس ٚاٌذساعبد ٚاٌّإرّشاد ٚإٌذٚاد اٌزشث٠ٛخ اٌؼشث١خ أثذد ا٦٘زّبَ  ئ

ثبػزجبسٖ ِظٙشا ِٓ ِظب٘ش اٌزغ١شّ  اٌزذس٠ت اٌٛاعغ إٌطبق ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اعزٕبدا اٌٝ ِجذأ اٌزأو١ذ ػٍٝ

س فٟ ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجؾش٠خ، ِٚٓ ٘زٖ اٌذساعبد دساعخ  ّٛ  ( اٌزٟ ٘ذفذ ئ2591ٌٝ)اٌمشٟٔ، ٚاٌزغذ٠ذ ٚاٌزط

رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ فٟ مٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌمٕفزح. ٚاعزخذَ اٌجؾش 

( ِؼٍُ ِٓ ِؼٍّٟ اٌمٕفزح؛ هجك ػ١ٍُٙ اعزجبٔخ رم٠ُٛ ثشاِظ 955إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚرنّٕذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

بسد ٔزبئظ اٌجؾش ئٌٝ أْ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ِٓ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ فٟ مٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ. ٚأؽ

ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌمٕفزح رزنّٓ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌنشٚس٠خ. ٚوفب٠بد رخط١و اٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ 

اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ِزٛافشح ثّغزٜٛ وج١ش. ٚوفب٠بد رٕف١ز اٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ِزٛافشح 

٠ظ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ِزٛافشح ثّغزٜٛ وج١ش. ٚع١ّغ ثّغزٜٛ وج١ش. ٚوفب٠بد رم٠ُٛ اٌزذس

اٌىفب٠بد اٌّزنّٕخ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ِزٛافشح ثّغزٜٛ ٠زشاٚػ ث١ٓ وج١ش ٚوج١ش عذاً، ػذا 

 .اٌىفب٠بد اٌّزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ، ٚرط٠ٛش ا٤ٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚئػطبء أِضٍخ رشثو اٌذسط ثبٌٛالغ

ٌخ فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ِىبٔخ ِّٙخ فٟ اٌّغزّؼبد، فٙٛ ػٕقش فبػً ٠ؾزً اٌّؼٍُ ثّب ٠ّضٍٗ ِٓ ِٕض

ٚئْ اٌّززجغ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٍّظ ٚعٛد لقٛس فٟ رأ١ً٘ ِٚإصش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف رٍه اٌّغزّؼبد، 

اٌّؼٍُ، فبٌزأ١ً٘ ٚا٦ػذاد إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ؼزش٠ٗ اٌمقٛس، ٨ٚ ٠ٕغغُ ِغ رطٍؼبد اٌّغزّغ ٌّؼٍُ 

 (. 009: 2595أؽّذ، ا١ٌَٛ)اٌضائذٞ ٚ

( ٩ِؽظبد ِّٙخ ؽٛي رذس٠ت اٌّؼٍُ وبْ ِٓ أّ٘ٙب ػغض 275: 2590ٚلذ روش )اٌؼٛمٟ، 

ثشاِظ اٌزذس٠ت ػٓ رض٠ٚذ اٌّؼٍُ ثّٙبسح اٌزؼٍُ اٌزارٟ، ا٤ِش اٌزٞ ٠غؼٍٗ غ١ش لبدس ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزغ١شاد 

اٌؼقش اٌؾذ٠ش، ٚأْ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؾز٠ٛبد إٌّٙظ ٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ 

اٌزطج١مٟ ٨ ٠ؾظٟ ثبٌمذس اٌىبفٟ ِٓ ا٨٘زّبَ ؽ١ش اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ فمو ثغجت وض١شح اٌط٩ة 

ا٤ِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌّؼٍُ فٟ أصٕبء رأد٠خ أدٚاسٖ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت 

 خ ٚخبفخ رم٠ُٛ اٌغبٔت اٌزؾق١ٍٟ. اٌزم١ٍذ٠خ اٌمذ٠ّخ فٟ رم٠ُٛ اٌطٍج

فبٌّؼٍّْٛ فٟ اٌغبٌت ٠زُ ئػذادُ٘ ٚفك ثشاِظ ٨ رزٕبعت ِغ سٚػ اٌؼقش ٚاٌغذ٠ذ فٟ اٌّغبي 

اٌزشثٛٞ ِٚزطٍجبرٗ ِٓ ٔبؽ١خ، ثب٦مبفخ ئٌٝ ِب ٠ؾٛة رٍه اٌجشاِظ ِٓ ٔٛاؽٟ لقٛس ٚمؼف ِٓ ٔبؽ١خ 

 (. 067: 2599)اٌّٙذٞ، . أخشٜ

( أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رمذِٙب ا٤وبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ 2591ؽ١ش وؾفذ ٔزبئظ دساعخ ػجذ اٌغ٩َ )

ٌٍّؼٍُ ثٛمؼٙب اٌؾبٌٟ ٨ رٍجٟ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚأْ ٕ٘بن لقٛس ٚٔمـ ٚامؼ فٟ 

ئداسح ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ، ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِزّضٍخ فٟ 

ٚاٌىٛادس اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّذسث١ٓ، ٚا٤عب١ٌت ٚاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ. وّب رُ ٚمغ اٌزقٛس اٌّمزشػ ِؾذداً 

 فٍغفزٗ، ٚأ٘ذافٗ، ٚمّبٔبد رؾم١مٗ، ٚأعغٗ ِٕٚطٍمبرٗ، ٚئعشاءاد رطج١مٗ.  

؛ ؽ١ش أْ اٌؼ١ًٍُّ ٚعٛق ( ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ2591لبَ ثٙب عجشح )اٌزٟ  اٌذساعخ رإوذٚ

ِٓ خ٩ي رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙبساد اٌمشْ  ٚرط٠ٛش٘ب ٟ٘ اٌؾً ٌغذ اٌفغٛح،ر١ّٕخ ِٙبساد اٌط٩ة 

ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ إٌزبئظ أْ اٌىض١ش  ٚوبٔذ ٝ رطج١مٙب داخً اٌقف ِغ ه٩ثُٙ،اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚاٌؾشؿ ػٍ

  .اٌط٩ة٠ؼشف اٌّٙبساد ٌٚىٕٗ ٠غذ فؼٛثخ فٟ و١ف١خ رطج١مٙب ِغ 
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ٌٚىُٕٙ  اٌذساع١خ،ٌٚٓ ٠ىْٛ ِؼٍّٛ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ رٚٚ وفبءح فٟ ع١ّغ ِٛام١غ إٌّب٘ظ 

ٚئوغبة ه٩ثُٙ اٌضمخ ٚا٨ٔفزبػ ٚاٌّضبثشح ٚا٨ٌزضاَ  ه٩ثُٙ،٠غت أْ ٠ىٛٔٛا ِزخقق١ٓ فٟ اوزؾبفٙب ِغ 

 .(Bull,& Gilbert, 2012فٟ ِٛاعٙخ ػذَ ا١ٌم١ٓ )

ب ِّٚزؼبً (Corpuz, Salandanan, 2006دساعخ ) ٚرؾ١ش ًّ ، ٠غت أْ ئٌٝ أْ اٌّؼٍُ ٌىٟ ٠ظً ٩ِئ

ثأٔٗ ٠غت رق١ُّ دٚساد رذس٠ج١خ  (alisbo, 2017-Pa) ٠ٚإوذ ٠ّزٍه ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

ٚٚسػ ػًّ ِىضفخ ؽٛي رؼض٠ض ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ أعً رط٠ٛش٘ب ثبٌىبًِ 

 .رأص١ش ِٓ ؽ١ش ا٤داءٌزؾم١ك ألقٝ 

اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ اٌط٩ة وّب أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ئٌٝ رذٟٔ ِٙبساد اٌمشْ 

ِٕٙب  ٌذ٠ُٙ،ٚمشٚسح رط٠ٛش ئػذاد اٌّؼٍُ ِّٚبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ؛ ثّب ٠ؾمك رٛفش ٘زٖ اٌّٙبسح  ٚاٌّؼ١ٍّٓ،

اٌجٍٛٞ  ،)(Kayange & Msiska, 2016 ،(2596غبُٔ ) ،(Atkinson, 2015)دساعبد و٩ً ِٓ: 

(2591.) 

 ٚاٌؼؾش٠ٓ،ػٍٝ مشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ( 2591ٚرإوذ دساعخ اٌؾّشٞ )

ً فؼب٨ً فٟ رشع١خ ِخزٍف اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١خ  ٤ْ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ أعبعب

 .رضج١زٙب٠ٚؼًّ ػٍٝ 

ِإؽشاد رٛعٗ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ٌٍّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش ٚعبء ٘زا اٌجؾش ١ٌىؾف ػٓ ؽم١مخ 

 .إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ ر١ّٕخ ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

 أعئيخ اىجحش:

 ٠غؼٝ اٌجؾش ٧ٌعبثخ ػٓ ا٤عئٍخ ا٢ر١خ:

 أ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚب ٔٛػ١خ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذَّ، ِٚؾزٛا٘ب اٌؼٍّٟ؟ِب ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ، ِٚب  .1

 ِب ِؼب١٠ش ِغزٜٛ اٌزٛعٗ ٚا٨٘زّبَ ٌذٜ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ؟ .2

 ِب اٌّمقٛد ثّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ؟ .3

 ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ؟رق١ٕفبد ِب  .4

ثّٕطمخ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ ٠مذِٙب  اٌق١فٟ اٌزذس٠تثشاِظ ٔغجخ رغط١خ ِب  .5

 ؟ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ػغ١ش

ثّٕطمخ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌزذس٠ت اٌق١فٟ  رغط١خ ثشاِظ ٔغجخِب  .6

 ؟ ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ عبصاْ

ِإؽشاد رٛعٗ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ٌٍّؼٙذ اٌٛهٕٟ ِب اٌزٛف١بد ٚاٌّمزشؽبد ا٩ٌصِخ ٧ٌفبدح ِٓ   .7

 ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ ر١ّٕخ ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ؟

  :اىجحشإٔذاف 

 ٘ذف اٌجؾش ئٌٝ:

 ٚأ١ّ٘زٗ، ِٚب ٔٛػ١خ اٌجشاِظ اٌزٟ رمذَّ، ِٚؾزٛا٘ب اٌؼٍّٟ.ِؼشفخ ِفَٙٛ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ، ِٚب أ٘ذافٗ  .9

 ِؼشفخ ِؼب١٠ش ِغزٜٛ اٌزٛعٗ ٚا٨٘زّبَ ٌذٜ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. .2
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 ِؼشفخ اٌّمقٛد ثّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ. .0

 ِؼشفخ رق١ٕفبد ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ. .9

٠مذِٙب اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ  ِؼشفخ ٔغجخ رغط١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ .5

 ثّٕطمخ ػغ١ش ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

ِؼشفخ ٔغجخ رغط١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ  .6

 ثّٕطمخ عبصاْ ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

ِإؽشاد رٛعٗ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ مزشؽبد ا٩ٌصِخ ٧ٌفبدح ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزٛف١بد ٚاٌّ  .7

ٌٍّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ ر١ّٕخ ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ 

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

 : اىجحشإَٔٞخ 

 أٗلا: الإَٔٞخ اىْظشٝخ:

 :فٟ اٌجؾشرىّٓ أ١ّ٘خ 

ثم١خ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٨ٚ رمزقش ػٍٝ أْ رؼُّ ػٍٝ رقٍؼ ٔزبئظ اٌجؾش   .9

 اٌّؼ١ٍّٓ اٌّزذسث١ٓ فٟ اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ فمو.

رٛعٗ ػٕب٠خ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ فٟ وً ِٓ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌغبِؼبد ِٚؼب٘ذ  .2

 اٌزذس٠ت، ئٌٝ ِٛاهٓ اٌنؼف ٚاٌمٛح فٟ ثشاِغُٙ اٌزذس٠ج١خ.

 اٌق١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ِزخزٞ اٌمشاساد فٟ رخط١و ثشاِظ اٌزذس٠ت ٠غبػذ ٘زا اٌجؾش .0

 صبّٞب: الإَٔٞخ اىزطجٞقٞخ:

ا٤ِش اٌزٞ لذ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك ، ٠ٛعٗ ٔظش اٌّخططٟ ٚاٌّطٛسٞ ئٌٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ .9

 اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼٍُ.أ٘ذاف 

 رخط١و اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼٍُ.فزؼ اٌجبة أِبَ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌّمزشؽخ فٟ ِغبي  .2

  :اىجحشٍْٖج 

ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ، ٚرٌه ثٛفف ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ،  اٌجؾش ٘زا اػزّذ

، ٚسثو ٘زٖ اٌّٙبساد اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّؼٙذاٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ ٠مذِٙب ٚسفذ ثشاِظ 

 .أ٘ذافٗ، ٠ٚؾمك أعئٍخ اٌجؾشثزٍه اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ، ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غ١ت ػٍٝ 

 ؽذٚد اٌجؾش:

 الزقش اٌجؾشُ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ: 

اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ: اٌزؼشف ػٍٝ ِإؽشاد رٛعٗ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ٌٍّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ 

 اٌغؼٛد٠خ ٔؾٛ ر١ّٕخ ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓاٌزؼ١ٍّٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .ٚعبصاْ ػغ١ش، ِٕطمزّٟؼ١ٍّٓ فٟ اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٌٍرُ رطج١ك اٌجؾش ػٍٝ اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ: 

ثبٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزؼ١ٍّٟ  ٚعبصاْ ػغ١ش، ِٕطمزٟاٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رُ رطج١ك اٌجؾش فٟ 

 .ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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 َ.2591 اٌذساعٟ اٌؼبَ ف١ف فٟ اٌجؾش رطج١ك رُاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 :اىجحش ٍصطيحبد

  اىصٞفٜ: اىزذسٝت ثشاٍج

 ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ اٌّؼٙذ ٠مذِٙب ،اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ ِٓ ِغّٛػخ ئعشائ١بً: اٌق١فٟ ثبٌزذس٠ت مقذ٠

 ،ٚرط٠ٛشُ٘ ٌّٙبسادا ئوغبثُٙ ثٙذف ،اٌق١ف١خ اٌفزشح فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛظبئف ٌؾغبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ

 ِز١ّضح. رؼ١ّ١ٍخ خذِبد ٌزمذ٠ُ

 :اىؼششِٝٗ اىحبدٛ اىقشُ ٍٖبساد

ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛالف ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌؾبٍِخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِزشاثطخ ِٚزؼذدح 

 .(Mattison, Gauvin & Waddell, 2018)اٌزخققبد ِٚذِغخ فٟ ِٛالف ؽ١بر١خ ِخزٍفخ 

اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٟٚ٘:  ،فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ِٓغّٛػخ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌٍٕغبػ ٟ٘ ٚ

ٌّٙبساد اٌمشْ  )ِٕظّخ اٌؾشاوخِٚٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبدُ ٚا٨ثزىبس، ِٙبساد اٌزؼٍ  ٚاٌٛظ١ف١خ، ٚ

 (.2591 اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ،

ٌٍجؾش اػزّذ ػٍٝ رق١ٕف ِٕظّخ  اعشائ١بً وْٛ اٌغبٔت اٌزطج١مٟاٌجبؽضبْ ٘زا اٌزؼش٠ف  اٚاػزّذ

 اٌؾشاوخ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

 اىجحش: أدثٞبد

  :اىْظشٛ الإطبس أٗلا:

: ص٩صخ ِؾبٚس، ٟ٘ك ا٦هبس إٌظشٞ فٟ ؼش  ١ُ ٧ٌعبثخ ػٍٝ اٌغبٔت إٌظشٞ ِٓ أعئٍخ اٌجؾش ع

وّب  إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ، اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش اٌّؼٙذٚ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ،اٌزذس٠ت اٌق١فٟ، ٚ

:ٍٟ٠ 

 اىصٞفٜ: اىزذسٝت أٗلاً:

٠ؾىً ا٦ّٔبء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ أؽذ ِشرىضاد اٌؼًّ اٌزشثٛٞ، ٚرٌه ئ٠ّبٔب ثأ١ّ٘خ دٚس اٌّؼٍُ فٟ 

رشعّخ فٍغفخ اٌٛصاسح ٚأ٘ذافٙب ئٌٝ ٚالغ ٍِّٛط ِٓ خ٩ي ِب ٠مذِٗ ِٓ ِؼبسف ِٚٙبساد ٚارغب٘بد 

خ ٚاٌزؼ١ٍــُ ػٍــٝ ص٩صخ رشث٠ٛخ ئٌٝ أثٕبئٕب اٌطٍجخ؛ ٚرشرىــض ػ١ٍّــخ رذس٠ــت اٌّؼٍّــ١ٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١ــ

ِغــز٠ٛبد ٟ٘: اٌّغــزٜٛ اٌّشوضٞ: ٚرٌه ِٓ خ٩ي ثشاِظ رذس٠ج١خ رط٠ٛش٠خ رمذَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚفك 

ِغزغذاد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرٕفز فٟ ِشوض اٌزذس٠ت اٌشئ١غــٟ اٌزبثغ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌز١ّٕخ اٌّٛاسد 

س٠ج١ــخ "ئصشائ١ــخ ـ ػ٩ع١خ" رمذَ فٟ ِشاوــض اٌجقش٠خ، ٚػٍٝ اٌّغــزٜٛ اٌّؾٍــٟ ػــٓ هش٠ك ثشاِظ رذ

اٌزذس٠ــت ثبٌّؾبفظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثٙــذف رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌّؼــبسف ٚاٌّٙبساد ا٩ٌصِــخ ٌزغ٠ٛذ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚػٍٝ ِغــزٜٛ اٌّذسعــخ ؽ١ــش لبِذ اٌــٛصاسح ثبٔزٙبط رٛعٗ اٌّذسعــخ وٛؽــذح ئّٔبء 

رؾ٠ًٛ اٌّذسعــخ وٛؽذح رذس٠ــت ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ثٕبء ػٍٝ آ١ٌبد ِؾذدح  ِٕٙــٟ، ِــٓ خ٩ي

 ( 996: 2592ٚٚفك ِشرىضاد رشث٠ٛخ. )ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

 ٍفًٖ٘ اىزذسٝت اىصٞفٜ:

اٌط٠ٍٛخ  ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ت (95: 2555ػشّف )ػجذ اٌغ١ّغ ٚؽٛاٌخ، 

أٚ اٌمق١شح ٚاٌٛسؽبد اٌذساع١خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزٕظ١ّبد اٌزٟ رٕزٟٙ ثّٕؼ ؽٙبداد أٚ ِإ٩٘د دساع١خ 



 2222اىجضء اىشاثغ ػشش                     21اىؼذد                         ٍجيخ اىجحش اىؼيَٜ فٜ اىزشثٞخ
 

- 86 - 

ٚرٙذف اٌٝ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاد اٌّؼشف١خ ٚاٌّٙبس٠خ ٚاٌٛعذا١ٔخ ا٩ٌصِخ ٌٍّؼٍُّ ٌشفغ ِغزٛاٖ اٌؼٍّٟ 

ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ػبدح ٚا٦سرمبء ثأدائٗ اٌزشثٛٞ ٚا٤وبد٠ّٟ ِٓ إٌبؽ١ز١ٓ إٌظش٠خ ٚا ّّ ٌزطج١م١خ ،٠ٚقٌ

ًّ عذ٠ذ ِٓ  ٌض٠بدح اٌىفب٠خ ا٦ٔزبع١خ ػٓ هش٠ك ػ٩ط أٚعٗ اٌمقٛس أٚ رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ ثى

ِؼٍِٛبد ِٚٙبساد ٚارغب٘بد ٌض٠بدح اٌخجشح ٚفمً اٌىفبءح اٌف١ٕخ ِٚٓ خ٩ٌٗ ٠زّىّٓ اٌّؼٍُّ ِٓ رط٠ٛش 

 لذسارٗ. 

اٌزذس٠ت ػٍٝ أٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رط٠ٛش اٌؼٕقش  (991 :2592 )اٌّؼّش٠خ،ٚػشّف 

اٌجقشٞ ثزض٠ٚذٖ ثبٌّؼبسف ٚاٌّٙــبساد ا٩ٌصِــخ، ٚر١ّٕخ لذسارــٗ ِٚٙبسارٗ، ٚرؼذ٠ً ارغب٘برــٗ ٚلٕبػبرٗ 

  ِٓ أعً سفغ ِغزٜٛ وفبءارٗ ٚرؾغ١ٓ أدائٗ ٚص٠بدح ئٔزبع١زٗ، ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ اٌخبفخ ٚاٌٛظ١ف١خ.

 ج رذسٝت اىَؼيَِٞ:إٔذاف ثشاٍ

  ( أ٘ذاف ثشاِظ رذس٠ت اٌّؼ222ٓ١ٍّ: 2599( ٔم٩ ػٓ )فز١ؾخ، 65: 2550رزوش )اٌفز٩ٚٞ،

ِٕٚٙب اٌزأو١ذ ػٍٝ ا٤داء؛ ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ ٚرطج١مبرٙب اٌفؼ١ٍخ ثذ٨ ِٓ اٌؼٕب٠خ فمو 

ٌّغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ئِز٩ن اٌمذسح ػٍٝ ا٤داء  ثبٌّؼشفخ اٌٍفظ١خ؛ ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌزذس٠ت ثذ٨ ِٓ اٌزذس٠ظ

اٌؼٍّٟ إٌّزظ ١ٌٚظ ػٍٝ ئِز٩ن اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف إٌظش٠خ فؾغت،فبٌّؼٍِٛبد رىزغت ل١ّزٙب ِٚذٜ 

ئعٙبِٙب فٟ رط٠ٛش ا٤داء اٌّزقًّ ثٙب ٚثزٌه ٠زؾمكّ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌّغب١ٌٓ إٌظشٞ ٚاٌزطج١مٟ؛ ٧ٌٚفبدح ِٓ 

ٌزؾم١ك فبػ١ٍخ رٍه ا٨عزشار١غ١بد ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌمٛاػذ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌزخط١و رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 

ٚإٌّٙظ اٌؼٍّٟ ٌٍؼًّ،فن٩ ػٓ ئعزخذاَ اٌّٛاد ٚا٤عٙضح ٚا٤دٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ؛ ٌٍٚز٠ٕٛغ فٟ 

ت ِٓ خ٩ي هشائك ٚأعب١ٌت اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٌجؾش ِغزٜٛ أداء اٌّؼ١ٍّٓ،فّٕٙب ِب ٠إوّذ ث١ٓ رفش٠ذ اٌزذس٠

اعزؼّبي اٌزؼ١١ٕبد اٌزذس٠ج١خ ثقٛس٘ب اٌّخزٍفخ اٌّغزؾذصخ ِٓ ؽمبئك رذس٠ج١خ،ٚاٌّغّؼبد أٚ اٌٛؽذاد 

إٌغم١خ،أٚ اٌىز١جبد اٌخبفخ ثبٌزذس٠ت..ٚغ١ش٘ب،ِٕٚٙب ِب ٠إوّذ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌّجبؽش ِٓ خ٩ي ِؾب٘ذح 

 ٌؼ١ٍّخ.إٌّبرط ٚرم١ٍذ٘ب،أٚ اٌزذس٠ظ اٌّقغشّ،أٚ اعزؼّبي اٌؼشٚك ا

 إَٔٞخ ثشاٍج رذسٝت اىَؼيَِٞ:

رزنؼ أ١ّ٘خ اٌزذس٠ت فٟ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبُِٙ اٌّزغذدح ٚ ٠ٚؼزجش اٌزذس٠ت ٚعــ١ٍخ 

ِٕبعجخ ٌزغ١١ش ا٨رغب٘بد اٌغــٍج١خ ٔؾٛ اٌزغذ٠ذ فٟ إٌّٙخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚثٕبء ارغب٘بد ئ٠غبث١خ، ٚسفغ عمف 

ٌؼٍُّٙ ِّب ٠ىْٛ ٌٗ ا٤صش اٌىج١ش فٟ ُّٔٛ٘ إٌّٟٙ اٌّزطــٛسح ثىفــبءح اٌطّٛؽبد، ٚاسرفبع دسعخ ئرمبُٔٙ 

أفنــً، ٚرّىــ١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِــٓ ِٛاوجخ اٌّغــزغذاد اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚغــبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رٛظ١ف وفبءرُٙ 

، ٚاعــزضّبس٘ب ٌزؾم١ــك ا٤٘ذاف اٌزٟ رغــؼٝ اٌّإعغخ ئٌٝ رؾم١مٙب، وّب ٠غــبػذُ٘ فٟ رؾم١ك رٚارُٙ

٠ٚؾــؼشُ٘ ثأُٔٙ أفــجؾٛا ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِــٓ اٌىفبءح، ٚ٘زا اٌؾــؼٛس ٠ٌٛذ ٌذ٠ُٙ ا٦ؽغــبط ثب٦عــبدح 

  (991 :2592 )اٌّؼّش٠خ، ٚاٌزفٛق ٚا٨عــزمشاس ٚا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ.

رزٕٛع ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ ثزٕٛع اؽز١بعبرُٙ ٚاخز٩ف رخققبرُٙ ِٚإ٩٘رُٙ ٚرٌه ٌزؾم١ك ٚ

اٌزذس٠ت، ٠ٚجمٝ اٌٙذف ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٘ٛ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخجشاد اٌغذ٠ذح ٌغؼً  اٌٙذف ِٓ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚعبئش اٌزشث١٠ٛٓ ِٛاوج١ٓ اٌزطٛساد ٚاٌزغذ٠ذاد اٌزشث٠ٛخ. ٠ٙزُ اٌّغإٌْٚٛ ثنشٚسح ِٕبعجخ ٘زٖ 

 ( 277: 2592)فز١ؾخ،  اٌجشاِظ ٌٍؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ع اؽز١بعبرُٙ ٚاخز٩ف رخققبرُٙ  ّٛ ٠ٚشعغ رٕٛع ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌٍّؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌخذِخ ثزٕ

ِٚإ٩٘رُٙ ٚرٌه ٌزؾم١ك اٌٙذف ِٓ اٌزذس٠ت،٠ٚجمٝ اٌٙذف ِٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٘ٛ ٔمً اٌّؼٍِٛبد 
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ذاد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌخجشاد اٌغذ٠ذح ٌغؼً اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦داس١٠ٓ ٚعبئش اٌزشث١٠ٛٓ ِٛاوج١ٓ اٌزطٛساد ٚاٌزغذ٠

ُّ اٌّغئٌْٛٛ ثنشٚسح ِٕبعجخ ٘زٖ اٌجشاِظ ٌٍؾبعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ٚاٌغٍطبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.  ٠ٚٙز

 (15: 2595)اٌجشهٟ 

 ّ٘ػٞخ ثشاٍج رذسٝت اىَؼيَِّٞ، ٍٗحز٘إب اىؼيَٜ:

ّْ رٛف١ش اٌّؼٍُّ اٌغ١ذّ ٠ؼُذّ اٌزضاِب ٔؾٛ إٌبؽئ١ٓ،ٚٔؾٛ ِغزٜٛ ِٕٙخ اٌزؼ١ٍُ،٠نبف  اٌٝ ٘زا ظٙٛس ا

ِٙبساد ِغزغذح ٌٍزذس٠ظ ِشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزشث٠ٛخ ٠ذفؼٕب اٌٝ ئػبدح إٌظش فٟ ثشاِظ ئػذاد 

ػٍٝ ارمبْ رٍه اٌّٙبساد اٌزٟ أفجؼ -لجً أخشاهُٙ فٟ إٌّٙخ–اٌّؼٍُّ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚا٢خش ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٚػٍٝ اصبسرُٙ ٌٍزؼٍُّ.وّب أْ  أِش اعزخذاِٙب مشٚس٠ب ٤ٔٙب رغبػذُ٘ فٟ رمذ٠ُ ا٠نبؽبد ّّ ِٙ

اٌذٚس اٌّزغ١شّ ٌٍّؼٍُّ اٌزٞ ػجش اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠خ ٠زطٍتّ أْ رىْٛ ثشاِظ اػذادٖ لجً اٌخذِخ ٚأصٕبء٘ب ثشاِظ 

ًّ ِب ٠ىغت اٌّؼٍُّ وفب٠بد ػبِخ،ٚأخشٜ ٔٛػ١خ خبفخ رزٕبعت ِغ  رمذَّ اٌخجشاد ٚا٤عب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚو

)فز١ؾخ،  ِزطٍجبد اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ،ِٚؾزٛاٖ ٚأعب١ٌجٗ ِٚقبدسٖ . ٘زا اٌذٚس،ِٚغ

2599 :227 ) 

 ٍؼبٝٞش ٍغز٘ٙ اىز٘جٔ ٗالإزَبً ىذٙ اىجشاٍج اىزذسٝجٞخ:

ئْ اٌزذس٠ت اٌغ١ذ ٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ ( 917: 2599)ػب٠ؼ، ( ٔم٩ ػ٠Peter, 2007ٓؾ١ش )

، ئر أْ اٌز١ّض فٟ ا٤داء ٨ ٠ىْٛ ئ٨ ثزٛف١ش اٌطبلبد اٌجؾش٠خ اٌشئ١غخ ٌٕغبػ اٌّذسعخ فٟ أداء سعبٌزٙب

ً وج١شاً ثّب رٛفشٖ ئداسح ٘زٖ اٌّذسعخ ِٓ  اٌّإٍ٘خ ٚاٌّذسثخ، ٚئْ ر١ّض ِذسعخ ػٍٝ أخشٜ، ٠مزشْ الزشأب

ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ ٤فشاد٘ب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، فبٌزذس٠ت اٌغ١ذ ٘ٛ اٌٛع١ٍخ ا٤ُ٘ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ر١ّٕخ 

ٕٙب وفب٠بد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕٙخ ِب، فؼٓ هش٠مٗ ٠غزّش ا٦ػذاد ٌٍّٕٙخ هبٌّب أْ ِزطٍجبرٙب ِزطٛسح، ٚرؾغ١

ثزطٛس ِب ٠ؾ١و ثٙب ِٓ ظشٚف ٚث١ئبد، ففٟ ِغبي اٌزذس٠ظ رجذٚ اٌفغٛح ث١ٓ ِب عجك ٌٍّؼٍُ أْ اِزٍىٗ ِٓ 

٘زٖ اٌفغٛح ئ٨ اٌزذس٠ت  ِؼٍِٛبد ؽٛي ِزطٍجبد ِٕٙزٗ، ٚث١ٓ ِب ٟ٘ ػ١ٍٗ ا٢ْ، وج١شح ِٚزغ١شح، ٨ٚ ٠غغش

اٌزٞ ٠ؾمك ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ، ر١ّٕخ ١ِٕٙخ رٛاوت ِغزغذاد إٌّٙخ اٌزٟ ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ؽ١ٓ ا٦ػذاد لجً 

 اٌزؾبلُٙ ثٙب.

 ٍؼبٝٞش ٗض٘اثظ ثشاٍج اىزذسٝت اىْبجحخ:

ٌٕٚغبػ اٌزذس٠ت ِؼب١٠ش ٚمٛاثو ٨ثذ ِٕٙب، أّ٘ٙب رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚٚمٛؽٗ، 

٠ٚفنً أْ رىْٛ ِقبغخ ِب أِىٓ ثٍغخ اٌغٍٛن اٌّزٛلغ ػٕذ اٌّزذسث١ٓ ٚأْ ٠ؾذد ا٤داء اٌزٞ عــ١زمٕٗ 

اٌّزذسة ثؼذ ا٨ٔزٙبء ِٓ اٌجشٔبِــظ اٌزذس٠جٟ، ٚرٍج١خ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ ؽ١ــش أْ ثشٔبِظ 

١ّخ ٘زا اٌجشٔبِظ ثبٌٕغجخ ٌٍؾ١بح اٌزذس٠ت اٌمبئُ ػٍٝ رٍج١خ اٌؾبعبد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّزذسث١ٓ ٠غؼٍُٙ ٠ؾــؼشْٚ ثأ٘

اٌؼ١ٍّخ ٌٍّزذسث١ٓ ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ا٨مط٩ع ثأدٚاسُ٘ ا١ٌّٕٙخ اٌّمجٍخ؛ ٘ــزا ئٌٝ عبٔــت اعــزّشاس٠خ ػ١ٍّــخ 

اٌزذس٠ت فجشاِــظ اٌزذس٠ت اٌؾذ٠ضخ رٕظــش ئٌٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت ػٍٝ أعــبط أٔٙب ػ١ٍّخ ِغــزّشح رجذأ 

هٛاي اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙــخ ٚأْ ِجذأ اٌزذس٠ت اٌّغــزّش رؾزّٗ اٌّزطٍجبد ثبٌزذس٠ت لجً اٌخذِخ ٚرغــزّش 

  (991 :2592 )اٌّؼّش٠خ، اٌّزغــذدح ٚا٤دٚاس اٌّزغ١شح ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّــخ اٌزؼ١ّ١ٍــخ ٚرؾغــ١ٕٙب.

 اٟرٜ: اىْح٘ ػيٚ اىَؼبٝٞش، ريل (2225)الأحَذ،  ٗ (2222)إثشإٌٞ،  ٍِ مو ٗٝزمش

أْ رىْٛ ؽبٍِخ؛ ٚرز١ّض ثبٌٛمٛػ؛ ٚأْ  ِؼب١٠ش أ٘ذاف اٌجشاِظ ٚرؾًّ  ٍؼبٝٞش ثشاٍج الإػذاد: .9

رشاػٟ عّبد اٌؼقش اٌزٞ ٔؼ١ؾٗ؛ ٚأْ رإوذ ػٍٝ ئوغبة اٌّؼٍُ اٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ِضً )اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ، ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس(. 
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غً؛ ٚأْ أْ ٠زُ اٌزخط١و ٌٍّٕب٘ظ ثطش٠مخ ِززبثؼخ اٌزغٍ ٚرؾًٍّؼبٝٞش اىخطظ اىذساعٞخ ىيجشاٍج:  .2

٠ؾزًّ إٌّٙظ ػٍٝ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌنشٚس٠خ؛ ٚأْ رغزف١ذ ِٓ ا٨رغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ؛ 

ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚؽجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رقب٨د ٚرٛظ١فٙب، ٌزط٠ٛش اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد 

اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ  اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ، ١ٌىْٛ ِؼٍّب ٔبعؾب ِٕٚفزؾب ػٍٝ وً اٌّغزغذاد

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. 

أْ ٠ؾمك اٌزم٠ُٛ أ٘ذاف اٌجشٔبِظ اٌذساعٟ؛ ٚأْ رؾذد  ٚرزّضً فٍٟؼبٝٞش ج٘دح اىزقٌ٘ٝ ٗالاخزجبساد:  .0

أ٘ذاف اٌزم٠ُٛ ثذلخ؛ ٚأْ ٠ىْٛ اٌزم٠ُٛ ِٛمٛػ١ب؛ ٚأْ ٠غزخذَ اٌزم٠ُٛ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ِٕٙب: 

ا٨خزجبساد اٌؾف٠ٛخ، ٚا٨خزجبساد اٌزؾش٠ش٠خ، وب٨خزجبساد اٌّٛمٛػ١خ، ٚا٨خزجبساد اٌؼ١ٍّخ، ٚ

ٚوزبثخ اٌجؾٛس ٚاٌّمب٨د؛ ٚأْ ٠زُ اٌزم٠ُٛ ثؾىً دٚسٞ ِٚغزّش ٚؽبًِ خ٩ي فزشح اٌزذس٠ت؛ ٚأْ 

٠غزخذَ اٌزم٠ُٛ اٌزارٟ إٌّظُ ٌٍّؼٍُ، ٌّؼشفخ ِٛاهٓ اٌمٛح اٌغذ٠شح ثبٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش، ِٚٛاهٓ 

 اٌنؼف اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ ِؼبٌغخ.

 :ٗاىؼششِٝ اىحبدٛ اىقشُ ٍٖبساد صبّٞب:

 ٗاىؼششِٝ: اىحبدٛ اىقشُ ٍٖبساد ٍفًٖ٘ 1-1

( ثأٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ِخزٍف 2592ػشفزٙب عبِب خ١ّظ )

ث١ئبد اٌؼًّ ١ٌىٛٔٛا أػنبء فبػ١ٍٓ ِٕٚزغ١ٓ، ثً ِجذػ١ٓ، ئٌٝ عبٔت ئرمبُٔٙ اٌّؾزٜٛ اٌّؼشفٟ ا٩ٌصَ 

 (.952رّؾ١بً ِغ اٌّزطٍجبد اٌز٠ّٕٛخ ٚا٨لزقبد٠خ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ" )ؿ ٌزؾم١ك إٌغبػ، 

( ثأٔٙب: "ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌّّٙخ ٌٍٕغبػ اٌّإعغٟ، 2592ٚػشفٙب ١ٌٕغ )

 (.09اٌٛظ١فٟ، ا٨عزمشاس ا٨عزّبػٟ، ٚاٌقؾخ اٌؾخق١خ ٚغ١ش٘ب" )ؿ 

ٙبساد اٌزٟ ٠غت أْ ٠ّزٍىٙب اٌّؼٍُ ٚرظٙش فٟ ( ثأٔٙب: "ِغّٛػخ ا2592ٌّٚرؼشفٙب وش٠ّخ محمد )

ِّبسعبرٗ اٌزذس٠غ١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾًّ ا٦ثذاع ٚا٨ثزىبس، اٌزفى١ش إٌبلذ، ؽً اٌّؾى٩د، 

 (.27اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً، اٌم١بدح ٚاٌّغإ١ٌٚخ ٚاٌّغبءٌخ، ٚاٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ، ٚفُٙ اٌضمبفبد اٌّزؼذدح" )ؿ 

ثأٔٙب: اٌّٙبساد ا٤عبع١خ ا٤سثؼخ: )ِٙبساد اٌىّج١ٛرش ٚاعزخذاِٙب، (palmer, 2015) ٚػشفٙب 

اٌّٙبساد اٌزؾبسو١خ، ِٙبساد اٌزٛافً، ِٙبساد اٌزفى١ش( اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ اِز٩وٙب ٌىٟ ٠زٛافك ِغ 

 ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

 ثٗ ٠زّزغ ِٚب اٌّؼٍُ دٚس ٚرغ١ش ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ اٌزؼ١ٍُ ّٔٛرط فٟ اٌزطٛس ثٕبءً ػٍٝٚ

 رُٛمغ اٌّٙبساد رٍه ػٍٝ بءً فجٕ ؽز١ّخ، مشٚسح ٠ؼذ اٌّٙبساد رٍه رؾذ٠ذ ِؾبٌٚخ فاْ ِٙبساد، ِٓ

 ثقٛسح ِإ١ٍ٘ٓ غ١ش اٌّؼ١ٍّٓ أْ ئٌٝ رؾ١ش اٌذساعبد ٔزبئظ ٚأْ خبفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚا٤ٔظّخ اٌغ١بعبد

 ٌذٜ لقٛس عٛدٚئٌٝ ( 2555) ع١ٍُ دساعخ فزؾ١ش ،ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ ٌٍمشْ اٌزذس٠غ١خ ٌٍّٙبساد ِٕبعجخ

 (2559) ٚاٌجغبَثىبس  دساعخ ٚرج١ٓ ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌؾبدٞ اٌمشْفٟ  اٌزشث٠ٛخ ٤دٚاسُ٘ ئدساوُٙ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ

 ٚرؾ١ش ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌؾبدٞ اٌمشْفٟ  اٌؾذ٠ش اٌزم١١ُ ثأدٚاد اٌخبفخ اٌغٛأت فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد مؼف

 فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌغٛدح زطٍجبدػٓ ِ اٌزشث١خ ثى١ٍبد اٌّؼ١ٍّٓ ئػذاد ثشاِظ رجبػذئٌٝ  (2599) اٌّغبدٞ دساعخ

 .ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ

 فٟ: رزّضً ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد أ١ّ٘خ أْ (2596) غجشاٌٚ اٌؾشثٟ ٠ٚشٜ
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 ٓفٟ اٌخجشاء ٠غؼٝ اٌزٟ اٌّّٙخ ا٤٘ذاف ِٓ اٌؼذ٠ذ ئٔغبص ِٓ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد رّى 

 اٌفبػٍخ ٚاٌّؾبسوخ اٌّذ١ٔخ، ٚاٌؾ١بح اٌؼًّ، ػبٌُ فٟ اٌّغبّ٘خ ِٓ رّىُٕٙ ؽ١ش اٌط٩ة، ٌذٜ رؾم١مٙب

 ػٍّٟ. ثأعٍٛة ِؾى٩رٗ ٚؽً اٌّغزّغ، فٟ

 أعً ِٓ ثجؼنٙب ٚسثطٙب اٌذساع١خ، اٌّٛاد فُٙ ػٍٝ ط٩ةاٌ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد رغبػذ 

 اٌؾ١بح. ِذٜ اٌزؼٍُ ٌّٛافٍخ ٚاٌزم١ٕخ اٌّؼشفخ أدٚاد ٚاعزخذاَ اٌغذ٠ذح ا٤فىبس ٚثٕبء اٌزفى١ش ر١ّٕخ

 ِٓ ٚئػ١ِ٩خ رم١ٕخ ث١ئخ فٟ اٌؼ١ؼ ػٍٝ لبدساً  اٌفشد ٠قجؼ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد خ٩ي 

 ٚاٌغغشاف١خ. اٌضمبف١خ اٌؾٛاعض ١ٙبف صاٌذ ِؼٍِٛبر١خ ٚصٛسح

 ٚا٠٦غبث١خ ٚاٌٛػٟ اٌزفى١ش ِٙبساد ِٓ ٠غزف١ذ اْ اٌطبٌت ػٍٝ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد ؽزّذ 

  (.26) ا٢خش٠ٓ ِغ اٌزؼبًِ فٟ

ً  ٚرىّٓ  ٚا٦ٔغبص اٌؼٍُ ِٓ اٌطبٌت رّىٓ أٔٙب فٟ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد أ١ّ٘خ أ٠نب

ً  ئهبساً  رٛفش وّب ػ١ٍب، ٌّغز٠ٛبد  ٩ٌثزىبس ٠ٚؼذُ٘ اٌضمخ، ثٕبء ػٍٝ اٌط٩ة ٠ٚغبػذ اٌزؼٍُ، ٌؼ١ٍّخ ِٕظّب

 (.2599 )ؽٍجٟ, اٌّذ١ٔخ اٌؾ١بح فٟ ثفبػ١ٍخ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ ٚاٌم١بدح

 ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد أ١ّ٘خ ثأْ ,Kay) (2010 ٚ (2595 )سصف, ِٓ و٩ً  روش وّب

 ٚصمبفخ ٚا٦ثذاػٟ، إٌبلذ اٌزفى١ش ٚرنُ اٌّؾى٩د، ٚؽً ٚاٌفُٙ اٌّؼشفخ اعزخذاَ ِٓ اٌط٩ة رّىٓ

 اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕخ اٌؾٛعجخ ٚصمبفخ فش٠ك، فٟ ٚاٌؼًّ ٚاٌزؼبْٚ، ٚاٌم١بدح ٚا٦ػ٩َ ٚاٌّؼٍِٛبد ا٨رقب٨د

 اٌزاد. ػٍٝ اٌّؼزّذ اٌزؼٍُٚ ٚا١ٌّٕٙخ اٌؾ١بر١خ ٚاٌّٙبساد

 ارمبْ فٟ ؽ١ٛٞ ثذٚس رغُٙ اٌزٟ اٌؼٛاًِ ِغّٛػخ McGuire, & (Alismail (2015 ٚؽذد

 فٟ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد ػٍٝ اٌزشو١ض ٟٚ٘: ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد اٌط٩ة

 اٌفُٙ أ١ّ٘خ ٚرأو١ذ ٙب،ٚرشاثط اٌزخققبد رؼذد خ٩ي ِٓ اٌفُٙ ٚرط٠ٛش ٚاٌخجشاد، ٚاٌّؾزٜٛ، اٌّؼشفخ

 اٌؾم١مٟ. اٌؼبٌُ فٟ اٌط٩ة ٚئؽشان اٌؼ١ّك،

 اٌزؼبْٚ أمؾٝ ٌزٌه اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٘ٛ رٌه فٟ اٌشئ١ظ جتٚاٌغ اٌزشاثو، ؽذ٠ذ ا١ٌَٛ ػبٌّٕب أفجؼف

 ِٚٓ عزس٠بً، رغ١شًا رغ١شد لذ اٌغذ٠ذح ٥ٌع١بي ا٨صد٘بس ٌزؾم١ك ا٩ٌصِخ اٌّٙبساد أْٚ -خبفخ- مشٚس٠بً،

كع ٕ٘ب  ثٙزا ٚاٌّٙز١ّٓ ٚاٌذاسع١ٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ ٌؼذد ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد رق١ٕفبد زؼُش 

 اٌّغبي.

 ٗاىؼششِٝ: اىحبدٛ اىقشُ ٍٖبساد رصْٞفبد 1-2

 ( أْ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ رزشوض فٟ:2590)رش١ٌٕظ ٚفبدي،  ٠شٜ

 :اٟرٜ ٗرشَو ،ٗالإثذاع اىزؼيٌ ٍٖبساد -أ‌

 :اىَشنلاد ٗحو اىْبقذ اىزفنٞش .1

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّٙبساد فٟ رٛافش اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾش ف١ٙب ٚٔمذ٘ب، 

ِؾبس٠غ ، ِٚٓ ّزٕٛػخ ِٓ ا٨عزمقبء ٚؽً اٌّؾى٩داٌجشاِظ إٌؾبهبد ٚا٠ٌّٚىٓ رؼٍُ ٘زٖ اٌّٙبساد ِٓ 

 .رؼٍُ ٘بدفخ رؼزّذ ػٍٝ ئصبسح ا٤عئٍخ ٚهٍت ؽٍٛي ٌٍّؾى٩د
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 :ٗاىزشبسك الارصبه .2

ا٘زُ اٌزؼ١ٍُ ثّٙبساد ا٨رقبي ا٤عبع١خ وبٌزؾذس ٚاٌىزبثخ، فٟ ؽ١ٓ اعزذػذ ا٤دٚاد اٌشل١ّخ ِٚزطٍجبد 

ب ٌزؾغ١غ اٌزؼٍُ، ٠ّٚىٓ رؼ١ٍُ ب ِٓ ِٙبساد ا٨رقبي ٚاٌزؾبسن أوضش ارغبػً ب ؽخق١ً ػقشٔب اٌؾبٌٟ ِخضًٚٔ 

 .ب ثٛاعطخ اٌؾجىخب أٚ افزشام١ً ٚالؼ١ً  ب٨رقبي ٚاٌزؼبْٚ اٌّجبؽش ِغ آخش٠ٓٚر١ّٕزٙب ث٘زٖ اٌّٙبساد 

 :ٗالإثذاع الاثزنبس .3

٠زطٍت اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ا٨عزّشاس فٟ اثزىبس خذِبد عذ٠ذح ِٕٚزغبد ِؾغٕخ ٩ٌلزقبد، ٠ّٚىٓ 

ث١ئبد رؼ١ٍُ رؾغغ ػٍٝ ئصبسح اٌزغبؤ٨د ٚا٨ٔفزبػ ػٍٝ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح، ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع فٟ سػب٠خ 

 .ٌٍط٩ة رإدٞ ئٌٝ اخزشاع ؽٍٛي ٌّؾى٩د ٚالؼ١خزق١ُّ ِؾبس٠غ ثٚ

 :اٟرٜ ٗرشَو ،اىشقَٞخ اىضقبفخ ٍٖبساد -ب‌

 :اىَؼيٍ٘برٞخ اىضقبفخ .1

ٙبساد اٌزٟ ٚرم٠ّٛٙب ٚاعزخذاِٙب ثذلخ ٚئثذاع، ٠ّضً ثؼل اٌّ ،ئْ اٌٛفٛي ٌٍّؼٍِٛبد ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح

ِٚٓ اٌنشٚسح ثّىبْ رٛع١ٗ اٌط٩ة ئٌٝ فُٙ و١ف١خ اعزخذاَ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ  رؾذد اٌضمبفخ اٌشل١ّخ.

 .اٌٛعبئً ٌزٛف١ً اٌشعبئً ٚو١ف١خ اخز١بس إٌّبعت ِٓ ث١ٕٙب

 :الإػلاٍٞخ اىضقبفخ .2

ِؾبسوزٙب ِغ ه٩ة اٌزٛافً ٌٕؾش ا٤ػّبي ٚ ٚاخز١بس هشقٚٔمٍٙب، رٛفش ِٙبساد رق١ُّ اٌشعبئً 

 ٚرّٕٟ اٌّٙبساد اٌؾخق١خ ٚاٌزط٠ٛش.رؼضص فُٙ دٚس ا٦ػ٩َ فٟ اٌّغزّغ آخش٠ٓ؛ صمبفخ ئػ١ِ٩خ رجٕٟ ٚ

 :ٗالارصبه اىَؼيٍ٘بد رقْٞخ صقبفخ .3

 ًّ ب ئٌٝ اٌزٛع١ٗ ؽٛي ا٨عزخذاَ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ر١ّض ع١ً ػقش اٌّؼشفخ ثبٌزم١ٕخ ئ٨ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ دائ

اعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ، ا٤فنً ٌزطج١ك ا٤دٚاد اٌشل١ّخ فٟ ِٙبَ اٌزؼٍُ، ٚئٌٝ رم٠ُٛ ِخبهش 

 .ٚرٛع١ٙبرُٙ فبٌط٩ة ع١غزف١ذْٚ ِٓ ٔقبئؼ اٌىجبس

 :اٟرٜ ٗرشَو ،ٗاىؼَو اىحٞبح ٍٖبساد  -ج‌

 :ٗاىزنٞف اىَشّٗخ .1

رغجشٔب اٌغشػخ اٌىج١شح ٌٍزغ١ش اٌزمٕٟ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٩ٌرقبي ٚاٌزؼٍُ ٚاٌؼًّ ٚاٌؾ١بح، 

ٚرزؾذٜ فشق اٌط٩ة  ،ا ثبٌزذسطٚاٌزى١ف ثبٌؼًّ ػٍٝ ِؾبس٠غ رضداد رؼم١ذً ٠ّٚىٓ رؼٍُ ِٙبساد اٌّشٚٔخ 

 .ٌزغ١ش هش٠مزُٙ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد اٌغذ٠ذح فٟ اٌّؾشٚع

 :اىزارٜ ٗاىز٘جٞٔ اىَجبدسح .2

ب ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ّضً رٛف١ش اٌّغزٜٛ إٌّبعت ِٓ اٌؾش٠خ ٌىً هبٌت ١ٌّبسط اٌزٛع١ٗ اٌزارٟ ٚاٌّجبدسح، رؾذ٠ً 

اٌزّض١ً اٌّغشؽٟ، ٌٚؼت اٌذٚس، ٚاٌزّٙٓ )اٌزذس٠ت ػٍٝ ِٕٙخ ِؼ١ٕخ(، ِّٚبسعخ  :ٚرٛفش ٔؾبهبد ِضً

 .ب ٌّّبسعخ اٌزٛع١ٗ اٌزارٟ ٚاٌّجبدسحػًّ ١ِذأٟ، ع١ّؼٙب رخٍك فشفً 
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 :اىضقبفبد ٍزؼذد ٗاىزفبػو ،الاجزَبػٜ اىزفبػو .3

بػ اٌزؼٍُ ثٛعبهخ ثشاِظ ِٚٛاد ِزٕٛػخ أوذ اٌجؾش اٌّؼبفش أ١ّ٘خ اٌزوبء ا٨عزّبػٟ ٌّٕٛ ا٤هفبي ٌٕٚغ

ٌؾً اٌخ٩ف ث١ٓ -ػٍٝ عج١ً اٌّضبي -ٚرٌه ثزق١ُّ ث١ئبد رؼٍُ ِزشاثطخ رمذَ ٔؾبهبد  ،رذػُ اٌّٙبساد

 .ب لجً اٌجذء فٟ ِؾشٚع رؼبٟٚٔرؾى١ً فش٠ك ِؼً ٚ ،اٌط٩ة

 :ٗاىَغبءىخ الإّزبجٞخ .4

ا٤ػّبي ٚاٌزؼٍُ، رجشص اٌؾبعخ ئٌٝ ٘بر١ٓ ِغ رضا٠ذ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ إٌّزغ١ٓ فٟ لطبع 

اٌّٙبسر١ٓ ٌغ١ّغ اٌط٩ة، ٚرؼًّ أدٚاد اٌؼًّ اٌّؼشفٟ ٚاٌزم١ٕخ ػٍٝ رؼض٠ض ا٦ٔزبع١خ اٌؾخق١خ ٚر١غ١ش 

 .ثؾ١ش ٠ذ٠ش اٌط٩ة اٌؼًّ ٠ٚجشصٚا ٔزبئغٗ ،ػتء اٌّغبءٌخ اٌّزؼٍمخ ثّزبثؼخ اٌؼًّ ٚاٌّؾبسوخ ف١ٗ

 :ٗاىَغؤٗىٞخ اىقٞبدح .5

َ ؽغت ٔمبه لٛح وً ٤عزذ٠ٛ )رمغ١ُ اٌؼًّ ث١ٓ أػنبء فش٠ك اٌّؾشٚع، ٚرٛص٠غ اٌّٙب٠مذَ أّٔٛرط ا

فٟ ِخشعبد ِجزىشح ِٚٓ صُ أزمبي وً ػنٛ ئٌٝ ِؾشٚع آخش ِغ ِغّٛػخ ِخزٍفخ(  ػنٛ، ٚئعٙبُِٙ

د ِّٙخ ٌّٛظف ب ِٓ اٌزؼٍُ ٠ّىُٕٙ ِٓ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ ِّٚبسعخ اٌم١بدح، ٟٚ٘ ِٙبساب ل٠ًٛ ٌٍط٩ة ّٔطً 

 .زمجًاٌّغ

 :ٍِْٝظَخ اىششامخ ىَٖبساد اىقشُ اىحبدٛ ٗاىؼشش 

  :وب٢رٟفزٍخـ اٌّٙبساد  (2591 ،اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌّٙبسادِٕظّخ اٌؾشاوخ )أِب ٚ

 اٌزفبػً اٌزارٟ، ٚاٌزٛع١ٗ اٌّجبدسح ٚاٌزى١ف، اٌّشٚٔخ ٚرؾًّ: ،ٗاى٘ظٞفٞخ اىحٞبرٞخ اىَٖبساد .9

 ٚاٌّغإ١ٌٚخ. اٌم١بدح ٚاٌّغبءٌخ، ا٦ٔزبع١خ ٚاٌضمبفٟ، ا٨عزّبػٟ

 اٌزٛافً. إٌمذٞ، اٌزفى١ش ا٦ثذاع، اٌزؼبْٚ، ٚرؾًّ: ،ٗالاثزنبس اىزؼيٌ ٍٖبساد .2

 رٛف١ً ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٣ٌخش٠ٓ  اٌزٕٟ٘،، ٠ٚؾًّ: اعزخذاَ رم١ٕبد ئثذاع ا٤فىبس وبٌؼقف ا٦ثذاع

اٌّغبي اٌزٞ ٠ؾذس ف١ٗ اٌزغذ٠ذ أٚ رطج١ك ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٌزمذ٠ُ ئعٙبِبد عذ٠ذح فٟ  فؼبي،ػٍٝ ٔؾٛ 

 .اٌزط٠ٛش

 ٠ٚؾًّ: اعزخذاَ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ ا٨عزٕجبه )ا٨عزمشاء، اٌّؾى٩د ٚؽً إٌبلذ اٌزفى١ش ،

 ٚرم١١ّٙب،رؾ١ًٍ اٌجذائً ٚٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ  اٌزؼ١ٍّٟ،ئٌخ( ثّب ٠ٕبعت اٌّٛلف …ٚا٨عزذ٨ي

ٔمذ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌّؾى٩د ٚرؾ١ٍٍٙب  ا٨عزٕزبعبد،اٌغّغ ٚاٌشثو ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرفغ١ش٘ب ٚثٕبء 

رؾذ٠ذ ٚهشػ أعئٍخ رٛمؼ ٚعٙبد إٌظش اٌّزٕٛػخ، ٚرإدٞ ئٌٝ أفنً  ِٚجزىشح،ثطشق رم١ٍذ٠خ 

 .اٌؾٍٛي

 ُٗاٌّشٚٔخ ٚاٌشغجخ فٟ ِغبػذح ا٢خش٠ٓ فٟ  ِخزٍفخ،٠ٚؾًّ: ئظٙبس اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ ِغ فشق  ،اىزؼب

رؾًّ ِغإ١ٌٚخ ِؾزشوخ فٟ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ، ٚرض١ّٓ ا٦عٙبِبد اٌزٟ  ا٤٘ذاف،اٌٛفٛي ئٌٝ رؾم١ك 

 ٠مذِٙب وً ػنٛ فٟ اٌفش٠ك. 

 ٠ٚؾًّ: اعزخذاَ ِٙبساد اٌزٛافً اٌٍفظ١خ ٚاٌّىزٛثخ ٚغ١ش اٌٍفظ١خ فٟ أؽىبي ٚع١بلبد  ،اىز٘اصو

جمبً ٚرم٠ُٛ اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ٚٚعبئً ئػ٩َ ِزؼذدح، ِٚؼشفخ و١ف١خ اٌؾىُ ػٍٝ فؼب١ٌزٙب ِغ ِزٕٛػخ،

 .(2599)ث١شص،  اٌزٛافً اٌفؼبي فٟ ث١ئبد ِزٕٛػخ ٌٚغبد ِزؼذدح رأص١ش٘ب،
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اٌغؼٛد٠خ ئْ ٘زٖ اٌّٙبساد ا٤سثغ اٌغبثمخ، رؾذد عّبد هبٌت اٌّغزمجً اٌزٞ رغؼٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ 

ثز١ّٕخ َ( دػُ ا٨ثزىبس ٚا٦ثذاع 2505ئٌٝ ثٕبئٗ ٚرأ١ٍ٘ٗ، فّٓ مّٓ أ٘ذاف اٌٛصاسح فٟ رؾم١ك سؤ٠خ )

رض٠ٚذ اٌط٩ة ثبٌّٙبساد ا٩ٌصِخ ٌغٛق  ِٙبساد: اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً اٌّؾى٩د، ٚاٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ،

 اٌؼًّ ٚٚظبئف اٌّغزمجً.

 اٌّؼٍِٛبد رم١ٕخ ا٦ػ١ِ٩خ، اٌضمبفخ ٚاٌجؾض١خ، اٌّؼٍِٛبر١خ اٌضمبف١خ ٚرؾًّ: ،اىَؼيٍ٘بد رنْ٘ى٘جٞب ٍٖبساد .0

,Fadel, (Trilling ,2009  لذِٗ ِب ِغ ارفمذ اٌّٙبساد ٚ٘زٖ اٌزؼ١ٍُ، رىٌٕٛٛع١ب ئداسح ٚا٨رقبي،

p.84). 

 اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍّٛ ٠ّزٍىٙب أْ ٠ٕجغٟ اٌزٟ اٌّٙبساد أُ٘ (٠ٚ2592ٛسد اٌض٘شأٟ ٚئثشا١ُ٘ )

 اٌزٟ اٌّزؼذدح اٌزؾذ٠بد مٛء فٟ اٌّؼشفخ ِغزّغ ٌجٕبء اٌّؼشفٟ عؼ١بً ا٨لزقبد ػقش ٌٌٛٛط ٚاٌؼؾش٠ٓ

 :فٟ رزّضً اٌزشث٠ٛخ، إٌظُ رؼ١ؾٙب

 اٌغٍٛن فٟ ا٤عبع١خ اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌزفى١ش ِٙبساد رؼذ ىيزفنٞش، اىؼيٞب اىَٖبساد رَْٞخ :الأٗىٚ اىَٖبسح

 ثض٩صخ ا٤دث١بد رزٕجأ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْفٟ  اٌؼ١ٍب اٌزفى١ش ِٙبساد أّٔبه أ٠ٌٛٚبد ٚمّٓ ا٦ٔغبٟٔ،

 ا٦ثذاػٟ، اٌزفى١ش :ٟٚ٘ ِشاػبرٙب، ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ػٍٝ ٠ٕجغٟ اٌؼ١ٍب اٌزفى١ش ٌّٙبساد أّٔبه

 اٌزفى١ش. فٟ اٌزفى١ش إٌبلذ، اٌزفى١ش

 رٕبٚي ِٓ ثذ ٨ اٌؾ١بر١خ اٌّٙبساد ئداسح ػٓ اٌؾذ٠ش ٚػٕذ :اىحٞبرٞخ اىَٖبساد اىضبّٞخ: إداسح اىَٖبسح

 :ا١ّ٘٤خ غب٠خ فٟ ِٛمٛػ١ٓ

 ِٓ اٌؼمٛد اٌغٍٛو١خ اٌٙذف ٠ٚزّضً ،)اٌغٍٛو١خ اٌؼمٛد ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ٌّؼٍّٟ ثبٌزؼبلذ ا٦داسح .9

ً   ٠ٍضَ ارفبق ئٌٝ اٌزٛفً فٟ  .ا٢خش اٌطشف ثؾمٛق ثبٌٛفبء هشف و

 .ٚفبػ١ٍخ ثؾش٠خ اٌط٩ة ٠زؼٍُ أْ ٠غت ٓ،ٚاٌؼؾش٠ اٌؾبدٞ اٌمشْ ٌّؼٍّٟ اٌقف١خ ا٦داسح ِٙبساد .2

 )اٌزوبء اٌّزؼذدح اٌزوبءاد ّفَٙٛث اٌمذساد ئداسح: ٚرزّضً فٟ اىطلاة، قذساد إداسح :اىضبىضخ اىَٖبسح

 اٌّٛع١مٟ، اٌزوبء اٌغغّٟ، اٌزوبء اٌزارٟ، اٌزوبء اٌزفبػٍٟ، اٌزوبء اٌش٠بمٟ، إٌّطمٟ،اٌزوبء  اٌٍغٛٞ،

 خ٩ي ِٓ اٌمذساد ئداسحٚ ،اٌؼ٩عٟ اٌزؾخ١قٟ اٌزذس٠ظ خ٩ي ِٓ اٌمذساد ئداسحٚ ،)اٌزوبء اٌجقشٞ

  .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌزبعبد اٌّٙبَ ثزٕٛع اٌّزّب٠ض اٌزذس٠ظ

 ،ٚرجبدٌٙب ٚئٔزبعٙب اٌّؼشفخ ٚاوزغبة اٌزؼٍُ ػٍٝ اٌمذسح ز١ّٕخث ،اىَؼشفٜ الاقزصبد دػٌ اىشاثؼخ: اىَٖبسح

 اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب رٛظ١ف ِٓ اٌفشد رّى١ٓٚ ،ٚا٨ثزىبس ٚا٨وزؾبف اٌجؾش ػٍٝ اٌمذسح ر١ّٕخٚ

 ٠ؾمك اٌزٞ اٌغ١ٍُ ا٨خز١بس ِٓ اٌفشد رّى١ٓٚ ،ٚاٌزط٠ٛش اٌزغ١١ش ئؽذاس ػٍٝ اٌمذسح رؼض٠ضٚ د،ٚا٨رقب٨

 .أِبِٗ اٌّزبؽخ ؿٚاٌفش اٌخ١بساد ٚرٛع١غ ِزّبعه ِغزّغ ظً فٟ سفب١٘زٗ

 أٚ اٌزذس٠ج١خ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجشاِظ ٌزمذ٠ُ رؼ١ّ١ٍخ ِٕظِٛخ ئداسح اىزؼيٌٞ، رنْ٘ى٘جٞب إداسح اىخبٍغخ: اىَٖبسح

  .اٌزفبػ١ٍخ ٚا٨رقب٨د اٌّؼٍِٛبد رم١ٕبد ثبعزخذاَ ِىبْ أٞ ٚفٟ ٚلذ أٞ

 ثشفذ ا٨وزفبء دِْٚٓ  )اٌزؼ١ٍُ ػ١ٍّخ (اٌزؼ١ٍّٟ اٌّٛلف ئداسح اىزؼيٌٞ، ػَيٞخ فِ إداسح اىغبدعخ: اىَٖبسح

 .اٌّؼٍُ ػبرك ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ِٓ ِض٠ذاً ٠ؼٕٟ أِش ٚ٘ٛ إٌزبئظ،
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 ػٍٝ ٠شوض بٌزم٠ُٛف ٚٔٛارغٙب، اٌزشث٠ٛخ اٌؼ١ٍّخ عٛدح نّبٌْ اىزقٌ٘ٝ، ٍْظٍ٘خ إداسح اىغبثؼخ: اىَٖبسح

ب أوبْ عٛاء إٌٙبئ١خ، إٌزبئظ عٛدح ًّ ب أَ رى١ٕ٠ٛبً ِغزّشًا رم٠ٛ ًّ  فٟ اٌغٛدح ٌزؾم١ك سئ١ظ ؽشه ٔٙبئ١بً رم٠ٛ

 .ِٓ اٌزؾ٨ٛد اٌؼذ٠ذ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ اٌزم٠ُٛ ِٕظّخ رؾٙذأْ  ٠زٛلغ ٚػ١ٍٗ ،اٌزؼ١ٍُ

 ٟ٘: ِغب٨د، أسثغ فٟ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ِٙبساد (2591) إٌغبس ٚفٕف

 ٚاٌم١بدح. اٌضمخ ٚرزنّٓ: اٌّؾى٩د، ؽً .9

 اٌفش٠ك. مّٓ ٚاٌؼًّ اٌزؼبْٚ ٚرزنّٓ: ،اٌزٛافً .2

 اٌّغزّش. ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزى١ف ٚاعزخذاِٙب اٌزم١ٕبد فُٙ ٚرزنّٓ: اٌزم١ٕخ، .0

 .ٚا٨ثزىبس اٌخ١بي عؼخ ٚرزنّٓ: ا٦ثذاع، .9

 اٌٛاؽذ اٌمشْ ِؼٍُ فٟ رٛفش٘ب اٌٛاعت اٌّٙبساد أُ٘ ثأْ (2592) ا٤فجؾٟ ٘جٗ ٚرن١ف

 ٚئعبدح اٌز١ِ٩ز، ِغ اٌزفبػً ػٍٝ ٚاٌمذسح ٚاٌزم٠ُٛ، اٌزذس٠ظ أعب١ٌت فٟ ب١ٌخاٌؼ اٌّٙبسح ٟ٘: ٚاٌؼؾش٠ٓ

 اٌمذسحٚ ِؼٗ ٚاٌزٛافً اٌّؾٍٟ اٌّغزّغ ٌخذِخ ٚا٨عزؼذاد اٌّخزٍفخ، اٌزؼ١ٍُ ٚرم١ٕبد ٌؾبعٛةا اعزخذاَ

  اٌؼ١ٍّخ. اٌجؾٛس ئعشاء ػٍٝ

 ٟ٘: ِٙبساد، أسثغ فٟ رزّضً ش٠ٓٚاٌؼؾ اٌٛاؽذ اٌمشْ ِٙبساد ثأْ (2592) اٌّغشثٟ ٚرإوذ

 اٌزؾبسن. اٌزٛافً، اٌّؾى٩د، ٚؽً إٌبلذ اٌزفى١ش ٚاٌزغذ٠ذ، ا٨ثزىبس

 ا٤ٌٚٝ ِٙبسر١ٓ، فٟ رزّضً ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌؾبدٞا اٌمشْ ِٙبساد ثأْ (2591) ؽبفعٚ خغب ٚأوذ

 ِٙبساد اٌزؼٍُ، ادِٙبس ٚاٌش٠بم١بد، ٚاٌؼٍَٛ اٌمشاءح فٟ خاٌؼبِ اٌّٙبساد ٚرنُ: ،ا٤عبع١خ اٌّٙبساد

 اٌزٛظ١ف، رّى١ٓ ِٙبساد ٚرنُ: ،اٌزىب١ٍِخ اٌّٙبساد ٚاٌضبٟٔ ٚا٨رقبي، اٌزم١ٕخ ِٙبساد اٌزاد، رّى١ٓ

 اٌؼًّ. ثغٛق اٌّشرجطخ اٌّٛاهٕخ ِٙبساد

٘ب ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ اٌّزٛلؼخ اٌّؼٍُ ِٙبساد ( ثأ٠ٚ2590ْن١ف اٌؾشثٟ )

 ئداسح لذساد ِٙبسح ٌٍزفى١ش، اٌؼ١ٍب اٌّٙبساد ر١ّٕخ ِٙبسح اٌزؼ١ٍُ، ػ١ٍّخ فٓ ئداسح ِٙبسح: خا٢ر١ إٌمبه فٟ

 اٌّؼشفٟ، ا٨لزقبد دػُ ِٙبسح اٌزؼ١ٍُ، رىٌٕٛٛع١ب ئداسح ِٙبسح اٌؾ١بر١خ، اٌّٙبساد ئداسح ِٙبسح اٌط٩ة،

 .اٌزم٠ُٛ ِٕظِٛخ ِٙبسح ئداسح

 اٌؼقش فٟ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ٌّؼٍُ ا٤عبع١خ اٌّٙبساد ثأْ ,Farisi) (2016 فبسعٟ زوش٠ٚ

 اٌؾ١بر١خ اٌّٙبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ا٦ػ٩َ ِٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚا٨ثزىبس اٌزؼٍُ سادِٙب ٟ٘: اٌشلّٟ

 ٚا١ٌّٕٙخ.

 دساعخ ِٕٙب ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ٕبٌهٚ٘

 ؼ١ٍُاٌز ػٍٝ ٚأؼىبعٙب ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼط١بد ِؼشفخ ئٌٝ ٘ذفذ اٌزٟ (2599) اٌزث١بٟٔ

 فٟ اٌؼشث١خ اٌجٍذاْ فٟ اٌّغزمجٍٟ اٌّذسعٟ ٌٍزؼ١ٍُ بِمزشؽً  ارقٛسً  ٚلذِذ اٌؼشث١خ، اٌجٍذاْ فٟ اٌّذسعٟ

 دِظ أ١ّ٘خ ػٍٝ أوذد اٌزٟ ,Gut) (2011 عٛد ٚدساعخ ٚاٌؼؾش٠ٓ. اٌؾبدٞ ٌمشْا ِؼط١بد ٛءم

 ٘زٖ ٌذِظ رؼ١ّ١ٍخ دسٚط ِٓ ّٔبرط ٚلذِذ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌّؾزٜٛ داخً ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد

 اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد ٌذِظ اعزخذاِٙب ٠ّىُٕٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚقبدس رٛف١بد ٚػشمذ اٌّٙبساد،



 2222اىجضء اىشاثغ ػشش                     21اىؼذد                         ٍجيخ اىجحش اىؼيَٜ فٜ اىزشثٞخ
 

- 56 - 

 اٌزٟ ثبٌّٙبساد اٌزٕجإ ِؾبٌٚخ ئٌٝ ٘ذفذ اٌزٟ (2590) اٌؾشثٟ ٚدساعخ .اٌذسٚط ِؾزٜٛ فٟ ٚاٌؼؾش٠ٓ

 رؾذ٠ذ ئٌٝ ٘ذفذ ٚاٌزٟ ls,l(Mi (2014 ١ٍِض ٚدساعخ ٚاٌؼؾش٠ٓ. اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ٌذٜ فش٘برٛ ٠ٕجغٟ

 اٌّٙبساد. ٦وغبثُٙ ٌط٩ثُٙ ػذرُِٙغب ِٚذٜ ،ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ٌّٙبساد ؼ١ٍّّٓاٌ ِؼشفخ ِذٜ

 ِؼشفخ ئٌٝ ٘ذفذ ٚاٌزٟ ,Okate, Kaeqon,  (Ueche (2015 ٚأٚوبرٟ ٚوب٠ىْٛ ٠ٛرؾٟ ٚدساعخ

  ٚاٌؼؾش٠ٓ. اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ ا١ٌّٕٙخ ثب٤دٚاس اٌّؼٍُ ٌذٜ اٌٛػٟ ِغزٜٛ

 اِقذسً  ٛٔٗو ٗاىؼششِٝ اىحبدٛ اىقشُ َٖبسادى اىششامخ ٍْظَخ رصْٞف ػيٚ اىجبحضبُ ػزَذٗا

 ا٤دث١بد رق١ٕفبد أغٍت ِغ ارفبلٗ ئٌٝ ثب٦مبفخ ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد رق١ٕف فٟ بأعبع١ً 

  اٌّغبي. ثٙزا ٚاٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ لجً ِٓ اٌغبثمخ

 اىزؼيَٜٞ: اىَْٖٜ ىيزط٘ٝش اى٘طْٜ اىَؼٖذ صبّٞبً:

 إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ اٌّؼٙذ ثزٕظ١ُ (917) سلُ اٌٛصساء ِغٍظ لشاس فذس 52/50/9999ٖ فٟ

 ٚٔمً اٌزؼ١ٍُ، ٚصاسح ِٕغٛثٟ ِٓ اٌجؾش٠خ اٌىٛادس ِٓ اٌّؼٙذ ِٕغٛثٟ ع١ّغ رٛف١ش ٠ىْٛ ٚأْ اٌزؼ١ٍّٟ،

 ػبَ ئٔؾبؤٖ رُ ٚاٌزٞ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح فٟ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ ٌٍّشوض اٌّخققخ ا١ٌّضا١ٔخ

 .اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ اٌّؼٙذ ئٌٝ ثبٌٛصاسح 2596َٖ/9907

 بِب١ًٌ  اعزم٨ً٩  اٌّغزمٍخ ا٨ػزجبس٠خ ثبٌؾخق١خ زغ٠زّ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ فبٌّؼٙذ

 اٌؾشاوبد ِٓ ِٚزؾؼجخ ٚاعؼخ ػ٩لبد ٠ّٚزٍه ئداسرٗ، ِغٍظ ٠ٚشأط اٌزؼ١ٍُ، ثٛص٠ش ٠ٚشرجو ب،ٚئداس٠ً 

 ٠ٚذػّٗ اٌّؾزشف، إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش ِزطٛس ّٔٛرعٟ ِفَٙٛ فٕبػخ ٠ٚزجٕٝ ٚاٌّؾ١ٍخ، اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزؾبٌفبد

 اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌم١بدح ؼٍُاٌّ أداء ثّغزٜٛ إٌٛػٟ ا٨سرمبء ػٍٝ رؼًّ ٌٍزط٠ٛش فبػٍخ ِٕظِٛخ ثٕبء خ٩ي ِٓ

 ِؼب١٠ش ػٍٝ غزٕذ٠ ِغزّش ّٔٛ ؽذٚس بٌْنّ فبػٍخ، ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٚفك إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد زٕظ١ُث

 ِغزٜٛ ٠ٚؾمك اٌزار١خ، وفبءرٙب ٠ٚجٕٟ ،ب١ًّ ١رؼٍ ب١ًِٕٙ  بِغزّؼً  ٛٔٙبو اٌّذسعخ اؽز١بعبد ٠ٍٚجٟ ِؾذدح، ١ِٕٙخ

 .اٌط٩ة رؾق١ً ِٓ ػبي

 فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثأداء ٩ٌسرمبء إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش فٟ اِٚز١ّضً  اسائذً  خجشح ث١ذ" :اٌشؤ٠خ رؾم١ك ػٍٝ ٠ؼًّٚ

 اٌمطبع فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌّغزّش إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش ِزىبٍِخ ِٕظِٛخ ثٕبء" :اٌشعبٌخ خ٩ي ِٓ "اٌزؼ١ٍّٟ اٌمطبع

 فٟ اٌجؾش٠خ اٌؼٕبفش ٌغ١ّغ اٌّغزذاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ ٚرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ، ر١ّٙٓ ٌذػُ ،ٚئداسرٙب اٌزؼ١ٍّٟ

 ."اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ

 اٌّؼبٟٔ فٟ اٌشئ١غخ اٌم١ُ ِٓ ٠ذاٌؼذ رؾم١ك ػٍٝ ٚاٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ اٌّؼٙذ ٠ؼًّ ٚوزٌه

 ٚئعشاءارٗ، اٌّؼٙذ ٔظبَ ٚفٟ اٌفشد، ِّبسعبد ٚفٟ اٌفش٠ك، ٚػٟ فٟ رشع١خٙب ٠غت اٌزٟ ا٤خ٩ل١خ

 ػٍٝ ثٕبءً  ؽُذدد ٚلذ .اٌّؼٙذ ثفبػ١ٍخ رشرمٟ اٌزٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّٛعٙبد ثٛففٙب بػ١ٍخ،ثف غب٠زٗ ئٌٝ ٌٍٛفٛي

  ٟٚ٘: ا٨عزشار١غ١خ، ٚأ٘ذافٗ سعبٌزٗٚ اٌّؼٙذ سؤ٠خ

 :َٔؾٛ ٚاٌٛاعجبد اٌّغإ١ٌٚبد رغبٖ اٌفش٠ك ٤فشاد اٌقبدق ا٤خ٩لٟ ٚا٨ٌزضاَ ،اٌؼًّ ئرمبْ ا٨ٌزضا 

 .اٌّؼٙذ سؤ٠خ ٚرؾم١ك اٌّقذال١خ ِٓ ا٤ػٍٝ اٌّغزٜٛ رؾم١ك

 :وٛادس ٛعٛدث ٚخذِبرٗ، ثّٕزغبرٗ ا٨ؽزشاف١خ رظٙش ؽ١ش ٚاٌغٛدح، ثبٌذلخ اٌّؼٙذ ػًّ ٠ز١ّض ا١ٌّٕٙخ 

 .ٟإٌّٙ اٌزط٠ٛش ِغبي فٟ وفبءح رٚٞ ٚخجشاء ِإٍ٘خ
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 :لجً ٚا١ٌّٕٙخ ١خاٌزؼ١ٍّ اٌمنب٠ب ِخزٍف رؼبٌظ اٌزٟ اٌجشاِظ ٚئٔزبط ٚا٨عزؾبساد اٌؾٍٛي ثزمذ٠ُ اٌّجبدسح 

 اٌزؼ١ٍُ، لطبع فٟ ٚا١ٌّٕٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌمنب٠ب دى٩اٌّؾ ٌغ١ّغ اٌّغزّش بٌشفذث ٚرٌه رطٍُت، أْ

 ا٦ل١ٍّٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ إٌّٟٙ ٚاٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ِغبي فٟ عذ٠ذ ٘ٛ ِب وً ِٚزبثؼخ فذس ئٌٝ ثب٦مبفخ

 .ٚاٌذٌٟٚ

 :ٚاٌّّبصٍخ اٌّىٍّخ اٌغٙبد ِغ ٚاٌزؼبْٚ اٌؼًّ، فٟ ٚاٌّؾبسوخ ٚاٌخجشاد اٌّؼٍِٛبد زجبديث اٌزؾبسو١خ 

 .اٌّغزٙذف١ٓ رٕبعت اٌزٟ اٌجشاِظ ٦ٔزبط ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ٚاٌّخزق١ٓ ٚاٌخجشاء

 فٟ: رزّضً ا٤٘ذاف ِٓ اٌؼذ٠ذ رؾم١ك ػٍٝ اٌّؼٙذ ٠ٚؼًّ

 ا٨ؽزشاف. ِغزٜٛ ئٌٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌّّبسعبد ثّغزٜٛ ٚا٨سرمبء اٌزؼ١ٍُ، ر١ّٙٓ دػُ .9

  رطج١مٙب. ٚدػُ ،ٚفبػ١ٍخ وفبءح راد اٌزؼ١ٍُ لطبع فٟ اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش ِٕظِٛخ ثٕبء .2

 ٚفبػ١ٍزٗ. وفبءرٗ ٠نّٓ ثّب عٛدرٗ ٚمجو ٚثشاِغٗ، اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد رٕظ١ُ .0

 ِزٕٛػخ. خ١ِٕٙ رط٠ٛش ٚأٚػ١خ ١ِٕٙخ ِغبساد جٕبءث ذاِخاٌّغز ا١ٌّٕٙخ اٌز١ّٕخ رؼض٠ض .9

 .ٚرأ١ٍُ٘ٙ ٚاعزمطبثُٙ ػُٕٙ بٌىؾفث اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌم١بداد ػذادئ .5

 الإداسح ٍجيظ ٝضؼٖب اىزٜ ىيض٘اثظ بٗفقً  ٗاىجبٍؼٜ اىؼبً اىزؼيٌٞ قطبع فٜ خذٍبرٔ اىَؼٖذ ٗٝقذً

 :اٟرٞخ الأدٗاس ّطبق فٜ

 ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزأ١ً٘ ا٦ػذاد عٛدح مجو ٠زٌٛٝ :اىزؼيَٜٞ اىقطبع فٜ اىَْٖٜ اىزط٘ٝش ج٘دح ضجظ .9

 :خ٩ي ِٓ عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚاٌغبِؼٟ اٌؼبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌمطبع فٟ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼًّ ٌّّبسعٟ إٌّٟٙ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌمطبػبد فٟ ٚاٌزذس٠ت ،إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ِٕٙخ ثّضاٌٚخ اٌّزؼٍمخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌمٛاػذ ٚمغ 

 ُرٕظ اٌزٟ اٌٍٛائؼ ٚئػذاد غز٠ٛبد،اٌّ ِخزٍف فٟ رطج١مٙب رىفً اٌزٟ اٌنٛاثو ٚف١بغخ اٌّخزٍفخ،

 .ٚاٌخبؿ اٌؼبَ اٌمطبػ١ٓ فٟ اٌّٙٓ ػٍٝ ا٦ؽشاف

 اٌمطبػبد فٟ ٚاٌزذس٠ت ٚرؾغ١ٍٙب، إٌّٟٙ اٌزط٠ٛش ِشاوض بءثأؾ اٌّزؼٍمخ ٚاٌّٛاففبد اٌّؼب١٠ش ٚمغ 

 .ػ١ٍٙب اٌفٕٟ ا٦ؽشاف ُرٕظ اٌزٟ ائؼاٌٍٛ ٚئػذاد اٌّخزٍفخ، اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٚاػزّبد٘ب ب،١ًِٕٙ  ٚرط٠ٛشُ٘ ٚرأ١ٍُ٘ٙ اٌزؼ١ٍّٟ اٌؼًّ ِّبسعٟ ئػذاد ٌجشاِظ اٌّؼب١٠ش رؾذ٠ذ. 

 ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ زط٠ٛشاٌ ٌّشاوض إٌّٟٙ ٥ٌداء اٌذٚسٞ ١ُٚاٌزم١ اٌّشاعؼخ. 

 اٌزؼ١ٍُ، ٌٛصاسح اٌزبثؼخ اٌزذس٠ت ِشاوض رز٨ٛ٘ب اٌزٟ ٚاػزّبد٘ب، اٌزؼ١ّ١ٍخ ا١ٌّٕٙخ اٌزذس٠ت ثشاِظ ١ُرم١ 

 .ٚاٌؾشٚه ٌٍّزطٍجبد اعز١فبئٙب ٌّذٜ اٌذٚس٠خ ٚاٌّشاعؼخ اٌخبؿ، ٌٍمطبع اٌزبثؼخ رٍه أٚ

 ثبٌذساعبد اٌم١بَ اٌّؼٙذ ٠زٌٛٝ :اىَْٖٜ ط٘ٝشزثبى اىؼلاقخ راد اىؼيَٞخ ٗاىذساعبد اىجح٘س إجشاء .2

 ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ ٚا٤ثؾبس اٌذساعبد خ٩ي ِٓ ،إٌّٟٙ ثبٌزط٠ٛش اٌؼ٩لخ راد ١ّخاٌؼٍ ٚا٤ثؾبس

 .ِخزقخ أثؾبس ِشاوض ِغ ثبٌؾشاوخ رزُ اٌزٟ أٚ ،اٌّؼٙذ
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 اٌزؼ١ٍّٟ اٌمطبع فٟ إٌّٟٙ ثبٌزط٠ٛش اٌؼ٩لخ راد ا٨عزؾبساد رمذ٠ُ اٌّؼٙذ ٠زٌٛٝ :الاعزشبساد رقذٌٝ .0

 .اٌؼ١ٍّخ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ػٍٝ اٌّؼزّذح اٌؾٍٛي رق١ُّٚ ،ٚاٌغبِؼٟ اٌؼبَ

 اٌطج١ؼخ راد إٌٛػ١خ اٌجشاِظ رمذ٠ُ اٌّؼٙذ ٠زٌٛٝ :اىخبصخ اىطجٞؼخ راد اىْ٘ػٞخ اىجشاٍج رقذٌٝ .9

 ٠ٕفز٘ب اٌزٟ بٌجشاِظث ٚرٌه ،اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌم١بداد ٚاٌزذس٠ت، ٟإٌّٙ ٚاٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٌّّبسعٟ اٌخبفخ

 ٚاعزمطبثٙب اٌم١بداد ػٓ اٌىؾف ثشاِظٚ خ،ِزخقق اؽزشاف١خ عٙبد غِ ثبٌؾشاوخٚ ٔفغٗ اٌّؼٙذ

 (.2591 ،ٚاٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ٌٍزط٠ٛش اٌٛهٕٟ اٌّؼٙذ) ٚرأ١ٍ٘ٙب

 ّزبئج اىجحش ٗرفغٞشٕب:

فٟ ا٦هبس إٌظشٞ  -ٚاٌشاثغ ٚاٌضبٌش اٌضبٟٔاٌغإاي ا٤ٚي ٚ –ػٓ ا٤عئٍخ إٌظش٠خ ٌٍجؾش  أع١ُت

 .اٌزٞ ػُشِك عبثمبً

 :خبٍظاىغؤاه اىإجبثخ 

اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ِب ٔغجخ رغط١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ ٠مذِٙب ٚٔقٗ "  

 "ٚاٌؼؾش٠ٓ؟ثّٕطمخ ػغ١ش ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ  اٌزؼ١ٍّٟ

 ْزبئج اىغؤاه اىضبىش ٍِ أعئيخ اىجحش:ىفَٞب ٝيٜ ػشض ٗرحيٞو 

 (1جذٗه سقٌ )

 1442ٓىيؼبً  ثشاٍج اىزذسٝت اىصٞفٜ ىيَؼيَِٞ ثَْطقخ ػغٞش

 اىجٖخ اىَْفزح

ػذد اىجشاٍج 

 اىزٜ غطذ 

اىَٖبساد 

اىحٞبرٞخ 

 ٗاى٘ظٞفٞخ

ػذد اىجشاٍج 

 اىزٜ غطذ 

ٍٖبساد اىزؼيٌ 

 ٗالاثزنبس

ػذد اىجشاٍج اىزٜ 

ٍٖبساد غطذ 

رنْ٘ى٘جٞب 

 اىَؼيٍ٘بد

ػذد اىجشاٍج 

 اىَ٘جٖخ

 ىغٞش اىَؼيَِٞ

ػذد اىجشاٍج 

 ثؼْ٘اُاىزٜ 

ٍٖبساد 

 21اىقشُ 

اىؼذد 

 الإجَبىٜ

 15 0 90 9 7 60 رؼيٌٞ ػغٞش ثِْٞ

 % 955 % 0,050 % 99,99 % 99,59 % 77,57 %75,55 ّغت اىزغطٞخ
 

 :رجشص إٌزبئظ ا٢ر١خ( 9ذٚي سلُ )ِٓ لشاءح اٌغ

اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ثّٕطمخ  اٌّؼٙذْ ػذد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ لذِٙب ئ .9

 ( ثشٔبِغًب ٌٍّؼ١ٍّٓ.15ػغ١ش )

ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رغط١خ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌٛظ١ف١خؽقٍذ  .2

%(، ٚأخ١شًا  77,57ثٕغجخ ) اٌّؼٍِٛبدِٙبساد رىٌٕٛٛع١ب ، رٍزٙب %( 55,75) ثّمذاس

 (.% 99,59ثٕغجخ ) ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس

( ثشٔبِغًب 90، )ٓشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ِٙبساد اٌم وبٔذ ثؼٕٛاْاِظ رذس٠ج١خ ( ثش0) اٌّؼٙذَ لذ   .0

 رذس٠ج١بً ٌغ١ش اٌّؼ١ٍّٓ.
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 (2جذٗه سقٌ )

 1442ٓش ىيؼبً ثشاٍج اىزذسٝت اىصٞفٜ ىيَؼيَبد ثَْطقخ ػغٞ

 اىجٖخ اىَْفزح

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ غطذ  

اىَٖبساد 

اىحٞبرٞخ 

 ٗاى٘ظٞفٞخ

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ غطذ  

ٍٖبساد اىزؼيٌ 

 ٗالاثزنبس

ػذد اىجشاٍج اىزٜ 

ٍٖبساد  غطذ

رنْ٘ى٘جٞب 

 اىَؼيٍ٘بد

ػذد اىجشاٍج 

 اىَ٘جٖخ

ىغٞش 

 اىَؼيَبد

ػذد اىجشاٍج 

 ثؼْ٘اُاىزٜ 

ٍٖبساد اىقشُ 

21 

اىؼذد 

 الإجَبىٜ

 962 9 60 00 7 55 رؼيٌٞ ػغٞش ثْبد

 % 955 % 69,52 % 2202, % 07,25 % 02,59 % 15,00 ّغت اىزغطٞخ

 :( رجشص إٌزبئظ ا٢ر١خ2ِٓ لشاءح اٌغذٚي سلُ )

اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ثّٕطمخ اٌّؼٙذ ْ ػذد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ لذِٙب ئ .9

 .ٌٍّؼٍّبد( ثشٔبِغًب 962ػغ١ش )

ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رغط١خ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌٛظ١ف١خؽقٍذ  .2

(، ٚأخ١شًا % 25,07ثٕغجخ ) ِٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد%(، رٍزٙب  00,15ثّمذاس )

 (.% 59,02ثٕغجخ ) ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس

( ثشٔبِغًب 60)ٚ، ِٓٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ وبٔذ ثؼٕٛاْاِظ رذس٠ج١خ ( ثش9)اٌّؼٙذ َ لذ   .0

 رذس٠ج١بً ٌغ١ش اٌّؼٍّبد.

( ثشٔبِغًب 252َ )اٌٛهٕٟ لذ  اٌّؼٙذ ٠زنؼ أْ ؽ١ش ( 2سلُ )( 9ٌٚغذ١ٌٚٓ سلُ )٠ؼمتّ اٌجبؽش ػٍٝ ا

ساد اٌمشْ اٌؾبدٞ بِّب ٠ذي ػٍٝ ا٨٘زّبَ ثّٙرذس٠ج١بً ف١ف١بً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ ػغ١ش، 

ُ فٟ رغط١خ رٍه اٌجشاِظ ٌّٙبسح اٌزؼٍ   لقٛسًاٚأْ ٕ٘بن ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚمشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ثٙب، 

اٌّمذِّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  ( ِٓ اٌجشاِظ% 55,55ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ٔغجخ رغط١خ ٘زٖ اٌّٙبسح ) ،ٚا٨ثزىبس

ّؼٍِٛبد ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ٔغجخ ٚأْ ٕ٘بن لقٛسًا فٟ رغط١خ اٌجشاِظ ٌّٙبسح رىٌٕٛٛع١ب اٌ، ٚاٌّؼٍّبد

فٟ  اوج١شً  بأْ ٕ٘بن رفبٚرً  -أ٠نًب–٠ٚزنؼ %( ِٓ اٌجشاِظ اٌّمذِّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ،  59,99رغط١خ ٘زٖ اٌّٙبسح )

 ٔغت رغط١خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ.

 :غبدطإجبثخ اىغؤاه اى

اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ِب ٔغجخ رغط١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ ٠مذِٙب ٚٔقٗ "  

 "ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ؟ عبصاْثّٕطمخ اٌزؼ١ٍّٟ 

 ْزبئج اىغؤاه اىشاثغ ٍِ أعئيخ اىجحش:ىفَٞب ٝيٜ ػشض ٗرحيٞو 

 (3جذٗه سقٌ )

 ـ1442ٕثشاٍج اىزذسٝت اىصٞفٜ ىيَؼيَِٞ ثَْطقخ جبصاُ ىيؼبً 

 

 اىجٖخ اىَْفزح

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ غطذ  

اىَٖبساد 

اىحٞبرٞخ 

 ٗاى٘ظٞفٞخ

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ غطذ  

ٍٖبساد اىزؼيٌ 

 ٗالاثزنبس

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ غطذ 

ٍٖبساد 

رنْ٘ى٘جٞب 

 اىَؼيٍ٘بد

ػذد اىجشاٍج 

 اىَ٘جٖخ

 ىغٞش اىَؼيَِٞ

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ ثؼْ٘اُ 

ٍٖبساد اىقشُ 

21 

اىؼذد 

 الإجَبىٜ

 957 0 26 91 1 55 رؼيٌٞ جبصاُ ثِْٞ

 %955 %52,25 %29,05 %97,76 %52,99 %96,70 ّغت اىزغطٞخ
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 :( رجشص إٌزبئظ ا٢ر١خ0ذٚي سلُ )ِٓ لشاءح اٌغ

اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ثّٕطمخ اٌّؼٙذ ْ ػذد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ لذِٙب ئ .9

 ( ثشٔبِغًب ٌٍّؼ١ٍّٓ.957) عبصاْ

ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رغط١خ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ  اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌٛظ١ف١خ قٍذؽ .2

(، ٚأخ١شًا % 97,76%(، رٍزٙب ِٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثٕغجخ ) 96,70ثّمذاس )

 (.% 52,99ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس ثٕغجخ )

( ثشٔبِغًب 26، ٚ)ِٓٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ ثؼٕٛاْ رذس٠ج١خ ثشاِظ (0)اٌّؼٙذ َ لذ   .0

 رذس٠ج١بً ِٛعٙخ ٌغ١ش اٌّؼ١ٍّٓ.

 (4جذٗه سقٌ )

 ـ1442ٕىيؼبً  ثشاٍج اىزذسٝت اىصٞفٜ ىيَؼيَبد ثَْطقخ جبصاُ

 اىجٖخ اىَْفزح

ػذد اىجشاٍج 

غطذ اىزٜ 

 اىَٖبساد

اىحٞبرٞخ 

 ٗاى٘ظٞفٞخ

ػذد اىجشاٍج 

غطذ اىزٜ 

اىزؼيٌ  ٍٖبساد

 ٗالاثزنبس

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ غطذ 

ٍٖبساد 

رنْ٘ى٘جٞب 

 اىَؼيٍ٘بد

ػذد اىجشاٍج 

 اىَ٘جٖخ

ىغٞش 

 اىَؼيَبد

ػذد اىجشاٍج 

اىزٜ ثؼْ٘اُ 

ٍٖبساد 

 21اىقشُ 

اىؼذد 

 الإجَبىٜ

 62 9 95 95 7 26 رؼيٌٞ جبصاُ ثْبد

 %955 %56,95 %96,92 %29,91 %99,21 %99,10 ّغت اىزغطٞخ

 ( رجشص إٌزبئظ ا٢ر١خ:9ِٓ لشاءح اٌغذٚي سلُ )

ئْ ػذد ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ اٌزٟ لذِٙب اٌّؼٙذ اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش اٌزؼ١ٍّٟ إٌّٟٙ ثّٕطمخ  .9

 ( ثشٔبِغًب ٌٍّؼٍّبد.62) عبصاْ

ؽقٍذ اٌّٙبساد اٌؾ١بر١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ رغط١خ ِٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ  .2

(، ٚأخ١شًا % 29,91%(، رٍزٙب ِٙبساد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثٕغجخ ) 99,10ثّمذاس )

 (.% 99,21ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚا٨ثزىبس ثٕغجخ )

رذس٠ج١خ ( ثشاِظ 95، ٚ)ثشاِظ رذس٠ج١خ ثؼٕٛاْ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ (9)لذَ  اٌّؼٙذ  .0

 ِٛعٙخ ٌغ١ش اٌّؼٍّبد.

( ثشٔبِغًب 961َ )اٌٛهٕٟ لذ  اٌّؼٙذ ٠زنؼ أْ ؽ١ش ( 9سلُ )( 0ٌٚغذ١ٌٚٓ سلُ )ػمتّ اٌجبؽش ػٍٟ ا

ساد اٌمشْ اٌؾبدٞ بِّب ٠ذي ػٍٝ ا٨٘زّبَ ثّٙ ،عبصاْرذس٠ج١بً ف١ف١بً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ 

فٟ رغط١خ رٍه اٌجشاِظ ٌّٙبسح  لقٛسًاٚوزٌه ٠زنؼ أْ ٕ٘بن  ثٙب،ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚمشٚسح رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ 

%( ِٓ اٌجشاِظ اٌّمذِّخ ٌٍّؼ١ٍّٓ 51,96اٌزؼٍُ  ٚا٨ثزىبس، ؽ١ش ٌُ رزغبٚص ٔغجخ رغط١خ ٘زٖ اٌّٙبسح )

أْ ٕ٘بن رفبٚربً وج١شًا فٟ ٔغت رغط١خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ  -أ٠نًب–ٚاٌّؼٍّبد، ٠ٚزنؼ 

أْ ٕ٘بن ِجشساد ٌزٕف١ــز اٌجشٔبِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ، رىّٓ فٟ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أ٠نب اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، 

ػذح عٛأت ِــٓ أّ٘ٙب رؼ١١ٓ ػــذد وجــ١ش ِٓ اٌّؼٍّــ١ٓ ٌّجبؽشح ػٍّٙــُ، ٠ٚخزٍف ٘إ٨ء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ 

ؽ١ش ا٤ِبوٓ اٌزٟ رخشعٛا ِٕٙب، ِّب دػذ اٌؾبعخ ئٌٝ ئوغــبثُٙ أعبع١بد ساعخخ ِٚز١ٕخ فٟ ِغــبي 

اٌزؼ١ٍُ، وزٌه أمطبع ثؼل اٌّؼ١ٍّٓ فزشح ه٠ٍٛخ ِٓ اٌضِٓ ػٓ ِّبسعــخ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ثؼذ اٌزشث١خ ٚ
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رخشعُٙ ِٓ ِإعغــبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِّب أفمذُ٘ اٌّٙبساد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ اوزغــجٛ٘ب عــبثمب، ثب٦مــبفخ 

 زجبساد اٌزم١ّ١١خ.ئٌٝ ػذَ رؾم١ك ٔغــجخ وج١شح ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍّغــزٜٛ إٌغبػ اٌّطٍــٛة فٟ ا٨خ

ِب ِغ فٟ عٛأت ا٨٘زّبَ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ رزفك ٔزبئظ اٌذساعخ  ٚثقفخ ػبِخ

٠ّزٍه اٌّؼٍُ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ أْ  ثنشٚسح( Corpuz, Salandanan, 2006دساعخ )أؽبسد ئ١ٌٗ 

ثأٔٗ ٠غت رق١ُّ دٚساد رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ِىضفخ ؽٛي  (alisbo, 2017-Paٚدساعخ ) ،ٚاٌؼؾش٠ٓ

( ػٍٝ مشٚسح رض٠ٚذ 2591ٚدساعخ اٌؾّشٞ ) ٚاٌؼؾش٠ٓ،رؼض٠ض ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ 

اٌزٟ أوذد   (Gut, 2011)دساعخ عٛدِغ ِب ٚسد فٟ ٚ ،ٚاٌؼؾش٠ٓاٌّؼ١ٍّٓ ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 .ش٠ّٓٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾث رض٠ٚذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓػٍٝ أ١ّ٘خ 

ِغ ِب ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ عٛأت لقٛس رغط١خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌّٙبسح اٌزؼٍُّ ٚا٨ثزىبس ٚرزفك  

 ػٓ ِزطٍجبد اٌزشث١خ ثى١ٍبد اٌّؼ١ٍّٓ ثشاِظ ئػذاد ئٌٝ رجبػذ (2599اٌّغبدٞ ) دساعخرٛفٍذ ئ١ٌٗ 

 ( اٌزٟ أؽبسد ئٌٝ ٚعٛد2555ِغ دساعخ ع١ٍُ ) ، ٚرزفكٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ فٟ اٌزشث٠ٛخ اٌغٛدح

ثىبس  دساعخ ِٚغ ٚاٌؼؾش٠ٓ، اٌؾبدٞ فٟ اٌمشْ ٤دٚاسُ٘ اٌزشث٠ٛخ ئدساوُٙ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٌذٜ لقٛس

فٟ  اٌؾذ٠ش اٌزم١١ُ ثأدٚاد اٌغٛأت اٌخبفخ فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٙبساد ث١ٕذ مؼف اٌزٟ (2559ٚاٌجغبَ )

 ٚاٌؼؾش٠ٓ. اٌؾبدٞ اٌمشْ

 اىجحش:ّزبئج خلاصخ 

 ( ثشٔبِغًب رذس٠ج١بً ف١ف١بً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ ػغ١ش.252اٌٛهٕٟ لذَ  )اٌّؼٙذ ْ ئ .1

ِٙبسح ، ٕٚ٘بن لقٛسًا فٟ رغط١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١ف١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّٙبسح اٌزؼٍُ  ٚا٨ثزىبس٠زنؼ أْ  .2

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ف١ف١بً ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ِٕطمخ عبصاْ. ( ثشٔبِغًب رذس٠ج١ب961ًاٌٛهٕٟ لذَ  )اٌّؼٙذ ئْ  .3

 ٠زنؼ أْ ٕ٘بن لقٛسًا فٟ رغط١خ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌّٙبسح اٌزؼٍُ  ٚا٨ثزىبس. .4

 اىجحش: ر٘صٞبد

 ٝيٜ: ٍب اىزؼيَٜٞ اىَْٖٜ ىيزط٘ٝش اى٘طْٜ اىَؼٖذ ٍِ ٝؤٍو اىجحش ّزبئج ض٘ء فٜ

 اٌزىشاس. ٚرغٕت اٌزذس٠ج١خ اٌجشاِظ رمذ٠ُ فٟ اٌزغذ٠ذ .9

 إٌّبهك ث١ٓ اٌّذسث١ٓ رذ٠ٚش ٠ٚفنًّ اٌزذس٠ج١خ، اٌجشاِظ ٤داء ع١ذ٠ٓ ِذسث١ٓ ثبخز١بس ا٨٘زّبَ .2

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ػٕذ اٌزخط١و اٌزشث٠ٛبد مشٚسح ِؾبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّؾشفبد  .0

 ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ.

 اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ِٙبساد مٛء فٟ ٚاٌّؼٍّبد ٌٍّؼ١ٍّٓ ا٩ٌصِخ اٌزذس٠ج١خ ا٨ؽز١بعبد رؾذ٠ذ .9

 ٚاٌؼؾش٠ٓ.

ع اٌزٛاصْ رؾم١ك .5 ّٛ  اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ِٙبساد ٌزغط١خ اٌق١فٟ اٌزذس٠ت ثشاِظ رمذ٠ُ فٟ ٚاٌزٕ

 ٩ِٚءِزٙب. ٚاٌؼؾش٠ٓ
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 اٌغٕٛثٟ. اٌؾذ ِؼٍّٟ رذس٠ت فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح خجشاد ِٓ ٚا٨عزفبدح ا٦ٌىزشٟٚٔ اٌزذس٠ت رفؼ١ً .6

 ثبٌٍّّىخ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ِٙبساد ٚالغ رم١١ُ فٟ اٌّؾ١ٍخ اٌذساعبد ٔزبئظ ِٓ ا٨عزفبدح .7

 اٌغؼٛد٠خ. اٌؼشث١خ

ئػذاد خطخ ٧ٌّٔبء إٌّٟٙ ٌىبفخ ؽشائؼ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛصاسح ِٓ خ٩ي آ١ٌبد ِؾذدح فٟ رؾذ٠ذ  .2

 ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ.

ٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّشوضٞ، رغزٙذف اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ خطخ ا٦ّٔبء إٌّٙ .1

 اٌزخققبد اٌزذس٠غ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ا٩ٌِشوضٞ فٟ اٌّؾبفظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ خ٩ي خطخ ا٦ّٔبء إٌّٟٙ.

رؼض٠ض ع١ّغ اٌّذاسط ثّجبٌغ ِب١ٌخ ٌزٕف١ز ػذح ثشاِظ رذس٠ج١خ رٕؾذ٘ب اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍّؼ١ٍّٓ  .95

خ ٚاٌّؼٍّْٛ ا٤ٚائً ثزؾذ٠ذ ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رّضً اٌؼب١ٍِٓ ثىً ِذسعخ، ٚرمَٛ ئداسح اٌّذسع

 أ٠ٌٛٚخ ٌّؼٍّٟ اٌّذسعخ.

رؾذ٠ذ ٚلذ ٠زٕبعت ٌزٕف١ز اٌجشٔبِظ ثبٌّذسعخ، ِٓ خ٩ي ا٦عزؼبٔخ ثجؼل اٌّخزق١ٓ ٚاٌّزّى١ٕٓ  .99

ؼ١ٍُ ِٓ اٌّبدح عٛاء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؾبفظخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزُ ا٨عزؼبٔخ ثب٤وبد١١ّ٠ٓ ِٓ ِإعغبد اٌز

 اٌؼبٌٟ.

 اٌغشػخ فٟ رؾذ٠ذ اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثطشق ػ١ٍّخ. .92

 :اىجحش ٍقزشحبد

 اٟرٜ: اىجحش ٝقزشح

 اٌّؼٍُ. أداء ػٍٝ اٌق١فٟ اٌزذس٠ت ثشاِظ أصش ٌم١بط ثؾش اعشاء .9

 ئعشاء دساعبد ِؾبثٙخ رزٕبٚي ؽبعبد اٌّؼٍُ اٌمذ٠ُ ٌٍجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. .2

 ٚاٌؼؾش٠ٓ. اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ ِٙبساد مٛء فٟ رذس٠ج١خ ثشاِظ ٌزق١ُّ ثؾش اعشاء .0

 ِغ ٠زفك ثّب ١شُ٘ٚغ اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ثزٕف١ز٘ب اٌّؼٙذ ٠مَٛ عذ٠ذح ِٙبساد رزنّٓ عذ٠ذح ثشاِظ رمذ٠ُ .9

 ٚاٌؼؾش٠ٓ. اٌؾبدٞ اٌمشْ ِزغ١شاد

 :اىؼشثٞخ ثبىيغخ اىَشاجغ

، 2(. ِٕظِٛخ رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ، ه2557ئثشا١ُ٘، محمد ػجذ اٌشصاق ) -

 ػّبْ، داس اٌفىش ٔبؽشْٚ ِٚٛصػْٛ.

 اٌىزبة اٌغبِؼٟ.(. رى٠ٛٓ اٌّؼٍُ ِٓ ا٦ػذاد ئٌٝ اٌزذس٠ت، اٌؼ١ٓ، داس 2555ا٤ؽّذ، خبٌذ هٗ ) -

ٚاوزغبثٙب ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ،  29(. رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌمشْ 2591ا٤فجؾٟ، ٘جٗ ػجذ اٌٛاسس ) -

 سث١غ ا٤ٚي. 22-26، اٌش٠بك، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌّغزمجً.. ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙب

فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌغّٙٛس٠خ  (. ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌّؼٍُّ ِبدح ا٤ؽ١بء2595اٌجشهٟ، ِطٙش ػٍٟ ) -

 ا١ّٕ١ٌخ .سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح.عبِؼخ اٌغضائش.
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اٌؾبدٞ  اٌمشْ فٟ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ِؼبٌُ وأؽذ اٌجٛسرف١ٌٛٛ:) 2559 (محمد ١ِٕشح اٌجغبَ، أؽّذ؛ ٔبد٠خ ثىبس، -

 .2 ِقش، ، ِؼٙذ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌمب٘شح،اٌزشث٠ٛخ اٌؼٍَٛ ِغٍخٚاٌؼؾش٠ٓ، 

(. رقٛس ٌجشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ ثؼل 2591اٌجٍٛٞ، ػٛاهف فبٌؼ؛ اٌجٍٛٞ، ػبئؾخ محمد ) -

دساعبد ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌش٠بم١بد ٌٍّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ثّذ٠ٕخ رجٛن، 

 (.957، ع)ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

، رشعّخ: محمد ث٩ي ٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ أدٚاد ػًّرذس٠ظ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبد(. 2599ث١شص، ع١ٛ ) -

 َ(.2599اٌغ١ٛعٟ. اٌش٠بك: ِىزت اٌزشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍظ. )اٌؼًّ ا٤فٍٟ ٔؾش فٟ ػبَ 

رشعّخ: ، صِٕٕب فٟ اٌزؼٍُ ٚاٌؼؾش٠ٓ: اٌؾبدٞ اٌمشْ ِٙبساد (.2590رش١ٌٕظ، ث١شٟٔ؛ فبدي، رؾبسٌض ) -

د، إٌؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌّطبثغ. )اٌؼًّ ا٤فٍٟ ٔؾش فٟ ثذس ػجذ الله اٌقبٌؼ. اٌش٠بك: عبِؼخ اٌٍّه عؼٛ

 َ(.2551ػبَ 

(. ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 2591عجشح، ِبصْ ثٓ ػٍٟ ) -

 ، اٌش٠بك، سث١غ ا٤ٚي.اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌّغزمجً.. ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙبَ، 2505

(. اٌزؼ١ٍُ ِٓ 2595ٞ؛ رؾٕغ، ١ٌٛ؛ ِبْ، ؽٟ؛ ث١ٕ١بْ، صٚ؛ ربْ، وش٠ظ؛ خ١ب، ١ٌٛ )ع١بْ، ١ٌٛ؛ سٚٞ، ٚ -

رمش٠ش ِمذَ ئٌٝ أعً اٌّغزمجً: اٌزغشثخ اٌؼب١ٌّخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد ِٚٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ. 

ثى١ٓ ، إٌّؼمذ فٟ أوبد١ّ٠خ اٌق١ٓ ٧ٌثذاع اٌزشثٛٞ، ِإرّش اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٩ٌثزىبس فٟ اٌزؼ١ٍُ )ٚا٠ض(

 .2595عجزّجش  25ئٌٝ  20فٟ اٌفزشح ِٓ 

(. ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ فٟ 2596اٌؾشثٟ، ػجذ الله ػجذ اٌىش٠ُ؛ اٌغجش، عجش محمد ) -

، ع اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخققخِؾبفظخ اٌشط ثّٙبساد اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، 

(5.) 

ساعخ رؾخ١ق١خ ٌّٙبساد ِؼٍّٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٓ (. د2590اٌؾشثٟ، ػٍٟ ثٓ عؼذ ) -

 ، ٔٛفّجش.9، عِغٍخ عبِؼخ ؽمشاءٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، 

اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌشاثغ ٚاٌؼؾشْٚ: (. ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼؾش٠ٓ. 2595ؽفٕٟ، ِٙب وّبي ) -

، اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍّٕب٘ظ ٚهشق اٌزذس٠ظ، ؼبد ِٓ أعً اٌز١ّضثشاِظ ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغبِ

 اٌمب٘شح، أغغطظ 

(. رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌّغزمجً فٟ مٛء سؤ٠خ اٌٍّّىخ 2591خغب، ثبسػخ ثٙغذ؛ ؽبفع، أفٕبْ محمد ) -

سث١غ  22-26، اٌش٠بك، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌّغزمجً.. ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙب، 2505

 ا٤ٚي.

 اٌّغزمجً. أعً ِٓ ٌٍزؼٍُ ػًّ ئهبس ٚاٌؼؾش٠ٓ: اٌٛاؽذ اٌمشْ ِٙبساد .(2592خ١ّظ، عبِب فإاد ) -

 .9، ط09، ِقش، عِغٍخ اٌطفٌٛخ ٚاٌز١ّٕخ

(. ِغزمجً اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٟ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فٟ مٛء ِؼط١بد اٌمشْ 2599اٌزث١بٟٔ، محمد ػٛدح ) -

 (.12) 25، اٌى٠ٛذ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخاٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، 
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اٌزىبٍِٟ ٌزؼٍُ اٌؼٍَٛ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد  STEM(. اعزخذاَ ِذخً 2595سصق، فبهّخ ِقطفٝ ) -

، دساعبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ِٚٙبساد ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ه٩ة اٌفشلخ ا٤ٌٚٝ ثى١ٍخ اٌزشث١خ

 .ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

ز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّغزذاِخ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط (. ا2595ٌاٌضائذٞ، أؽّذ محمد. ٚأؽّذ، أؽشف اٌغؼ١ذ ) -

اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ عذح فٟ مٛء ِزطٍجبد ِؼب١٠ش ا٨ػزّبد إٌّٟٙ: رقٛس ِمزشػ، ِغزمجً اٌزشث١خ 

 .19، ع 22ِقش، ِظ-اٌؼشث١خ 

ِزبػ  ،ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبدٞ اٌمشْ ِؼٍُ(، 2592اٌض٘شأٟ، أؽّذ ػٛمخ؛ ئثشا١ُ٘ ٠ؾ١ٝ ػجذ اٌؾ١ّذ ) -

فٟ: 

http://www.almarefh.net/show_content_sub.php?CUV=400&SubModel=138

&ID=1682  :٘ـ.0/99/9995ربس٠خ اٌزقفؼ 

 اٌمشْ فٟ اٌزشث٠ٛخ ٤دٚاسُ٘ ا٤عبعٟ اٌزؼ١ٍُ ِؼٍّٟ ئدسان (.2555ِؾشٚط ) ا٤فّؼٟ ع١ٍُ، محمد -

 ػشث١خ، سؤ٠خ اٌغذ ِغزّغ فٟ اٌؼشثٟ ٌٍّؼٍُ اٌّزغ١ش اٌضبٟٔ، اٌذٚس اٌؼٍّٟ اٌّإرّش اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ،

 (.2ِقش، ع )

(. ئهبس ِمزشػ ٌذِظ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ فٟ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ 2599ؽٍجٟ، ٔٛاي محمد ) -

 (.0، ع)اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخققخثبٌزؼ١ٍُ ا٤عبعٟ فٟ ِقش، 

ٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌّغٍخ ا(. دٚس اٌزؼٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ. 2591اٌؾّشٞ، صبٟٔ ؽغ١ٓ ) -

 (.7، ع )اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

، ِٙبساد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ(. 2590اٌؾّشٞ، ػجذ اٌىش٠ُ ) -

http://abdulkrem556.blogspot.com/2013/12/blog-post_24.html ربس٠خ اٌزقفؼ ،

 ٘ـ.91/95/9995

ٙخ ٔظشٖ( فٟ اٌّذاسط (. اٌؾبعبد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؼٍُ اٌّجزذب)ِٓ ٚع2599ػب٠ؼ، أؽّذ ع١ًّ محمد ) -

، 29اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٛوبٌخ اٌغٛس فٟ ا٤سدْ، ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ , ع

 ِشوض اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ. -و١ٍخ اٌزشث١خ  -إٌبؽش: عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ 

ىشٔبؽشْٚ (. ئػذاد اٌّؼٍُّ ٚر١ّٕزٗ ٚرذس٠جٗ، داساٌف2555ػجذ اٌغ١ّغ، ِقطفٝ. ٚؽٛاٌخ، ع١ٙش ) -

 ِٚٛصػْٛ،ػّبْ ،ا٤سدْ.اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ.

(.رقٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ثب٤وبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ 2591ػجذاٌغ٩َ، أِبٟٔ محمد ؽش٠ف ) -

، 2, ع05ٌٍّؼٍُ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌزشخ١ـ فٟ مٛء خجشاد ثؼل اٌذٚي، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ , ِظ

 خ.و١ٍخ اٌزشث١ -إٌبؽش: عبِؼخ أع١ٛه 

(. دسعخ رٛافش ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌطبٌت اٌّؼٍُ، ثى١ٍخ اٌزشث١خ 2590اٌؼٛمٟ، سأفذ محمد ) -

 .92، ع99فٟ مٛء ا٨رغب٘بد اٌّؼبفشح، ػبٌُ اٌزشث١خ، ط
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(. ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ فٟ وفب٠بد ِؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ لبئُ ػٍٝ 2596غبُٔ، رف١ذٖ ع١ذ ) -

ا٨ؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌّؼبفشح ٌّؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ٚأصشٖ فٟ ر١ّٕخ ثؼل اٌىفب٠بد 

ثغبِؼخ ػ١ٓ  اٌّغزمجًاٌّإرّش اٌذٌٟٚ ا٤ٚي: رٛعٙبد اعزشار١غ١خ فٟ اٌزؼٍُ: رؾذ٠بد اٌّؼشف١خ ٌذ٠ُٙ، 

 (.2ؽّظ، ِقش، ع )

(. رى٠ٛٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثبٌىفب٠بد : ِبرا ػٓ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ؟، ِغٍخ اٌؼٍَٛ 2599فزؾ١خ، ِٙذٞ ثٍؼغٍخ )  -

 ٚسلٍخ. –، إٌبؽش: عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ 9ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ , ع 

ا٤داء"،عٍغٍخ هشائك اٌزذس٠ظ،داس -اٌزذس٠ت-"اٌّفَٙٛ(.  اٌىفب٠بد اٌزذس٠غ١خ 2550اٌفز٩ٚٞ، ع١ٍٙٗ ) -

 ا٤سدْ.اٌطجؼخ ا٨ٌٚٝ.-اٌؾشٚق ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ

(. اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌىفب٠بد ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌىفب٠بد 2592فز١ؾخ، ِٙذٞ ثٍؼغٍخ ) -

، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼٍُ: سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٦ػذاد ٚرى٠ٛٓ هٍجخ اٌّذاسط اٌؼ١ٍب ٥ٌعبرزح

 رؼ١ّ١ٍخ. –رى٠ٛٓ  -ِخجش رؼ١ٍُ  -، إٌبؽش: اٌّذسعخ اٌؼ١ٍب ٥ٌعبرزح ثٛصس٠ؼخ 9ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ , ع

(. دساعخ ؽٛي اٌزغ١شاد ا٩ٌصِخ فٟ أدٚاس اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ فٟ 2599لبعُ، أِغذ ) -

 .http://al3loom.com/?p=1012، رُ ا٨عزشعبع ِٓ آفبق ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخاٌمشْ اٌؾبٌٟ. 

(. دسعخ ئدسان اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ فٟ ا٤سدْ ٤دٚاسُ٘ اٌغذ٠ذح فٟ 2599اٌمذاػ، محمد ) -

 ( 7، ع )اٌّغٍخ ا٤سد١ٔخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخاٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، ِّٚبسعبرُٙ ٌٙب. 

(. رم٠ُٛ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ فٟ مٛء اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ِٓ 2591ؽبْ )اٌمشٟٔ، أؽّذ عش٠ؼ عش -

 و١ٍخ اٌزشث١خ. -، إٌبؽش: عبِؼخ عٛ٘بط 69ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌمٕفزح، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ , ط

اٌّإرّش (. رم٠ُٛ وفب٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ اٌؾبعّخ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ، ١ٌ2592ٕغ، عٛأغ١ّٕغ ) -

 سث١غ ا٤ٚي. 22-26، ؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌّغزمجً.. ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙب، اٌش٠بكاٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌز

 اٌّىفٛف١ٓ ا٤هفبي ئوغبة ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤ٔؾطخ ثؼل رأص١ش (.2592) اٌشعٛي ػجذ ؽ١بح اٌّغبدٞ، -

 (926ِقش، ع )  ،ٚاٌّؼشفخ اٌمشاءح ِغٍخ اٌشلّٟ، ٌٍؾظ اٌّذسعخ ِب لجً ثّشؽٍخ

(. ثشٔبِظ رذس٠جٟ ِمزشػ ٌز١ّٕخ ِٙبساد ا٤داء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّٟ 2592محمد، وش٠ّخ ػجذ الله ِؾّٛد ) -

اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌف١ض٠بء ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ مٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، 

 ، أغغطظ.2، ع 29، ِظ اٌؼ١ٍّخ

، 06عظ ٚاٌّشرىضاد، سعبٌخ اٌزشث١خ , ع (. اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ا2592٤اٌّؼّش٠خ، ٔقشا ثٕذ ػٍٟ ) -

 إٌبؽش: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.

(. 2591اٌٛهٕٟ ٌٍزط٠ٛش إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ )اٌّؼٙذ  -

https://ncepd.moe.gov.sa/ar/Pages/default.aspx ٘ـ.20/95/9995، ربس٠خ اٌزقفؼ 

اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ (. ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ، 2591اٌّغشثٟ، عب١ِخ ٘بؽُ ) -

 سث١غ ا٤ٚي. 22-26، اٌش٠بك، اٌزؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌّغزمجً.. ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙب

http://al3loom.com/?p=1012
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(. 2591ِٕظّخ اٌؾشاوخ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ) -

http://www.battelleforkids.org/networks/p21 :٘ـ.26/95/9995، ربس٠خ اٌزقفؼ 

١ٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ دٚي أفش٠م١ب اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌزبعغ ػؾش (. اٌز١ّٕخ ا2599ٌّاٌّٙذٞ، عٛصاْ محمد ) -

 –ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌزؼ١ٍُ ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ فٟ دٚي لبسح أفش٠م١ب( 

 ِقش.

(. ِٙبساد اٌّغزمجً ٌّؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٚأعب١ٌت ل١بعٙب، 2591إٌغبس، ػجذ اٌٛ٘بة ) -

 سث١غ ا٤ٚي. 22-26، اٌش٠بك، اٌذٌٟٚ ٌزم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ، ِٙبساد اٌّغزمجً.. ر١ّٕزٙب ٚرم٠ّٛٙباٌّإرّش 

، 06(. ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙبً، سعبٌخ اٌزشث١خ , ع 2592ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ )  -

 إٌبؽش: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.
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Abstract: 

The aim of the research is to shed light on indicators that direct the summer training 

programs of the National Institute for Professional and Educational Development, in the 

Kingdom of Saudi Arabia, towards developing the skills of the twenty-first century 

teacher. The researchers used the descriptive approach, and the research reached many 

results, the most important of which are: There is interest in the skills of the twenty-first 

century teacher. The twenty-first century, and the need to provide teachers with them, and 

that life and job skills received the highest coverage rate from summer training programs, 

followed by information technology skills, and finally learning and innovation skills in 

both regions, and that the National Institute offered (252) summer training programs for 

teachers, In the Asir region, and there was a deficiency in covering the skill of learning 

and innovation, as the percentage of coverage of this skill did not exceed (05.55%) of the 

programs offered in the Asir region, and the National Institute provided (169) summer 

trai\ning programs for teachers in the Jazan region, as revealed The results showed a 

deficiency in the coverage of the skill of learning and innovation, as the percentage of 

coverage of this skill did not exceed (09.46%) of the programs presented in the Jizan 

region, and it is evident that there is a large discrepancy in the coverage rates of training 

programs. E, for the skills of the twenty-first century teacher. The research recommended 

identifying the necessary training needs for male and female teachers, in light of the 

twenty-first century teacher’s skills, and achieving a balance in providing summer training 

programs to cover and suit the twenty-first century teacher’s skills. 

 

Key words: Indicators - Summer Training Programs - National Institute for Educational 

Professional Development - Kingdom of Saudi Arabia - Development - Twenty-first 

Century Teacher Skills. 

 


