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  يمذيت
ىقذ فشظذ اىزغٞشاد اىَعبصشح اىنضٞش ٍِ اىزط٘ساد عيٚ اىَغبه اىزشث٘ٛ ٗرأثصشد عَٞأ             

اىؾبعأخ لىأٚ لٝغأبد ّظأٌ  ٗاصدادد   بىزغٞشاد اىعيَٞخ ٗاىَعشفٞخ ٗاىزقْٞأخثعْبصش اىَْظٍ٘خ اىزشث٘ٝخ 

 .ٗأعبىٞت عذٝذح ٍزغذدح ٍٗزط٘سح

ّبىذ قغطبً ٗفٞشاً ٍِ اىجؾش ٗرىل ّزٞغخ ٗٝعذ الاششاف اىزشث٘ٛ ٍِ اىَغبلاد اىزشث٘ٝخ اىزٜ          

ىيزغٞشاد اىزٜ غشأد عيٚ ٍفبٌٕٞ الإشأشاف اىزشثأ٘ٛ ٗاىزَْٞأخ اىَْٖٞأخ ىيَنأشفِٞ اىزشثأِ٘ٝٞ ٗغأش  

لعذادٌٕ ٗرثٕٞيٌٖ ٗاىزقْٞبد اىؾذٝضخ اىَغزخذٍخ فٜ رثٕٞو اىَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ. ٍِٗ ْٕب أصجؼ ىضاٍبً 

َٖبساد ٗاىَعأبسف ٗاىخجأشاد اىزأٜ رهٕيأٔ ىيقٞأبً ثأذٗسٓ عيٚ اىَنشف اىزشث٘ٛ أُ َٝزيل عذد ٍِ اى

 (.3002فٜ ٕزا اىعصش اىؾذٝش )اىشٗٝيٜ، 

رذسٝت اىَنشف اىزشث٘ٛ عيٚ اىْظٌ الاششافٞخ اىؾذٝضأخ ٍأِ إٔأٌ اىَأذا و ربٕٞو ٗ ىزىل ٝعذ            

٘ٝأخ ثغٞأخ ىزؾقٞق رىل؛ فٖٜ لؽذٙ اى٘عبئو اىَغزخذٍخ ٍِ أعو اىْٖ٘ض ٗالاسرقبء ثبىَهعغأبد اىزشث

رؾغأأِٞ ٍخشعبرٖأأب، ٗفأأق رؾذٝأأذ الاؽزٞبعأأبد، ٗسلجأأبد اىعأأبٍيِٞ ٍٗٞأأ٘ىٌٖ ٗرىأأل ىغأأذ اىفغأأ٘ح ثأأِٞ 

اىَزطيجبد اىؾقٞقٞخ اىَشل٘ة ثٖب فٜ اىعَو، ٗثِٞ اىَقذساد اىؾبىٞخ اىَ٘ع٘دح فٜ اىعَو عأِ غشٝأق 

ٍأب )عجأذاىشؽَِ، رقذٝش الاؽزٞبعبد اىَْٖٞخ اىزٜ رظٖش عْذٍب ٝفزقش ثعط اىعبٍيِٞ ىَعشفخ أٗ ٍٖبسح 

3002.) 

أدسمأذ ٗصاسح اىزعيأٌٞ فأأٜ اىََينأخ اىعشثٞأخ اىغأأع٘دٝخ أُ رفعٞأو ٗرطأأ٘ٝش  ٍأِ ٕأزا اىَْطيأأق ٗ         

دٗس اىَنشف اىزشثأ٘ٛ أٍأش ظأشٗسٛ فأٜ عأجٞو رطأ٘ٝش رشثأ٘ٛ شأبٍو، ٗىأزىل رعأذدد اىَؾأبٗلاد 

آىٞأبد الإشأشاف اىزشثأ٘ٛ اىَطجقأخ فأٜ اىَٞأذاُ ٗرىأل ىزغأبٗص اىََبسعأبد الإشأشافٞخ  اىزط٘ٝشٝخ فٜ 

اىغيجٞخ ّؾ٘ ٍَبسعبد لٝغبثٞخ، ظَِ آىٞبد رشث٘ٝخ ٍقْْخ رغعو ٍِ عٖأبص الإشأشاف اىزشثأ٘ٛ داعأٌ 

ىيَٞذاُ اىزشث٘ٛ ٗفق إٔذاف ٗآىٞبد عَو ٍزفق عيٖٞب، ٍِٗ أثشص اٟىٞأبد اىَطجقأخ ٍأِ عأذح عأْ٘اد 

زَشح فٜ ثعط اىَْبغق آىٞخ الإششاف اىزشثأ٘ٛ اىَجبشأش عيأٚ اىَذسعأخ اىزأٜ ٍأِ أثأشص ٍٗبصاىذ ٍغ

إٔذافٖب رذسٝت ٗرثٕٞو اىَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ ٗفق اىأْظٌ اىعيَٞأخ اىَعبصأشح ٗفقأب ىَأب ٗسد فأٜ اىزعَأٌٞ 

ٍَٗأب ٝهمأذ رىأل ٗٝذعَأٔ ٍأب      ٕــأـ04/00/0431فأٜ  305/2اىَْظٌ ىٖأب ٍأِ ٗصاسح اىزعيأٌٞ سقأٌ 

 اىََينخ اىعشثٞخ اىغأع٘دٝخ رغأعٚ فٜ اىزعيٌٞ عِ اىَغهٗىخ ( ثثُ اىغٖبد3004ٞٔ )اىجبثطِٞ، أشبس لى

 فأٜ ؽأذصذ اىزأٜ اىغأشٝعخ اىَغأزغذاد ٝغأبٝش ىنأٜ اىزشثأ٘ٛ؛ اىَغبه فٜ اىنبٍو اىزط٘ٝش عيٜ عبٕذح

ي٘اقأ  اىَأزفؾ  ىٗىنأِ ،  اىزشثأ٘ٛ اىَغأبه فأشٗ  أؽأذ اىزشثأ٘ٛ الإشأشاف ٗٝعذ اىَزقذٍخ اىعبىٌ دٗه

الاّظَأٔ  شأثُ شأثّٔ - الإشأشافٜ ٝ٘اعأٔ أُ اىعَأو غأذاىؾبىٜ فٜ ٍذاسط اىََينخ اىعشثٞأخ اىغأع٘دٝخ ٝ

 عأأذدٕب فأأٜ رخزيأأ  اىزأأٜ  اىصأأع٘ثبد أٗ اىَع٘قأأبد ثعأأط -الأ أأشٙ فأأٜ اىجيأأذاُ الأ أأشٙ اىزشث٘ٝأأخ

 أشأبسد مَأب اىَع٘قأبد ٍٗأِ اثأشص ٕأزٓ .(3000ىٖيأ٘ة،)آ أش لىأٚ رشثأ٘ٛ ّظأبً ٍأِ ؽذرٖب ٗدسعخ

 ىيَنأشفِٞ اىَْٖٞأخ اىنفأبءح ىشفأ  ٘عٖٔاىَ اىزذسٝجٞخ اىذٗساد قيخٕ٘   اىذساعبد ريل ّزبئظ ٍِ اىنضٞش 

  .اىزشثِ٘ٝٞ

 اىزٜ اىَع٘قبد إٌٔ ٍعشفخ( ٗاىزٜ ٕذفذ لىٚ 3001دساعخ اىجزبه ٗاىقؾطبّٜ )يقذ ر٘صيذ ّزبئظ ف

 لىٚ ّظشٌٕ ٗعٖخ ٍِ اىزعيٌ صع٘ثبد ثشاٍظ فٜ اىزشث٘ٝبد ٗاىَنشفبد اىزشثِ٘ٝٞ اىَنشفِٞ ر٘اعٔ

ٗمزىل ، اىزعيٌ صع٘ثبد ثَنشفٜ اىخبصخ اىزذسٝجٞخ اىذٗساد قيخ: ٕٜ رثصٞشاً  اىَع٘قبد أُ ٍِ أمضش

َع٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ أداء ٕذفذ اىٚ اى٘ق٘ف عيٚ اى( ٗاىزٜ 3002ر٘صيذ دساعخ اىضٕشاّٜ )

داء اىَنشف قيخ اىٚ اُ ٍِ اىَع٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ أ اىَنشف اىزشث٘ٛ فٜ ظ٘ء اىَغزغذاد اىزشث٘ٝخ 

 (0423اٍب دساعخ اىْ٘فو )ظ الاششافٞخ اىزذسٝجٞخ ،اىَخصصبد اىَبىٞخ اىَخصصخ ىذعٌ اىجشاٍ

ٗاىزٜ مبّذ ثعْ٘اُ "ٍع٘قبد فبعيٞخ أداء اىَنشفبد اىزشث٘ٝبد ىيَشؽيخ الاثزذائٞخ ثَذْٝخ اىشٝبض " 

دٗساد رذسٝجٞخ ّبرغخ عِ عذً الإزَبً ثٖزا اىغبّت  ر٘صيذ اىٚ اُ ٍِ اىَع٘قبد عذً ٗع٘د

ٗاىزٜ ٕذفذ اىٚ ٍعشفخ ٍع٘قبد اىعَو الاششافٜ ( 0432) مزىل ر٘صيذ دساعخ اىؾجٞت ،
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اىَنزشك ثِٞ اىَنشف اىزشث٘ٛ ٍٗذٝش اىَذسعخ اىٚ اُ ٍِ إٌ اىَع٘قبد اىَْٖٞخ  عذً مفبٝخ اعذاد 

( ثعْ٘اُ "لعٖبً ٍذٝشٛ 3003فٜ دساعخ ٍقشُ )ٗ،  اىَنشف اىزشث٘ٛ ٗربٕٞيخ ىيعَو الاششافٜ 

ٗر٘صيذ  .ٍشامض الإششاف اىزشث٘ٛ فٜ اىَْ٘ اىَْٖٜ ىيَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ ثَذْٝخ  اىشٝبض"

اىذساعخ لىٚ أُ دسعخ لعٖبٍبد ٍشامض الإششاف فٜ اىَْ٘ اىَْٖٜ ىيَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ فَٞب ٝزعيق 

 .ثبىََبسعخ مبّذ عَٞعٖب ثذسعخ ٍز٘عطخ

 ٗؽو اىَْٖٜ اىَْ٘ عيٚ اىَعيَِٞ ٍغبعذح اىشئٞغخ ٗظٞفزٔ فْٜ،  جٞش نشف اىزشث٘ٛ ٕ٘ٗلأُ اىَ  

 اىزذسٝظ، أعبىٞت ىزؾغِٞ اىزذسٝجٞخ اىخذٍبد رقذٌٝ لىٚ ثبلإظبفخ ر٘اعٌٖٖ اىزٜ اىزعيَٞٞخ اىَننلاد

 رذسٝت اىَنشفِٞ ٗعقذاىجبؽضٔ رشٙ اُ فإُ ىزىل  اىصؾٞؾخ اى٘عٖخ اىزشث٘ٝخ اىعَيٞخ ٗر٘عٞٔ

ٍِٗ ٕزا . ظشٗسح ٍيؾخ فٜ اىعصش اىؾبىٜىشف  مفبءرٌٖ اىَْٖٞخ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٗٗسػ اىعَو 

ىشف  اىنفبءح اىَْٖٞخ  ٘عٖٔ)قيخ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ اىَ ٕزا اىَع٘  ٕٗ٘اىجبؽضٔ اىَْطيق ا زبسد 

ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ ٌٕ اىَع٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ الاششاف اىزشث٘ٛ ؽذ امب ىيَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ(

ىجشّبٍظ رذسٝجٜ ٝشف  ٍِ مفبءرٌٖ اىَْٖٞخ شَو  َظ ٍغبلاد  ٗٗظعذ ٗٗظعذ رص٘س ٍقزشػ 

الاششافٜ دا و ٗصاسح  اىعَو  ٍَبسعزٖب اصْبء ٍِ عٖٔ  ٗىَلاٍغزٖب  لإَٔٞزخ ّظشاَ ٕزا اىزص٘س 

 ثبلإٍنبُ ؽو اليت اىَع٘قبد  ىلاصش اىغيجٜ اىزٛ ٝؾذصٔ ، مزىل فبُ اىجبؽضخ رْظش أّ   اىزعيٌٞ

ثقشاساد لداسٝخ فَٞب عذا رذسٝت اىَنشفِٞ ٗعقذ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٗٗسػ اىعَو اىزٛ ٝزطيت 

ىز٘فٞش اىن٘ادس  اىعبً ٗاىزعيٌٞ اىعبىٜ  اىزعيٌٞمو ٍِ  اداسحاىزْغٞق ثِٞ عذح عٖبد ٍَضيخ فٜ 

 ْٖٞبً.ىزبٕٞيٌٖ ٍشفِٞ اىَزخصصخ ٍِ أععبء ٕٞئخ اىزذسٝظ ىزذسٝت اىَن

 :انتصٌر انًمتزذ 

اشأأزَو عيأأٚ  ٖٝأأذف ىشفأأ  مفأأبءرٌٖ اىَْٖٞأأخ ٕٗٗأأ٘ عجأأبسٓ عأأِ ثشّأأبٍظ رأأذسٝجٜ ىيَنأأشفِٞ اىزشثأأِ٘ٝٞ 

ٕأأٜ )قٞأأبدح رطأأ٘ٝش اىعَيٞأأخ ٗاىزعيَٞٞأأخ اىزشث٘ٝأأخ ٗاىَخزيفأأخ ىيعَيٞأأخ  شأأبٍيخ ىيغ٘اّأأت َأأظ ٍغأأبلاد 

اىذساعأٞخ ،رَْٞأخ اىعلاقأبد الإّغأبّٞخ دا أو اىزشث٘ٝخ ، رط٘ٝش الأداء اىصفٜ ىيَعيَِٞ ،رقٌ٘ٝ اىَْأبٕظ 

 ٗاشزَو مو ٍغبه عيٚ:ٞخ ( ياىَذسعخ ،اعشاء اىجؾ٘س اىعَ

 ٛ٘ر٘صٞ  اىَزطيجبد اىَعشفٞخ اىلاصٍخ ىعَو اىَنشف اىزشث. 

  ٜاىَنشف اىزشث٘ٛ لاثذ ٍِ اُ ٝهٍِ ثٖبر٘ظٞؼ اىَجبدئ اىزشث٘ٝخ اىز. 

 ؾذٝذ اىز٘قعبد الأدائٞخ ىعَو اىَنشف اىزشث٘ٛر. 

 :نطهماث الأساسٍت نهتصٌر انًمتزذانً

ىزىل بىزشثٞخ ٗاىزعيٌٞ َٕب اىقيت اىْبثط فٜ ؽٞبح الأٌٍ ٗاىنع٘ة، ف :انتعهٍى ًتطٌٌز انًناداة بإصلاذ

ارغٖذ اىذٗه ّؾ٘ رط٘ٝش أّظَزٖب اىزشث٘ٝخ ٗاىزعيَٞٞخ ، ىَ٘امجخ اىزؾذٝبد ٗاىَخبغش اىزأٜ ر٘اعٖٖأب، 

رشمأضد إٔأذافٖب فأٜ ٍغَيٖأب، ؽأ٘ه اىزطيأ  لىأٚ يَٞٞأخ اىزأٜ اىزع ؽٞش اّطيقذ ٍغَ٘عخ ٍأِ اىَْأبرط 

اىَغزقجو ٗاىقذسح عيٚ اىزعبٍو ٍ  ٍزغٞشارٔ، ٗرؾغِٞ اىَخشعبد اىزعيَٞٞخ ٍِ  لاه رؾغِٞ ٗرغ٘ٝذ 

 فأٜ اى٘قأذ اىؾأبىَٜذسعأخ اىاىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ اىزعيَٞأخ مَأب أُ اىخصأبئ  ٗاىغأَبد اىزأٜ رزَٞأض ثٖأب 

رأأذٗس ؽأأ٘ه لعأأذاد اىفأأشد ىيؾٞأأبح، ٗسفأأ  ٍغأأز٘ٙ ٍعٞنأأزٔ، ٗاىَؾبفظأأخ عيأأٚ اىزَبعأأل الاعزَأأبعٜ، 

ٗلششاك أٗىٞبء الأٍ٘س فأٜ سعأٌ عٞبعأخ اىَذسعأخ، ٗاىزخطأٞػ ىزؾقٞأق إٔأذافٖب، ٍَٗبسعأخ الأعأبىٞت 

 اىذَٝقشاغٞخ فٜ اىعَو، ٗاعزخذاً اىزقْٞبد اىزنْ٘ى٘عٞخ فٜ غشائق اىزذسٝظ اىَخزيفخ. 

رعذ ٍِ أمضش ٍنّ٘بد ٕزا الاعزعذاد إَٔٞخ، فٖٜ اىزٜ ٝغت أُ رذاس  بىَذسعخف :نهًستمبم الاستعذاد

ثفعبىٞخ مَب رزطيت اعزغبثخ اىَذسعخ ىيزؾذٝبد اىزٜ فشظٖب عبىٌ ٍعشفٜ ٍعيٍ٘برٜ عشٝ  اىزغٞش أُ 

رنُ٘ أمضش قذسح عيٚ اىزعيٌ اىذائٌ ٍِ اىَزغٞشاد اىزٜ رؾذس دا و ٗ بسط أع٘اسٕب. فٖٜ لُ ىٌ 

 .رز٘امت ٍ  اىَزغٞشاد اىغذٝذح ٗرزثٕت لاعزقجبىٖب، فيِ ٝغذ غلاثٖب ٍنبّب عيٚ  بسغخ اىَغزقجو

رطأأ٘سد الأعأأبىٞت اىزشث٘ٝأأخ فأأٜ عصأأشّب اىؾبظأأش رطأأ٘سا : فقأأذ ر انًف  اىٍى انتزبٌٌ  ت انحذٌث  تٌظي  

ب مجٞشا، قيت اىَفبٌٕٞ اىزشث٘ٝخ اىغأبثقخ سأعأب عيأٚ عقأت، فجعأذ أُ مبّأذ اىَْأبٕظ اىزأٜ رأذسط دسٗعأ
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ّظشٝخ ريقِ ىيطبىت ٕٜٗ ثعٞذح مو اىجعذ عِ ؽبعبرٔ ٍٗٞ٘ىٔ ٍٗننلارٔ، رؾ٘ىذ لىٚ ٍْبٕظ رعٜ ٕزٓ 

 :اىؾقبئق، ٕٗزا اىزط٘س َٝنِ اىْظش لىٞٔ ٍِ  لاه الأثعبد اىزبىٞخ

 ٜرٛ الارغبٓ اى٘اؽذ لىٚ غشائق رذسٝغٞخ عذٝأذح، رشاعأٜ اىفأشٗ   الاّزقبه ٍِ الأعي٘ة الإىقبئ

ثأِٞ اىطأألاة، ٗأعأأبىٞت رعيَٖأأٌ اىَخزيفأأخ، ثبلإظأأبفخ لىأأٚ ععأأو ثٞئأأخ اىأأزعيٌ ّفغأأٔ أمضأأش ٍزعأأخ 

 .ٗعبرثٞخ ىيطبىت ٗاىَعيٌ

  ٌالاّزقبه ٍِ اىزذسٝظ اىزٛ ٝشمض عيٚ غشٝقخ اىؾفع ٗالاعزظٖبس، لىٚ اىفٖأٌ ٗاىزطجٞأق، ٗرعيأ

 .فنٞش، ٗاىزعيٌ اىزارٍٜٖبساد اىز

  ٚمزىل لىأٚ اىزخيأٜ عأِ اىْظأشح الأؽبدٝأخ، اىزأٜ ّفغأش عَٞأ  أّأ٘ا  اىأزعيٌ ٗفأق  اىَذسعخرغع

ّظشٝخ رشث٘ٝخ ٗاؽأذح، رْطيأق ٍْٖأب عَٞأ  الأّنأطخ اىزذسٝغأٞخ، ثأذءا ٍأِ اىْظشٝأخ اىغأي٘مٞخ 

 .اىَٞنبّٞنٞخ اىعٞقخ، لىٚ اىجْبئٞخ اىفعفبظخ

  ٜاىطأألاة، ٗعأأي٘مٌٖ اىزعيَأأٜ، ٗىأأٞظ قغأأشٌٕ عيأأٚ اىزأأذسٝظ ٕأأ اى٘قأأذ اىؾأأبىٜ ٍؾأأ٘سفأأ ٌ

فشظأأٞبد رعيَٞأأخ ٍعأأذح عأأيفب، فبىطبىأأت ىأأِ ٝنأأُ٘ ٍزعيَأأب عأأيجٞب ثأأو عٞصأأجؼ اىعْصأأش الإٔأأٌ 

ٗالأّنػ فٜ عَيٞخ اىزعيٌ ثَنبسمبرٔ اىفبعيأخ، ٗثزَؾأ٘س مأو أّنأطخ اىأزعيٌ ؽ٘ىأٔ، فزجأذأ ٍْأٔ 

 .ٗرْزٖٜ لىٞٔ

  ٜىفصأو اىذساعأٜ، ثأو قأذ ٝنأُ٘ فأٜ اىؾقأو أٗ ىِ ٝقزصأش اىأزعيٌ عيأٚ لشفأخ ا اى٘قذ اىؾبىٜف

اىَيعت أٗ اىؾذٝقخ أٗ فٜ اىَنزجأخ، ٗسثَأب فأٜ اىَْأضه، ٗسثَأب رنأزشك أمضأش ٍأِ ٍذسعأخ فأٜ 

ّنبغ رعيَٜ عِ ثعأذ. ٗعأٞث ز اىأزعيٌ اىأزارٜ، ٗرقْٞأخ اىَعيٍ٘أبد ؽٞأضا أمجأش. ٗعأٞثرٜ عيأٚ 

ىصأ  ٗاىزشمٞأض اىفصو اىذساعٜ أٝعب رؾأ٘ه مجٞأش، ففأٜ اىَبظأٜ مأبُ اىغأبئذ ٕأ٘ ظأجػ ا

ٝغأ٘د ٍفٖأً٘ لداسح اىصأ  اىأزٛ ٝشٍأٜ لىأٚ ععيأٔ ثٞئأخ اُٟ عيٚ ؽفع اىٖذٗء ٗاىْظبً، أٍأب 

 .ٍْبعجخ ىيزعيٌ ٗؽبفضح عيٞٔ

  ٍ٘ٗجذأ اىَنبسمخ ٕ٘ أؽذ اعزشارٞغٞبد الإصلاػ اىزشث٘ٛ فٜ عصش اىَعيٍ٘برٞخ اىأشإِ. ٕٗأ

ق٘  الإّغبُ ٗمزىل اىذعأبرٞش ؽق لّغبّٜ ٗقَٞخ أ لاقٞخ رعَْزٖب مبفخ اىَ٘اصٞق اىَزصيخ ثؾ

. ٗاىَنأأبسمخ رعجأأش عأأِ ٍعْأأٚ آ أأش ٍأأِ ؽٞأأش مّٖ٘أأب ؽبعأأخ اعزَبعٞأأخ ، ٗاىقأأ٘اِّٞ اىذٗىٞأأخ

ّٗفغأأٞخ، ٗداىأأخ ىزؾقٞأأق رقأأذً اىَغزَعأأبد، ٗعأأَخ ٍَٞأأضح ىنبفأأخ الأعَأأبه الإثذاعٞأأخ، ّٗزأأبط 

 .ٍٗؾصيخ ىغٞبدح اىذَٝقشاغٞخ مفيغفخ ٍْٖٗبط ؽٞبح

ٍِ اىْظشح اىزقيٞذٝأخ لىٞأٔ عيأٚ أّأٔ اىخجٞأش اىأزٛ ٝصأذس اىز٘عٖٞأبد  فجذلاً : فً أدًار انًعهى انتحٌلاث

عيأأٚ اىطأألاة ٍأأب ٝغأأت أُ ٝفعيأأ٘ٓ، صأأبس عَيأأٔ ٍٞغأأشا ٍْٗغأأقب ٍٖٗٞئأأب ىجٞئأأخ اىأأزعيٌ اىَْبعأأجخ ٜ َٗٝيأأ

لا لٝأذاعب ىيَعيٍ٘أبد فأٜ  ،ىيطلاة، ٗلٝغبد اىزفبعو اىصفٜ اىزٛ ٝغبعذ عيٚ ر٘عٞ  ٍأذٙ ٕأزا اىأزعيٌ

بلأعبىٞت اىزقيٞذٝأخ اىزيقْٞٞأخ ٗصأبس اىزأذسٝظ فأٜ ظأو اىز٘عٖأبد اىؾذٝضأخ ّؾأ٘ رشثٞأخ أرٕبُ اىطلاة ث

اىَغزقجو، عَيٞخ رثٍيٞخ ّقذٝخ، ٝفنش فٖٞب اىَعيٌ فٜ ظ٘ء قْبعبرٔ اىزشث٘ٝخ ٗأعبىٞجٔ ٗغشائق رذسٝغٔ، 

ٗرىأل عأضء ٍأِ عَيٞأخ رَٖأِٞ  ،ٗٝزفؾصٖب فٜ ظ٘ء  جشارٔ، لا ٍغشد لرجب   ط٘اد ٍؾذدح ىٔ عيفب

عيٌٞ اىزٜ رؾزٌ أُ ٝزَز  اىَعيٌ ثقذس مجٞش ٍِ اىؾشٝخ، فأٜ ارخأبر اىقأشاساد اىزأٜ رزعيأق ثََبسعأبرٔ اىز

 .َّٗ٘ٓ اىَْٖٜ

ٝعأطي  الإشأشاف اىزشثأ٘ٛ اىفعأبه ثبىأذٗس اىشائأذ فأٜ رٖٞئأخ : فً أدًار الإشزاف انتزبٌي انتحٌلاث

طأ٘ٝش الأداء اىَذسعأٜ اىَذسعخ ىَ٘امجأخ عصأش اىَزغٞأشاد ٗاعأزنَبه ٍقٍ٘أبد اىزَٞأض، ٗرىأل لأُ ر

ٗالاعأأزَشاس فأأٜ اىزطأأ٘ٝش، ٍأأشرجػ لىأأٚ ؽأأذ مجٞأأش ث٘عأأ٘د لشأأشاف ٍؾزأأشف، ٝقأأ٘د عَيٞأأبد اىزغٞٞأأش 

ٗاىزط٘ٝش عجش ثشاٍظ ٗأّنطخ ٍزْ٘عخ ٍٗزغذدح. ؽٞش لُ عَيٞخ الإششاف رقً٘ ثذٗس ٌٍٖ فٜ رؾذٝأذ 

لعأبدح اىْظأش فأٜ الإٔذاف، ٗسعٌ اىطش  ٗرٖٞئأخ اى٘عأبئو اىَ٘صأيخ لىٖٞأب. َٗٝنأِ ٍأِ  لاىأٔ أٝعأب 

 .اىَْبٕظ اىذساعٞخ، ٗرؾغِٞ أداء الإداسح اىَذسعٞخ، ٗظَبُ الاسرقبء ثَغز٘ٙ اىَعيٌ ٗاىطبىت
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 فٜ ٝغزغذ ٍب عيٚ اىزعشف اىزشث٘ٛ ٝفشض عيٚ اىَنشف انتنًٍت انًينٍت نهًشزفٍن انتزبٌٌٍن:

 . اىعصش ٍغزغذاد لّزبعٔ ٝ٘امت ؽزٚ دائٌ ثننو ٍغز٘آ ىزط٘ٝش ٝؾزبط أّٔ مَب اىزشث٘ٛ اىَٞذاُ

 :انًمتزذ انتصٌر أىذاف 

  دح ٍشؽيأأخ عذٝأأذح ٍأأِ الإشأأشاف اىزشثأأ٘ٛ ظأأَِ ستٝأأخ ٍعبصأأشح ٍزْ٘عأأخ ٍزغأأذٍؾبٗىأأخ لٝغأأبد

 .ٗرفعٞو دٗسٓ ٗرغذٝذ أدٗارٔ ٍَٗبسعبرٔ اىعَيٞخ ٛقبدسح عيٚ رَْٞخ اىعْصش اىجنش

 ثنأنو ٍغأزَش ٗرضٗٝأذح  سف  مفبٝخ اىَنشف اىزشث٘ٛ ٗربٕٞيخ ىََبسعخ ٍْٖزأٔ ٗمأزىل رطأ٘ٝشح

 ثَب ٝغزغذ ٍِ رغٞشاد ٍٖٗبساد ٍٗعبسف .

  ًعذ اىفغ٘ح ٍبثِٞ اىَٖبساد اىزٜ َٝزينٖب اىَنشف اىزشثأ٘ٛ ٗثأِٞ الأدٗاس اىَطيأ٘ة ٍْأٔ اىقٞأب

 ثٖب فٜ ظ٘ء اىز٘عٖبد الاششافٞٔ اىؾذٝضخ .

 ٗاى٘ص٘ه ثٖب اىٚ اعيٚ اىَغز٘ٝبد  رغ٘ٝذ اىعَيٞخ اىزعيَٞٞخ اىزعيَٞخ ، 

  يزعيٌ ٗاىعَو، ىذافعٞخ ىارعضٝض 

 اىَعيَِٞ ٗاىَزعيَِٞ ىنٜ ٝزغبٗص ٗظٞفخ الاعزٖلاك ىيَعشفخ لىٚ ٗظٞفخ الإّزبط اىَجذ   رط٘ٝش

  .ىٖب

 .رفعٞو الأدٗاس الاششافٞخ ٗرؾقٞق اىشتٝخ اىؾذٝضخ ىلاششاف فٜ مّ٘ٔ عَيٞخ رنبسمٞخ رفبعيٞخ 

  عأضء ٍأِ ّظأبً رشثأ٘ٛ  اىزعيأٌٞ فٖأ٘ٗثبىزأبىٜ رؾقٞأق إأذاف الإششاف اىزشث٘ٛ رؾقٞق إذاف 

  . ٍزنبٍو رعيَٜٞ

 :انًمتزذ انمصٌر أىذاف تحمٍك آنٍاث

ٕٜ اىذعٌ اىَغزَش  ٍِ اٟىٞبد اىزٜ رغٌٖ فٜ رؾقٞق إٔذاف اىزص٘س اىَقزشػ ٍٗزطيجبد رْفٞزٓ

ىَغبعذح اىَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ ىيقٞبً ثثعَبىٌٖ، ٍٗغبعذح اىَغئ٘ىِٞ عِ الإششاف اىزشث٘ٛ ىيزخطٞػ 

ٗسعٌ اىغ٘اّت اىزطجٞقٞخ ىٔ، ٍَب  اىْظشٛ بس، ٍ  رؾذٝذ الأغٗرصٌَٞ اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ اىفعبىخ ىٔ

ٝغبعذ فٜ الاسرقبء ثقذساد اىَنشفِٞ ٗمفبٝبرٌٖ اىَْٖٞخ، ٍِ  لاه عذح ٍغبلاد ٝزٌ ر٘ظٞؾٖب عِ 

 :غشٝق

 ٛ٘ر٘صٞ  اىَزطيجبد اىَعشفٞخ اىلاصٍخ ىعَو اىَنشف اىزشث. 

  ٜاىَنشف اىزشث٘ٛ هٍِ ثٖبلاثذ ٍِ اُ ٝر٘ظٞؼ اىَجبدئ اىزشث٘ٝخ اىز. 

 ؾذٝذ اىز٘قعبد الأدائٞخ ىعَو اىَنشف اىزشث٘ٛر. 

 :عهى اننحٌ انتانًانتذرٌبٍت ًتعزض انذراست انًدالاث 

 :انتزبٌٌت تطٌٌز انعًهٍت لٍادة يدال

أٍ٘س اىعَو، ثو ٝزعذآ قٞبدح رشث٘ٝخ، لا ٝقزصش فٖٞب دٗس اىَنشف عيٚ رغٞٞش ٕ٘ الإششاف 

ىٞصو لىٚ اعزنشاف اىَغزقجو، ٍِ  لاه اىزص٘س اىَغزقجيٜ ىَب ٝشلت أُ رنُ٘ عيٞٔ اىعَيٞخ 

اىزشث٘ٝخ، ٗؽ٘ه ٕزٓ اىْظشٝخ ٝجْٜ فشٝق عَو ٝهٍِ ثٖب ٗٝيزضً ثزؾقٞقٖب ٍِٗ ٕزٓ اىْظشح اىَغزقجيٞخ 

ىيزعبٍو ٍ  أٛ صشا  ْٝنث  ٝنزق إٔذافب ٗاقعٞخ ٝخطػ ٍ  فشٝقٔ ىي٘ص٘ه ىٖب، ؽبفض ىٌٖ، عبعٞب

 .دا و اىفشٝق ىز٘عٖٞٔ ٗعٖخ ثْبءح، لإؽذاس اىزغٞٞش اىَطي٘ة

  :أُ ٝعشفعيٚ اىَنشف اىزشث٘ٛ  انًعزفٍت:انًتطهباث 

  اعبعٞبد اىزخطٞػ ٗٗظ  الإٔذاف ٗرؾذٝذ الأٗى٘ٝبد 

  ًالأٍضوأعبعٞبد لداسح اى٘قذ، ٗرفعٞو الأعبىٞت اىزٜ رغبعذ عيٚ اعزخذاً اى٘قذ الاعزخذا. 

 آىٞبد عَيٞخ اىزغٞٞش، ٗغش  اىزعبٍو ٍ  ظبٕشح ٍقبٍٗخ اىزغٞٞش. 

 أعبعٞبد لداسح اىصشا ، ٗاىعَو عيٚ ؽو اىصشا  ثِٞ الأغشاف اىَزْبصعخ. 

 آىٞبد ارخبر اىقشاس، ٗؽو اىَننلاُ عِ غشٝق رقٌٞٞ اىجذائو ٗاىخٞبساد. 

 :ـٝهٍِ اىَنشف اىزشث٘ٛ ث انتزبٌٌت:انًبادئ  •
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 فٜ اىعَو اىزشث٘ٛ إَٔٞخ اىقٞبدح 

 ٍجذأ اىعَو ثشٗػ اىفشٝق اى٘اؽذ. 

 .اىن٘سٙ أعبط لارخبر اىقشاس اىششٞذ

 ٛ٘إَٔٞخ اىزخطٞػ اىغٞذ ىيعَو اىزشث. 

 .إَٔٞخ اعزضَبس اىَ٘اسد اىجنشٝخ ٗرَْٞزٖب 

 :عهى انتزبٌي انًشزف ٌعًم :الأدائٍت انتٌلعاث

 ٗظ  الإٔذاف ٗصٞبلزٖب ثننو ٗاظؼ. 

 ًالأٍضأأو ىي٘عأأبئػ اىزعيَٞٞأأخ اىزنْ٘ى٘عٞأأخ اىؾذٝضأأخ، ٗاىجشٍغٞأأبد  الإشأأشاف عيأأٜ الاعأأزخذا

 اىزعيَٞٞخ ٗرطجٞقبرٖب، ٍٗخشعبد اىجؾ٘س اىعيَٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ

 لداسح عَيٞخ اىزغٞٞش ثطشٝقخ ثْبءح، ثؾٞش ٝغعٚ ىزؾغٌٞ أصش ٍقبٍٗخ اىزغٞٞش. 

  الإششاف عيٚ رْفٞز اىخطػ اىزٜ ٝععٖب اىْظبً اىزشث٘ٛ، ٗرطجٞق ّزبئظ اىجؾأ٘س ٗاىزغأبسة

 .فٜ الأعبىٞت الإششافٞخ

  لعذاد ٗرصأٌَٞ اعأزَبسح رقَ٘ٝٞأخ لىنزشّٗٞأخ، رْبعأت اىزطأ٘ٝش اىؾأبدس فأٜ ٍغأبه رنْ٘ى٘عٞأب

 .اىزعيٌٞ

 ئ٘ىٞخ، ٗرنأعش رف٘ٝط ثعط الأّنطخ الإششافٞخ ثفعبىٞخ، ثطشٝقخ رأ٘فش اى٘قأذ ٗرأ٘ص  اىَغأ

 .اىَنبسمِٞ ثبّزَبئٌٖ ىيَغَ٘عخ

  اىَغأبَٕخ فأٜ اىيغأبُ اىَنأأزشمخ ىزقٞأٌٞ اىَأذاسط اىَزَٞأأضح، ٗاىَعيَأِٞ اىَزَٞأضِٝ ٗالأعَأأبه

 .اىفبئضح

 اثزنأأأأأبس أعأأأأأبىٞت ٗٗعأأأأأبئو رخأأأأأذً اىعَيٞأأأأأخ اىزشث٘ٝأأأأأخ ٗاىزعيَٞٞأأأأأخ ٗرغشٝجٖأأأأأب ٗرعََٖٞأأأأأب. 

ب ثبلاشأأزشاك ٍأأ  أععأأبء اىزعأأشف عيأأٚ اىَنأأنلاد ّٗأأ٘اؽٜ اىقصأأ٘س ٗاىعأأع  ٗدساعأأزٖ 

 .اىٖٞئخ اىزعيَٞٞخ ثبىَذسعخ، ثغٞخ اىز٘صو لىٚ اىؾي٘ه اىصبئجخ ىٖب

  ٛٗظ   طخ ٍغزقجيٞخ ىيعَو الإششافٜ، رَضو ٍب ٝطَؼ أُ ٝصو لىٞٔ عيأٚ اىَغأز٘ٙ الإداس

 .ٗاىَغز٘ٙ اىَٞذاّٜ ٍ  اىَعيَِٞ

 :انصفً نهًعهًٍن تطٌٌز الأداء يدال

لىأأأٚ رغزٝأأأخ ساععأأأخ  ىلإشأأأشاف اىزشثأأأ٘ٛ أُ اىَعيأأأٌ ٝؾزأأأبط دٍٗأأأبً أصجزأأأذ، الارغبٕأأأبد اىؾذٝضأأأخ 

ٍ٘ظ٘عٞخ ٗدقٞقخ، ؽ٘ه ٍب ٝقً٘ ثٔ ٍِ أداء دا و اىص ، رْزظ عِ ٍلاؽظخ دقٞقأخ ٍْٗظَأخ. ٗدٗس 

اىَنشف اىزشث٘ٛ ٕ٘ اىغعٜ ىَغبعذح اىَعيٌ ىزط٘ٝش أدائٔ اىصفٜ، ٕٗزا ٕأ٘ ىأت اىعَيٞأخ الإشأشافٞخ. 

ٞو فٜ اىَبدح اىعيَٞخ ٗأعبىٞت رذسٝغٖب، ٍٗب ىذٝٔ ٍِ ٍٖأبساد فأٜ ٗاىَنشف ثَب أٗرٜ ٍِ  جشح ٗرثٕ

 .اىَلاؽظخ ٗاىزؾيٞو ٗؽو اىَننلاد، ٍِ أقذس الأفشاد عيٚ ٍغبعذح اىَعيٌ فٜ ٕزا اىَغبه

 :عيٚ اىَنشف اىزشث٘ٛ أُ ٝعشف انًتطهباث انًعزفٍت :

 ٔأعي٘ة الأششاف اىصفٜ )الإميْٞٞنٜ( َّٗبرع. 

  ،ٗغش  اعزخذاً أدٗارٖبأعبىٞت اىَلاؽظخ اىصفٞخ. 

 ٜأعبىٞت رؾيٞو الأداء اىصف. 

 ٌأعبعٞبد رقٌ٘ٝ أداء اىَعي. 

 عَيٞبد رخطٞػ اىزذسٝظ ٗأّ٘اعٖب ٗعْبصشٕب ٍٗشاؽيٖب. 

 َّبرط ٗاعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ، ٗق٘اعذ ا زجبس ٗرقٌ٘ٝ ريل اىَْبرط. 

 :اىزشث٘ٛ ثـ اىَنشف ٝهٍِ :انًبادئ انتزبٌٌت

  ٜاىعَو ٍ  اىَعيٌإَٔٞخ اىزعبٍو ٗاىزنبٗس ف. 

 .إَٔٞخ ثْبء اىضقخ ثْٞٔ ٗثِٞ اىَعيٌ 
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  ٌأُ اىزأأذسٝظ عيأأٌ ىأأٔ أصأأ٘ه عيَٞأأخ ّٗفغأأٞخ ٗاعزَبعٞأأخ، ٕٗأأ٘ فأأِ ٝعزَأأذ عيأأٚ لثأأذا  اىَعيأأ

 .ٗاثزنبسٓ

 إَٔٞخ رط٘ٝش الأداء اىزذسٝغٜ ثطش  عيَٞخ. 

 ٜأُ اىزؾيٞو ٗاىزقٌ٘ٝ ظشٗسٝبُ ىزط٘ٝش اىعَو اىزذسٝغ 

 خ ىزط٘ٝش أدائٔؽبعخ اىَعيٌ ىيزغزٝخ اىشاعع. 

 :ٝعَو اىَنشف اىزشث٘ٛ عيٚ انتٌلعاث الأدائٍت:

  ا زجأأبس الأعأأي٘ة الإشأأشافٜ اىَْبعأأت ىيَ٘قأأ  اىزعيَٞأأٚ، ٗاىأأزٛ ٝشاعأأٜ اىفأأشٗ  اىفشدٝأأخ

 .اىَعيَِٞ  ثِٞ

 ٌرؾذٝذ إٔذاف اىَلاؽظخ اىصفٞخ ثبىزعبُٗ ٍ  اىَعي. 

 ٌرؾذٝذ أدٗاد اىَلاؽظخ ٗعَ  اىَعيٍ٘بد ثبىزعبُٗ ٍ  اىَعي. 

 ٌاىَلاؽظخ اىعيَٞخ ىلأداء اىصفٜ ىيَعي. 

 رؾذٝذ ٍنّ٘بد ٗعْبصش اىذسط الأعبعٞخ، ٍِ  لاه اىَعيٍ٘أبد اىَغَعأخ أصْأبء اىَلاؽظأخ. 

 .رؾيٞو عَيٞخ اىزذسٝظ ثبىزعبُٗ ٍ  اىَعيٌ

 رؾذٝذ ٍصبدس اىزعيٌ اىزٜ َٝنِ اعزخذاٍٖب فٜ قبعخ اىذسط. 

 َّٞنبغبد رعيَٞخٍغبعذح اىَعيٌ عيٚ ر٘ظٞ  اىزقْٞبد اىؾذٝضخ ىزص ٌ. 

 رَْٞخ صقبفخ اىفنش اىَعيٍ٘برٜ ىذٙ اىَعيٌ ٗاىطبىت. 

  ٜاىزعشف عيٚ ٍغز٘ٙ اىطلاة ٍِ عَٞأ  اىْأ٘اؽٜ اىنخصأٞخ ٗاىعيَٞأخ ٗرزجعأٔ ٗالإعأٖبً فأ

 .سفعٔ

 ٔلعطبء اىَعيٌ رغزٝخ ساععخ عِ أدائ. 

 ٌٗظأأأ   طأأأخ ٍغأأأزقجيٞخ ىزنأأأشاس اىَلاؽظأأأخ اىصأأأفٞخ عْأأأذ اىؾبعأأأخ ثبلاشأأأزشاك ٍأأأ  اىَعيأأأ. 

 .ٍغبعذح اىَعيٌ فٜ رقٌ٘ٝ أداء اىطلاة، ٗرؾذٝذ ع٘اّت اىعع  ٗاىق٘ح فٜ أدائٔ 

 : انذراسٍت انًنياج تمٌٌى يدال

اىَْٖظ عْصش أعبط فٜ اىعَيٞخ اىزشث٘ٝخ. ٗرقَ٘ٝٔ ٍِ الأٍ٘س اىََٖخ فٜ ّغبػ عَيٞخ اىزأذسٝظ، 

 اىزشثأ٘ٛ ث٘صأفٔ  جٞأشاً ىَب ٝقذٍٔ ٕزا اىزقٌ٘ٝ ٍِ رغزٝخ ساععخ ىَط٘سٛ ٍْٗفزٛ اىَْٖظ، ٗىيَنشف 

دٗس فأأٜ رطأأ٘ٝش اىَأأْٖظ، ٝزَضأأو فأأٜ اىزقأأٌ٘ٝ اىأأذقٞق ىنبفأأخ عْبصأأشٓ. ٗٗعأأ٘د اىَنأأشف ٍأأ   رشث٘ٝأأبً 

اىَعيَِٞ أصْبء اىزطجٞق اىٍٜٞ٘ ىيَْٖظ اىذساعٜ، َٝنْٔ ٍأِ اىزقأٌ٘ٝ أصْأبء اىزطجٞأق اىفعيأٜ، ٍٗلاؽظأخ 

عيٚ عْبصش رعيَٞٞأخ ٍزعأذدح  بً اىع٘اٍو اىَهصشح فٜ اىزطجٞق ٍٗ٘ق  اىَنشف اىزشث٘ٛ، ث٘صفٔ ٍنشف

 .ٍْٗغقب ثْٖٞب، ٝعطٞٔ اىقذسح عيٚ اىزقٌ٘ٝ ٍِ ٍْظ٘س أمضش شَ٘ىٞخ

 :ٝعشف اىَنشف اىزشث٘ٛ أُ عيٚ  :انًتطهباث انًعزفٍت

 الإؽبغخ اىزبٍخ ثبىَْبٕظ اىَذسعٞخ. 

 رؾذٝذ اىَفًٖ٘ اىؾذٝش ىيَْٖظ. 

 ٜرؾيٞو ٍؾز٘ٙ اىَْٖظ اىَذسع. 

 أعبعٞبد ثْبء ٗرط٘ٝش اىَْٖظ. 

 ٜأعبعٞبد رقٌ٘ٝ اىَْٖظ ٗاىجشّبٍظ اىذساع. 

 اىع٘اٍو اىَهصشح فٜ رْفٞز اىَْٖظ. 

 :ثـ اىزشث٘ٛ اىَنشف ٝهٍِ   :انتزبٌٌت انًبادئ

 ٛ٘إَٔٞخ رط٘ٝش اىَْٖظ فٜ اىعَو اىزشث. 

 ٌٝ٘إَٔٞخ رْ٘  أعبىٞت اىزق. 

 اىنَ٘ىٞخ فٜ رقٌ٘ٝ اىَْٖظ. 
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 إَٔٞخ اىزخطٞػ فٜ اىَْٖظ. 

 :اىزشث٘ٛ عيٚ اىَنشف وٝعَ :الأدائٍت انتٌلعاث 

 ٓرؾيٞو أعضاء اىَْٖظ ٗعْبصش. 

 سصذ ٍذٙ رؾقق إٔذاف اىَْٖظ. 

 امزنبف ّقبغ اىق٘ح ٗاىعع  فٜ اىَْٖظ. 

 رؾذٝذ اىَعٞقبد اىزٜ رؾ٘ه دُٗ رْفٞز اىَْٖظ. 

  ،لششاك اىَعيَِٞ فٜ عَيٞخ رقٌ٘ٝ اىَْٖظ، ىجٞبُ ع٘اّجٔ الإٝغبثٞخ ٗاىغيجٞخ ٗغش  ٍعبىغزٖب

اىَعيٌ ٍِ اىقٞ٘د اىجبىٞخ، ٗٝنعش ثثّٔ ٍغبٌٕ فعبه فٜ ٗظ  اىَْبٕظ ؽزٚ ٝزؾشس فنش 

 .ٗرط٘ٝشٕب

 

 :الإنسانٍت داخم انًذرست انعلالاث تنًٍت يدال

لُ اىزْظٌٞ اىَهعغٜ ثؾغت ٍفٍٖ٘ٔ اىؾذٝش، ىٞظ أداح آىٞخ ٍٞنبّٞنٞخ ٝزؾشك أفشادٕب ثزعيَٞبد 

ٗرعشف اىَهعغخ اىغذٝذح  ،ب ثزعبُٗٗأّظَخ عبٍذح، ٗىنْٔ ٝزنُ٘ ٍِ عْبصش لّغبّٞخ ٝعَيُ٘ ٍع

ثبىزْظٌٞ اىزعبّٜٗ، اىزٛ ٝعَو فٞٔ ٍغَ٘عخ ٍِ الأشخبص، ٝقٍُ٘٘ ثْنبغبد ٍزْبعقخ ٍِ  لاه 

الارصبه ثجععٌٖ اىجعط، ٕٗزا الارصبه ٝزٞؼ ىيَغَ٘عبد لشجب  اىؾبعبد الاعزَبعٞخ، ٍِٗ صٌ 

 .خ ثص٘سح ٍز٘اصّخاى٘ص٘ه ىيزفبٌٕ ؽ٘ه مٞفٞخ رؾقٞق سلجبرٌٖ ٗرؾقٞق إٔذاف اىَهعغ

 :ٝعشف اىَنشف اىزشث٘ٛ أُ عيٚ  :انًعزفٍت انًتطهباث

 أعظ اىعلاقبد الإّغبّٞخ فٜ اىزعبٍو ٍ  اىفشٝق ٗثْبئٖب. 

 أعبعٞبد عَيٞخ الارصبه اىَْظَٜ اىفعبه. 

 أعبىٞت رؾيٞو عَيٞخ الارصبه فٜ اىَْظَخ ٗرؾذٝذ ع٘ائقٖب. 

  اىفعبهلرقبُ اىَٖبساد الأعبعٞخ ىلارصبه ٗاىز٘اصو. 

 :ٝهٍِ اىَنشف اىزشث٘ٛ ثـ : انًبادئ انتزبٌٌت

 ٔؽق اىفشد فٜ اىَْ٘ لىٚ أقصٚ ٍب رغَؼ ثٔ قذسارٔ ٗاعزعذادار. 

 ٔاؽزشاً مو فشد، ٗرقذٝش ٍ٘إجٔ ٗلٍنبّبرٔ، ٗاعزجبسٓ قَٞخ عيٞب فٜ ؽذ رار. 

 ٛأعي٘ة اىعَو اىفشٝقٜ ثبعزجبسٓ أمضش ّفعب ٗفبئذح ٍِ اىعَو اىفشد. 

 لأعبىٞت اىذَٝقشاغٞخ فٜ اىعَوإَٔٞخ رطجٞق ا. 

 .اعزخذاً أعي٘ة اىؾ٘اس ٗاىَْبقنخ ىي٘ص٘ه لىٚ اىشأٛ اىصبئت

 :ٝعَو اىَنشف اىزشث٘ٛ عيٚ :الأدائٍت انتٌلعاث

 اىزْغٞق ثِٞ عٖ٘د اىعبٍيِٞ ثز٘فٞش الارصبه اىفعبه، ٍِ  لاه اىزْظٌٞ اىعيَٜ اىغٞذ. 

  اىأذٗس اىَٖأٌ ىََبسعأخ اىغأيطخ، ٗرؾَأو لربؽخ اىَنبسمخ ٍِ  لاه اىيغأبُ اىفْٞأخ ٗلعطبءٕأب

 .اىَغئ٘ىٞخ

  ِٞالإزَأأبً ثأأبىْ٘اؽٜ اىْفغأأٞخ ٗالاعزَبعٞأأخ، ٗاىز٘فٞأأق ثأأِٞ لشأأجب  اىَطبىأأت الإّغأأبّٞخ، ٗثأأ

 .رؾقٞق الإٔذاف

  رأأأ٘فٞش ٍْأأأبؿ صأأأؾٜ عأأأيٌٞ ٍْٗبعأأأت ٍأأأِ اىعلاقأأأبد الاعزَبعٞأأأخ ثأأأِٞ الأفأأأشاد، ٗرأأأذعَٖٞب

 .ٗرط٘ٝشٕب

 ٞبّأأبد، ىيننأأ  عأأِ ؽبعأأبد اىعأأبٍيِٞ ٗارغبٕأأبرٌٖ رطجٞأأق أعأأي٘ة الاعأأزفزبءاد ٗعَأأ  اىج

 .ٍٗ٘اغِ اىنن٘ٙ ٗعذً اىشظٚ

  رطجٞأأق أعأأبىٞت الارصأأبه اىأأذَٝقشاغٜ، ىغأأٖ٘ىخ رجأأبده اٟساء ّٗقأأو اىَعيٍ٘أأبد فأأٜ اى٘قأأذ

 .اىَْبعت
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 ٜلشبعخ صقبفخ اىؾ٘اس اىجْبء فٜ اىَغزَ  اىَذسع. 

 ع٘ثبد، ٗؽو اىَننلادرَْٞخ اىنع٘س ثبىشظب عِ اىعَو، ثَؾبٗىخ رزىٞو اىعقجبد ٗاىص. 

 :يدال إخزاء انبحٌث انعًهٍت

 ٝغشٙ اىَنشف اىزشث٘ٛ اىجؾ٘س اىعَيٞخ ٗٝؾش اىَعيَِٞ عيٚ اىَنبسمخ فٖٞب، ٗاىجؾ٘س اىعَيٞخ

Action Research اىجؾش اىعيَٜ رشمض عيٚ اىَننلاد اىعَيٞخ اىزٜ رؾذس دا و ٍِ  ّ٘ ،

ٗاىَنشف اىزشث٘ٛ  جٞش  ،عَيٞخ ىزيل اىَننلاداىفصو أٗ اىَذسعخ، ٗٝشاد ٍْٖب اىز٘صو لىٚ ؽي٘ه 

ٝقً٘ ثشصذ اى٘اق  اىزعيَٜٞ ٗرزج  اىَننلاد اىزعيَٞٞخ رَٖٞذا ىطشؽٖب ىيجؾش اىعيَٜ ععٞب ىؾيٖب. ٗقذ 

دىذ اىذساعبد عيٚ أُ اىجؾ٘س اىعَيٞخ رعَق ٍِ فٌٖ اىَعيَِٞ ىيَننلاد ٗاىزثٍو فٜ أعبىٞت 

 .رذسٝغٌٖ، ٗرغبعذٌٕ عيٚ اىزط٘ٝش

 :أُ ٝعشف اىزشث٘ٛ ٗعيٚ اىَنشف : جبد اىَعشفٞخاىَزطي

 َٜق٘اعذ اىجؾش اىعي. 

 .أعبعٞبد اىقٞبط ٗالإؽصبء

 ٍصبدس اىؾص٘ه عيٚ اىَعيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد اىلاصٍخ. 

 ٔالاغلا  عيٚ مو ٍب ٕ٘ عذٝذ فٜ ٍغبه رخصص. 

 :اىَنشف اىزشث٘ٛ ثـ ٝهٍِ  :انًبادئ انتزبٌٌت

  اىزشث٘ٝخإَٔٞخ اىجؾش اىعيَٜ ىزط٘ٝش اىعَيٞخ. 

 َٜإَٔٞخ ؽو اىَننلاد اىزشث٘ٝخ ثثعي٘ة عي. 

 :عيٚ ٝعَو اىَنشف اىزشث٘ٛ  :الأدائٍت انتٌلعاث

 سصذ ٍننلاد اىَٞذاُ اىزشث٘ٛ، ٗرنغٞ  اىَعيَِٞ عيٚ اىقٞبً ثزىل ٗفق أعظ عيَٞخ. 

 ٗظ   ط٘اد لعشائٞخ ىجؾش اىَننلاد ثطش  عيَٞخ. 

 رطجٞق اىجؾ٘س ٍٞذاّٞب. 

  ٗرؾيٞيٖب ٗرفغٞشٕب ٗرقذٌٝ اىز٘صٞبد ٗاىَقزشؽبد ثنثّٖبصٞبلخ ّزبئظ اىجؾش. 

 انًمتزذ يعٌلاث تطبٍك انتصٌر 

 قذ ٝصبؽت رطجٞق  عذو ًخٌد انًٌارد انبشزٌت انًتخصصت نهمٍاو بانعًهٍت انتذرٌبٍت :

 اىزص٘س عذً ٗع٘د اىَذسثِٞ اىَزخصصِٞ فٜ اىَغبلاد اىَزم٘سٓ عبثقبً ّظشا لاّٖب

 ٍغبلاد دقٞقخ رزطيت اىزخص  اىذقٞق ىزيل اىَٖبساد .

ثبىخجشاد اىَ٘ع٘دح ثبىغبٍعبد اىغع٘دٝخ ٗٗظ  ٔ ّالاعزعب :يمتزحاث نهتغهب عهٍو 

مّ٘ٔ ٍِ اىَشامض اىَزَٞضٓ ، الاعزعبّٔ ثَعٖذ الإداسح اىعبٍٔ ٍَٞضاد ىلاعبرزٓ ٍِ اىَذسثِٞ 

اىقطب  اىخبص لاعشاء ٕزٓ ٍ    ، اىنشامخ اىزٜ رعطي  ثبعذاد اىذٗساد اىزذسٝجٞخ 

ىيَنشفِٞ ثبدساط اىزٜ رعذٕب اى٘صاسح ىيخبسط اىذٗساد مزىل الاعزفبدح ٍِ ثشاٍظ الاثزعبس 

 ٕزٓ اىَغبلاد ٍِ اىَعبسف اىَطي٘ثٔ ىيزذسٝت ٝزٌ اىزْغٞق ٍ  اىغٖبد اىخبسعٞخ ىز٘فٞشٕب .

 : ّظشا ىشتٝزٌٖ اّٖب صٝبدح أعجبء  عذو البال انًشزفٍن انتزبٌٌٍن عهى الانتحاق بيذه انذًراث

عيٌٖٞ  ص٘صبً فٜ ظو اىْق  فٜ عذد اىَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ ٗعضٗف اىنضٞشِٝ عِ 

 اىعَيٞخ الاششافٞخ .

ثٖزٓ اىذٗساد فزشثػ اىعلاٗح  : ٗظ  ّظبً ىيزشقٞٔ ٝنزشغ الاىزؾب يمتزحاث نهتغهب عهٍو

اىَنشفِٞ عيٚ الاىزؾب  ثٖزٓ  اىغْ٘ٝخ ٗمزىل اىزشقٞخ ثْغجخ الاىزؾب  ثٖزٓ اىذٗساد ، رنغٞ 

 اىذٗساد ث٘ظ  ّظبً ؽ٘افض ىيَيزؾقِٞ .

 ٗاىزٜ قذ رعٞق  انتعهٍى سارة  نهبزايح انتذرٌبٍت فً ًانًخصصت انًانٍت لاعتًاداث ا لهت :

 .لقبٍخ ٕزٓ اىذٗساد اىزذسٝجٞخ اٗ قذ رقبً ٗىنِ ىٞظ ثَغز٘ٙ ظعٞ  
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رفعٞو اىنشامخ اىَغزَعٞخ ىزنغٞ  ٍهعغبد اىَغزَ  اىَؾيٜ لاقبٍخ  يمتزحاث نهتغهب عهٍو:

ٕزٓ اىذٗساد ، لعبدح اىْظش فٜ الاعزَبداد اىَخصصخ ى٘صاسح اىزعيٌٞ ٗرغٞٞش ّغجخ 

الاعزَبد ىيجْ٘د ؽٞش رشف  ّغجخ الاعزَبد اىخبصخ ثبىزط٘ٝش اىَْٖٜ ، ا ىزَ٘ٝو اىزارٜ ٍِ 

 لقبٍخ اىجشاٍظ اىزذسٝجٞخ .  لاه اىَذسعخ اىَْزغخ ٗالاعزفبدح ٍْٔ فٜ

 

اىق٘ه أُ الإششاف اىزشث٘ٛ معَيٞخ رنبٍيٞخ رفبعيٞخ، ٝنزشك فٖٞب مو ٍأِ اىَنأشف  َٝنِ  ٗا ٞشاً 

اىزشث٘ٛ ٗاىَعيٌ ٗاىَذٝش، ٗمو ٍِ ىٔ علاقأخ ثبىعَيٞأخ اىزعيَٞٞأخ اىزعيَٞأخ، ٕأٜ ٍأ٘اسد ثنأشٝخ ٍَٖأخ، 

ٍأأِ  أألاه اىجأأشاٍظ رأأذٝش ٗرقأأ٘د اىَذسعأأخ،  أألاه أدٗاس ٍؾأأذدح ٍٗزنبٍيأأخ. ٗلاثأأذ ٍأأِ الاسرقأأبء ثٖأأب 

 .جٞخ اىَزخصصخاىزذسٝ

 :بًا ٌهً انٌرلت انحانٍت ًنذا تٌصى

 أُ لا رنُ٘ اىزشقٞخ ى٘ظٞفخ اىَنشف اىزشث٘ٛ ثْبء عيٚ الأقذٍٞخ اىَطيقخ فقػ، ٗىنِ ثبىزؾقق 

 شبٍِٝٞ ٗع٘د اىنشٗغ ٗاىنفبٝبد اىَْٖٞخ اىلاصٍخ فٜ اىَششؾِٞ، ٗأُ ٝزٌ رىل فٜ ظ٘ء ٍع

اىؾذٝضخ ٗٗسػ اىعَو اىخبصخ ثزطجٞق ريل  الإششافٞخرغبٕبد إَٖٔب اىزذسٝت عيٚ الا ٍؾذدح

 اىْظٌ عيٚ أسض اى٘اق .

  ٜرفعٞأو أدٗاس أعأبرزح اىغبٍعأبد فأأٜ رأذسٝت اىَنأشفِٞ اىزشثأِ٘ٝٞ، ىيشفأأ  ٍأِ ٍغأز٘إٌ اىعيَأأ

 .ٗالإششافٜ، ٗرضٗٝذٌٕ ثَب ٝغزغذ فٜ اىغبؽخ اىزشث٘ٝخ

  ىعبٍخ ىيْظبً ، رعنظ اىفيغفخ اىَْظٍ٘خ رذسٝت اىَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞرجْٜ فيغفخ ٗاظؾخ

 .اىزشث٘ٛ اىعبً، فٜ ظ٘ء الارغبٕبد اىؾذٝضخ ٗاىَعبصشح

 الأعبىٞت الإششافٞخ اىؾذٝضخ،  اىخطػ اىزذسٝجٞخ عيٚ ر٘فٞش اىَخصصبد اىَبىٞخ اىلاصٍخ ىزْفٞز 

  ٜالإششافٞخ اىخطػ اىزذسٝجٞخ عيٚ اىعَيٞبدالاىزضاً ثزطجٞق ٍعبٝٞش اىغ٘دح اىنبٍيخ ف. 

 ْٗر٘ظٞفٖب  رذسٝت اىَنشفِٞ ٍِ أعو اّعنبعٖبٞبد اىزنْ٘ى٘عٞخ فٜ ظشٗسح الاعزفبدح ٍِ اىزق

 .عيٚ اىَعيَِٞ فٜ ٍغبه الإششاف اىزشث٘ٛ

  ًرؾذٝذ اىْصبة الإششافٜ ىيَنشف اىزشث٘ٛ ٍِ اىَعيَِٞ ٗاىَذاسط ثص٘سح رَنْٔ ٍِ اىقٞب

 ، ٗفٜ ّفظ اى٘قذ ٝنُ٘ ىذٝٔ ٍزغ  ىيزذسٝت عيٚ اىَٖبساد اىغذٝذح.ثَٖبٍٔ عيٚ أمَو ٗعٔ

  رضٗٝذ ٍشامض الإششاف اىزشث٘ٛ ثبىَنزجبد اىزشث٘ٝخ اىَزخصصخ، ٗرىل ىزغذٝذ ٗرؾذٝش

 .ٍعبسف ٗ جشاد اىَنشف اىزشث٘ٛ

 ٛ٘فٜ عَٞ   لعطبء ؽشٝخ ٍٗغبه أٗع  ىغَٞ  اىَعِْٞٞ ثبىعَيٞخ الإششافٞخ فٜ اىَٞذاُ اىزشث

 .ٗرقَ٘ٝبً  ٗرْفٞزاً  ، ىيَنبسمخ ٗالإثذا  ٗالإعٖبً اىفبعو فٜ اىزط٘ٝش رخطٞطبً أّؾبء اىََينخ

  رْظٌٞ صٝبساد ىيَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ ىَخزي  اىجيذاُ الأ شٙ، ثغٞخ الاغلا  عيٚ الأعبىٞت

 .ٗاىعَو عيٚ الاعزفبدح ٍْٖبٗاىزذسٝت عيٖٞب الإششافٞخ اىؾذٝضخ، 

 

 انًزاخع 
اىزشثِ٘ٝٞ دسعخ ٍَبسعخ اىَنشفِٞ (. "3004اىجبثطِٞ، عجذاىشؽَِ ثِ عجذاىٕ٘بة ثِ عع٘د)

ميٞخ  -" ٍغيخ اىعيً٘ اىزشث٘ٝخ اىزط٘سٙ ثَذْٝخ اىشٝبض.ىزشث٘ٛ لأعبىٞت الإششاف ا

 .035 - 023:  0،  32اىغع٘دٝخ ٍظ -عبٍعخ اىَيل عع٘د  -اىزشثٞخ 

ٍع٘قبد الإششاف اىزشث٘ٛ ( "3001اىجزبه، صٝذ ثِ ٍؾَذ، ٗ ظؾٜ ثْذ عٞ  اىقؾطبّٜ. )
اىَنشفُ٘ ٗاىَنشفبد فٜ اىََينخ اىعشثٞخ عيٚ ثشاٍظ صع٘ثبد اىزعيٌ مَب ٝشإب 

، 3ٍصش ٍظ -ٍهعغخ اىزشثٞخ اىخبصخ ٗاىزثٕٞو   -ٔ اىخبص." ٍغيخ اىزشثٞخ اىغع٘دٝخ

 05 :41 - 85. 
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ٍع٘قبد اىعَو الإششافٜ اىَنزشك ثِٞ اىَنشف ( ." 0432اىؾجٞت ، عجذاىشعَِ ٍؾَذ )   
 اىَيل عع٘د ، ميٞخ اىزشثٞخ . "،عبٍعخاىزشث٘ٛ ٍٗذٝش اىَذسعخ

ٍع٘قبد رْفٞز آىٞخ الإششاف اىزشث٘ٛ اىَجبشش عيٚ "(. 3002اىشٗٝيٜ، عع٘د ثِ عجٞت اىطشقٜ )
اىَذسعخ ثفبعيٞخ فٜ ٍذاسط ٍذْٝخ عشعش: مَب ٝشإب اىَنشفُ٘ اىزشثُ٘ٝ٘ ٗ ٍذٝشٗ 

 003: 3، ط 032." ٍغيخ اىزشثٞخ ىيجؾ٘س اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ ٗالاعزَبعٞخ   اىَذاسط

- 024. 

اىَع٘قبد اىزٜ ر٘اعٔ أداء اىَنشف اىزشث٘ٛ فٜ ظ٘ء ( "3002اىضٕشاّٜ ، ٍعغت ثِ اؽَذ .)
اىزشثٞخ ىيجؾ٘س اىزشث٘ٝخ ٗاىْفغٞخ ٗالاعزَبعٞخ ،      ". ٍغيخ  اىَغزغذاد اىزشث٘ٝخ

 323-205:  3،ط010

ىيَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ  دسعخ فبعيٞخ أعبىٞت ثشاٍظ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ"(. 3002عجذاىشؽَِ، لَٝبُ )
. ٍغيخ اىعيً٘ "فٜ ٗصاسح اىزشثٞخ ٗاىزعيٌٞ الأسدّٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظش اىَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ

 .32 – 43(، 0) 40اىزشث٘ٝخ، 

. عَبُ: داس الإششاف اىزشث٘ٛ: دسعخ فبعيٞزٔ فٜ اىَذاسط(. 3000ىٖي٘ة، ّبسَٝبُ ّٝ٘ظ )

 اىخيٞظ.

ىَْٖٜ مض الإششاف اىزشث٘ٛ فٜ اىَْ٘ العٖبً ٍذٝشٛ ٍشا"(. 3003ٍقشُ، فٖذ ثِ ؽغِ )
، سعبىخ ٍبعغزٞش ٍْن٘سح، عبٍعخ اىَيل عع٘د، "اىشٝبض  ىيَنشفِٞ اىزشثِ٘ٝٞ ثَذْٝخ

 .اىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ

ٍع٘قبد فبعيٞخ أداء اىَنشفبد اىزشث٘ٝبد ىيَشؽيخ الاثزذائٞخ (. "0423اىْ٘فو ، ّ٘سح ثذاػ .)
ٍبعغزٞش لٞش ٍْن٘سح ، عبٍعخ الاٍبً ٍؾَذ ثِ           " ،سعبىخ  ثَذْٝخ اىشٝبض

 عع٘د ، اىشٝبض .

 يزاخع إعذاد انتصٌر انًمتزذ

 دساعبد." اىزشث٘ٙ اىَنشف دٗس اىَعيٌ ٝذسك مٞ . "(3003) ٍصطفٚ أدٝت لبصٛ ؽغْٞخ،

 . 303 - 055:  0ط، 32  اىغع٘دٝخ - اىْفظ ٗعيٌ اىزشثٞخ فٜ عشثٞخ

 ر٘افش ٍذٙ(. "3008) اىعجذاىغيٞو ٍغبعذ ٕذٙ ٗ اىنْذسٛ، أؽَذ ٕذٙ لبىت، عيطبُ اىذٝؾبّٜ،
 ثذٗىأخ اىزشثأِ٘ٝٞ اىَنأشفِٞ ّظأش ٗعٖأخ ٍأِ اىزشثأ٘ٙ ىلإشأشاف اىَْٖٞأخ اىزَْٞخ ٍعبٝٞش
 - ٗاٟداة ٗاىعيأً٘ ىيزشثٞخ اىعشثٞخ اىَهعغخ - اىْ٘عٞخ ىيزشثٞخ اىعشثٞخ اىَغيخ." اىن٘ٝذ

 . 024 - 003 :2  ٍصش

 ثَْطقأخ اىزشثأ٘ٛ الإششاف ٍشامض فٜ اىزغٞٞش قٞبدح ٍَبسعخ ٗاق (. "3008) عضَبُ ٍٖب اىضاٍو،
." اىزشثأأ٘ٛ الإشأأشاف ثَشامأأض ٗاىَنأأشفبد اىَأأذٝشاد عيأأٚ ٍٞذاّٞأأخ دساعأأخ: اىشٝأأبض

 . 330 - 082: 028 ، 23ٍظ الاٍبساد- اعزَبعٞخ شهُٗ

 الأغفأأبه سٝأأبض فأأٜ اىزشث٘ٝأأخ اىَنأأشفخ لأدٗاس اعزنأأشافٞخ ستٝأأخ(. "3008) سؽَأأخ اىضٕشاّأأٜ،
 ٍصأأش- ٗاىزَْٞأأخ اىطف٘ىأأخ ٍغيأأخ." 3020 ستٝأأخ ظأأ٘ء فأأٜ اىغأأع٘دٝخ اىعشثٞأأخ ثبىََينأأخ

 . 041 - 001: 20 ، 5ٍظ

 اىَْٖٞأخ اىزَْٞأخ فٚ ٍقٌٞ رشث٘ٙ مَنشف اىَذسعخ قبئذح دٗس(. "3008) ٍؾَذ ثْذ ٕذٝو اىغبىٌ،
 ٗالاعزَبعٞأخ ٗاىْفغأٞخ اىزشث٘ٝأخ ىيجؾأ٘س اىزشثٞأخ ٍغيأخ" .اىشٝأبض ٍذْٝأخ فٚ ىيَعيَبد

 . 201 - 334  0ط، 018 

 فأٜ اىَعشفأخ لداسح دعأٌ فأٜ اىَذسعأٞخ الإداسح ٍنشفٜ دٗس(. "3008) عجذالله ثِ عجٞذ اىغجٞعٚ،
 ٍغيأخ." اىأذٍبً ٍذْٝأخ فأٜ اىؾنٍ٘ٞخ اىَذاسط عيٚ رطجٞقٞخ دساعخ: اىعبً اىزعيٌٞ ٍذاسط

 .418 - 421 0 ، 05ٍظ اىجؾشِٝ- ٗاىْفغٞخ اىزشث٘ٝخ اىعيً٘
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 ؽأأو فأأٚ اىَْغأأق اىزشثأأ٘ٙ اىَنأأشف لعأأٖبً دسعأأخ" (.3008ٍعزأأق) ٍعزأأبد ثأأِ ّأأبٝ  اىغأأيَٚ،
 اىَنشٍخ. ٍنخ اىقشٙ، أً عبٍعخ. ٍبعغزٞش سعبىخ" اىَذسعٞخ الإداسح ٍننلاد

 رطأ٘ٝش فأٜ اىَزْأ٘  اىزشث٘ٛ الإششاف ىذٗس ٍقزشػ رص٘س(. "3008) سٍضٛ سثبػ عجذاىغيٞو،
 . 230 - 344: 30ط اىزشث٘ٝخ اىَغيخ" .اىذٗه ثعط  جشاد ظ٘ء فٜ اىَعيٌ أداء

 عيَٜ رثعٞظ أعو ٍِ: رط٘ٝشٕب ٗأعبىٞت اىزشث٘ٛ اىَنشف مفبٝبد(. "3002)ٍؾَذ ىذسٝظ،
 . 23 - 33: 4   عَبُ- ر٘اصو ."ثبىنفبٝبد الإششاف ىَْ٘رط

 :الأخنبٍت انًزاخع 

Umbakoul, A. T. M. A (2008). The Attitudes of E. L. Teachers Towards 

Oversight in Saudi Arabia & Sudan: A Comparative Study 

between the Roles of Educational Supervision in Sudan and 

Saudi Arabia (unpublished MA). Omdurman Islamic 

University, Omdurman. 

Fahady, S. S., and Yaseen, A. M. (2009). Diversification of Feedback 

Sources (Practicum Supervision) and its Effect on the 

Performance of English Language Student-Teachers. Journal of 

Education and Science - Iraq, vol. 16, p. 3, 40 - 53. 

Assad, S. W. A. (2006). Supervision and Role Models among Saudi 

Female workers. Journal of King Abdulaziz University - Arts 

and Humanities (Saudi Arabia), Maj. 14, 3-19. 

Aburezeq, I. M. (2006). Effects of supervision on classroom instruction: 

Perspectives of arabic teachers in jordan (Order No. 3224175). 

Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. 

(304970848). 

Elkow, L. D. (2005). Supervision practices promoting continuous, self-

directed professional growth and quality performance among 

educational personnel in the school context (Order No. 

MR09086). Available from ProQuest Dissertations & Theses 

Global. (305381341). 

Ingwersen, P. T. (2018). Synergistic supervision strategies of mid-level 

professionals in student affairs (Order No. 10985640). 

Available from ProQuest Dissertations & Theses Global. 

(2112372731). 

Malachowski, M. (2018). Surveying supervision: Special education 

teachers and paraprofessionals serving students with low-

incidence disabilities (Order No. 10933561). Available from 

ProQuest Dissertations & Theses Global. (2111975892). 

Walsh-Rock, V. (2018). Exploring the clinical supervision experiences of 

school counselors: Perceptions of counseling skills and 

professional identity (Order No. 10785115). Available from 

ProQuest Dissertations & Theses Global. (2055844499). 


