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 الملخص:

مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمهارات التدرٌس هدفت الدراسة تعرف 

فً مع الإبداعً فً ضوء بعض المتغٌرات، ولتحمٌك هذا الهدف استخدمت الدراسة المنهج الوص

الاعتماد على الاستبانة كأداة لجمع البٌانات، وتكون مجتمع الدراسة من جمٌع موجهً مدارس 

ً  وموجهة موزعٌن وفك 3ٖٓالمرحلة المتوسطة، والتصرت عٌنة الدراسة على عدد ) ( موجها

أن درجة الموافمة على مجمل متغٌرات )النوع/ سنوات الخبرة( وأسفرت نتابج الدراسة عن 

)متوسطة( من وجهة نظر عٌنة الدراسة مما ٌدل على أن درجة ممارسة معلمً المرحلة  المحاور

 المتوسطة للتدرٌس الإبداعً جاءت متوسطة من وجهة نظر الموجهٌن، وكانت ترتٌبها كالتالً:

، ثم المحور الرابع الخاص بمدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة الحساسٌة للمشكلبت

، ثم الأول المحور بمدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة المرونةالخاص  الثالث المحور

، وفً المرتبة الأخٌرة المحور بمدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة الطلبلةالخاص 

متوسط ، حٌث تراوحت بمدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة الأصالة الثانً الخاص

 (.2.037(، و)1.864بٌن ) عبارات تلن المحاورالأوزان النسبٌة ل

Middle School Teachers Practice Level of the Creative Teaching Skills 

 in the Light of some Variables in Kuwait 

ABSTRACT 

The current study aimed to identify the extent to which the Kuwaiti 

middle school teachers practice the creative teaching skills in the light of 

some variables. To achieve such objective, the study made use of the 

descriptive method utilizing a questionnaire as a data collection method. 

The study population were all the middle school supervisors and the 

participants were 308 supervisors (males & females). The participants were 

categorized in the light of some variables namely, gender, qualifications 

and years of experience. The results of the study revealed that the degree of 

approval of all the dimensions was (average) from the viewpoints of the 

study participants indicating that the degree of middle school teachers 

practice of the creative teaching was average from the viewpoints of the 

supervisors. The dimensions were respectively arranged as follows: the 

fourth dimension related to the middle school teachers practicing of the 

sensitivity to problems skills, the third dimension related to the middle 

school teachers practicing of the flexibility skills, the first dimension 

related to the middle school teachers practicing of the fluency skills, the 

second dimension related to the middle school teachers practicing of the 

originality skills as the means of the items relative weights ranged between 

(1.864) and (2.037).  
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 الممدمة:

ات عدة فً شتى مناحً الحٌاة الثمافٌة والالتصادٌة ٌشهد عالمنا المعاصر متغٌر

والاجتماعٌة والسٌاسٌة والثمافٌة، الأمر الذي ٌفرض على المؤسسات ضرورة اتخاذ التدابٌر 

والإجراءات التً تمكنها من مواجهة تلن التغٌرات والاستفادة المثلى من إٌجابٌاتها، لٌس بهدف 

الدول المتمدمة ومنافستها؛ فالبلدان المتمدمة لم تصل إلى البماء وحسب وإنما من أجل اللحاق بركب 

ً فً  ما وصلت إلٌه من تمدم علمً وتطور تكنولوجً إلا نتٌجة لإبداع الأفراد وخصوصا

المؤسسات التعلٌمٌة، ذلن لأن الإبداع ٌمود إلى التجدٌد والتطوٌر ومدٌر المدرسة المبدع عامل 

هذا الإبداع أن نواكب ركب الحضارة وأن ٌكون لنا ربٌس لنجاح المدرسة، ونستطٌع من خلبل 

 مولع فً الحضارة البشرٌة.

وٌعد المعلم العنصر المهم والمؤثر فً العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة، الذي ٌرتبط به تحمك 

الأدوار التً تساعد فً تحسٌن  ؤديالأهداف التربوٌة المتطلبة؛ ولذا فمن الضروري أن ٌ

نعكس إٌجابٌاً على ما ٌكتسبه طلببه من معارف ومهارات واتجاهات، ولن ممارساته التدرٌسٌة لت

ٌستطٌع المعلم أن ٌمارس تلن المهام والأدوار إلا من خلبل حسن إعداده وتدرٌبه؛ ولذلن أصبحت 

 عملٌة الإعداد والتدرٌب تشغل بال كثٌر من التربوٌٌن والمابمٌن على العملٌة التعلٌمٌة.

الاهتمام بالمعلم اهتماماً ٌتناسب مع دوره فً العملٌة التربوٌة ولذا أصبح من الضروري 

تولف نجاحها أو فشلها فً تحمٌك ٌالعملٌة التعلٌمٌة، وعلٌه  فًوالتعلٌمٌة؛ فهو الركن الأساس 

ً للمٌام بدوره وتحمل مسبولٌاته،  ً نجاحا أهدافها وبمدر ما ٌكون المعلم معداً إعداداً علمٌاً. ومهنٌا

ً بالتلبمٌذ فالمعلم صاح ب الدور الربٌس فً العمل المدرسً لأنه أكثر أعضاء المدرسة احتكاكا

ً وإٌجابٌا،  وأكثرهم تفاعلبً معهم. ومن خلبل هذا الاحتكان والتفاعل، ٌتم التأثٌر فً النشء سلبا

ومن ثم كان المعلم هو جوهر أساس العملٌة التربوٌة و التعلٌمٌة، والمسبول المباشر عن إعداد 

ى ثروة ٌمتلكها المجتمع، ألا وهى الموى البشرٌة؛ فالمعلم الكفء ٌبث المبادئ الدٌنٌة أغل

والأخلبلٌة والاجتماعٌة والعلم والمعرفة، وٌسهم بنصٌب وافر فً إنجاح الخطط الإنمابٌة فً 

 (.ٖ، ٖٕٓٓمجتمعه، وٌدفع أمته للنهوض إلى أسمى درجات الحضارة والتمدم )مصطفى، 

( أهمٌة النظر إلى المعلم كأحد عناصر المولف التعلٌمً، ٕٕٓ، ٕ٘ٓٓوٌؤكد إبراهٌم)

حٌث إنه مهما كانت جودة المناهج، ومهما توافرت الإمكانات والمعامل والأدوات، فكل ذلن لا 

ٌحمك لٌمه تذكر دون وجود معلم مبدع فً سماته الشخصٌة، وفً تكوٌنه المهنً والثمافً 

ٌمٌة متنوعة، تمكنه من أداء أدواره المتعددة، مثل مهارات والعلمً، وفً امتلبكه كفاٌات تعل

إلى تأكٌد التربوٌٌن على أن  ( Davies, 2006)التخطٌط وسلبمة الأداء وأسالٌب التموٌم. وٌشٌر 

تأسٌس وضع تربوي لوي فً المرن الواحد والعشرٌن ٌتطلب بالدرجة الأولى لٌادة تربوٌة مبدعة 

 ٌن على الإبداعتشجع كل من المعلمٌن والمتعلم

ٌمكن التدرٌب علٌه واكتسابه  Fazelian (2012,719)والتدرٌس الإبداعً كما ٌوضحه 

 Harris( 2005وٌرى )، وتنمٌته مثل غٌره من المهارات، وٌتطلب لدرًا من المرونة لدى المعلم

لذا  ؛عًأن التعلم الإبداعً لن ٌتم فً ظروف صفٌة أو بٌبة تعلم لا ٌتوافر فٌها التدرٌس الإبدا
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ت الإبداع، وعلٌه أن ٌحدد مدى إبداعه اٌنظر إلى المعلم بوصفه المفتاح الأساسً فً تعلٌم مهار

فً النشاطات التدرٌسٌة الثلبثة التالٌة؛ الأولى: التخطٌط لتدرٌس إبداعً؛ حٌث ٌحتاج التدرٌس 

ة بتمدٌم نشاطات الإبداعً لخطة تدرٌسٌة مرنة ٌبتعد فٌها المعلم عن الخطط التدرٌسٌة التملٌدٌ

تدرٌسٌة إثرابٌة فً ظل التدرٌس الإبداعً، والثانٌة: السلون التدرٌسً الصفً لتدرٌس إبداعً؛ 

حٌث إن المعلم المبدع ٌهٌا المناخ الملببم لأنشطة الإبداع داخل الصف وٌوجه انتباه المتعلمٌن إلى 

ٌن كصفات التحدي وحب مادة التعلم وٌعمل على تنمٌة بعض الصفات والمهارات لدى المتعلم

الاستطلبع والتعبٌر عن الرأي، والتفاعل مع الآخرٌن، والتفكٌر الذي ٌتسم بالطلبلة والمرونة 

والأصالة، والثالثة: التموٌم لتدرٌس إبداعً؛ حٌث ٌعد المتعلم بنفسه المهمة أو المشكلة أو تتوافر له 

ً من لٌود الامتحانات التملٌدٌة وتحدٌد الحرٌة فً إعادة تحدٌدها وتحرٌر مهام تموٌم الإبداع نسب ٌا

 طبٌعة الناتج الإبداعً لمهمة التموٌم فً ضوء الهدف الذي ٌسعى المتعلم لتموٌمه.

وٌعد الإبداع سمة ممٌزة فً المؤسسات المعاصرة، خاصة التعلٌمٌة ذات المستوٌات 

ٌر؛ لتحسٌن أدابها التنافسٌة المتمدمة التً تموم بتخصٌص جزء من مٌزانٌتها للبحوث والتطو

الإداري، وزٌادة إنتاجٌتها، فالإبداع ٌمدم لتلن المؤسسات حلولاً مثلى فً عالم ملًء بتحدٌات 

وضعت المؤسسات فً مولف حرج، ٌستدعى توفٌر لٌادات ذات لدرات إبداعٌة لادرة على 

ٌجب على  مواجهة التغٌرات المتسارعة، فالإبداع نتاج ظهور ظروف تنافسٌة صعبة تولد تحدٌات

المابد التعامل معها، والسلون المٌادي فً المؤسسات له أثر فً تحمك الإبداع الإداري، ولد أصبح 

الإبداع سمة أساسٌة من سمات المؤسسات الرابدة، فإذا أرادت أي مؤسسة التمٌز أو الاستمرار فً 

ضمن استراتٌجٌاتها  أدابها فً ظل التغٌرات العالمٌة؛ فإنه ٌستلزم على لٌاداتها تبنى الإبداع

التنظٌمٌة؛ لأن الإبداع الإداري ٌعد مطلبا حٌوٌا للتغٌٌر فً المؤسسات، لتستطٌع أن تحافظ على 

بمابها فً ظل بٌبة متغٌرة والإبداع لا ٌمكن المؤسسة من البماء فحسب، ولكنه ٌمكنها من تمدٌم كل 

 (.33ٖم: ٕ٘ٔٓما هو جدٌد؛ وبالتالً النمو والازدهار )عٌد، 

لمد أصبحت المؤسسات الحدٌثة على دراٌة تامة أنه لا سبٌل لها للتمدم أو الرٌادة،  دون و

ً فً ظل التغٌرات والتحولات الالتصادٌة  انتهاجها طرٌك الإبداع والعمل على تنمٌته،  خصوصا

والاجتماعٌة والسٌاسٌة والتكنولوجٌة،  لذلن فهذا النوع من المؤسسات ٌسعى إلى تهٌبة البٌبة 

بداعٌة للؤفراد،  عن طرٌك منح الفرص والتجاوز عن الأخطاء،  وفً الولت نفسه تعمل على الإ

 (.ٔ،  ٕٔٔٓتجنب المعٌمات وتفادٌها)بدٌسً وشٌلً ورزق الله،  

وتزداد الحاجة للئبداع مع مرور الولت،  فالإبداع فً المؤسسة حاجة ضرورٌة وأساسٌة 

ً فً بماء المؤسسات فرضتها التغٌرات الالتصادٌة والاجتماعٌة ،  حٌث ٌؤدي الإبداع دوراً مهما

وتطورها فً ظل التحدٌات العالمٌة،  كما أنه ٌساعدها على مواجهة المشكلبت المعاصرة 

 (.ٕ،  ٕٓٔٓوتحدٌات المستمبل)غٌاط وزدوري، 

ولد دعت الحاجة إلى الإبداع والاستجابة له بأشكال مختلفة، فمد توجه بعضها إلى تدرٌب 

والموظفٌن على التفكٌر والممارسة الإبداعٌة، وأنشأ آخرون فروعا خاصة تهتم بتشجٌع  المادة

الابتكار وتنمٌة الإبداع؛ مما زاد من حدة التنافس بٌن المؤسسات؛ حٌث ٌؤثر الإبداع فً تغٌٌر 

الاستراتٌجٌات التنافسٌة للمؤسسات، والدور الذي تلعبه فً تحمٌك المٌزة التنافسٌة، واختراق 
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فالإبداع عندما ٌدخل كمتغٌر جدٌد، فإن  .الات جدٌدة انطلبلا من الاستراتٌجٌات الإبداعٌةمج

المؤسسات سوف تغٌر استراتٌجٌاتها فً التعامل مع تحدٌات التنافس الجدٌدة، أي أنها سوف تغٌر 

 من بنٌتها التنظٌمٌة، فهو ثورة على كل ما هو تملٌدي وثابت بما ٌواكب المؤسسة مع التغٌرات

الحادثة فً العالم، وأحد أوجه التغٌٌر الفعال، واستراتٌجٌة جدٌدة فً التفكٌر ومواجهة التحدٌات 

 .(34ٖ، ٕ٘ٔٓ)عٌد 

وٌمكن للمؤسسات التعلٌمٌة تشجٌع وتبنً الإبداع وتنمٌة المدرات الإبداعٌة لدى أفرادها 

صحً من جهة وزٌادة عن طرٌك المٌام بالإجراءات والخطط السلٌمة وخلك جو ٌسوده التنافس ال

لوة وفاعلٌة العمل من جهة أخرى كما أن الإبداع هو سر نجاح وبماء المؤسسات حالٌا،  فالإبداع 

دعم لوي لإدارات المؤسسات التعلٌمٌة وٌعطٌها الثمة للصمود أمام المؤسسات المنافسة والتحدٌات 

التعلٌمٌة إلى تحمٌمه فً بٌبة  المستمبلٌة. كما أن التمٌز أصبح أحد الأهداف التً تسعى المؤسسات

تنافسٌة وتعلٌمٌة متغٌرة باستمرار،  بحٌث تعتمد على السرعة والمرونة والإبداع فً العمل،  

والمؤسسات التعلٌمٌة المتمٌزة والمبدعة هً وحدها المادرة على تحمٌك النجاح وإحراز التمدم 

مختلفة فٌها جهودا مكثفة لتدعٌم والتفوق،  وٌتطلب ذلن من المستوٌات والوحدات الإدارٌة ال

السعً نحو مزٌد من العمل الإبداعً والتطور فً الأداء والتمٌز فً الإنجاز )عباٌنة،  والشمران،  

ٕٖٓٔ  ،ٖٗٙ.) 

وتعدُّ المهارات الإبداعٌة مثل: )الطلبلة،  الأصالة،  المرونة،  الحساسٌة للمشكلبت،  

مات الإ بداعٌة ومن أهم الممومات  والدعابم الأساسٌة لتطوٌر الإفاضة،  المخاطرة( من أهم السِّ

(،  ٕ٘، ٕٕٔٓالعمل التربوي والتعلٌمً،  وهذا ما أشار إلٌه كثٌرٌ من الباحثٌن،  مثل خٌري )

 (.2ٖ،  2ٕٔٓ(،  وخبراء مركز الخبرات )ٕ٘، ٕ٘ٔٓوخٌر الله)

)معلمٌن،  ومنهج،  وٌحتاج أي نظام تربوي باستمرار إلى تطوٌر مكونات العملٌة التعلٌمٌة 

وطلبة،  بٌبة تربوٌة(،  لمواجهة التحدٌات،  بهدف الوصول إلى الغرض المطلوب منه بكفاءة 

ً على سلون طلببه )الزند والشنطاوي،   تامة،  ولا ٌتملن إلا بوجود المعلم المبدع ٌؤثر إٌجابا

ٕٓٔٙ  ،ٕ٘4 .) 

رٌبه على مهارات التدرٌس ولد أوصت عدٌد من الدراسات بالاهتمام بإعداد المعلم وتد

( ودراسة المحفً 3ٕٓٓ( ودراسة آدم )3ٕٓٓالإبداعً؛ ومن هذه الدراسات دراسة أحمد )

(. كما دعت كثٌر من المؤتمرات إلى الاهتمام بالتنمٌة المهنٌة للمعلم وتنمٌة الإبداع ٖٕٔٓ)

أن ٌسهم فً رفع  التدرٌسً لدٌة من خلبل استخدام أسلوب التدرٌب أثناء الخدمة الذي من شأنه

ثمافة المعلمٌن التخصصٌة والعامة وإثراء معلوماتهم العلمٌة والتربوٌة من خلبل خطة واضحة 

(:"مستمبل ٕٓٔٓالمعالم بصورة دورٌة وجادة،  ومن تلن المؤتمرات: المؤتمر الدولً الخامس )

مً السادس لكلٌة إصلبح التعلٌم العربً لمجتمع المعرفة" تجارب ومعاٌٌر ورؤى " والمؤتمر العل

( التنمٌة المهنٌة المستدامة للمعلم العربً واللماء السنوي الثالث عشر ٕ٘ٓٓالتربٌة بالفٌوم) 

(:" إعداد المعلم وتطوٌره فً ضوء المتغٌرات المعاصرة والمؤتمر العلمً السادس عشر) ٕ٘ٓٓ)

 (:"تكوٌن المعلم". ٕٗٓٓ
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ة فً تنمٌة الإبداع، وتعكس اتجاهات وهنان عدد من المؤشرات الدالة على نجاح المدرس

مختلف أطراف العملٌة التربوٌة وعلبلاتها الإٌجابٌة نحوه، وتمسم هذه المؤشرات إلى: )السعدٌة،  

ٕٓٔٔ  ،4.) 

وضوح رسالة المدرسة التربوٌة وإستراتٌجٌتها: من الضروري والمهم أن ٌكون للمدرسة  .ٔ
هدافها وتطلعاتها، ٌشارن الطلبة التربوٌة رسالة واضحة، تعبر عن رؤٌة مشتركة لأ

والمعلمون فً بلورتها وتظهر بوضوح ما تركز علٌه المدرسة وما تسعى لتحمٌمه. وما تهتم 
باحترامه وتمدٌره. فٌكون للعاملٌن فٌها من إدارٌٌن ومعلمٌن وطلبة ومجتمع محلً تولعات 

ها،  وأنواع السلون التً واضحة عن الأدوار التً علٌهم تأدٌتها، والجهود التً ٌجب أن ٌبذلو
 تتمبلها المدرسة، والتً ترفضها.

العمل بأسلوب دٌممراطً: إن العمل بالأسلوب الدٌممراطً داخل المدرسة ٌشعر العاملٌن فٌها  .ٕ
خاصة المعلمٌن بأنهم جزء من النظام المدرسً، وأنهم أسرة واحدة تحكمها أهداف التربٌة 

 وغاٌاتها.

لى تنمٌة التفكٌر والإبداع ولٌس الامتحان: على الرغم من التغٌرات الإٌمان بأن التعلٌم ٌعمل ع .ٖ
الهابلة التً حصلت فً جوانب حٌاة المعلم المختلفة وخاصة فً المرن الحادي والعشرٌن، فإنه 
مازال ٌحافظ على دوره التملٌدي الذي ٌموم على دعامتٌن أساسٌتٌن، وهما: تزوٌد الطلبة 

ٌعابها وحفظها،  والاعتماد على الامتحانات التً تتطلب حفظ بالمعلومات،  ومطالبتهم باست
 المعلومات واختزانها واستدعاءها. 

وٌعُد النظام التربوي لأي دولة الركٌزة الأساسٌة فً سباق التمدم بٌن الأمم, والسلبح 

الفعاّل فً مواجهة تحدٌات المستمبل؛ ومتطلبات العصر, فالنظام التعلٌمً هو أحد الأنظمة 

  .(ٕ، ٕٓٔٓجتماعٌة الفرعٌة للنظام الاجتماعً العام )حكٌم، الا

٣ؼُذ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزسْ ثبُغٞدح ٝاُز٤ٔض ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطش اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رسبْٛ ك٢ ًٔب 

ئػذاد اُوٟٞ اُجشش٣خ ٝرض٣ٝذٛب ثبٌُلب٣بد ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُزؾزَ ٓٞهلبً ا٣غبث٤بً ٝكؼبلاً ك٢ ٓس٤شح 

 (.2ٕ، ٕ٘ٓٓٝص١، اُز٤ٔ٘خ اُشبِٓخ )أ

فالوصول إلى نظام تعلٌمً متكامل ٌتصف بالجودة والتمٌز، ٌتطلب تغٌٌراً جذرٌا فً 

المناخ التنظٌمً المابم ومحدداته، كما ٌتطلب هذا المفهوم تدرٌباً مكثفاً من أجل بناء ثمافة الجودة. 

حدٌث، كما ٌتطلب أٌضاً فتهٌبة المناخ الملببم شرط أساسً لتطبٌك استراتٌجٌة الجودة بمفهومها ال

 (.3ٗ، ٕٕٓٓالتفاعل والتكامل مع الأنظمة المجتمعٌة المكونة للمجتمع )أحمد، 

وٌشمل النظام التعلٌمً فً الكوٌت مسارات متنوعة لتغطٌة الاحتٌاجات المتعددة للطلبة 

ٌارٌة، بمختلف المراحل العمرٌة، وٌبدأ السلم التعلٌمً برٌاض الأطفال )مستوٌان( وهً مرحلة اخت

ثم ٌبدأ التعلٌم الإلزامً للكوٌتٌٌن بالمرحلة الابتدابٌة )من الصف الأول إلى الصف الخامس( ثم 

المرحلة المتوسطة )من الصف السادس إلى الصف التاسع(، ثم تأتً المرحلة الثانوٌة )من الصف 

-ٕٗٓٓام العاشر إلى الصف الثانً عشر( وهً غٌر إلزامٌة. ولد تم تعدٌل السلم التعلٌمً ع

للمراحل الثلبث على، والتعلٌم فً الكوٌت إلزامً  ٖ-ٗ-٘من أربع سنوات لكل مرحلة إلى  ٕ٘ٓٓ

-ٔٔللكوٌتٌٌن من العمر ست سنوات إلى نهاٌة المرحلة المتوسطة بموجب المرار الوزاري رلم 

لتعلٌم م '، وٌطبك السلم التعلٌمً على مدارس التعلٌم العام الحكومٌة وكذلن على مدارس ا4ٙ٘ٔ
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الخاص ' العربٌة ' التً تلتزم بتدرٌس المناهج الحكومٌة، وفٌما ٌخص مدارس التعلٌم ' الأجنبٌة ' 

فإنها تمدم مناهج تعلٌمٌة تتبع المناهج الممدمة فً دولهم. أما برامج التعلٌم الأخرى هً متاحة فً 

حو الأمٌة، وفٌما ٌتعلك معاهد التعلٌم الدٌنً ومدارس التربٌة الخاصة ومراكز تعلٌم الكبار وم

بالتعلٌم ما بعد الثانوي فإن الطالب ٌمكنه أن ٌستمر فً برامج التعلٌم من خلبل الهٌبة العامة للتعلٌم 

التطبٌمً والتدرٌب لمدة عامٌن للحصول على دبلوم أو أربعة أعوام للحصول على البكالورٌوس 

مسرحٌة أو الجامعات الخاصة العربٌة أو ٌلتحك بجامعة الكوٌت أو معهد الموسٌمً أو الفنون ال

والأجنبٌة، أو ٌلتحك بالمعاهد والكلٌات النوعٌة المتخصصة )الجٌش و الشرطة(، أو ٌتوجه الطالب 

 (.ٓٔ، 3ٕٓٓلإكمال دراسته خارج دولة الكوٌت )وزارة التربٌة، 

درسة توفر المحٌث وتعد المرحلة المتوسطة من أهم المراحل التعلٌمٌة فً دولة الكوٌت، 

المتوسطة الأساس لإعداد النشء فً وحدة منهجٌة تضمن تحمٌك أهداف الدولة ومبادبها بتنوع فً الأسالٌب 

ٌوفر تعدد الفرص أمام الأفراد والمجتمع لتنمٌة مهاراتهم ولدراتهم، وتحمٌك ذواتهم، وخدمة المجتمع كله، 

و تهٌبة الفرص المناسبة لمساعدة المتعلمٌن على فالرسالة الإستراتٌجٌة لنظام التعلٌم العام فً دولة الكوٌت ه

النمو الشامل المتكامل روحٌاً وعملٌاً واجتماعٌاً ونفسٌاً وجسمٌاً إلى ألصى ما تسمح به لدراتهم وإمكاناتهم بما 

ٌكفل التوازن بٌن تحمٌمهم لذواتهم، وخدمتهم للمجتمع، بالأسلوب الذي ٌلبً متطلبات العصر، وعملٌة التنشبة 

 (ٕٗ، ٖٕٓٓتماعٌة والالتصادٌة، وٌحفظ فً الولت ذاته الخصوصٌة الثمافٌة للمجتمع. )وزارة التربٌة، الاج

 مشكلة الدراسة:

ٌعد ضعف العناٌة بالتمٌز والإبداع أحد مواطن الخلل فً المؤسسات الأكادٌمٌة التً ما 

ع وما زالت عدٌدٌ من زالت بعٌدة عن هذا المٌدان، إذ كٌف لهذا الوسط أن ٌهتم بالتمٌز والإبدا

جوانب النوعٌة دون مستوى الطموح، ولا توفر البٌبة والمستلزمات المطلوبة ولو بحدها الأدنى 

لرعاٌة التمٌز والإبداع، وتفتمر إلى البٌبة السلٌمة، والوسط الصحً الملببم، والمناخ الجٌد للبهتمام 

 (.ٖ٘م، ٕ٘ٓٓانٌة )توفٌك، بالتمٌز، والإبداع الذي ٌعد الأساس المتٌن للتنمٌة الإنس

وعلى الرغم من محاولات التطوٌر فً إدارة المدرسة المتوسطة بالكوٌت، إلا أنها لم 

تحمك النتابج المرجوة منها بصورة تامة، نظراً لوجود بعض أوجه المصور والضعف، كما كشفت 

 (.3ٕٓٓ(، ودراسة )محمد، ٕٙٓٓنتابج دراسة )لطٌط، 

ت على ضعف المهارات الإبداعٌة لدى المعلمٌن مثل دراسة ولد أكدت كثٌر من الدراسا

( ودراسة وحٌد عبد الرشٌد ٕ٘ٓٓ( ودراسة محمود خلف الله )ٕٗٓٓأمانً عبد الممصود )

( ودراسة بدوي ٕٕٔٓ( ودراسة عبد الرازق محمود )ٕٔٔٓ( ودراسة سناء أحمد )ٕٔٔٓ)

 (.ٖٕٔٓ( ودراسة أحمد عبد الله )ٕٕٔٓالطٌب )

سبك تتمثل مشكلة الدراسة فً أهمٌة الكشف عن مستوى الإبداع المهنً وفً ضوء ما 

 لدى المعلمٌن من أجل تحدٌد نماط الموة تمهٌداً لتعزٌزها ونماط الضعف تمهٌداً للتغلب علٌها.
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 أسئلة الدراسة:

ما مدى ممارسة معلمً المرحلة تسعى الدراسة للئجابة عن التساؤل الربٌسً التالً: 

 ات الإبداع المهنً من وجهة نظر موجهً المدرس الثانوٌة بدولة الكوٌت؟المتوسطة لمهار

 وٌتفرع عنه التساؤلات التالٌة:

ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة للطلبلة فً أدابهم المهنً من وجهة نظر ما مستوى  .ٔ
 موجهً المدارس المتوسطة بدولة الكوٌت؟

فً أدابهم المهنً من وجهة نظر ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة للمرونة ما مستوى  .ٕ
 موجهً المدارس المتوسطة بدولة الكوٌت؟

ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة للؤصالة فً أدابهم المهنً من وجهة نظر ما مستوى  .ٖ
 موجهً المدارس المتوسطة بدولة الكوٌت؟

ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة للحساسٌة للمشكلبت فً أدابهم المهنً من ما مستوى  .ٗ
 وجهة نظر موجهً المدارس المتوسطة بدولة الكوٌت؟

)النوع/ سنوات الخبرة( فً رؤٌة موجهً المدارس المتوسطة بدولة  يما مدى تأثٌر متغٌر .٘
 الكوٌت لممارسة معلمٌهم للئبداع المهنً؟

 أهداف الدراسة:

هدفت الدراسة تعرف مستوى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمهارات 

 المهنً من وجهة نظر موجهٌهم، وبٌان مدى تأثٌر بعض المتغٌرات فً ذلن. الإبداع

 أهمٌة الدراسة:

 تنطلك أهمٌة الدراسة من عدة اعتبارات ٌمكن إٌجازها على النحو التالً:

أهمٌة الإبداع المهنً والحاجة الماسة إلٌه خاصة فً ظل التمدم التمنً والتطورات المستجدة  .ٔ
 لٌم.والمستمرة فً مجال التع

أهمٌة المعلم ودوره الأساسً فً العملٌة التعلٌمٌة مما ٌتطلب الاهتمام بأدابه والسعً لتنمٌته  .ٕ
 وكشف جوانب الضعف والموة فٌه.

توصٌات العدٌد من الدراسات والمؤتمرات بضرورة الاهتمام بالإبداع فً العملٌة التعلٌمٌة  .ٖ
 بصفة عامة وفً مجال الأداء المهنً للمعلم بصفة خاصة.

ٌمكن أن تفٌد مسبولً برامج إعداد وتدرٌب المعلمٌن سواء لبل الخدمة أو أثناءها بما تسفر  .ٗ
 عنه من نتابج ٌمكن الاستفادة منها فً عملٌات تخطٌط وتطوٌر هذه البرامج.

ٌمكن أن تفٌد المعلمٌن أنفسهم من خلبل تعرفهم على والع أدابهم المهنً فً ضوء الإبداع  .٘
 لتالً العمل على تطوٌره.المهنً فً الأداء وبا

 ٌمكن أن تفتح المجال أمام الباحثٌن لدراسات ذات صلة بموضعها. .ٙ

 حدود الدراسة: التصرت الدراسة على الحدود التالٌة:

 الحدود الموضوعٌة: مهارات الإبداع المهنً للمعلمٌن. .ٔ
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 الحدود البشرٌة: موجهً مدارس المرحلة المتوسطة المحددٌن بعٌنة الدراسة. .ٕ

د المكانٌة: مدارس المرحلة المتوسطة بدولة الكوٌت، مدارس )الأصمعً / الحدو .ٖ
الأوزاعً/ سعد بن الربٌع الأنصاري( بمحافظة العاصمة، ومدارس )خالد بن سعٌد/ 
صلبح الدٌن/ ثابت بن لٌس( بمحافظة الجهراء، ومدارس )صلبح الدٌن/ جابر الأحمد 

 الصباح/ فهد السالم( بمحافظة حولً.

 م.4ٕٔٓ/ 3ٕٔٓزمانٌة: العام الدراسً الحدود ال .ٗ

 مفاهٌم الدراسة:

 مفهوم الإبداع: .0

٣ؼشف الإثذاع ثأٗٚ كٌشح عذ٣ذح ٣زْ ر٘ل٤زٛب ثوظذ رط٣ٞش الإٗزبط أٝ اُؼ٤ِٔخ أٝ اُخذٓخ، 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣زشاٝػ أصش الإثذاع ك٢ أُإسسبد ٖٓ ئؽذاس رؾس٤٘بد ؽل٤لخ ػ٠ِ الأداء ئ٠ُ ئؽذاس 

إٔ رزؼٖٔ ٛزٙ اُزؾس٤٘بد، الإٗزبط ٝاُطشم اُغذ٣ذح ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  رط٣ٞش عٞٛش١ ٝٛبئَ، ٣ٌٖٝٔ

ٝا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالأٗظٔخ الإداس٣خ ٝاُخطؾ ٝاُجشآظ اُغذ٣ذح أُزؼِوخ ثبلأكشاد اُؼب٤ِٖٓ 

 . (2ٕٗ، 2ٕٗ، ٕٙٓٓ)اُؾشاؽشخ، ٝآخشٕٝ، 

درات ( الإبداع بأنه: "عملٌة إطلبق لمٕٖٔ، 3ٕٔٓوٌعرف كل من )العطوى ومرعً،  

وطالات كامنة فً الأفراد ٌحفزها التغٌرات المحٌطة كالتغٌر فً الجوانب التمنٌة ومحاولة التمٌز 

فً توظٌفها،  أو ظهور مشكلبت وتحدٌات تتطلب طرق غٌر مسبولة للتعامل معها،  وتتجلى 

أهمٌة الإبداع الإداري فً العدٌد من الجوانب أهمها: زٌادة لدرة المؤسسات على التكٌف 

الاستجابة لتغٌرات البٌبة المحٌطة،  وتنمٌة لدرات الأفراد الفكرٌة من خلبل تشجٌعهم على و

صٌاغة أفكار جدٌدة،  وزٌادة المدرة على استغلبل الموارد المتاحة بطرٌمة أكثر فعالٌة وكفاءة،  

 .والمساهمة فً تحسٌن أداء المؤسسات وزٌادة كفاءتها"

بداع هو "المدرة والتمٌز فً العمل التربوي من ( أن الإ٘٘ٔ، 3ٕٔٓوٌرى )الشبول،  

خلبل توظٌف السمات الابتكارٌة المُحفزة علً الإبداع،  واستحداث نهج أو أسلوب عمل جدٌد 

واستخدامه بوسابل جدٌدة وحدٌثة تتلبءم مع البٌبة المحٌطة وتلُبً حاجات المجتمع،  واستخدام هذه 

 ة وكفاءة عالٌة".الأسالٌب فً تحمٌك أهداف المؤسسة بفعالٌ

وٌعرف الإبداع المهنً إجرابٌاً بأنه: لدرة معلمً المرحلة المتوسطة على ممارسة الطلبلة 

والمرونة والأصالة والحساسٌة للمشكلبت فً أدابهم المهنً بما ٌضمن تحمٌك الأهداف المنوطة 

التً ٌحصل علٌها بهم بأعلى لدر من الكفاءة، وٌسهم فً تطوٌر الأداء المدرسً، وٌماس بالدرجة 

 المعلمون على الممٌاس المعد لذلن فً الدراسة الحالٌة.

 مفهوم التدرٌس الإبداعً: .9

( أن التدرٌس الإبداعً ٌمصد به " اتسام السلون التدرٌسً ٌٕ٘ٓٓرى مجدي عزٌز) 

بسمات إبداعٌة )طلبلة، ومرونة، وأصالة، وحساسٌة للمشكلبت(، عندما ٌموم المعلم باستدعاء 

د ممكن من الأفكار التربوٌة المناسبة وتنوٌع الأفكار والاستجابات التربوٌة وتعدٌل أكبر عد

المولف التعلٌمً، وإعادة تنظٌمه بشكل مناسب وإنتاج أفكار واستجابات تربوٌة جدٌدة وللٌلة 

 التكرار".  وهو التعرٌف الذي تتبناه الدراسة الحالٌة.
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 الدراسات السابمة:

فت الدراسة الكشف عن درجة ممارسة لادة المدارس الأهلٌة ( هد3ٕٔٓدراسة المرنً ) .ٔ
بمنطمة عسٌر لدورهم فً تحمٌك الأمن الوظٌفً وعلبلته بمستوى الإبداع لدى المعلمٌن،  
ولتحمٌك هدف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفً الارتباطً،  وتم استخدام الاستبانة كأداة 

ا بالطرٌمة الطبمٌة العشوابٌة من معلمً المدارس للدراسة،  وتطبٌمها على عٌنة تم اختٌاره
الأهلٌة فً التعلٌم الأهلً فً مدٌنتً أبها وخمٌس مشٌط التابعة لمنطمة عسٌر البالغ عددهم 

%( من إجمالً المجتمع،  32.1( معلم،  بنسبة )340(،  ولد بلغت عٌنة الدراسة )1056)

ارس الأهلٌة فً منطمة عسٌر ٌمارسون وأسفرت الدراسة عن عدة نتابج أهمها: أن لادة المد
دورهم فً تحمٌك الشعور بالأمن الوظٌفً لدى المعلمٌن بدرجة كبٌرة،  وذلن من وجهة نظر 
المعلمٌن. وتوصلت الدراسة إلى أن مستوى الإبداع لدى المعلمٌن جاء بدرجة كبٌرة جداً،  

لة بدرجة كبٌرة جداً،  ٌلٌه حٌث جاء فً المرتبة الأولى المرونة بدرجة كبٌرة جدا،  ثم الطلب
المدرة على التحلٌل بدرجة كبٌرة جداً،  ثم الحساسٌة للمشكلبت بدرجة كبٌرة،  وأخٌرا 
الأصالة بدرجة كبٌرة. كما كشفت الدراسة عن وجود علبلة ارتباطٌة موجبة دالة إحصابٌاً بٌن 

من الوظٌفً ومستوى درجة ممارسة لادة المدارس الأهلٌة بمنطمة عسٌر لدورهم فً تحمٌك الأ
الإبداع لدى المعلمٌن. وتوصلت الدراسة إلى وجود فرولاً ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى 

( فً متوسطات استجابات أفراد العٌنة حول درجة ممارسة لادة المدارس α≤٘ٓ.ٓالدلالة )

ي الأهلٌة بمنطمة عسٌر لدورهم فً تحمٌك الأمن الوظٌفً للمعلمٌن تعزى لاختلبف متغٌر
المرحلة التعلٌمٌة،  والجنسٌة. فً حٌن تبٌن عدم وجود فرولاً ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى 

( فً متوسطات استجابات أفراد العٌنة حول درجة ممارسة لادة المدارس α≤٘ٓ.ٓالدلالة )

الأهلٌة بمنطمة عسٌر لدورهم فً تحمٌك الأمن الوظٌفً للمعلمٌن تعزى لمتغٌري المؤهل 
وات الخبرة. كما كشفت الدراسة عن وجود فرولاً ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى العلمً وسن

( فً متوسطات استجابات أفراد العٌنة حول مستوى الإبداع لدى معلمً α≤٘ٓ.ٓالدلالة )

المدارس الأهلٌة بمنطمة عسٌر من وجهة نظرهم تعزى لاختلبف متغٌري المرحلة التعلٌمٌة،  
دراسة إلى عدم وجود فرولاً ذات دلالة إحصابٌة عند مستوى الدلالة والجنسٌة. بٌنما توصلت ال

(ٓ.ٓ٘≥α فً متوسطات استجابات أفراد العٌنة حول مستوى الإبداع لدى معلمً المدارس )

 الأهلٌة بمنطمة عسٌر من وجهة نظرهم تعزى لمتغٌر المؤهل العلمً،  وسنوات الخبرة.

الأداء الإبداعً لمعلمً العلوم بالمرحلة  (: هدفت تعرف معولات2ٕٔٓدراسة الحجازٌن ) .ٕ
الأساسٌة بمنطمة الكرن من وجهة نظر المعلمٌن والمشرفٌن التربوٌٌن،  وبٌان مدى اختلبف 

هذه المُعولات باختلبف متغٌرات البحث: النوع،  والمؤهل العلمً،  وسنوات الخبرة،  
خدمت استبانة كأداة للدراسة والوظٌفة الحالٌة. ولد استخدم الباحث المنهج الوصفً،  واست

المٌدانٌة. وتكوّن مجتمع البحث من جمٌع معلمً العلوم بالمرحلة الأساسٌة العلٌا والبالغ 
ً ومعلمة، ٕٓٙعددهم ) (،  وأظهرت نتابج البحث أن 3ومشرفو العلوم وعددهم ) ( معلما

)للدرجة  معولات الأداء الإبداعً لمعلمً العلوم جاءت بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابً
( وفك ممٌاس لٌكرت الخماسً،  وجاء بالمرتبة الأولى مجال الطلبة ٕٓ.ٖالكلٌة( ممداره )

والمرتبة الثانٌة مجال التنظٌمات الإدارٌة والمرتبة الثالثة معلم العلوم والمرتبة الأخٌرة طبٌعة 
راد عٌنة مادة العلوم. كما أظهرت النتابج وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن تمدٌرات أف

البحث لمعولات الأداء الإبداعً لمعلمً العلوم بالمرحلة الأساسٌة بمنطمة الكرن تعُزى لمُتغٌر 
 الجنس،  وعدم وجود فروق تعُزى لمُتغٌر المؤهل العلمً،  وسنوات الخبرة،  والعمل الحالً.
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فِ مستوى المهارات ا Yossef & Rakha,2017)بٌنما لام َكلٌّ من ) .ٖ لشخصٌة،  بدراسةٍ لتعرُّ

والإدارٌة،  والإبداع المٌادي فً جامعةِ نجران،  فً المملكة العربٌة السعودٌة،  واعتمدتْ 
الدراسةُ على المنهج الوصفً،  باستخدام أداة الاستبانة،  ولتحمٌكِ هدفِ الدارسة لام الباحثان 

،  بحٌث ٌمٌسُ بتصمٌم استبانتٌن لمٌاس المهارات الشخصٌة والإدارٌة لدى المٌادات الجامعٌة
الاستبٌان الأول المهارات الشخصٌة والإدارٌة،  بٌنما تسعى الاستبانة الثانٌة لمٌاس مدى 

نة من ) ( لابداً إدارٌاً فً جامعة نجران،  4ٖالإبداع المٌادي. ولد طُبمِّتَْ الدراسة على عٌِّنةٍَ مكوَّ
لتْ الدراسة إلى العدٌد من النتابج كان من أبرزها: مستوى عالٍ مِن المهارات  ولمد توصَّ

ً )المهارات العاطفٌة،  تلٌها المهارات الشخصٌة لدى المادة الجامعٌٌن،  مرتبة تنازلٌا
الاجتماعٌة،  ثمَُّ المهارات العملٌة(،  ومستوى عالٍ من المهارات الإدارٌة لدى المادة الجامعٌٌن 

ً )التوجٌه،  تلٌها التنظٌم،  والسٌطرة،  وال ضبط،  ثمَّ التخطٌط(،  ومستوى مرتبة تنازلٌا
ً )الحساسٌة  متوسط من الإبداع المٌادي لدى المادة الجامعٌٌن فً جامعة نجران مرتبة تنازلٌا

للمشكلبت،  تلٌها المرونة،  والمدرة على تحلٌل المشاكل،  ثمَّ المخاطرة والطلبلة،  والأصالة،  
لةِ ارتباطٍ إٌجابٌة بٌن كلٍّ من والخروج عن المألوف(، كما كشفتْ النتابج عن وجودِ علب

 المتغٌرات الشخصٌة والإدارٌة،  ومستوى الإبداع المٌادي.

( دراسة هدفت تعرف معولات الإبداع لدى مدرسً ومدرسات مدارس ٕٙٔٓأجرى صبري ) .ٗ
المتمٌزات والمطورة فً العراق،  والفروق فً معولات الإبداع وبحسب متغٌر الجنس،  

تخدم الباحث المنهج الوصفً،  ولتحمٌك أهداف الدراسة تم بناء استبانة التحصٌل العلمً،  واس
( فمرة ولد تألفت عٌنة الدراسة من ٓ٘معولات الإبداع لدى المدرسٌن،  إذ تألفت الاستبانة من)

( مدرس ومدرسة من العاملٌن فً مدارس المتمٌزات والمطورة فً مدٌنة بعموبة، ٓٓٔ)
لتالٌة: أن درجة معولات الإبداع لدى أفراد عٌنة الدراسة كانت وتوصلت الدراسة إلى النتابج ا

كبٌرة على مجالات )ظروف العمل،  البٌبة الاجتماعٌة والثمافٌة،  ومجال البٌبة الإدارٌة 
السابدة فً المدرسة(،  وكانت متوسطة على المجالات )الحوافز،  والعوامل الشخصٌة(،  

زى لمتغٌر الجنس على معولات الإبداع على جمٌع وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة تع
مجالات معولات الإبداع،  وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة تعزى لمتغٌر المؤهل 

 العلمً لدى أفراد عٌنة الدراسة.

( تعرف دور مدٌري المدارس الأساسٌة فً تنمٌة الإبداع لدى ٕٙٔٓهدفت دراسة الطٌطً ) .٘
مدٌري المدارس،  واستخدم الباحث المنهج الوصفً،   المعلمٌن من وجهة نظر مساعدي

وتكون مجتمع الدراسة من جمٌع مساعدي مدٌري المدارس الأساسٌة ومدٌراتها فً مدٌرٌة 
( مساعداً،  واختٌرت عٌنة ٗٙٔالتربٌة والتعلٌم بمصبة إربد فً الأردن،  والبالغ عددهم )

مساعدي مدٌري المدارس ومدٌراتها،   ( من4ٕالدراسة بالطرٌمة العشوابٌة حٌث تكونت من )
( فمرة توزعت ٖٗولتحمٌك أهداف الدراسة طورت استبانة أداة لجمع البٌانات اشتملت على )

على خمسة مجالات هً: الأصالة،  تحسٌن البٌبة المدرسٌة،  المدرة على حل المشكلبت،  
بج كان من أهمها: أن دور العملٌة التدرٌسٌة،  والتمكٌن،  وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتا

مدٌري المدارس الأساسً فً تنمٌة الإبداع لدى المعلمٌن من وجهة نظر مساعدي مدٌري 
المدارس فً لصبة إربد كان بدرجة للٌلة،  وعدم جود فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن 

اع متوسطات تمدٌرات أفراد العٌنة على مجالات دور مدٌري المدارس الأساسً فً تنمٌة الإبد
لدى معلمً المدارس فً مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم فً لصبة إربد،  تعزى لمتغٌرات النوع 

 والمؤهل العلمً والخبرة.
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(: هدفت تعرف دور المؤسسة المتعلمة فً تشجٌع الإبداع لدى ٕٗٔٓدراسة أبو عفش ) .ٙ
ة من العاملٌن فً الوزارات الفلسطٌنٌة، واستخدمت المنهج الوصفً، وتكونت عٌنة الدراس

( فرداً، وأشارت النتابج إلى أن عناصر المؤسسة المتعلمة تتوافر فً الوزارات 4ٖٔ)
%( وأن مستوى الإبداع لدى العاملٌن فً الوزارات الفلسطٌنٌة كان 4.4٘الفلسطٌنٌة بنسبة )

%(، كما أثبتت النتابج وجود علبلة طردٌة بٌن مدى توافر عناصر المؤسسة 3٘.2٘بنسبة )
الوزارات الفلسطٌنٌة وبٌن مستوى الإبداع لدى العاملٌن فٌها، كما بلف دور المتعلمة فً 

 %(.ٙ٘.ٗٙالمؤسسة المتعلمة فً تشجٌع الإبداع لدى العاملٌن فً الوزارات الفلسطٌنٌة )

( دراسة هدفت تعرف معولات الأداء الإبداعً لمعلمً ٕٗٔٓأجرى كل من لباجة ومخامرة ) .2
توسطة من وجهة نظر المعلمٌن والمشرفٌن التربوٌٌن فً محافظة العلوم الطبٌعٌة بالمرحلة الم

المدس وتوصلت الدراسة إلى النتابج التالٌة: أبرز المعولات المتعلمة بالمعلم: ضعف الإعداد 
والتدرٌب،  كثرة الأعباء الوظٌفٌة،  تفضٌل طرق التدرٌس التملٌدٌة،  ضعف الدوافع الداخلٌة. 

تنظٌمات الإدارٌة: غٌاب جو الحرٌة والالتزام بالمٌود المهنٌة،  عدم أبرز المعولات المتعلمة بال
تشجٌع المعلمٌن على التفكٌر الإبداعً،  تنظٌم حصص العلوم غٌر مناسب. أبرز المعولات 
المتعلمة بالتلمٌذ: كثرة عدد الطلبة فً الصف،  تفضٌل التعلٌم بالطرق التملٌدٌة،  عدم تجاوب 

عة فً التدرٌس. أبرز المعولات المتعلمة بمادة العلوم: كبر حجم التلبمٌذ مع الطرق المبد
الممرر،  للة توفر البرامج والأجهزة ومصادر التعلم،  محتوى الممرر لا ٌشجع على الإبداع. 
كذلن لا توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة تعزى لمتغٌرات المؤهل وسنوات الخدمة بٌن 

 روق تعزى لمتغٌر النوع.استجابات أفراد مجتمع الدراسة وهنان ف

(: هدفت تعرف مدى توفر المدرات الإبداعٌة لدى المدٌرٌن ٕٓٔٓدراسة بحر والعجلة ) .3
العاملٌن بوزارات لطاع غزة وعلبلتها بأدابهم. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفً، ٌتكون 

 (A4,A,B,Cمجتمع الدراسة من المدٌرٌن العاملٌن بوزارات لطاع غزة من الدرجات )

( مفردة من المجتمع وهً تمثل 2ٖٓ( مدٌراً. تم اخذ عٌنة طبمٌة لوامها )ٖٕ٘ٔوعددهم )
( ولد تم تصمٌم استبانة الدراسة كوسٌلة لجمع A4,A,B,C% من كل درجة من الدرجات )ٖٓ

( استبانة ٖ٘ٓالبٌانات اللبزمة، تم توزٌعها على عٌنة الدراسة على أساس طبمً، تم تحلٌل )
الإحصابً واستخدمت  SPSS%( من حجم العٌنة الأصلً باستخدام برنامج 3ٕوذلن بنسبة )

( tاختبار -اختبار الفا كرونباخ –الاختبارات الإحصابٌة مثل )معامل الارتباط بٌرسون 

وغٌرها من الاختبارات بهدف الوصول لدلالات ذات لٌمة ومؤشرات تدعم هدف الدراسة، 
المدٌرٌن العاملٌن بوزارات لطاع غزة جمٌع المدرات وكان من أهم نتابج الدراسة: تتوفر لدى 

الممٌزة للشخصٌة المبدعة بدرجة عالٌة. عناصر الأداء الجٌد )المهارة المهنٌة والمعرفة الفنٌة 
والخلفٌة العامة بمتطلبات الوظٌفة والمجالات المرتبطة بها( متوفرة لدى المدٌرٌن. أداء 

داء الجٌد. تموٌم الأداء الوظٌفً بوزارات لطاع غزة المدٌرٌن محكوم بضوابط تمثل معاٌٌر الأ
 ٌتم بشكل روتٌنً دون جدوى حمٌمٌة تخدم الموظف والوزارة معاً.

الموظفٌن والعوامل  الإبداع لدى ( هدفت تعرف معدلMooghali & other ،2010دراسة ) .4

الدراسة م، واستخدمت 3ٕٓٓفً عام  للعلوم الطبٌة جامعتها تعزٌز فً فً شٌراز المؤثرة
ثلبثة مستوٌات )المدٌرٌن،  فً العاملٌن ( من3ٕٓالمنهج الوصفً، وتكونت العٌنة من )

والخبراء، والموظفٌن(، تم جمع البٌانات من خلبل استبانة مكونة من خمسٌن بند لمٌاس 
فً  الإبداع الشخصً فً المؤسسة، وأسفرت نتابج الدراسة عن أن معدل الإبداع

المؤثرة فٌه،  ٌجب أن نولً اهتمامًا خاصًا للئبداع والعوامل لذلنتحت المتوسط،  المستوى
وفٌما ٌتعلك بنتٌجة تحلٌل البٌانات وجد الباحثون ضرورة النظر فً البدابل لتحسٌن وتمدٌم 
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أفضل جودة للئبداع وفابدة استخدامه، فالإبداع هو العامل الربٌسً فً نجاح التنظٌم، وأثبتت 
أهمٌته تظهر فً تحمٌك الرؤٌة، والرسالة والأهداف، بالإضافة إلى النتابج أن دور الإبداع و

ذلن ومن أجل تحمٌك الإبداع ٌجب حضور أفكار مختلفة وتحمٌك التعاون بٌن الأفراد فً 
تطبٌك تلن الأفكار، كذلن تمٌٌم الأداء والتخطٌط الاستراتٌجً والتشغٌلً وأهداف المؤسسة 

 أهدافها.لحث الموظفٌن على مسؤولٌة المؤسسة و

( بدراسة هدفت تعرف معولات الإبداع لدى عٌنة من معلمً ومعلمات ٕ٘ٓٓلام الشراري ) .ٓٔ
المرحلة الثانوٌة فً منطمة الجوف بالمملكة العربٌة السعودٌة من وجهة نظرهم،  وتكونت 

ً ومعلمة،  وتوصلت ٓ٘ٔٔ( معلم ومعلمة من مجتمع عدده )ٓٓ٘عٌنة الدراسة من ) ( معلما
أن اهتمام الإدارة بإصدار التعلٌمات،  وإصرار مدٌر المدرسة على تنفٌذ تعلٌماته  الدراسة إلى

بدلة،  وعدم توفر نظام ذاتً للتطوٌر التربوي للمدرسة هً من المعولات المتعلمة بمجال 
الإدارة. أما بالنسبة لمجال الحوافز فمد أشارت نتابج الدراسة إلى أنه لا ٌوجد نظام استثنابً 

معلم المبدع،  ونمص الموارد المالٌة من معولات الإبداع فً هذا المجال،  كما لترلٌة ال
توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن المعلمٌن الذكور والمعلمات لصالح 
الذكور فٌما ٌتعلك بمجال )الإدارة،  والمناخ التنظٌمً،  وظروف العمل،  والحوافز،  والبٌبة 

 ثمافٌة(.الاجتماعٌة وال

( دراسة هدفت ٕ٘ٓٓ،  )Horn  ،jeou- shayan  ،Hong  ،Jon-chaoأجرى كل من  .ٔٔ

معرفة العوامل التً تؤثر فً التدرٌس الإبداعً لدى ثلبثة من المعلمٌن الحاصلٌن على جابزة 
فً الإبداع وتوصلت الدراسة إلى النتابج التالٌة وهً مرتبة حسب الأهمٌة وأعلى الدرجات: 

لتدرٌس والعمل الجاد، سلوكٌات المعلم وصفاته الشخصٌة،  الحماس،  الثمة بالنفس،  الإٌمان با
تمبل الجدٌد، طرق التدرٌس المستخدمة )العصف الذهنً، المصص، لتجارب والأنشطة(، 
تعاون الجهات الإدارٌة فً المدرسة وتشجٌعهم،  أهم طرق التدرٌس المستخدمة لدلى المعلمٌن 

لتً ٌبتكرها التلبمٌذ،  ربط الدروس بوالع الحٌاة،  الأسبلة المفتوحة،  المبدعٌن: النشاطات ا
 واستعمال الحاسوب.

 التعلٌك على الدراسات السابمة:

ٌتضح من العرض السابك تنوع الدراسات التً اهتمت بالإبداع بصفة عامة سواء إبداع 

طرق مختلفة فمنها ما تناول المادة أو المعلمٌن، كما ٌتضح أن بعض هذه الدراسات تناول الإبداع ب

والعه ومنها ما تناول معولاته ومنها ما تناول علبلته ببعض المتغٌرات، إضافة لما سبك ٌتضح 

تنوع الدراسات السابمة من حٌث هدفها الربٌسً والفبات المستهدفة بها، وتجمع جمٌع هذه 

لدراسة متممة للدراسات السابمة الدراسات على أهمٌة الإبداع والحاجة الماسة إلٌه، ولذا تأتً هذه ا

من حٌث تناول موضوع الإبداع بٌنما تتفرد عن بعضها من حٌث تركٌزها على الإبداع المهنً من 

جهة، والتصارها على معلمً المرحلة المتوسطة من جهة أخرى، بالإضافة لتفردها فً بٌبتها 

طار النظري وإعداد الأداة ومجتمعها، وأفادت الدراسة الحالٌة من تلن الدراسات فً عرض الإ

 وتفسٌر النتابج.
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 الإطار النظري:

 المحور الأول: الإبداع المهنً

 مفهوم الإبداع: .0

( أن الإبداع ٌتمثل فً: "المدرات والاستعدادات والإمكانٌات 3ٕٙم: 3ٌٕٔٓرى )الفواز، 

وبالتالً  التً تتوفر لدى المابد، والعمل علً تنمٌتها، من أجل تشجٌعهم علً تحسٌن عملهم،

 تحسٌن البٌبة التعلٌمٌة ككل".

ٛٞ رطج٤ن لأكٌبس عذ٣ذح ٝٓل٤ذح رإد١ ئ٠ُ رؾس٤ٖ ِٓؾٞظ ك٢ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ داخَ و

أُإسسخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ٌل٤خ رٜذف ئ٠ُ ئؽذاس أصش ئ٣غبث٢ ٝ ٗبعؼ ػ٠ِ أداء ٝٗزبئظ أُإسسخ )ٗظش 

 (.2ٕٕ، ٕٓٔٓاُذ٣ٖ، 

نً راق ومتمٌز ناتج عن تفاعل عوامل ( بأنه: "نشاط ذهٖٕ،  ٕٙٓٓوعرفته غضبان)

عملٌة وشخصٌة واجتماعٌة لدى الفرد بحٌث ٌؤدي هذا التفاعل إلى إنتاجات أو حلول جدٌدة 

مبتكرة للموالف النظرٌة أو التطبٌمٌة فً مجال من المجالات العلمٌة أو الحٌاتٌة،  وتتصف هذه 

 ٌة".المجالات بالحداثة، والأصالة والمرونة والمٌمة الاجتماع

كما أنه ٌعنً استثارة الأفكار الجدٌدة غٌر المألوفة وتطبٌمها فً المؤسسة لتحسٌن عملٌات 

النظام المختلفة مشتملة على تمدٌم خدمة أو سلعة أو سلون أو عملٌات أو أفكار جدٌدة كتطوٌر 

سالٌب إجراءات وأسالٌب العمل أو أهداف وسٌاسات المؤسسة أو هٌاكلها التنظٌمٌة، أو تحدٌد الأ

 (.ٙٔ، ٘ٔ، ٕ٘ٓٓالتكنولوجٌة، أو تغٌٌر اتجاهات الأفراد والجماعات وسلوكٌاتهم )النفٌعً، 

وٌشٌر الإبداع المهنً إلى العملٌة التً ٌتمٌز بها الفرد عندما ٌواجه موالف ٌنفعل لها 

ن وٌعاٌشها بعمك ثم ٌستجٌب لها بما ٌتفك وذاته، فتجًء استجابته مختلفة عن استجابات الآخرٌ

وتكون منفردة وتتضمن هذه العملٌة منتجات أو خدمات أو تمنٌات عمل جدٌدة، أو أدوات وعملٌات 

 (. Soo et.al، ٕٕٓٓإدارٌة جدٌدة، كما تشمل الفكر المٌادي المتمثل فً طرح أفكار جدٌدة)

أ٣ؼًب ٣ؼُشف الإثذاع ثأٗٚ " ػ٤ِٔخ ٓؼ٤٘خ ٣ؾبٍٝ ك٤ٜب الإٗسبٕ ػٖ ؽش٣ن اسزخذاّ رل٤ٌشٙ 

ارٚ اُؼو٤ِخ ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٚ ٖٓ ٓض٤شاد ٓخزِلخ ٝأكشاد ٓخزِل٤ٖ إٔ ٣٘زظ ئٗزبعًب عذ٣ذاً ثبُ٘سجخ ُٚ أٝ ٝهذس

ّ, ٕٗٓٓ)ؽش٣ْ,  "ثبُ٘سجخ ُج٤ئزٚ، شش٣طخ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا الإٗزبط ٗبكؼبً ُِٔغزٔغ اُز١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ 

أص٘بء اُزؼبَٓ (. ٣ٝؼشف الإثذاع ثأٗٚ " اُوذسح ػ٠ِ اُز٘جإ ثبُظؼٞثبد ٝ أُشٌلاد اُز٢ رطشأ ٖ٘ٗ

ٓغ هؼب٣ب اُؾ٤بح, ٝئ٣غبد ؽٍِٞ ُٜب ٝٓخبسط ٜٓ٘ب ثبػزٔبد أسب٤ُت ػ٤ِٔخ رسز٘ذ ئ٠ُ أكٌبس ػ٤ٔوخ 

ٓجزٌشح, ٣زٔخغ ػٜ٘ب اًزشبكبد عذ٣ذح ٝأػٔبٍ ٤ٔٓضح رؾذس رطٞسًا ٝرؾس٤٘بً ك٢ أُغزٔغ " 

ثظٞسح رشٌَ  (. ٣ٝؼشف الإثذاع ثأٗٚ " اُز٤ٔض ك٢ اُؼَٔ أٝ الإٗغبصٕٕ-2ّٔ, ٕٗٓٓ)اُشو٤شاد, 

 (. ّٖٗ, 2ٕٓٓئػبكخ ئ٠ُ اُؾذٝد أُؼشٝكخ ك٢ ٤ٓذإ ٓؼ٤ٖ " )اُجشبثشخ, 

 ٣زؼؼ أٗٚ رذٝس اُزؼش٣لبد اُسبثوخ ؽٍٞ ػذد ٖٓ اُغٞاٗت ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 .٣ؼذ الإثذاع ٤ُٝذ كٌش ٓزأَٓ ٓزؾشس ٖٓ اُو٤ٞد اُشخظ٤خ ٝاُضوبك٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔجذع 

  ٙئلا أٗٚ لا ٣شزشؽ إٔ ٣أر٢ ٖٓ كشاؽ كوذ ٣ٌٕٞ رط٣ٞش لأكٌبس الإثذاع ثشؿْ اشزشاؽ عذرٚ ٝر٤ٔض

 هذ٣ٔخ، ٝهذ ٣ٌٕٞ ئػبدح ُظ٤بؿخ أكٌبس هبئٔخ كؼلا ػٖ ئثذاع أكٌبس عذ٣ذح.
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 .٣شزشؽ ُلإثذاع ك٢ أكٌبسٙ ٝٗزبعٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٓل٤ذاً ٝهبثلًا ُِزطج٤ن 

 ٝأُ٘بؿ الإثذاػ٢. ُلإثذاع أسثؼخ أسًبٕ سئ٤سخ ٢ٛ: أُجذع، ٝػ٤ِٔخ الإثذاع، ٝأُ٘زظ الإثذاػ٢ ، 

 .٣أر٢ الإثذاع كٌشًا أٝ ػٔلًا أٝ أسِٞثبً ُؾَ أُشٌلاد ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 .هذ ٣أر٢ الإثذاع كشد٣ًّب ٝهذ ٣أر٢ عٔبػ٤ًّب أٝ ٓإسس٤ًّب 

 مفهوم التدرٌس الإبداعً: .9

( أن التدرٌس الإبداعً هو "مجموعة السلوكٌات 4ٙ، ٌٕٗٓٓذكر سمٌر نور الدٌن )

ظٌة التً ٌظهرها المعلم داخل حجرة الدراسة فً أثناء تفاعله مع الطلبب فً اللفظٌة وغٌر اللف

المولف الصفً والتً تعمل على استثارة الإبداع لدى الطلبب، وتشتمل على الأسبلة الصفٌة 

 المثٌرة للئبداع، واستجابات المعلم المحفزة للئبداع، وتهٌبة البٌبة الصفٌة الداعمة للئبداع". 

التدرٌس الإبداعً بأنه:"مجموعة من المبادئ الإرشادٌة  Joseph (2000وٌعرف )

وخطوات التدرٌس الفعالة التً ٌظهرها المعلم فً نشاطه التعلٌمً داخل غرفة الصف أو خارجها 

بشكل استجابات حركٌة أو لفظٌة تتمٌز بعناصر السرعة والدلة فً الأداء والتكٌف مع ظروف 

 ارة التفكٌر الإبداعً لدى المتعلمٌن وتنمٌته "المولف التدرٌسً، وتعمل على استث

التدرٌس الإبداعً بأنه: "تدرٌس فعال ٌؤكد على التعلٌم من  Harris (2005كما ٌعرف )

أجل الفهم العمٌك كما ٌؤكد على مهارات الاستمصاء أكثر من تأكٌده على إتمان المهارات 

 المعرفٌة". 

 أهمٌة الإبداع للمعلمٌن: .3

اع كونه: ٌطور لدرة الفرد على استنباط الأفكار الجدٌدة، وٌساعده فً تظهر أهمٌة الإبد

الوصول للحل الناجح للمشكلة، وٌعُد مهارة حٌاتٌة ٌمارسها الفرد ٌومٌا؛ وٌمكن تطوٌرها من 

خلبل عملٌة التعلم والتدرٌب، وٌسهم فً تحمٌك الذات الإبداعٌة وتطوٌر المنتجات الإبداعٌة، 

مواهب وإدران العالم بطرٌمة أفضل، وٌجعل الفرد ٌستمتع باكتشاف الأشٌاء والإسهام فً تنمٌة ال

بنفسه، وٌؤدي إلى الانفتاح على الأفكار الجدٌدة، والاستجابة بفاعلٌة للفرص والتحدٌات 

والمسؤولٌات لإدارة المخاطر والتكٌف مع المتغٌرات، وٌسهم فً تحفٌز المؤسسات لتكون بٌبة 

والعمل على تنمٌتها من خلبل توفٌر برامج متخصصة )بدٌسٌوشٌلً  ملببمة لاكتشاف المواهب

 (.ٙ، ٕٔٔٓورزق الله،  

 (:ٕٕ، ٖٕٓٓكذلن تظهر أهمٌة الإبداع فً المجالات الآتٌة )نجم، 

  ٌطور لدرة الفرد على استنباط الأفكار الجدٌدة، وٌساعده فً الوصول للحل الناجح للمشكلة
 أصٌلة. بطرٌمة

 ت الإبداعٌة وتطوٌر المنتجات الإبداعٌة، والإسهام فً تنمٌة المواهب ٌسهم فً تحمٌك الذا
 .وإدران العالم بطرٌمة أفضل

 .ٌعد مهارة حٌاتٌة ٌمارسها الفرد ٌومٌا، وٌمكن تطوٌرها من خلبل عملٌة التعلم والتدرٌب 

 .ٌجعل الفرد ٌستمتع باكتشاف الأشٌاء بنفسه 



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربٌة

 

242 

 الاستجابة بفاعلٌة للفرص والتحدٌات الأفكار الجدٌدة، و ٌؤدي إلى الانفتاح على
 و التكٌف مع المتغٌرات. والمسؤولٌات لإدارة المخاطر

  ٌسهم فً تحفٌز المؤسسات لتكون بٌبة ملببمة لاكتشاف المواهب والعمل على تنمٌتها من
 خلبل توفٌر برامج متخصصة.

و التالً: وٌمكن إجمال الإٌجابٌات التً توفرها ظاهرة الإبداع فً المدارس على النح

تحسٌن خدمات التنظٌم بما ٌعود بالنفع على المدرسة والطالب، والمساهمة فً تنمٌة المدرات 

الفكرٌة والعملٌة للمعلمٌن فً المدرسة عن طرٌك إتاحة الفرص لهم فً اختٌار تلن المدرات، 

رات والاستغلبل الأمثل للموارد المالٌة عن طرٌك استخدام أسالٌب عملٌة تتواكب مع التطو

الحدٌثة، والمدرة على إحداث التوازن بٌن الإنمابٌة المختلفة والإمكانٌات المادٌة والبشرٌة المتاحة، 

وحسن استغلبل الموارد البشرٌة والاستفادة من لدراتهم عن طرٌك إتاحة الفرص لهم فً البحث 

محٌطة )أسامة،  عن الجدٌد فً مجال العمل والتحدٌث المستمر لأنظمته بما ٌتفك مع التغٌرات ال

ٕٓٔٗ  ،ٖ.) 

 عناصر العملٌة الإبداعٌة فً التدرٌس: .4

باستمراء العدٌد من الدراسات التً تناولت الإبداع، اتضح أن هنان مجموعة من السمات 

التً تمٌز المبدعٌن عن غٌرهم، ولد سماها بعض الباحثٌن بالممومات والبعض الآخر سماها 

ت تلن السمات أو الأبعاد فالبعض التصر على أربعة سمات، بعناصر العملٌة الإبداعٌة، ولد تعدد

، والبعض أورد خمس سمات تتمثل )تتمثل فً )التحسس للمشكلبت، المثابرة، المبادرة، المرونة

فً )الطلبلة، التحسس للمشكلبت، المرونة، الأصالة، مواصلة الاتجاه نحو الهدف(، وٌمكن 

م، العٌاصرة ٕٓٔٓم، السلمً 4ٕٓٓ)خٌر الله توضٌح أهم هذه السمات علً النحو التالً 

 م(: 443ٔ

 ٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ سؤ٣خ اٌُض٤ش ٖٓ أُشٌلاد ك٢ اُٞهذ اُٞاؽذ، ٝرؾذ٣ذٛب  :اُؾسبس٤خ ُِٔشٌلاد

رؾذ٣ذاً ده٤وبً، كبأُجذع ٣خطؾ ُٔٞاعٜخ أُشٌلاد أُزٞهغ ؽذٝصٜب، ٣ٝؾذد عٞاٗجٜب ثذهخ، ًٝزُي 

٤ُؼغ اُؾٍِٞ أُ٘بسجخ ثٔشبسًخ اُؼب٤ِٖٓ ٓسزل٤ذا ٖٓ  ٣ظلؼٜب ؽست أ٣ُٞٝزٜب ُِؼَٔ أُإسس٢؛

 .خجشارٚ اُسبثوخ ُزذاسى ٝؽَ أُشٌلاد

 ٝرزٔضَ ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ئٗزبط أًجش هذس ٖٓ الأكٌبس ٝاُغَٔ ٝالأُلبظ راد أُؼب٢ٗ،  :اُطلاهخ

ٝاُزٞطَ ئ٠ُ أكٌبس رشرجؾ ثلٌشح ٓب، ٝئٗزبط رظٞساد رشرجؾ ثٔٞهق ٓب ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح، 

 ٣ٌٖٔ اسزؼشاع ثؼغ أٗٞاع اُطلاهخ ًٔب ٢ِ٣:ٝ

اُطلاهخ اُِلظ٤خ،  أٝ ؽلاهخ اُشٓٞص،  أٝ ؽلاهخ أٌُِبد: ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اسزذػبء أًجش  -أ 

هذس ٌٖٓٔ ٖٓ الأُلبظ أُ٘بسجخ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح،  ثؾ٤ش ٣زٞكش ك٢ اُِلع خظبئض 

 (.2ٙ، 2ٕٔٓٓؼ٤٘خ )ثبثٌش،  

ٔؼب٢ٗ: ٝرؼ٢٘ اُوذسح ػ٠ِ اسزذػبء أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُطلاهخ اُلٌش٣خ،  أٝ ؽلاهخ اُ -ة 

الأكٌبس أٝ أُؼِٞٓبد أُ٘بسجخ ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح ُٔشٌِخ أٝ ٓٞهق ٓض٤ش)خ٤ش الله، 

ٕٓٔ٘ ،ٕ2.) 
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ؽلاهخ اُزذاػ٢،  أٝ اُطلاهخ اُزشاثط٤خ: ٢ٛٝ ر٘ز٢ٔ ئ٠ُ ئًٔبٍ اُؼلاهبد،  ٝرؼ٢٘ سشػخ  -ط 

ٍٕ راد خظبئض ٓؾذد ح ٤ٔٓٝضح ًـ: أُزشادكبد،  أٝ أُزؼبداد ئٗزبط ًِٔبدٍ أٝ ٓؼب

 (.2٘، ٕٔٔٓ)ػ٢ِ، 

اُطلاهخ اُش٤ٌِخ: ٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ الإٗزبط اُسش٣غ ُؼذدٍ ٖٓ الأٓضِخ،  ٝاُزٞػ٤ؾبد،   -د 

ض٤شادٍ ش٤ٌِخ،  أٝ ٝطل٤خ ٓؼطبح )خ٤ش الله،  ُٓ  (2ٕ، صٕ٘ٔٓٝاُز٣ٌٞ٘بد اسز٘بداً ئ٠ُ 

ٝط٤بؿخ الأكٌبس ك٢ ًِٔبدٍ رسزط٤غ إٔ اُطلاهخ اُزؼج٤ش٣خ: ٝرش٤ش ئ٠ُ سُٜٞخ اُزؼج٤ش  -ٙ 

 (.2٘، ٕٔٔٓرشثؾ ث٤ٜ٘ب،  ٝرغؼِٜب ٓزلائٔخ ٓغ ثؼغ)ػ٢ِ، 

ف ثأٜٗب اُوذسح ػ٠ِ ئػطبء أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ الاسزغبثبد  -ٝ  اُطلاهخ اُؾش٤ًخ: ٝرؼُشََّ

 (.ٓٓٔ، ٕ٘ٔٓاُؾش٤ًخ،  أٝ أُ٘بسجخ،  أٝ أُلائٔخ،  ك٢ ٝؽذح ص٤٘ٓخ ٝاؽذح )اٌُ٘ب٢ٗ، 

 ٝرظ٘ق أُشٝٗخ ئ٠ُ ، ؼ٢٘ ٓوذسح اُلشد ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ٖٓ ٓٞهق ئ٠ُ آخش ثسُٜٞخٝر :أُشٝٗخ

كبُوبئذ أُجذع أُشٕ ٣ؾُذس رـ٤٤شاد  .أُشٝٗخ اُزِوبئ٤خ ٝأُشٝٗخ اُز٤ٌل٤خ :ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُوذساد

ئ٣غبث٤خ ُٔظِؾخ اُؼَٔ، ٣ٝـ٤ش ٓٞهلخ ػ٘ذٓب ٣وز٘غ ثؼذّ طؾزٚ، ًٝزُي ٣زوجَ الأكٌبس اُغذ٣ذح 

 .٣خظٚ ب ٣ؼط٢ اُظلاؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ ُذ٣ٚ ًَ ك٤ٔب٣ٝغشثٜب، ًٔ

 وتتخذ المرونة مظهرٌن،  هما:

أُشٝٗخ اُزِوبئ٤خ: ٢ٛٝ هذسح اُلشد ػ٠ِ ئػطبء ػذدٍ ٖٓ الأكٌبس أُز٘ٞػخ اُز٢ رشرجؾ ثٔٞاهق  -أ 

 (.ٕ٘، صٕٕٔٓٓؾذدح )خ٤ش١، 

ر٤ُٞذ ػذدٍ ٖٓ أُشٝٗخ اُز٤ٌل٤خ: ٢ٛٝ هذُسحُ اُلشد ػ٠ِ ئػبدح ث٘بءِ أُشٌلاد ك٢ رٛ٘ٚ،  ٝ -ة 

 ْٕ اُؼٞآَ أُ٘بسجخ ُؾِٜب ٖٓ خلاٍ اُ٘ظش ئ٠ُ ٛزٙ أُشٌلاد ٖٓ ػذح صٝا٣ب ٓخزِلخ،  ئ٠ُ أ

ٍٍ ٓ٘بسجخ )اُط٤ط٢،   (.ٖ٘، ص٣ٕٓٓ2زْ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ؽِٞ

 ٓسزٟٞ  وذسح ػ٠ِ ئٗزبط أكٌبس عذ٣ذح شش٣طخ إٔ رٌٞ راد ه٤ٔخ ػ٠ِٝرزٔضَ ك٢ اُ :الأطبُخ

ػ٘بطش ٓزجبػذح،  ٓسجٞهخ، ٝإٔ رزسْ ثبُخ٤بٍ اُ٘شؾ ٝعٔغ أُإسسخ ٝأُغزٔغ، ٝإٔ رٌٞ ؿ٤ش

أكٌبس عذ٣ذح ٖٓ أعَ رط٣ٞش الأداء أُإسس٢ ٣ٝزج٘بٛب؛  ٣وذّ :كبُٔجذع أُٔزِي ُسٔخ الأطبُخ

ٜب ك٢ ػٞء ُٔ  ٓ٘بسجزٜب ُلإٌٓبٗبد أُزبؽخ ثٔشبسًخ ًبكخ اُؼب٤ِٖٓ. ٣ٝو٤

 أُسإ٤ُٝخ، ٝاُض٣بدح ك٢  ٝرؾَٔ ٝرزٔضَ ك٢ هٞح اُؼض٣ٔخ ٝالإطشاس ػ٠ِ الإٗغبص، :أُضبثشح

عذ٣ذح ُِٔشٌلاد، ٝا٤َُٔ  اُ٘ؼظ الاٗلؼب٢ُ، ٝالاسزٔشاس ك٢ اُؼَٔ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ ٓجزٌشح

٣ضن ك٢ هذسارٚ ٣ٝ٘بهش ٖٓ ٓؼٚ ثٌَ صوخ ٣ٝٞاعٚ  ُلأػٔبٍ اُز٢ ك٤ٜب رؾذ ٝطجش، كبُٔجذع أُضبثش

د ٝأُشززبد، ًٝزُي ٣ٞاطَ اٗزجبٛٚ سؿْ ًضشح أُؼٞهب ػـٞؽ اُؼَٔ ثؾٌٔٚ، ٖٓ خلاٍ رش٤ًض

 .اُٞطٍٞ ُؾٍِٞ ئثذاػ٤خ اُؼَٔ ُلزشاد ؽ٣ِٞخ ثوظذ

  أُخبؽشحRisk-Taking  ،) رؾَٔ أُخبؽشح (، أٝ )سٝػ أُغبصكخ( ً :٣ٝطُِنُ ػ٤ِٜب أ٣ؼب

َِ أُخبؽش اُ٘برغخ ػٖ الأػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلشد ػ٘ذَ رج٢ِّ٘ الأكٌبس،   ُّٔ ٣ٝوُظذ ثٜب الاسزؼذاد ُزؾَ

 (. 2ٔ، ص2ٕٓٓسب٤ُت اُغذ٣ذح )اُج١ِٞ، أٝ الأ

( إلى أن مهارات التدرٌس الإبداعً تعنً  ٔٗٔ، ٕٓٔٓوٌشٌر إبراهٌم والساٌح )

داخل غرفة  –مجموعة السلوكٌات التدرٌسٌة الفعالة التً ٌظهرها المعلم فً، نشاطه التعلٌمً 

رعة والدلة فً الأداء، فً شكل استجابات حركٌة أو لفظٌة تتمٌز بعناصر الس –الصف أو خارجه 
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والتكٌف مع ظروف المولف التدرٌسً، وتعمل على استثارة التفكٌر الابتكاري وتنمٌته لدى 

 المتعلمٌن.

( مهارات التدرٌس الإبداعً فً: تعزٌز السلون الإبداعً، ٖٕٓٓولمد حددت بدرٌة محمد )

التباعدٌة، وتهٌبة بٌبة التعلم  واستخدام الحلول البدٌلة، وعرض إبداعات العلماء، واستخدام الأسبلة

 المثٌرة للئبداع، وتموٌم مخرجات التدرٌس الإبداعً، واستخدام الأنشطة مفتوحة النهاٌة.

( فٌحدد مهارات التدرٌس الإبداعً فً: المهارة فً صٌاغة الأهداف ٕ٘ٓٓأما إبراهٌم )

افعٌة لدى المتعلمٌن للتعلم على مستوى الإبداع وتهٌبة بٌبة التعلم المثٌرة للئبداع، استثارة الد

الإبداعً والإبداع، استخدام أسلوب الاستمصاء من أجل تنمٌة الإبداع لدى المتعلمٌن، استخدام 

الأحداث المتنالضة لتنمٌة الإبداع لدى المتعلمٌن، استخدام طرٌمة الاكتشاف والتشبٌهات من خلبل 

لمٌة المثٌرة للئبداع، المهارة فً استخدام اللعب لتنمٌة الإبداع، المهارة فً استخدام الأنشطة الع

البدابل، المهارة فً استخدام التعٌٌنات المنزلٌة المثٌرة للئبداع، المهارة فً تموٌم مخرجات 

 التدرٌس الإبداعً.

وتمتصر الدراسة الحالٌة على الطلبق والمرونة والأصالة والحساسٌة للمشكلبت باعتبارها 

المتطلبة لمعلمً المرحلة المتوسطة، بالإضافة إلى اتفاق معظم أبرز عناصر التدرٌس الإبداعً 

 الدراسات السابمة والأدبٌات النظرٌة على اعتبارها المكونات الربٌسٌة للعملٌة الإبداعٌة.

 مرتكزات الإبداع المهنً: .5

ٌرى بعض الباحثٌن أن الإبداع المهنً ٌعد عملٌة متكاملة, تموم على جملة مرتكزات 

 مٌم الإبداع إلا بوجودها معاً وتشكل بحك أسس ٌنطلك منها الشخص المبدع وهً:أساسٌة لا ٌست

  العامل الفسٌولوجً: وٌتمثل فً وجود المدرة على التفكٌر, عند الأفراد وٌشمل المدرات
الإبداعٌة لدى الأفراد والسمات التً ٌتصف بها المبدعون, ومن أهمها الطلبلة, والمرونة, 

التنبؤ, والإحساس بالمشكلة, والمدرة على المثابرة, وتحمل  والأصالة, والمدرة على
 (.ٗ٘, ٕٔٔٓالمخاطرة )السكارنة, 

  العامل البٌبً: وٌتمثل فً المناخ الذي ٌسود فً المؤسسات, وما ٌتعلك بظروف العمل
والعاملٌن داخل المؤسسة, والبٌبة التنظٌمٌة التً تسمح لأفراد المؤسسة بتحمٌك طموحاتهم 

على استغلبل لدراتهم, وتعمل على إشباع رغباتهم وتشاركهم فً اتخاذ المرار, وتساعدهم 
 (.3ٙ, 4ٕٓٓوتستخدم أسلوب التخطٌط السلٌم )العبٌدي وآخرون, 

  العامل السٌكولوجً: وٌتمثل فً العوامل التً تدفع العاملٌن فً المؤسسات إلى الإبداع
 بداع ما ٌأتً:المهنً ومن أهم دوافع العاملٌن التً تدفعهم إلى الإ

الحاجة إلى الإنجاز: وٌمصد بها دافع العاملٌن وتحمسهم للعمل وطرح أفكار جدٌدة  -أ 
 توصلهم إلى الإبداع.

الحاجة إلى الجودة فً الأداء: وٌمصد بها توظٌف العاملٌن لإمكاناتهم بصورة مثالٌة من  -ب 
 أجل تحمٌك الأهداف بمواصفات عالٌة.

ة العاملٌن فً إنجاز الأعمال التً تكون نابعة من الحاجة إلى تحمٌك الذات: وهً رغب -ج 
 دواخلهم.
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 الحاجة إلى النظام: وهً ما ٌمصد به حاجة الشخص المبدع إلى تنظٌم الأشٌاء. -د 

الحاجة إلى الاجتهاد: وهً الرغبة لدى العاملٌن فً التوجه نحو العمل وإتمانه بأسرع  -ه 
 وأفضل الطرق.

خص المبدع فً البحث عن كل ما هو جدٌد حب الاستطلبع: وهً ما ٌمصد به رغبة الش -و 
 (.4٘, 3ٕٓٓفً مجال عمله )البشابشة, 

فً حٌن ٌصنف بعض الباحثٌن مرتكزات الإبداع المهنً فً أربعة عناصر تتمثل فٌما 

 ٌلً:

المناخ الذي ٌحدث فٌه الإبداع المهنً: حٌث ٌرى كثٌرٌ من الباحثٌن أن الأثر الكبٌر فً  -أ 
ي المناخ الإبداعً والبٌبة الخصبة التً ٌنمو فٌها الإبداع المهنً الإبداع ٌكمن فً البٌبة أ

وٌتبلور, ومن أجل ذلن, فإن الأشخاص المبدعٌن بحاجة لأن تكون البٌبة من حولهم غنٌة 
بكل ما ٌحتاجونه, وبكل ما من شأنه أن ٌدفع بهم إلى النمو نفسًٌّا وعملًٌّا وجسدًٌّا ووجدانًٌّا 

 (.4ٕم, 2ٕٓٓالتمٌز وإطلبق مواهبهم )الرامٌنً, وكراسنة,  واجتماعًٌّا, لتتٌح لهم

الشخص المبدع: وٌتناول وصف الأشخاص المبدعٌن عادة ثلبثة مجالات ربٌسة وهً:  -ب 
الخصابص المعرفٌة التً تتمثل فً الذكاء المرتفع, والأصالة, والمرونة, والطلبلة, والخٌال 

لمعرفة الموجودة بوصفها أساسًا لتولٌد الواسع, والمهارة فً اتخاذ المرار, واستخدام ا
الأفكار؛ والخصابص الشخصٌة والدافعٌة التً تتضمن الانضباط الذاتً, والاستملبلٌة 
وكراهٌة السلطة, والممدرة على مماومة الضغوط الاجتماعٌة, والممدرة العالٌة على التذكر 

وتوافر لاعدة معرفٌة والانتباه والتفاصٌل, وتحمل الغموض والملك, والمٌل للمغامرة, 
واسعة؛ والخصابص التطورٌة, فالمبدعون هم غالباً من الموالٌد الأوابل فً أسرهم, أو أنهم 
عانوا من فمدان أحد الوالدٌن أو كلٌهما, وأكثر مرورًا بموالف حٌاتٌة غٌر عادٌة, كما أنهم 

على بذل ٌوصفون بحبهم المدرسة, واستمتاعهم بالكتب كثٌرًا, كذلن حرصهم الشدٌد 
 (.ٕٗٔ, ٕٔٔٓمجهودات كبرى فً مجال تخصصهم )العٌاصرة, 

العملٌة الإبداعٌة: وتركز على العوامل المتعلمة بعملٌة حل المشكلبت, وأنماط التفكٌر  -ج 
وأنماط معالجة المعلومات, وتتمثل مراحل تطور العملٌة الإبداعٌة فً أربع مراحل هً: 

لة الإشراق, ومرحلة التحمك " )الرامٌنً, "مرحلة التحضٌر, ومرحلة الاحتضان, ومرح
 (.4ٖ, 2ٕٓٓوكراسنة, 

الناتج الإبداعً: ٌعنى هذا الاتجاه بالناتج الإبداعً ذاته على افتراض أن العملٌة الإبداعٌة  -د 
سوف تؤدي فً النهاٌة إلى نواتج ملموسة مبدعة لا لبس فٌها سواء أكانت على شكل نظرٌة 

دف وٌتخذ شكل الأصالة والملببمة كمعٌارٌٌن للحكم على أو اكتشاف, بحٌث ٌكون العمل ها
 (.ٕٗ -3ٖم, 3ٕٓٓالنواتج )البشابشة, 

 انمحىس انثبوٍ: انمشحهت انمخىسطت ببنكىَج

 فلسفة المرحلة المتوسطة: .0

هً حلمة تعلٌمٌة بٌبٌة ذات طبٌعة خاصة إذ تموم على الحلمة الابتدابٌة وتسلم للمراحل 

والطفولة، ة مستمرة ومنتهٌة فً آن واحد )الجمعٌة المصرٌة للتنمٌة التالٌة وبذلن فهً حلم

ٔ44ٗ ،ٔٗ.) 
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من التعلٌم ٌساعد على تحمٌك المواطن المنتج وٌعد التعلٌم بالمرحلة المتوسطة نوعا 

(، وهً حلمة 3ٕ، 443ٔوالمتكٌف اجتماعٌاً والمشارن فً جمٌع أنشطة البٌبة )عبد العزٌز، 

اصة تموم على الحلمة الابتدابٌة وتسلم للمراحل التالٌة وهً حلمة من التعلٌم ذات طبٌعة خ

تنتهً وتتحمك بنهاٌتها، لكونها ذات أهداف مستمرة ومنتهٌة فً ذات الولت، فهً منتهٌة 

تعد تلبمٌذها لمراحل التعلٌم الأعلى وتهٌبهم تهٌبة عامة للخروج إلى سوق لكونها ومستمرة 

وهً حلمة ٌعتري  محاور هً )الإنسان، الزمان، المكان( العمل، وتركز أهدافها على ثلبثة

تلبمٌذها تغٌرات شاملة متلبحمة متصارعة وفٌها تتكون شخصٌة التلبمٌذ كما تظهر فٌها 

 الفروق الفردٌة بصورة واضحة بٌن تلبمٌذها بما ٌتطلب من المعلم مراعاتها.

ً ما تتعلمان بتطور وتتضمن مرحلة التعلٌم المتوسط مرحلتٌن منهجٌتٌن مختلفتٌن ن وعا

ً "تطوراً إضافٌاً 2و ٙالمتعلمٌن. إن المرحلة المنهجٌة الأولى، الصف  ، ٌمكن تسمٌتها تملٌدٌا

وتوجٌهاً أساسٌاً " بٌنما المرحلة الثانٌة التً تسُمى بـ "التعزٌز والتوجٌه المطور تعود إلى الصفٌن 

 .4و 3

 أهداف التعلٌم بالمرحلة المتوسطة بالكوٌت: .9

، إلى تعمٌك المعرفة فً المجالات التعلٌمٌة المختلفة 2و ٙف المرحلة الأولى، الصف تهد

والتأكد من البناء الأساسً لمرحلة التعلٌم الثانوي وتركز على التوجٌه المهنً. وٌواجه المتعلمون 

 (:ٕٗٔٓالتحدٌات الآتٌة )العرٌفان، وآخرون، 

  ًمثل المهارات الذهنٌة العالٌة التفكٌر اللبزمة  تطوٌر المعرفة المجردة والتفكٌر الأكثر تعمٌدا
 لاستمرارٌة الفضول، والتمصً حول العالم وأنفسهم، ولدرات حل المشكلبت.

  تعزٌز اهتماماتهم لفهم أعمك لذواتهم وللآخرٌن وللبٌبة الطبٌعٌة والتكنولوجٌة التً ٌعٌشون
 فٌها.

 .تطوٌر مهارات العمل الفرٌمً وتمٌٌم الذات 

 رات تواصلٌة فعالة تشمل الرٌاضٌات والرموز العلمٌة المتخصصة.تطوٌر مها 

 .زٌادة إمكانٌات التواصل الشفهً والمكتوب فً اللغة العربٌة والإنجلٌزٌة وأي لغات إضافٌة 

  تطوٌر فهم طبٌعة المجتمع المتعددة والمتنوعة وفهم التفاعلبت الحاصلة بٌن الثمافات
 والمجتمعات والبٌبات المتنوعة.

 المواعد الأخلبلٌة الإسلبمٌة وتطبٌمها فً الممارسات الٌومٌة. فهم 

 .تطوٌر الحس بالمسؤولٌة فٌما ٌتعلك بالمشاركة النشطة فً المجتمع والحفاظ على البٌبة 

، توجه 4و 3بٌنما تستمر فً التركٌز على الأهداف أعلبه، فإن المرحلة الثانٌة، الصف 

 نٌة مختلفة. وٌواجه المتعلمون فٌها التحدٌات الآتٌة:المتعلمٌن للنظر فً خٌارات دراسٌة ومه

 .استخدام مصادر وموارد المعلومات ومماربة بناء المعلومات بطرٌمة نمدٌة 

  تطوٌر الاهتمام بالشأن العام من خلبل المشاركة المباشرة بالنشاطات داخل وخارج
 المدرسة.
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 لحٌاة ٌمكن أن تساعدهم على إن التعامل مع مواضٌع واهتمامات بٌبٌة ومسابل من والع ا
 تعزٌز معرفتهم وتطوٌر لدراتهم على حل المشكلبت واتخاذ المرارات.

 .الإلمام بالخٌارات الأكادٌمٌة والمهنٌة المختلفة 

 .المشاركة فً نشاطات عملٌة ومهنٌة توجٌهٌة تسمح لهم بإٌضاح تطلعاتهم المستمبلٌة 

 .ًتعزٌز مهارات التصمٌم والتمٌٌم الذات 

 لدراتهم للعمل الفرٌمً والتفاعل الاجتماعً. تعزٌز 

الأسس والمبادئ التً ٌعتمد علٌها التعلٌم بالمرحلة المتوسطة: ومنها ما ٌلً )عوض،  .3
 (: 78، 9111ونخلة، 

  .التعلٌم حك تكفله الدولة لكل مواطن 

 فً  التعلٌم مجانً فً مؤسسات الدولة بما ٌحمك العدل الاجتماعً وسد الفجوة بٌن المواطنٌن
 مختلف البٌبات. 

  .نشر التعلٌم أحد أسس تحمٌك الدٌممراطٌة وترسٌخها 

  .التعلٌم هو المصدر الأساسً لتوفٌر الكوادر الفنٌة والعلمٌة والإدارة الماهرة 

  تطوٌر التعلٌم عملٌة متدرجة تتضمن فً الكثٌر من جوانبها متغٌرات ثمافٌة تنبغً أن تكون
 هادبة ومتدرجة. 

 ٌم لا ٌتم بصورة سلٌمة عن طرٌك لرارات سرٌعة مفاجبة وذلن لكونه مرتبطاً تطوٌر التعل
 بمفاهٌم واتجاهات لدى بعض المنفذٌن ولد ٌنتشر بعضها بٌن عامة الناس. 

  تطوٌر التعلٌم عملٌة مستمرة باستمرار تطوٌر المجتمعات ولا ٌنعزل عما ٌحدث فً العالم
 من تغٌرات. 

  من منظومات المجتمع وتموم به وزارة التربٌة والتعلٌم التعلٌم منظومة لومٌة أساسٌة
وتشاركها بالً الوزارات، وبالتالً تموم برسم خطط التعلٌم ومناهجه وتحدٌد معاٌٌر 

 مخرجاته ومتطلباته.

  التعلٌم دعامة لتنمٌة المجتمع وتطوٌره حتى ٌستطٌع البماء والصمود فً المجتمع والتصدي
 لتحدٌات العصر.

 باتجاه إعداد المواطن المادر على الإسهام الفعلً فً تحمٌك التنمٌة. التعلٌم ملزم 

  ترجمة أهداف التعلٌم إلى خطط إجرابٌة بالمناهج وأسالٌب التدرٌس والإدارة والمبانً وغٌر
 ذلن.

  تؤكد استراتٌجٌة التعلٌم وسٌاسته على مجموعة من المرتكزات الأساسٌة والمبادئ
مبدأ تكافؤ الفرص، التنمٌة الشاملة، التحرر الالتصادي، مواكبة الدٌممراطٌة فً التعلٌم وهً 

 التطور العلمً والتكنولوجً، الجمع بٌن الأصالة والمعاصرة.

  ٌنعكس أثر ذلن على إجراءات العملٌة التعلٌمٌة ككل من حٌث مجانٌة التعلٌم، وتحدٌد
لٌن، والمتفولٌن، مراحله، وتنوٌعه، وطرق التدرٌس، والاهتمام بالتربٌة الخاصة للمعا

 والتعلٌم المستمر.
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  ًتتمثل دٌممراطٌة التعلٌم فً توفٌر إمكانات حصول أبناء المجتمع على التعلٌم بوصفه حما
 أساسٌاً من حموق الإنسان أي تكافؤ الفرص التعلٌمٌة ومجانٌتها.

 .ًمجانٌة التعلٌم للجمٌع لمدة اثنً عشر عاما 

 ٌة المعالٌن وتنمٌة مواهبهم، والاهتمام بخطط محو ضرورة الاهتمام بالتربٌة الخاصة ورعا
 الأمٌة.

 .مرونة التعلٌم حتى ٌستطٌع مواكبة تحدٌات العصر ومتطلباته لإحداث التنمٌة الشاملة 

  تأخذ السٌاسة بعٌن الاعتبار، أعداد السكان فً المستمبل، الانفجار المعرفً، ثورة
 المعلومات.

 ن وثلبثون أسبوعاً. مدة الدراسة بالحلمة الإعدادٌة اثنا 

 .الجمع بٌن النظرٌة والتطبٌك فً الدراسة فً إطار متكامل 

 .تنوٌع المجالات العلمٌة والفنٌة بما ٌتفك مع البٌبة وضرورة مراعاة الربط بٌنها 

 .تخصٌص ولت كاف للمجالات العلمٌة بما ٌتٌح لهم التدرٌب لاكتساب المهارات والخبرات 

 ٌة و التعلٌم الذاتً واستخدام الأسالٌب التكنولوجٌة المعاصرة فً الاهتمام بالدراسات المٌدان
 طرق التعلٌم والتدرٌب.

 .دعم التربٌة الدٌنٌة والأخلبلٌة وأسس المواطنة المستنٌرة لتنشبة مواطن جٌد 

  التعلٌم هو المصدر الربٌسً لتوفٌر الكوادر الماهرة فً جمٌع المجالات التً تموم بعملٌة
 التمدم.

 تعلٌم ٌتضمن تغٌٌرات ثمافٌة وٌنبغً أن تكون هذه التغٌرات هادبة ومتدرجة تطوٌر ال
 وٌتضمن التطوٌر تغٌٌراً فً بعض مفاهٌم واتجاهات العملٌة التربوٌة.

  لا ٌتم التطوٌر بصورة مفاجبة عن طرٌك المرارات الشخصٌة، بل ٌجب أن ٌمر التطوٌر
 بمراحل مختلفة هً الإعداد، التهٌبة، الدراســة.

 طوٌر التعلٌم ٌنبغً أن ٌتم فً إطار كونه منظومة فرعٌة من منظومات المجتمع ككل تؤثر ت
 فٌه وتتأثر به وكذلن منظومة التعلم بها منظومات فرعٌة ٌجب النظر إلٌها ككل متكامل.

 .تطوٌر التعلٌم عملٌة مستمرة باستمرار تطور المجتمعات 

 

 

 (80، 81، 9117)وزارة التربٌة، مشكلات التعلٌم بالمرحلة المتوسطة بالكوٌت:  .4

 مدة العام الدراسً:  -أ 

( ً ٌوم( فً ٌٕٓٓوم فمط( ممابل ) ٓٙٔالعام الدراسً فً دولة الكوٌت لصٌر نسبٌا

وتبلغ عدد الساعات الرسمٌة للدراسة فً المرحلة  OECDالدول المتمدمة الأعضاء فً ال 

 ٘ٙ٘وفً المرحلة الثانوٌة  .OECDساعة بدول منظمة ال  3ٔ٘ساعة ممابل  2ٙ٘الابتدابٌة 
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وفً تمرٌر المؤشرات  OECDساعة فً دول منظمة ال  2ٔ3ساعة فً الكوٌت ممابل 

( ورد تأكٌد على أن عدد أسابٌع 33)ص:  2ٕٓٓالتربوٌة لوزارة التربٌة فً الكوٌت للعام 

 . OECDالدراسة بدولة الكوٌت مازال ألل بستة أسابٌع عن عدد أسابٌع الدراسة فً دول ال 

وعند الممارنة بالتعلٌم الخاص ٌمر التمرٌر السابك ذاته بأن عدد ساعات التعلٌم 

% فً 2ٓالحكومً ألل فً جمٌع المراحل الدراسٌة، كما أن هذه الفرولات تصل إلى 

 % فً المرحلة الثانوٌة. ٓ٘المرحلة المتوسطة، 

مٌة إلى سباق وفً ظل تدنً عدد الساعات الفعلٌة للتدرٌس، تحولت العملٌة التعلٌ

لتلمٌن المنهج وحفظه دون استٌعابه، وهذا ما ٌدلل علٌه عجز الطالب فً جوانب التفكٌر 

والتحلٌل والربط وتوظٌفه للمعارف والذي تشهد علٌه اختبارات المدرات فً الجامعة وغٌرها 

 وهو ما ٌفسر أٌضاً تفشً ظاهرة الدروس الخصوصٌة.

 ارتفاع نسب رسوب الطلبة الكوٌتٌٌن:  -ب 

ٌمصد بالرسوب انه الفشل فً اجتٌاز امتحانات الصف الدراسً إلى الصف الذي ٌلٌه 

فً مرحله ما. والملبحظ أن معدلات الرسوب ترتفع بٌن الطلبب الكوٌتٌٌن بأكثر منها لدى 

 (:2ٖ، 2ٕٓٓالطلبب غٌر الكوٌتٌٌن وذلن كما ٌوضحه الجدول التالً )وزارة التربٌة، 

 ٕٙٓٓ-ٕ٘ٓٓة فً التعلٌم العام الحكومً لعام ( نسب رسوب الطلبٔجدول )

 المرحلة الدراسٌة
 الطلبة غٌر الكوٌتٌٌن الطلبة الكوٌتٌٌن

 إناث ذكور إناث ذكور

 %ٙ.ٖ %2.ٖ %3.ٗ %2.3 المتوسط

-ٕٗٓٓوبممارنة معدلات الرسوب للطلبة الكوٌتٌٌن فً المرحلة الثانوٌة للعامٌن 

% للئناث. وبصفة عامة، ٖ% للذكور و٘الع نجد أنها ارتفعت بو ٕٙٓٓ-ٕ٘ٓٓو ٕ٘ٓٓ

ٌلبحظ أن ظاهرة الرسوب هً فً ازدٌاد على مدى السنوات الأخٌرة، ولد تجلت بشكل لافت 

% ٘.3ٖ) ٕٙٓٓ-ٕ٘ٓٓفً امتحانات الثانوٌة العامة حٌث بلغت نسبة النجاح للكوٌتٌٌن للعام 

لكوٌتٌٌن حٌث بلغت فً % للئناث( ممابل نسبة نجاح أعلى للطلبة غٌر ا٘.32للذكور(، )

 %( للؤثاث.34%( للذكور، )3ٙالعام ذاته )

ومشكلة الرسوب وإن كانت مشكلة مجتمعٌه )كوٌتٌٌة( مردها إهمال الطلبة أو أولٌاء 

الأمور )أو الاثنٌن معاً(، إلا أنها بالتأكٌد تعكس ضعف المستوى المدرسً للتعلٌم الحكومً 

مهامه على الوجه الأكمل وٌفتر حماسه للوظٌفة، بشكل خاص، حٌث ٌنشغل المدرس عن أداء 

 إضافة إلى تواضع الخدمات التعلٌمٌة والأدوات المعملٌة المساعدة فً العملٌة التعلٌمٌة. 

 ارتفاع معدلات التسرب من الدراسة:  -ج 

التسرب ٌعرف بأنه: 'انمطاع عن الدراسة فً المرحلة التً لم ٌكملها الطالب'، 

شل ولا ٌجد حافزاً لمواصلة تعلٌمه ٌتسرب وهذه الظاهرة تكثر بعد فالطالب الذي ٌشعر بالف
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انتهاء مراحل التعلٌم الإلزامً أي ما بعد المرحلة المتوسطة. وتبٌن الإحصاءات أن معدل 

% للئناث فً العام 3% ممابل ٘ٔالتسرب من المرحلة الثانوٌة بلغت للكوٌتٌٌن الذكور 

 .(2ٖ، 2ٕٓٓ)وزارة التربٌة،  ٕٙٓٓ-ٕ٘ٓٓ

وجدٌر بالذكر أن نسب الرسوب والتسرب بٌن الذكور فً كافة المراحل التعلٌمٌة هً 

ضعف نسب تسرب الإناث حٌث ٌتوجهون للعمل أو للتعلٌم بمطاعً الشرطة والجٌش 

 وغٌرها. 

وتعد مشكلتً الرسوب والتسرب من أهم المشكلبت التً ٌعانً منها نظام التعلٌم 

 ٕٙٓٓ-ًٕ٘ٓٓ التعلٌم العام الحكومً للمرحلة الثانوٌة لعام الكوٌتً، وتبلغ نسبة الرسوب ف

% للئناث ( وأما التسرب فتبلغ نسبته ٘.ٕٔ% للذكور (، )٘.ٙٔكما أسلفنا فً السمات )

% للئناث(. وتعد هذه النسب المرتفعة مؤشراً لوجود هاتٌن المشكلتٌن 3ٔ% للذكور ( و)٘ٔ)

عضها من حٌث النتٌجة أو الأسباب. إن أسباب فً التعلٌم العام وهما شدٌدتً الارتباط بب

الرسوب والتسرب كثٌرة حٌث حددها المختصون بدراسة مٌدانٌة إلى أسباب ترجع للطالب 

، ٖٔٔ، ٕ٘ٓٓنفسه، وأسباب مدرسٌة، وأسباب أسرٌة، وأسباب اجتماعٌة )وزارة التربٌة، 

ٔٔٙ) 

ت ممن التحموا % من الكوٌتٌا3ٓ% من الكوٌتٌٌن وٖ٘وتشٌر التولعات إلى أن 

% من الذكور ٖٓبالمرحلة الثانوٌة ٌمكن أن ٌكملوها حتى النهاٌة، كما ٌتولع أن نسبة 

 % من الإناث بدون رسوب أو تسرب. ٓ٘و

إن ارتفاع نسب الرسوب والتسرب تعوق تخرج الطلبب المؤهلٌن والأكفاء مما ٌؤثر 

أس المال البشري هو الهدف على لوة العمل وسماتها فً المجتمع. حٌث إن تكوٌن وتأهٌل ر

الذي ٌسعى إلٌه لٌادات المجتمع للوصول إلى التنمٌة الشاملة وبالتالً فإن المؤسسات التربوٌة 

وأهمها المدارس هً المسؤولٌة عن تكوٌن رأس المال البشري ' أي الموى المؤهلة والمدربة' 

 (2ٕ، ٕٙ، ٕ٘ٓٓ)وزارة التربٌة، 

  منح درجات مدرسٌة عالٌة للطلبة: -د 

وهً ظاهرة متفشٌة فً نظام التعلٌم الكوٌتً، حٌث ٌعطى للطالب درجات لا ٌستحمها 

وٌنكشف مستوى الطالب عند أول اختبارات حمٌمة للمبول فً الجامعات والكلٌات أو لطلبة 

البعثات حٌث تظهر فجوات كبٌرة بٌن تمدٌرات الطلبة التً حصلوا علٌها فً المراحل 

لدراتهم الفعلٌة مما ٌمودهم إلى الإحباط والفشل وتحطٌم طموحاتهم. إن التعلٌمٌة السابمة وبٌن 

هذا الوالع ما هو إلا نتٌجة مباشرة لعجز المدرس أمام ضغوط الطلبة وأولٌاء أمورهم، مما 

 ٌنم عن خلل اجتماعً وتربوي ولٌمً داخل الوسط التعلٌمً. 

 ضعف مستوى ونوعٌة التعلٌم الحكومً ما لبل الجامعً:  -ه 

ز نتابج اختبارات المدرات الأكادٌمٌة فً جامعة الكوٌت هذه السمة، فمد بٌنت تعز

% لنظام 4ٖ% لطلبة الممررات و2٘( أن نسب الرسوب تتراوح بٌن ٖٕٓٓنتابج )عام 

% لطلبة المدارس الخاصة. وكانت أعلى نسبة رسوب فً مادة ٕٕالفصلٌن ممارنة ب 
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%(، وتدلل نتابج الكٌمٌاء ٙٔا فً الكٌمٌاء )%( وأدناهٖٙ%( والانجلٌزٌة )2ٙالرٌاضٌات )

على مهارة الحفظ التً تعززها المدارس ممارنة بمهارات التفكٌر المنطمً السلٌم التً 

تحتاجها مادة الرٌاضٌات. علماً بأن الكوٌت جاءت فً مؤخرة الدول فً الاختبارات العالمٌة 

 TIMSSركة فً تمٌٌم ال )دوله مشت ٔٗمن أصل  4ٖفً الرٌاضٌات والعلوم بالترتٌب 

دولة مشتركة فً تمٌٌم  ٖ٘من أصل  ٖٖ( وفً مهارات المراءة والكتابة بالترتٌب 2007

 ( وهو مستوى متدنً لا ٌتناسب مع كلفة الطالب. PIRLSبٌرلز )

 الهوة بٌن الجنسٌن:  -و 

بسبب ارتفاع نسبتً الرسوب والتسرب بٌن الكوٌتٌٌن الذكور أدى ذلن إلى انخفاض  

م إلى الإناث فً جمٌع المراحل من الابتدابً إلى التعلٌم العالً، فنصٌب الخرٌجات نسبته

ضعف نصٌب الخرجٌن من الجامعات، ومثال ذلن ' كلٌة التربٌة إذ تشكل نسبة الإناث بها 

 % من إجمالً طلبة الكلٌة. 3ٓ

 مشكلة ضعف وجمود المناهج الدراسٌة:  -ز 

العربً ٌتسم ب' لصور النوعٌة' )برنامج الأمم تبٌن السمات العامة للتعلٌم فً العالم 

(، وما ٌنطبك على العالم العربً ٌنطبك على الكوٌت، ٓٗٔ، 3ٖٔ، ٕٗٓٓالمتحدة الإنمابً، 

حٌث المناهج فً جمٌع المراحل الدراسٌة ضعٌفة ولا تواكب لدرات الطلبة، فضلبً عن أنها لا 

ولٌست التطبٌمٌة، وٌغلب علٌها الحشو تنمً مواهبهم، فأغلبها ٌعتمد على الجوانب النظرٌة 

الكبٌر والتكرار بسبب سٌادة أفكار الماضً، والعمل وفك العملٌة التربوٌة المدٌمة فً عصر 

ٌتسم بسرعة تدفك المعرفة والمعلومات أو ما ٌسمى بالعولمة )تمرٌر لجنة تطوٌر التعلٌم، 

ء فً استبٌان أجرته جرٌدة (، ٌؤكد على ذلن ما جا2ٕٓٓ-ٙ-ٕٙ، ٕٕجرٌدة الجرٌدة، العدد 

% من المعلمٌن بأنهم لا 22معلم من مختلف المدارس فً الكوٌت حٌث أكد  ٓٓٔالمبس على 

% فمط ذكروا بأنهم ٌلتزمون ٌٖٕمومون بتدرٌس جمٌع الموضوعات الممررة بالمنهج ممابل 

لى مزٌد % من نفس العٌنة أن مناهج وزارة التربٌة بحاجة إٕٙبتدرٌس كامل الكتاب. وأكد 

(، وفً الآونة الأخٌرة لامت وزارة التربٌة 3ٕٓٓمن المراجعة والتعدٌل )جرٌدة المبس، 

بتطوٌر مجموعة من الكتب الدراسٌة للمراحل التعلٌمٌة المختلفة، ولد أكد أحد المختصٌن فً 

هذا المجال أن التأخٌر فً تعدٌل المناهج المدرسٌة فً البلبد ٌعد لصوراً فً أداء وزارة 

لتربٌة، ولد انعكس سلباً على عدم لدرة هذه المناهج على مواكبة التطوٌر الذي ٌشهده التعلٌم ا

فً العالم، ومن المؤسف أن المٌادات التعلٌمٌة حٌن رغبت فً تطوٌر المناهج خلبل ألرب 

فرصة ممكنه دفعت إلى طرح منهجٌن جدٌدٌن للعلوم والرٌاضٌات للمرحلة الابتدابٌة ولامت 

ً على عدد مختار من الطلبة  بتعمٌمها على جمٌع مدارس فً الكوٌت دون تجرٌبها مسبما

 (.ٗٔ، 3ٕٓٓ)الشطً، 

 ضعف الإدارة التعلٌمٌة والمدرسٌة:  -ح 

تعد الإدارة التعلٌمٌة وراء الأزمة التعلٌمٌة فً البلبد. حٌث اتهم تمرٌر تربوي صادر 

لكوٌت بالتسٌب والفساد وعدم الانضباط من اللجنة الوطنٌة لتطوٌر التعلٌم الإدارة التعلٌمٌة با

وتخلى بعض لٌاداتها وموظفٌها عن تحمل مسبولٌاتهم، واهتزاز صورة المدرسة كمؤسسة 



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربٌة

 

252 

تربوٌة، فضلبً عن ضعف عملٌة صناع المرار وغٌاب الأسس البحثٌة وتضارب المرارات 

 فٌها. 

لرؤٌة ولمد أرجع التمرٌر أهم أسباب تدهور التعلٌم فً الكوٌت إلى غٌاب ا

الإستراتٌجٌة المستمبلٌة الطوٌلة الأجل فً وزارة التربٌة، وعدم الأخذ بمنهجٌات التخطٌط 

الإستراتٌجً، وضعف الكفاءة السٌاسٌة لمتخذي المرار التربوي من الوزراء المتعالبٌن، 

بالإضافة إلى عٌوب السلم التعلٌمً الذي لا ٌرتبط بمراحل النمو ولا ٌتوافك مع الأنظمة 

ً وعالمٌاً، فضلبً عن عدم المرونة حٌث لا ٌسُْمَحْ بتخطً الصفوف بالنسبة الشا بعة عربٌا

للطلبة المتفولٌن الأمر أدى إلى فمدان طلبة الكوٌت المدرة على المنافسة العالمٌة )جرٌدة 

 (. 2ٕٓٓالجرٌدة، 

رة هذا فٌما ٌخص الإدارة التعلٌمٌة المركزٌة ' الوزارة ' ومشكلبتها، أما عن الإدا

المدرسٌة فهً تعج بالنوالص والملبحظات السلبٌة بما ٌؤكد على الضعف الإداري فً هذا 

 المطاع. 

إن الإدارة المدرسٌة تعبر عن الجهود الفنٌة والإدارٌة التً ٌموم بها مدٌر المدرسة 

ومعاونوه لتنظٌم العلبلات داخل المدرسة بٌن الطلبب والمعلمٌن وأولٌاء الأمور. ولكن أشكال 

ضعف الإدارة المدرسٌة فً مدارس الكوٌت كثٌرة وٌنتج عنها معولات فنٌة وإدارٌة تعٌك 

العملٌة التعلٌمٌة داخل المدرسة، وفٌما ٌلً بعض أبرز تلن المعولات التً تتسم بها الإدارات 

 (. 2ٕٓٓالمدرسٌة )السوي، 

 رة أو لتماعسه ضعف إلمام مدٌر المدرسة بالأعمال الإدارٌة التً ٌجب عملها لنمص الخب
 عن أداء مهامه. 

  .سوء خلك بعض الإدارٌٌن واستخدام ألفاظ بذٌبة أو مخالفات سلوكٌة 

  .الجمود والتمسن بحرفٌة النظام وعدم المرونة فً تطبٌك النظم الإدارٌة 

  .ضعف العلبلات الإنسانٌة فً مجال الإدارة وتأثٌرها على العمل بٌن المدٌر والمدرسٌن 

 لمدرسً وعدم توفٌر لاعات خاصة وأماكن لممارسته كالرسم والفنون صورٌة النشاط ا
 والمعامل العلمٌة والرٌاضٌة ... الخ 

  .للة استخدام الوسابل التعلٌمٌة وعدم توفٌرها 

 

 منهجٌة الدراسة وإجراءاتها:

 منهج الدراسة:

مكن اتبعت الدراسة المنهج الوصفً باعتباره الأنسب لتحمك أهدافها، حٌث من خلبله أ

تعرف مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة للئبداع المهنً من وجهة نظر المدٌرٌن، 

 وكذلن تعرف مدى تأثٌر بعض المتغٌرات فً ذلن.
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 شمل مجتمع الدراسة جمٌع موجهً المدارس المتوسطة بدولة الكوٌت. مجتمع الدراسة:

المرحلة المتوسطة بدولة  ( موجهاً وموجهة بمدارس3ٖٓ: بلغت عٌنة الدراسة )عٌنة الدراسة

 الكوٌت تم اختٌارهم بالطرٌمة العشوابٌة وفك المتغٌرات التالٌة:

 وصف عٌنة الدراسة:

 ( ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب )النوع(9جدول )

 اُ٘سجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس اُ٘ٞع

 68.8% 212 ذكور

 31.2% 96 إناث

 100% 308 أُغٔٞع

بة من إجمالً العٌنة من موجهً المدارس المتوسطة ( أن أعلى نسٌٕتضح من الجدول )

بدولة الكوٌت حسب النوع هً نسبة الذكور ثم نسبة الإناث حٌث بلغت النسب على الترتٌب 

(%68.8،) (%31.2). 

 ( ٌوضح توزٌع أفراد العٌنة حسب )الخبرة(3جدول )

 انىسبت انمئىَت انخكشاس انخبشة

 25.3% 78 سنوات 5ألل من 

 40.3% 124 سنوات 01إلى  سنوات 5من 

 34.4% 106 سنوات 01أكثر من 

 100% 308 انمجمىع

( أن أعلى نسبة من إجمالً العٌنة من موجهً المدارس المتوسطة ٌٖتضح من الجدول )

( ٓٔأكثر من ) ثم نسبة ( سنواتٓٔ( سنوات إلى )٘من )بدولة الكوٌت حسب الخبرة هً نسبة 

(، 40.3%حٌث بلغت النسب على الترتٌب ) ( سنوات٘من ) ألل وفً المرتبة الأخٌرة سنوات

(%34.4( ،)%25.3 .) 

 

 أداة الدراسة:

تم تصمٌم استبانة بهدف تعرف مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة للئبداع المهنً 

من وجهة نظر موجهٌهم، وتم بناء الاستبانة بالاعتماد على الأدب النظري والدراسات السابمة ذات 

موضوعها، وتكونت الاستبانة فً صورتها النهابٌة من أربعة محاور، جاء المحور الأول الصلة ب

( عبارة، وجاء ٗٔعن مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة الطلبلة، تكون من )

( ٕٔالمحور الثانً عن مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة الأصالة، وتكون من )
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محور الثالث عن مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة لمهارة المرونة، عبارة، بٌنما جاء ال

( عبارة، وأخٌراً جاء المحور الرابع عن مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة ٕٔوتكون من )

( ٓ٘( عبارة، وبلغ إجمالً عدد عبارات الاستبانة )ٕٔلمهارة الحساسٌة للمشكلبت، وتكون من )

ممٌاس ثلبثً متدرج ٌدل على مدى ممارستها، بحٌث تعطى درجة عبارة، وأمام كل عبارة 

( درجتان، وتعطى درجة ٕ( درجات، وتعطى درجة الممارسة متوسطة )ٖالممارسة مرتفعة )

( درجة ٓ٘( درجة واحدة فمط، وتتراوح الدرجة الكلٌة للبستبانة ما بٌن )ٔالممارسة منخفضة )

ى ارتفاع مستوى ممارسة المهارة بٌنما تدل الدرجة ( درجة، وتدل الدرجة المرتفعة علٓ٘ٔإلى )

 المنخفضة على العكس.

 تم صدق الاستبانة من خلبل ما ٌلً: صدق الاستبانة:

 الصدق الظاهري -أ 

 الصممممممممدق الظمممممممماهريتممممممممم حسمممممممماب صممممممممدق الاسممممممممتبانة فممممممممً البداٌممممممممة باسممممممممتخدام 

 Face Validity ة للمٌمام ذوي الاختصاص والخبمر من خلبل عرضها على مجموعة من المحكمٌن

لإبمداء بتحكٌمها، وذلن بعد أن ٌطلع هؤلاء المحكمون على عنوان الدراسمة، وتسماؤلاتها، وأهمدافها 

آرابهم وملبحظاتهم حول كل استبانة وفمراتها من حٌمث ممدى ملببممة الفممرات لموضموع الدراسمة، 

بمالمحور  وصدلها فً الكشف عن المعلومات المستهدفة للدراسة، وكذلن من حٌث تمرابط كمل فممرة

التً تندرج تحته، وممدى وضموح الفممرة وسملبمة صمٌاغتها؛ وذلمن بتعمدٌل الفممرات أو حمذف غٌمر 

المناسب منها أو إضافة ما ٌرونه مناسباً ممن فممرات، بالإضمافة إلمى النظمر فمً تمدرج كمل اسمتبانة، 

 وغٌر ذلن مما ٌراه الخبراء مناسباً.

 الصدق الذاتً -ب 

حساب الجذر التربٌعً لمعامل )ارتباط بٌرسون(، تم حساب الصدق الذاتً باستخدام 

 وكانت درجة الصدق الذاتً كما بالجدول التالً:

 

 

 

 

( ٌوضح الجذر التربٌعً لمعامل ارتباط بٌرسون بٌن إجمالً محاور الاستبانة وبعضها ٗجدول )

 (3ٖٓ)ن=

 ػذد انؼببساث انمحىس
مؼبمم اسحببط 

 بُشسىن

انجزس انخشبُؼٍ نمؼبمم 

 انصذق(الاسحببط )

دسجت 

 انصذق

 مرتفعة 986. **972.   14 الأول

 مرتفعة 989. **979. 12 انثبوٍ
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 ػذد انؼببساث انمحىس
مؼبمم اسحببط 

 بُشسىن

انجزس انخشبُؼٍ نمؼبمم 

 انصذق(الاسحببط )

دسجت 

 انصذق

 مرتفعة 990. **980. 12 انثبنذ

 مرتفعة 872. **760. 12 انشبغ

( أن معامل الصدق الذاتً للبستبانة ٌمترب من الواحد الصحٌح ٌٗلبحظ من الجدول )

بانة بدرجة عالٌة من الصدق، وٌمكن الاعتماد على وهى درجة ممبولة إحصابٌاً وبذلن تتمتع الاست

 نتابجها فً الدراسة الحالٌة. 

 ثبات الاستبانة:

 تم حساب الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وكانت درجة الثبات كما بالجدول التالً:

 ( 317( ٌبٌن ثبات الاستبانة عن طرٌك معامل ألفا كرونباخ )ن=5جدول )

 دسجت انثببث مؼبمم انثببث ثػذد انؼببسا انمحىس

 مشحفؼت 965.   14 الأول

 مشحفؼت 974. 12 انثبوٍ

 مرتفعة 965. 12 انثبنذ

 مشحفؼت 971. 12 انشابغ

 مشحفؼت 989. 50 الإجمبنٍ

(، حٌث 989.( أن درجة ثبات مجموع الاستبانة ككل مرتفعة )ٌٙتضح من الجدول )

ولذلن جاءت رجة ثبات عالٌة وممبولة إحصابٌاً، تمترب هذه المٌمة من الواحد الصحٌح وهى د

 درجة الثبات للبستبانة عالٌة.

 

 

 

 

 أسالٌب المعالجة الإحصائٌة المستخدمة فً الدراسة:

ٌوماً، تم تفرٌغها فً  ٕ٘بعد تطبٌك الاستبانة وتجمٌعها من لبل الباحثٌن فً مدة بلغت 

( SPSSل برنامج الحزم الإحصابٌة )جداول لحصر التكرارات ولمعالجة بٌاناتها إحصابٌاً من خلب

Statistical Package for Social Sciences  الإصدار الاثنٌن وعشرون. ولد استخدم
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الباحثون مجموعة من الأسالٌب الإحصابٌة التً تستهدف المٌام بعملٌة التحلٌل الوصفً 

رونباخ، والنسب معامل ارتباط بٌرسون، ومعامل ألفا ك والاستدلالً لعبارات الاستبانة، وهً:

 t – testالمبوٌة فً حساب التكرارات، والوزن النسبً واختبار التاء لعٌنتٌن مستملتٌن )

Independent Simple( واختبار تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه ،)One Way ANOVA.) 

 تمدٌر الدرجات على الاستبانة الاستبانة:

(، ٕ)متوسطة( تعطً الدرجة ) (، والاستجابةٖتعطى الاستجابة )مرتفعة( الدرجة )

(، وعكس تلن الدرجات فً حالة العبارات السلبٌة، ٔوالاستجابة )منخفضة( تعطً الدرجة )

(، ٕ(، والاستجابة )متوسطة( تعطً الدرجة )ٔحٌث، تعطى الاستجابة )مرتفعة( الدرجة )

بل لكل (، وبضرب هذه الدرجات فً التكرار المماٖوالاستجابة )منخفضة( تعطً الدرجة )

استجابة، وجمعها، ولسمتها على إجمالً أفراد العٌنة، ٌعطً ما ٌسمى بـ)الوسط المرجح(، الذي 

 ٌعبر عن الوزن النسبً لكل عبارة على حدة كما ٌلً:

التمممممممدٌر الرلمممممممً لكممممممل 

 عبارة =

تكرار ×  ٔتكرار متوسطة( + )×  ٕتكرار مرتفعة( + )×  ٖ)

 منخفضة(

 عدد أفراد العٌنة
 

تحدد مستوى الموافمة لدى عٌنة الدراسة )تمدٌر طول الفترة التً ٌمكن من خلبلها  ولد

 الحكم على الموافمة من حٌث كونها كبٌرة، أم متوسطة، أم منخفضة من خلبل العلبلة التالٌة:

 مستوى الموافمة =

 ٔ -ن 

 ن

ى ومدى ( وٌوضح الجدول التالً مستوٖحٌث تشٌر )ن( إلى عدد الاستجابات وتساوى )

 موافمة العبارة لدى عٌنة الدراسة لكل استجابة من استجابات الاستبانة:

 ( ٌوضح مستوى الموافمة لدى عٌنة الدراسة6جدول )

 انمذي مسخىي انمىافقت

 حقشَبب   2666( أٌ 2666+  2وحخً )2مه  مىخفضت

 حقشَبب   2633( أٌ 2666+  2662وحخً )2662مه  مخىسطت

 حقشَبب   3( أٌ 2666+  2634وحخً )2634مه  مشحفؼت

 نتائج الدراسة المٌدانٌة وتفسٌرها:

أولاً: النتائج الخاصة بترتٌب محاور الاستبانة من حٌث متوسط الأوزان النسبٌة لكل محور 

 ونسبة الموافمة علٌه:

 ٌوضح الجدول التالً استجابات أفراد العٌنة على المحاور مجملة: 
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اد العٌنة لمجموع محاور الاستبانة من حٌث الكشف عن مدى ممارسة ( ٌوضح استجابات أفر8جدول )

 معلمً المرحلة المتوسطة للإبداع المهنً من وجهة نظر موجهً المدرس الثانوٌة بدولة الكوٌت

 انمحىس و

مخىسظ الأوصان 

انىسبُت نؼببساث 

 انمحىس

انىسبت انمئىَت 

نذسجت انمىافقت 

 ػهً انمحىس

حشحُب انمحىس ػهً 

سظ حسب مخى

الأوصان انىسبُت 

 نؼببساث انمحىس

دسجت انمىافقت ػهً 

كم محىس مه 

محبوس الاسخببوت 

 ومجمىػهب

 مخىسطت 3 63.61 1.908 الأول  1

 متوسطة 4 62.13 1.864 الثانً 2

 متوسطة 2 63.71 1.911 الثالث 3

 متوسطة 1 67.88 2.037 الرابع 4

 مخىسطت 64.30 1.929 إجمالً الاستبانة

( أن درجة الموافمة على مجمل المحاور )متوسطة( من وجهة نظر 2ن الجدول )ٌتضح م

المحور الرابع الخاص بمدى ممارسة معلمً المرحلة  عٌنة الدراسة وكانت ترتٌبها كالتالً

بمدى ممارسة معلمً المرحلة ، ثم الثالث المحور الخاص المتوسطة لمهارة الحساسٌة للمشكلبت

بمدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة ، ثم الأول المحور الخاص المتوسطة لمهارة المرونة

بمدى ممارسة معلمً المرحلة  ، وفً المرتبة الأخٌرة المحور الثانً الخاصلمهارة الطلبلة

بٌن  متوسط الأوزان النسبٌة لعبارات تلن المحاور، حٌث تراوحت المتوسطة لمهارة الأصالة

 (.2.037(، و)1.864)

ه النتٌجة فً ضوء أن ضعف العناٌة بالتمٌز والإبداع أحد مواطن الخلل وٌمكن تفسٌر هذ

فً المؤسسات الأكادٌمٌة التً ما زالت بعٌدة عن هذا المٌدان، إذ كٌف لهذا الوسط أن ٌهتم بالتمٌز 

والإبداع وما زالت عدٌدٌ من جوانب النوعٌة دون مستوى الطموح، ولا توفر البٌبة والمستلزمات 

بحدها الأدنى لرعاٌة التمٌز والإبداع، وتفتمر إلى البٌبة السلٌمة، والوسط الصحً  المطلوبة ولو

الملببم، والمناخ الجٌد للبهتمام بالتمٌز، والإبداع الذي ٌعد الأساس المتٌن للتنمٌة الإنسانٌة )توفٌك، 

 (.ٖ٘م، ٕ٘ٓٓ

، إلا أنها لم وأنه على الرغم من محاولات التطوٌر فً إدارة المدرسة المتوسطة بالكوٌت

تحمك النتابج المرجوة منها بصورة تامة، نظراً لوجود بعض أوجه المصور والضعف، كما كشفت 

 (.3ٕٓٓ(، ودراسة )محمد، ٕٙٓٓنتابج دراسة )لطٌط، 

ولعل النتٌجة السابمة تؤكد الحاجة لتفعٌل من أوصت عدٌد من الدراسات من حٌث 

ت التدرٌس الإبداعً؛ ومن هذه الدراسات دراسة أحمد الاهتمام بإعداد المعلم وتدرٌبه على مهارا

(. كما دعت كثٌر من المؤتمرات إلى ٖٕٔٓ( ودراسة المحفً )3ٕٓٓ( ودراسة آدم )3ٕٓٓ)

الاهتمام بالتنمٌة المهنٌة للمعلم وتنمٌة الإبداع التدرٌسً لدٌة من خلبل استخدام أسلوب التدرٌب 

ع ثمافة المعلمٌن التخصصٌة والعامة وإثراء معلوماتهم أثناء الخدمة الذي من شأنه أن ٌسهم فً رف

العلمٌة والتربوٌة من خلبل خطة واضحة المعالم بصورة دورٌة وجادة،  ومن تلن المؤتمرات: 
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(:"مستمبل إصلبح التعلٌم العربً لمجتمع المعرفة" تجارب ٕٓٔٓالمؤتمر الدولً الخامس )

( التنمٌة المهنٌة المستدامة ٕ٘ٓٓة التربٌة بالفٌوم )ومعاٌٌر ورؤى " والمؤتمر العلمً السادس لكلٌ

(:" إعداد المعلم وتطوٌره فً ضوء المتغٌرات ٕ٘ٓٓللمعلم العربً واللماء السنوي الثالث عشر )

 (:"تكوٌن المعلم". ٕٗٓٓالمعاصرة والمؤتمر العلمً السادس عشر )

، Mooghali & otherوتتفك هذه النتٌجة إلى حد ما مع ما توصلت إلٌه دراسة )

ٌجب أن نولً اهتمامًا خاصًا  تحت المتوسط، لذلن فً المستوى ( من أن معدل الإبداع2010

المؤثرة فٌه، وفٌما ٌتعلك بنتٌجة تحلٌل البٌانات وجد الباحثون ضرورة النظر فً  للئبداع والعوامل

عامل الربٌسً فً نجاح البدابل لتحسٌن وتمدٌم أفضل جودة للئبداع وفابدة استخدامه، فالإبداع هو ال

 التنظٌم.

 ثانٌاً: الإجابة عن أسئلة الدراسة

الإجابة عن السؤال الأول: ما مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمهارة الطلالة 

 من وجهة نظر معلمٌهم؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُسإاٍ رْ رشر٤ت ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ 

 ٞسطخ ثب٣ٌُٞذ ُٜٔبسح اُطلاهخ ؽست أٝصاٜٗب اُ٘سج٤خ ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:أُشؽِخ أُز

 

 

ػهً انمحىس الأول انخبص بمذي ممبسست مؼهمٍ انمشحهت انمخىسطت  ( دسجت ومسخىي انمىافقت2جذول )

 (322مه وجهت وظش أفشاد انؼُىت مه انمىجهُه )ن=ببنكىَج نمهبسة انطلاقت 

 العبارة م

 درجة الموافمة

زن الو

 النسبً

ترتٌب 

العبارات 

وفك الوزن 

 النسبً

مستوى 

 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

0 
تمدٌم المعلوماات بصاورة 

 واضحة ومفهومة
 متوسطة 12 1.8831 41.60% 128 28.60% 88 29.90% 92

9 

استخدام العصاف الاذهنً 

كوساااٌلة لإثاااارة التفكٌااار 

 لدى الطلاب

 متوسطة 6 1.9286 34.40% 106 38.30% 118 27.30% 84

3 

الااااااتمكن ماااااان صااااااٌا ة 

الأفكار المرتبطة بالدرس 

 فً جمل مفٌدة

 

 متوسطة 9 1.9026 46.10% 142 17.50% 54 36.40% 112

4 

طرح الأفكاار المدرة على 

والحلااااااااااول الساااااااااارٌعة 

لمواجهااة مشااكلات الأداء 

 المهنً

 متوسطة 11 1.8896 48.70% 150 13.60% 42 37.70% 116
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 العبارة م

 درجة الموافمة

زن الو

 النسبً

ترتٌب 

العبارات 

وفك الوزن 

 النسبً

مستوى 

 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

5 

الااااااااتمكن ماااااااان إلناااااااااع 

الآخرٌن فاً ضاوء أدائاه 

 المهنً

 متوسطة 14 1.8084 37.30% 115 44.50% 137 18.20% 56

6 

التاراح أكثار امتلان لدرة 

من فكرة فً فتارة زمنٌاة 

 محدودة

 متوسطة 4 1.9383 38.30% 118 29.50% 91 32.10% 99

8 

طاااارح عاااادد كبٌاااار ماااان 

الأفكاااار الجدٌااادة لتطاااوٌر 

 مهنًأدائه ال

 متوسطة 2 1.9740 34.10% 105 34.40% 106 31.50% 97

7 

المااااادرة علاااااى اساااااتخدام 

أكثاااار ماااان أساااالوب فااااً 

التاااادرٌس تجنباااااً للملااااال 

 والرتابة

 متوسطة 8 1.9058 42.20% 130 25.00% 77 32.80% 101

2 

المشاركة بالرأي والعمال 

فاااً اجتماعاااات مجاااالس 

 المدرسة

 متوسطة 1 1.9773 34.70% 107 32.80% 101 32.50% 100

01 

تشااااااكٌل المااااااادة إعاااااادة 

الممااااااروءة وصااااااٌا تها 

 بشكل مختلف

 متوسطة 10 1.8929 41.90% 129 26.90% 83 31.20% 96

00 
الطاااااالاب فاااااااً إشااااااران 

 موالف مثٌرة للتفكٌر
 متوسطة 13 1.8149 45.10% 139 28.20% 87 26.60% 82

09 

الماااادرة علااااى المفاضاااالة 

باااٌن الحلاااول المطروحاااة 

 خصصهفً مجال ت

 متوسطة 3 1.9545 35.70% 110 33.10% 102 31.20% 96

03 

إتاحاااة الفرصاااة للطااالاب 

لعاااارض مااااا لاااادٌهم ماااان 

 أفكار

 متوسطة 7 1.9123 34.70% 107 39.30% 121 26.00% 80

04 
التواصل الفعال مع أفاراد 

 المجتمع المدرسً
 متوسطة 5 1.9318 37.30% 115 32.10% 99 30.50% 94

( أن أكثر العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة العبارات 3ٌتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، وذلن ٙ(، )ٕٔ(، )2(، )4)

حسب ترتٌب الوزن النسبً والوالعة فً الإرباعً الأعلى من عبارات المحور وتشٌر تلن 

 العبارات على الترتٌب إلى:

 ُ( ٓزٞسطخ1.9773ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) شأ١ ٝاُؼَٔ ك٢ اعزٔبػبد ٓغبُس أُذسسخأُشبسًخ ثب 

 ( ٓزٞسطخ1.9740ؽشػ ػذد ًج٤ش ٖٓ الأكٌبس اُغذ٣ذح ُزط٣ٞش أدائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 
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 ( 1.9545اُوذسح ػ٠ِ أُلبػِخ ث٤ٖ اُؾٍِٞ أُطشٝؽخ ك٢ ٓغبٍ رخظظٚ ثزوذ٣ش سه٢ٔ )

 ٓزٞسطخ

  ( ٓزٞسطخ1.9383ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) شح ك٢ كزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذٝدحاهزشاػ أًضش ٖٓ كٌآزلاى هذسح 

( أن ألل العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة 4كما ٌتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، ٗ(، )ٔ(، )ٔٔ(، )٘العبارات )

لأدنى من عبارات المحور وتشٌر تلن وذلن حسب ترتٌب الوزن النسبً والوالعة فً الإرباعً ا

 العبارات على الترتٌب إلى:

 ( ٓزٞسطخ1.8084اُزٌٖٔ ٖٓ ئه٘بع ا٥خش٣ٖ ك٢ ػٞء أدائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

  ( ٓزٞسطخ1.8149ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) اُطلاة ك٢ ٓٞاهق ٓض٤شح ُِزل٤ٌشئششاى 

 ( ٓزٞس1.8831روذ٣ْ أُؼِٞٓبد ثظٞسح ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ثزوذ٣ش سه٢ٔ )طخ 

  ثزوذ٣ش سه٢ٔ  ؽشػ الأكٌبس ٝاُؾٍِٞ اُسش٣ؼخ ُٔٞاعٜخ ٓشٌلاد الأداء ا٢ُٜ٘ٔاُوذسح ػ٠ِ

 ( ٓزٞسطخ1.8896)

الإجابة عن السؤال الثانً: ما مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمهارة الأصالة 

 من وجهة نظر موجهٌهم؟

٢ اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُسإاٍ رْ رشر٤ت ػجبساد أُؾٞس اُضبٗ

 أُشؽِخ أُزٞسطخ ثب٣ٌُٞذ ُٜٔبسح الأطبُخ ؽست أٝصاٜٗب اُ٘سج٤خ ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:

 

 

 

ػهً انمحىس انثبوٍ انخبص بمذي ممبسست مؼهمٍ انمشحهت  ( دسجت ومسخىي انمىافقت2جذول )

 (322هُه )ن=مه وجهت وظش أفشاد انؼُىت مه انمىجانمخىسطت ببنكىَج نمهبسة الأصبنت 

 العبارة م

 درجة الموافمة

الوزن 

 النسبً

ترتٌب 

العبارات 

وفك الوزن 

 النسبً

مستوى 

 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

05 

بااااااٌن الأفكااااااار الماااااازج 

ووجهات النظر المختلفة 

 لصااااٌا ة أفكااااار جدٌاااادة

 ترتبط بموضوع الدرس

 متوسطة 7 1.8766 41.20% 127 29.90% 92 28.90% 89

06 

التحاااااارر ماااااان الأفكااااااار 

الشاااائعة التملٌدٌاااة عناااد 

التعاماااال ماااااع الموالاااااف 

 التدرٌسٌة المختلفة

 متوسطة 10 1.8117 51.90% 160 14.90% 46 33.10% 102

 متوسطة 2 1.9123 %39.60 122 %29.50 91 %30.80 95إنجاااااز المهااااام المهنٌااااة  08
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 العبارة م

 درجة الموافمة

الوزن 

 النسبً

ترتٌب 

العبارات 

وفك الوزن 

 النسبً

مستوى 

 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

 بأسلوب جدٌد 

07 

عاااادم تكاااارار مااااا ٌفعلااااه 

خااااارون فاااااً أدائهااااام الآ

 المهنً

 متوسطة 9 1.8279 49.70% 153 17.90% 55 32.50% 100

02 

تطبٌااااك نتااااائج الأبحاااااث 

التربوٌااااااااة فااااااااً الأداء 

 المهنً

 متوسطة 5 1.8864 40.30% 124 30.80% 95 28.90% 89

91 

الااتمكن ماان تولٌااد أفكااار 

مبتكااااااارة فاااااااً مجاااااااال 

 التخصص

 توسطةم 3 1.8994 39.30% 121 31.50% 97 29.20% 90

90 

التلامٌااااذ علااااى تشااااجٌع 

الحلااااااااااااول والأفكااااااااااااار 

 الإبداعٌة

 متوسطة 4 1.8896 41.60% 128 27.90% 86 30.50% 94

99 

التمٌاااااااز فاااااااً التفكٌااااااار 

للتوصّاااال إلااااى مااااا هااااو 

  رٌب و ٌر مألوف

 متوسطة 11 1.8052 41.60% 128 36.40% 112 22.10% 68

93 

الأفكاااااار بلغاااااة صاااااٌا ة 

جدٌاادة تختلااف عاان لغااة 

 الكتاب

 متوسطة 1 1.9253 36.70% 113 34.10% 105 29.20% 90

94 

تاااااااااوافر روح الإلااااااااادام 

والمغامرة المحسوبة فً 

 الأداء المهنً

 متوسطة 8 1.8701 45.50% 140 22.10% 68 32.50% 100

95 
الابتعاد عن الاروتٌن فاً 

 الأداء المهنً
 متوسطة 12 1.7792 51.00% 157 20.10% 62 28.90% 89

96 
راحااات مبتكاارة تماادٌم الت

 لتطوٌر الأداء المهنً
 متوسطة 6 1.8831 42.50% 131 26.60% 82 30.80% 95

( أن أكثر العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة العبارات 4ٌتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، وذلن حسب ٕٓ(، )2ٔ(، )ٖٕ)

ً والوالعة فً الإرباعً الأعلى من عبارات المحور وتشٌر تلن العبارات على ترتٌب الوزن النسب

 الترتٌب إلى:

  ( ٓزٞسطخ1.9253ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) الأكٌبس ثِـخ عذ٣ذح رخزِق ػٖ ُـخ اٌُزبةط٤بؿخ 

 ( ٓزٞسطخ1.9123ئٗغبص أُٜبّ ا٤ُٜ٘ٔخ ثأسِٞة عذ٣ذ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

 ُ( ٓزٞسطخ1.8994زخظض ثزوذ٣ش سه٢ٔ )اُزٌٖٔ ٖٓ ر٤ُٞذ أكٌبس ٓجزٌشح ك٢ ٓغبٍ ا 
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( أن ألل العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة ٓٔكما ٌتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، ٙٔ(، )ٕٕ(، )ٕ٘العبارات )

ر وتشٌر تلن وذلن حسب ترتٌب الوزن النسبً والوالعة فً الإرباعً الأدنى من عبارات المحو

 العبارات على الترتٌب إلى:

 ( ٓزٞسطخ1.7792الاثزؼبد ػٖ اُشٝر٤ٖ ك٢ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

 ( ٓزٞسطخ1.8052ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) اُز٤ٔض ك٢ اُزل٤ٌش ُِزٞطَّ ئ٠ُ ٓب ٛٞ ؿش٣ت ٝؿ٤ش ٓأُٞف 

 زِلخ ثزوذ٣ش سه٢ٔ اُزؾشس ٖٓ الأكٌبس اُشبئؼخ اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاهق اُزذس٣س٤خ أُخ

 ( ٓزٞسطخ1.8117)

الإجابة عن السؤال الثالث: ما مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمهارة المرونة 

 من وجهة نظر موجهٌهم؟

ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُسإاٍ رْ رشر٤ت ػجبساد أُؾٞس اُضبُش اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ 

 ؽست أٝصاٜٗب اُ٘سج٤خ ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٞػؼ رُي:أُشؽِخ أُزٞسطخ ثب٣ٌُٞذ ُٜٔبسح أُشٝٗخ 

 

 

ػهً انمحىس انثبنذ انخبص بمذي ممبسست مؼهمٍ انمشحهت  ( دسجت ومسخىي انمىافقت22جذول )

 (322مه وجهت وظش أفشاد انؼُىت مه انمىجهُه )ن= انمخىسطت ببنكىَج نمهبسة انمشووت

 العبارة م

 درجة الموافمة

الوزن 

 النسبً

ترتٌب 

العبارات 

فك الوزن و

 النسبً

مستوى 

 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

98 
التجدٌد فً طرٌمة أدائه 

 المهنً باستمرار
 متوسطة 9 1.8766 45.80% 141 20.80% 64 33.40% 103

97 

مرن فً التعامل مع 

المرارات المرتبطة بأدائه 

 المهنً

 متوسطة 4 1.9123 40.30% 124 28.20% 87 31.50% 97

92 
لادر على تحمل مسؤولٌة 

 لراراته المهنٌة
 متوسطة 5 1.9058 43.80% 135 21.80% 67 34.40% 106

31 
تمدٌر الآراء المخالفة 

 والاستفادة منها
 متوسطة 11 1.8377 41.60% 128 33.10% 102 25.30% 78

30 

مسار التمكن من تحوٌل 

التفّكٌر حول موضوع 

 معٌن

 متوسطة 12 1.7890 44.50% 137 32.10% 99 23.40% 72

39 
متابعة كل ما هو جدٌد فً 

 مجال التخصص
 متوسطة 6 1.9026 39.00% 120 31.80% 98 29.20% 90

33 
ربط الأفكار الرئٌسٌة 

 بالأفكار الفرعٌة
 متوسطة 8 1.8799 39.30% 121 33.40% 103 27.30% 84
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 العبارة م

 درجة الموافمة

الوزن 

 النسبً

ترتٌب 

العبارات 

فك الوزن و

 النسبً

مستوى 

 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

34 

التنوٌع فً طرق 

واستراتٌجٌات التدرٌس 

 خدمةالمست

 متوسطة 7 1.8961 42.50% 131 25.30% 78 32.10% 99

35 
الاستجابة للنمد بصدر 

 رحب
 متوسطة 10 1.8539 48.10% 148 18.50% 57 33.40% 103

36 
توافر الاتجاهات الإٌجابٌة 

 نحو العمل التدرٌسً
 متوسطة 3 1.9156 39.00% 120 30.50% 94 30.50% 94

38 
تطوٌر وتعدٌل أدائه 

 باستمرارالمهنً 
 متوسطة 2 2.0682 33.40% 103 26.30% 81 40.30% 124

37 

الاستجابة لملاحظات 

وتعدٌلات الزملاء والإدارة 

 المدرسٌة

 متوسطة 1 2.0942 32.10% 99 26.30% 81 41.60% 128

( أن أكثر العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة العبارات ٌٓٔتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، وذلن حسب ٖٙ(، )2ٖ(، )3ٖ)

ترتٌب الوزن النسبً والوالعة فً الإرباعً الأعلى من عبارات المحور وتشٌر تلن العبارات على 

 الترتٌب إلى:

 ( ٓزٞسطخ2.0942الاسزغبثخ ُٔلاؽظبد ٝرؼذ٣لاد اُضٓلاء ٝالإداسح أُذسس٤خ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

 ( ٓزٞسطخ2.0682ذ٣َ أدائٚ ا٢ُٜ٘ٔ ثبسزٔشاس ثزوذ٣ش سه٢ٔ )رط٣ٞش ٝرؼ 

 ( ٓزٞسطخ1.9156رٞاكش الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزذس٣س٢ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

( أن ألل العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة ٔٔكما ٌتضح من الجدول )

الموافمة بدرجة متوسطة، (، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق ٖ٘(، )ٖٓ(، )ٖٔالعبارات )

وذلن حسب ترتٌب الوزن النسبً والوالعة فً الإرباعً الأدنى من عبارات المحور وتشٌر تلن 

 العبارات على الترتٌب إلى:

  َ( ٓزٞسطخ1.7890ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) ٓسبس اُزل٤ٌّش ؽٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖاُزٌٖٔ ٖٓ رؾ٣ٞ 

 ( ٓزٞسطخ1.8377روذ٣ش ا٥ساء أُخبُلخ ٝالاسزلبدح ٜٓ٘ب ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

 ( ٓزٞسطخ1.8539الاسزغبثخ ُِ٘وذ ثظذس سؽت ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

الإجابة عن السؤال الرابع: ما مدى ممارسة معلمً المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمهارة 

 الحساسٌة للمشكلات من وجهة نظر موجهٌهم؟

٢ِٔ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُسإاٍ رْ رشر٤ت ػجبساد أُؾٞس اُشثغ اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ

أُشؽِخ أُزٞسطخ ثب٣ٌُٞذ ُٜٔبسح اُؾسبس٤خ ُِٔشٌلاد ؽست أٝصاٜٗب اُ٘سج٤خ ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ 

 ٣ٞػؼ رُي:
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ػهً انمحىس انثبنذ انخبص بمذي ممبسست مؼهمٍ انمشحهت  ( دسجت ومسخىي انمىافقت22جذول )

 (322جهُه )ن=مه وجهت وظش أفشاد انؼُىت مه انمى انمخىسطت ببنكىَج نمهبسة انحسبسُت نهمشكلاث

 العبارة م

 درجة الموافمة
الوزن 
 النسبً

ترتٌب 
العبارات 
وفك الوزن 
 النسبً

مستوى 
 الموافمة

 منخفضة متوسطة مرتفعة

 % ن % ن % ن

32 

تطاوٌر بادائل التمكن من 

عدٌاااااادة للتعاماااااال مااااااع 

 المشكلات

 متوسطة 1 2.1201 25.30% 78 37.30% 115 37.30% 115

41 

ترتٌااااااب  الماااااادرة علااااااى

المشكلات حسب أهمٌتها 

 فً أولوٌة الحلول

 متوسطة 7 2.0227 30.80% 95 36.00% 111 33.10% 102

40 
ٌتولااااع مشااااكلات أدائااااه 

 المهنً لبل ولوعها
 متوسطة 8 2.0130 36.70% 113 25.30% 78 38.00% 117

49 
ٌخطااااط جٌااااداً لمواجهااااة 

 مشكلات الأداء المهنً
 متوسطة 6 2.0552 34.70% 107 25.00% 77 40.30% 124

43 
النظر للمشكلة من جمٌع 

 زواٌاها
 متوسطة 2 2.1071 32.50% 100 24.40% 75 43.20% 133

44 
الأساالوب العلمااً اعتماااد 

 فً حل المشكلات
 متوسطة 10 1.9838 38.30% 118 25.00% 77 36.70% 113

45 

التخطاااٌط الجٌاااد لتفاااادي 

حااااادوث مشاااااكلات فاااااً 

 الأداء المهنً

 متوسطة 11 1.9610 34.10% 105 35.70% 110 30.20% 93

46 

امااااتلان مهااااارة التااااراح 

الحلااول الدائمااة ولٌساات 

المؤلتااة لمشااكلات الأداء 

 المهنً

 متوسطة 12 1.8896 40.60% 125 29.90% 92 29.50% 91

48 

المااااااادرة علاااااااى ضااااااابط 

الانفعااالات عنااد مواجهااة 

المشكلات داخل المجتمع 

 المدرسً

 متوسطة 3 2.1039 30.20% 93 29.20% 90 40.60% 125

47 

المسااااااااهمة فاااااااً حااااااال 

مشااكلات الآخاارٌن داخاال 

 المجتمع المدرسً

 متوسطة 4 2.0974 35.70% 110 18.80% 58 45.50% 140

42 

التنااااالي الإٌجااااابً مااااع 

الآخااارٌن حاااول الحلاااول 

الممترحااااااااة لمشااااااااكلات 

 الأداء المهنً

 متوسطة 5 2.0909 33.40% 103 24.00% 74 42.50% 131
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51 

ر الولاات المناسااب اختٌااا

للتعاماااال مااااع مشااااكلات 

 الأداء المهنً

 متوسطة 9 1.9935 37.70% 116 25.30% 78 37.00% 114

( أن أكثر العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة العبارات ٌٔٔتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، وذلن حسب 2ٗ(، )ٖٗ(، )4ٖ)

رتٌب الوزن النسبً والوالعة فً الإرباعً الأعلى من عبارات المحور وتشٌر تلن العبارات على ت

 الترتٌب إلى:

  ٖٓ ٌٖٔ( ٓزٞسطخ2.1201ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) رط٣ٞش ثذائَ ػذ٣ذح ُِزؼبَٓ ٓغ أُشٌلاداُز 

 ( ٓزٞسطخ2.1071اُ٘ظش ُِٔشٌِخ ٖٓ ع٤ٔغ صٝا٣بٛب ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

 د ػ٘ذ ٓٞاعٜخ أُشٌلاد داخَ أُغزٔغ أُذسس٢ ثزوذ٣ش سه٢ٔ اُوذسح ػ٠ِ ػجؾ الاٗلؼبلا

 ( ٓزٞسطخ2.1039)

( أن ألل العبارات موافمة من وجهة نظر عٌنة الدراسة ٕٔكما ٌتضح من الجدول )

(، حٌث ولعت هذه العبارات فً نطاق الموافمة بدرجة متوسطة، ٗٗ(، )٘ٗ(، )ٙٗالعبارات )

العة فً الإرباعً الأدنى من عبارات المحور وتشٌر تلن وذلن حسب ترتٌب الوزن النسبً والو

 العبارات على الترتٌب إلى:

  آزلاى ٜٓبسح اهزشاػ اُؾٍِٞ اُذائٔخ ٤ُٝسذ أُإهزخ ُٔشٌلاد الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ثزوذ٣ش سه٢ٔ

 ( ٓزٞسطخ1.8896)

 ( ٓزٞسطخ1.9610اُزخط٤ؾ اُغ٤ذ ُزلبد١ ؽذٝس ٓشٌلاد ك٢ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) 

 ( ٓزٞسطخ1.9838ثزوذ٣ش سه٢ٔ ) الأسِٞة اُؼ٢ِٔ ك٢ ؽَ أُشٌلادزٔبد اػ 

الإجابة عن السؤال الخامس: ما مدى تأثٌر متغٌري )النوع/ سنوات الخبرة( فً رؤٌة موجهً 

 مدارس المرحلة المتوسطة بالكوٌت لمستوى ممارسة معلمٌها للإبداع المهنً؟

  انؼُىت ػهً مذي انمىافقت لإجمبنٍ الاسخببوت انىخبئج انخبصت ببنفشوق بُه اسخجبببث أفشاد

 إوبد( -ومحبوسهب بحسب مخغُش انىىع )ركىس

أوضحت نتابج الدراسة المٌدانٌة أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن استجابات أفراد 

 العٌنة على إجمالً الاستبانة ومحاورها الفرعٌة، والجدول التالً ٌبٌن ذلن:
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لإظهار دلالة الفروق بٌن استجابات  t – test ح نتائج اختبار التاء لعٌنتٌن مستملتٌن( ٌوض09جدول )

أفراد العٌنة المستفتاة من الموجهٌن نحو الموافمة على إجمالً الاستبانة ومحاورها حسب متغٌر النوع 

 (317)ن=

 انمخىسظ ن انىىع انمحىس
الاوحشاف 

 انمؼُبسٌ
 قُمت ث

مسخىي 

 انذلانت

 الأول
 9.55192 26.2877 212 ذكور

-1.154 
.250 

 9.84386 27.6563 96 إناث غُش دانت

 الثانً
 8.74546 22.0189 212 ذكور

-1.017 
.310 

 9.30605 23.1354 96 إناث غُش دانت

 الثالث
 8.34321 22.6604 212 ذكور

-.820 
.413 

 9.23831 23.5313 96 إناث غُش دانت

 الرابع
 8.90323 24.7123 212 ذكور

.808 
.420 

 8.70531 23.8333 96 إناث غُش دانت

 الإجمالً
 25.95081 70.9670 212 ذكور

-1.027 
.305 

 27.88000 74.3229 96 إناث غُش دانت

 ( ٌٕٔتضح من الجدول )

 ئٗابس(،  -لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اسزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس

(, ٝٛا٢ ه٤ٔاخ ؿ٤اش داُاخ ئؽظابئ٤بً 1.027-ؽ٤اش عابءد ه٤ٔاخ )د(، )، ُ٘سجخ لإعٔب٢ُ الاسازجبٗخثب

 (.0.05ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

 ئٗابس(،  -لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اسزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس

ؽ٤اش ، ُٜٔابسح اُطلاهاخ ثبُ٘سجخ ُِٔؾٞس الأٍٝ اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِاخ أُزٞساطخ

 (.0.05(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )1.154-عبءد ه٤ٔخ )د(، )

 ئٗابس(،  -لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اسزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس

ؽ٤اش ، الأطابُخ ثبُ٘سجخ ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞسطخ ُٜٔابسح

 (.0.05(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )1.017-عبءد ه٤ٔخ )د(، )

 ئٗابس(،  -لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اسزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس

ؽ٤اش ، خثبُ٘سجخ ُِٔؾٞس اُضبُش اُخبص ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞسطخ ُٜٔابسح أُشٝٗا

 (.0.05(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤ش داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )820.-عبءد ه٤ٔخ )د(، )

 ئٗابس(،  -لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اسزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع )رًٞس

ثبُ٘سااجخ ُِٔؾااٞس اُشاثااغ اُخاابص ثٔااذٟ ٓٔبسسااخ ٓؼِٔاا٢ أُشؽِااخ أُزٞسااطخ ُٜٔاابسح اُؾسبساا٤خ 

(, ٝٛا٢ ه٤ٔاخ ؿ٤اش داُاخ ئؽظابئ٤بً ػ٘اذ ٓسازٟٞ دلاُاخ 808.ؽ٤ش عبءد ه٤ٔخ )د(، )، لادُِٔشٌ

(0.05.) 
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ً فً مجتمع دراسً تسوده نفس  وٌمكن تفسٌر ذلن فً ضوء الذكور والإناث ٌعملون معا

الظروف والإمكانات وٌتعاملون مع طلبب تتشابه ظروفهم الاجتماعٌة والثمافٌة، بالإضافة إلى أنهم 

فس الممررات وٌتعرضون لنفس البرامج والدورات التدرٌبٌة والتأهٌلٌة، وتتاح لهم نفس ٌدرسون ن

الفرص، وتهٌأ لهم نفس الإمكانات، مما ٌجعل ممارستهم للئبداع المهنً تكون متشابهة إلى حد ما 

 ولذا لم تأت الفروق بٌنهم ذات دلالة إحصابٌة.

عدم وجود فروق ذات ( من ٕٙٓٔ) وتتفك هذه النتٌجة مع ما توصلت إلٌه دراسة صبري

، كما دلالة إحصابٌة تعزى لمتغٌر النوع على معولات الإبداع على جمٌع مجالات معولات الإبداع

ذات دلالة إحصابٌة بٌن  فروقعدم جود ( التً توصلت إلى ٕٙٔٓتتفك مع نتابج دراسة الطٌطً )

س الأساسً فً تنمٌة الإبداع متوسطات تمدٌرات أفراد العٌنة على مجالات دور مدٌري المدار

لدى معلمً المدارس فً مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم فً لصبة إربد،  تعزى لمتغٌر النوع  والخبرة، 

وجود فروق ذات ( من 2ٕٔٓتختلف هذه النتٌجة مع ما توصلت إلٌه دراسة الحجازٌن )بٌنما 

بداعً لمعلمً العلوم بالمرحلة عٌنة البحث لمعولات الأداء الإ أفراددلالة إحصابٌة بٌن تمدٌرات 

الأساسٌة بمنطمة الكرن تعُزى لمُتغٌر النوع، كما تختلف مع ما توصلت إلٌه نتابج دراسة لباجة 

( من وجود فروق ذات دلالة إحصابٌة فً معولات الأداء الإبداعً لمعلمً ٕٗٔٓومخامرة )

 العلوم الطبٌعٌة بالمرحلة المتوسطة تعزى لمتغٌر النوع.

 انخبصت ببنفشوق بُه اسخجبببث أفشاد انؼُىت ػهً مذي انمىافقت لإجمبنٍ الاسخببوت  انىخبئج

 -سىىاث 22سىىاث إنً  5مه  -سىىاث 5ومحبوسهب انفشػُت بحسب مخغُش انخبشة )أقم مه 

 سىىاث( 22أكثش مه 

أوضحت نتابج الدراسة المٌدانٌة أنه توجد فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن استجابات أفراد 

 ٌنة على إجمالً الاستبانة ومحاورها، والجدول التالً ٌبٌن ذلن:الع

 

( ٌوضح نتائج اختبار تحلٌل التباٌن أحادي الاتجاه لإظهار دلالة الفروق بٌن 03جدول )

استجابات أفراد العٌنة المستفتاة من الموجهٌن نحو الموافمة على إجمالً الاستبانة ومحاورها 

 (317حسب متغٌر الخبرة )ن=

 انمخىسظ ن انخبشة ىسانمح
الاوحشاف 

 انمؼُبسٌ
 قُمت ف

مسخىي 

 انذلانت

 الأول

 9.73269 28.2308 78 سنوات 5ألل من 

55.301 
.000 

 دانت
 6.32190 20.9677 124 سنوات 01سنوات إلى  5من 

 9.13658 32.3208 106 سنوات 01أكثر من 

 الثانً

 9.23115 23.4872 78 سنوات 5ألل من 

 6.04917 17.5323 124 سنوات 01سنوات إلى  5من   43.959

 8.68213 27.1981 106 سنوات 01أكثر من 

 الثالث
 8.99013 24.3333 78 سنوات 5ألل من 

60.597  
 5.86653 17.6210 124 سنوات 01سنوات إلى  5من 
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 انمخىسظ ن انخبشة ىسانمح
الاوحشاف 

 انمؼُبسٌ
 قُمت ف

مسخىي 

 انذلانت

 7.49135 28.1132 106 سنوات 01أكثر من 

 الرابع

 9.02153 24.5897 78 سنوات 5ألل من 

 6.08466 18.4032 124 سنوات 01سنوات إلى  5من   102.476

 5.78927 31.3868 106 سنوات 01أكثر من 

 الإجمالً

 27.19716 76.0513 78 سنوات 5ألل من 

 17.33768 56.1210 124 سنوات 01سنوات إلى  5من   56.330

 24.74761 87.6321 106 سنوات 01أكثر من 

 ( ٌٖٔتضح من الجدول )

  ٖ٘رٞعااذ كااشٝم راد دلاُااخ ئؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ اساازغبثبد أكااشاد اُؼ٤٘ااخ رجؼاًاب ُٔزـ٤ااش اُخجااشح )أهااَ ٓاا 

، ساا٘ٞاد(، ثبُ٘سااجخ لإعٔااب٢ُ الاساازجبٗخ ٓٔأًضااش ٓااٖ  -ساا٘ٞاد ٓٔساا٘ٞاد ئُاا٠  ٘ٓااٖ  -ساا٘ٞاد

( ًٝبٗاذ 0.05(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )56.330ؽ٤ش عبءد ه٤ٔخ )ف(، )

(، 87.6321سا٘ٞاد ؽ٤اش ثِاؾ ٓزٞساؾ اسازغبثبرْٜ ػِا٠ أُؾاٞس ) ٓٔاُلشٝم ُظبُؼ أًضش ٖٓ 

سا٘ٞاد  ٓٔسا٘ٞاد ئُا٠  ٘سا٘ٞاد ٝٓاٖ  ٘ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞسؾ اسزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ٖٓ أهاَ ٓاٖ 

 ( ػ٠ِ اُزشر٤ت.56.1210(، )76.0513)

 ٘جؼاًاب ُٔزـ٤ااش اُخجااشح )أهااَ ٓااٖ رٞعااذ كااشٝم راد دلاُااخ ئؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ اساازغبثبد أكااشاد اُؼ٤٘ااخ ر 

سا٘ٞاد(، ثبُ٘ساجخ ُِٔؾاٞس الأٍٝ اُخابص  ٓٔأًضش ٓاٖ  -س٘ٞاد ٓٔس٘ٞاد ئ٠ُ  ٖ٘ٓ  -س٘ٞاد

(, 55.301ؽ٤ش عابءد ه٤ٔاخ )ف(، )، ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞسطخ ُٜٔبسح اُطلاهخ

سا٘ٞاد  ٓٔٓاٖ  ( ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ أًضش٢ٛٝ0.05 ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

(، ث٤٘ٔااب ثِااؾ ٓزٞسااؾ اساازغبثبد أكااشاد 32.3208ؽ٤ااش ثِااؾ ٓزٞسااؾ اساازغبثبرْٜ ػِاا٠ أُؾااٞس )

( ػِا٠ 20.9677(، )28.2308سا٘ٞاد ) ٓٔسا٘ٞاد ئُا٠  ٘سا٘ٞاد ٝٓاٖ  ٘اُؼ٤٘خ ٖٓ أهَ ٖٓ 

 اُزشر٤ت.

 ٖرٞعااذ كااشٝم راد دلاُااخ ئؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ اساازغبثبد أكااشاد اُؼ٤٘ااخ رجؼاًاب ُٔزـ٤ااش اُخجااشح )أهااَ ٓاا ٘ 

سا٘ٞاد(، ثبُ٘ساجخ ُِٔؾاٞس اُضاب٢ٗ اُخابص  ٓٔأًضش ٖٓ  -س٘ٞاد ٓٔس٘ٞاد ئ٠ُ  ٖ٘ٓ  -س٘ٞاد

(, 43.959ؽ٤ش عبءد ه٤ٔاخ )ف(، )، ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞسطخ ُٜٔبسح الأطبُخ

سا٘ٞاد  ٓٔ( ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ أًضش ٓاٖ ٢ٛٝ0.05 ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

(، ث٤٘ٔااب ثِااؾ ٓزٞسااؾ اساازغبثبد أكااشاد 27.1981ؾ اساازغبثبرْٜ ػِاا٠ أُؾااٞس )ؽ٤ااش ثِااؾ ٓزٞساا

( ػِا٠ 17.5323(، )23.4872سا٘ٞاد ) ٓٔسا٘ٞاد ئُا٠  ٘سا٘ٞاد ٝٓاٖ  ٘اُؼ٤٘خ ٖٓ أهَ ٖٓ 

 اُزشر٤ت.

  ٖ٘رٞعااذ كااشٝم راد دلاُااخ ئؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ اساازغبثبد أكااشاد اُؼ٤٘ااخ رجؼاًاب ُٔزـ٤ااش اُخجااشح )أهااَ ٓاا 

س٘ٞاد(، ثبُ٘ساجخ ُِٔؾاٞس اُضبُاش اُخابص  ٓٔأًضش ٖٓ  -س٘ٞاد ٓٔس٘ٞاد ئ٠ُ  ٖ٘ٓ  -س٘ٞاد

(, 60.597ؽ٤ش عبءد ه٤ٔاخ )ف(، )، ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞسطخ ُٜٔبسح أُشٝٗخ

سا٘ٞاد  ٓٔ( ًٝبٗذ اُلشٝم ُظبُؼ أًضش ٓاٖ ٢ٛٝ0.05 ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسزٟٞ دلاُخ )

(، ث٤٘ٔااب ثِااؾ ٓزٞسااؾ اساازغبثبد أكااشاد 28.1132ؽ٤ااش ثِااؾ ٓزٞسااؾ اساازغبثبرْٜ ػِاا٠ أُؾااٞس )

( ػِا٠ 17.6210(، )24.3333سا٘ٞاد ) ٓٔسا٘ٞاد ئُا٠  ٘سا٘ٞاد ٝٓاٖ  ٘اُؼ٤٘خ ٖٓ أهَ ٖٓ 

 اُزشر٤ت.
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  ٖ٘رٞعااذ كااشٝم راد دلاُااخ ئؽظاابئ٤خ ثاا٤ٖ اساازغبثبد أكااشاد اُؼ٤٘ااخ رجؼاًاب ُٔزـ٤ااش اُخجااشح )أهااَ ٓاا 

د(، ثبُ٘ساجخ ُِٔؾاٞس اُشاثاغ اُخابص س٘ٞا ٓٔأًضش ٖٓ  -س٘ٞاد ٓٔس٘ٞاد ئ٠ُ  ٖ٘ٓ  -س٘ٞاد

ؽ٤اش عابءد ه٤ٔاخ )ف(، ، ثٔذٟ ٓٔبسسخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ أُزٞسطخ ُٜٔبسح اُؾسبس٤خ ُِٔشٌلاد

( ًٝبٗاذ اُلاشٝم ُظابُؼ أًضاش 0.05(, ٢ٛٝ ه٤ٔخ داُخ ئؽظبئ٤بً ػ٘ذ ٓسازٟٞ دلاُاخ )102.476)

ب ثِااؾ ٓزٞسااؾ (، ث٤٘ٔاا31.3868ساا٘ٞاد ؽ٤ااش ثِااؾ ٓزٞسااؾ اساازغبثبرْٜ ػِاا٠ أُؾااٞس ) ٓٔٓااٖ 

(، 24.5897ساا٘ٞاد ) ٓٔساا٘ٞاد ئُاا٠  ٘ساا٘ٞاد ٝٓااٖ  ٘اساازغبثبد أكااشاد اُؼ٤٘ااخ ٓااٖ أهااَ ٓااٖ 

 ( ػ٠ِ اُزشر٤ت.18.4032)

وتبدو هذه النتٌجة منطمٌة فً ظل أن ذوي الخبرة المرتفعة لدٌهم من التجارب العملٌة فً 

زملببهم ذوي الخبرة الألل مٌدان الأداء المهنً ما ٌمكنهم من ممارسة الإبداع بمستوى أعلى من 

 الذٌن لا ٌمتلكون نفس رصٌدهم من التجارب العملٌة فً مٌدان الأداء المهنً.

( من عدم وجود فروق 2ٕٔٓوتختلف هذه النتٌجة مع ما توصلت إلٌه دراسة الحجازٌن )

سة تعُزى لمُتغٌر سنوات الخبرة فٌما ٌتعلك بمعولات الأداء الإبداعً، كما تختلف مع نتابج درا

( التً توصلت إلى عدم جود فروق ذات دلالة إحصابٌة بٌن متوسطات تمدٌرات ٕٙٔٓالطٌطً )

أفراد العٌنة على مجالات دور مدٌري المدارس الأساسً فً تنمٌة الإبداع لدى معلمً المدارس 

 فً مدٌرٌة التربٌة والتعلٌم فً لصبة إربد،  تعزى لمتغٌر الخبرة.

( من عدم جود فروق ٕٗٔٓنتابج دراسة لباجة ومخامرة ) كما تختلف مع ما توصلت إلٌه

ذات دلالة إحصابٌة فً معولات الأداء الإبداعً لمعلمً العلوم الطبٌعٌة بالمرحلة المتوسطة تعزى 

 لمتغٌر الخبرة.

ولعل اختلبف هذه النتٌجة مع ما توصلت إلٌه الدراسات السابمة ٌعود لاختلبف مجتمعات 

ث إنها كانت عن مدٌري المدارس بٌنما الدراسة الحالٌة عن المعلمٌن وعٌنات تلن الدراسات حٌ

وطبٌعة العمل تختلف وكذلن المهام والأدوار والصلبحٌات تختلف بصورة كلٌة بٌن مدٌر المدرسة 

 والمعلم.

 توصٌات الدراسة:

توفٌر الدعم المادي والمعنوي اللبزم لتحمٌك الإبداع المهنً فً التعلٌم بصفة عامة  .ٔ
 رحلة المتوسطة بصفة خاصة.والم

الاستفادة من الخبرات الأجنبٌة فً مجال الإبداع المهنً عن طرٌك الاحتكان المباشر  .ٕ
 وتبادل الخبرات والزٌارات المٌدانٌة لتطوٌر الأداء المهنً بالمرحلة المتوسطة.

عمد الندوات والدورات التدرٌبٌة المستمرة لرفع مستوى الأداء الإبداعً لدى معلمً  .ٖ
 لمرحلة المتوسطة. ا

 منح المعلمٌن بعض الصلبحٌات التً تمكنهم من ممارسة الإبداع فً أدابهم المهنً. .ٗ

عمل مسابمات للمعلمٌن وتكرٌم المبدعٌن من لبل الجهات الرسمٌة باستمرار تحفٌزاً لهم  .٘
 على مواصلة الإبداع وحثاً لزملببهم على الالتداء بهم.

 اسب مع تطبٌك الإبداع المهنً فً تدرٌسها.تطوٌر الممررات الدراسٌة بما ٌتن .ٙ
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توفٌر الأجهزة والوسابل التعلٌمٌة التً تمكن المعلمٌن من تطبٌك التدرٌس الإبداع فً  .2
 الفصول الدراسٌة.

عمل ندوات توعوٌة لنشر الوعً المجتمعً بأهمٌة التدرٌس الإبداعً والآثار المترتبة  .3
 اً ومعنوٌاً.علٌه مما ٌسهم فً دعم المجتمع لتطبٌمه مادٌ

 ممترحات الدراسة:

معولات الأداء الإبداعً لدى معلمً المرحلة المتوسطة من وجهة نظرهم فً ضوء بعض  .ٔ
 المتغٌرات.

مدى ممارسة مدٌري المدارس المتوسطة للئبداع المهنً من وجهة نظر المعلمٌن  .ٕ
 والمشرفٌن التربوٌٌن.

وجهة نظر المعلمٌن ومدٌري  متطلبات تحمٌك الإبداع المهنً بالمرحلة المتوسطة من .ٖ
 المدارس.

 تصور ممترح لتنمٌة الإبداع المهنً لدى معلمً المرحلة المتوسطة. .ٗ
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 لائمة المراجع

 .(. التدرٌس الإبداعً وتعلم التفكٌر. الماهرة: عالم الكتبٕ٘ٓٓإبراهٌم، مجدي عزٌز. )

. الإبداع والتدرٌس الصفً التفاعلً، الماهرة: (ٕٓٔٓإبراهٌم، مجدي عزٌز، والساٌح، السٌد محمد. )

 عالم الكتب.

(. دور المنظمة المتعلمة فً تشجٌع الإبداع لدى العاملٌن فً ٕٗٔٓأبو عفش، مؤٌد علً. )

الوزارات الفلسطٌنٌة، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، أكادٌمٌة الإدارة والسٌاسة للدراسات 

 فلسطٌن. العلٌا، برنامج المٌادة والإدارة، غزة،

(. معاٌٌر جودة الإدارة التعلٌمٌة والمدرسٌة. المؤتمر العلمً السابع ٕٕٓٓأحمد، الإبراهٌم أحمد. )

الفرص. خلبل  -المعاٌٌر -لكلٌة التربٌة بطنطا.جودة التعلٌم فً المدرسة المصرٌة التحدٌات

 . ٔمصر. ج ٕٕٓٓ/ٗ/3ٕإلى  ٕٕٓٓ/ٗ/3ٕالفترة من 

برنامج تدرٌبً باستخدام استراتٌجٌات ما وراء المعرفة لتنمٌة (. 3ٕٓٓأحمد، أمال محمد. ) 

مهارات التدرٌس الإبداعً لدى معلمات العلوم وأثره فً تنمٌة التفكٌر التباعدي لدى 

تلمٌذاتهن بمرحلة التعلٌم الأساسً. المؤتمر العلمً الثانً عشر، التربٌة العلمٌة والوالع 

 . 2ٕٕ-4ٕٕلعلمٌة للتربٌة العلمٌة، المجتمعً التأثٌر والتأثر، الجمعٌة ا

(. "تطوٌر الإبداع الإداري لمدٌرات مدارس التعلٌم الثانوي العام 3ٕٓٓأحمد، شكرٌة أحمد. )

بدولة الكوٌت فً ضوء مدخل التعلم التنظٌمى"، رسالة دكتوراه غٌر منشورة، معهد 

 البحوث والدراسات العربٌة، الماهرة.

(. "أثر استخدام استراتٌجٌات التفكٌر المتشعب فً تنمٌة المدرة 3ٕٓٓآدم، مٌرفت محمد كمال محمد. )

على حل (المشكلبت الرٌاضٌة والاتجاه نحو الرٌاضٌات لدى تلبمٌذ المرحلة الابتدابٌة 

مختلفً المستوٌات التحصٌلٌة"، الجمعٌة المصرٌة لتربوٌات الرٌاضٌات، مجلة تربوٌات 

 .٘٘ٔ-2ٕٔ(، ٌناٌرٔٔالرٌاضٌات، المجلد )

(. أثر الإبداع التنظٌمً على أداء العاملٌن فً المؤسسات الصغٌرة ٕٗٔٓأسامة، محجوبً. )

والمتوسطة "حالة شركة وحدة تحوٌل البلبستٌن للجنوب بورللة. )رسالة 

 ماجستٌرغٌرمنشورة(، جامعة لاصدي مرباح، ورللة، الجزابر. 

حمٌك التمٌز والإبداع فً التعلٌم (. المناهج الفعالة ودور المدرس فً تٕ٘ٓٓأوزي، أحمد. )

العالً. المؤتمر العاشر للوزراء والمسبولٌن عن التعلٌم الجامعً. المنعمد فً الجمهورٌة 

 الٌمنٌة تعز، دٌسمبر. 

(.المٌادة التحوٌلٌة وعلبلتها بمستوى الإبداع الإداري دراسة 2ٕٔٓبابكر، كمال الدٌن حسن )

.الماهرة:منشورات ٕٓٔٓ-44ٖٔدان فً الفترة من مٌدانٌة على لطاع الاتصالات فً السو

 المؤسسة العربٌة للتنمٌة الإدارٌة.
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(. المدرات الإبداعٌة وعلبلتها ٕٓٔٓبحر، ٌوسف عبد عطٌة، والعجلة، توفٌك عطٌة توفٌك. )

بالأداء الوظٌفً لمدٌري المطاع العام "دراسة تطبٌمٌة على المدٌرٌن العاملٌن بوزارات 

 عة الإسلبمٌة، غزة.لطاع غزة"، الجام

(. تنمٌة الإبداع ودوره فً الرفع من أداء ٕٔٔٓبدٌسً، فهٌمة وشٌلً، وسام. ورزق الله، حنان. )

المنظمات. ورلة عمل ممدمة إلى الملتمـى الدولـً: حول الإبـداع والتغٌٌـر التنظٌمـً فـً 

اٌو، جامعة سعد م 4ٔو 3ٔالمنظمـات الحدٌثـة، دراسة تجارب وطنٌة ودولٌة، الفترة من: 

 دحلب، البلٌدة، الجزابر. 

، ٕٗٓٓ(. تمرٌر التنمٌة الإنمابٌة العربٌة للعام ٕٗٓٓ(. )UNDPبرنامج الأمم المتحدة الإنمابً )

 نحو الحرٌة فً الوطن العربً.

(. درجة ممارسة المرأة المٌادٌة للمهارات الإبداعٌة فً عملها. 3ٕٓٓالبشابشة، عبٌر بنت طاٌل. )

 ر حامد.عمان: دا

(.والع المٌادة الإبداعٌة لدى مدٌري المدارس الثانوٌة بمنطمة تبون 2ٕٓٓالبلوي، علً حامد. )

التعلٌمٌة وسبل الارتماء بها.رسالة ماجستٌر )غٌر منشورة(، كلٌة العلوم التربوٌة، جامعة 

 مؤتة، الأردن.

. 2ٕٓٓ-2-ٖ، 3ٕة، العدد التمرٌر الاستٌراتٌجً للجنة الوطنٌة لتطوٌر التعلٌم، جرٌدة الجرٌد

 www.aljareeda.com المولع منشوره على

(. كلنا مبدعون ولكن. الماهرة: مركز ٕٙٓٓتوفٌك، عبد الرحمن؛ المرشً، لٌلى بنت حسن. )

 الخبرات المهنٌة للئدارة بمٌن.

 . ٙ-ٕٙ، ٕٕلٌم، جرٌدة الجرٌدة، العدد (. تمرٌر لجنة تطوٌر التع2ٕٓٓجرٌدة الجرٌدة. )

 .3ٕٓٓ-ٕٔ-ٕٕجرٌدة المبس: العدد الصادر فً 

(. المؤتمر المومً لتطوٌر التعلٌم الإعدادي معهد 44ٗٔالجمعٌة المصرٌة للتنمٌة والطفولة. )

 دراسات الطفولة، جامعة عٌن شمس، عدد أكتوبر، نوفمبر. 

ات الأداء الإبداعً لمعلمً العلوم بالمرحلة الأساسٌة (. معول2ٕٔٓالحجازٌن، عبد الله عط الله. )

، 2ٖٔبمنطمة الكرن من وجهة نظر المعلمٌن والمشرفٌن التربوٌٌن، مجلة التربٌة، العدد 

 الجزء الأول، أبرٌل، كلٌة التربٌة، جامعة الأزهر. 

ون الإبداعً (. أثر التمكٌن الإداري و الدعم التنظٌمً فً السلٕٙٓٓالحراحشة، محمد، وآخرون. )

كما ٌراه العاملون فً شركة الاتصالات الأردنٌة: دراسة مٌدانٌة، مجلة العلوم الإدارٌة، 

 .ٕ، العدد ٖٖالمجلد

 

(. برنامج تدرٌبً لابم على التدرٌس الإبداعً وأثره فً تنمٌة هذه ٖٕٓٓحسانٌن، بدرٌة محمد. )

ظة سوهاج، مجلة دراسات فً المهارات لدى معلمً العلوم لمراحل التعلٌم العام بمحاف

http://www.aljareeda.com/
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( 3ٗ(، عدد )ٗالمناهج وطرق التدرٌس، الجمعٌة المصرٌة للمناهج وطرق التدرٌس، مجلد)

 . 42-ٗ٘ص 

(. نظام التعلٌم فً جمهورٌة مصر العربٌة"دراسة ممارنة", ٕٓٔٓحكٌم، شٌرٌن عبد المجٌد. )

 رسالة دكتوراه غٌر منشورة, كلٌة التربٌة, جامعة أم المرى.

(. التخطٌط الاستراتٌجً والتفكٌر الإبداعً. 2ٕٔٓء مركز الخبرات المهنٌة للئدارة. )خبرا

 بمٌن. -الجٌزة:مركز الخبرات المهنٌة للئدارة

 (. الإبداع الإداري. عمان: دار أسامة للنشر والتوزٌع. ٕ٘ٔٓخٌر الله، جمال أنٌس. )

 ر أسامة للنشر والتوزٌع.(. الإبداع الإداري، عمّان، دا4ٕٓٓخٌر الله، جمال أنٌس. )

 (. إدارة الإبداع والابتكارات.عمان:دار الراٌة للنشر والتوزٌع.ٕٕٔٓخٌري، أسامة محمد. )

(. استراتٌجٌة العصف الذهنً حاضنة 2ٕٓٓالرامٌنً، فواز بن عبد الله؛ كراسنه، فلبح جهاد. )

 التعلٌم الإبداعً وحل المشكلبت. العٌن: دار الكتاب الجامعً.

(. درجمة ممارسمة معلممً ومعلممات ٕٙٔٓ،  ولٌد خضر. الشنطاوي،  ٌوسف عمٌل خطمار. )الزند

التربٌة المهنٌة لمهمارات التمدرٌس الإبداعٌمة فمً ضموء التصماد المعرفمة فمً الأردن. جامعمة 

                 (،ٗ،  )ٗٔدمشممممك. سممممورٌا. مجلممممة اتحمممماد الجامعممممات العربٌممممة للتربٌممممة وعلممممم الممممنفس، 

ٕ٘3- ٖٖٓ  . 

(. متطلبات تطبٌك الإبداع الإداري فً مدارس ولاٌة الرستاق ٕٔٔٓسعدٌة، حمدة حمد هلبل. )ال

بمنطمة الباطنة جنوب من وجهة نظر مساعدي المدٌرٌن والمعلمٌن الأوابل، كلٌة العلوم 

، 4التطبٌمٌة، الرستاق، سلطنة عمان، مجلة اتحاد الجامعات العربٌة للتربٌة وعلم النفس، 

(ٖ ،)ٔ- ٖٓ.  

 م(. الإبداع الإداري. عمان: دار المسٌرة للنشر والتوزٌع.ٕٔٔٓالسكارنة, بلبل بن خلف. )

(. نمط المٌادة وممارسات الإبداع الإداري لمدٌري الممدارس الثانوٌمة ٕٓٔٓالسلمً، سعود حمٌد. )

                    (، 2ٕمحافظممممممة جممممممدة دراسممممممة تحلٌلٌممممممة، مجلممممممة التربٌممممممة، جامعممممممة أم المممممممرى، العممممممدد )

 ٔٓٔ – ٔٔص ص 

، 2ٕٓٓ-ٓٔ-ٕٗ(. مشكلبت الإدارة المدرسٌة فً المدارس الخلٌجٌة، 2ٕٔٓالسوي، أحمد. )

 www.deyaa.com منشور على المولع

(: مساهمة السمات الابتكارٌة لدى المادة التربوٌٌن فً 3ٕٔٓالشبول، راوٌة خلٌل حسن. )

تربٌة والتعلٌم اتجاه الإبداع الإداري فً الأردن، مجلة الجامعة الإسلبمٌة مدٌرٌات ال

للدراسات التربوٌة والنفسٌة، شبون البحث العلمً والدراسات العلٌا بالجامعة الإسلبمٌة، 

 (، غزة، فلسطٌن. ٕٙ(، المجلد )ٔالعدد )

http://www.deyaa.com/
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الثانوٌة فً منطمة  (. معولات الإبداع لدى معلمً ومعلمات المرحلةٕ٘ٓٓالشراري، سلبمة. )

الجوف بالمملكة العربٌة السعودٌة من وجهة نظرهم، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، 

 الجامعة الأردنٌة، عمان الأردن. 

 -ٕٔ-ٕٗ(. 'الطلبة لٌسو حمل تجارب للتربٌة'، جرٌدة المبس، صادر فً 3ٕٓٓالشطً، ٌعموب. )

والمدرسات فً مدارس المتمٌزات (. معولات الإبداع لدى المدرسٌن ٕٙٔٓصبري،  ماهر. )

والمدارس المطورة فً العراق من وجهة نظرهم. جامعة بنها. مصر. مجلة دراسات عربٌة 

 . ٖ -ٔفً التربٌة وعلم النفس،  

(. دور مدٌري المدارس الأساسٌة فً تنمٌة الإبداع لدى المعلمٌن ٕٙٔٓالطٌطً،  مسلم ٌوسف. )

الأردن،  مجلة جامعة المدس المفتوحة للؤبحاث  من وجهة نظر مساعدي مدٌري المدارس، 

  ٙٓٗ - ٖٔٔ(،  ٖٔ،  )ٗوالدراسات التربوٌة والنفسٌة،  

(.عمان:دار المسٌرة للنشر ٖ(.تنمٌة لدرات التفكٌر الإبداعً )ط2ٕٓٓالطٌطً، محمد حمد. )

 والتوزٌع.

داع الإداري لدى (. درجة ممارسة الإبٖٕٔٓعباٌنة، رامً محمود، والشمران، رامً إبراهٌم. )

المادة التربوٌٌن فً مدٌرٌات التربٌة والتعلٌم فً محافظة إربد، مجلة العلوم التربوٌة 

 ، ٌونٌو.ٕ، العدد ٗٔوالنفسٌة، المجلد 

(. لراءات فً أوراق التعلٌم المصري، مكتبة النهضة المصرٌة، 443ٔعبد العزٌز، السٌد. )

 الماهرة. 

(. الإدارة ٕٓٔٓنً, اعرٌبً بن محمد؛ والعبٌدي, آلاء بنت محمد. )العبٌدي, محمد بن جاسم؛ والشٌبا

 الحدٌثة وسٌكولوجٌة التنظٌم والإبداع. عمان: دار دٌبونو للنشر والتوزٌع.

(. منهج الكوٌت الوطنً )المرحلة المتوسطة( المنهج ٕٗٔٓالعرٌفان، نادٌة عبد الله، وآخرون. )

 ماعٌة، وزارة التربٌة، الكوٌت. الدراسً والمعاٌٌر لمادة الدراسات الاجت

(. أثر التمكٌن 3ٕٔٓالعطوى، روٌدا بنت محمد عباطة ومرعً، كابنكان فواز عبد الحمٌد. )

الإداري على الإبداع من وجهة نظر المٌادات النسابٌة فً التعلٌم العالً السعودي كأحد 

للدراسات والأبحاث، ، المجلة العالمٌة للبلتصاد والأعمال، رفاد ٖٕٓٓمداخل تحمٌك رؤٌة 

 (، الأردن. ٗ(، المجلد )ٕالعدد )

(.التفكٌر الإبداعً لدى المدٌرٌن وعلبلته بحل المشكلبت الإدارٌة. ٕٔٔٓعلً، لطف محمد. )

 عمان: دار الٌازوري للنشر والتوزٌع.

(. السٌاسة التعلٌمٌة وإجراءات تنفٌذها فً مصر، ٕٓٓٓعوض، توفٌك، وشنودة، ناجً نخلة. )

ت فً إصلبح سٌاسات نظم التعلٌم فً مصر فً ضوء الاتجاهات العالمٌة المعاصرة، دراسا

 الماهرة: المركز المومً للبحوث التربوٌة والتنمٌة.

 (. التفكٌر السابر والإبداعً. عمان: دار أسامة.ٕٔٔٓالعٌاصرة, ولٌد رفٌك. )



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربٌة

 

223 

ي، وزارة التربٌة والتعلٌم، (. المٌادة الإبداعٌة، مركز التدرٌب التربو443ٔالعٌاصرة، أحمد. )

 الأردن.

(. تصور ممترح لتحمٌك المٌادة الإبداعٌة لدى المٌادات الجامعٌة ٕ٘ٔٓعٌد، هالة فوزي محمد. )

(، السعودٌة، ٔٙبالمملكة العربٌة السعودٌة، دراسات عربٌة فً التربٌة وعلم النفس، العدد )

 .ٕٙٗ-32ٖص ص 

ً ظهور السمات الإبداعٌة لدى الطفل. )رسالة لنٌل (. مساهمة الأسرة فٕٙٓٓغضبان، مرٌم. )

 ماجستٌر غٌر منشورة(، جامعة منتوري، لسطنطٌنة، الجزابر. 

(. تنمٌة وتدعٌم الإبداع فً المنظمات. بحث ممدم إلى ٕٓٔٓغٌاط، شرٌف وزدوري، أسماء. )

 ٖٔ -ٕٔترة من الملتمى العلمً الدولً: الإبداع والتغٌٌر التنظٌمً فً المنظمات الحدٌثة. الف

 ، جامعة لالمة، الجزابر. ٕٓٔٓماٌو 

(. الإبداع الإداري مدخل لتطوٌر أداء لابدات المدارس الابتدابٌة فً 3ٕٔٓالفواز، وفاء عتٌك. )

 (، مصر.ٖٗ(، المجلد )ٖمدٌنة الخرج، مجلة كلٌة التربٌة بأسٌوط، العدد )

الإبداعً لمعلمً العلوم بالمرحلة (. معولات الأداء ٕٗٔٓلباجة، زٌاد والمخامرة، كمال. )

الأساسٌة العلٌا من وجهة نظر المعلمٌن والمشرفٌن التربوٌٌن، مجلة كلٌة التربٌة الأساسٌة، 

 . ٙٔجامعة بابل، العدد 

(. درجة ممارسة لادة المدارس الأهلٌة بمنطمة عسٌر لدورهم 3ٕٔٓالمرنً، صالح علً صالح. )

مستوى الإبداع لدى المعلمٌن، مجلة البحث العلمً، فً تحمٌك الأمن الوظٌفً وعلبلته ب

 العدد التاسع عشر، كلٌة البنات، جامعة عٌن شمس. 

(. تطوٌر المهام الوظٌفٌة لمدٌري مدارس التعلٌم العام بدولة ٕٙٓٓلطٌط، عدنان محمد أحمد. )

الكوٌت فً ضوء بعض مفاهٌم الفكر الإداري المعاصر، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، 

 هد البحوث والدراسات العربٌة، الماهرة.مع

(، عمان: دار ٕ(.سٌكولوجٌة الإبداع وأسالٌب تنمٌته )ط.ٕ٘ٔٓالكنانً، ممدوح عبد المنعم. )

 المسٌرة للنشر والتوزٌع.

(. تجارب ٕٓٔٓالمؤتمر الدولً الخامس "مستمبل إصلبح التعلٌم العربً لمجتمع المعرفة. )

 - ٖٔز العربً للتعلٌم والتنمٌة، الجامعة العربٌة المفتوحة، ومعاٌٌر ورؤى"، الماهرة، المرك

 ٌولٌو.  ٘ٔ

(. "تكوٌن ٕٗٓٓالمؤتمر العلمً السادس عشر للجمعٌة المصرٌة للمناهج وطرق التدرٌس. )

 ٕٕ-ٕٔالمعلم"، الماهرة، جامعة عٌن شمس، كلٌة التربٌة، دار الضٌافة، المجلد الأول، 

 ٌولٌو. 

(. "التنمٌة المهنٌة المستدٌمة للمعلم العربً"، ٕ٘ٓٓس لكلٌة التربٌة بالفٌوم. )المؤتمر العلمً الساد

 أبرٌل.  ٕٗ-ٖٕفرع الفٌوم،  –جامعة الماهرة 
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(. تصور ممترح لإدارة أداء المعلم فً مصر على ضوء ٖٕٓٓمصطفى، ٌوسف عبد المعطً. )

 ، جـ الثانً، دٌسمبر ٕٕٔخبرة المملكة المتحدة، مجلة كلٌة التربٌة، جامعة الأزهر، العدد 

 (. إدارة الابتكار، دار وابل، الأردن.ٖٕٓٓنجم، عبود نجم. )

(. "معولات الإبداع الإداري فً الأجهزة الحكومٌة فً ٕ٘ٓٓالنفٌعً، ضٌف الله بن عبد الله. )

مدٌنة الرٌاض بالمملكة العربٌة السعودٌة، دراسة استطلبعٌة" مجلة دراسات الخلٌج 

مارس.  -(، الكوٌت، جامعة الكوٌت، ٌناٌرٙٔٔ(، العدد )ٖٔبٌة، السنة )والجزٌرة العر

(. الإبداع و دوره فً تعزٌز تنافسٌة منظمات الأعمال، مجلة ٕٓٔٓنصر الدٌن، بن نذٌر. )

 ، كلٌة العلوم الالتصادٌة و علوم التسٌٌر، جامعة البلٌدة. ٗٓالأبحاث الالتصادٌة، العدد 

اع التخطٌط والمعلومات 'الهدر التربوي للرسوب والتسرب فً (. لطٕٗٓٓوزارة التربٌة. )

 – ٕٕٓٓ-ٕٔٓٓالتعلٌم العام الحكومً وانعكاساته على المجتمع التربوي على الفترة 

 '، أكتوبر. ٕٗٓٓ-ٖٕٓٓ

(. إدارة الأنشطة التربوٌة، 'ظاهرة التسرب الطلببً فً المدارس الثانوٌة ٕ٘ٓٓوزارة التربٌة. )

 ت لمواجهات ' ٌناٌر.أسبابها وممترحا

(. لطاع التخطٌط والمعلومات: ' المجموعة الإحصابٌة للتعلٌم '، للعام 3ٕٓٓوزارة التربٌة. )

ٕٓٓ2-ٕٓٓ3. 

، الكوٌت، ٕٕ٘ٓ -ٕ٘ٓٓ(. استراتٌجٌة التعلٌم العام فً دولة الكوٌت ٕ٘ٓٓوزارة التربٌة. )
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