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 يهخص:
 ADDIEٝػغ ٗٔٞرط رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزشػ ٓؼزٔذ ػ٠ِ ٗٔٞرط  ئ٠ُ اُذساعخ ٛزٙ ٛذكذ 

لإٗزبط اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش أُؾذدح اُز٢ رغبػذ أُظْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ذ 
 ٗزبط اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ.ئرظ٤ْٔ ٝ
اُؾوبئت ٗزبط ئاُٞاعت ارجبػٜب ػ٘ذ ٔؼب٤٣ش آُغٔٞػخ ٖٓ خِظذ ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ ٝ 

 :، ٢ٛٝالإٌُزش٤ٗٝخاُزؼ٤ٔ٤ِخ 
 الأٛذاف أُشاد اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ:اُزؼشف ػ٠ِ  .1

 اُؼبٓخ أٝ اُـب٣بد. الأٛذاف 
 اُزؼ٤ٔ٤ِخ. الأٛذاف 

 .أُزؼ٤ِٖٔاُزؼشف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد  .2
 اخز٤بس أعِٞة اُزذس٣ظ أُ٘بعت ُزؾو٤ن الأٛذاف. .3
 أُزؼ٤ِٖٔئػذاد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُشاػ٤خ ُخظبئض  .4

 أعِٞة رذس٣ج٢ ٓ٘بعت.ٝأُغز٘ذح ئ٠ُ 
 ث٘بء ٓغٔٞػخ ٖٓ الاخزجبساد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُٔؼشكخ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف. .9

 
 انكهًاخ انًفتازُح:

 .ADDIE، اُؾو٤جخ الإٌُزش٤ٗٝخ، اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٗٔٞرط اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 يح:ذيم

أُلب٤ْٛ  ب لا ٓض٤َ ُٚ ٖٓ هجَ، ٝٗزظ ػٖ رُي رـ٤٤ش ك٢ا ٓؼشك٤  ٣شٜذ ػظشٗب اُؾب٢ُ اٗلغبس  
ٝاُؾوبئن ٝاُ٘ظش٣بد اُز٢ رزؼِن ثزؼ٤ِْ اُلشد ٝرؼِٔٚ، ؽز٠ أطجؾذ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُوذٓخ 

 ب ٖٓ هجَ.ب ػٔب ًبٕ ٓأُٞك   ٝٓٞػٞػ  ُِذاسع٤ٖ رخزِق شٌلا  
ا ك٢ ا ًج٤ش  ٝرضا٣ذ أُؼبسف ثٜزا اُشٌَ ٣زطِت ٖٓ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغٜٞد  

ه٤َِ ٝالإٌٓبٗبد رلؼ٤َ ٛزٙ أُؼبسف ك٢ أُغبٍ اُزشث١ٞ، ؽ٤ش ئٕ اُٞهذ أُؾذد ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
ٝاُٞعبئؾ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤ش ٓزٞكشح ثبُوذس اٌُبك٢، ٝلا رغبػذ أُغئ٤ُٖٞ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُو٤بّ 

رٞط٤َ رِي أُؼِٞٓبد ئ٠ُ  ثذٝسْٛ اُزشث١ٞ اُغ٤ِْ، ُزا ٣ِغأ ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ أعَٜ اُطشم ك٢
ثظشف اُ٘ظش ػٖ عِج٤بد ٛزٙ اُطشم ٝػذّ رؾو٤وٜب ثٔب ر٘بد١ ثٚ الارغبٛبد  أُزؼ٤ِٖٔأرٛبٕ 

 اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ، ٌٝٛزا رظَ ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُشع٢ٔ عبٓذح ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش.
ٝاُزؼِْ ٢ٌُٝ ٣زؾٍٞ ٛزا اُغٔٞد ئ٠ُ ػ٤ِٔخ ٓشٗخ، لا ثذ ٖٓ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 

ػٖ ؽش٣ن الاٛزٔبّ ثو٤ٔخ الأكشاد اُز٣ٖ ٣زؼِٕٔٞ، ٝاؽزشاّ ٤ُْٜٓٞ ٜٝٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ ٝؽبعبرْٜ 
 ٝاعزؼذادارْٜ ٝأكٌبسْٛ، ٣ٝزطِت رُي أٓشإ:

  ػ٠ِ أْٜٗ  أُزؼ٤ِٖٔالأٍٝ: رلش٣ذ اُزؼ٤ِْ ثٔؼ٠٘ اُؾذ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُغٔبػ٢ اُز١ ٣٘ظش ُغ٤ٔغ
ك٢ اُزؼ٤ِْ، ثَ رز٤ؼ كشطخ رغٔؼ ثٔذاخَ ٓخزِلخ ٓزغبٕٝٝ ك٢ هذسارْٜ ٝاعزؼذادارْٜ 

٣٘بعجٚ ٖٓ ؽ٤ش هذسارٚ ٝاعزؼذادارٚ ٝخطٞٙ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓب ٣خزبس ًَ كشد ٜٓ٘ب ٓب  ُِٔزؼ٤ِٖٔ
 ٣زلاءّ ٓغ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘.

   ك٢ رُي أُغئٍٞ ػٖ  ٣ٞع٣ٜٚؼزٔذ ػ٠ِ ٗلغٚ ، كبُٔزؼِْ ب هذس الإٌٓبٕاُضب٢ٗ: عؼَ اُزؼ٤ِْ رار٤
 ئ٠ُ رلغ٤ش أُبدح اُذساع٤خ ٣ٝؾِِٜب. أُزؼِْاُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽز٠ ٣ظَ اُؼ٤ِٔخ 

ُٝزُي كبُٔؼِْ ثؾبعخ ئ٠ُ إٔ ٣ؼذٍ ك٢ أعب٤ُت اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُز١ رشٜذٙ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ. 
 ٝرُي ٣خِن الأعٞاء أُشٞهخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝاُز٢ رظٜش ثبلاعزخذاّ اُغ٤ذ ُِزؼِْ اُلشد١.

    
ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ  –ثبػزجبسٛب أؽذ رو٤٘بد اُزؼِْ اُلشد١  – اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخٝرٔضَ اُؾو٤جخ 

اُزؼِْ ثشٌَ كشد١ رار٢ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗشطخ ٝاُٞعبئَ  ُِٔزؼِْرز٤ؼ  ،بٓزٌبِٓخ رار٤  
اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ٝكبػ٤ِخ ٛزٙ اُؾو٤جخ رؼزٔذ ػ٠ِ ٌٓٞٗبد ػذح ًبلأٛذاف ٝالأٗشطخ ٝاُجذائَ، 

ْ ٝالإسشبد، ٝأُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝؼَٔ ًَ ٖٓ ٛزٙ أُٞاد ػ٠ِ رٞك٤ش ٗٞع ٖٓ اُخجشح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزو٣ٞ
 ُزؾو٤ن اُٜذف اُؼبّ ٖٓ اعزخذاّ ٛزٙ اُؾو٤جخ.
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 يشكهح انثسث:
أؽظ اُجبؽش ثٔشٌِخ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ ًٔذسة ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ٝٓب  

اُزذس٣ج٤خ ئ٠ُ الاُزضاّ ث٘ٔبرط ُزظ٤ْٔ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؼب٤٣شٛب لاؽظٚ ٖٓ اكزوبس ثؼغ اُؾوبئت 
 لإخشاط اُؾوبئت ك٢ طٞسح ػ٤ِٔخ ٜٝٓ٘غ٤خ رؾون أٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ اُز٢ ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ.

٣ؼُذ ٖٓ أعَٜ اُ٘ٔبرط ٝأ٣غشٛب، ٝٛٞ ٗٔٞرط الاػزٔبد ػ٠ِ ٗٔٞرط  ئ٠ُ ٝٓب اػطش اُجبؽش 
ADDIEُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُظ٤ٖٔٔ  زٚخذآٚ لأ١ ٗٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت، ٝٓ٘بعج، ٝرُي لإٌٓب٤ٗخ اعز

 ػؼ٤ل٢ اُخجشح ك٢ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝرُي ُز٤ٔضٙ ثبُغُٜٞخ ٝأُشٝٗخ ػٖ ثبه٢ اُ٘ٔبرط الأخشٟ
(Talal, et al., 2018 : 48)  ا ُِجبؽش ك٢ اخز٤بسٙ.، ٝٛٞ ٓب ًبٕ ٓجشس 

 هذف انثسث:
 ٓب ٣:٢ِ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ 

لإٗزبط اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ADDIEٗٔٞرط رظ٤ْٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٓوزشػ ٓؼزٔذ ػ٠ِ ٗٔٞرط روذ٣ْ  .1
 الإٌُزش٤ٗٝخ. 

روذ٣ْ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح رغبػذ أُظْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٝئٗزبط اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .2
 الإٌُزش٤ٗٝخ. 

 : أهًُح انثسث
 رشعغ أ٤ٔٛخ اُذساعخ ئ٠ُ: 
  ٓؾذدح ػ٘ذ رظ٤ْٔ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ.اُؾبعخ أُبعخ ئ٠ُ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش 
  لاُزضآٜب ثٔؼب٤٣ش  اُزؼ٤ٔ٤ِخالاعزلبدح ٖٓ اُ٘ٔٞرط ك٢ رؾغ٤ٖ أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِجشآظ

و٘٘خ.رؼ٤ٔ٤ِخ ٓغز٘ذح ػ٠ِ ٗٔبرط  ُٓ 
 يصطهساخ انثسث:

 الإنكتشونُح: انتعهًُُحانسمُثح 
رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓشرجطخ "٢ٛ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ اٌُزش٤ٗٝخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓبدح ٓؼشك٤خ ٝٓٞاد 

ثأٛذاف ع٤ًِٞخ ٝٓؼضصح ثبخزجبساد هج٤ِخ ٝثؼذ٣خ ٝٓذػٔخ ث٘شبؽبد رؼ٤ٔ٤ِخ.")أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ 
 (.1٩٩2ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، 

 انتصًُى انتعهًٍُ:
( اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثأٗٚ "ػِْ ٣ظق الإعشاءاد اُز٢ رزؼِن ثبخز٤بس 2٢1٢ػشّف عبُْ )

ُٔشاد رظ٤ٜٔٔب، ٝرؾ٤ِِٜب، ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝرط٣ٞشٛب، ٝرو٣ٜٞٔب، ٝرُي ٖٓ أعَ رظ٤ْٔ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا
ٓ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ رغبػذ ػ٠ِ اُزؼِْ ثطش٣وخ أكؼَ ٝأعشع، ٝرغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ ارجبع أكؼَ اُطشم 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أهَ ٝهذ ٝعٜذ ٤ٌٖ٘ٔٓ."
 الإطاس اننظشٌ

ٖٓ أًضش ؽشائن اُزؼ٤ِْ كؼب٤ُخ ك٢ ٓؼبُغخ اُلشٝم ث٤ٖ اُطِجخ  الإٌُزش٤ٗٝخ رؼُذ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ
ُ٘لظ ك٢ اُزؼِْ اك٢ هذسارْٜ، ٝاعزؼذادارْٜ، ٝخِل٤برْٜ أُؼشك٤خ، ٝروّٞ ػ٠ِ ٓجذأ الاػزٔبد ػ٠ِ 

ٝئػطبء اُؾش٣خ ُِٔزؼِْ ك٢ اخز٤بس الأٗشطخ، ٢ٛٝ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٣غؼَ أُزؼِْ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ 
 (122: ٤2٢٢2ٚ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ. )ٓؾغٖ ػ٢ِ ػط

 انتعهًُُح الإنكتشونُح ائةانسم .5
 انتعهًُُح الإنكتشونُح: مائةانسيفهىو  5.5

٢ٛ ٓإعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓظـشح رظبؽت أُزؼِْ أٝ أُزذسة "رؼشف اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثأٜٗب: 
 أ٣٘ٔب رٛت، ٝرز٤ٔض ثبشزشاى ػذد ٖٓ اُؾٞاط ٝأُض٤شاد ٝٓشاػبرٜب ُِلشٝم ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ، ٝروذّ
ك٤ٜب أُبدح اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ شٌَ ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح ٝٓزذسعخ ػٖٔ كؼب٤ُبد ٓخزِلخ ًبُوشاءح ٝأُشبٛذح 

. "٤ٖ اُزلا٤ٓز أٗلغْٜٝالاعزٔبع ٝاُزغبسة، ٝروذّ أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ رز٤ؼ اُزلبػَ ث٤ٖ أُؼِْ ٝاُز٤ِٔز ٝث
 (2-1: 1٩٩٩، )ٓشٝٙ أؽٔذ
ثأٜٗب "ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٣شَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ ( اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2٢٢2ػشّف )ٓشػ٢ ٝاُؾ٤ِخ، ٝ

ا ػ٠ِ ٗلغٚ  أُٞاد أُزشاثطخ راد أٛذاف ٓزؼذدح ٝٓؾذدح ٣ٝغزط٤غ أُزؼِْ إٔ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب ٓؼزٔذ 
 ٝؽغت عشػزٚ اُخبطخ، ٝثزٞع٤ٚ ٖٓ أُؼِْ أٝ ٖٓ اُذ٤َُ أُِؾن ثٜب ٖٓ أعَ ئروبٕ اُزؼِْ".
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خ اٌُزش٤ٗٝخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓبدح ٓؼشك٤خ ك٢ٜ "ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِاُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ أٓب 
ٝٓٞاد رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓشرجطخ ثأٛذاف ع٤ًِٞخ ٝٓؼضصح ثبخزجبساد هج٤ِخ ٝثؼذ٣خ ٝٓذػٔخ 

 (.1٩٩2)أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ، ث٘شبؽبد رؼ٤ٔ٤ِخ."
شاػ٢ اُلشٝم ٣زْ ئػذادٛب ؽ٤ش رٌٕٞ أٛذاكٜب ٓؾذدح ًٝزُي ركبُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ 

اؽزٞائٜب ػ٠ِ ٓظبدس رؼ٤ٔ٤ِخ ئصشائ٤خ ٓز٘ٞػخ ٝٛزٙ أُظبدس رٌٕٞ ثشٌَ ٖٓ خلاٍ اُلشد٣خ 
 اٌُزش٢ٗٝ، ٝرُي ٖٓ أعَ رٞع٤غ ٓؼبسف أُزؼِْ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٚ.

 الإنكتشونُح : أهًُح انسمائة انتعهًُُح 5.5
ٌّ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٜٗب رُ  اُؼ٤ِٔخ ُِخجشاد  ٖ أُزؼِْ ٖٓ أُٔبسعخٔ

 ٌّ ٘ٚ ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُٜبساد أُغٔٞػخ ٝأُشئ٤خ ٝاُؾغ٤خ أُ٘بعجخ، ًٔب أٜٗب رٔ
ٝاًزغبثٜب، ٝرلُغؼ أُغبٍ ُِٔلاؽظخ ٝاُزذه٤ن ٝاُزؼبَٓ ٓغ أُٞاد ثشٌَ ٓجبشش ئ٠ُ اُذسعخ اُز٢ 

 (Vicki., 2018 : 48) رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف أُطِٞثخ، ٣ٌٖٝٔ ئعٔبٍ أ٤ٔٛزٜب ثٔب ٢ِ٣:
 رلُغؼ أُغبٍ أٓبّ أُزؼِْ ٢ٌُ ٣خزبس اُ٘شبؽبد أُخزِلخ اُز٢ ٣٘جـ٢ اُو٤بّ ثٜب ثؾش٣خ.  -1
 رز٤ؼ اُلشطخ لإ٣غبد ٗٞع ٖٓ اُزلبػَ اُ٘شؾ ث٤ٖ أُؼِْ ٝأُزؼِْ.  -2
 رشغغ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ طلز٢ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ ٝارخبر اُوشاس ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ.  -3
 ٢ ٓخزِق ٤ٓبد٣ٖ أُٜ٘ظ أُذسع٣.٢ٌٖٔ رٞظ٤لٜب ك  -4
  ُِزغ٤ِخ ٝاُخجشح اُزشث٣ٞخ اُ٘بكؼخ.٣غذ ك٤ٜب أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٓغبلا    -5
 :يكىناخ انسمُثح انتعهًُُح 5.١

 (42:  2٢٢2)ػلبٗخ ٝاُخضٗذاس،  :رزٌٕٞ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓٔب ٢ِ٣
  اندانة انشكهٍ: -1

ب ػ٤ِٜب ٖٓ اُخبسط ٝسعٞٓبد ٝٓٞػٞػ  رؾذ٣ذ ػ٘ٞإ خبص ثبُؾو٤جخ، ٖٝٓ هبّ ثاػذادٛب، 
 ا ٝأشٌبلا  رٞؽ٢ ثٔٞػٞػٜب ثأُٞإ عزاثخ.طٞس  

 اندانة انًادٌ:  -2
 ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:

  ٟرٞػغ ك٤ٚ اُلٌشح اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رذٍٝ ؽُٜٞب اُؾو٤جخ، ٝالأكٌبس اُضب٣ٞٗخ أُ٘جضوخ ػٜ٘ب، ٝٓذ
 .ُِٔزؼِْأ٤ٔٛزٜب ٝكبئذرٜب 

  اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب هجَ ًَ ٗشبؽ أٝ ٓٞػٞع طـ٤ش داخَ رؾذ٣ذ الأٛذاف اُغ٤ًِٞخ أُطِٞة
 اُؾو٤جخ.

  ٚؽٍٞ أُٞػٞع اُز١ ع٤ذسعٚ. أُزؼِْالاخزجبس اُوج٢ِ: ٣ٝغزخذّ ٌُِشق ػٔب ٣ؼشك 
   ب رؾذد الاخزجبس اُجؼذ١: ٝٛٞ ٣و٤ظ ٓب رؼِٔٚ أُزؼِْ ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ دساعخ اُؾو٤جخ ٝأ٣ؼ

 الأٛذاف ٖٓ ٝساء ًَ عإاٍ.
 أُبدح اُؼ٤ِٔخ: ٝرز  ٔ ب ثظٞسح ٓزغِغِخ ٌٕٞ ٖٓ أُٞػٞع الأعبع٢ ُِؾو٤جخ ٓغضأ ٝٓوغ

 ٝٓزذسعخ ؽغت طؼٞثزٜب ٝٓ٘طوزب )عٔؼ٤خ ٝٓشئ٤خ ِٝٓٔٞعخ(.
   باُلئخ أُغزٜذكخ: ئٕ اُلئخ أُغزٜذكخ ثبُؾو٤جخ ْٛ أُزؼِٕٔٞ اُز٣ٖ طٔٔذ اُؾو٤جٚ ُْٜ، ٝكو 

 ُغٔبرْٜ ٝخظبئظْٜ ٝاؽز٤بعبد رؼِْٜٔ.
 ٝرُي ٤ُزٌٖٔ ٖٓ اُشعٞع ئ٤ُٜب، ُِٝزؼٔن ثبُٔٞػٞع ٝؽَ هبئٔخ ثبُٔظبدس ٝأُشاعغ :

 أُشٌلاد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ك٢ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ.
  اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ: ٣غت إٔ رشزَٔ اُؾو٤جخ ػ٠ِ عذٍٝ ص٢٘ٓ ٣ٞػؼ اُٞهذ أُوشس ُِؾو٤جخ

ٝأُذٟ اُض٢٘ٓ أُؾذد ُزٞص٣غ اُ٘شبؽبد، ثؾ٤ش ٣خظض ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٌَُ ٗشبؽ ٝإٔ 
 و٤خ ٝٓ٘ظٔخ.ظ ٛزا اُضٖٓ ٓغ ٗشبؽبد اُؾو٤جخ ثطش٣وخ ٓ٘ط٣جشٓ

 :نسمُثح انتعهًُُحانىاخة يشاعاتها عنذ تصًُى االأسس انتشتىَح  5.١
٣٘جـ٢ ٓشاػبح الأعظ اُزشث٣ٞخ اُزب٤ُخ ػ٘ذ ئػذاد اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي ُزؾو٤ن أػ٠ِ كبػ٤ِخ ٝثأهَ 

 (Muhammad, 2012 : 123): ٓب ٢ِ٣ عٜذ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ، ٖٝٓ ٛزٙ الأعظ
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  اعزخذاّ الأعِٞة أُٜ٘غ٢: ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ الأٛذاف، ٝاخز٤بس أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ئػذاد خطخ
 اُؼَٔ، سعْ ٓغبساد اُزو٣ْٞ .

  ،ر٘ٞع اُخجشاد: ٣ٝشَٔ ر٘ٞع ٓغبلاد اُخجشح ُِٔزؼِْ ًبُخجشاد اُؾغ٤خ، ٝاُخجشاد أُغشدح
ئششاى أًضش ٖٓ ؽبعخ ٝاؽذح ك٢ اُزؼِْ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٝٓٔبسعبد ػ٤ِٔخ، ٣ٜٝذف رُي ئ٠ُ 

 رٌبَٓ اُخجشح .
  رؼذد اُٞعبئَ: ٣ٜذف ئ٠ُ رٞك٤ش أًضش ٖٓ ٝع٤ِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ثٜذف اعزخذاّ أٗغت اُٞعبئَ ُزؾو٤ن

ًَ ٛذف ٖٓ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ثٔٞػٞع اُؾو٤جخ، ٝعٞف ٣إد١ رُي ئ٠ُ رؾو٤ن 
 ُز٢ رلائْ ًَ ٓزؼِْ.أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُذسًبد اُؾغ٤خ ا

  رؾو٤ن ٓجذأ اُزؼِْ اُٜبدف: ئٕ رؾذ٣ذ الأٛذاف ٣غَٜ ػ٤ِٔخ اخز٤بس ٝعبئَ اُزؼ٤ِْ أُلائٔخ ٝٗٞع
 اُخجشح أُ٘بعجخ، ًٔب ٣ٝغذد ٓغز٣ٞبد الأداء أُطِٞة.

  الإ٣غبث٤خ ٝاُ٘شبؽ ك٢ اُزؼِْ: ئٕ ٝػٞػ الأٛذاف ٣ٞػؼ ُِٔزؼِْ ؽش٣وخ اُزؼبَٓ ٓغ أُٞاد
ا ٣إد١ ئ٠ُ اُزلبػَ الإ٣غبث٢ ٓغ أُؼشكخ ٝأُؼط٤بد أُزبؽخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ، اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٛز

 ؼشف ثبُزؼِْ ػٖ ؽش٣ن اُؼَٔ.ٝٛزا ٓب ٣ُ 
  عُٜٞخ اُزذاٍٝ: ٝٛزا ٣زطِت ؽلع أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ؽو٤جخ ٓ٘بعجخ ثزشر٤ت ٝر٘ظ٤ْ ٣غٔؼ

 ٜٓب.ثغُٜٞخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُبدح أُطِٞثخ، ٝؽلظٜب ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ اعزخذا
  ر٘ٞع أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ: ئٕ رؼذد أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ٞػٜب ٣غؼَ ٖٓ اُغُٜٞخ ارجبع أعب٤ُت ٓخزِلخ

 لاعزخذاّ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أٗٔبؽ اُزؼ٤ِْ:
  اٌُج٤شح. ُِٔغٔٞػبداُزذس٣ظ 
  أُزٞعطخ. ُِٔغٔٞػبداُزذس٣ظ 
 . اُزؼ٤ِْ اُلشد١ 

 انتعهًُُح الإنكتشونُح: خصائص انسمائة 9.5
 (:2٢13رز٤ٔض اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ثؼذد ٖٓ اُخظبئض ٜٓ٘ب )ٓؾٔذ، 

 ْؽ٤ش ٣غزط٤غ أُزؼِْ اخز٤بس أُٞػٞع  :رؾون اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٓجذأ رلش٣ذ اُزؼ٤ِ
 اُز١ ٣شؿت ك٢ دساعزٚ ٝاخز٤بس اُجذائَ اُز٢ ر٘بعجٚ. 

 َٓؽ٤ش رشزَٔ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞعبئؾ أُزؼذدح  :اُزٌب
 ٝأُظبدس اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٌبِٓخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ.

  :ِْرغبػذ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؾٌْ أُزؼِْ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ اُزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ
 ٝكن عشػزٚ ٝهذسارٚ. 

 زؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٝعبئؾ رخض٣ٖ أٝ ػ٠ِ شجٌخ ؽ٤ش رزٞكش اُؾوبئت اُ :أُشٝٗخ
 الاٗزشٗذ ٓٔب ٣غؼِٜب ٓزبؽخ ثٌَ ٝهذ ٝك٢ ًَ ٌٓبٕ. 

  :رغبْٛ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ص٣بدح داكؼ٤خ أُزؼِْ ُِزؼِْ. اُذاكؼ٤خ 
  :ر٘ٞع أعب٤ُت اُزو٣ْٞ ك٢ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ. اُز٘ٞع 
  َُِٞؽذاد ٝأُٞػٞػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ.أُ٘طو٢ اُزغِغ 
 ُٔغزٟٞ روذٓٚ ثؼذ ًَ خطٞح با كٞس٣  رؼض٣ض   أُزؼِْٖٓ خلاٍ رِو٢  :رٞك٤ش اُزـز٣خ اُشاعؼخ  ٖٓ

 داخَ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ اُؾو٤جخ. خطٞاد اُزؼِْ
 ٔ٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ، ؽ٤ش ٣زـ٤ش دٝسٙ اُزو٤ِذ١ ٖٓ دٝس أُؼِْ ٣زخَِ ًَ ٌٓٞٗبد اُؾو٤جخ اُزؼ٤ِ

أُؾبػشح ٝاُزِو٤ٖ ئ٠ُ ٤ٓغش ٝٓٞعٚ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ كٜٞ ٛ٘ب ٓخطؾ ٝٓظْٔ ٝٓشخض 
 ٝٓوّٞ ٝٓٞعٚ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

(، )ػجذالله 213:  2٢٢2(، )ٓشػ٢ ، اُؾ٤ِخ ، ٩-2:  2٢٢6ٝؽذد ًلا ٖٓ : )أؽٔذ اُخط٤ت، 
 ئض اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزب٢ُ :( اُخظب154:  2٢٢2اُظٞك٢، 

   ٓ ، كبُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب أٛذاف ٓؾذدح، ُِزؼ٤ِْ ب ٓزٌبٓلا  ب ٤ًِ  اُ٘ظب٤ٓخ: رشٌَ اُؾو٤جخ ٗظب
رشزَٔ  ٜبب ٗظبّ ُِزو٣ْٞ ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ، ًٔب أٜٗشزَٔ ػ٠ِ ٗشبؽبد ٝخجشاد ٓز٘ٞػخ ُٝرٝ
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اُلشػ٤خ اُز٢ رزلبػَ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ُزغْٜ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ك٢  اُزؼ٤ٔ٤ِخػ٠ِ ػذد ٖٓ الأٗظٔخ 
 ًٌَ. اُزؼ٤ٔ٤ِخُِؾو٤جخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخرؾو٤ن الأٛذاف 

 :اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ٝكن ٜٓ٘غ٤خ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ، أ١ إٔ ٌٓٞٗبرٜب ٣زْ  أُٜ٘غ٤خ
 .أُزؼ٤ِٖٔػ٘ذ  اُزؼ٤ٔ٤ِخر٘ظ٤ٜٔب ثشٌَ ٜٓ٘غ٢ ٓز٘بعن ثؾ٤ش رخذّ الأٛذاف 

 :اعزخذآٜب ثٔلشدٙ، ًزُي رٌٔ٘ٚ  أُزؼِْاُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣زْ رظ٤ٜٔٔب ثؾ٤ش ٣غزط٤غ  اُزلش٣ذ
إٔ ٣خزبس ٖٓ الأٗشطخ ٝأُٞاد ٝاُخجشاد اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ٓغ ٖٓ ٣ز٘بعت ٓغ ٤ُٓٞٚ ٝهذسارٚ، 

 ٝك٢ اُٞهذ اُز١ ٣شٝم ُٚ.
 :ٕٓشاػبح عشػخ ٖٓ أثشص عٔبد اُزؼِْ ٖٓ أعَ الإروبٕ رٞاكش اُزؼِْ ٖٓ أعَ الاروب ،

% 2٢أُزؼ٤ِٖٔ ًَ ؽغت هذسارٚ اُخبطخ، ًٔب أٗٚ ٣شزشؽ اروبٕ اُٞؽذح اُذساع٤خ ثٔغزٟٞ 
% هجَ اٗزوبُٚ ئ٠ُ اُٞؽذح اُزب٤ُخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رغِغَ ك٢ رؼِْ اُٞؽذاد اُز٢ ٩5ئ٠ُ 

٣لزشع إٔ رٞعذ ثشٌَ ٓغزوَ، ٝراد أٛذاف ع٤ًِٞخ ٓؾذدح، ٝرزٔضَ ٓشاػبح اُلشٝم 
رؼذد ٗوبؽ اُجذء ؽ٤ش رغٔؼ اُؾوبئت ُِٔزؼِْ اُجذء ك٢ اُذساعخ ٝكن أُٜبساد  اُلشد٣خ ك٢

ب، ٝاُز٢ رظٜش ك٢ الاخزجبساد اُوج٤ِخ، ٝرجشص أ٤ٔٛخ الاخزجبس اُزار٢ ك٢ اُز٢ رزوٜ٘ب ٓغجو  
 ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ.

 :اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رغزخذّ ٝرٞظق ٝعبئؾ ٝرو٤٘بد رؼ٤ٔ٤ِخ  ٝعبئؾ ٝرو٤٘بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح
ٝٓزؼذدح كاٜٗب رٞظق أًضش ٖٓ  رؼ٤ٔ٤ِخز٘ٞػخ، رشرٌض ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب اعزخذٓذ ٝعبئؾ ٓ

 .اُزؼ٤ِْؽبعخ، الأٓش اُز١ ٣زشرت ػ٤ِٚ رؾو٤ن أًجش هذس ٖٓ اُلبػ٤ِخ ٝاٌُلبءح ك٢ ػ٤ِٔبد 
  ٕٓشاػبح عِٞى أُزؼِْ: ئٕ ٓشاػبح عِٞى أُزؼِْ ٖٓ أْٛ خظبئض اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ئ

ٓ  ٣ظجؼ خبػؼ   ػبَٓ اُضٖٓ ك٤ٜب ب ثإٔ ب ُظشٝف ًَ ٓزؼِْ، كبُٔزؼِْ ثط٢ء اُزؼِْ ٤ُظ ِٓض
ْ عش٣غ اُزؼِْ لا ٣ؼطش ُلاٗزظبس ؽز٠ ٣ِؾن ثٚ ؿ٤شٙ، ٣ِِؾن ثٖٔ عجوٞٙ، ًٔب إٔ أُزؼ

ب، ٝئٗٔب ٛ٘بى ؽذ ص٢٘ٓ ًؾذ أػ٠ِ ك٢ رؼِْ ثؼغ الأعبع٤بد ك٢ ٝػ٤ِٚ كإ اُضٖٓ ٤ُظ ٓطِو  
زؼ٤ِْ ٣غت إٔ ٣ظِٚ ًَ ٓزؼِْ ؽز٠ ٣جِؾ أُؾي اُز١ اُزؼِْ، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ؽذ ٖٓ اُ

 رؾذدٙ الأٛذاف، ٣ٝغت إٔ ٣أخز أُزؼِْ ٓب ٣ؾزبط ئ٤ُٚ ٖٓ صٖٓ اُزؼِْ. 
  اُزؼ٤ٔ٤ِخئر لا رؼزجش اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُ٘شبؽ ٝاُخجشح  ٝٗزبئغٜب: اُزؼِْاُزش٤ًض ػ٠ِ ػ٤ِٔبد 

 بؽ أٝ اُخجشح.ب، ٝئٗٔب رزطِغ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزا اُ٘شٛذك  
 ٤ْ أُغزٔش: ئٕ ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٓذٟ رؾو٤ن أٛذاف اُؾو٤جخ ُذٟ أُزؼ٤ِٖٔ رزْ ثبعزٔشاس، ًٔب ِاُزؼ

ا ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُِزأًذ ٖٓ ؽغْ ٤ًٔٝخ رؾو٤ن أُزؼ٤ِٖٔ ُلأٛذاف إٔ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ ٤ُغذ اخزجبس  
، ٝئٗٔب ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓجذأ هجَ إٔ ٣جذأ أُزؼِْ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝثبُزؾذ٣ذ ٣جذأ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ٝرٞاًت اُجشٗبٓظ ك٢ أص٘بء ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز، ٝرغزٔش ثؼذ  اُزؼ٤ٔ٤ِخاُزو٤٤ْ ػ٘ذ روذ٣ش الاؽز٤بعبد 
اٗزٜبء اُجشٗبٓظ ٝك٢ ٓشؽِخ ٓزبثؼزٚ، أ١ إٔ ٛذف اُزو٤٤ْ ك٢ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٛٞ ٛذف 

 ُٔغبػذح أُزؼِْ ػ٠ِ اًزغبة ٝاروبٕ الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اُؾو٤جخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب. رؼ٢ٔ٤ِ
 انتعهًُُح الإنكتشونُح: ائةأهًُح انسم 5.١

 :ٓب ٢ِ٣رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 
اُزؼ٤ٔ٤ِخ اٌُض٤ش ٖٓ الأٗٔبؽ رٞكش. 
.اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب 
 اُوذسح ػ٠ِ  ُِٔزؼِْاُؾش٣خ اٌُبِٓخ ك٢ اخز٤بس ٝهذ اُذساعخ ٌٝٓبٜٗب ٓٔب ٣ز٤ؼ

 الاعز٤ؼبة الأًجش.
.الاعزلبدح ٖٓ ٓغزغذاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالارظبلاد ٝرٞظ٤لٜب ُخذٓخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
.رٞك٤ش اُٞهذ ٝأُغٜٞد ك٢ ؽؼٞس أُؾبػشاد ثبُؾشّ اُغبٓؼ٢ 
ُٔزؼ٤ِٖٔ.ٓشاػبح ٓجذأ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ ا 
 ر٘وَ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ أُزؼِْ، ٝرغؼَ ٖٓ أُؼِْ ٓغشد ٓششذ ٝٓٞعٚ، ك٢ٜ

 رزجغ أعب٤ُت اُزؼِْ اُزار٢.
.اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُلأٛذاف اُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُزؼِْ ثِٞؿٜب 
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.رؼذد٣خ ٝر٘ٞع الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼ٤ِٔخ 
ع٤ٔغ كئبد أُزؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ أٛذاكٜب ٝٓؾزٞاٛب ٝأٗشطزٜب ثٔب ٣٘بعت  ر٘بعت

 ؽج٤ؼخ ٛإلاء أُزؼ٤ِٖٔ.
 رز٤ؼ ُِٔزؼِْ رو٣ٞخ رارٚ ثزارٚ، ٝرو٣ْٞ أهشاٗٚ ًٔب رز٤ؼ ُٚ رٞع٤ٚ ٓغبسٙ خلاٍ ػ٤ِٔخ

 ب.اُزؼِْ رار٤  
.ِْرز٤ؼ اُلشطخ لإ٣غبد ٗٞع ٖٓ اُزلبػَ اُ٘شؾ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؼ 
ٔذ ػ٠ِ ٓوبسٗخ ٓغزٟٞ أُزؼِْ اُزؾظ٢ِ٤ ثٔغزٟٞ ٓزؼِْ آخش.لا رؼ  

 انتعهًُُح الإنكتشونُح: ائةيكىناخ انسم 5.١
رزشبثٚ ٌٓٞٗبد اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ٓغ ػ٘بطش اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 :(2٢13)ٓؾٔذ،  ٝرزٌٕٞ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓاُزو٤ِذ٣خ، 
  اُز٤ٜٔذ٣خ:اُشبشبد 

شبِٓخ ػٖ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ػشع ٗظشح ٝ اُجذا٣خ شبشبد٢ٛ 
٤ٔ٤ِخ ُِؾو٤جخ، اُلئخ أُغزٜذكخ، ٝرؾز١ٞ ٛزٙ اُشبشبد ػ٠ِ ػ٘ٞإ اُؾو٤جخ، الأٛذاف اُزؼ

 . ، صٖٓ اُؾو٤جخأُزطِجبد اُغبثوخ، د٤َُ اعزخذاّ اُؾو٤جخ
  اُوج٢ِ:الاخزجبس 

ٖٓ الاخزجبس اُوج٢ِ ُِؾو٤جخ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ أُزؼِْ ٝرؾذ٣ذ خجشارٚ اُغبثوخ، ٝرُي ٖٓ أعَ اُٜذف 
رؾذ٣ذ ؽبعخ أُزؼِْ ُذساعخ ٓٞػٞع هجَ اُؾو٤جخ آٝ رؾذ٣ذ أُغزٟٞ اُز١ ٣جذآ ٓ٘ٚ أُزؼِْ 

 دساعخ اُؾو٤جخ.
 ٓٞػٞػبد اُؾو٤جخ: بشخش 

، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُِٔزؼِْ رؾز٣ٜٞب اُؾو٤جخ٢ٛ ػجبسح ػٖ شبشخ رؾز١ٞ ػ٠ِ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ 
 ، ٝرؾز١ٞ ًَ ٝؽذح ػ٠ِ أٛذاف رؼ٤ٔ٤ِخاُٞؽذاد ٓٞػٞػبد٤بس ٓب ٣ؾزبط دساعزٚ ٖٓ اخز

 . ُِٞؽذح
  َاُزؼ٤ٔ٤ِخ:اُجذائ 

رؾز١ٞ اُؾو٤جخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ أُز٘ٞػخ ٝرُي ٖٓ أعَ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ 
اُ٘ظٞص، ٝاٌُزت الإٌُزش٤ٗٝخ، اُظٞس، ِٓلبد اُل٤ذ٣ٞ  َأُزؼ٤ِٖٔ ٝرِج٤خ سؿجبرْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٓض

 . ٝؿ٤شٛب
  اُزؼ٤ٔ٤ِخ:الأٗشطخ 

 رؾز١ٞ الأٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُزٔبس٣ٖ ٝاُزذس٣جبد. 
  اُج٘بئ٤خ:الاخزجبساد 

ثؼذ اٗزٜبء أُزؼِْ ٖٓ ٝؽذح رؼ٤ٔ٤ِخ ٣زْ ػشع اخزجبس ث٘بئ٢ ٖٓ أعَ اُزؾون ٖٓ ئروبٕ أُزؼِْ ُِٞؽذح 
 ًٝزُي اُزأًذ ٖٓ رؾون الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ صْ ٣٘زوَ ُِٞؽذح اُزب٤ُخ. 

  اُجؼذ١:الاخزجبس 
شع رـز٣خ ساعؼخ ٣ؼشع الاخزجبس اُجؼذ١ ُِٔزؼِْ ثؼذ اٗزٜبئٚ ٖٓ دساعخ اُؾو٤جخ ثبٌُبَٓ، ٖٝٓ صْ ػ

 ُِٔزؼِْ، ٝرُي ٖٓ أعَ ه٤بط ٓغزٟٞ أُزؼِْ ٝاُزأًذ ٖٓ ٓذٟ رؾو٤وٚ ُلأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِؾو٤جخ، 
 :اُشبشبد اُخزب٤ٓخ 

 ٣ؼشع ٖٓ خلاٍ اُشبشبد اُخزب٤ٓخ ِٓخض ُٔٞػٞع اُؾو٤جخ ٝأُشاعغ. 
 انتصًُى انتعهًٍُ .5

 يفهىو انتصًُى انتعهًٍُ: 5.5
اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ ُزشعٔخ ٓجبد١ٔ  ٠إُ اُزؼ٢ٔ٤ِ أٝ رظ٤ْٔ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ٣ش٤ش ٓلّٜٞ اُزظ٤ْٔ 

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ا٠ُٕ خطؾ ُِٔٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُ٘شبؽبد، ٝٓظبدس أُؼِٞٓبد ٝاُزو٣ْٞ، ٣ٝزجغ 
اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ خطٞاد ػ٤ِٔخ ٗظب٤ٓخ ُزظ٤ْٔ اُزؼ٤ِْ ٝاٗزبعٚ ٝر٘ل٤زٙ ٝرو٣ٞٔٚ ُزض٣ـذ ٖٓ 

 .(Gillard, 2005) ءرٚكبػ٤ِزٚ، ًٝلـب
 نهتصًُى انتعهًٍُ: ADDIEاننًىرج انعاو  5.5
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اُزؼ٤ِْ  ٝٓطٞس١ اُزؼ٤٤ٔ٤ِٖ أُظ٤ٖٔٔ هجَ ٖٓ غزخذ٣ّ ٗٔٞرط ٛٞ ADDIE ٗٔٞرط
ٝاُزظ٤ْٔ، ٝاُزط٣ٞش، ٝاُز٘ل٤ز،  ػ٠ِ خٔغخ ٓشاؽَ ٢ٛ: اُزؾ٤َِ،اُ٘ٔٞرط شزَٔ ٣، ٝٝاُزذس٣ت
 : cops, 2018)اُلاؽوخ.  رزجؼٜب اُخطٞح ٗز٤غخ ُٜب ADDIE ًَٝ خطٞح ك٢ ٗٔٞرط ٝاُزو٤٤ْ،

 ك٢ اُزب٢ُ: ADDIEٝرزِخض ٓشاؽَ  (2
 :  (Analysis Phase) ٓشؽِخ اُزؾ٤َِأٝلا 

ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ ٢ٛ اُشؽِخ الأعبع٤خ ٝرٔضَ ؽغش الأعبط ُجو٤خ أُشاؽَ الأخشٟ، كٖٔ 
ٝرؾ٤َِ اُؾبعبد ٝأُٜبّ، خلاٍ ٛزٙ أُشؽِخ ٣وّٞ أُظْٔ ثزؾذ١ أُشٌِخ، ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ، 

 ٝرؾ٤َِ أُؾزٟٞ، ٝرؾ٤َِ اُلئخ أُغزٜذكخ
 (Design Phase) ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔصب٤ٗ ب: 

٢ٛ ػ٤ِٔخ رشعٔخ ٓخشعبد ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ ئ٠ُ خطٞاد هبثِخ ُِز٘ل٤ز، ٝرُي ٖٓ خلاٍ 
ٝػغ ٓخططبد ٝٓغٞداد أ٤ُٝخ أ٤ُٝخ ُزط٣ٞش أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاخز٤بس الأعب٤ُت ٝاُزو٤٘بد 

 أُغزخذٓخ ُلإٗزبط.
 (Development Phase) اُزط٣ٞش ٓشؽِخصبُض ب: 

٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رشعٔخ ٓخشعبد ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ ٖٓ ٓخططبد ٝٓغٞداد ئ٠ُ ٓٞاد 
 رؼ٤ٔ٤ِخ ؽو٤و٤خ
ب:   (Implementation Phase)اُز٘ل٤ز  ٓشؽِخساثؼ 

ػ٠ِ أسع  أُ٘زغخ ك٢ ٓشؽِخ اُزط٣ٞش ٣زْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ر٘ل٤ز ٝرطج٤ن أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
 .اُٞاهغ

ب:   (Evaluation Phase) اُزو٤٤ْ ٓشؽِخخبٓغ 
ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٢ٛ ٓشؽِخ ٓغزٔشح رزْ ثبُزضآٖ ٓغ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُ٘ٔٞرط ثشٌَ 

 ػبّ، ٝرو٤٤ْ ُِٔ٘زظ اُٜ٘بئ٢ ثظٞسح ٜٗبئ٤خ
 :ADDIE نًىرج يًُضاخ 5.١
)Talal, et al., , (, et al., 2018 : 544)Rabaa :ثٔب ٢ِ٣ ADDIE ٗٔٞرط ٣ز٤ٔض 

2018 : 48) 
.ّاُجغبؽخ ك٢ الاعزخذا 
.ئٌٓب٤ٗخ اعزخذآٚ لأ١ ٗٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت 
.٣٘بعت أُظ٤ٖٔٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ لا ٣ٌِٕٔٞ اُخجشح اٌُبك٤خ ك٢ اُزظ٤ْٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ 
اُغٜذ.ٝ أُبٍٝ ٣ٞكش اُٞهذ 
.ٚ٣غَٜ اطلاؽٚ ٝاُزؼذ٣َ ػ٤ِ 

 ينهح انثسث ونتائده
 ينهح انثسث:

ك٢ الإؽلاع ػ٠ِ ا٥دث٤بد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ ك٢ رظ٤ْٔ اُؾوبئت  اُزؾ٢ِ٤ِرزجغ اُذساعخ أُٜ٘ظ  
 .ADDIEا ػ٠ِ ٗٔٞرط اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ُِخشٝط ث٘ٔٞرط ٓوزشػ اػزٔبد  

 نتائح انثسث:
 :ADDIEنًىرج تصًُى تعهًٍُ لإنتاج انسمائة انتعهًُُح الإنكتشونُح يعتًذ عهً نًىرج 

 :ًٔب ٢ِ٣ ADDIE ٗٔٞرط ٓشاؽَ ٣ٌٖٔ ئٗزبط ؽو٤جخ رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ خلاٍ
 :  (Analysis Phase) ٓشؽِخ اُزؾ٤َِأٝلا 

، ٝالأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣زْ رٞػ٤ؼ أُشٌِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ
ٝث٤ئخ اُ٘ظْ ٝأُؼشكخ ٝأُٜبساد اُؾب٤ُخ ُِٔزؼِْ، ٝالإعبثخ ػ٠ِ ثؼغ الأعئِخ أص٘بء ٓشؽِخ اُزؾ٤َِ 

  :٢ٛٝ 
 ٛ ْٖٓ ؟ْٝخظبئظٜ اُلئخ أُغزٜذكخ 
اُ٘ز٤غخ اُغ٤ًِٞخ اُغذ٣ذح؟ ٓب ٢ٛ 
ٓب ٢ٛ أٗٞاع ٝٓؼٞهبد اُزؼِْ أُٞعٞدح؟ 
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ٓب ٢ٛ الاػزجبساد اُزشث٣ٞخ؟ 
 ٞٛ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ لإٗغبص أُششٝع؟ٓب 
 (Design Phase) ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔصب٤ٗ ب: 
، ٝاُزٔبس٣ٖ ٝأُؾزٟٞ، ٝأدٝاد اُزو٤٤ْ، ٛذافالأػ٠ِ اُزٞاكن ث٤ٖ ٓشؽِخ اُزظ٤ْٔ روّٞ 

٣غت إٔ رٌٕٞ ٓشؽِخ أص٘بء اُزظ٤ْٔ، ٝ ٝاخز٤بس اُٞعبئؾ، ٝرخط٤ؾ اُذسٝط، ٝرؾ٤َِ أُٞػٞع
ٓ٘طو٤خ ُزؾذ٣ذ ٝرط٣ٞش ٝرو٤٤ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ ، ٝروّٞ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُزظ٤ْٔ ٓ٘زظٔخ ٝٓؾذدح

اُؾو٤جخ، ٣ٝغت ارجبع أُشاؽَ اُزب٤ُخ ػ٘ذ الاعزشار٤غ٤بد أُخططخ اُز٢ رغزٜذف رؾو٤ن أٛذاف 
 اُزظ٤ْٔ:

  ُِؾو٤جخ.اُزظ٤ْٔ اُل٢٘ 
   اُٞعذا٤ٗخ، خ)أُؼشك٤ حب ُِ٘زبئظ اُغ٤ًِٞخ أُوظٞدرطج٤ن الاعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكو ،

 خ(.اُ٘لغ٤
 ُٞؽبد هظظ٤خ  ئٗشبء. 
 ّرظ٤ْٔ ٝاعٜخ أُغزخذ. 
 ئٗشبء اُ٘ٔٞرط الأ٢ُٝ. 
 ُ(.شاك٢ٌ٤غرطج٤ن اُزظ٤ْٔ أُشئ٢ )اُزظ٤ْٔ ا 
 (Development Phase) اُزط٣ٞش ٓشؽِخصبُض ب: 
 ٓشؽِخ ك٢ ئٗشبؤٛب رْ اُز٢ أُؾزٟٞ أطٍٞ ٓشؽِخ اُزط٣ٞش ثزغ٤ٔغ ك٢ أُطٞسٕٝ ٣وّٞ

 رظؾ٤ؼ ثاعشاءاد أُخزجشٕٝ اُزو٤٘بد، ٣ٝوّٞ دٓظٝ رط٣ٞش ػ٠ِ أُجشٓغٕٞ اُزظ٤ْٔ، ٣ٝؼَٔ
روذ٣ٜٔب، ٝرزِخض ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش  ٣زْ ٓلاؽظبد لأ١ ٝكو ب اُؾو٤جخ ٝر٘و٤ؾٜب ٓشاعؼخ الأخطبء، ٝرزْ

 ٝئٗزبعٜب. ك٢ رأ٤ُق أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ
ب:   (Implementation Phase)اُز٘ل٤ز  ٓشؽِخساثؼ 
 ٜٓ٘ظ ٣شَٔ إٔ ُِٔزؼِْ، ٣ٝ٘جـ٢ ا٤ُٔغش اُزؼ٤ِْ ئعشاءاد رط٣ٞش ٣زْ ٛزٙ أُشؽِخ خلاٍ
 ػ٠ِ رذس٣جْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ئػذاد ٣ٝشَٔ الاخزجبس، ٝئعشاءاد اُزغ٤ِْ ٝؽش٣وخ اُزؼِْ اُؾو٤جخ ٝٗزبئظ

، ٝك٢ ٛزٙ أُزؼ٤ِٖٔ ٝرغغ٤َ أُغزخذٓخ ك٢ اُؾو٤جخ،( الأعٜضح أٝ اُجشٓغ٤بد) اُغذ٣ذح الأدٝاد
ثبعزخذاّ اُؾو٤جخ، ٝٝػغ ٓلاؽظبد  اُزؼِْاُؼ٤ِٔخ ٣زْ ٝػغ اُؾو٤جخ ك٢ اُغ٤بم اُٞاهؼ٢ ُِجذء ك٢ 

 أُزؼ٤ِٖٔ ٝث٤بٗبرْٜ.
ب:   (Evaluation Phase)اُزو٤٤ْ  ٓشؽِخخبٓغ 

ٖٓ ٓ٘بعجخ اُزؼ٤ِْ ٝرشزَٔ ػ٠ِ رغغ٤َ اُج٤بٗبد، ٝرلغ٤ش اُ٘زبئظ،  ن٢ٛٝ ٓشؽِخ اُزؾو
 .ٝاُزؼذ٣َ ػ٠ِ اُؾو٤جخ ث٘بء ػ٠ِ أُلاؽظبد ٝاُزٞط٤بدٝٓشاعؼخ اُ٘شبؽبد، 

 إنتاج انسمُثح انتعهًُُح الإنكتشونُح:يعاَُش 
 ؼذ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ٝكن ٓؼب٤٣ش رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ ٜٓ٘ب:رُ 

 الأٛذاف أُشاد اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب:اُزؼشف ػ٠ِ  .1
رؼزجش الأٛذاف ٢ٛ أُشرٌض الأعبع٢ لأ١ ػَٔ رؼ٢ٔ٤ِ ٝرٌٕٞ الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؾو٤جخ 

 ػ٠ِ ٓغز٣ٞبٕ.
 ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ الأٛذاف أُشعٞ رؾو٤وٜب ػ٘ذ ئًٔبٍ أٝ ئرٔبّ  لأٛذاف اُؼبٓخ أٝ اُـب٣بد:ا

 دساعخ اُؾو٤جخ ٝرز٤ٔض رِي الأٛذاف ثبُش٤ُٞٔخ.
 ؽ٤ش رظق رِي الأٛذاف اُزـ٤شاد اُغ٤ًِٞخ أُشعٞ ئؽذاصٜب ك٢ عِٞى  اف اُزؼ٤ٔ٤ِخ:لأٛذا

 ا ٣شزَٔ ػ٠ِ أٌُٞٗبد أٝ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ:، ٝاُٜذف اُغ٢ًِٞ أُظبؽ ع٤ذ  أُزؼِْ
o  َكؼَ ٣ذٍ ػ٠ِ عِٞى: اُؼجبسح اُز٢ ٣ظبؽ ثٜب اُٜذف اُغ٢ًِٞ ٣غت إٔ رجذأ ثلؼ

 ٓؼبسع ٣ذٍ ػ٠ِ عِٞى أٝ أداء ٓؼ٤ٖ ٣إد٣ٚ اُذاسط. 
o  ٖٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓشعؼ٢: اُٜذف اُغ٢ًِٞ لا ٣زؾون ئلا ك٢ ئؽبس ٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤

ٓ  ٝٛزا أُؾزٟٞ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾذٝد    اُٜذف. ب ٝٛٞ ٓب ٣ؾذد ٓغزٟٞا أٝ ػب

http://instructionaldesign.org/concepts/storyboarding/
http://instructionaldesign.org/concepts/storyboarding/
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o  ششٝؽ ٝئعشاءاد اُغِٞى: ٢ٛٝ الأدٝاد أٝ اُٞعبئَ أُغزؼبٕ ثٜب ؽ٤ش إٔ رؾو٤ن
اُٜذف هذ ٣زطِت اعزخذاّ أدٝاد أٝ ٝعبئَ ٓضَ الاعزؼبٗخ ثبُؼ٤٘بد أٝ شلبك٤بد أٝ 

 شش٣ؾ ك٤ذ٣ٞ أٝ ٓشعغ ٓؼ٤ٖ أٝ آلاد ٓضَ عٜبص اُل٤ذ٣ٞ أٝ عٜبص ػشع اُشلبك٤بد.
o داء ٓطِٞثخ ك٢ اُٜذف كإ أُششف ٣غت إٔ دهخ الأ ٓغزٟٞ الأداء أُوجٍٞ: ئرا ًبٗذ

٣ؾذد ٓذٟ اُذهخ أُطِٞثخ ُٜزا الأداء ٓضَ رؾذ٣ذ اُؾذ الأد٠ٗ ُِغشػخ أٝ اُٞهذ اُلاصّ 
 ُزؾو٤ن اُٜذف أٝ اُؾذ الأد٠ٗ ُؼذد ٖٓ اُؼ٘بطش اُٞاعت اًزغبثٜب.

 :أُزؼ٤ِٖٔاُزؼشف ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد  .2
ك٢ دساعزٚ ُجشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ ٓؼ٤ٖ ٣٘جـ٢ إٔ ٗزؼشف ػ٠ِ خظبئض  أُزؼ٢ٌُِْ ٗؼٖٔ ٗغبػ 

 : أُزؼِْٝاُوذساد اُخبطخ ثٚ، ٝأُوظٞد ثزؾذ٣ذ خظبئض  أُزؼِْ
 ١.رؾذ٣ذ أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝأُٜبس 
 .ِٚٔرؾذ٣ذ الأٗٔبؽ اُغ٤ًِٞخ ٝأُٜبساد اُ٘ٞػ٤خ اُلاصٓخ ُِجذء ك٢ رؼ 
 اخز٤بس أعِٞة اُزذس٣ظ أُ٘بعت ُزؾو٤ن الأٛذاف: .3

سؿْ إٔ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ روّٞ ػ٠ِ أعبط ٓجذأ اُزؼِْ اُزار٢، ئلا إٔ ٛزا لا ٣ؼ٢٘ ثأ١ 
ثؾ٤ش ٣ؾشّ ٖٓ اُزلبػَ اُؼشٝس١  اُزؼِْب ؽٞاٍ اٗلشاد٣   أُزؼِْؽبٍ ٖٓ الأؽٞاٍ إٔ ٣ٌٕٞ 

ُ٘غبػ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ُزُي رؾشص اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ روذ٣ْ أعب٤ُت ٓز٘ٞػخ رز٤ؼ 
ٝأُبدح  أُزؼِْثؼؼْٜ ثؼؼب، أٝ ث٤ٖ  أُزؼ٤ِٖٔ، أٝ ث٤ٖ ٝأُزؼِْٛزا اُزلبػَ عٞاء ث٤ٖ أُؼِْ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.
 أُزؼ٤ٖ٤ِٔن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُشاػ٤خ ُخظبئض ئػذاد اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ُزؾو .4

 ٓ٘بعت: رؼ٢ٔ٤ِٝأُغز٘ذح ئ٠ُ أعِٞة 
عٞاء ٓوشساد ئٌُزش٤ٗٝخ أٝ جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٌُٞٗبد ٤رشزَٔ اُؾو

ثذائَ ٝأٗشطخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ أُظْٔ ٝاػغ ك٢ اػزجبسٙ ػ٘ذ ٝػؼٜب أٝ رظ٤ٜٔٔب 
ٝٓ٘بعجزٜب ُْٜ ًٔب  أُزؼ٢ٖٓ٤ِٔ ُزؾو٤وٚ ٖٓ خلاُٜب ٝٓذٟ ٓشاػبرٜب ُخظبئض اُٜذف اُز١ ٣ش

 اُز١ رؼَٔ ٖٓ خلاُٚ. اُزؼ٣٢ٔ٤ِغت إٔ رٌٕٞ ٓزٔبش٤خ ٖٓ ٗبؽ٤خ الإػذاد ٓغ الأعِٞة 
 ث٘بء ٓغٔٞػخ ٖٓ الاخزجبساد اُزو٤ٔ٣ٞخ ُٔؼشكخ ٓذٟ رؾو٤ن الأٛذاف: .5

الإٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ صلاصخ أٗٞاع ٖٓ الاخزجبساد ًَ ٜٓ٘ب ٣زٌٕٞ ثشٗبٓظ اُزو٣ْٞ ك٢ اُؾو٤جخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
 :٢ٛ ُٚ ٝظبئلٚ اُخبطخ، ٝٛزٙ الاخزجبساد

 الاخزجبساد اُوج٤ِخ: .1
ٕ ٓظْٔ اُؾو٤جخ ٣غت ػ٤ِٚ اُذساعخ اُؾو٤جخ، ُزُي ك أُزؼ٤ِٖٔٝرٜذف ئ٠ُ رؾذ٣ذ ٓذٟ ر٤ٜإ 

 أُخزِلخ.إٔ رٌٕٞ ٓلشداد رُي الاخزجبس ٓشرجطخ ثأٛذاف ٝٓغز٣ٞبد اُؾو٤جخ ٓشاػبح 
 الاخزجبساد اُز٤٘٣ٌٞخ )اُج٘بئ٤خ(: .2

ك٢ دساعخ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝػبدح ٓب  أُزؼِْٓؼشكخ ٓذٟ روذّ ٢ٛٝ رار٤خ ٣ٝزْ ػٖ ؽش٣وٜب 
 .ُِٔزؼِْرٌٕٞ اخزجبساد هظ٤شح رغؼ٠ ئ٠ُ روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ 

  الاخزجبس اُجؼذ١: .3
هذ ؽون أٛذاف اُٞؽذح اُز٢ دسعٜب ٝٓذٟ ثِٞؿٚ  أُزؼ٣ٌِْٕٞ الاخزجبس اُجؼذ١ ُزؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٕ 

 ٚ ُلاٗزوبٍ ئ٠ُ دساعخ ٝؽذح أخشٟ.ُِٔغزٟٞ اُز١ ٣إِٛ
  تىصُاخ انثسث:

 ك٢ ػٞء ٓب عجن ػشػٚ رٞط٢ اُذساعخ ثبُزب٢ُ: 
٤غشح ُزظ٤ْٔ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ  .1 ُٔ ئعشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ؽٍٞ اعزخذاّ اُ٘ٔبرط اُ

 الإٌُزش٤ٗٝخ.
رظ٤ْٔ اُؾوبئت اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزش٤ٗٝخ ثبعزخذاّ اُزًبء ئعشاء ثؼغ اُجؾٞس ؽٍٞ  .2

 الاطط٘بػ٢.
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