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 ٍيخص اىذراست

ِٚزطٛس ٌزؼ١ٍُ ّٕٛرط ِضبٌٟ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ وٕذا و
رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ اٌٝ اٌىشف ػٓ اٌخجشاد إٌبعؾخ فٟ ِغبي  اٌذساعخ عؼذ، وّب اٌىجبس فٟ اٌؼبٌُ

ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ ّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌّمبسْ اعزخذَ اٌ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 
ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. عبسد اٌذساعخ ٚفمبً ٌٛطف ٚالغ ٔشأح ٚرطٛس  وٕذااٌّغزّش فٟ وً ِٓ 

، صُ رؾ١ًٍ أٚعٗ اٌشجٗ رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ ػٛء اٌمٜٛ ٚاٌؼٛاًِ اٌضمبف١خ اٌّإصشح فٟ وً ِٓ اٌذٌٚز١ٓ
ٌىجبس ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ، ٚاخززّذ اٌذساعخ ثشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٌزط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ ٚالاخزلاف ٌزؼ١ٍُ ا

  اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء اٌخجشح اٌىٕذ٠خ.  

 اىنيَبث اىَفخبحٍت:

 -اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خفٟ  رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشوٕذا،  فٟ  رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش
 اٌزؼ١ٍُ اٌزمٕٟ -رؼ١ٍُ اٌّشأح -٠ٓرؼ١ٍُ اٌّٙبعش -اٌزذس٠ت إٌّٟٙ

Adult and Continuing Education System Development  in Saudi 
Arabia 

In light of Canadian  Experience 

Abstract 

This paper aims to reflect the reality of the adult education in Canada as an 
ideal and developed model for adult education in the world. The paper also 
aims to reveal the successful experiences in adult education in Saudi 
Arabia. A comparative study was used to reflect on both systems in the two 
countries. The study gives a description of the adult education, in both 
countries, in light of the influential cultural factors and forces. It also 
analyses the similarities and differences between the two systems. The 
study concluded with a proposed future vision for improving adult 
education in Saudi Arabia benefiting from the Canadian experience. 

Key words: 
Adult and continuing education in Canada, adult and continuing education 
in Saudi Arabia - vocational training - immigrant education - women's 
education - technical education 

 اىَقذٍت

خ الأُِ ٚسل١ٙب ٚرطٛس٘ب ِٕز ثذا٠خ ٠ؼزجش اٌزؼ١ٍُ ثظفخ ػبِخ أُ٘ سو١ضح رشرىض ػ١ٍٙب ٔٙؼ
رىْٛ اٌجشش٠خ، ٠ٚؼذ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس أؽذ أُ٘ سوبئض إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مَٛ 
ػ١ٍٙب ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ. ِٚٓ ٕ٘ب رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ ع١ّغ دٚي 

ثذا٠خ اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓ، ِٚغ ظٙٛس ٚرضا٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌؼبٌُ ٠زضا٠ذ ِغ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ ٚ
اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ  أطجؼاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاصد٠بد اٌؼذد اٌغىبٟٔ ٚاٌؾبعخ ٌزطٛس عٛق اٌؼًّ، 

اٌىجبس فٟ ع١ّغ أؾبء اٌؼبٌُ ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح، فشػذ ػٍٝ اٌذٚي ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾذ٠بد 
فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ١ٌزّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ِٚمبثٍخ ِزطٍجبد اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ 

ٌٍٕٙٛع ثبٌذٚي ٚرمذِٙب ِٓ خلاي اٌىٛادس اٌّإٍ٘خ. ٠ٚز١ؼ اٌفشص ٌزى٠ٛٓ ٚطمً ِٙبساد عذ٠ذح اٚ 
 اٌزذس٠ت ٌزٌٟٛ ِشاوض عذ٠ذح ثٙذف رط٠ٛش اٌّغزّغ. 

١ِخ فمؾ، فمذ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه، أطجؼ ِفَٙٛ رؼ١ٍُ اٌىجبس أشًّ ٚأػُ ِٓ وٛٔٗ ٠ٙزُ ثّؾٛ الأ
ارغغ ِفِٙٛٗ ١ٌغطٟ اٌىض١ش ِٓ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ِضً ِٛاطٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚب ثؼذٖ، اٌزذس٠ت 
ٚاٌزأ١ً٘ ٚاٌزؼٌٍُّ اٌزارٟ، ٚلذ ارغغ ٌّغبلاد أخشٜ ٌىٟ ٠غطٟ أ٘ذاف رؼ١ٍُ اٌىجبس وبٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 

 ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍؾ ٚاٌّذِظ ٚغ١شٖ. 



 

 م9102لسنة  العشرونالعدد                                      مجلة البحث العلمى فى التربية

 

313 

ؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ثزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرجبػبً ٌزٌه عبسػذ اٌٍّّىخ اٌ
ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ ػذح ِغلاد ٚطٛس، أدد اٌٝ ارغبع ٚشّٛي عٛأت اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ 
اٌىجبس. ٌٚزٌه ثزٌذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌىض١ش ِٓ اٌغٙٛد ٌزط٠ٛش ِغبلاد رؼ١ٍُ اٌىجبس ِٚؾٛ الا١ِخ 

سة اٌزٟ اصجزذ ٔغبؽٙب فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ِضً وٕذا ٌىٛٔٙب ٚاٌزذس٠ت ِٓ خلاي دساعخ اٌزغب
راد س٠بدح فٟ ٘زا اٌّغبي. ٌٚىْٛ وٕذا ِٓ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚع١بعخ اٌزؼ١ٍُ 

 ٌذ٠ٙب ِضبلاً ٠ؾززٜ ثٗ،

َُّ فبْ ٘زا اٌجؾش ٠ٙذف اٌٝ سطذ أُ٘ عٛأت اٌخجشح اٌىٕذ٠خ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس.  ِٚٓ ص
وّب ع١زُ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٠زطشق اٌجؾش أ٠ؼب اٌٝ 
دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ٚاٌّإصشح ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٌّؼشفخ أٚعٗ اٌشجٗ 

فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبس  ٚالاخزلاف ث١ٓ اٌذٌٚز١ٓ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس، ٚؽٛي الاعزفبدح ِٓ اٌخجشح اٌىٕذ٠خ
 فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌغؼٛد٠خ.

 ٍشنيت اىبحث: 

ٚػؼذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  خططبً  رط٠ٛش٠خ ٌزط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ 
 9103ٌٝ " اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش" فٟ ػبَ ئ" جبساٌّغزّش، ٌٚؼً ِٓ اثشص٘ب ٘ٛ رغ١١ش اعُ "رؼ١ٍُ اٌى

( ثبرخبر وبفخ 9101ٚلاع١ّب ثؼذ سؤ٠خ ) -(،  وّب لبِذ اٌذٌٚخ9103،  ىج١شاداداسح رؼ١ٍُ اٌ)
ِمِٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ف١ّب ٠خزض ثزؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش،  ٚالأخز ثبٌّغزغذاد فٟ ٘زا 
اٌّغبي  فٟ اٌجٕٝ ٚا١ٌٙبوً اٌزذس٠جخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ، ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌزٛأِخ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّإعغبد 

، وبٌؼمذ ث١ٓ و١ٍخ اٌٍغبد ي رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّششوبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠جخ فٟ ِغبٚاٌش
ُّ فاْ الاخز 9102ٚاٌزشعّخ فٟ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد فٟ اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ،  (، ِٚٓ ص

 ا٘ز ٟض عٙٛد اٌذٌٚخ اٌذؤٚثخ فثجؼغ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ اػؾٝ ِطٍجب ٌزؼض٠
 اٌّغبي.

 :ت اىذراست فً اىسإاه اىرئٍس الاحًٍشنيوبنبءً عيى ٍب سبق، فانه ٌَنن ححذٌذ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، فٟ ػٛء اٌخجشح  رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشو١ف ٠ّىٓ رط٠ٛش 
 اٌىٕذ٠خ ٚثّب ٠زغك ِغ الأٚػبع اٌذ١ٕ٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌضمبف١خ ٌٍّغزّغ اٌغؼٛدٞ؟

 ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١غٟ ػذح أعئٍخ فشػ١خ: ٠ٚزفشع

 ِب أُ٘ عٛأت اٌخجشح اٌىٕذ٠خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ثظفخ ػبِخ.  -１
ِب ٚالغ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش فٟ وٕذا فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ٚاٌّإصشح  -２

 ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش؟
ف ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌخجشح اٌىٕذ٠خ فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ِٓ و١ -３

 اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُٔزبئظ 
 أهذاف اىبحث:

 سطذ أُ٘ عٛأت اٌخجشح اٌىٕذ٠خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ثظفخ ػبِخ. -１
ٕذا فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌّخزٍفخ ٚاٌّإصشح ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾ١ًٍ اٌزؼ١ٍُ فٟ و -２

 ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش.
أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اٌخجشح اٌىٕذ٠خ فٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذساعخ اٌّمبسٔخ ِٓ رؾذ٠ذ  -３

 .اٌغؼٛد٠خاٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُٔزبئظ 
 : تذراسٍنهج اى

ِٕز ٔشأح   ٠ٚزؼّٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ اٌخبطخ ثزؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ  اٌّمبسْ،رزجغ اٌذساعخ إٌّٙظ 
ٔظبَ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚرطٛسٖ ؽزٝ ٚلزٕب اٌؾبػش، صُ ٠زُ ثؼذ رٌه رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُ عّؼٙب صُ 

 ِمبسٔزٙب فٟ ػٛء اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌىجبس. 
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 :ذراستأهٍَت اى

ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ رغزف١ذ ِٓ خجشاد ثؼؼٙب اٌجؼغ عٛاء فٟ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ أٚ اٌّٛاسد  اْ
اٌجشش٠خ، أٚ فٟ اٌزؼ١ٍُ، وّب رزأصش ٘زٖ اٌذٚي ثبٌّإصشاد الإ٠غبث١خ اٌزٟ رؾذس ٌٍذٚي الأخشٜ، فززخز 

ِٓ خلاي  سعُ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأفؼً٘زٖ اٌذٚي اٌذساعبد اٌّمبسٔخ ٔمطخ ثذء رغبػذ٘ب ػٍٝ 
 ، ٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ٘ب فٟ الارٟ: ِؼشفخ ِغبلاد اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍذٚي

رؼبٌظ اٌذساعخ ِٛػٛػب ؽ٠ٛ١بً رشوض ػ١ٍٗ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثظفخ خبطخ، ٚاٌؼبٌُ  -0
١ٍُ ٚ٘ٛ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، ثّب فٟ رٌه اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزمٕٟ ٚرؼ ثظفخ ػبِخ
 اٌّٙبعش٠ٓ.

رشوض اٌذساعخ ػٍٝ فئخ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت، ٚ٘زا اٌّٛػٛع ٠زّبشٝ ِغ  -9
اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ رذس٠ت اٌىجبس فٟ ظً اٌزغ١ش اٌزمٕٟ ٚفٟ ظً عؼٛدح ع١بع١خ 

 لطبػبد الاػّبي. 
 زؼ١ٍُ اٌّغزّش.لذ رف١ذ اٌذساعخ فٟ ِؼبٌغخ ثؼغ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌ -0

اٌذساعخ اٌزٟ رىّٓ فٟ الاعزفبدح ِٓ ٔظبَ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ ِٚٓ ٕ٘ب عبءد أ١ّ٘خ ٘زٖ 
اٌّغزّش فٟ وٕذا، ثبػزجبس٘ب ِٓ أُ٘ اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش، 

ٍّىخ اٌؼشث١خ ٚرٌه ٌٍخشٚط ثزٛط١بد ٠ّىٕٕب الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ٔظبَ رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ اٌّ
 اٌغؼٛد٠خ. 

 حذود اىذراست:

رمزظش اٌذساعخ فٟ رٕبٌٚٙب ٌجؼغ اٌخجشاد اٌشائذح ٚإٌبعؾخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ ٚرذس٠ت اٌىجبس، ؽ١ش 
أْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ رخطٛ، ٚلاع١ّب فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ، خطٛاد ٚاعؼخ فٟ ِغبي رؼ١ٍُ 

 .9101ٚرذس٠ت اٌىجبس خبطخ فٟ سؤ٠خ 

 -ر٠ٍّٛٗ -ٚأ٘ذافٗ -: دساعخ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش: ربس٠خٗىعٍتاىحذود اىَىظ -0
 ط١غخ ٚثشاِغٗ  فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش(.

 : وٕذا.نبنًاىحذ اىَ -9
 : صِٓ ئعشاء اٌذساعخ. اىحذ اىسٍنً -0

  نظبً اىخعيٌٍ اىعبً بننذاأهٌ ٍلاٍح وخصبئص 

فبٌطبٌت اٌىٕذٞ ٠ؾزً اٌظذاسح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ وضش اٌذٚي اٌّز١ّضح ػب١ٌّبً، أرؼزجش وٕذا ِٓ 
فٟ ع١ّغ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ ٚاٌظؾ١خ، ففٟ ػمذ الأخ١ش رّىٕذ وٕذا رؼ١ّ١ٍبً ِٓ اٌظؼٛد لأػٍٝ 

١ٌظ رٌه فؾغت ثً اطجؾذ ٚاؽذح ِٓ اٌذٚي اٌزٟ اؽزٍذ رشر١جبً ػّٓ اٌذٚي  اٌّشاوض اٌذ١ٌٚخ،
٠ٍزؾك اوضش ِٓ ٔظف خش٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ ثبٌزؼ١ٍُ  اٌمشاءٚفٟ ِغبلاد اٌش٠بػخ ٚاٌؼٍَٛ اٌؼشش الأٚائً 

اٌغبِؼٟ، ث١ّٕب ٠ٍزؾك ثؼؼُٙ ثبٌى١ٍبد الاعزّبػ١خ ِٚؼب٘ذ اٌزىٌٕٛٛع١ب ف١ّب ٠ٍزؾك اٌم١ًٍ ُِٕٙ 
( ِٓ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ 09اؽزٍذ وٕذا سلُ ) ٌٚزا ٔغذ اْ وٕذاـ (Sheffield et al., 2013) ثبٌؼًّ

 (.9102( )ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح، 9102ػبَ ) الالزظبد٠خ فٟٚالاعزّبػ١خ  ِإشش الاعزذاِخفٟ 

ٚفمب لأػٍٝ اٌّمب١٠ظ ِٚٓ  رؼ١ّ١ٍبً  ٚرؼغ وٕذا أ١ّ٘خ وجشٜ ٌٍزؼ١ٍُ، ئر لبِذ ثزط٠ٛش ٔظبِبً   
ٌٚغخ  .(G8) أػٍٝ دٌٚخ ِٓ ث١ٓ ٚرؼزجش صبٟٔٚرؼذ ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ِشرفؼخ  ،اٌطشاص الأٚي

ثؼغ اٌّذاسط رؼ١ٍّٙب ثبٌٍغز١ٓ وٍغز١ٓ سع١ّز١ٓ.  وّب  ٚرٛفشّ اٌفشٔغ١خّ،أٚ اٌزؼ١ٍُ ٟ٘: الإٔى١ٍض٠خّ 
ًّ ِمبؽؼخ ِٓ اٌّمبؽؼبد اٌؼشش ِغإ١ٌٚخّ ئٔشبء  ٔظبِٙب اٌّذسعٟ اٌخبص ثٙب  ٚط١بٔخرزؾًّ و

(Embassy of Libya – Ottawa, 2019). 

 حبرٌخً( )حخبعنشأة حعيٌٍ اىنببر فً منذا 

 أٔٗ " (Draper and Leona, 2017) 2017) ،١ٌٚٛٔب داسثش) روش وً ِٓ
أٚ  اٌجمبء،ِٓ أعً عٛاء  اٌزؼٍُ، ػ١ٍّخ فٟفٟ وٕذا  اٌّزؼٍّْٛ اٌىجبس شبسن ٌطبٌّب

لذِذ ِؼب٘ذ  ٚلذ. ٔفغٗ ، أٚ ٌّٕٛ اٌفشدٚاٌّغزّغٍزفبػً ث١ٓ الأفشاد ٌ أٚ الإثذاع،
ٚفشص اٌّؼٍِٛبد  (0211)ػبَ  فٟ ا١ٌّىب١ٔىب فٟ أٚٔزبس٠ٛ ٚو١ج١ه ٚٔٛفب عىٛر١ب

فٟ اٌؼًّ  رشبسن (Queen’s University)عبِؼخ و٠ٕٛض ٚوبٔذاٌزؼٍُ ٌٍؼّبي. 
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اٌخبسعٟ أٚ الإػبفٟ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِؾبػشاد ػبِخ. ٚػشػذ عّؼ١خ اٌشجبْ 
دٚساد ١ٍ١ٌخ ٌٍىجبس ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٌٍغ١ش. رُ ئٔشبء ِؼب٘ذ YMCA ) (اٌّغ١ؾ١خ

ّغٍظ اٌمِٟٛ ٌٍّشأح. رُ ( رُ رأع١ظ ا0211ٌ) ػبَاٌّضاسػ١ٓ. ثؾٍٛي أٚاخش 
رُ رمذ٠ُ ِؾبػشاد ػبِخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  ٚاٌّذسعخ؛رٛع١غ عّؼ١بد إٌّضي 

ٚوبْ ٠غشٞ رٕظ١ُ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ لجً  ٌٍٕغبء؛اٌّغزّؼبد. أٔشئذ ِؼب٘ذ 
اٌغّبػبد اٌذ١ٕ٠خ ٚغ١ش٘ب. رُ رط٠ٛش ع١ّغ ٘زٖ اٌجشاِظ اعزغبثخ لاؽز١بعبد 

 (.1 )ص" ِٚظبٌؼ اٌىجبس

 ،اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ِٕبعجخ ٌٍىجبس ِٓ إٌّظّبدثأشبء اٌؼذ٠ذ اٌىٕذ٠خ آٔزان ثذأد اٌؾىِٛخ لذ ٚ    
ػبَ فٟ ِٚٚٓ اٌزطٛساد اٌٙبِخ راد اٌظٍخ ئٔشبء اٌّىزجبد ٚاٌض٠بدح اٌغش٠ؼخ فٟ أزشبس٘ب. 

عً اػطبء فشص اٌزؼٍُ ٌٍىجبس أِٓ  (Frontier College) فشٚٔز١ش رأع١ظ و١ٍخرُ  (،0233)
ُٙ ِٓ اٌشعبي( اٌز٠ٓ ػبشٛا ٚػٍّٛا فٟ ِغزّؼبد ٔبئ١خ ِضً لطغ الأشغبس ٚاٌزؼذ٠ٓ )ِٚؼظّ

 Frontier)و١ٌٛذط لبِذ ِإعغخ فشٚٔز١ش  ؽ٠ًٛ،ٚثؼذ رٌه ثٛلذ   ِٚخ١ّبد اٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ.
College) خبص فٟ اٌغغْٛ ٚاٌّظبٔغ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّظّبد ثزمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ئٌٝ الأش
 Theرُ أشبء )و١ٍخ اٌؼّبي( 1960ػبَ )ٚفٟ  ٚاٌّٙبعش٠ٓ.ٚعىبْ اٌش٠ف  د٠ٓ،ٚاٌظ١ب، ٚاٌّضاسع

Labour college)  ًفٟ ِٛٔزش٠بي ٚوبٔذ اٌذٌٚخ رظشف دػُ ِبدٞ ِزضا٠ذ وً ػبَ ِٓ اع
اٌزذس٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ ف١ٙب، ؽ١ش رُ اعزؾذاس لبْٔٛ ِغبػذح اٌزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ ٚلبْٔٛ ئػبدح 

  . (Sheffield et al., 2013) خاٌزأ١ً٘ ٚاٌز١ّٕخ اٌضساػ١

، ٌُ رغش فٟ وٕذا اعزطلاػبد ٚؽ١ٕخ ٌزؾذ٠ذ دسعخ ِؼشفخ اٌىٕذ١٠ٓ (0321)ػبَ لجً ٚ         
ِغٍخ  ( ثشػب٠خ0321)ػبَ رُ ئعشاء أٚي اعزطلاع ِٓ ٘زا إٌٛع فٟ ٚلذ ثبٌمشاءح ٚاٌىزبثخ، 

(Southam News)ٕذ١٠ٓ أ١ِِْٛٓ اٌىجبس اٌى )924 (ْ، ؽ١ش لذسد ٘زٖ اٌذساعخ أ ( Bailey 
et al., 2012) .ٚ ١ِخ ِؾٛس ِٚؾؾ ا٘زّبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد طجؼ ِؾٛ الأإِٔز رٌه اٌٛلذ

 Canadian Association for Adult)أشبء اٌشاثطخ اٌىٕذ٠خ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس  رٌُزٌه اٌىٕذ٠خ، 
Education).   

ثبسصًا فٟ رط٠ٛش رؼ١ٍُ اٌىجبس ِٓ خلاي وبْ ٌٍّغإ١ٌٚٓ اٌىٕذ١٠ٓ دٚسًا ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، ٚ    
 International Conference on Adult)ِٕظّبد ِضً اٌّإرّش اٌذٌٟٚ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس

Education,2010) ٛٚا١ٌٛٔغى(UNESCO)ِٓ ِٓإرّش ا١ٌٛٔغىٛ فٟ  ،  ٚثذػُ ِٓ اٌّشبسو١
١ٕض و١ذ(  رُ أشبء ، ٚرؾذ ل١بدح أؽذ وجبس اٌّذسث١ٓ اٌىٕذ١٠ٓ اٌذوزٛس )ع١ّظ سٚث(0319ؽٛو١ٛ )

( ICAE)( International Council for Adult Educationاٌّغٍظ اٌذٌٟٚ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس )
 .(Draper and Leona, 2017) (0310 )فٟ ػبَ

شس فٟ أعشٞ رم١١ُ ٌّؾٛ الأ١ِخ ٌٍىجبس ثٍغبد ِزؼذدح لأٚي ِشح، ٚرى (0332 )فٟ ػبَأِب           
، (National Literacy Secretariat)الأ١ِخ ٌٛؽ١ٕخ ٌّؾٛ ِٓ لجً الأِبٔخ ا(  9110 )ػبَ

 ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ وٕذا ، ثبٌزؼبْٚ ِغ ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ
(Organisation for Economic Co-operation and Development) (OECD )

ِؼشفخ اٌمشاءح ٚاٌىزبثخ فٟ ( أْ IALSاٌذٌٟٚ ٌّؾٛ الأ١ِخ ث١ٓ اٌىجبس )ٚا١ٌٛٔغىٛ. ٚٚعذ اٌّغؼ 
  .(Bailey et al., 2012) وٕذا ٌُ رزغ١ش ئلا ل١ٍلاً فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

 فً منذا  حعيٌٍ اىنببر أهذاف

 :اٌىٕذٞ اٌٝ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٠ٙذف

١خ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ لجٛي ٚاعز١ؼبة أػذاد وج١شح ِٓ اٌطٍجخ ٌّٛاطٍخ رؼ١ٍُّٙ ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ -１
 ٌٍىً. ٚر١غ١شٖ

ثشاِظ دساع١خ رز١ّض ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٌززٕبعت ِغ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚا١ٌّٛي رٛف١ش  -２
 اٌشخظ١خ ٌىً داسط.

رط٠ٛش ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ِزٕٛع ِٚزىبًِ فٟ ِزٕبٚي اٌىجبس ٌز١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٌٚزٛف١ش اٌزذس٠ت  -３
رٌه ِٓ خلاي ، ٠ٚىْٛ ّزؼٍُاٌزٚق الاثذاػٟ ٌذٜ اٌ ٚر١ّٕخإٌّٟٙ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزمٕٟ ٌُٙ، 

 سفغ ِغزٜٛ رمذ٠شُ٘ ٌلأػّبي ا١ٌذ٠ٚخّ ٚا١ٌّٕٙخ.
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رمذ٠ُ ثشاِظ خبطخ ثبٌٕغبء ٚاٌّٙبعش٠ٓ رغبػذُ٘ ػٍٝ الأذِبط فٟ اٌّغزّغ ثغٌٙٛخ، ٚر١ّٕخ  -４
 لذسارُٙ ١ٌزّىٕٛا ِٓ دخٛي عٛق اٌؼًّ. 

 .( Woelke, 2017)زُٙ رط٠ٛش شخظ١ٌٍّٚزؼ١ٍّٓ اٌىجبس رؾغ١ٓ اٌٛػغ الاعزّبػٟ  -５
 اىننذي:اٍج حعيٌٍ اىنببر ئدارة بر

اٌذعزٛس اٌىٕذٞ ثّٕؼ اٌّمبؽؼبد ٚالألب١ٌُ اٌىٕذ٠خ اٌغٍطخ اٌىبٍِخ ف١ّب  لبَ ((1876 (فٟ ػبَ          
٠خض شإْٚ اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ عٛأجٗ ٚثغ١ّغ ِشاؽٍٗ. ٚاشزشؽ اٌمبْٔٛ اٌىٕذٞ اْ رىْٛ اٌغٍطبد ف١ٗ 

 (.9102)ِظطفٝ، ِبد اٌّمبؽؼبدؽىٛ ٚث١ِٓشزشوخ اٚ ِٛصػخ ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٌف١ذسا١ٌخ 

٠ؼزّذ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ وٕذا ٠شجٗ ئٌٝ ؽذ ِب اٌزؼ١ٍُ فٟ أِش٠ىب ٚثش٠طب١ٔب ٚفشٔغب، ٚ
إٌظبَ فٟ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ػٍٝ اعزملاي اٌغبِؼبد، فىً ِمبؽؼخ رمَٛ ثٛػغ ٔظبِٙب اٌزؼ١ٍّٟ 

 ثاػبدح) 1906 (ٛسٔزٛ ػبَر ثغبِؼخ) Royal commissionاٌخبص.  فمذ لبِذ اٌٍغٕخ اٌٍّى١خ )
(. ٚػٍٝ ِذٜ  2016( ف١ٙب)الاٌفٟ،  )اٌؾٛوّخرأع١ظ ١٘ىٍخ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ٌزطج١ك ٔظبَ 

ؽ١ش رُ أشبء  اٌؼبٌٟ،شذ٠ذاً ثغٛدح ٚاػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ  ا٘زّبِبً  وٕذااٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ ا٘زّذ 
 associations of colleges and universities inساثطخ اٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد ثىٕذا 

Canada (AUCC) ) Canadian Bureau for international education,2016).) 

 اىخَىٌو:

غبِؼبد ِٚؼب٘ذ "و١ٛث١ه" اٌفشٔغ١خ رغزٍُ أوضش اٌز٠ًّٛ ث١ّٕب ٠زُ ر٠ًّٛ اٌغبِؼبد ؽغت اٌغبِؼخ، ف
١خ فغزغزمجً ؽلاثٙب ٠ذفؼْٛ سعَٛ رؼ١ٍُ ألً. أِب عبِؼبد ِٚؼب٘ذ ِٚشاوض اٌّؾبفظبد الأؽٍغ

اٌز٠ًّٛ الألً ٔغجخ ِٓ اٌؾىِٛخ ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبص ِٓ لجً سعبي الاػّبي ٚالاػّبي 
اٌزطٛػ١خ ثظفخ وج١شح. وّب رغزمجً ثؼغ اٌغبِؼبد ِٕؼ اٌذساع١خ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌذٌٚخ ٌٍّزفٛل١ٓ. 

ٌىٕذا ِٓ دٚي  ٚرؼزّذ عبِؼبد وٕذا ثظفخ وج١شح ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزٞ رغزمجٍٗ ِٓ ثشاِظ الاثزؼبس
 (.2016الأٌفٟ، أخشٜ )

 ٍرامس وبراٍج حعيٌٍ اىنببر واىخذرٌب اىَهنً بننذا
 ،لبِذ اٌؾىِٛخ اٌىٕذ٠خ ثزأع١ظ خطخ اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌشػب٠خ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

٠ٚشًّ  ،ٕذٞاٌذساعخ ِب ثؼذ اٌضبٔٛٞ عّخ ثبسصح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌى أٚ فبٌزٕٛع ٚالاخزلاف فٟ رؼ١ٍُ اٌىجبس
 ا١ٌّٕٙخ، ِؼب٘ذرؼ١ٍُ اٌىجبس: اٌغبِؼبد، و١ٍبد اٌّغزّغ ٚاٌّؼب٘ذ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌف١ٕخ، اٌى١ٍبد 

 اٌٍغبد. ِٚذاسط
 وفٍَب ٌيً عرض ىبعط ٍرامس وبراٍج حعيٌٍ اىنببر واىخذرٌب اىَهنً بننذا: 

ٌٕطبق اٌؼبٌّٟ فٟ رز١ّض ع١ّغ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ثغّؼخ ٚلٛح ػ١ٍّخ ػٍٝ ا اىخعيٌٍ اىجبٍعً: -1
رغغ عبِؼبد وٕذ٠خ ِٓ  رُ رظ١ٕف ،9102فٟ ػبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجشاِظ اٌذساع١خ ٚفشٚع اٌّؼشفخ ٚ

٠ز١ّض اٌزؼ١ٍُ ، وّب  (University of Ottawa, 2016) اٌؼبٌُ( عبِؼخ فٟ 911)ػّٓ أفؼً 
الإِىبٔبد  ٚ ؼ١خٚفشح اٌجشاِظ اٌذساع١خ اٌغبِ أّ٘ٙب:اٌغبِؼٟ فٟ وٕذا ػٓ غ١ش٘ب ثّضا٠ب ػذ٠ذح ِٓ 

رٛفش اٌج١ئخ  ، ٚعٌٙٛخ الإعشاءاد الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ ، ٚ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌزم١ٕخ اٌّزطٛسح
   (Yang &Kimberly,2013)ٚاٌظشٚف اٌّلائّخ ٌٍزؼٍُ ٚاٌجؾش 

 جىدة اىخعيٌٍ اىعبىً اىننذي:

١ٍُ اٌؼبٌٟ ث١ٓ ِٛاؽ١ٕٙب، وّب رؼذ وٕذا ِٓ أثشص اٌذٚي اٌزٟ ؽممذ ٔغبؽبً وج١شاً فٟ أزشبس اٌزؼ    
( أْ ِٓ أُ٘ ِب ٠9102ش١ش اٌؾبِذ )ٚرزغُ اٌغبِؼبد ثبٌغٛدح اٌؼب١ٌخ ٚاٌز١ّض ف١ّب رمذِٗ ِٓ رؼ١ٍُ. 

( ٘ٛ ٚطٛي  ARWU-2009)٠إوذ ر١ّض اٌزؼ١ٍُ اٌىٕذٞ ٚثؾغت رظ١ٕف أفؼً اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ 
( عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ، ِٕٙب أسثغ عبِؼبد ِٓ 011( عبِؼخ وٕذ٠خ ٌّشاوض ِزمذِخ ِٓ أفؼً )99)

ٚثّب أْ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ِغزمٍخ رّبِب؛ً فاْ ٌىً عبِؼخ ِؼب١٠ش ، ( عبِؼخ ػب١ٌّبً 011أفؼً )
طخ  ػّبْ عٛدح رخزض ثٙب ػٓ غ١ش٘ب، وّب أْ ٌذ٠ٙب ٔظبَ داخٍٟ ٚاعشاءاد ٚآ١ٌبد رٕف١ز خب

ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ػٓ ؽش٠ك ١٘ئبد ػّبْ اٌغٛدح فٟ وً ئل١ٍُ، ٌٚىٟ رىْٛ اٌغبِؼخ أٚ اٌّإعغخ 
( فأٗ ٠زٛعت ػ١ٍٙب ارخبر  Universities Canadaاٌؼ١ٍّخ ػؼٛاً فٟ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ ) 

 (.9102ٌزظجؼ ػؼٛاً فٟ الارؾبد ) ػؾبٚٞ ٚاٌؼبطٟ، ٚ ع١بعبد خبطخ ثؼّبْ اٌغٛدح
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 اىخعيٌٍ اىعبىً فً منذا: حذوٌو

ارغٙذ وٕذا فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ٌزذ٠ًٚ رؼ١ٍّٙب اٌؼبٌٟ ِٓ أعً خٍك فؼبء أوبد٠ّٟ ٠زغبٚص ؽذٚد 
(. ئْ فىشح رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌىٕذٞ عبءد ٠Fielden, 2011زوش عْٛ ف١ٍذ٠ٓ )ٚاٌذٌٚخ اٌىٕذ٠خ، 

( ِٓ رشغ١غ الاثزىبس فٟ AUCCوٕذا ) ٔز١غخ اٌغؼٟ اٌؾض١ش ٌّب رذػٛ ئ١ٌٗ ساثطخ عبِؼبد ٚو١ٍبد
 (. 9102إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚرٕٛع اٌجشاِظ، ٚاٌزؼبْٚ الاعزشار١غٟ فٟ اػذاد اٌجؾٛس )ِظطفٝ، 

 اىخعيٌٍ واىخذرٌب اىخعبونً فً منذا:

رؼذ رغشثخ وٕذا فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ سائذح، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٙب رأخشد ػٓ اٌٛلا٠بد 
( رٕف١ز ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ University of Waterlooِش٠ى١خ، ٚلذ ثذأد عبِؼخ "ٚارشٌٛ" )اٌّزؾذح الا

أٔٗ لا رؼبسع ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت اٌظٕبػٟ  ٚأصجزذ رغشثخ اٌغبِؼخ (، 0301اٌزؼبٟٚٔ فٟ ػبَ )
 ٚاٌزفٛق الاوبد٠ّٟ، ٚ٘ىزا ثذأ رطج١ك ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ فٟ و١ٍخ إٌٙذعخ فٟ عبِؼخ "ٚارشٌٛ"،
ٚرٛعؼذ ثبٌزذس٠ظ ػٍٝ ؽٍجخ رخظض اٌف١ض٠بء ٚاٌى١ّ١بء ٚاٌش٠بػ١بد، ٚفٟ ِمزجً اٌغجؼ١ٕبد رٛعغ 
رطج١ك إٌظبَ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚٔز١غخ ٌزٌه صاد ػذد اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌغبِؼخ ػبَ 

١ُ ( ١ٌظجؼ أوضش ِٓ ػششح الاف ؽبٌت، ٚأطجؾذ ثشاِظ عبِؼخ "ٚارشٌٛ" فٟ اٌزؼ0330ٍ)
ٚاٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ، ِٓ أوجش اٌجشاِظ فٟ اٌؼبٌُ، ٚأزششد ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌزؼبٟٚٔ ثبٌغبِؼبد 

 (. 9112ثبػزجبسٖ ٚع١ٍخ فبػٍخ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌخشع١ٓ ثّب ٠زلاءَ ِغ عٛق اٌؼًّ )فٟ ا١ٌبفٟ، 

زؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٠ٙذف اٌ :اىَهنً( واىفنٍت)اىخعيٌٍميٍبث اىَجخَع و اىنيٍبث اىخننىىىجٍت واىَهنٍت  -2
ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌىٕذٞ لإربؽخ فشص رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌخ اٌغٛدح ٌىً ِٓ ٠شغت فٟ الاٌزؾبق ثغٛق 
اٌؼًّ، ثغغ إٌظش ػٓ الأطً اٌؼشلٟ ٚاٌغٕظ ٚاٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبد٠خ. وّب ٠ٙزُ 

 ػٍٝبػُٙ ثزض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّؼبسف ٚاٌخجشاد اٌّزؼٍمخ ثبٌفشص ا١ٌّٕٙخ اٌّزٛفشح ٚاٌزٟ رغ
خش٠غٛ اٌضب٠ٛٔخ ٌّٓ لا ٠شغت ثبلاٌزؾبق  اٌى١ٍبد اٌطلاةٌٙزٖ ٠ٕؼُ ٚارخبر لشاسارُٙ اٌّغزمج١ٍخ. 

ٚ الأؼّبَ ٌٍغبِؼخ عٕز١ٓ أ٠ٚغزط١غ اٌّزخشط ثؼذ ٘زٖ اٌشٙبدح الاٌزؾبق ثبٌؼًّ  ،ثبٌغبِؼخ
زجبساد" خشٜ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط. ٠ٕٚجغٟ لجً أْ ٠جذأ اٌخش٠ظ ثبٌؼًّ أْ ٠خؼغ لاخأ

ٚأْ ٠غزبص ٘زٖ الاخزجبساد ثٕغبػ ١ٌؾظً ػٍٝ شٙبدح " اٌخزُ  ((Red Sealاٌخزُ الأؽّش" 
 (. 2016الأؽّش" ١ٌزّىٓ ِٓ اٌؼًّ )ِظطفٝ، 

لأعجبة رغبس٠خ  :ىيَهبجرٌنبراٍج حعيٌٍ وحذرٌب وحهٍئت اىلاجئٍن وٍعبهذ اىيغت  -３
ٚصاسح رط٠ٛش ثبٌزؼبْٚ ِغ    ١ٌخٚالزظبد٠خ ِٚٓ أعً ر١ّٕخ اٌجلاد، رمَٛ ٚصاسح اٌزغبسح اٌذٚ

 Employment and Social Development)اٌّٛاسد ٚاٌّٙبساد اٌجشش٠خ اٌىٕذ٠خ 
Canada) (HRSDCثبٌزش٠ٚظ ٌىٕذا وّمظذ ٌٍٙغشح ٌٍٚذساعخ ثبٌٕغجخ ٌٍطٍجخ الأعبٔت ).  

٠خ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٚوبٌخ خذِبد اٌؾذٚد اٌىٕذ (CIC)اٌىٕذ٠خ وّب أْ ٚصاسح اٌٙغشح ٚاٌغٕغ١خ 
((CBSA .رز١ٌٛبْ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ دخٛي اٌطٍجخ ٚاٌّٙبعش٠ٓ ٚاٌلاعئ١ٓ ئٌٝ وٕذا ٚئلبِزُٙ ف١ٙب

وزٌه رمذَ ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌٛوبٌخ اٌىٕذ٠خ ٌٍز١ّٕخ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّؼ اٌذساع١خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌطٍجخ 
أػٍٕذ ٚصاسح  (2017)ػبَ الأعبٔت لاعزمطبثُٙ ِٓ أعً اٌذساعخ ٚاٌؼ١ش فٟ وٕذا. ففٟ 

أٌف( لاعئ عٛسٞ ٚرٌه فك الإؽظبئ١بد 40) ٌّب ٠مبسة  اعزمجبي اٌذٌٚخٙغشح اٌىٕذ٠خ ػٓ اٌ
 )٘غشحثؼذِب صاد ػذد اٌلاعئ١ٓ ٚاٌّٙبعش٠ٓ ٚ.    (Syria response, 2017) اٌظبدسح

ِٓ لاعزمجبي أػذاد وج١شح  اٌؾىِٛخ اعزؼذاد٘بششػ١خ اٚ غ١ش ششػ١خ( ٌىٕذا، ٚثؼذ ئػلاْ 
رذس٠ج١خ  ثشاِظ ِٚؼب٘ذخ، ظٙشد اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ اعزؾذاس اٌلاعئ١ٓ اٌغٛس١٠ٓ خبط

 (. (Liu, 2011 رٙذف ئٌٝ ؽً ِشىلاد ٘إلاء اٌلاعئ١ٓ
ثؼذ اٌزٛعغ فٟ أزشبس اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ، رُ ئ٠غبد أٚي ثشٔبِظ ٌٍزؼ١ٍُ  :اىخعيٌٍ عن بعذ -４

. صُ ٕذّٞغبػذح عىبْ اٌش٠ف اٌىٌ: ػٓ ثؼذ عّٟ " اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ِٓ عبِؼخ فىزٛس٠ب"
أزششد ثؼذ رٌه ٚػٍٝ ِذٜ عٕٛاد ِشاوض اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ فٟ ِؼظُ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ، 

اٌذسٚط) ػٍٝ أْ رأخز ٘زٖ اٌذساعخ ِؾزٜٛ اٌذساعبد إٌظب١ِخ ِٓ ؽ١ش إٌّب٘ظ ٚؽؼٛس 
(Woelke, 2017 . 

 :اىخقنٍت فًاىننذٌت اىخجربت 

ب وٕذا ئْ رؾمك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ اٌزٟ رز١ّض ثٙ ٚالارظبلاداعزطبػذ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعٛة 
ػذد ِّىٓ ِٓ اٌغىبْ ػٍٝ ؽمُٙ فٟ اٌزؼ١ٍُ  أوجش٠ٕشذ اٌّغئٌْٛٛ اٌزشث٠ْٛٛ اٌىٕذ٠ْٛ ثؾظٛي 

ِغٍظ اٌذساعبد اٌىٕذٞ  اٌمشٜ، ٠ٚؼزجشأٚ  ٌغىبْ اٌّذِْٚزبثؼزٗ لأػٍٝ اٌّشاؽً اٌذساع١خ عٛاء 
 .(١9112ذ ٚاٌؼبٟٔ، اٌغٙخ اٌّششفخ فٟ وٕذا ػٓ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ )ػجذاٌّغ
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 اىجبٍعت الافخراظٍت فً منذا:

رؼذ وٕذا ئؽذٜ ٚاؽذح ِٓ اُ٘ صلاس دٚي فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، رؼزجش اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ 
اٌىٕذ٠خ ارؾبداً فش٠ذاً  ٌغ١ّغ اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ، ارا ٠مذَ وبفخ اٌذسعبد ٚاٌشٙبداد اٌؼ١ٍّخ ِٓ خلاي 

ّٔٛرعبً  لأِش٠ىب اٌشّب١ٌخ، ٚػضص ِٓ رٌه أخ الافزشاػ١خ اٌىٕذ٠خ الأزشٔذ، ٚثزٌه ػُذد اٌغبِؼ
ِشاً ؽز١ّبً، ٚرٕبِٝ ػذد اٌّمشساد  أر١ّض٘ب  ثزم١ٕخ اٌؾبعٛة ٚالارظبلاد، فأػؾٝ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 

( دسعخ 001( ِمشس ػٓ ثؼذ، ٚأوضش ِٓ )9011اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد اٌىٕذ٠خ أصش رٌه ئٌٝ )
 (9100ٛس٠ٛط ٚاٌذثٍَٛ ٚاٌّبعغز١ش )خلاف، ٚشٙبدح ِزٕٛػخ فٟ اٌجىبٌ

 اعذاد ٍعيٌ اىنببر فً منذا: 

ػبِخ، ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ثظفخ خبطخ ثبػزجبسٖ اؽذ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ  اٌىجبس ثظفخا٘زّذ وٕذا ثّؼٍُ 
ػٍٝ رذس٠ت ِؼٍُ اٌىجبس ٚرذس٠جخ ثؼذ  ١ّ٠ض وٕذا ٘ٛ اٌزشو١ضاٌٙبِخ ٌىبفخ لطبع اٌّغزّغ، ٌٚؼً أُ٘ ِب 

اعزٗ، ثؼذف اوزغبة اٌخجشح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّجبششح فٟ ِٛلغ اٌؼًّ، ٌٚمذ لبِذ عبِؼخ ِشؽٍخ دس
ِٚٓ  -ػٍٝ عج١ً اٌّضبي لا اٌؾظش- University of Puerto Rico (UPR)"ثٛسرٛس٠ىٛ" 

( عٕخ. ٠ٚمذَ ٌٍّؼٍُ ػذح ثشاِظ 02( ِزؼٍُ ِٚزٛعؾ ػّشُ٘ )3011خلاي اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ ثزؼ١ٍُ )
 (02، ص 9102اٌؼ١ٍب )غبُٔ ٚعّبي اٌذ٠ٓ،  اٚ اٌذساعبد اِظ اٌجىبٌٛس٠ٛطثشرؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ِغزٜٛ 

 :ائعذاد ٍعيٌ اىخربٍت اىخبصت فً منذ

ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌخبطخ ؽغت اٌغبِؼخ، ٚلذ رخزٍف فٟ ِٓ  ثشاِظ ئػذادرزٕٛع ِذح دساعخ فٟ وٕذا فٟ 
ثٕظبَ اٌذٚاَ اٌىبًِ عبِؼخ ٚو١ٍخ لأخشٜ ٚثشٔبِظ ٢خش، ئػبفخ اٌٝ اٌّذد اٌذساع١خ، فمذ ٠ىْٛ 

(full time ٚأ )( ٟاٌغضئpart time ،9102()خلاف). 

 حق اىَرأة اىننذٌت فً اىخعيٌٍ
( فٟ أٚٔزبس٠ٛ، ٚاؽذًا ِٓ Women's Institute( )WIوبْ ِؼٙذ إٌغبء ) (،0211)ػبَ فٟ     

الأزّبءاد ػذد ل١ًٍ عذًا ِٓ إٌّظّبد اٌزٟ سؽجذ ثزؼ١ٍُ ٚرذس٠ت ع١ّغ إٌغبء ، ثغغ إٌظش ػٓ 
اٌذ١ٕ٠خ أٚ اٌغ١بع١خ، أٚ اٌٍغخ.  ث١ّٕب وبْ اٌزشو١ض فٟ ِؼب٘ذ إٌغبء ػٍٝ اٌّٛاػ١غ "إٌّض١ٌخ"، 
رجبدٌذ إٌغبء ٚعٙبد إٌظش فٟ لؼب٠ب اٌؼبٌُ اٌّّٙخ، ثّب فٟ رٌه اٌمؼب٠ب اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رُّٙ ثشىً 

ٌؾؼبٔخ أؽفبٌٙب، أٚ اٌؾك فٟ ُ ٌٍٚزؼ١ٍ رىٓ رٍّه ؽمٛلبً لب١ٔٛٔخ اٌّشأح ٌُػ١ّك. فٟ رٌه اٌٛلذ، 
 (Woelke, 2017 ) اٌزٍّه، أٚ اٌؾك فٟ اٌزظ٠ٛذ 

ٚلذ أدسن إٌشطبء فٟ ِؼب٘ذ إٌغبء رٍه اٌّظبٌُ اٌغغ١ّخ فٟ ٘زٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚغ١ش٘ب، فجذأٚا     
(ػجش وٕذا صُ ئٌٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح،  ِّب أدٜ ئٌٝ  WI)إٌغبء ثاؽذاس اٌزغ١١ش. أزششد شؼج١خ ِؼب٘ذ 

( رؾذ اٌم١بدح اٌىٕذ٠خ رزّبشٝ ِغ اٌٙذف اٌّشزشن "اٌّشأح 0301شى١ً ِٕظّخ د١ٌٚخ فٟ ػبَ )ر
  (.9101اٌّٙزّخ ٚاٌّطٍؼخ ٚاٌّشبسوخ فٟ ثٕبء غذ أفؼً" ) اٌّشعغ اٌغبثك، 

 اىَشنلاث اىخً حىاجه حعيٌٍ اىنببر بننذا:

ذ ِٓ اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رؼ١ك ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رمذَ وٕذا فٟ ِغبي رؼ١ٍُ اٌىجبس الا أٙب رٛاعٗ اٌؼذ٠
 اٌّؼٟ فٟ اػزجبس٘ب ِٓ اٌذٚي اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي. ِٚٓ ٘زٖ اٌّشىلاد:

 ٚئؽبس رشش٠ؼٟ ػؼ١ف،رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ وٕذا ِإعغخ ٘بِش١خ راد دػُ ِبٌٟ ٠ؼزجش  -１
 ،اٌّزطٛػ١ٓ عٛاء وبٔذ ِإعغبد رطٛػ١خ أٚ أفشادػذد ل١ًٍ ِٓ ، ٠ذػّٙب ػؼ١ف ٌٍغب٠خ داسٞئ

فبْ  اٌظغبس.ٌلأؽفبي اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اعزؼذاد ٌذػُ اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشص  أْ اٌغ١ّغ رمش٠جبً فٟ ؽ١ٓ 
ِجبٟٔ رؼ١ّ١ٍخ  ػٓ ئٔشبءٚػغض اٌغبِؼبد  رإدٞ اٌٝ لٍخ اٌّشاوض غ١بة ِجبدساد اٌز٠ًّٛ

  ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ ِزطٛسح.  ؽذ٠ضخ، ٚرٛف١ش
 ٠ذ ِٓ ِؼبٔبح ِؾبٚلاد اعز١ؼبة٠ضٚاٌلاعئ١ٓ ٌىٕذا ثظفخ ِغزّشح  وضشح ػذد اٌّٙبعش٠ٓ -２

ْ ٠ىْٛ ٌُٙ ػبئذ ِبدٞ ٠غبػذ أبئٍخ ِٓ اٌّزمذ١ِٓ ٌٍغبِؼبد ٌٚجشاِظ اٌٍغخ ِٓ غ١ش اٌٙػذاد الأ
   .(2014، )اٌشش١ذٞرغط١خ رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ.  ػٍٝ

رٛاعٗ وٕذا ِشىٍخ اٌّغبؽخ اٌٛاعؼخ ٌٍّٕطمخ ِٚب رمزؼ١ٗ ٘زٖ اٌّغبؽخ ِٓ طؼٛثخ فٟ         -３
ِّب ٠ظؼت رطج١ك ٘زٖ اٌزغشثخ ، ٌزغط١خ ع١ّغ أٔؾبء وٕذا، د ٚاٌّظبدس اٌزؼ١ّ١ٍخرٛاعذ اٌخجشا

 . (9112أٚ ئسعبي اٌزم١ٕخ فٟ ثؼغ اٌّذْ )ػجذاٌّغ١ذ ٚاٌؼبٟٔ، 
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خطىٌر براٍج حعيٌٍ ى اىننذٌت اىخعيٌٍٍن خطت لاسخفبدة حعيٌٍ اىنببر فً اىسعىدٌت  بثاىَقخرحبعط  
 اىنببر:

 ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٚالاػزشاف ثشٙبدرٗ.  الأخز ثٕظبَ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ .0
 .ِبد٠بً ٚف١ٕبً  ُٚدػّٙ رؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغزّش ٟ ِٚؼٍّبدرذس٠ت ِؼٍّ .9
 رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٓ خلاي رغ٠ٛذ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب.  .0

 :اىعربٍت قبئَت اىَراجع

  ( .ٟٔدساعخ ِمبسٔخ ٌٕظُ اٌؾٛوّخ اٌّإعغ١خ ٌٍغب2016الأٌفٟ، ٘ب ) ِؼبد ثىً ِٓ ئٔغٍزشا ٚوٕذا
 118 -11(. 103)ع  23، ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خِٕٙب فٟ ِظش.   الإفبدحٚئِىب١ٔخ 

  (.اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ وٕذا. 9102اٌؾبِذ، ِؾّذ ِؼغت .)ٌٟ(.09، ع)اٌّغٍخ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼب 
             000-003 

 ٓدساعخ ِغؾ١خ ثؼغ ِششٚػبد رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ  .(9102) .ؽغب١ٔٓ، ػجذإٌّؼُ ِؾّذ ؽغ١
 فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ ٚػشٚسح اٌزٛاصْ ٚاٌٛعط١خ ث١ٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ ثٕبء ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ اٌطج١ؼ١خ 
ٚسلخ ػًّ ِمذِخ ٌٍّإرّش اٌؼٍّٟ اٌضبِٓ ػشش: ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ ث١ٓ اٌّظش٠خ  .اٌّؼبطشح ثّظش             
 .اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ-ٚاٌؼب١ٌّخ

 (. رظٛس ِمزشػ ٌٍغبِؼخ الافزشاػ١خ اٌّظش٠خ فٟ ػٛء 9100) .خلاف، اؽّذ ػجذإٌجٝ ػجذاٌؼبي 
 الاعزفبدح ِٓ خجشاد ِٚلاِؼ اٌغبِؼخ الافزشاػ١خ فٟ وً ِٓ عّٙٛس٠خ فٍٕٕذا ٚإٌٙذ ٚوٕذا.             

     0، خ اٌّمبسٔخ ٚاٌذ١ٌٚخ، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخِغٍخ اٌزشث١             
 921 -30 (،9)ع            

  "1440 -1439الإطذاس اٌضبٟٔ  –اٌذ١ًٌ الاعشائٟ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس: ِجبدسح اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح " اعزذاِخ 
 ؾٛ الأ١ِخ فٟ ِؾبفظخ ؽفش اٌجبؽٓ ثؼغ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ ثشاِظ ِ. ( 2012) .اٌشؽ١ٍٟ، ػب٠غ 

 47 -23(.  132،) ع ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ١ِذا١ٔخ.  دساعخ               
 ( .َ2014اٌشش١ذٞ، ٘شب .)ِغٍخاػذاد اٌّؼٍُ فٟ ِظش ٚوٕذا: دساعخ ِمبسٔخ.   ٔظُ اػزّبد ِإعغبد 

 162 -123(. 15) ع  2، اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ  اٌجؾش                
 ٕزؼ١ٍُ فٟ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ: رؼ١ٍُ اٌىجبس فٟ ػٛء ٔظش٠خ اٌزؼٍُ ٚاٌ .( 2012) .بد، اٌغٛ٘شحاٌظ

  دساعخ
 184- 154(.  63) ع  13،  اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ . رؾ١ٍ١ٍخ           

  ( .ٝٙٔ ،ِٟمبسٔخ ث١ٓ خجشرٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ٚوٕذا 9102ػؾبٚٞ، ث١ِٟٛ. ٚاٌؼبط .)
 ِغٍخ اٌزشث١خ اٌّمبسٔخ بْ عٛدح ٚاػزّبد ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالإفبدح ِٕٙب فٟ ِظش. ػّ  فٟ

 000-90(. 2)ع 9، ٚاٌذ١ٌٚخ             
 (.ْرط٠ٛش ٚرم١١ُ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ 9112ػجذ اٌّغ١ذ ، ؽز٠فخ ِبصْ.  ٚاٌؼبٟٔ، ِض٘ش شؼجب .) 

ذع١خ ٚ اٌؾبعٛث١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، ٔظُ اٌزفبػٍٟ ٌٍّٛاد اٌذساع١خ إٌٙ              
 اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ، الاوبد١ّ٠ٗ اٌؼشث١خ فٟ اٌذّٔبسن.  

 (.2014ػْٛ، ٚفبء). ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛؽ١ٕخ. :اٌغؼٛد٠خ ،اٌش٠بع .ع١بعخ اٌزؼ١ٍُ فٟ وٕذا 
 ( .اٌخجشح اٌىٕذ٠خ فٟ ا9102ٌغبُٔ، ِؾّذ أؽّذ. ٚ عّبي اٌذ٠ٓ، ٔغٜٛ ٠ٛعف .) زشخ١ض ٌّضاٌٚخ

 ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚئِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٙب فٝ ِظش.  اٌّٙٓ
 . 130 – 3( ، 00،)ع 0ط اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ،              

  ( .ِٕٝ ،ُ2015اٌفٙذ، ٌٌٛٛح ٚ ئثشا١٘ ). خ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: ِؾبفظخ ٚالغ رؼ١ٍُ اٌىج١شاد فٟ اٌٍّّى
  290 -271(.  104) ع  26، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خّٔٛرعبً.  اٌضٌفٟ 

 00ثزبس٠خ رُ اعزشدادٖ  ٚوبٌخ ػّبدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌٍىشاعٟ. -اٌلائؾخ  اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍىشاعٟ اٌجؾض١خ 
 ِٓ: 9102، اوزٛثش

https://chairs.ksu.edu.sa/sites/chairs.ksu.edu.sa/files/attach/regulations.pdf   
 ( .ٓاٌزؼذد٠خ اٌضمبف١خ ِٚغزمجً اٌذٌٚخ2014ِغ١ذ، ؽغبَ اٌذ٠ .)- ِمبسثخ ٌؾبٌخ اٌؼشاق.  الاِخ اٌىٕذ٠خ :

 115-89(. 426)ع  37 ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ ٌجٕبْ، -شث١خاٌؼ  ِغزمجً  ِغٍخ
  (.رذ٠ًٚ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ وٕذا. اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ٚاٌؼشش٠ٓ 2016ِظطفٝ، ػّبد .)

 ٌٍغّؼ١خ 
 375-321اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.        

 ( .أدٌخ اٌز9102ِّٕٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح .)9102اٌزؾذ٠ش الإؽظبئٟ ٌؼبَ  -١خ اٌجشش٠خ ِٚإششارٙب ،
 UN Plaza, New York, NY 10017 USA 1ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ، إٌبشش: 

  (. ِٜذٜ رؾم١ك ثشٔبِظ ِؾٛ الأ١ِخ لأ٘ذاف ٚرطٍؼبد اٌذساعبد ثّىخ اٌّىشِخ ١ِ2011ّٕٟ، ٘ذ .) 

https://chairs.ksu.edu.sa/sites/chairs.ksu.edu.sa/files/attach/regulations.pdf
https://chairs.ksu.edu.sa/sites/chairs.ksu.edu.sa/files/attach/regulations.pdf
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) 2 شث١خ ٌٍجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ،ِغٍخ اٌزاٌزٟ رٛاعٙٙٓ .  ٚاٌّؼٛلبد            
 (.                       145ع

           531- 579 
 ُ9102أوزٛثش،  00ثزبس٠خ  رُ اعزشدادٖ  . ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍ:ِٓ 

-https://www.moe.gov.sa/ar/about/aboutKSA/Pages/Geographical
Kingdom.aspx 

 ( .دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٕظُ اٌزذس٠ت ا9112ٌا١ٌبفٟ، ٚفبء ػجذاٌجذ٠غ رٛف١ك .) زؼبٟٚٔ فٟ ػٛء الارغب٘بد
   01 ّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ،اٌّغٍخ اٌٌزؾغ١ٓ عٛدح خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ.   خاٌؾذ٠ض

 621-667(،  9)ع                  
  اىَراجع الأجنبٍت:قبئَت 
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