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: ِمذِخ

ٗظٍج لأ٤ٔٛس جُىٌٝ جُو٤حو١ ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ هحتى جُٔىٌْس ًحٕ ٖٓ جلأ٤ٔٛس ض٣ٌٞ٘ٚ ٝئػىجوٙ ٝضأ٤ِٛٚ ُِو٤حّ 

أٝ ٓح ضؼحٌكص ػ٤ِٚ أوذ٤حش جُو٤حوز , ٝجلإٗٓح٢ٗ, ٝج٢ًُِٞٓ, ًحُطأ٤َٛ جُٔؼٍك٢, ذأػرحء ًٛج جُىٌٝ

جُكى٣ػس ٖٓ ٜٓحٌجش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ُلإْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ٚوَ ٝضؼ٣ُُ ٜٓحٌجش هحتى جُٔىٌْس  ٝٓغ 

ضؼىو جُ٘ظ٣ٍحش جُكى٣ػس ك٢ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس , كاٜٗح ضؿٔغ ػ٠ِ أ٤ٔٛس جُط٣ٌٖٞ جُٜٔح١ٌ ٝجُوىٌجش 

ٝضإًى ػ٠ِ يُي ٗظ٣ٍس جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس , جُط٢ ٣كٞيٛح جُوحتى جُطٍذ١ٞ ك٢ ئوجٌز جُٔإْٓس جُٔى٤ٌْس

جُط٢ ضٍٟ إٔ هحتى جُٔىٌْس ذٔح ٣ٔطٌِٚ ٖٓ هىٌجش ٜٝٓحٌجش ٣ٌٔ٘ٚ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ أضرحػٚ ك٢ جُٔىٌْس 

(2004ّ, جُهٞجؾح)
i

 جُط٢ ضؼطرٍ جُوحتى جُطٍذ١ٞ ٓكٌٞ Leadership theoryٝٗظ٣ٍس جُو٤حوز , 

ٝذحُٔؿطٔغ , جُ٘ؿحـ ُِؼَٔ جُٔى٢ٌْ , ٖٓ نلاٍ ئوجٌضٚ ُِٔىٌْس ٝػلاهحضٚ ذحُٔٓط٣ٞحش جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح

(.125,  2009ّػح٣ٕ, )جُهحٌؾ٢ 
ii
 

ًٛج ُٝوى أٝٞكص ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس أٗٚ لاذى ٖٓ جٓطلاى هحتى جُٔىٌْس ُؼىز ٜٓحٌجش ه٤حو٣س 

ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُو٤حّ ذٔٓإ٤ُٝحضٚ جلإوج٣ٌس ٝجُل٤٘س , ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُو٤حّ ذأ١ ػَٔ ضط١ٍ٣ٞ ُِؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس 

(2015ّج٣ًُحذ٢,)
iii

 .(2012ّجُط٣ٍٞه٢ , ),
iv

ض٘حُٝص وٌجْحش قى٣ػس إٔ جُٓر٤َ ئ٠ُ يُي ضٞك٤ٍ  ٝ

, ج١ٍُٜٗ)ذٍجٓؽ قى٣ػس ُِط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ضؼ٠٘ ذحُٜٔحٌجش ٝجُوىٌجش جُو٤حو٣س ك٢ جُٔىٌْس جُٓؼٞو٣س, 

2014ّ )
v

( 2008ّجُؿحذ١ٍ, )
vi

 ( 2014ّجُؼ١ٍٔ ,)
vii
. 

 ٝغٔس ٓطـ٤ٍجش ػح٤ُٔس ٝئه٤ٔ٤ِس ٝٓك٤ِس ضإغٍ ج٤ُّٞ ك٢ أوجء جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس , ك٘كٖ ك٢ ػٍٛ 

ٝجلإوجٌز كحتوس , جُٔؼِٞٓحش ٝئوجٌز جُٔؼٍكس , ٝك٢ ػٍٛ جُطوىّ جُطو٢٘ , ٝػٍٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس 

ًًُي كاٗٚ ضٛحػى جلاٛطٔحّ جُؼح٢ُٔ ذىٌٝ جُٔىٌْس ك٢ جُط٤ٔ٘س جلاهطٛحو٣س,٣َٝحوز هٞز . جٍُٓػس

. جُطٞهؼحش جُٔؿطٔؼ٤س ٖٓ جُٔىٌْس ٝٓٓإ٤ُٝطٜح ًٔٛىٌ ُِط٤ٔ٘س ٝجُطكى٣ع

 ًحكس ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش أٝؾىش ٝظحتق ؾى٣ىز ُِٔىٌْس, ٖٝٓ غَْ أ٤ٞلص أوٝجٌ ؾى٣ىز ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس 

ُْ ضٌٖ هحتٔس ٖٓ هرَ ٝهى ضٍضد ػ٠ِ ذُٝؽ جلأوٝجٌ جُؿى٣ىز ُلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٌٍٞٝز جُط٤ٔ٘س 

(496, 2007ّ, ن٤َِ)ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٓطٍٔز ُِو٤حوجش جُٔى٤ٌْس 
viii

ٝذحضص جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس يجضٜح ذكحؾس , 

(.9, 2009ّ, جُطؼح٢ٗ)ئ٠ُ ضؿى٣ى ٝضط٣ٍٞ ُطِر٤س قحؾحش جُوحوز جُٔى٤٤ٌْٖ 
ix
 

ُٝوى أٝٞكص وٌجْحش قى٣ػس ػٖ ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُٓؼٞو١ إٔ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس جُٔى٤ٌْس ك٢ جُٞهص 

جٍُجٖٛ ذكحؾس أًػٍ ٖٓ ي١ هرَ ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ٜٓحٌجضٜح جُو٤حو٣س ٝجلإوج٣ٌس, ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٤ٔ٘س 

ج٤ُٜ٘ٔس جُٔٓطٍٔز قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ ضِر٤س جقط٤حؾحش جُطـ٤ٍ ج٣ٍُٓغ, ٝٓٞجًرس جلاضؿحٛحش جُٔؼحٍٚز ك٢ 

ٓؿحٍ ضكو٤ن جُؿٞوز جُٗحِٓس 

 ( .2014,18ج١ٍُٜٗ, ),(2008,24جُؿحذ١ٍ,),(2012,3جُط٣ٍٞه٢,),(2007,496ن٤َِ,)

ضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُوحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٛٞ جُٔوىٓس جُلآَس ُو٤حّ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس "ٝإٔ 

" ذٞجؾرحضٜح ٝأوٝجٌٛح جُؿى٣ىز ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس ٝجُٔؼِٞٓحش ج١ًُ ض٘ٗىٙ جٌُِٔٔس 

ُٝوى أؾ٣ٍص وٌجْس جْططلاػ٤س ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس جُىٝجو٢ٓ ذِـص 

ذـٍٜ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ جٓطلاًْٜ ُِٜٔحٌجش جُو٤حوز ٖٓ نلاٍ ٓٞجهؼْٜ ك٢ جلإوجٌز  (ٓى٣ٍج14)

جُٔى٤ٌْس, ٝضٞجكوص جُ٘ط٤ؿس جُؼحٓس ُِىٌجْس ٓغ ٗطحتؽ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔٗحٌ ئ٤ُٜح, ك٢ ٝؾٞو 

هٌٛٞ ك٢ ٜٓحٌجش جُو٤حوز ُىٟ ؿحُر٤س جُوحوز ٖٓ ػ٤٘س جُىٌجْس, ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٓؿِٜٔح ك٢ جُٜٔحٌجش 

جُط٘ظ٤ٔ٤س ,ٝجُٜٔحٌجش جُل٤٘س, ٝجُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس,ٝجُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس, ٝهى كٍٓ يُي ذٟؼق جنط٤حٌ 

جُو٤حوجش جُٔى٤ٌْس, ٝٞؼق ض٣ٌْٜٞ٘ جُو٤حو١ ك٢ ج٥ٝٗس جٍُجٛ٘س, ئٞحكس ئ٠ُ إٔ جُٔهطح٣ٌٖ ْٛ 

ٓؼِٕٔٞ ٖٓ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ ُْ ٣ؼىٝج ٓٓروحً ُٔٔحٌْس جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس 

جُو٤حوجش ) ُٝؼَ ًٛج جُوٌٛٞ ٛٞ ج١ًُ قىج ذحلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ضر٢٘ ٓطِد 

ٝٝٞؼص جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػىوج ٖٓ جٍُٔٗٝػحش . (جُٔإِٛس ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ

ٝػ٠ِ يُي  (88, 36, 1434جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ, )ُطكو٤ن ًٛج جُٔطِد 

: ٣ٌٕٞ ْإجٍ جُىٌجْس جٍُت٤ّ ج٥ض٢
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ِب دسجخ ِّبسعخ لبئذٌ اٌّذاسط اٌضبٔىَخ ٌٍّهبساد اٌمُبدَخ ػًٍ ظىء أهذاف الإعزشارُجُخ 

اٌىغُٕخ ٌزطىَش اٌزؼٍُُ اٌؼبَ  ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ ؟ 

: ورىّٓ أهُّخ اٌذساعخ فٍ جبٔجُٓ

: الأهُّخ اٌؼٍُّخ- أ

:  ضطٔػَ جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطح٢ُ

ئغٍجء جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس, ٝيُي ذط٤ٞٞف جُٜٔحٌجش جُٞجؾد ضٞكٍٛح ُىٟ  (1

. هحتى١ جُٔىجٌِ ٝذ٤حٕ ِٚطٜح ذحلأوٝجٌ ج٠ُٞ٘ٔس ذْٜ, ٝٗؿحقْٜ ك٢ أوجء ًٛٙ جلأوٝجٌ

ك٢  (ٛـ1444-34)جلاْطؿحذس ُٔطحُد جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ك٢ جٌُِٔٔس  (2

ضك٤ٖٓ جُكًٞٔس , ٝجُو٤حوز , ٝجُكٞجكُ , ٝج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس لإوجٓس "ٛىكٜح جُؼحٍٖ, ج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ 

 (.  41 -40جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ,٘)" ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ

ئٞحكس ٓوطٍقحش ٝض٤ٚٞحش ضلطف ذحخ جُركع جُؼ٢ِٔ أٓحّ ذكٞظ أنٍٟ ك٢ ٓؿحٍ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس  (3

. ك٢ ٓ٘ح٠ن ؾـٍجك٤س ٍٝٓجقَ وٌج٤ْس أنٍٟ

: الأهُّخ اٌؼٍُّخ- ة

:  ضطٔػَ جلأ٤ٔٛس جُؼ٤ِٔس ُِىٌجْس ك٢ جُطح٢ُ

جُٔٓحٛٔس ك٢ ضوى٣ْ ٗطحتؽ ضؼ٤ٖ ػ٠ِ ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝػحش جُط٢ ضطر٘حٛح جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ  (1

ضك٤ٖٓ جُكًٞٔس , ٝجُو٤حوز , ٝجُكٞجكُ , "جُطؼ٤ِْ جُؼحّ؛ ضكو٤وحً ُٜىكٜح جُؼحٍٖ ج١ًُ ٣٘ٙ ػ٠ِ 

جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ )"ٝج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس لإوجٓس ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ

٘,40- 41  .) 

ئغٍجء ٓؿحٍ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس ُوحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذحُلٌٍ جُؼ٢ِٔ ُٜٔحٌجش جُو٤حوز, ج١ًُ ٣ؼ٤ٖ  (2

. ػ٠ِ ض٤ْٔٛ جُرٍجٓؽ ٝجُكوحتد جُط٢ ضوىٜٓح ؾٜحش جُطى٣ٌد ٝجُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس

ٝٗط٘حٍٝ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس جلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ٖٓ ق٤ع جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُوحتى جُٔىٌْس ٠ٍٝم ض٣ٌٜٞ٘ح 

,ْٝرَ جُطـِد ػ٠ِ جُٛؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُط٣ٌٖٞ جُٜٔح١ٌ ُوحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس, ًًُٝي 

ٙ ٖٓ ق٤ع جُٔرحوب جُطٞؾ٤ٜ٤س 1444ٗط٘حٍٝ  جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ قط٠ ػحّ 

ُر٘حء جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝه٤ْ ذ٘حء جلاْطٍجض٤ؿ٤س , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُٜىف جُؼحٍٖ ج١ًُ ٣هطٙ ذحُو٤حوز 

.   ٝضكل٤ُٛح ٝضط٣ٍٞٛح ٤ْٝحْحش ضكو٤ن ًٛج جُٜىف

اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌمبئذ اٌّذسعخ  :اٌّجذش الأوي 

: اٌّؼًٕ اٌؼبَ ٌٍمُبدح

 ضؼٍف جُو٤حوز ذأٜٗح ػ٤ِٔس ٣طْ ػٖ ٣ٍ٠وٜح ئغحٌز جٛطٔحّ ج٥ن٣ٍٖ ٝئ٠لام ٠حهحضْٜ ٝضٞؾ٤ٜٜح ك٢ 

(46ّ,2011ٖح٤ٖٛ,)جلاضؿحٙ جٍُٔؿٞخ 
x

  .

ًٔح أٜٗح ٓٔحٌْس جُطأغ٤ٍ ٖٓ هرَ كٍو ػ٠ِ كٍو آنٍ ُطكو٤ن أٛىجف جُؼ٤٘س كحُو٤حوز ضؼ٠٘ ك٢ ٓؿِٜٔح 

أٜٗح ػ٤ِٔس ضأغ٤ٍ ٖٓ هرَ جُوحتى ػ٠ِ جلأكٍجو ٝجٍُٞٚٞ ُلأٛىجف جٍُْٔٞٓس أٝ جُٔؼ٤٘س كحُو٤حوز كٖ 

٣ٌطٓد ٠ٔ٘٣ٝ ٣ٝٔحٌِ ذىٌؾحش ٓهطِلس ٖٓ هرَ أ١ ٖهٙ ٓإَٛ ُطكو٤ن ؿح٣س أٝ ض٘ل٤ً ٜٓٔس 

ٝجُو٤حوز ضوّٞ ػ٠ِ ضلحػَ جؾطٔحػ٢, ك٢ٜ ئيجً ِْٞى ٣طْ ك٤ٚ ضرحوٍ جُطأغ٤ٍجش ذ٤ٖ جُوحتى ٝجُؿٔحػس ذك٤ع 

ٝضؼٍف جُو٤حوز ذأٜٗح جْطٔحُس أكٍجو جُؿٔحػس ُِطؼحٕٝ . ٣طْ ضٞؾ٤ٚ جُ٘ٗح٠ ُطكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز

ُطكو٤ن ٛىف ٓٗطٍى ٣طلوٕٞ ػ٤ِٚ ٓغ جُوحتى, ٣ٝوط٘ؼٕٞ ذأ٤ٔٛطٚ ك٤طلحػِٕٞ ٓؼحً ذط٣ٍوس ضٟٖٔ ضٔحْي 

( 97ّ,2007ػ٣ٍلؽ,)جُؿٔحػس ك٢ ػلاهحضٜح, ٤ٍْٝٛح ك٢ جلاضؿحٙ ج١ًُ ٣كحكع ػ٠ِ ضٌحَٓ ػِٜٔح 
xi

  .

ٝضؼٍف جُو٤حوز ذأٜٗح كٖ ٓؼحِٓس جُطر٤ؼس جُر٣ٍٗس أٝ كٖ جُطأغ٤ٍ ك٢ جُِٓٞى جُر١ٍٗ ُطٞؾ٤ٚ ؾٔحػس ٖٓ 

جُ٘حِ ٗكٞ ٛىف ٓؼ٤ٖ ذط٣ٍوس ضٟٖٔ ٠حػطْٜ ٝغوطْٜ ٝجقطٍجْٜٓ ٝضؼحْٜٝٗ ٣ٝؼٍكٜح جُرؼٝ أٜٗح كٖ 

ضٞؾ٤ٚ جُ٘حِ ٝجُطأغ٤ٍ ك٤ْٜ ٖٝٓ جُ٘حق٤س جُ٘ل٤ٓس ٢ٛ كٖ ضؼى٣َ جُِٓٞى ٤ٓ٤ٍُ ك٢ جلاضؿحٙ جٍُٔؿٞخ 

ك٢ٜ كٖ ٝػِْ ضكطحؼ ئ٠ُ وٌجْس نحٚس ٝذكع ػ٤ٔن ك٢ ٗٞجق٢ جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ًؼِْ وٌجْس 

ٝجُو٤حوز ظحٍٛز ِٜٗٔٓح ك٢ ٓهطِق ج٤ُٔحو٣ٖ ك٢ جُك٤حز ٝك٢ جُٔىجٌِ . جلإٗٓحٕ ٝػِْ جُ٘لّ ٝجلاؾطٔحع
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ٝك٢ جلأٗى٣س ٝك٢ جُٔٛحٗغ ٝك٢ جُكٌٞٓس كل٢ ًَ جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٛ٘حى هحوز ٝٛ٘حى أضرحع ٣ٝطٞهق 

( 178ّ ,2010جُؼؿ٢ٔ,)جلإٗطحؼ ٝجُ٘ؿحـ ٝجُطوىّ ػ٠ِ ٗٞع ًٝلح٣س جُوحوز  
xii
 

:  اٌمُبدح اٌزشثىَخ وأهُّزهب 

: اٌمُبدح اٌزشثىَخ 

 جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٢ٛ هىٌز جُلٍو ػ٠ِ ضك٣َٞ جُِٓطس جُٔٔ٘ٞقس ُٚ ك٢ ئوجٌز جلأكٍجو ئ٠ُ هٞز ؾًخ 

ٝئه٘حع ٖٓ ٖأٜٗح جْطٔحُس جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٝٓٓحٗىضْٜ ك٢ ئ٠لام هىٌجضْٜ, ٝضوى٣ْ ٓرحوٌجضْٜ, ٝئذىجػحضْٜ, 

ٝجًطٗحف ٓٞجٛرْٜ, ٝجُوىٌز ػ٠ِ ئه٘حػْٜ ك٢ جُؼَٔ ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ذأِْٞخ ُرن هحتْ 

ػ٠ِ جُكٞجٌ جُٔٞٞٞػ٢, ٝجُٞٞٞـ, ٝجُؼىجُس ٝجقطٍجّ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس, ٝيُي ُطكو٤ن 

ك٢ٜ كٖ . قحؾحش جُٔإْٓس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ ؾٜس ٝئٖرحع قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُٗه٤ٛس ٖٓ ؾٜس أنٍٟ

جُطؼحَٓ ٓغ جلأكٍجو ٝقػْٜ ػ٠ِ جُؼَٔ جُل٣ٍو٢ جُٔ٘طؽ ٓغ جُٔطحذؼس جُٔٓطٍٔز ُِطـ٤٤ٍجش جُٔطلاقوس 

(.16ّ ,2007جُك١ٍ٣ٍ,  )ُلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ جُطط٣ٍٞ ٝجُر٘حء جُطٍذ١ٞ 
xiii

   

جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ذٔلٜٜٞٓح جُكى٣ع ضؼ٠٘ ًَ ٗٗح٠ جؾطٔحػ٢ ٛحوف ٣ىٌى ك٤ٚ جُوحتى أٗٚ ػٟٞ ك٢ 

ؾٔحػس ٣ٍٟ ٓٛحُكٜح ٣ٜٝطْ ذأٌٓٞٛح ٣ٝوىٌ أكٍجوٛح ٣ٝٓؼ٠ ُطكو٤ن ٓٛحُكٜح ػٖ ٣ٍ٠ن جُطل٤ٌٍ 

ٝجُطؼحٕٝ ك٢ ٌْْ جُهط١ ٝض٣َٞغ جُٔٓث٤ُٞحش قٓد جٌُلح٣حش ٝجلاْطؼىجوجش جُر٣ٍٗس ٝجلإٌٓح٤ٗحش 

( . 175ّ,2010جُؼؿ٢ٔ, )جُٔحو٣س جُٔطحقس 

(: 12َ، 2009لشطخ،  )و رظهش أهُّخ اٌمُبدح فٍ إٌمبغ اٌزبٌُخ وّب َزوش
xiv
 

. ضٓطط٤غ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ضك٣َٞ جلأٛىجف جُٔطِٞذس ئ٠ُ ٗطحتؽ (1

. ضٞؾ٤ٚ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس جُؼ٘حٍٚ جلإٗطحؾ٤س ذلؼح٤ُس ٗكٞ ضكو٤ن جلأٛىجف (2

. ذىٕٝ جُو٤حوز ٣لوى جُطهط١٤ ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجٍُهحذس ضأغ٤ٍٛح ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔ٘ظٔس (3

ذىٕٝ جُو٤حوز ٣ٛؼد ػ٠ِ جُٔ٘ظٔس جُطؼحَٓ ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ٝجُط٢ ضإغٍ ذٌَٗ ٓرحٍٖ  (4

. أٝ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖ ك٢ ضكو٤ن جُٔ٘ظٔس لأٛىجكٜح جٍُْٔٞٓس 

: رصُٕف اٌّهبساد اٌمُبدَخ 

  ك٘ؿى إٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىٌجْحش ٝجلأوذ٤حش هٓٔٞج جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُلآَس ُِٔٗطـ٤ِٖ ذحلإوجٌز 

ّ 2009جُىػ٤ِؽ, ): ئ٠ُ غلاظ ٓؿٔٞػحش ٓػَ
xv

 (2009ّػح٣ٕ, )(
xvi

 (2007ّػ٣ٍلؽ, )
xvii

٢ٛٝ: 

. ئوٌج٤ًس/ جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس (1

. جُٜٔحٌجش جُل٤٘س (2

. جُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس (3

  ًٔح إٔ ٓؿٔٞػس أنٍٟ هٓٔٞج جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُلآَس ُِٔٗطـ٤ِٖ ذحلإوجٌز ئ٠ُ أٌذغ ٓؿٔٞػحش 

(2010ّجُؼؿ٢ٔ,):ٓػَ
xviii

 (2008ّجلأؿح, )
xix

2005ّجُطؼح٢ٗ, )
xx

) ٢ٛٝ :

. جُٜٔحٌجش جًُجض٤س (1

. جُٜٔحٌجش جُل٤٘س (2

. جُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس (3

. جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس, جلإوٌج٤ًس (4

:- ْٝٞف ٗر٤ٖ ًَ ٜٓحٌز ػ٠ِ قىٙ ذحُطل٤َٛ 

:   اٌّهبساد اٌفُٕخ 

٢ٛ جُٔؼٍكس جُٔطهٛٛس ك٢ جلإوجٌز ٝجُطٍذ٤س ٝٓح ٣ٍضر١ ذٜٔح ٖٓ قوحتن ٝٓلح٤ْٛ ٝأّْ ٓطٞجكٍز 

ُوحتى جُٔىٌْس, ٝضٌٔ٘ٚ ٖٓ جُو٤حّ ذؼِٔٚ ٝٓٓث٤ُٞحضٚ, ٖٝٓ ضك٣َٞ جلأكٌحٌ جُ٘ظ٣ٍس ئ٠ُ ٓٔحٌْحش 

ػ٤ِٔس, ٖٝٓ كْٜ ٗظْ جُطؼ٤ِْ ٝهٞج٤ٗ٘ٚ كحُٜٔحٌجش جُل٤٘س ضٍضر١ ذٜٔحّ جُوحتى ٝٓٓإ٤ُٝحضٚ ْٞجء أًحٗص 

ٓٓث٤ُٞحش ئوج٣ٌس أٝ ئٍٖجك٤س ٝيُي ذٔح ٣ٓحػىٙ ػ٠ِ جُٞكحء ذٔططِرحش ػِٔٚ, ٝجُو٤حّ ذٜح ٝٓٔحٌْطٜح 

( . 38ّ, 2005جُٔ٘حػٔس, )ُرِٞؽ ؿح٣س جلإوجٌز ٝجُطؼ٤ِْ 

ضل٣ٞٝ جُِٓطحش . 1
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٣كٍ٘ جُوحتى ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٓؿلاش جُٔى٤ٌْس جُط٢ ضْٜٓ :ٓطحذؼس ْؿلاش جُٔؼ٤ِٖٔ. 2

(73ّ,2011ٖح٤ٖٛ,)ك٢ ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ جلإوج١ٌ جُٔى٢ٌْ ٜٝٓ٘ح 
xxi

  :

٣ٝطٟف ك٤ٚ وٝجّ جُٔؼ٤ِٖٔ ًٓ٘ ج٤ُّٞ جلأٍٝ ٖٓ جُىٌجْس ٝقط٠ كطٍز : ْؿَ وٝجّ جُٔؼ٤ِٖٔ (     أ

جلإػىجو جُط٢ ٣كٍٟ ك٤ٜح جُٔؼِٕٔٞ هرَ جُىٝجّ جُٔى٢ٌْ 

ًٝٛج جُٓؿَ ٣ؼطرٍ ضٍج٤ًٔحً ٣طٟٖٔ ٓؼِٞٓحش ٝجك٤س ٝوه٤وس ػٖ : ْؿَ أقٞجٍ جُٔؼ٤ِٖٔ (    خ

. جُٔؼ٤ِٖٔ ًحُٔؼِٞٓحش جلأْح٤ْس ٝجُكحُس جلاؾطٔحػ٤س, ٝجُكحُس جُٛك٤س, ٝجُكحُس جُٞظ٤ل٤س 

ؾٔحػس جُػوحكس, ٝؾٔحػس جٍُقلاش جُٔى٤ٌْس, ٝؾٔحػس : ٓطحذؼس جُ٘ٗح٠حش جُلاٚل٤س ٓػَ. 3

( .      93ّ,2009جُىػ٤ِؽ ,)ج٣ٍُحٞس, ٝؾٔحػس جلإيجػس جُٔى٤ٌْس ٝؾٔحػس جُ٘ظحّ ٝجٍُٔجهرس 

. ج٣ُُحٌجش جلإٍٖجك٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ. 4

. ٞٔحٕ ْٝحتَ جُٓلآس وجنَ جُٔىٌْس ُِطلاخ ٝجُؼح٤ِٖٓ. 5

جْطهىجّ جُطٞجَٚ ؿ٤ٍ جُِلظ٢ ػٖ ٣ٍ٠ن جُكًٍحش جُطؼر٣ٍ٤س ٝجلإٖحٌجش ٝجلإ٣كحءجش ٓػَ . 6

  (2001ّػط١ٞ٤)جلاذطٓحّ ٝجُطٜؿْ, جُؼرِٞ, قًٍس جٍُأِ, جُٔٛحككس ذح٤ُى, جُٔؼحٗوس, ٝؿ٤ٍٛح 

.
xxii

 

ٓطحذؼس ض٣َٞغ جُطِرس ػ٠ِ جُٛلٞف ٝجُٗؼد . 7

ٓطحذؼس ٤ٍْ جلانطرحٌجش جُٔى٤ٌْس . 8

ضك٤ٖٓ أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ . 9

ٓطحذؼس ضٓؿ٤َ جُطِرس جُؿىو . 10

: اٌّهبساد الإٔغبُٔخ 

إٔ هحتى جُٔىٌْس ًوحتى ئوج١ٌ ٣طلحػَ ٓغ ٓؿٔٞػس ٓطرح٣٘س ٖٓ جُ٘حِ ٣هطِلٕٞ ك٢ جُوىٌجش ٝجُٜٔحٌجش 

ٝجٌُلحءجش ٝج٤ٍُٔٞ ٝجُىٝجكغ ٝجلاضؿحٛحش ٝك٢ ٠ٍم جُطل٤ٌٍ ٝأْح٤ُد جُطؼحَٓ, ًُُٝي كٜٞ ذكحؾس 

ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٜٔحٌجش ُِطؼحَٓ ٓغ ٍٓؤ٤ْٝٚ ٝكن ٓح ضططِد جُلٍٝم جُلٍو٣س, ًٝٛج ٣ىكؼٚ ئ٠ُ 

جْطهىجّ جلأْح٤ُد جُٔهطِلس ٓغ ٛإلاء جُ٘حِ ٢ٌُ ٣طٌٖٔ جُوحتى ٖٓ ض٣ٞ٘غ أْح٤ُرٚ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ 

ٌَ قٓد هىٌجضٚ, كاٗٚ ذكحؾس أٝلاً ئ٠ُ إٔ ٣طٔطغ ذٜٔحٌز ئٗٓح٤ٗس ٣طٌٖٔ ذٜح  ٍٓؤ٤ْٝٚ ٣ٝطؼحَٓ ٓؼْٜ   ً

ٖٓ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ ِْٞى جلأكٍجو ٝجُؿٔحػحش, ك٤ٌٕٞ ٓطؼحٝٗحً ٝوٝوجً ٓطلٜٔحً ٝئ٣ؿحذ٤حً ٝذحُطح٢ُ كاٗٚ 

٤ْطٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن أٛىجف جُؼَٔ ٝأٛىجف جُٔ٘ظٔس ٓٓطهىٓحً أِْٞخ ئه٘حع ٍٓؤ٤ْٝٚ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن 

( 57ّ ,2007جُك١ٍ٣ٍ,)ٓٛحُف جُٔإْٓس
xxiii

(333ّ ,2009ً٘ؼحٕ )كأًى  .
xxiv

 إٔ جُٜٔحٌز 

جلإٗٓح٤ٗس ضؼ٢٘ هىٌز جُوحتى ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ ٍٓؤ٤ْٝٚ ٝض٤ٓ٘ن ؾٜٞوْٛ, ٝنِن ٌٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ 

ذ٤ْٜ٘, ًٝٛج ٣ططِد ٝؾٞو جُلْٜ جُٔطرحوٍ ذ٤٘ٚ ٝذ٤ْٜ٘, ٝٓؼٍكطٚ ٥ٌجتْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ٝجضؿحٛحضْٜ كحُٜٔحٌز 

(ّ 2011)ٝضًًٍ ٖح٤ٖٛ  .جلإٗٓح٤ٗس ضؼٌّ هىٌضٚ ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جلأكٍجو
xxv

 جٌُٛٞ جُط٢ ضظٍٜ 

 :ك٤ٜح ٓلآف جُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس ُىٟ جُوحتى جُطٍذ١ٞ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣

ئهحٓس ػلاهحش ٤٠رس ٓغ ٍٓؤ٤ْٝٚ . 1

جْطهىجّ أِْٞخ جُطؼ٣ُُ . 2

ئهحٓس ػلاهحش ٤٠رس ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔك٠ِ . 3

ض٣ٌٖٞ ٓؿحُّ ج٥ذحء . 4

ضكى٣ى قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ : قَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٔؼ٤ِٖٔ. 5

جُوىٌز ػ٠ِ ضلْٜ قحؾحش ٤ٍٓٝٞ ٝجضؿحٛحش ٍٓؤ٤ْٝٚ . 6

ذ٘حء ك٣ٍن جُؼَٔ جُؿٔحػ٢ . 7

ضؼ٣ُُ جُػوس ذو٤حوضٚ . 8

: اٌّهبساد اٌفىشَخ

٢ٛٝ هىٌز هحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ ئوٌجى جُٔٞهق ًٌَ ٝضك٤ِِٚ ئ٠ُ ػ٘حٍٚ ٝجذطٌحٌ جلأكٌحٌ ٝجُوىٌز ػ٠ِ 

ض٣ٌٖٞ ٌؤ٣س ٓٓطور٤ِس ُِٔىٌْس, ق٤ع ضطؼِن جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس ُىٟ ٌؾَ جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ذٔىٟ 
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ًلحءضٚ ك٢ جذطٌحٌ جلأكٌحٌ ٝجلإقٓحِ ذحٌُٔٗلاش ٝجُطلٖ٘ ك٢ جُكٍِٞ ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ ج٥ٌجء, 

ٝجُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس ٣ٌٍٝٞس ُٔٓحػىز ٌؾَ جلإوجٌز ػ٠ِ جُ٘ؿحـ ك٢ ضهط١٤ جُؼَٔ ٝضٞؾ٤ٜٚ 

ٝضٍض٤د جلأ٣ُٞٝحش ٝضٞهغ جلأٌٓٞ جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضكىظ ك٢ جُٔٓطورَ أ١ ضٍهد جلأقىجظ ٝٓح ٣طٍضد 

ػ٠ِ يُي ٖٓ ضورَ جُهطٍ أٝ جُهٓحٌز أٝ ضكو٤ن جُلحتىز جٍُٔؾٞز ٝضؼطرٍ جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس أْٛ 

جُٜٔحٌجش ج٣ٌٍُٟٝس جُلآَس ٍُؾَ جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌُٜ٘ح ك٢ ٗلّ جُٞهص ضؼطرٍ أٚؼد جُٜٔحٌجش 

ػىو ٖٓ  (2011ّ)ًٔح يًٍش ٖح٤ٖٛ .  (82 ّ,2011ٖح٤ٖٛ ,)ذحُ٘ٓرس ُٚ ك٢ ضؼِٜٔح ٝجًطٓحذٜح 

: جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس ٜٓ٘ح 

جلاذطٌحٌ ٝجُطؿى٣ى كحُ٘ظْ جُٓحذوس لا ضؼى ٚحُكس ًُٜج جُٞهص جُٔطؿىو ٝجُٔطـ٤ٍ . 1

ضلْٜ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جلإوج٣ٌس . 2

جهطٍجـ ذىجتَ ُكَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس .3

جُط١ٍٝ ك٢ ئٚىجٌ جلأقٌحّ . 4

جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جًُجض٢ . 5

ضٗؿ٤غ ضرحوٍ ج٣ُُحٌجش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ  . 6

جُوىٌز ػ٠ِ جلإه٘حع ٝهىٌجضٚ ػ٠ِ ًٓد جقطٍجّ ج٥ن٣ٍٖ . 7

كْٜ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٔىٌْس                                                       . 8

جلاٛطٔحّ ذحٌُٔطرس جُٔى٤ٌْس                                . 9

ضٞكٍ ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس ٝجٞكس ٝإٔ ٣ؼ٢ جلأٛىجف جٍُٔجو ضكو٤وٜح . 10

ضوى٣ْ جُِٔٛكس جُؼحٓس ػ٠ِ جُهحٚس . 11

:  اٌّهبساد اٌزٕظُُّخ 

 ٢ٛٝ إٔ ٣٘ظٍ جُوحتى ُِؿٔحػس أٝ جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ أْحِ أٜٗح ٗظحّ ٓطٌحَٓ ٣ٝلْٜ أٛىجكٜح ٝأٗظٔطٜح 

ًًُٝي ض٘ظ٤ْ جُؼَٔ ٝض٣َٞغ جُٞجؾرحش ٝض٤ٓ٘ن , ٣ٝؿ٤ى أػٔحٍ جُِٓطس ٝجُٛلاق٤حش, ٝنططٜح 

.  جُؿٜٞو ٣ٝىٌى ؾ٤ٔغ جُِٞجتف ٝجلأٗظٔس

ٝ إٔ ٣طٔطغ ذحُرٍجػس ٝ جُكًجهس جُط٢ ضٌٔ٘ٚ , ٝضؼ٢٘ ًًُي هىٌز جُوحتى ػ٠ِ ٌؤ٣س جُط٘ظ٤ْ ج١ًُ ٣وٞوٙ

. ٖٓ أوجء جُٜٔحّ ٝجلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس جُٔطِٞذس ٓ٘ٚ ذط٣ٍوس ٤ِْٔس 

.  ٝضوْٓ جُىٌجْس جٍُجٛ٘س جُٜٔحٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ئ٠ُ ه٤ٖٔٓ قٓد جُطؼحَٓ ٓغ جُٔٞهق جُطٍذ١ٞ 

. جُٜٔحٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٤ًُ٘ٛس : جُوْٓ جلأٍٝ 

.  جُٜٔحٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٤ُٔىج٤ٗس : جُوْٓ جُػح٢ٗ 

ًٔح يًٍ أذٞ َػ٤طٍ 
xxvi

ػىو ٖٓ جُٜٔحٌجش جُط٢ ٣ٔحٌْٜح هحتى جُٔىٌْس ٝضٍٟ جُىٌجْس  (ّ 2009)

: جٍُجٛ٘س أٜٗح ضهطٙ ذحُؼَٔ جُط٘ظ٢ٔ٤ ج٢ًُ٘ٛ ٜٓ٘ح

ٜٓحٌز ئوجٌز جُٞهص  .1

ٜٓحٌز ئوجٌز جلاؾطٔحػحش .2

ٜٓحٌز جضهحي جُوٍجٌجش                                                   . 3

ٜٓحٌز ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ                       . 4

ٜٓحٌز ئوجٌز جًُجش                                                    . 5

                                                (جُهلاكحش  )ٜٓحٌز ئوجٌز جٍُٛجع . 6

ٜٓحٌز ئوجٌز ٞـ٠ٞ جُؼَٔ                                                . 7

    (جُلَٗ)ٜٓحٌز ئوجٌز جلإنلحم . 8

ٜٓحٌز ئوجٌز جلأَٓحش  . 9

ػىو ٖٓ جُٜٔحٌجش جُط٢ ٣ٔحٌْٜح هحتى جُٔىٌْس ٝ ضٍٟ جُىٌجْس جٍُجٛ٘س أٜٗح  (2011ّ)ٝضًًٍ ٖح٤ٖٛ 

: ضهطٙ ذحُٜٔحٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س ج٤ُٔىج٤ٗس ٜٝٓ٘ح

ضلوى ٠حذٌٞ جُٔىٌْس . 1
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ٓطحذؼس وٝجّ جُٔؼ٤ِٖٔ . 2

ٓطحذؼس ٤ٚحٗس جُٔر٠٘ جُٔى٢ٌْ . 3

ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلأؾُٜز  .4

ٓطحذؼس ٍٝٚٞ جٌُطد جُٔى٤ٌْس . 5

جٗؿحَ جلأػٔحٍ قٓد جلأ٣ُٞٝحش . 6

: جُٛؼٞذحش جُط٢ ضكى ٖٓ ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 

إٔ ًَ ػَٔ ضٍذ١ٞ أٝ ئوج١ٌ ٣كطحؼ ئ٠ُ هحتى ٗحؾف ٝكؼحٍ ٌٝؿْ ٝؾٞو جُوحتى جُ٘حؾف ج١ًُ ٣ى٣ٍ 

جُٔإْٓس ذٌلحءز ػح٤ُس ٗؿى ٓؼٞهحش ضوق قؿٍز ػػٍ أٓحٓٚ , ٝضؿؼَ ٖٓ جُوحتى جُ٘حؾف هحتىجً ٓطٌحْلاً 

 .لا ٣ٔحٌِ وٌٝٙ جُو٤حو١ ٖٓ نلاٍ يُي ضوَ ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س

 ٝأٝٞكص ذؼٝ جلأوذ٤حش ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔؼٞهحش جُط٢ ضوق أٓحّ جُوحوز جُطٍذ٣ٕٞٞ ٜٝٓ٘ح 

( 36ّ ,2015ج٣ًُحذ٢,)
xxvii

 :

. ػىّ ٝٞٞـ ج٤ُٓحْحش ٝجلأٛىجف جٍُٔجو ضكو٤وٜح   (   أ

. ضهر١ جُوحتى ك٢ هٍجٌجضٚ جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س  ( خ

. ٤َٓ ذؼٝ جُو٤حوجش ئ٠ُ جُو٤حوز ج٣ًٍُُٔس ٝػىّ جُطل٣ٞٝ  ( ش

ػىّ ٓٗحًٌس جُٔٓحػى٣ٖ ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش ,ًٝٛج ٣إو١ ئ٠ُ ئٌذحى جُؼح٤ِٖٓ ٝٛىٌ جُٞهص  ( ظ

. ٝجُؿٜى

ػىّ ئػطحء جُؼح٤ِٖٓ قوٞهْٜ ِْٝد جُكٞجكُ ْٜٓ٘ ذٓرد وٝجكغ ٖه٤ٛس ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ نِن  ( ؼ

. ك٠ٞٞ ٝج٤ٜٗحٌ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ك٢ جُٔىٌْس 

 : ورشي اٌذساعخ اٌشاهٕخ أْ هٕبن ِؼىلبد هبِخ جذاً رىاجه لبئذٌ اٌّذاسط وهٍ

جُطٌطَ ٝج٤ُِِٗس ًٝٛج ذٓرد ذوحء أػٟحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ك٢ جُٔىٌْس ُُٖٓ ٣ٞ٠َ ؾىجً   ( أ

ُىٌؾس ذوحء جُٔؼِْ ك٢ ٓىٌْسٍ ٝجقىز قط٠ ٣طوحػى ٖٓ ػِٔٚ, ٝ ٖٓ ٛ٘ح ضطٌٕٞ ج٤ُِِٗس جُو٣ٞس جُط٢ 

. ضٍكٝ جُطـ٤٤ٍ,ك٤ٛطىّ جُوحتى ذؿىجٌ ٤٘ٓغ ٣إو١ يُي ئ٠ُ جُكى ٖٓ ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س 

. ػىّ جٓطلاى هحتى١ جُٔىجٌِ ُِوىٌجش أٝ جٌُلح٣حش ُِٔٔحٌْس جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س   ( خ

ج٣ًٍُُٔس ك٢ جُط٣ٍٗؼحش ُلأٗظٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔح ٣ؼٞم هحتى١ جُٔىجٌِ ٖٓ ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش   ( ش

. جُو٤حو٣س  

. ػىّ جُطأ٤َٛ جلأًحو٢ٔ٣ ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس هرَ ٓٔحٌْس جُؼَٔ   ( ظ

. ئٌٛحم جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ذٌػٍز جُطؼ٤ٔٔحش جُط٢ لا ضهىّ جُؼَٔ ٝضؼ٤ن ٤ٍْ جُؼَٔ جٍُت٢ٓ٤   ( ؼ

. ضىنَ جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س جُهحٌؾ٤س ٖٓ جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ذحُٔؿحٍ جُطؼ٢ٔ٤ِ وجنَ جُٔىٌْس   ( ـ

ٓكىٝو٣س جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُوحتى١ جُٔىجٌِ ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ٝذحُطح٢ُ   ( ل

. ٣إغٍ ػ٠ِ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  

. ٗوٙ جٌُحوٌ جلإوج١ٌ جُٔؼحٕٝ ُوحتى جُٔىٌْس ػ٠ِ أوجء جلأػٔحٍ جلإوج٣ٌس   ( و

. ػىّ ضلْٜ جُوحتى ُػوحكس جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ٓٔح ٣إغٍ ػ٠ِ ذؼٝ جُٔٔحٌْحش جُط٢ ٣ٔحٌْٜح    ( ي

ػىّ ضٞكٍ جلأؾُٜز ٝجُْٞحتَ جُط٢ ضٓحػى هحتى١ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ٓٔحٌْس أػٔحُْٜ     (ٌ 

الاعزشارُجُخ اٌىغُٕخ ٌزطىَش اٌزؼٍُُ اٌؼبَ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ دزً : اٌّجذش اٌضبٍٔ 

هـ 1444ػبَ 

( 20ّ,2004) ٝػٍكٜح ٓكٔى 
xxviii

ذأٜٗح ئؾٍجءجش ٝٓٔحٌْحش ٓطِِٓٓس ٣طرؼٜح جُٔ٘لً, ذـٍٜ 

جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓهٍؾحش ك٢ ٞٞء جلأٛىجف جُط٢ ٝٞؼٜح , ٝضطٟٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطٍم ٝجلأٗٗطس 

.  ٝجُْٞحتَ ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ جُط٢ ضٓحػى ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُْٔٞٓس 

جُط٢  (ٛـ1444-34 )ٝضٞٞف جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذأٜٗح ٢ٛ جُهطس جُؼ٣ٍٗس 

٣طرؼٜح  جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ذـٍٜ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٓهٍؾحش ػ٠ِ ٞٞء 
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جلأٛىجف جٍُْٔٞٓس,ٝضطرغ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش ٝ جُطٍم ٝجلأٗٗطس ٝجُْٞحتَ ٝأْح٤ُد جُطو٣ْٞ 

.  جُط٢ ضٓحػى ك٢ ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُْٔٞٓس 

: اٌّجبدا اٌزىجُهُخ فٍ ثٕبء إعزشارُجُخ رطىَش اٌزؼٍُُ اٌؼبَ 

 جٗطِوص ئْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ٖٓ ٍٓؾؼ٤حش أْح٤ْس ضٟٜٔ٘ح جُ٘ظحّ جلأْح٢ْ ُِكٌْ, 

ٝذ٤٘ص جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝكوحً ُٔرحوب ضٞؾ٤ٜ٤س . ٝٗٛص ػ٤ِٜح ٤ْحْس جُطؼ٤ِْ ٝضٞؾٜحش جُىُٝس ٝغٞجذطٜح 

ٓؼطٔىز ك٢ أكَٟ جُٔٔحٌْحش جُؼح٤ُٔس  ٝجْطِٜحٓحً ٖٓ جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز ٖٓ جُطؿحٌخ ج٤٘٠ُٞس 

 :ٓػَ (28-27ٙ,1434جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ,)ٝجُؼح٤ُٔس, 

ئٕ ٓٗحًٌس جُٔٓطل٤ى٣ٖ جٍُت٤ٓ٤ٖ ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٝٞغ جلإْطٍجض٤ؿ٤س : جُٔٗحًٌس جُٗحِٓس (1

. ضكون جُٟٔحٕ لاُطُجْٜٓ ذٜح ٝوػْٜٔ ئ٣حٛح ئي ئٕ ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ ٛٞ ٓٓإ٤ُٝس جُٔؿطٔغ ذٌَ كثحضٚ

ئٕ جُطلاخ ْٛ أْٛ جُٔٞجٌو جُٔٓطور٤ِس جُٔٓطىجٓس ٌُِِٔٔس : جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؼٍ٘ٛ جلأًػٍ أ٤ٔٛس (2

. جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س, كْٜ قؿٍ جلأْحِ ُلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝٓكٌٞٛح ج١ًٍُُٔ

هحوز –ٝنٛٞٚحً جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؼِٔحش – ٣ٔػَ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ : جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ  (3

ًُج, كإ ٓؼحٌكْٜ, ٜٝٓحٌجضْٜ ٝجضؿحٛحضْٜ ٢ٛ جُؼحَٓ جُكحْْ ك٢ جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ . جُطط٣ٍٞ جُكو٤و٤٤ٖ

. ًُُٝي كوى ضْ جْطٜىجكْٜ ك٢ ٓؼظْ ذٍجٓؽ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٍٝٓٗٝػحضٜح جُٔهطِلس. ٓٓط٣ٞحش جُطلاخ

قووص جٌُِٔٔس ئٗؿحَجش ِٓكٞظس ك٢ ٓؿحٍ جُطؼ٤ِْ, ٝضٓط٘ى : جُر٘حء ػ٠ِ جلإٗؿحَجش ٝجٌُٔطٓرحش  (4

. ًٛٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ئ٠ُ ضِي جلإٗؿحَجش ٝجٌُٔحْد ٝض٘طِن ٜٓ٘ح ُطكو٤ن ئٗؿحَجش ٗٞػ٤س ذٌَٗ أًرٍ 

ٝضٌُٓد جلاْطلحوزُ . كحٌُِٔٔس ؾُء لا ٣طؿُأ ٖٓ ػحُْ ٣ُوجو ػُٞٔس: جلاْطلحوز ٖٓ ضؿحٌخ ج٥ن٣ٍٖ  (5

ٖٓ جُىٌِٝ جُٔطؼِٔس ٖٓ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُ٘حؾكس ػ٤ِٔسَ ضط٣ٍٞ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝض٘ل٤ًٛح كؼح٤ُسً ػ٠ِ 

. ٓٓطٟٞ أًرٍ

جْطؿحذس ُِططِؼحش جُؼح٤ُس ُىٟ ه٤حوز جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝآٓحٍ جُٔٞج٤٘٠ٖ؛ : ٌكغ جُطٞهؼحش  (6

كإ ْوق جُطٞهؼحش قٍٞ ٓح ٣ٌٖٔ ضكو٤وٚ ٣ٌَٗ ٠ٔٞقحً, ٣ٜٝىف ئ٠ُ ٓٞجًرس جُطؼ٤ِْ ك٢ جٌُِٔٔس ػ٠ِ 

. أػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جُى٤ُٝس ك٢ ٓهطِق ؾٞجٗرٚ

ذ٤٘ص جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٝكن ٗظحّ ٓلطٞـ, كرٍجٓؽ ضكو٤ن جلإْطٍجض٤ؿ٤س : ضٞظ٤ق جُ٘ظحّ جُٔلطٞـ  (7

ضٓطٜىف ٌٓٞٗحش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٝػ٘حٍٚٙ جُٔهطِلس ؾ٤ٔؼٜح, ًٝٛٙ جٌُٔٞٗحش ذرٍجٓؿٜح ك٢ ضلحػَ 

كِْ ضطؼحَٓ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٓغ ٌٓٞٗحش جُ٘ظحّ ػ٠ِ أٜٗح أٗظٔس ٓـِوس ٝٓؼُُٝس ُط٘حهٟٜح ٓغ . ٓٓطٍٔ

. ٠ر٤ؼس جُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس  

:   لُُ اٌجٕبء الأعبعُخ ٌلإعزشارُجُخ

جلإْطٍجض٤ؿ٤س )٣وّٞ ذ٘حء ئْطٍجض٤ؿ٤س ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُو٤ْ ضطٔػَ ك٢ إٔ جُطؼ٤ِْ 

( 28ٙ,1434ج٤٘٠ُٞس ,

جُطؼ٤ِْ ٣ٍْم جُو٤ْ ٝجُٔرحوب جلإْلا٤ٓس ٣ٝكحكع ػ٠ِ ج٣ُٜٞس ج٤٘٠ُٞس : ٓؼَُ ٣ُِٜٞس (1

. ٣ٝؼَُٛح

ٌُ ػ٠ِ جُطحُد, ٣ٝر٢٘ ٖه٤ٛطٚ جُٔطٌحِٓس, ٢ٔ٘٣ٝ ٓٞجٛرٚ : ًٍُٓ ػ٠ِ جُطحُد (2 جُطؼ٤ِْ  ًٍٓ

. ٝئذىجػحضٚ ٝهىٌجضٚ

. جُطؼ٤ِْ جُٔط٤ُٔ قن ٌَُ ٓٞج٠ٖ يًٍجً ًحٕ أٝ أٗػ٠: ٓكون ُطٌحكإ جُلٍ٘ (3

ٍُٓضٌُ ُِهط١ جُط٣ٞٔ٘س ج٤٘٠ُٞس ُِٝطكٍٞ ئ٠ُ ٓؿطٔغ جُٔؼٍكس: ٌٖٓٔ ُِط٤ٔ٘س (4 . جُطؼ٤ِْ 

. جُطؼ٤ِْ ٝكن أقىظ جُٔٔحٌْحش جُطٍذ٣ٞس ٝك٢ ذ٤ثحش ٓى٤ٌْس ٓ٘حْرس: قى٣ع ٝٓططٌٞ (5

. جُطؼ٤ِْ ٣ؼَُ جُٔٗحًٌس جُٔؿطٔؼ٤س ك٢ جُٔٓإ٤ُٝس ػٖ جُطؼ٤ِْ: ٓ٘لطف ػ٠ِ جُٔؿطٔغ (6

جُطؼ٤ِْ ٣طكون ٖٓ نلاٍ جُٔٗحًٌس ٓغ ي١ٝ جُؼلاهس ًحكس : ٣ؼطٔى ػ٠ِ جُٔٗحًٌس (7

:  الأهذاف اٌؼبِخ وعُبعبد رذمُمهب

جػطٔىش جلإْطٍجض٤ؿ٤س ػٍٗز أٛىجف, ٌَُٝ ٛىف ٓؿٔٞػس ٓكىوز ٖٓ ج٤ُٓحْحش ُطكو٤وٚ , ٌُٖ 

: ْٞف ٣وطٍٛ جُكى٣ع ػٖ جُٜىف جُؼحٍٖ ج١ًُ ٣هٙ ًٛٙ جُىٌجْس 
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. ض٤ٌٖٔ جُٔىجٌِ ٝئوجٌجش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٖٓ ئوجٌز ػ٤ِٔس جُطط٣ٍٞ ٝضٞؾ٤ٜٜح (1

ضك٤ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُىٌج٤ْس ٠ٍٝم جُطى٣ٌّ ٝػ٤ِٔحش جُطو٣ْٞ ذٔح ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ضؼِْ  (2

. جُطلاخ

. ئضحقس كٍ٘ جُطؼِْ جُٔطٌحكثس ٝٗظْ جُىػْ ُؿ٤ٔغ جُطلاخ (3

. ضٞك٤ٍ ضؼ٤ِْ ٣ٌحٜ جلأ٠لحٍ ُِؿ٤ٔغ (4

. ض٤ٜثس ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضطلاءّ ٓغ ٓططِرحش جُطؼِْ ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼ٣ٍٖٗ (5

. ضؼ٣ُُ ٚكس جُطلاخ ٝذ٘حء ٖه٤ٛحضْٜ ٝجٟٗرح٠ْٜ ٌٝػح٣طْٜ (6

. ضؼ٣ُُ ٓؿحلاش جُطؼحٕٝ ٓغ جلأٍْ ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ك٢ وػْ غوحكس جُطؼِْ (7

. ضط٣ٍٞ ٗظحّ ُط٤ٜٖٔ ٝظ٤لس جُطؼ٤ِْ (8

. ٣َحوز كؼح٤ُس جُطو٤٘س ك٢ ٌكغ ٓٓط٣ٞحش جلأوجء ٝضك٤ٓ٘ٚ (9

. ضك٤ٖٓ جُكًٞٔس , ٝجُو٤حوز ,ٝجُكٞجكُ , ٝج٤ُٓحْس جُطؼ٤ٔ٤ِس لإوجٓس ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ (10

: جُٜىف جُؼحٍٖ

ٛٞ جُٜىف ج١ًُ ضْ ػ٠ِ أْحْٚ ه٤حِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س 

,ُطك٤ٜٓ٘ح ٝضط٣ٍٞٛح ٝجٍُكغ ٖٓ ًلحءز جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ,ٝضٌٖٔ أ٤ٔٛس ًٛج جُٜىف ك٢ جُٔكحكظس 

ػ٠ِ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحش جُطك٤ٖٓ جُ٘حضؿس ػٖ جلإؾٍجءجش جُٔىٌؾس ك٢ جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُطٓؼس 

جُٓحذوس؛ ٣ٝطٟٖٔ ًٛج جُٜىف ٝٞغ ئ٠حٌ ػَٔ ُِطْٞغ ك٢ ضطر٤ن ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ, ٝئػحوز 

٤ٌِٛس هطحع جُطؼ٤ِْ ٝضط٣ٍٞ أٗظٔطٚ ٤ْٝحْحضٚ ٝضو٣ٞٔٚ جُٔر٢٘ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ, ٝٝٞغ ئْطٍجض٤ؿ٤س 

لإوجٌز جُطـ٤٤ٍ, ٝضؼ٣ُُ جُوىٌجش جُو٤حو٣س ُؼ٘حٍٚ جُطط٣ٍٞ ك٢ ٓٓط٣ٞحش جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ ؾ٤ٔؼٜح 

( : 22ٙ,1434جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس ,),٣ٝطكون يُي ٖٓ نلاٍ ج٤ُٓحْحش جُطح٤ُس 

. وػْ ٗٔٞيؼ ضط٣ٍٞ جُٔىجٌِ ٝجلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ذا٠حٌ ؾى٣ى ُِكًٞٔس ٍٝٗٗٙ ٝضطر٤وٚ (1

ضؼ٣ُُ جُطؼحٕٝ ٝجُط٤ٓ٘ن جُٔطرحوٍ ذ٤ٖ َٝجٌز جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ٝجَُٞجٌجش جلأنٍٟ ذٔح ٣ٌٜٔ٘ح  (2

. ٖٓ ضٞؾ٤ٚ ٓٛحوٌٛح ُِطط٣ٍٞ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُٔٓطىجّ

ضط٣ٍٞ ٗظحّ ٢٘٠ٝ ُِٔكحْر٤س ٝئوجٌز جُؿٞوز ٣ٓط٘ى ئ٠ُ جُ٘طحتؽ ٣ٝىػْ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٢  (3

. جلأوجء

. ضط٣ٍٞ ئْطٍجض٤ؿ٤س لإوجٌز جُطـ٤٤ٍ ٝض٘ل٤ًٛح ذٔح ٣ٟٖٔ ٗؿحـ جْطٍٔج٣ٌس ضط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ (4

. ضؼ٣ُُ جُوىٌجش جُو٤حو٣س ذٞٚلٜح أوٝجش ضط٣ٍٞ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش ك٢ جُ٘ظحّ جُطؼ٢ٔ٤ِ (5

. نِن غوحكس ؾى٣ىز ُٛ٘حػس جُوٍجٌجش جُوحتٔس ػ٠ِ جُر٤حٗحش ك٢ ؾ٤ٔغ ٓٓط٣ٞحش جُ٘ظحّ (6

ذ٘حء جُوىٌز جُٔإ٤ْٓس جُط٢ ضوٞو ٝضى٣ٍ جُركع ٝجلاذطٌحٌ ٝؾٔغ جُر٤حٗحش ٝضكِِٜح ذٜىف  (7

. ضط٣ٍٞ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ ٝضك٤ٖٓ جضهحي جُوٍجٌجش

: غشق رىىَٓ اٌّهبساد اٌمُبدَخ  

ُوى ًٌُش جُىٍٝ جُٔطوىٓس ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ جلإٗٓحٕ ذطؼ٤ِٔٚ ٝضط٣ٍٞٙ ًٝٛج ٣ططِد ٖٓ َٝجٌز 

جُطؼ٤ِْ ٝئوجٌجش جُطؼ٤ِْ ئػىجو ٝض٣ٌٖٞ جُوحوز جُطٍذ٣ٕٞٞ , ٝئًٓحذْٜ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٖٓ نلاٍ ٠ٍم 

ًٔح ذ٤ٖ  .ض٣ٌٖٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س لإٔ جُوحوز جُطٍذ٣ٕٞٞ ْٛ ْرد ٗؿحـ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ جُٔىٌْس

(196ّ,2008ٌذ٤غ ,)
xxix

أ٤ٔٛس ضط٣ٍٞ هحتى١ جُٔىجٌِ ُِىٌٝ جُو٤حو١ ُوحتى جُٔىٌْس,ٛٞ هىٌضٚ ػ٠ِ 

إٔ ٣ٞكٍ جُٔ٘حل جُٔلاتْ  ج١ًُ ٣ٗؿغ جُؼح٤ِٖٓ ٓؼٚ ػ٠ِ ذًٍ هىٌجضْٜ جُطر٤ؼ٤س ًحِٓس, ٣ٝىكؼْٜ ػ٠ِ 

جلاٞطلاع ذٔٓإ٤ُٝس ٝٞغ نطس جُرٍٗحٓؽ جُٔىٌْس ٝض٤ٔ٘طٚ, ٣ٝٓطط٤غ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس إٔ ٣طٌٞ 

وٌٝٙ جُو٤حو١ ك٢ جُٔىٌْس ٖٓ نلاٍ ه٤حٓٚ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُ٘ٗح٠حش ٝجُٜٔحّ ٍٝٓجػحضٚ ُرؼٝ 

جُؿٞجٗد, جُط٢ ضٌٓرٚ غوس ضحذؼ٤ٚ ٖٓ ٓى٤ٌْٖ ٝضلا٤ًٓ ٝٓٞظل٤ٖ ٝأ٤ُٝحء أٌٓٞ ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُٜٔط٤ٖٔ 

ذحُؼ٤ِٔس جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ًٝٛٙ جُ٘ٗح٠حش ضطؼِن ذؿ٤ٔغ ؾٞجٗد جُٔىٌْس ًٔإْٓس ضٍذ٣ٞس 

جؾطٔحػ٤س ضؼَٔ ك٢ ْر٤َ أٛىجف ٓكىوز ,ٝضٍٟ جُىٌجْس جُكح٤ُس إٔ ٖٓ أْٛ ٠ٍم ض٣ٌٖٞ جُٜٔحٌجش 

:  جُو٤حو٣س ٢ٛ 
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 :اٌزذسَت اٌزشثىٌ 
 ٣كظ٠ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔٓطٍٔ ٍُؾحٍ جلإوجٌز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؿ٤ٍْٛ ٖٓ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطؼ٤ِْ ذأ٤ٔٛس 

. ٓطُج٣ىز ُٔٞجًرس جُطـ٤ٍجش جُٔٓطٍٔز ٝجُٔطؿىوز ُِٝٔؿطٔغ جُر١ٍٗ ك٢ ٞٞء جُطلؿٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

ٝأٚرف ٗؿحـ أ١ ٖؼد ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٓىٟ جْطؿحذطٚ ٝجْط٤ؼحذٚ ًُٜج جٌُْ جُٜحتَ ك٢ جُطـ٤٤ٍ ك٢ ٓؿحلاش 

(97ّ,2011ٖح٤ٖٛ,)جُٔؼٍكس ٝجُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 
xxx

 .

ُطى٣ٌد جُطٍذ١ٞ ٣ؼى ٖٓ أْٛ ٠ٍم ض٣ٌٖٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س لأٗٚ ٣ٜطْ ذحُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُٔى٣ٍ جُٔىٌْس, 

ٝض٣ٌٖٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س, ٝٚوَ جُٜٔحٌجش جُٔٞؾٞوز ػ٘ى ذؼٝ هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس, ٣ٝطِد 

ُِطى٣ٌد جُطٍذ١ٞ ذؼٝ جلأٛىجف ٝجلأّْ ٝجُوٞجػى ٝجُٔٞج٤ٞغ جُط٢ ضكٌْ ٓىٟ ٗؿحـ جُطى٣ٌد 

. ٝٓىٟ ضكون جُٜىف ٓ٘ٚ 

: أهذاف اٌزذسَت 

: ذؼٝ جلأٛىجف جُط٢ ضهطٙ ذحُطى٣ٌد جُطٍذ١ٞ ٜٓ٘ح (97ّ ,2011)ضًًٍ ٖح٤ٖٛ 

. ئًٓحخ جٌُٞجوٌ جُل٤٘س ٝجلإوج٣ٌس جُٜٔحٌجش جُؼ٤ِٔس ج٣ٌٍُٟٝس ُطك٤ٖٓ أوجتْٜ ٝضط٣ٍٞ ػِْٜٔ ( أ

. ض٤ٔ٘س جْطؼىجوجش جُطٍذ٤٣ٖٞ ُِٜٜ٘ٞ ذحُٜٔحّ جُؿى٣ىز جُط٢ ْطؼى ئ٤ُْٜ ( خ

. ٓٓحػىز جُطٍذ٤٣ٖٞ ػ٠ِ كْٜ ٓح جْطؿى ٖٓ ضطٌٞ ك٢ جُٔؿح٤ُٖ جُطٍذ١ٞ ٝجُؼ٢ِٔ ( ش

٣َحوز هىٌز جُلٍو ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ جُٔرىع جُهلام ذٔح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُط٤ٌق ٓغ ػِٔٚ ٖٓ ٗحق٤س ٝ ٓٞجؾٜس  ( ظ

. ٌٓٗلاضٚ ٝ جُطـِد ػ٤ِٜح ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ

: ِىظىػبد اٌزذسَت اٌزشثىٌ

: ضهطِق ٓٞٞٞػحش جُطى٣ٌد قٓد جُلثحش جُٔٓطٜىكس ٜٝٓ٘ح ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد جلإوج٤٣ٌٖ 

ق٤ع جٌضرطص ٓٞٞٞػحش جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س جُٔٞؾٜس ُوحتى١ جُٔىجٌِ ذحُٜٔحّ جلإوج٣ٌس ٝ جُل٤٘س 

جُٔرحٍٖز ُوحتى جُٔىٌْس ذأِْٞخ ٝظ٤ل٢ ٣ٍذ١ جُ٘ظ٣ٍس ذحُٞجهغ ذٜىف جلاٌضوحء ذحُٔٔحٌْس جلإوج٣ٌس 

ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔ٘ٗٞو ػ٠ِ جُٛؼ٤ى٣ٖ جلإوج١ٌ ٝجُل٢٘, ذحػطرحٌ هحتى جُٔىٌْس ٍٓٗكحً ٓو٤ٔحً ,ًُٜج كوى 

ًٌُ جُرٍٗحٓؽ ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ أْح٤ْس ك٢ جلإوجٌز ٓػَ ٓلّٜٞ ضهط١٤ جُوحتى ُؼِٔٚ, ٝجُو٤حِ ٝجُطو٣ْٞ 

ٝجلإوجٌز جُٛل٤س ,ٝػلاهس جُٔىٌْس ذحُٔؿطٔغ,ئٞحكس ئ٠ُ ٓح ٣ٓحٗى ًٛج ٖٓ جُؼَٔ جُطٍذ١ٞ ُوحتى 

جُٔىٌْس,ػٔلاً ٓر٤٘حً ػ٠ِ ٝجهغ جلاقط٤حؾحش ٝجُٔططِرحش جُلؼ٤ِس ًُٜج جُؼَٔ,ٝٓغ جلاٛطٔحّ ذط٤٘ٔس ًلح٣س 

ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ػ٠ِ جْطػٔحٌ جُطحهحش جُر٣ٍٗس جُٔطؼحٝٗس ٓؼٚ جْطػٔحٌجً كؼحلاً ك٢ ئ٠حٌ جُكلُ, ٝئغحٌز 

(. 98ّ,2011ٖح٤ٖٛ ,)جُىجكؼ٤س,ٍٝٓجػحز جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس 

٣ٌٖٝٔ ضِه٤ٙ جُٔؿحلاش جُط٢ ضط٘حُٜٝح ضى٣ٌد هحتى١ جُٔىجٌِ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ 

(: 220ّ,2001ػط١ٞ٤,)

. ج٤ُٓحْس جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس  ( أ

. جُٔ٘حٛؽ ٝجٌُطد جُٔى٤ٌْس  ( خ

. جلأٌٓٞ جُط٣ٍٗؼ٤س نحٚس ذحُٔٞظل٤ٖ ٝجُ٘ٞجق٢ جلأنٍٟ ٝجُطهط١٤ ٝجُط٘ظ٤ْ ٝجُطو٣ْٞ  ( ش

. جُركٞظ جلإؾٍجت٤س  ( ظ

. جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٜٓ٘ح ئوجٌز جُٞهص ٝجلاؾطٔحػحش ٝجلاضٛحٍ جُلؼحٍ ٝه٤حوز جُطـ٤٤ٍ  ( ؼ

. جُىٌٝ جلإٍٖجك٢ ُوحتى جُٔىٌْس  ( ـ

. ٝكْٜ قحؾحش ٠ٝر٤ؼس جُطلا٤ًٓ ك٢ ًَ ٍٓقِس وٌج٤ْس . أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُلؼحٍ ( ل

. أٍٚٞ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘لّ ٝ جُطٞؾ٤ٚ ٝجلإٌٖحو جُ٘ل٢ٓ  ( و

. ٠ٍم جُركع ٝجلإقٛحء جُطٍذ١ٞ ( ي

: أعظ ولىاػذ اٌزذسَت 

أّْ جُطى٣ٌد جُطٍذ١ٞ جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣٘طِن ٜٓ٘ح ٓرىأ جُطى٣ٌد  (121ّ ,2007) ٣ر٤ٖ ػ٣ٍلؽ, 

: ُوحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٜٝٓ٘ح 

: جُرؼى جُؼ٢ِٔ ( أ
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 ذٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ذٍٗحٓؽ جُطى٣ٌد ٓر٤٘حً ػ٠ِ وٌجْحش ػ٤ِٔس ٤ٓىج٤ٗس ضٌٗق ػٖ ٌٓٗلاش جُوحوز 

. جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝقحؾحضْٜ جُلؼ٤ِس ُِطى٣ٌد 

: جُرؼى جُٞظ٤ل٢ ( خ

  ذٔؼ٠٘ إٔ ضٌٕٞ ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ٓط٘ٞػس ٢ٌُ ٣ٍضر١ ًَ ذٍٗحٓؽ ٜٓ٘ح ذحُٞظحتق جُط٢ ٣إو٣ٜح جُوحوز 

َٓٔ ٣طَٛ جضٛحلاً ٓرحٍٖجً ذأوٝجٌْٛ ٝٓٓإ٤ُٝحضْٜ ك٢ ئ٠حٌ جُٔإْٓحش . جُِٔطكوٕٞ ذحُرٍٗحٓؽ كؼ٤ِحً 

. جُط٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜح 

: ج٤ُُٞٔٗس ٝجُٔٗحًٌس  ( ش

 ذٔؼ٠٘ إٔ ضٌٕٞ ٛ٘حى ذٍجٓؽ ُطط٣ٍٞ ًلح٣حش ه٤حوجش ػ٠ِ ٓهطِق جُٔٓط٣ٞحش,ًٔح ٣لطٍٜ إٔ ضإنً 

ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جٍُٖٔك٤ٖ ُلاُطكحم ذحُرٍٗحٓؽ ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ػ٘ى جُطهط١٤ ُِرٍٗحٓؽ ٖٓ ق٤ع 

. ٓكطٞجٙ ٝٓىضٚ ٝٝهص ٌٝٓحٕ ض٘ل٤ًٙ

: ذؼى جُىجكؼ٤س ٝضٞك٤ٍ جُطؿ٤ُٜجش  ( ظ

 ٌُٓد جٛطٔحّ جُٔٗح٤ًٌٖ ذلؼح٤ُحش جُرٍٗحٓؽ, ٝٞٔحٕ ؾى٣طْٜ ك٢ جلاْطلحوز ٖٓ أٝؾٚ جُ٘ٗح٠ 

ك٤ٚ,٣ٍجع ىطكل٤ُ جُٔٗح٤ًٌٖ ُرًٍ أه٠ٛ ؾٜى ٖٓ نلاٍ ٞر١ جُطٍه٤حش ذكٌٟٞ ٓػَ ًٛٙ جُرٍجٓؽ  

. أٝ ٍٚف ػلاٝجش ُِٔٗح٤ًٌٖ

 : وعبئً وِجبدا اٌزطىَش اٌّهٍٕ

 ٖٓ نلاٍ جُٔطحذؼس ٌَُ ؾى٣ى ك٢ ػحُْ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ظٍٜش ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ؾؼِص ٖٓ 

جُطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٌٍٞٝز ئْطٍجض٤ؿ٤س ِٓكس    ُِٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ لأػٟحء ج٤ُٜثحش جُطى٤ٓ٣ٌس 

 (  : 102-101ّ ,2011ٖح٤ٖٛ ,)ٝضًًٍ ٜٓ٘ح 

: جُطط٣ٍٞ جُٔإ٢ْٓ: أٝلاً 

. ذٍجٓؽ جُطى٣ٌد ( أ

. ٌٝٔ جُؼَٔ ( خ

(. جُؼ٢ِٔ)جُطى٣ٌد ج٤ُٔىج٢ٗ ( ش

( جُؼٛق ج٢ًُ٘ٛ جُٔطهٛٙ)ج ُكِوحش جُ٘وح٤ٖس جُطه٤ٛٛس ( ظ

. ضرحوٍ ج٣ُُحٌجش ٝجُهرٍجش ( ؼ

. جُركٞظ ٝجُىٌجْحش جُؿٔحػ٤س ( ـ

( جُىػْ جُل٢٘ جُلاَّ ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ جُكو٤و٢)ئٚىجٌ جلأوُس ٝجُ٘ٔحيؼ ٝجٍُ٘ٗجش  ( ل

ضٞك٤ٍ ٌٓطرس ٓطهٛٛس ُِطط٣ٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ضكط١ٞ ػ٠ِ أكلاّ ٝأهٍج٘ ٓىٓؿس ,ٝجلإٚىجٌجش ٝ  ( و

جٍُ٘ٗجش جُٔطهٛٛس ,ػ٠ِ إٔ ٣طْ ضكى٣ػح         ذحْطٍٔجٌ , ٝإٔ ضٌٕٞ ػح٤ُٔس جُٔٛحوٌ هىٌ 

. جلإٌٓحٕ

: جُطط٣ٍٞ جًُجض٢: غح٤ٗحً 

(. ًطد,جٗطٍٗص,و٣ٌٝحش ٓطهٛٛس,ئٚىجٌجش ٓىٓؿس)جلا٠لاع جُٔطهٛٙ  ( أ

. جُىٌجْحش جُؼ٤ِح جُطه٤ٛٛس ( خ

. قٌٟٞ جُ٘ىٝجش ٝجُىٌٝجش جُٔطهٛٛس ( ش

. جُٔٗحًٌس ك٢ جُركٞظ ٝجُىٌجْحش ( ظ

(:18ّ ,2007جُى٣د,)ضك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس ًٔح ذ٤ٖ : غحُػحً 
xxxi

 

. قَ جٌُٔٗلاش جلإوج٣ٌس جُٔط٘ٞػس ( أ

. ضو٣ٞس جُر٤٘حٕ جلاؾطٔحػ٢ ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔىٌْس ( خ

. ضكو٤ن جلأٓحٕ ٝجلاْطوٍجٌ ٝجٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ُِؼح٤ِٖٓ ذحُٔىٌْس ( ش

: الارصبي اٌفؼبي 

 ػ٤ِٔس جلاضٛحلاش ضٌَٗ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ق٤ع ٛ٘حى جضٛحلاش ذ٤ٖ جُٔؼِْ 

ٝضلا٤ًٓٙ ٝذ٤ٖ هحتى جُٔىٌْس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٝذ٤ٖ ٓى١ٍ٣ جلإوجٌجش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝهحتى١ جُٔىجٌِ ٝجُطلاخ 
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ٝج٥ذحء ًُُٝي كإ ٗؿحـ جُٔإْٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٝنططٜح ٣ٍضر١ ذ٘ؿحـ ػ٤ِٔس 

( 124ّ,2008ذ٘ط٤ٖ,)جلاضٛحٍ ُٔح ُٜح ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ذ٤٘س ض٘ظ٤ْ ًٛٙ جُٔإْٓحش 
xxxii

 .

أ٤ٔٛس جلاضٛحٍ ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ٝأٗٚ ٌٕٓٞ أْح٢ْ ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س  (2008ّ ) ٣ٝٞٞف ذ٘ط٤ٖ

:- ٜٓ٘ح

٣ٓحػى جلاضٛحٍ جُلؼحٍ ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ػلاهحش ئٗٓح٤ٗس ػح٤ُس ٤ِْٝٔس ذ٤ٖ جُوحتى ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ذؼْٟٜ  ( أ

جُرؼٝ ق٤ع إٔ ًلحءز جُوحتى ٜٝٓحٌضٚ جُؼح٤ُس ك٢ أوجءٙ ُِٞظحتق جلإوج٣ٌس ٝجُطٍذ٣ٞس ضؼطٔى ذىٌؾس 

. ًر٤ٍز ػ٠ِ ٜٓحٌضٚ جلاضٛحٍ 

ئٕ جلاضٛحٍ جُلؼحٍ ػ٤ِٔس ق٣ٞ٤س ضٓحػى ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌ ج٤ُِْٓ ج١ًُ ٣ٍضٌُ ذىٌؾس ًر٤ٍز ػ٠ِ  ( خ

٤ًٔس جُٔؼِٞٓحش ٝجلإقٛحءجش ْٝلآطٜح ًٔح أٜٗح ضٓحػى جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ كْٜ أٛىجف جُٔإْٓس جلإوج٣ٌس 

ٝجُطٍذ٣ٞس ٝٝجؾرحضٜح ٝجُطؼحٕٝ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جلأٛىجف جُؼحٓس ٤ُطٌٖٔ جُلٍو ٖٓ جُو٤حّ 

. ذؼِٔٚ ػ٠ِ ٝؾٚ ٚك٤ف

إٔ ٚحٗغ جُوٍجٌ ْٞجء ًحٕ ٓؼِٔحً أٝ هحتى ٓىٌْس أٝ ٓى٣ٍ ٓ٘طوس ضؼ٤ٔ٤ِس  (2008ّ) ًٔح ٣ٍٟ ذ٘ط٤ٖ 

أٝ ٓح ْٞجْٛ  ك٢ جٍُّٜ ٖٓ جُو٤حوز جُؼ٤ِح ْٞف ٣ولٕٞ ػحؾ٣ُٖ أٓحّ قَ جٌُٔٗلاش جُطٍذ٣ٞس 

ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضططِد ضٍٛكحً قحْٔحً ذٓرد ٞؼق ضىكن جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُلآَس أٝ ػىّ 

ًٔح إٔ جُٔؼِْ ج١ًُ ٣لْٜ ػِٔٚ ضٔحٓحً هى لا ٣ٓطؿ٤د ُكٌٟٞ قٛس . ُٜٝٚٞح ذحُط٣ٍوس جُٛك٤كس 

جٗطظحٌ أٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٜٔحّ جُط٢ ٣ٞؾٜٜح جُوحتى ُٚ لأْرحخ ٓطؼىوز ٜٓ٘ح أٗٚ ؿ٤ٍ ٓوط٘غ ذحُط٣ٍوس جُط٢ 

٣طْ ذٜح ض٣َٞغ ٓػَ ًٛٙ جُٞجؾرحش, ٝئٕ ٚف ًٛج جُطؼر٤ٍ كإ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ ذ٤ٖ جُوحتى ٝجُٔؼِْ هى 

كِٗص ٗظٍجً ُلِٜٗح ك٢ ضك٣ٍي ِْٞى جُٔؼِْ ٝض٤ٔ٘س كحػ٤ِطٚ ك٢ أوجءٙ ُِٞجؾرحش جٌُِٔق ذٜح ك٤ٔح ٣طؼِن 

ذحُكحُس جُ٘ل٤ٓس ُِٔؼِْ ٝجُكحُس جُؿ٤ٔٓس جٍُجٛ٘س ٝجُهرٍز جُٓحذوس ٝجلاضؿحٛحش جُـ٤ٍ ٍٓؿٞذس ًُٜج 

.  جُؼَٔ ًٌٝٛج 

: ششوغ الارصبي اٌفؼبي 

٢ٌُ ٣٘ؿف هحتى جُٔىٌْس ك٢ ػِٔٚ ٣ٌٕٞ يُي ٍٓضرطحً ذ٘ؿحـ ػ٤ِٔس  (2008ّ) ًٔح يًٍ ذ٘ط٤ٖ 

جلاضٛحلاش ٝكحػ٤ِطٜح ٝقط٠ لا ٣لَٗ هحتى جُٔىٌْس ك٢ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ ٣ٍ٠ن ٓٓىٝو ٓغ جُٔؼِْ ج١ًُ 

ُٖ ٣ِطُّ ذحُؼَٔ جٌُِٔق ذٚ ٗط٤ؿس ػىّ جهط٘حػٚ ذأِْٞخ جلاضٛحٍ ج١ًُ ِٝٚٚ كلاذى ٖٓ ضٞجكٍ ٠ٍٖٝ 

 (: 126ّ,2008ذ٘ط٤ٖ,)جلاضٛحٍ جُلؼحٍ

. إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞٞٞع جلاضٛحٍ ٓطؼِوحً ذحُٜىف ج١ًُ ٖٓ أؾِٚ ٣طْ جلاضٛحٍ  ( أ

. جنط٤حٌ أِْٞخ جلاضٛحٍ جُٔ٘حْد ُِٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ أٝ جلإوج١ٌ   ( خ

. وهس ٝٝٞٞـ جُٔؼِٞٓحش جٍُِْٔس ٖٓ ؾحٗرٚ ُطو٤َِ جقطٔحلاش جُلْٜ جُهح٠ة ُٔؼ٘حٛح جُكو٤و٢   ( ش

. ٓؼٍكس ٌٝؿرحش ٝنٛحتٙ جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣طْ جلاضٛحٍ ذْٜ   ( ظ

. هرٍٞ جُٔؼِْ أٝ جُلٍو ُٔؼِٞٓحش جٍُْحُس جُٔٞؾٜس ئ٤ُٚ ٝجهط٘حػٚ ذٜح   ( ؼ

:     ِمىِبد الارصبي اٌفؼبي 

ئٕ جلاضٛحٍ ذ٤ٖ جُوحتى ٍٝٓؤ٤ْٝٚ ٣ٍكغ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُىٟ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ٢ٔ٘٣ٝ ُى٣ْٜ جُٗؼٌٞ 

ذحلاٗطٔحء ئ٠ُ جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس ٝجلاٗىٓحؼ ك٤ٜح ًٔح ٢ٔ٘٣ ك٤ْٜ ٌٝـ جُل٣ٍن ٣ٝؼٍف جُوحتى قحؾحش 

ٍٓؤ٤ْٝٚ ٝأٛىجكْٜ ٌٝوٝو جُلؼَ ُى٣ْٜ ضؿحٙ أٛىجف جُٔإْٓس ٤ْٝحْحضٚ ًٔح ٣وىّ جلاضٛحٍ جُؿ٤ى 

. جلإ٠حٌ جلأْح٢ْ ٌَُ ػلاهحش جُؼَٔ 

: ٜٓ٘ح  (2008ّ)ٝأْٛ ٓوٞٓحش جلاضٛحٍ جُلؼحٍ ًٔح أٝٞف ذ٘ط٤ٖ 

جُوحتى جُطٍذ١ٞ جُلؼحٍ ٣ُ٣ى ٖٓ ًلح٣س أوجء جُٔؼ٤ِٖٔ ذحلاٛطٔحّ ذٔوطٍقحضْٜ ٝٝؾٜحش : جلإٚـحء   ( أ

.  ٗظٍْٛ ًٝٛج لا ٣طأض٠ ئلا ذحلإٚـحء جُؿ٤ى ُْٜ

٣ططِد جلاضٛحٍ جُلؼحٍ ٖٓ جُوحتى جُطٍذ١ٞ جُ٘حؾف إٔ ٣َٞٚ ٌْحُطٚ أٝ نطحذٚ ئ٠ُ : جٍُٗـ   ( خ

. ج٥ن٣ٍٖ ك٢ جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذِـس ِْٜس ػ٤ِْٜ كٜٜٔح 
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ئٕ جُوحتى جُطٍذ١ٞ جُلؼحٍ جُ٘حؾف ٛٞ ج١ًُ ٣ٓأٍ ٗلٓٚ ػٖ جُٜىف ج١ًُ ٣ٍ٣ىٙ : جُٓإجٍ ٝجُٔ٘حهٗس   ( ؼ

ٖٓ نلاٍ جضٛحُٚ كايج أٌجو هحتى جُٔىٌْس إٔ ٣ٌِق أقى جُؼح٤ِٖٓ ذٜٔٔس , كاٗٚ ٣طأًى ٖٓ جضٛحُٚ أٗٚ 

٣ٍ٣ى جُٔؼِٞٓحش جُلآَس أّ جُطأغ٤ٍ ك٢ ِْٞى جُٔؼِْ ذط٤ٌِلٚ ذحُو٤حّ ذًٜٙ جُٜٔٔس ٝػ٠ِ ٞٞء يُي 

٣طكىو جنط٤حٌ أِْٞخ ٓهح٠رطٚ ٝجُٔىنَ ج١ًُ ٣كون جُٜىف ٖٓ جضٛحُٚ ذٔح ٣ٌٖٔ جُوحتى جُطٍذ١ٞ ٖٓ 

ضورَ جُٔلاقظحش ٝجُطٗؿ٤غ ػَ جُٔرحوأز ٝئػطحء جُلٍٚس لاًطٗحف جٌُٔٗلاش ٝجُٛؼٞذحش 

. ٝجٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُكٍِٞ جُلؼحُس ذحُطؼحٕٝ ٝجُطلحْٛ ٝئوٌجى جُٔٓإ٤ُٝس 

ئٕ جُوحتى جُطٍذ١ٞ جُ٘حؾف ٛٞ ج١ًُ ٣و٤ْ جضٛحلاضٚ ذح٥ن٣ٍٖ ٣ٝؿؼِٚ أِْٞخ ٌهحذٚ ٝأِْٞخ : جُطو٤٤ْ  ( و

ضكل٤ُ ٤ُٓحػىٙ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼَٔ ذك٤ع ٣وق ػ٠ِ ٌو كؼَ ٌْحُطٚ ٖٓ ؾحٗد ج٥ن٣ٍٖ ًٝٛٙ ضل٤ىٙ ك٢ 

ئٕ ضو٤٤ْ جُوحتى   (2008ّ)ضؼى٣َ ٓح هحُٚ أٝ ضـ٤٤ٍ ٌْحُطٚ ئيج جهط٠ٟ جُٔٞهق يُي , ًٔح ٣ٍٟ ذ٘ط٤ٖ 

ُٔٞجهلٚ ٖٓ نلاٍ جلاضٛحٍ لا ٣ؼ٢٘ ئٖؼحٌ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ذؼىّ جُطوى٣ٍ لأٌجتْٜ ٝئٗٔح ٛٞ ئٖؼحٌْٛ 

ذأ٤ٔٛس جُٔٗحًٌس جُلحػِس ٖٓ ؾحٗرْٜ ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ ٓٞجكوطْٜ ك٢ جُوٍجٌ ج١ًُ ٣طهً ُٛحُف جُٔإْٓس 

. جُطٍذ٣ٞس ٝضكو٤ن أٛىجكٜح 

٣ططِد ٖٓ جُوحتى جُطٍذ١ٞ جُ٘حؾف ٓلاقظس ٝكْٜ ٓططِرحش جُٔٞهق ٖٓ نلاٍ ٌْحُطٚ : جلاْطؿحذس  (ٙ 

ٝجضٛحُٚ ٝأٝؾٚ ًِْٞٚ كٌِٔح لاقص جُلٍ٘ جُؿى٣ىز ٣ـطٜ٘ٔح ُ٘وَ ٓح ٛٞ ٓل٤ى ٝ يٝ ه٤ٔس ٣ٍٝجػ٠ 

جُؼٞجتن جُ٘ل٤ٓس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ هى ضؼطَ جلاضٛحٍ كٔػلا ئيج أًَٝ جُوحتى أقى جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُو٤حّ ٓغ 

٠لاذٚ ذط٘ل٤ً ٗٗح٠حش ضٍذ٣ٞس نلاٍ ج٤ُّٞ جُىٌج٢ْ ك٤٘رـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼٍف ٌوٝو جُلؼَ ٝجلاْطؿحذس 

جُٔطٞهؼس ٖٓ جُٔؼِْ ٝجُطلا٤ًٓ ُٔىٟ أ٤ٔٛس ًٛج جُ٘ٗح٠ جُطٍذ١ٞ ٤ًٝل٤طٚ ض٘ل٤ًٙ ٝج٥غحٌ جُٔطٍضرس ػ٤ِٚ 

 ( . 129ّ ,2008ذ٘ط٤ٖ ,)ٖٓ نلاٍ جُكٛٙ جُىٌج٤ْس ٝجُر٤ثس جُٔلاتٔس ُط٘ل٤ًٙ 

ٔؼشض ثؼط اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٍ رٕبوٌذ ِىظىع اٌذساعخ وفمبً ٌٍزغٍغً اٌضٍِٕ الألذَ 

:-  ٌلأدذس واٌزٍ َّىٓ رصُٕفهب ػًٍ إٌذى اٌزبٌٍ 

: اٌذساعبد اٌؼشثُخ  

ِذي رىافش اٌّهبساد اٌمُبدَخ ٌذي ِذَشٌ إداساد "،ثؼٕىاْ  (2007َ)دساعخ اٌفلادٍ - 1

". اٌّذاسط اٌشَفُخ ثبٌجّهىسَخ إٌُُّخ

ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ج٣ٍُل٤س ك٢ :         ٛىكص جُىٌجْس 

جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس, ًٔح ضٜىف ُِطؼٍف ػ٠ِ جلانطلاكحش ك٢ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ُىٌؾس ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش 

ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ضٜىف ئ٠ُ جُطَٞٚ لاهطٍجقحش . جُو٤حو٣س ٝكوحً ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس جُٜٔ٘س, ٝجُؿّ٘

. ُطك٤ٖٓ ٝجؾرحش جُٔٓثٍٞ ػٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُٜٔحٌجش 

. ق٤ع جْطهىّ ًُُي جُٜٔ٘ؽ جُٛل٢ جُطك٢ِ٤ِ :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ٓؼِْ ٖٓ ػىز  (95(ٝضٌٞٗص ػ٤٘س جُركع ٖٓ ػىو ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣َٛ ئ٠ُ :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

. ٍٓٗف (27)ٓى٣ٍ ٝػىو جٍُٔٗك٤ٖ  (31)ٓىجٌِ, ٝأػىجو جُٔى٣ٍ٣ٖ قٞج٢ُ 

. ق٤ع جْطهىّ جُرحقع جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس :         أوجز جُىٌجْس 

ضؼطرٍ ٜٓحٌجش  (جُل٤٘س–جلإٗٓح٤ٗس - جُط٘ظ٤ٔ٤س- جُل٣ٌٍس)إٔ جُٔكحٌٝ جلأٌذؼس  :        أْٛ جُ٘طحتؽ  

ٓطْٞطس ُىٟ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ أكٍجو جُؼ٤٘س ًُٜٝج ٣ٍٟ جُرحقع إٔ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ضكطحؼ ئ٠ُ 

. ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ ذٌَٗ أًرٍ قط٠ ضٛرف ذىٌؾس ػح٤ُس  ذىلاً ٖٓ ٓطْٞطس

ِغزىي اٌّهبساد اٌمُبدَخ اٌّزىفشح ورطىَشهب ٌذي "، ثؼٕىاْ  (2007َ)دساعخ اٌغبِذٌ - 2

". ِذَشٌ اٌّذاسط اٌضبٔىَخ فٍ ِٕطمخ اٌجبدخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ 

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُٔطٞكٍز ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ :         ٛىكص جُىٌجْس 

جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝضط٣ٍٞ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ذٜىف ضك٤ٖٓ جُؼَٔ 

. جُٔى٢ٌْ 

جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جلاْطٌٗحك٢ ًأِْٞخ ك٢ جُركع ػٖ كوٍجش جُؼَٔ  :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

. جُو٤حو١ ُىٟ جُٔى٣ٍ٣ٖ ُٓىٛح ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ ػِْٜٔ جُو٤حو١ 
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. ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس  : ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

جْطهىٓص جُىٌجْس أوجز جلاْطر٤حٕ ٌُِٗق ػٖ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش ق٤ع جٖطِٔص :         أوجز جُىٌجْس 

( 308)ػ٠ِ ْطس ٓؿحلاش ٖٓ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٠ٝروص جلأوجز ػ٠ِ جُٔؿطٔغ جلأ٢ِٚ جٌُٕٔٞ ٖٓ 

. ٓؼِْ (273) ٓى٣ٍ ٝ (35)ٓى٣ٍ ٝٓؼِْ ْٜٓ٘ 

٣طٔطغ جُٔى٣ٍٕٝ ذٔٓطٟٞ ٜٓحٌجش ًر٤ٍ ك٢ جُو٤حوز جلإْطٍجض٤ؿ٤س ذٌٛٞز ػحٓس . أ:         أْٛ جُ٘طحتؽ 

ٌُٖٝ ٤ٚحؿس جلأٛىجف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ُٔ٘حٛؽ جُؼَٔ ذط٣ٍوس هحذِس ُِو٤حِ ٝضكى٣ى جُٓوق ج٢ُُ٘ٓ 

. ُطكو٤ن ًَ ٛىف ٖٓ أٛىجف جُهطس ًحٗص ٓطْٞطس

لا ٣ٞؾى جنطلاف ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍْٛ ُٔٓطٟٞ ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س . خ

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٢ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٓح ػىج ئغٍجء جُ٘ٗح٠حش جُٔى٤ٌْس لأكٌحٌ ئْطٍجض٤ؿ٤س ٓلؼِس ٝ جٓطلاى 

جُٔى٣ٍ٣ٖ جُ٘ظٍز جُٔٓطور٤ِس جُٞجٞكس ُِطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُٓؼٞو١ كْٜ ٣هطِلٕٞ ك٢ ضوى٣ٍ ٓٓطٟٞ ٛحض٤ٖ 

. جُٜٔحٌض٤ٖ

ئٕ ٓٓطٟٞ ضٞكٍ جُٜٔحٌجش جُ٘ٞػ٤س ػ٘ى جُٔى٣ٍ٣ٖ ًحٗص ًر٤ٍز ذٌٛٞز ػحٓس ٓح ػىج جُطى٣ٌد . ؼ

جًُجض٢ ٝ ضكى٣ى جلاقط٤حؾحش جُطى٣ٌر٤س ٝ ضطر٤ن ٓلح٤ْٛ جُؿٞوز جُٗحِٓس ٝ ئهحٓس ٌٝٔ ػَٔ ُطط٣ٍٞ 

. جُؼح٤ِٖٓ ٤ٜ٘ٓحً ًحٗص ٓطْٞطس

لا ٣ٞؾى جنطلاف ذ٤ٖ جُٔى٣ٌٖ ٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ ػىج جُوىٌز ػ٠ِ ض٤ٓ٘ن . و

ؾٜٞو ج٥ن٣ٍٖ ٝ ذع جُكٔحِ ُىٟ جُؼح٤ِٖٓ ُطأو٣س جُؼَٔ ذط٣ٍوس ٓٔطحَز كوى جنطِق جُٔى٣ٍٕٝ ٓغ 

. جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍ ٛحض٤ٖ جُٜٔحٌض٤ٖ

. ئٕ ٓٓطٟٞ ضٞجكٍ ٜٓحٌجش ئوجٌز جلاؾطٔحػحش ًحٗص ًر٤ٍز ذٌٛٞز ػح٤ُس . ٛـ

لا ٣ٞؾى جنطلاف ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ٣ٖ ٝ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضوى٣ٍْٛ ُٔٓطٟٞ ضٞج كٍ ٜٓحٌجش ئوجٌز . ٝ

جلاؾطٔحػحش ػ٘ى جُٔى٣ٍ٣ٖ ػىج نِن ٌٝـ جُٔرحوٌز ٝ جُٔٓحٛٔس ك٢ جُ٘وحٔ كوى جنطِق جُٔى٣ٍٕٝ ٓغ 

. جُٔؼ٤ِٖٔ ُطوى٣ٍ ًٛٙ جُٜٔحٌجش 

دسجخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌزشثىَخ فٍ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍزشثُخ "، ثؼٕىاْ (2008َ)دساعخ ػبٌُ - 3

" . واٌزؼٍُُ ٌٍجُٕٓ ثبٌؼبصّخ اٌّمذعخ ٌؼٍُّخ ارخبر اٌمشاس

 ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ُىٟ جُوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ 

. جلإوجٌجش جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِر٤ٖ٘ ذحُؼحٚٔس جُٔوىْس 

. ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ج١ًُ ٣كون أٛىجف جُىٌجْس :        ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ :        ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

هحتىجً ضٍذ٣ٞحً , َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ جُوحوز ج٣ًُٖ ٣ى٣ٍٕٝ  (108)ُِر٤ٖ٘ ذحُؼحٚٔس جُٔوىْس ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

. ٍٓٗكحً ضٍذ٣ٞحً   (70)هحتىجً ضٍذ٣ٞحً , ئٞحكس ئ٠ُ   (38)جُٔ٘حٚد جلإوج٣ٌس ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

. ضْ ئػىجو ٝض٤ْٔٛ جْطرحٗس نحٚس ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس :         أوجز جُىٌجْس 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓكحٌٝ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌجش ُىٟ جُوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

. جلإوجٌجش جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِر٤ٖ٘ ذحُؼحٚٔس جُٔوىْس ًحٕ ذىٌؾس ػح٤ُس 

الأّٔبغ اٌمُبدَخ واٌغّبد اٌشخصُخ ٌّذَشٌ اٌّذاسط " ، ثؼٕىاْ (2008َ)دساعخ اٌؼزُجٍ - 4

 " . (دساعخ ُِذأُخ رذٍٍُُخ)فٍ ِذبفظخ اٌطبئف اٌزؼٍُُّخ .وػلالزهب ثبٌشوح اٌّؼٕىَخ ٌٍّؼٍُّٓ 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ٝض٣َٞغ جُٓٔحش جُٗه٤ٛس ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ 

جُٔطْٞطس ذٔكحكظس جُطحتق , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٍُٔقِس 

جُٔطْٞطس ذٔكحكظس جُطحتق , جُطكون ٖٓ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س وجُس ذ٤ٖ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ٝجُٓٔحش 

جُٗه٤ٛس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝذ٤ٖ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس 

. ذحُطحتق

        

 

710



 2018 عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربية 

 

711 

. جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ ,ٝجُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ :  ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ذٔكحكظس :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٚ

( 300)ذِـص  (%30)ٓؼِٔحً , ٝضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ذ٘ٓرس  (1167)جُطحتق ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

. ٓؼِْ ذؼى جٍُؾ٤غ 

ٓو٤حِ ٝٚق جُِٓٞى - 1جْطهىٓص جُىٌجْس غلاظ أٗٞجع ٖٓ جُٔوح٤٣ّ ٢ٛٝ :         أوجز جُىٌجْس 

ٓو٤حِ ؾٌٞوٕٝ ُِٓٔحش - 2,   (٢ٌْٔ2004ّ ) ج١ًُ ٚٔٔٚ ٛحُرٖ ٝضٍؾٔس  ( LBDQ)جُو٤حو١ 

أوجز ُو٤حِ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ - 3,  (1973ّ)جُٗه٤ٛس ٝضٍؾٔس ًَ ٖٓ ؾحذٍ ٝأذٞ قطد 

 . (2003ّجُرِر٢ٓ٤, )ئػىجو 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ذؼى١ جُٔرحوأز ٝجُؼَٔ ٝجلاٛطٔحّ :         أْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ُٜح جُىٌجْس 

ذحُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ٖٓ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ًحٗص 

ذىٌؾس ًر٤ٍز ,ئٕ ضوى٣ٍ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ذحُطحتق ًحٕ ذىٌؾس ػح٤ُس 

, ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س ٓٞؾرس ٝه٣ٞس ذ٤ٖ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ٝجُٓٔحش جُٗه٤ٛس ٝذ٤ٜ٘ٔح ٝذ٤ٖ جٍُٝـ 

. جُٔؼ٣ٞ٘س 

لُُ أخلالُخ وِهبساد وػٕبصش إداسَخ ِغزٕجطخ ِٓ لصخ رٌ "، (2009َ)دساعخ إٌجُهــٍ - 5 

" . اٌمشُٔٓ ثبٌمشآْ اٌىشَُ ورطجُمبرهب فٍ اٌمُبدح اٌّذسعُخ

      ٛىكص جُىٌجْس ذحُؼَٔ ػ٠ِ جْط٘رح٠ جُٜٔحٌجش ٝجُؼ٘حٍٚ جلإوج٣ٌس جُٞجٌوز ك٢ جُوٛس ٝجُؼَٔ 

ػ٠ِ ض٤ٞٞف أغٍ جُٜٔحٌجش ٝجُؼ٘حٍٚ جلإوج٣ٌس جُٔٓط٘رطس ٖٓ جُوٛس ػ٠ِ جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ أوجء 

. جُوحتى جُطٍذ١ٞ ٝٝٞغ جهطٍجقحش ٝض٤ٚٞحش ضٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُو٤حوز جُٔى٤ٌْس 

جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جلاْط٘رح٢٠ ٝٛٞ ٓطلٍع ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جُطح٣ٌه٢ ٣ٍٟٝ :       ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

. جُرحقع أٗٚ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حْد ًُٜج جُركع 

ضكط١ٞ هٛس ي١ جُو٤ٍٖٗ ػ٠ِ ه٤ْ أنلاه٤س ٜٝٓحٌجش ٝػ٘حٍٚ ئوج٣ٌس ضٓحْٛ ك٢ :       أْٛ جُ٘طحتؽ 

ضؼ٣ُُ هىٌز جُوحتى جُطٍذ١ٞ لأوجء أكَٟ , ًٔح جقطٞش آ٣حش جُوٛس ػ٠ِ ٜٓحٌجش ئوج٣ٌس ٣ٌٖٔ ُِوحتى 

. جُطٍذ١ٞ إٔ ٣طوٜ٘ح ذٔؼٍكطٜح ٝجُطى٣ٌد ػ٤ِٜح 

دسجخ ِّبسعخ ِذَشٌ اٌّذاسط اٌضبٔىَخ فٍ ِذبفظبد " ،ثؼٕىاْ (2009َ)دساعخ أثى صػُزش- 6

". غضح ٌٍّهبساد اٌمُبدَخ وعجً رطىَشهب

   ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س  ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ 

جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس,ٝضكى٣ى ْرَ ضط٣ٍٞ ٓٔحٌْس 

. ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س 

جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ , ًٞٗٚ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حْد ًُٜٙ جُىٌجْس :   ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ جلإقٛحء جُطك٢ِ٤ِ, جُٔطٔػَ ك٢ جُطَٞٚ ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُٔطؼِوس ذحُلٍٝم ذ٤ٖ 

. ٓطْٞطحش جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ٝكوحً ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس 

ٓؼِٔحً ٝٓؼِٔسً , ٖٓ ٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ك٢   (832)ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ :ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

. ٖٓ ٓؿطٔغ جُىٌجْس % 20ٓكحكظحش ؿُز , ٢ٛٝ ضؼحوٍ ضو٣ٍرحً 

كوٍز َٓٞػس  (76)جػطٔى جُرحقع ػ٠ِ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ػ٠ِ جلاْطرحٗس ضٌٞٗص ٖٓ : أوجز جُىٌجْس 

جُٜٔحٌجش جًُجض٤س ,ٝجُٜٔحٌجش جُل٤٘س ,ٝجُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس , ٝجُٜٔحٌجش  )ػ٠ِ نٔٓس ٓكحٌٝ ٢ٛٝ

. , ْٝإجٍ ٓلطٞـ  (جُل٣ٌٍس , ٝجُٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٖٓ : أْٛ جُ٘طحتؽ 

,ٝجقطَ ٓؿحٍ جُٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس جٍُٔضرس  % 77.7ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ٤ِْٜٔ ًحٗص ذىٌؾس ػح٤ُس ذِـص 

, غْ ٓؿحٍ % 79.1, ٤ِ٣ٚ ٓؿحٍ جُٜٔحٌجش جًُجض٤س ذَٕٞ ٗٓر٢ % 83.4جلأ٠ُٝ ذَٕٞ ٗٓر٢ 

, ٝأن٤ٍجً % ٤ِ٣,75.4ٚ جُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس ذَٕٞ ٗٓر٢ % 75.6جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس ذَٕٞ ٗٓر٢ 

%  74.1ٓؿحٍ جُٜٔحٌجش جُل٤٘س ذَٕٞ ٗٓر٢ 
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أعبٌُت إداسح اٌصشاع اٌزٕظٍُّ ٌذي ِذَشٌ اٌّذاسط "، ثؼٕىاْ  (2009َ)دساعخ اٌخبٌذٌ - 7

". اٌضبٔىَخ اٌذىىُِخ ثّذَٕخ ِىخ اٌّىشِخ وػلالزهب ثبٌشوح اٌّؼٕىَخ ٌٍّؼٍُّٓ ِٓ وجهخ ٔظش هُ

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ذٔى٣٘س ٌٓس : ٛىكص جُىٌجْس 

جٌٍُٔٓس لأْح٤ُد ئوجٌز جٍُٛجع جُط٘ظ٢ٔ٤ , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُٔؼ٢ِٔ 

جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ أْح٤ُد ئوجٌز جٍُٛجع ُىٟ 

ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝٓٓطٟٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

. جُٔؼ٤ِٖٔ 

. جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝضْ أنً ػ٤٘س :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٚ 

.  ٓؼِٔح ٣٠٠ْٜٓ٘  ٝػىوْٛ 

. جْطهىٓص جُىٌجْس أوجز جلاْطرحٗس :         أوجز جُىٌجْس 

إٔ ؾ٤ٔغ أْح٤ُد ئوجٌز جٍُٛجع جُط٘ظ٢ٔ٤ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ؾحءش ذىٌؾس ٓطلحٝضس ,ٝ إٔ أِْٞخ جُطؼحٕٝ أًػٍ جلأْح٤ُد 

ٓٔحٌْس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝؾحءش ذىٌؾس 

ػح٤ُس ,ٝ إٔ ؾ٤ٔغ أذؼحو جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ؾحءش ذٔٓطٟٞ ػح٢ُ ُىٟ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س 

ٌٓس جٌٍُٔٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ ق٤ع ؾحء ذؼى جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس , ٝذؼى ٌٞح جُؼح٤ِٖٓ ػٖ جُؼَٔ 

ك٢ جٍُٔضرط٤ٖ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ,إٔ ٛ٘حى ػلاهس جٌضرح٤٠ٚ ٓٞؾرس ذ٤ٖ أِْٞخ جُطؼحٕٝ 

ٖٓ أْح٤ُد ئوجٌز جٍُٛجع جُط٘ظ٢ٔ٤ ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س 

. ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ 

ِزطٍجبد اٌمُبدح اٌزشثىَخ فٍ ػصش اٌّؼشفخ ِٓ وجهخ " ، ثؼٕىاْ  (2011َ)دساعخ اٌغبِذٌ - 8

" . ٔظش ِذَشٌ ِذاسط اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ثّذبفظخ اٌطبئف 

       ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓططِرحش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٞٞء ػٍٛ جُٔؼٍكس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ 

. ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

. جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣كون أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس جُطحتق :   ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

ٓى٣ٍجً , ٝأنً ْٜٓ٘ ػ٤٘س ٠رو٤س ػٗٞجت٤س ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٤ُٛرف ػىوْٛ  (643)جُرحُؾ ػىوْٛ 

. ٓى٣ٍجً   (400)

. ػرحٌز  (58)جْطهىّ جُرحقع جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ ْطس أذؼحو جٖطِٔص ػ٠ِ :      أوجز جُىٌجْس 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔى٣ٍ٣ٖ ُرؼى ض٤ٌٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ٝضل٣ٞٝ جُِٓطس , ٝذؼى ضطر٤ن :      أْٛ جُ٘طحتؽ 

ٓرحوب ئوجٌز جُؿٞوز جُٗحِٓس , ٝذؼى ضطر٤ن جلإوجٌز ذحُو٤ْ ٖٓ أذؼحو وٌؾس ٓٔحٌْس ٓططِرحش جُو٤حوز 

( 3.11)جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٞٞء ػٍٛ جُٔؼٍكس ًحٗص ذىٌؾس ٓطْٞطس , ق٤ع ًحٕ جُٔط١ْٞ جُؼحّ ُٜح ذ٤ٖ 

( –2.73  . )

دسجخ ِّبسعخ اٌّذَشَٓ اٌجذد ٌٍّهبساد اٌمُبدَخ فٍ "،ثؼٕىاْ (َ 2011)دساعخ شبهُٓ - 9

" . اٌّذاسط اٌذىىُِخ ثّذبفظبد غضح ِٓ وجهخ ٔظشهُ وعجً رُّٕزهب 

    ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔى٣ٍ٣ٖ جُؿىو ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ك٢ 

. جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ذٔكحكظحش ؿُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ, ْٝرَ ض٤ٔ٘طٜح

ُٝطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس جْطهىٓص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ُٔلاتٔطٚ :     ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

. ُٔٞٞٞع جُىٌجْس 

ٝهى ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُؿىو ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ج٣ًُٖ :     ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

 ٓى٣ٍجً ٝٓى٣ٍزً ٝهى 192ٝجُرحُؾ ػىوْٛ  (ّ 2010- 2008ّ)ضْ ضؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ جُؼح٤ٖٓ جُىٌج٤٤ْٖ 

%  80.72 أ١ ٓح ٗٓرط155ٚجْطؿحخ ْٜٓ٘ 
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كوٍز  (79)ًٔح ٝهحٓص جُرحقػس ذط٤ْٔٛ جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس, ضٌٞٗص ٖٓ  :     أوجز جُىٌجْس 

جُٜٔحٌجش جًُجض٤س, جُٜٔحٌجش جُل٤٘س, جُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس, جُٜٔحٌجش : َٝػص ػ٠ِ نٔٓس ٓؿحلاش ٢ٛ

. جُل٣ٌٍس, جُٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس

أظٍٜش ٗطحتؽ جُىٌجْس إٔ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ ُؿ٤ٔغ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٣ٓح١ٝ :     أْٛ جُ٘طحتؽ 

ٝذىٌؾس ضٞجكٍ ًر٤ٍز ٝهى قِٛص ًَ ٜٓحٌز ػ٠ِ  % 87.79, ٝ جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ٣ٓح١ٝ 4.39

: جُ٘ط٤ؿس جُطح٤ُس

% 90.18 , ٝذَٕٞ ٗٓر٢   4.51قِٛص جُٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس ػ٠ِ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

%  89.50, ٝذَٕٞ ٗٓر٢ 4.47قِٛص جُٜٔحٌجش جًُجض٤س ػ٠ِ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

% 87.09, ٝذَٕٞ ٗٓر٢ 4.35قِٛص جُٜٔحٌجش جُل٤٘س ػ٠ِ جٍُٔضرس جُػحُػس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

% 85.63, ٝذَٕٞ ٗٓر٢ 4.28قِٛص جُٜٔحٌجش جُل٣ٌٍس ػ٠ِ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ذٔط١ْٞ قٓحذ٢ 

اٌمُُ الإداسَخ واٌّهبساد اٌمُبدَخ اٌّغزٕجطخ ِٓ " ،ثؼٕىاْ (2012َ)دساعخ اٌضهشأٍ - 10

". صٍخ اٌذذَجُخ ورطجُمبرهب فٍ الإداسح اٌّذسعُخ 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضطر٤ن جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٝجلإوج٣ٌس جُٔٓط٘رطس ٖٓ ِٚف جُكى٣ر٤س ك٢ 

. جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس 

. ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جلاٌضرح٢٠ ج١ًُ ٣كون أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

جٌُٟٗٞ , جُوىٝز جُكٓ٘س , جُكٞجٌ , جُوٞز ٝجُكُّ , جُٞكحء ذحُؼٜى , جُٛرٍ , :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

. جُكِْ , جُكٌٔس , ًٛٙ ه٤ْ ئوج٣ٌس ٣ٌٖٔ ُِوحتى جُطٍذ١ٞ ضطر٤وٜح ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ 

    جُٔرحوأز ٝجلاذطٌحٌ , ٞر١ جُ٘لّ , جُوىٌز ػ٠ِ جُطكَٔ , جُوىٌز ػ٠ِ ٌْْ جلأٛىجف , جلاضٛحٍ , 

ئوجٌز جُٞهص , جُطل٣ٞٝ , ًٛٙ ٜٓحٌجش ه٤حو٣س ػ٠ِ جُوحتى جُطٍذ١ٞ جٓطلاًٜح ٝجُطى٣ٌد ػ٤ِٜح ٝضطر٤وٜح 

. ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُطٍذ١ٞ 

اٌّهبساد اٌمُبدَخ وػلالزهب ثّغزىي اٌشوح اٌّؼٕىَخ " ، ثؼٕىاْ (2012َ)دساعخ اٌضجُزٍ - 11

" . ٌذي اٌّؼٍُّٓ ثبٌّذاسط اٌضبٔىَخ ثّذبفظخ اٌطبئف ِٓ وجهخ ٔظشهُ 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ 

. جلإوجٌز جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔى٣٘س جُطحتق 

. جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣كون أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

.         ٓؿطٔغ جُىٌجْس ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ذٔى٣٘س جُطحتق 

. جلأوجز جُٔٓطهىٓس ٢ٛ جلاْطرحٗس :         أوجز جُىٌجْس 

. ضر٤ٖ إٔ ٓط١ْٞ جُؼحّ ُِؼرحٌجش جُط٢ ضو٤ّ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ًحٗص ذىٌؾس ػح٤ُس :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

دسجخ رىافش اٌّهبساد اٌمُبدَخ ثئداساد سػبَخ " ، ثؼٕىاْ  (2013َ)دساعخ دثبػ - 12

". اٌّىهىثُٓ ثبٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٤٘س ٝجلإٗٓح٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس 

. ُىٟ ٓى١ٍ٣ ئوجٌز جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

. ضطرغ جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ج١ًُ ٣كون أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ئوجٌجش ٌػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س :        ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

جُٓؼٞو٣س ٝٓؼ٢ِٔ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٍُٔجًُ ًًُٝي ٖٓ ٍٓٗك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ٍُػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذَٞجٌز 

. جُطٍذ٤س جُطؼ٤ِْ 

. ضْ جْطهىجّ أوجز جلاْطرحٗس ٝكوح ُِٜٔ٘ؽ جُٔٓطهىّ :         أوجز جُىٌجْس 

ضر٤ٖ إٔ جُٔط١ْٞ جُكٓحذ٢ جَُٕٔٞٝ ُطٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ ٓى١ٍ٣ :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

ذىٌؾس ػح٤ُس ٝذحٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ  (3.74)ئوجٌجش ٝجٍُٔجًُ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٍُػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذِؾ 

ذىٌؾس ػح٤ُس غْ ضرؼطٜح ضٞجكٍ  (3.74)ق٤ع ؾحء ذؼُى ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُل٤٘س ذحٍُٔضرس جلأ٠ُٝ  (0.79)

. ذىٌؾس ػح٤ُس  (3.66)جُٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس 
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دسجخ ِّبسعخ اٌمُبداد اٌزشثىَخ فٍ إداساد اٌزشثُخ " ، ثؼٕىاْ  (2013َ)دساعخ ثبشبٍِ - 13

" . واٌزؼٍُُ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ٌّهبساد إداسح الاجزّبػبد 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش ئوجٌز جلاؾطٔحػحش ُىٟ جُو٤حوجش 

. جُطٍذ٣ٞس ك٢ ئوجٌجش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ٌٓس جٌٍُٔٓس 

. جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ جُٔ٘حْد ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

هحتىجً ضٍذ٣ٞحً ٖٓ جلإوجٌجش جُؼحٓس   (145)ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٜح 

ٝئوجٌجش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ٌٓس جٌٍُٔٓس غْ جنط٤حٌ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ًحٓلاً ًٝحٗص جلاْطرحٗحش 

  .   spssجْطرحٗس غْ ضك٤ِِٜح ذحْطهىجّ جُرٍٗحٓؽ جلاقٛحت٢  (111)جٍُجؾؼس 

ق٤ع ضٔػِص أوجز جُىٌجْس ك٢ جلاْطرحٗس جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ ؾُأ٣ٖ ٌت٤ٓ٤ٖ ٌٝٓٞٗس :         أوجز جُىٌجْس 

. ػرحٌز ضو٤ّ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس  (55)ٖٓ 

. ضر٤ٖ إٔ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُٜٔحٌجش ئوجٌز جلاؾطٔحػحش ًحٗص ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

والغ إداسح اٌىلذ وػلالزه ثعغىغ اٌؼًّ ٌذي ِذَشٌ "،ثؼٕىاْ(2013َ)دساعخ اٌغٍٍّ - 14

". اٌّذاسط اٌضبٔىَخ ثّذبفظخ جذح 

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ئوجٌز جُٞهص, :         ٛىكص جُىٌجْس

ٝضكى٣ى وٌؾس ٞـ٠ٞ جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ُى٣ْٜ ذٔكحكظس ؾىز, ٝجٌُٗق ػٖ ولاُس جُلٍٝم جلإقٛحت٤س 

ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؾىز لإوجٌز جُٞهص ٝٞـ٠ٞ جُؼَٔ 

جُؼٍٔ, ْٝ٘ٞجش جُهرٍز, ٝقٌٟٞ وٌٝز ضى٣ٌر٤س ك٢ ٓؿحٍ ئوجٌز جُٞهص أٝ : جُط٢ هى ضؼ١ُ ئ٠ُ

ٞـ٠ٞ جُؼَٔ, ٝجٌُٗق ػٖ جُؼلاهس جلاٌضرح٤٠س ذ٤ٖ وٌؾحش ٓٔحٌْس ئوجٌز جُٞهص, ٝوٌؾحش 

. ٞـ٠ٞ جُؼَٔ

. جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جلاٌضرح٢٠ :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىجٌْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؾىز ك٢ :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

ٓى٣ٍج , ٝضْ  ( 401)ٙ , ق٤ع ذِغ ػىوْٛ 1434/1435جُلَٛ جُىٌج٢ْ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ جُىٌج٢ْ 

.     جْطرحٗس ضْ ضك٤ِِٜح ( 100)جنط٤حٌْٛ ذحُكٍٛ جُٗحَٓ كٌحٗص جلاْطرحٗحش جٍُجؾؼس 

جُٔكٌٞ جلأٍٝ ٌُِٗق ػٖ ٝجهغ : ق٤ع ضْ ذ٘حِ جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ:         أوجز جُىٌجْس 

جُطهط١٤ ٝجُط٘ظ٤ْ, : أذؼحو ٢ٛٝ( 7)كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ  ( 32)ئوجٌز جُٞهص, ٝذِغ ػىو كوٍجضٜح 

. ٝجُطل٣ٞٝ, ٝجُطٞؾ٤ٚ, ٝجٍُهحذس, ٝجضهحي جُوٍجٌجش, ٝجلاؾطٔحػحش

)  30 (ٝجُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٌُِٗق ػٖ ٞـ٠ٞ جُؼَٔ جُط٢ ضٞجؾٚ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ, ٝذِغ ػىو كوٍج ضٜح

أذؼحو ٢ٛٝ ٠ر٤ؼس جُؼَٔ, ٝجُؼلاهس ٓغ جٍُٔٗك٤ٖ, ٝجُؼلاهس ٓغ ئوجٌز جُطٍذ٤س  )7)كوٍز  َٓٞػس ػ٠ِ 

ٝجُطؼ٤ِْ, ٝجُؼلاهس ذحُؼح٤ِٖٓ, ٝٞـ٠ٞ جُر٤ثس جُٔى٤ٌْس جُٔحو٣س, ٝجُؼلاهس ٓغ جُطلاخ ٝأ٤ُٝحء 

. أٌْٓٞٛ, ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢

ئٕ جُٔط١ْٞ ج٢ٌُِ ُىٌؾحش ٓٔحٌْس ئوجٌز جُٞهص ذحُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

ذٔكحكظس ؾىز ذىٌؾس ػح٤ُس ٝضٛى ٌٛح ذىؼى جُطٞؾ٤ٚ, غْ جُطل٣ٞٝ, غْ ئوجٌز جلاؾطٔحػحش غْ جٍُهحذس, 

. غْ جُطهط١٤, غْ جضهحي جُوٍجٌجش ,غْ جُط٘ظ٤ْ

دسجخ ِّبسعخ ِذَشٌ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌّششوع " ، ثؼٕىاْ  (2014َ)دساعخ اٌشهشٌ - 15

" . اٌٍّه ػجذا لله ثٓ ػجذاٌؼضَض ٌزطىَش اٌزؼٍُُ اٌؼبَ ثّذَٕخ ِىخ اٌّىشِخ ٌٍّهبساد اٌمُبدَخ 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ٍُٔٗٝع جُِٔي ػرىج 

. لله ذٖ ػرىجُؼ٣ُُ ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س 

. ضْ جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣٘حْد أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

 ٓىٌْس ضحذؼس 19 ٓؼِٔحً َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ 557ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُرحُؾ ػىوْٛ :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

ٍُٔٗٝع جُِٔي ػرىج لله ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝضَٗٔ ٍٓجقَ 

. جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُػلاغس
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جلأوجز جُٔٓطهىٓس ك٢ جُىٌجْس ٢ٛ جلاْطرحٗس َٓٞػس ٓكحٌٝٛح ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش :        أوجز جُىٌجْس 

. جُىٌجْس 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ٍُٔٗٝع جُِٔي ػرىج لله ذٖ جُؼ٣ُُ :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

. ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ًحٗص ذٔؿِٜٔح ًر٤ٍز ؾىجً 

الأّٔبغ اٌمُبدَخ ٌذي ِذَشاد اٌّذاسط اٌضبٔىَخ " ، ثؼٕىاْ  (2014َ)دساعخ اٌؼزُجٍ- 16

". ثّذبفظخ جذح وػلالزهب ثذسجخ ِّبسعخ اٌصلادُبد إٌّّىدخ ٌهٓ 

ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؾىز :        ٛىكص جُىٌجْس 

ُِٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ , ٝجٌُٗق ػٖ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ ج١ُٔ٘ جُو٤حو١ جُٓحتى ُىٟ ٓى٣ٍجش 

. جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ 

جْطهىٓص جُىٌجْس جُكح٤ُس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ ج١ًُ ٣كون أٛىجف :        ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس

. جُىٌجْس

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼِٔحش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؾىز :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

ٓؼِٔس ضْ جنط٤حٌٖٛ  (250)ٓؼِٔس ,أٓح ػ٤٘س جُىٌجْس كوى جٖطِٔص ػ٠ِ (2318)ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ 

. ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س 

: جْطهىٓص جُىٌجْس جُكح٤ُس جلاْطرحٗس , ٝضْ ذ٘حء جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ ه٤ٖٔٓ :         أوجز جُىٌجْس 

جُوْٓ جلأٍٝ ٌُِٗق ػٖ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س جُٔٔحٌْس ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظس ؾىز , 

ٓؿحلاش , ٝجُوْٓ جُػح٢ٗ ٌُِٗق ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس  (3)كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ  (46)ٝذِؾ ػىو كوٍجضٜح 

. ٓؿحلاش  (3)كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ  (33)جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ , ٝذِؾ ػىو كوٍجضٜح 

ٝذ٤ٖ ٓىٟ ٓٔحٌْس  (ج١ُٔ٘ جُى٣ٔوٍج٢٠)ضٞؾى ػلاهس جٌضرح٤٠س  ذ٤ٖ ٓؿحٍ :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

ج١ُٔ٘ )ذ٤ٖ  (ِْر٤س)جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ذٌحكس ٓؿحلاضٜح , ذ٤٘ٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٝؾٞو ػلاهس 

. ٝذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ذٌحكس ٓؿحلاضٜح  (جلأٝضٞهٍج٢٠ ٝج١ُٔ٘ جُط٤ٓر٢

دسجخ ِّبسعخ اٌؼلالبد الإٔغبُٔخ ٌذي الإداسح " ، ثؼٕىاْ (2014َ)دساعخ ثخبسٌ - 17

". اٌّذسعُخ ثّذَٕخ ِىخ اٌّىشِخ وػلالزهب ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظُُّخ ِٓ وجهخ ٔظش اٌّؼٍُّٓ 

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٌٔس جٌٍُٔٓس :         ٛىكص جُىٌجْس 

. ُِؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ,ٝػلاهطٜح ذطكو٤ن جُؼىجُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ 

. جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ج١ًُ ٣ٓؼ٠ ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ق٤ع ذِؾ :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٚ 

جْطرحٗس  (426)ٓؼِْ , ًٝحٗص جلاْطرحٗحش جٍُجؾؼس  (500)ٓؼِٔحً , ٝضْ جنط٤حٌ  (2891)ػىوْٛ 

. ونِص جُطك٤َِ جلإقٛحت٢

جْطهىٓص جُىٌجْس جلاْطرحٗس ٢ٛٝ ٌٓٞٗس ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ جلأٍٝ ٌُِٗق ػٖ ٝجهغ :         أوجز جُىٌجْس 

كوٍز , ٝجُٔكٌٞ جُػح٢ٗ ٌُِٗق ػٖ  (14)جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝذِؾ ػىو كوٍجضٜح 

: كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ أٌذؼس أذؼحو ٢ٛٝ (18)جُؼىجُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝذِؾ ػىو كوٍجضٜح 

. جُؼىجُس جُط٣َٞؼ٤س , ٝجلاؾٍجت٤س , ٝجُٔؼحٓلاش , ٝجُطو٤ٔ٤س 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس ًحٗص :        أْٛ ٗطحتؽ جُىٌجْس 

ذىٌؾس ػح٤ُس , ٝضكون جُؼىجُس جُط٘ظ٤ٔ٤س ًحٗص ذٔؿِٜٔح ػح٤ُس , ٝأٜٗح ضٞؾى ػلاهس ه٣ٞس ذ٤ٖ جُؼىجُس 

. جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس 

دسجخ رطجُك ِذَشٌ اٌّذاسط اٌضبٔىَخ ٌّفهىَ "،ثؼٕىاْ (2014َ)دساعخ اٌّطُشٌ -18

".  الأوٌىَبد اٌزشثىَخ فٍ ِذَٕخ اٌطبئف ِٓ وجهخ ٔظش اٌّششفُٓ اٌزشثىَُٓ

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُٔلّٜٞ جلأ٣ُٞٝحش :         ٛىكص جُىٌجْس

.    جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓى٣٘س جُطحتق ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ

. جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢:         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس

715



 2018 عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربية 

 

716 

.     ٍٓٗكحً ضٍذ٣ٞحً   (371 (ضٌٕٞ ٖٓ:          ٓؿطٔغ جُىٌجْس

ٝجُػح٢ٗ , جلأٍٝ ٣طؼِن ذحُٔؼِٞٓحش جُؼحٓس: جْطرحٗس ٌٓٞٗس ٖٓ ؾُت٤ٖ ٌت٤٤ٓ٤ٖ:         أوجز جُىٌجْس

ٝضٟٖٔ غٔحٗحً ٝن٤ٖٓٔ كوٍز َٓٞػٚ ػ٠ِ ٓؿح٤ُٖ ُٔلّٜٞ جلأ٣ُٞٝحش , ٓطؼِن ذٔكحٌٝ جلاْطرحٗس

. ٓؿحٍ جُٜٔحّ جُل٤٘س, جُطٍذ٣ٞس ٝٛٔح ٓؿحٍ جُٜٔحّ جلإوج٣ٌس

ضر٤ٖ ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ وٌؾس ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُٔلّٜٞ جلأ٣ُٞٝحش :          أْٛ جُ٘طحتؽ

جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓؿحٍ جُٜٔحّ جلإوج٣ٌس ًٌَ ٍٓضلؼس ذ٤٘ٔح ؾحءش ك٢ ٓؿحٍ جُٜٔحّ جُل٤٘س ذىٌؾس ٓطْٞطس , 

ضر٤ٖ ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ جُٜٔحّ جلإوج٣ٌس جُط٢ جقطِص ٍٓجضد ٓطوىٓٚ ك٢ أ٣ُٞٝحضٜح ًحٗص ك٢ ؿحُرٜح ٜٓحّ 

ذ٤٘ٔح ضأنٍش جُٜٔحّ جُط٢ ك٢ ؿحُرٜح ٜٓحّ ض٘ظ٤ٔ٤س , ظحٍٛز ِْٝٓٔٞس جُ٘طحتؽ ػ٘ى ضو٤٤ْ ػَٔ جُٔى٣ٍ

ٝضهط٤ط٤س , ضر٤ٖ ٖٓ جُ٘طحتؽ إٔ جُٜٔحّ جُل٤٘س جُط٢ جقطِص ٍٓجضد ٓطوىٓس ك٢ أ٣ُٞٝحضٜح ًحٗص ك٢ 

ذ٤٘ٔح ضأنٍش , ؿحُرٜح ٜٓحّ ظحٍٛز ِْٝٓٔٞس جُ٘طحتؽ ًًُٝي جُٜٔحّ جُط٢ ضٜطْ ذحُطحُد ٝجقط٤حؾحضٚ

. جُٜٔحّ جُط٢ ضٜطْ ذحُٔؼِْ  ٝضِّٔ جقط٤حؾحضٚ

اٌمُُ اٌؼبٍِخ ٌذي اٌمُبداد اٌزشثىَخ فٍ ِذاسط اٌجُٕٓ " ، ثؼٕىاْ  (2015َ)دساعخ اٌؼىفٍ- 19

". واٌجٕبد ثّذَٕخ اٌطبئف 

ئ٠ُ ضٍض٤د جُو٤ْ جُؼحِٓس ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش , ٝجٌُٗق :         ٛىكص جُىٌجْس 

ػٖ جُو٤ْ جُؼحِٓس ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش , ٝجُطكون ٖٓ جُو٤ْ جُؼحِٓس ُِو٤حوجش 

, ٝجُطكون ٖٓ  (غح١ٞٗ–ٓط١ْٞ - جذطىجت٢)جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ٠روحً ٍُِٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

.  جُو٤ْ جُؼحِٓس ُىٟ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ٠روحً ُِهرٍجش جُؼ٤ِٔس 

. جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔوحٌٕ :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ذٔى٣٘س :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

. جُطحتق 

ذطؼ٣ٍق ٝضط٣ٍٞ ٝضو٤ٖ٘ هحتٔس  (2014ّجُؼٞك٢ , ْٝلآس ٣ّٞٗ , )هحّ :         أوجز جُىٌجْس 

 ػرحٌز ٝضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س جُطو٤ٖ٘ 120ٝجٌُٔٞٗس ٖٓ  ( VIA )جُلٟحتَ ٝجُو٤ْ جُؼحِٓس 

 ٖٓ 485 ٖٓ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ٝػ٤٘س أنٍٟ أْح٤ْس ُِىٌجْس ٝجٌُٔٞٗس ٖٓ 337ٝجٌُٔٞٗس ٖٓ 

.    جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ذٔى٣٘س جُطحتق

ٝؾٞو كٍٝم ك٢ جُلٟحتَ ٝجُو٤ْ جُؼحِٓس ذ٤ٖ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذحُٔىجٌِ ٠روحً :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

ُ٘ٞع جُؿّ٘؛ ئٌٓح٤ٗس ضٍض٤د جُلٟحتَ ُىٟ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ُٔىجٌِ جُر٤ٖ٘  ؛ جُٗؿحػس ٢ٛ جُل٤ِٟس 

جلأًػٍ ٤ٖٞػحً ُىٟ جًًٌُٞ ٝجلإٗحظ ؛ ضط٤ُٔ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ُٔىجٌِ جُر٘حش ٠روحً ُِهرٍز جلأػ٠ِ 

ذل٤ِٟس جُكٌٔس ٝجُٔؼٍكس ٝك٤ِٟس جلاػطىجٍ ًٔح ضط٤ُٔ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ُىٟ  ( ْ٘س 16-20)

.  جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٘حش ذلِٟس جُكٌٔس ٝجُٔؼٍكس 

ِّبسعخ ِذَشٌ ِذاسط اٌّشدٍخ اٌضبٔىَخ ٌلإداسح "، ثؼٕىاْ (2015َ )دساعخ اٌزَبثٍ - 20

" . اٌزارُخ وػلالزهب ثزُّٕخ اٌّهبساد اٌمُبدَخ ثّذبفظخ اٌطبئف 

        ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِو٤حوز جًُجض٤س 

. ٝػلاهطٜح ذط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ذٔكحكظس جُطحتق 

جُٜٔ٘ؽ جُٔٓطهىّ ك٢ جُىٌجْس ٛٞ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جلإٌضرح٢٠ ق٤ع أٗٚ :         ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

. ٣ط٘حْد ٓغ أٛىجف جُىٌجْس 

. ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ :         ٓؿطٔغ جُىٌجْس 

جلأوجز جُٔٓطهىٓس ك٢ جُىٌجْس ٢ٛ جلاْطرحٗس َٓٞػس ٓكحٌٝٛح ػ٠ِ ٓطـ٤ٍجش :         أوجز جُىٌجْس 

. جُىٌجْس 

إٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِو٤حوز جًُجض٤س ذٔكحكظس :         أْٛ جُ٘طحتؽ 

جُطحتق ًحٕ ذىٌؾس ػح٤ُس , ٝإٔ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جلإٗٓح٤ٗس 

ٖٓ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ذٔكحكظس جُطحتق ًحٕ ذىٌؾس ًر٤ٍز , إٔ ٛ٘حى ػلاهس ه٣ٞس جٌضرح٤٠س ذ٤ٖ وٌؾس 
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ٓٔحٌْس جُو٤حو٣س جًُجض٤س ٝذ٤ٖ ض٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس 

. جُطحتق

:  اٌذساعبد الأجٕجُخ : صبُٔبً 

ِذَشو اٌّذاسط اٌزَٓ َغزطُؼىْ لُبدح "ثؼٕىاْ Dufour.Richard p( 2004َ)دساعخ - 1

 Principals who can lead professional learning ".ِجزّؼبد رؼٍُُّخ ِزخصصخ

communities .

ٛىكص ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جقط٤حؾحش جُٔى٣ٍ٣ٖ جٍُجؿر٤ٖ ك٢ جٖطٍجى جُؼح٤ِٖٓ ٓؼْٜ ك٢ أوجء ٜٓحّ 

ٝظحتلْٜ , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ أْٛ جٌُلحءجش جُط٢ ٣ؿد إٔ ٣طٛق ذٜح جُٔى٣ٍ , ٤ُطٌٖٔ ٖٓ جُط٤ٔ٘س 

جُٞظ٤ل٤س ُِؼح٤ِٖٓ ٓؼٚ , ٝجُطؼٍف ػ٠ِ ٤ًل٤س جضهحي جُوٍجٌ, ٝج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣طْ ذٜح جٖطٍجى جُؼح٤ِٖٓ 

: ٝ جْطهىٓص جُىٌجْس جُٔوحذِس جُٔو٘٘س ٝضِٞٚص ئ٠ُ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُس . ك٢ ٚ٘غ جُوٍجٌ ٝجضهحيٙ 

ٖٓ أكَٟ جٌُلح٣حش . ٚؼٞذس جُطَٞٚ ئ٠ُ ًلح٣س ذؼ٤ٜ٘ح ٣ٌٖٔ إٔ ضْٜٓ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء جُٔى٣ٍ 

٣٘رـ٢ إٔ ٣طرغ جُوٍجٌ ذطل٣ٞٝ جُِٓطس . ُطك٤ٖٓ أوجء جُٔى٣ٍ ٝجٖطٍجى جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ضل٣ٞٝ جُِٓطس 

هٍجٌجش أنٍٟ قحْٔس ضلٍٜ أْثِس ُلإؾحذس ػٜ٘ح ٌٝٓٗلاش ُكِٜح ض٤ٔ٘س جٍُهحذس جًُجض٤س ُىٟ جُٔى٣ٍ 

.   ٝجُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ً٘ٞع ٖٓ جُٔٗحًٌس ك٢ جلأوجء

اٌؼلالخ ثُٓ اٌّهبساد اٌمُبدَخ الإداسَخ ودػُ " ثؼٕىاْ    Richter( 2006َ)دساعخ سَشزش - 2 

. دساعخ اعزىشبفُخ " اٌغٍىن الاجبثٍ فٍ اٌّذاسط

"The Relationship Between Principle Leadership And School- Wide 

Position Behavior Support                                                                                                " 

ض٤٘ٛق جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جٍُت٤ٓ٤س جٍُٔضرطس ذحُر٤ثحش جُٔى٤ٌْس جُ٘ٗطس :   ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ 

. جؾطٔحػ٤حً , ًٔح ٛىكص ئ٠ُ ككٙ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٝٓٓطٟٞ جٍُٞح جُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ

. جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُطك٢ِ٤ِ :  ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس 

.     ضْ جْطهىجّ جلاْطرحٗس أوجز ُِىٌجْس ضو٤ّ ٓطـ٤ٍجضٜح ُطكو٤ن جُٜىف :  أوجز جُىٌجْس 

جُٔىٌجء ك٢ جُٔىجٌِ ج٤ٍُْٔس هىٌٝج أ٤ٔٛس جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ػح٤ُحً , جُٔىٌجء ج٣ًُٖ :   أْٛ جُ٘طحتؽ 

٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓىٌجِ جُط٢ جُىػْ جُِٓٞى جلإ٣ؿحذ٢ قِٛٞج ػ٠ِ ٓؼىلاش ػح٤ُس ؾىجً ٍٓضرطس ذلحػ٤ِس 

جُِٓٞى جلإوج١ٌ , جُوىٌز ػ٠ِ جُط٘رإ٣س ٍُِٞح جُٞظ٤ل٢ ذحُ٘ٓرس ُِٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس ٝجُِٓٞى جلإوج١ٌ 

ك٢ قحُس جُىػْ جُٔى٢ٌْ ُِِٓٞى جلإؾحذ٢ ذ٤٘ص إٔ جُٜٔحٌجش جلإوج٣ٌس ُِٓٞى جُٔى٣ٍ ٢ٛ جلأكَٟ 

. جقٛحت٤حً ٍُِٞح ج٢ُٜ٘ٔ ٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس ج٤ٍُْٔس 

ِغبػذح ِذَشٌ اٌّذاسط ػًٍ إداسح "ثؼٕىاْ  Blueprint( 2008َ)دساعخ دٌىثشَٕذ - 3

"  ِذاسعهُ ثىفبءح

"Improvement framework for Victorian Government school" 

ئ٠ُ ٓٓحػىز ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ػ٠ِ ئوجٌز ٓىجٌْْٜ ذٌلحءز ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ٓح ٛٞ :   ٛىكص جُىٌجْس

ْٜٓ ُِطط٣ٍٞ ٝئونحٍ جُطك٤ٓ٘حش ػ٤ِٜح ًٔح ٝٛىكص ئ٠ُ ضٗؿ٤غ جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ٝ جلاذطٌح١ٌ ٝضٞق٤ى 

ٗظحّ جُٔكحْرس جُٔى٤ٌْس ٝهى َٖٔ ئ٠حٌ جُىٌجْس ج١ًُ ٣ٜىف ُؿؼَ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 

ٝئػطحء جُطوح٣ٌٍ أًػٍ كؼح٤ُس ٖٓ أؾَ ضك٤ٖٓ أٝٞحع جُٔىٌْس ٖٓ نلاٍ جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س 

جُٔى٤ٌْس جُط٢ ضكط١ٞ ػ٠ِ جٍُْحُس ٝجلأٛىجف ٝضك٤َِ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝجُهحٌؾ٤س ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش 

جُلآَس ٝجُهط١ جلإؾٍجت٤س ج٣ُٞ٘ٓس ٓغ جػطٔحو جُطو٤٤ْ ٝجٍُٔجؾؼس جًُجض٤س ٝضٞغ٤ن يُي ٖٓ نلاٍ 

. جُطوح٣ٌٍ 

. جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ جُٔٓك٢ جُٔ٘حْد ُطكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس :  ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس

.  ضْ جْطهىجّ جلاْطرحٗس أوجز ُىٌجْس ٝض٤ٜٔٛٔح ُطو٤ّ ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس:  أوجز جُىٌجْس

هى ضِٞٚص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ئ٠حٌ جُٔكحْر٤س ٝجُطك٤ٓ٘حش ٣ؼَٔ ك٢ ًَ ٓٓطٟٞ ٖٓ :   أْٛ جُ٘طحتؽ

جُٔىجٌِ ك٤ٌط٣ٌٞح جُك٤ٌٓٞس ٖٝٓ كٞجتىٙ أٗٚ ٣ُ٣ى ٖٓ ضٔحْي جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ُِطك٤ٖٓ ٣ٞٞف 
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ػ٤ِٔحش جُٔكحْر٤س ٣ٝؿؼِٚ أًػٍ كؼح٤ُس ٣ٝوىّ جُىػْ ٝجلإٌٖحو ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس 

. ٣ٝو١ٞ ٣ٝىػْ جُرٍجٓؽ ٝجُٔٗح٣ٌغ جُط٢ ُٜح أٛىجف ٓٗطًٍس

عٍىن ِذَشٌ اٌّذاسط الاثزذائُخ اٌزشوُخ فٍ : ثؼٕىاْ Gokçe( 2009َ)دساعخ جىوظ - 4

.  رذًٍُ ٌىجهبد ٔظش وً ِٓ اٌّؼٍُّٓ وِذَشٌ اٌّذاسط: إداسح ػٍُّخ اٌزغُُش

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُٔٓحٛٔس ك٢ ضك٤ٖٓ ئوجٌز جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س جُط٤ًٍس ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى ِْٞى 

. ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ

 ٝهى جْطهىّ جُرحقع أِْٞخ جُٔوحذلاش ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش, ٝهى ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س 

ٖٓ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س ك٢  (280)ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جلاذطىجت٤س,  ٝ  (80)ٌٓٞٗس ٖٓ 

َّٕ ًِْْٜٞ ك٢ ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ  ًحذحو٤ًٝح ذٔى٣٘س ٗل١ُ ٤ٍٜٖ,  جػطرٍ جُٔؼِٕٔٞ ٝٓى٣ٍٝ جُٔىجٌِ أ

ذٌَٗ ػحّ ًحٕ ٝجك٤ح,  ٝٓغ يُي ضر٤ٖ ٝؾٞو جنطلاف ًر٤ٍ ذ٤ٖ آٌجء جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ, ٝهى 

أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ أَّٗطٞهغ جُٔؼِٕٔٞ ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ إٔ ٣ظٍٜٝج ًِْٞح أًػٍ كؼح٤ُس ك٢ 

ػ٤ِٔس جُطـ٤٤ٍ, ًٔح أٖحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ٌٍٞٝز جُوٟحء ػ٠ِ جُٔؼٞهحش جُ٘حؾٔس ػٖ جُط٤٤ُٔ 

.  ػ٠ِ أْحِ ٗٞع جُؿّ٘ ػ٘ى جنط٤حٌ ٝضؼ٤٤ٖ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ

رأصُش اٌشخصُخ وأّٔبغ "ثؼٕىاْ  Alkahtani, et. Al( 2011َ)دساعخ اٌمذطبٍٔ وآخشوْ - 5

" . اٌمُبدح ػًٍ لذسح اٌّذَشَٓ اٌّبٌُضَُٓ ػًٍ لُبدح اٌزغُُش

 ضْ ئؾٍجء ًٛٙ جُىٌجْس ذٜىف ذكع ضأغ٤ٍ جلأذؼحو جُهٔٓس جلأْح٤ْس ُِٗه٤ٛس ُىٟ جُٔى٣ٍ٣ٖ 

جُٔح٤٣ُ٤ُٖ,  ٝأٗٔح٠ جُو٤حوز جُط٢ ٣ٓطهىٜٓح ٛإلاء جُٔى٣ٍٕٝ ػ٠ِ هىٌجضْٜ ُو٤حوز جُطـ٤٤ٍ, ضْ جْطهىجّ 

.   ٖٓ جُٔى105ٖ٣ٍ٣ػ٤٘س ٌٓٞٗس ٖٓ 

َّٕ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُٔح٤٣ُ٤ُٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ئ٠ُ جُطٔطغ ذٗه٤ٛحش ٝجػ٤س ٝٓ٘لطكس ػ٠ِ    أْٛ جُ٘طحتؽ ًُٜٙ جُىٌجْس أ

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ أْٜٗ ٣ٓطهىٕٓٞ . ٤ٔ٣َ ٛإلاء جُٔى٣ٍٕٝ ئ٠ُ جْطهىجّ ١ٔٗ جُو٤حوز جُطٗح٣ٌٝس. جُهرٍز

َّٕ جُٔٗح٤ًٌٖ ذًٜٙ  أٗٔح٠ جُو٤حوز جلاْطرىجو٣س ٝجُى٣ٔوٍج٤٠س ٝذؼْٟٜ ٣ٓطهىّ ٤ْحْس ػىّ جُطىنَ,  ئلا أ

َّٕ جُٓٔس جُٗه٤ٛس  جُىٌجْس أقٍَٝج ٗطحتؽ أػ٠ِ ك٢ ١ٔٗ جُو٤حوز جُطٗح٣ٌٝس,  ًٔح أظٍٜش جُ٘طحتؽ أ

جلاٗرٓح٤٠س ذحلإٞحكس ئ٠ُ ١ٔٗ ه٤حوز جلاٗىٓحؼ ضٍضر١ جٌضرح٠ح  ئ٣ؿحذ٤ح ذو٤حوز جُطـ٤٤ٍ, ًٝحٕ ًَ ٖٓ 

جلاٗلطحـ ػ٠ِ جُهرٍز,  ٝجلاْطوٍجٌ جُؼح٠ل٢ ٍٓضرطحً ػ٠ِ ٗكٞ ِٓكٞظ ٝئ٣ؿحذ٢ ذ١ٔ٘ جُو٤حوز  

َّٕ ١ٔٗ ه٤حوز جلاٗىٓحؼ ٣ٍضر١ ذٌَٗ ِٓكٞظ ٝئ٣ؿحذ٢  جُطٗح٣ٌٝس ج١ًُ ٣ٓطهىٓٚ جُٔى٣ٍٕٝ,  ًٔح ضر٤ٖ أ

ك٢ جُٔكِٛس,  أغرطص جُىٌجْس ٝؾٞو ػلاهس يجش ولاُس ئقٛحت٤س ذ٤ٖ ٖه٤ٛحش . ٓغ ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ

. جُٔى٣ٍ٣ٖ,  ٝأٗٔح٠ جُو٤حوز جُط٢ ٣ٓطهىٜٓٞٗح,  ٝذ٤ٖ هىٌجضْٜ ػ٠ِ ه٤حوز جُطـ٤٤ٍ

:  اٌزؼٍُك ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

ٖٓ نلاٍ جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔطؼِوس ذحُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ٝأ٤ٔٛطٜح ٝوٌؾس ٓٔحٌْطٜح ٖٓ 

هرَ جُوحوز جُٔىجٌِ ٝوٌٝٛح جُرحٌَ ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُٔإْٓس جُطٍذ٣ٞس غْ ذ٤حٕ أْٛ جُٔٞٞٞػحش 

ٝجُؿٞجٗد جُط٢ ضٔص وٌجْطٜح ٖٓ نلاٍ ضِي جُىٌجْحش ٝأْٛ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح جُىٌجْحش 

 .جُٓحذوس ٝضك٤َِ ػ٘حٍٚٛح جٍُت٤ٓ٤س كوى ًحٕ ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ ٗوح٠ جُطٗحذٚ ٝذؼٝ جلانطلاكحش

ٛىكص أؿِد جُىٌجْحش ئ٠ُ ٓؼٍكس : ٖٝٓ نلاٍ جُؼٍٜ جُٓحذن ُِىٌجْحش جُٓحذوس ٣طٟف ج٥ض٢  

وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى جُٔىٌْس ُِٜٔحٌجش جُو٤حوز, ِْٞى جُٔى٣ٍ جُو٤حو١, جُوىٌجش جُو٤حو٣س ُوحتى١ 

جُٔىجٌِ ٝٓىٟ ضٞجكٍٛح, ضو٣ْٞ أوجء جُوحوز, ٝجهغ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس , ًًُٝي ٛىكص ذؼٝ جُىٌجْحش 

ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جُِٓٞى جُو٤حو١ ُوحتى١ جُٔىجٌِ,ًًُٝي ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ُوحتى١ 

جُٔىجٌِ ًًُٝي ض٘ٞػص جُىٌجْحش ٖٓ ق٤ع جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔٓطهىٓس , ضرح٣٘ص ػ٤٘س جُىٌجْس, ٝقؿٜٔح, 

. ٝجُلثس جُٔٓطٜىكس , ًًُٝي ض٘ٞػص أوٝجش جُىٌجْس ًحلاْطرحٗس ٝجُٔوحذِس, ض٘ٞػص ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس
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: أوجه الارفبق والاخزلاف ثُٓ اٌذساعخ اٌذبٌُخ و اٌذساعبد اٌغبثمخ 

: ـ ِٓ دُش اٌهذف1

 جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش ٝجُؼٍذ٤س ٝجلأؾ٘ر٤س ٖٓ ق٤ع جُٜىف ٝٛٞ جُطؼٍف ػ٠ِ 

وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س أٝ وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ ُٜٔحٌز ٝجقىز 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ػ٤ِٔس  (2008ّ)ٜٝٓ٘ح وٌجْس ػحُْ : ه٤حو٣س 

. جضهحي جُوٍجٌجش ُىٟ جُوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جلإوجٌجش جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِر٤ٖ٘ ذحُؼحٚٔس جُٔوىْس

ق٤ع ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش  (2009ّ)ٝوٌجْس أذٞ َػ٤طٍ

ق٤ع ٛىكص  (2009ّ)ٝوٌجْس جُهحُى١ . جُو٤حو٣س  ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظحش ؿُز

جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس 

ق٤ع ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف  (2011ّ)ٝوٌجْس ٖح٤ٖٛ.لأْح٤ُد ئوجٌز جٍُٛجع جُط٘ظ٢ٔ٤

ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔى٣ٍ٣ٖ جُؿىو ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس ذٔكحكظحش ؿُز 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٜٓحٌجش ئوجٌز  (2013ّ)ٝوٌجْس ذحٖح٢ٓ.

ٝوٌجْس . جلاؾطٔحػحش ُىٟ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ك٢ ئوجٌجش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔ٘طوس ٌٓس جٌٍُٔٓس 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس  (2013ّ)ج٢ُِٔٓ 

ٝوٌجْس ج١ٍُٜٗ . ئوجٌز جُٞهص, ٝضكى٣ى وٌؾس ٞـ٠ٞ جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ُى٣ْٜ ذٔكحكظس ؾىز 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُطحذؼس ٍُٔٗٝع  (2014ّ)

ٝوٌجْس .جُِٔي ػرىج لله ذٖ ػرىجُؼ٣ُُ ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس  (2014ّ)جُؼط٤ر٢

ذٔكحكظس ؾىز ُِٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ , ٝجٌُٗق ػٖ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ ج١ُٔ٘ جُو٤حو١ جُٓحتى ُىٟ 

ٝوٌجْس ذهح١ٌ . ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٌٔس جٌٍُٔٓس  (2014ّ)

ٛىكص جُىٌجْس  (2014ّ)ٝوٌجْس جُٔط١ٍ٤ . ُِؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس, ٝػلاهطٜح ذطكو٤ن جُؼىجُس جُط٘ظ٤ٔ٤س

ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ضطر٤ن ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُٔلّٜٞ جلأ٣ُٞٝحش جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٓى٣٘س 

. جُطحتق 

 ك٢ ٛىف ضك٤ٖٓ ٝض٤ٔ٘س Blueprint )ّ, 2008) ٝجضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس وُٞذ٣ٍ٘ص 

ك٢  (Richterّ,2006)ًٔح جضلوص جُىٌجْس ٓغ وٌجْس ٣ٌٗطٍ .جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُوحتى١ جُٔىجٌِ 

ق٤ع جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ . ض٤٘ٛق ٝضكى٣ى جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ هحتى١ جُٔىجٌِ 

: جُىٌجْحش ٖٓ ق٤ع ٛىف ٠ٍم ض٣ٌٖٞ ْٝرَ ض٤ٔ٘س ٝضط٣ٍٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُوحتى١ جُٔىجٌِ ٜٓ٘ح

ق٤ع ٛىكص ئ٠ُ جُطَٞٚ لاهطٍجقحش ُطك٤ٖٓ ٝجؾرحش جُٔٓثٍٞ ػٖ جُؼى٣ى  (2007ّ)وٌجْس جُللاق٢

ق٤ع ٛىكص ئ٠ُ ضط٣ٍٞ ًٛٙ جُٜٔحٌجش ذٜىف ضك٤ٖٓ  (2007ّ)ٝوٌجْس جُـحٓى١ . ٖٓ جُٜٔحٌجش

ق٤ع ٛىكص ئ٠ُ ضكى٣ى ْرَ ضط٣ٍٞ ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣  (2009ّ)ٝوٌجْس أذٞ َػ٤طٍ. جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ

ٛىكص ًٛٙ  (2011ّ)ٝوٌجْس ٖح٤ٖٛ . جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س 

جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٔى٣ٍ٣ٖ جُؿىو ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ك٢ جُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس 

ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ  (2015ّ )ٝوٌجْس ج٣ًُحذ٢ . ذٔكحكظحش ؿُز ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍْٛ, ْٝرَ ض٤ٔ٘طٜح

جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٔحٌْس ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ُِو٤حوز جًُجض٤س ٝػلاهطٜح ذط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش 

. جُو٤حو٣س ذٔكحكظس جُطحتق

جنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش ك٢ جُٜىف ق٤ع ٛىكص ذؼٝ جُىٌجْحش ئ٠ُ ٓؼٍكس 

ق٤ع ٛىكص  (2007ّ)وٌجْس جُللاق٢ :ٓىٟ ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىٌْس ٜٝٓ٘ح

ٝوٌجْس .ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓىٟ ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُىٟ ٓى٣ٍ جُٔىٌْس ج٣ٍُل٤س ك٢ جُؿ٣ٌٜٞٔس ج٤٘ٔ٤ُس 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُٔطٞكٍز ُىٟ  (2007ّ)جُـحٓى١ 

ٝ وٌجْس جُػر٤ط٢ . ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 
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ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ وٌؾس ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ  (2012ّ)

ق٤ع ٛىكص  (2013ّ)ٝوٌجْس وذحٔ . جُػح٣ٞٗس ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔى٣٘س جُطحتق 

جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضٞجكٍ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٤٘س ٝجلإٗٓح٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس ُىٟ ٓى١ٍ٣ 

. ئوجٌز جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س 

ٝجنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جُٜىف ق٤ع ٛىكص ذؼٝ جُىٌجْحش ئ٠ُ 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ جُطؼٍف  (2008ّ)وٌجْس جُؼط٤ر٢ : جُطؼٍف ػ٠ِ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ٜٝٓ٘ح 

ػ٠ِ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ٝض٣َٞغ جُٓٔحش جُٗه٤ٛس ُٔى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُٔطْٞطس ذٔكحكظس جُطحتق , ٝ 

جُطكون ٖٓ ٝؾٞو ػلاهس جٌضرح٤٠س وجُس ذ٤ٖ جلأٗٔح٠ جُو٤حو٣س ٝجُٓٔحش جُٗه٤ٛس ُىٟ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ 

 (2014ّ)ٝوٌجْس جُؼط٤ر٢. ٝذ٤ٖ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُىٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحُطحتق 

ق٤ع ٛىكص ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ ج١ُٔ٘ جُو٤حو١ جُٓحتى ُىٟ ٓى٣ٍجش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس 

. ٝذ٤ٖ وٌؾس ٓٔحٌْس جُٛلاق٤حش جُٔٔ٘ٞقس ُٜٖ 

 ًٛج ُٝوى جنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جُٜىف, ق٤ع ٛىكص ذؼٝ 

وٌجْس : جُىٌجْحش جُٓحذوس ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ جُو٤ْ جُؼحِٓس ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ٝضٍض٤رٜح ٜٓ٘ح 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضٍض٤د جُو٤ْ جُؼحِٓس ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘  (2015ّ)جُؼٞك٢

ٝجُر٘حش , ٝجٌُٗق ػٖ جُو٤ْ جُؼحِٓس ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش , ٝجُطكون ٖٓ جُو٤ْ 

 (غح١ٞٗ–ٓط١ْٞ - جذطىجت٢)جُؼحِٓس ُِو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ٠روحً ٍُِٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

. , ٝجُطكون ٖٓ جُو٤ْ جُؼحِٓس ُىٟ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ٠روحً ُِهرٍجش جُؼ٤ِٔس 

 ًٔح جنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جُٜىف, ق٤ع ٛىكص ذؼٝ جُىٌجْحش 

: جُٓحذوس ئ٠ُ ضو٣ْٞ أوجء ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٌٝكغ ٓٓطٞجْٛ, ٝٝجهغ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس ٝضط٣ٍٞٛح ٜٝٓ٘ح 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ذحُؼَٔ ػ٠ِ جْط٘رح٠ جُٜٔحٌجش ٝجُؼ٘حٍٚ جلإوج٣ٌس  (2009ّ)وٌجْس جُ٘ر٤ٜــ٢

جُٞجٌوز ك٢ جُوٛس ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٞٞف أغٍ جُٜٔحٌجش ٝجُؼ٘حٍٚ جلإوج٣ٌس جُٔٓط٘رطس ٖٓ جُوٛس ػ٠ِ 

جلاٌضوحء ذٔٓطٟٞ أوجء جُوحتى جُطٍذ١ٞ ٝٝٞغ جهطٍجقحش ٝض٤ٚٞحش ضٓحْٛ ك٢ ضط٣ٍٞ أوجء جُو٤حوز 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس ئ٠ُ ضطر٤ن جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س  (2012ّ)ٝوٌجْس جٍُُٛج٢ٗ . جُٔى٤ٌْس 

. ٝجلإوج٣ٌس جُٔٓط٘رطس ٖٓ ِٚف جُكى٣ر٤س ك٢ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس 

 ق٤ع جنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ ذؼٝ جُىٌجْحش جُٓحذوس ك٢ جُٜىف , ق٤ع ٛىكص ذؼٝ جُىٌجْحش 

ق٤ع ٛىكص جُىٌجْس  (2011ّ)وٌجْس جُـحٓى١ : جُٓحذوس ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓططِرحش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ٜٓ٘ح 

. ئ٠ُ ٓؼٍكس ٓططِرحش جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس ك٢ ٞٞء ػٍٛ جُٔؼٍكس 

:  ـ ِٓ دُش إٌّهج2

جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٓ ق٤ع جْطهىجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢, ػىج ذؼٝ 

ق٤ع جضرؼص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جلاْطٌٗحك٢ ًأِْٞخ ك٢  (2007ّ)جُىٌجْحش ٜٝٓ٘ح وٌجْس جُـحٓى١ 

ٝوٌجْس . جُركع ػٖ كوٍجش جُؼَٔ ج ُو٤حو١ ُىٟ جُٔى٣ٍ٣ٖ ُٓىٛح ٖٓ نلاٍ ضط٣ٍٞ ػِْٜٔ جُو٤حو١ 

ق٤ع جْطهىّ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جلاْط٘رح٢٠ ٝٛٞ ٓطلٍع ٖٓ جُٜٔ٘ؽ جُطح٣ٌه٢  (2009ّ)جُ٘ر٤ٜــ٢ 

ق٤ع جْطهىٓص  (2012ّ)ٝوٌجْس جٍُُٛج٢ٗ . ٣ٍٟٝ جُرحقع أٗٚ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حْد ًُٜج جُركع 

ق٤ع جْطهىٓص  (2015ّ)ٝوٌجْس جُؼٞك٢. جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جلاٌضرح٢٠ ج١ًُ ٣كون أٛىجف جُىٌجْس 

ق٤ع  (2015ّ )ٝوٌجْس ج٣ًُحذ٢ . جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝجضرغ أِْٞخ جُٔوحٌٕ ك٢ جُىٌجْس 

جنطِلص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ وٌجْس .جْطهىٓص جُىٌجْس جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٝجضرغ أِْٞخ جلإٌضرح٢٠

(2006,ّRichter)  ق٤ع جْطهىجّ جلأِْٞخ جُٔٓطهىّ, ق٤ع جْطهىٓص جُىجٌْس جُٓحذوس ٖٓ

.  جلأِْٞخ جُطك٢ِ٤ِ

:  ـ ِٓ دُش أداح اٌذساعخ3

 جضلوص جُىٌجْس جُكح٤ُس ٓغ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٖٓ ق٤ع جْطهىجّ جلاْطرحٗس ًأوجز ُِىٌجْس ػىج ذؼٝ 

ق٤ع جْطهىٓص جُىٌجْس غلاظ أٗٞجع ٖٓ جُٔوح٤٣ّ ٢ٛٝ  (2008ّ)جُىٌجْحش ٜٝٓ٘ح وٌجْس جُؼط٤ر٢ 
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,   (٢ٌْٔ2004ّ ) ج١ًُ ٚٔٔٚ ٛحُرٖ ٝضٍؾٔس  ( LBDQ)ٓو٤حِ ٝٚق جُِٓٞى جُو٤حو١ - 1

أوجز ُو٤حِ - 3,(1973ّ)ٓو٤حِ ؾٌٞوٕٝ ُِٓٔحش جُٗه٤ٛس ٝضٍؾٔس ًَ ٖٓ ؾحذٍ ٝأذٞقطد- 2

جُؼٞك٢ ) ق٤ع هحّ  (2015ّ)ٝوٌجْس جُؼٞك٢.   (2003ّجُرِر٢ٓ٤,)جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ ئػىجو 

 ( VIA) ذطؼ٣ٍق ٝضط٣ٍٞ ٝضو٤ٖ٘ هحتٔس جُلٟحتَ ٝجُو٤ْ جُؼحِٓس  (2014ّ, ْٝلآس ٣ّٞٗ ,

 ٖٓ جُو٤حوجش 337 ػرحٌز ٝضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س جُطو٤ٖ٘ ٝجٌُٔٞٗس ٖٓ 120ٝجٌُٔٞٗس ٖٓ 

 ٖٓ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ 485جُطٍذ٣ٞس ٝػ٤٘س أنٍٟ أْح٤ْس ُِىٌجْس ٝجٌُٔٞٗس ٖٓ 

ق٤ع جْطهىٓص جُٔوحذِس جُٔو٘٘س  (Dufour.Richard pّ,2004)ٝوٌجْس. ٝجُر٘حش ذٔى٣٘س جُطحتق 

. ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش 

:  ـ ِٓ دُش اٌفئخ اٌّغزهذفخ فٍ رطجُك اٌذساعخ 4

وٌجْس جُؼط٤ر٢ :  جْطٜىكص ذؼٝ جُىٌجْحش ٓؼِٔٞ جُٔىجٌِ,أٝ ٓؼِٔحش جُٔىجٌِ , أٝ ًلاٛٔح ٜٝٓ٘ح

ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جٍُٔقِس جُٔطْٞطس ذحُٔىجٌِ جُك٤ٌٓٞس : ق٤ع إٔ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٚ (2008ّ)

ذِـص  (%30)ٓؼِٔحً , ٝضْ جنط٤حٌ ػ٤٘س ػٗٞجت٤س ذ٘ٓرس  (1167)ذٔكحكظس جُطحتق ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

ْٛ ٓؼِٔٞ : ق٤ع إٔ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٚ  (2009ّ)ٝوٌجْس جُهحُى١ . ٓؼِْ ذؼى جٍُؾ٤غ  (300)

ق٤ع إٔ  (2012ّ)ٝوٌجْس جُػر٤ط٢ . ٓؼِٔح ٣٠٠جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ٝػىوْٛ 

ٝوٌجْس ج١ٍُٜٗ .ٓؿطٔغ جُىٌجْس ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذحٍُٔقِس جلاذطىجت٤س ذٔى٣٘س جُطحتق 

 ٓؼِٔحً َٓٞػ٤ٖ 557ق٤ع إٔ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٣طٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُرحُؾ ػىوْٛ  (2014ّ)

 ٓىٌْس ضحذؼس ٍُٔٗٝع جُِٔي ػرىج لله ذٖ ػرى جُؼ٣ُُ ُطط٣ٍٞ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔى٣٘س ٌٓس 19ػ٠ِ 

٣ٝطٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ  (2014ّ)ٝوٌجْس جُؼط٤ر٢.جٌٍُٔٓس ٝضَٗٔ ٍٓجقَ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ جُػلاغس  

ٓؼِٔس ,أٓح ػ٤٘س جُىٌجْس كوى  (2318)ؾ٤ٔغ ٓؼِٔحش جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؾىز ٝجُرحُؾ ػىوٖٛ 

ق٤ع إٔ  (2014ّ)ٝوٌجْس ذهح١ٌ . ٓؼِٔس ضْ جنط٤حٌٖٛ ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س  (250)جٖطِٔص ػ٠ِ

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٚ ٣طٌٕٞ ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔى٣٘س ٌٓس جٌٍُٔٓس ق٤ع ذِؾ 

. ٓؼِْ (500)ٓؼِٔحً ,ٝضْ جنط٤حٌ  (2891)ػىوْٛ 

ق٤ع إٔ  (2007ّ)وٌجْس جُـحٓى١ :  ٝذؼٝ جُىٌجْحش جْطٜىكص ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝٓؼ٤ِٜٔح ٜٝٓ٘ح 

ٝوٌجْس . ٓؼِْ(273) ٓى٣ٍ ٝ (35)ٓى٣ٍ ٝٓؼِْ , ٝجُؼ٤٘س ْٜٓ٘ (308)جُٔؿطٔغ جلأ٢ِٚ جٌُٕٔٞ ٖٓ 

. ٝضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  (2015ّ )ج٣ًُحذ٢ 

وٌجْس :  ٝذؼٝ جُىٌجْحش جْطٜىكص ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٝجٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٜٝٓ٘ح

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ق٤ع ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ ػىو ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣َٛ ئ٠ُ  (2007ّ)جُللاق٢ 

. ٍٓٗف (27)ٓى٣ٍ ٝػىو جٍُٔٗك٤ٖ  (31)ٓؼِْ ٖٓ ػىز ٓىجٌِ, ٝأػىجو جُٔى٣ٍ٣ٖ قٞج٢ُ  (95(

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ق٤ع ضٌٞٗص ػ٤٘س جُىٌجْس ٖٓ جُوحوز جُطٍذ٤٣ٖٞ ك٢ جلإوجٌز  (2008ّ)ٝوٌجْس ػحُْ 

هحتىجً ضٍذ٣ٞحً , َٓٞػ٤ٖ ػ٠ِ   (108)جُؼحٓس ُِطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ُِر٤ٖ٘ ذحُؼحٚٔس جُٔوىْس ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

ٍٓٗكحً  (70)هحتىجً ضٍذ٣ٞحً , ئٞحكس ئ٠ُ   (38)جُوحوز ج٣ًُٖ ٣ى٣ٍٕٝ جُٔ٘حٚد جلإوج٣ٌس ٝجُرحُؾ ػىوْٛ 

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ق٤ع ٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ئوجٌجش  (2013ّ)ٝوٌجْس وذحٔ . ضٍذ٣ٞحً 

ٌػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س, ٝٓؼ٢ِٔ جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذحٍُٔجًُ ,ًًُٝي ٖٓ ٍٓٗك٢ 

. جلإوجٌز جُؼحٓس ٍُػح٣س جُٔٞٛٞذ٤ٖ ذَٞجٌز جُطٍذ٤س جُطؼ٤ِْ 

ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ أٝ ٓى١ٍ٣ ئوجٌجش جُطؼ٤ِْ أٝ  (جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس)ٝذؼٝ جُىٌجْحش جْطٜىكص 

ق٤ع إٔ جُلثس جُٔٓطٜىكس ك٢ جُىٌجْس ْٛ هحوز  (2009ّ)وٌجْس جُ٘ر٤ٜــ٢ : جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ ٜٝٓ٘ح

ق٤ع ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٣طٌٕٞ ٖٓ   (2011ّ)ٝوٌجْس جُـحٓى١  .(جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس)جُٔىجٌِ 

ٓى٣ٍجً , ٝأنً ْٜٓ٘ ػ٤٘س  (643)ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ ٓىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس جُطحتق جُرحُؾ ػىوْٛ 

ٝهى  (2011ّ)ٝوٌجْس ٖح٤ٖٛ . ٓى٣ٍجً  (400)٠رو٤س ػٗٞجت٤س ٖٓ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ٤ُٛرف ػىوْٛ 

ضٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔى٣ٍ٣ٖ جُؿىو ك٢ ٓكحكظحش ؿُز ج٣ًُٖ ضْ ضؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ جُؼح٤ٖٓ 

 أ١ ٓح 155 ٓى٣ٍجً ٝٓى٣ٍزً ٝهى جْطؿحخ ْٜٓ٘ 192ٝجُرحُؾ ػىوْٛ  (ّ 2010- 2008ّ)جُىٌج٤٤ْٖ 
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ق٤ع إٔ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ْٛ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ ,  (2012ّ)ٝوٌجْس جٍُُٛج٢ٗ %  . 80.72ٗٓرطٚ

ق٤ع ٣طٌٕٞ  (2013ّ)ٝوٌجْس ذحٖح٢ٓ . ٝضْ ئؾٍجء جُىٌجْس ُٜىف ٌكغ ٓٓطٟٞ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس 

هحتىجً ضٍذ٣ٞحً ٖٓ جلإوجٌجش جُؼحٓس ٝئوجٌجش جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ   (145)ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝػ٤٘طٜح ٖٓ 

٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ  (2013ّ)ٝوٌجْس ج٢ُِٔٓ . ذٔ٘طوس ٌٓس جٌٍُٔٓس غْ جنط٤حٌ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ًحٓلاً 

جُىجٌْس ٖٓ ؾ٤ٔغ ٓى١ٍ٣ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ذٔكحكظس ؾىز ك٢ جُلَٛ جُىٌج٢ْ جلأٍٝ ٖٓ جُؼحّ 

ق٤ع  (2014ّ)ٝوٌجْس جُٔط١ٍ٤ . ٓى٣ٍج   ) 401(ٙ ,ق٤ع ذِغ ػىوْٛ 1434/1435جُىٌج٢ْ

ٓؿطٔغ جُىٌجْس ق٤ع  (2015ّ)ٝوٌجْس جُؼٞك٢. ٍٓٗكحً ضٍذ٣ٞحً   (371 (٣طٌٕٞ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٖٓ

. ضْ ضطر٤ن جُىٌجْس ػ٠ِ جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس ذٔىجٌِ جُر٤ٖ٘ ٝجُر٘حش ذٔى٣٘س جُطحتق

: ـ ِٓ دُش ِزغُشاد اٌذساعخ 5

 ض٘ٞػص جُٔطـ٤ٍجش ذ٤ٖ جُىٌجْحش جُٓحذوس ٜٝٓ٘ح جُؿّ٘, جُٔإَٛ جُؼ٢ِٔ, ْ٘ٞجش جُهىٓس, جُٔ٘طوس 

. جُطؼ٤ٔ٤ِس, جُطهٛٙ, ٗٞع جُٔىٌْس, جٍُٔقِس جُطؼ٤ٔ٤ِس, جُٔى٣ٍ٣س جُطحذؼس ُٜح

: أٝؾٚ جلاْطلحوز ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس 

. ذ٘حء كٌٍز جُىٌجْس , ٖٓ ق٤ع جُطؼٍف ػ٠ِ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س  (1

. جْطلحو جُرحقع ٖٓ جنط٤حٌ ٓؿطٔغ جُىٌجْس ٝضكى٣ىٙ  (2

ْحػىش جُىٌجْحش جُٓحذوس جُرحقع ػ٠ِ جنط٤حٌ جُٜٔ٘ؽ جُٔ٘حْد ُِىٌجْس جُكح٤ُس ٝٛٞ جُٜٔ٘ؽ  (3

. جُٞٚل٢ جُٔٓك٢

ْحػىش جُىٌجْحش جُٓحذوس جُرحقع ػ٠ِ ذ٘حء أوجز جُىٌجْس ٢ٛٝ جلاْطرحٗس ٝضكى٣ى ٓكحٌٝٛح  (4

 . (2009ّ)ٝوٌجْس أذٞ َػ٤طٍ  (2011ّ)ٝكوٍجضٜح ٓػَ وٌجْس ٖح٤ٖٛ 

ْحػىش جُىٌجْحش جُٓحذوس جُرحقع ػ٠ِ ض٘ل٤ً ئؾٍجءجش جُىٌجْس , ٝجنط٤حٌ جُٔؼحُؿحش  (5

. جلإقٛحت٤س جُٔ٘حْرس ُِىٌجْس 

.  ْحػىش جُىٌجْحش جُٓحذوس جُرحقع ػ٠ِ جنط٤حٌ ٝضكى٣ى ٓطـ٤ٍجش جُىٌجْس  (6

: أوجه رُّض اٌذساعخ اٌشاهٕخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ

  هىٓص جُىٌجْس ض٤ٚٞحش ٝٓوطٍقحش ئٞحك٤س ُط٤ٔ٘س جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س  ُوحتى١ جُٔىجٌِ, ضكو٤وحً 

ٝجُط٢ ض٘ٙ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش  (34/1444ٙ)ُٔطِد جُٜىف جُؼحٍٖ ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس 

.  جُو٤حوجش جُطٍذ٣ٞس 

 جُىٌجْس ضٔص ك٢ جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س ٝك٢ ٓكحكظس جُىٝجو٢ٓ ٢ٛٝ ضؼطرٍ ٖٓ أٍٝ جُىٌجْحش 

. جُط٢ ضوىّ ذًٜج جُٔؿحٍ ذًٜٙ جُٔكحكظس

أؾ٣ٍص وٌجْس ػ٠ِ ذؼٝ ٓؼ٠ِٔ جٍُٔقِس جُػح٣ٞٗس ٝجػطٔىش جُىٌجْس ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ج١ًُ 

أٝ , أٝ ضكى٣ى جٌُِٔٗس,  أٝ ضر٣ٍٍ جُظٍٝف ٝجُٔٔحٌْحش, ٣ٜىف ئ٠ُ ٝٚق جُظحٍٛز جُٔىٌْٝس

أٝ جُطؼٍف ػ٠ِ ٓح ٣ؼِٔٚ ج٥نٍٕٝ ك٢ جُطؼحَٓ ٓغ جُكحلاش جُٔٔحغِس ُٞٞغ جُهط١ , جُطو٤٤ْ ٝجُٔوحٌٗس

( 205ّ,2013,جُوكطح٢ٗ).جُٔٓطور٤ِس 

: أداح اٌذساعخ 

: ٚٔٔص جْطرحٗٚ جٖطِٔص ػ٠ِ أٌذؼس ٓكحٌٝ ٢ٛ

.  ٓٔحٌْس جُوحتى ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٤٘س:  جُٔكٌٞ جلأٍٝ

.  ٓٔحٌْس جُوحتى ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جلإٗٓح٤ٗس: جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ

.  ٓٔحٌْس جُوحتى ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٣ٌٍس: جُٔكٌٞ جُػحُع

.  ٓٔحٌْس جُوحتى ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُط٘ظ٤ٔ٤س: جُٔكٌٞ جٍُجذغ

: (الاعزجبٔخ  )وصف أداح اٌذساعخ 

 ضْ جْطهىجّ ٓو٤حِ ٤ٌٍُش يٝ جُطى٣ٌؽ جُػلاغ٢ ُِطؼر٤ٍ ػٖ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ  ؾ٤ٔغ 

 (ؿ٤ٍ ٓٞجكن, ٓكح٣ى , ٓٞجكن  ): كوٍجش جلاْطرحٗس ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢
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ٝضْ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُط٢ ضِٞٚص ئ٤ُٜح ًٛٙ جُىٌجْس, ٖٓ نلاٍ ػٍٜ جْطؿحذحش أكٍجو ػ٤٘س 

ٝٓؼحُؿطٜح ئقٛحت٤ح ٝ ئظٜحٌ جُ٘طحتؽ ٝضك٤ِِٜح ٝضل٤ٍٓٛح ٝٚٞلاً ُِط٤ٚٞحش ك٢ ٞٞء , جُىٌجْس

جُ٘طحتؽ ٝجلإ٠حٌ جُ٘ظ١ٍ ٝجُىٌجْحش جُٓحذوس جُٔطؼِوس ذٔٞٞٞع جُىٌجْس 

: ػشض ورذًٍُ إٌزبئج ورفغُشهب  

: إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي الأوي

ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٤٘س ػ٠ِ ٞٞء أٛىجف   (1

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس؟ 

 ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس لاْطؿحذحش أكٍجو 

ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش  ًٛج جُٔكٌٞ ٝػ٠ِ جُٔكٌٞ ًٌِٞهى ؾحءش جُ٘طحتؽ ػ٠ِ جُ٘كٞ 

:- ج٥ض٢

"  ٣طحذغ ضٓؿ٤َ جُطِرس جُؿىو "ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣طحذغ جُطوح٣ٌٍ ٝجُٓؿلاش جُٔطؼِوس ذحُٔؼ٤ِٖٔ"ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ؾحءش جُلوٍز- 

". ٣طحذغ ٤ٍْ جلانطرحٌجش جُٔى٤ٌْس ذٌحكس أٌٖحُٜح "ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣٘لً جُهط١ جُٔى٤ٌْس جٍُْٔٞٓس ُٚ " ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ؾحءش جُلوٍز - 

. ٣ـلؼَ وٌٝ جُٔؼِْ ك٢ جلأٗٗطس جُٔى٤ٌْس ٝئٍٖجى جُطحُد" ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣كع جُٔؼ٤ِٖٔ ُكٌٟٞ جُرٍجٓؽ جُطى٣ٌر٤س"ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣كٍ٘ ػ٠ِ ٞٔحٕ ْٝلآس جُْٞحتَ ٝجلأوٝجش جُٔى٤ٌْس "ك٢ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣ٍٗف ػ٠ِ ض٣َٞغ جُطِرس ك٢ جُلٍٛٞ جُىٌج٤ْس"ك٢ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣كٍ٘ ػ٠ِ ج٣ُُحٌجش جُل٤٘س ُِٔؼ٤ِٖٔ "ك٢ جٍُٔضرس جُطحْؼس ؾحءش جُلوٍز - 

٣لؼَ جلأْح٤ُد جلإٍٖجك٤س جُكى٣ػس وجنَ جُٔىٌْس ٝأٜٛٔح ضرحوٍ "ك٢ جٍُٔضرس جُؼحٍٖز  ؾحءش جُلوٍز - 

 ". (جُططر٤و٤س)ج٣ُُحٌجش ٝ جُىٌِٝ جُ٘ٔٞيؾ٤س 

"  ٣طحذغ ٗطحتؽ ٝض٤ٚٞحش جلاؾطٔحػحش ٝجُٓؼ٢ ُطلؼ٤ِٜح "ك٢ جٍُٔضرس جُكحو٣س ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣كٍ٘ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔىٌْس"ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣وّٞ ذطو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٜٗح٣س ًَ كَٛ وٌج٢ْ "ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٓطهىّ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢ جلإوجٌز" ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

٣ٓطهىّ جُطٞجَٚ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؿطٔغ "ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  جُٔك٢ِ

" ٣ٜطْ جُٔى٣ٍ ذطط٣ٍٞ جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ"ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

٣ٝىٍ ًٛج ػ٠ِ إٔ  هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٣ٔحٌْٕٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٤٘س ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ٖٓ 

.  ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ

: إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌضبٍٔ 

ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جلإٗٓح٤ٗس ػ٠ِ ٞٞء أٛىجف   (2

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس؟ 

 ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس لاْطؿحذحش أكٍجو 

ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش  ًٛج جُٔكٌٞ ٝػ٠ِ جُٔكٌٞ ًٌَ ,ٝهى ؾحءش جُ٘طحتؽ ػ٠ِ 

:- جُ٘كٞ ج٥ض٢

"  ٣إٖٓ ذٍٝـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢" ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣ؼَُ جُػوس ذو٤حوضٚ ُىٟ ٍٓؤ٤ْٝٚ"  ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ؾحءش جُلوٍز- 

"  ٣َٜٓ جلاضٛحٍ ذحُطِرس ػ٘ى جُكحؾس"ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣و٤ْ ػلاهحش ٤٠رس ٓغ ٍٓؤ٤ْٝٚ ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ"ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٓحػى جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ قَ ٌٓٗلاضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس"ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ؾحءش جُلوٍز - 

723



 2018 عشر لسنة لتاسعالعدد ا                                         مجلة البحث العلمى فى التربية 

 

724 

". ٣طلْٜ قحؾحش ٍٓؤ٤ْٝٚ ٤ُْٜٓٝٞ ٝجضؿحٛحضْٜ " ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٞكٍ جُىػْ جُٔؼ١ٞ٘ ٝجُٔحو١ ٣ٝٗؿغ جُطِرس" ك٢ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ؾحءش جُلوٍز - 

". ك٢ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ؾحءش جُلوٍز ٣ٗؿغ ج٥ذحء ػ٠ِ ٣َحٌز جُٔىٌْس- 

". ٣ؼَُ هىٌجش جُٔؼ٤ِٖٔ " ك٢ جٍُٔضرس جُطحْؼس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣إًى ػ٠ِ جُك٣ٍس جُل٣ٌٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ"ك٢ جٍُٔضرس جُؼحٍٖز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٓطهىّ جُطؼ٣ُُ جلإ٣ؿحذ٢ ٝجُِٓر٢"ك٢ جٍُٔضرس جُكحو٣س ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣ٓحْٛ ك٢ ض٣ٌٖٞ ٓؿحُّ ج٥ذحء"ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

 ٣ٝىٍ ًٛج ػ٠ِ إٔ  هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٣ٔحٌْٕٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جلإٗٓح٤ٗس ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً 

.. ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ

: إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌضبٌش 

ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٣ٌٍس ػ٠ِ ٞٞء أٛىجف   (3

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس؟ 

  ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس لاْطؿحذحش 

أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش  ًٛج جُٔكٌٞ ٝػ٠ِ جُٔكٌٞ ًٌَ ,ٝهى ؾحءش جُ٘طحتؽ 

:- ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢

"  ٣طلْٜ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٔىٌْس"ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣وىّ جُِٔٛكس جُؼحٓس ػ٠ِ جُهحٚس"  ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ؾحءش جُلوٍز- 

". ٣طلْٜ جُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُهحٚس ذؼِٔٚ " ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ؾحءش جُلوٍز ٣ىػْ جُ٘ٗح٠ جُل١ٌٍ جُػوحك٢ ك٢ جُٔىٌْس - 

"  ٣ٗؿغ ضرحوٍ ج٥ٌجء ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ" ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ُى٣ْٜ ٜٓحٌز جلإه٘حع ُِؼح٤ِٖٓ ٓؼٚ " ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣طٍٟٝ ك٢ ئٚىجٌ جلأقٌحّ" ك٢ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٍٞ ٗلٓٚ  ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٜ٘ٓحً " ك٢ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ؾحءش جُلوٍز - 

. ". ٣ٔطِي ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس ٝجٞكس ُٔٓطورَ جُٔىٌْس" ك٢ جٍُٔضرس جُطحْؼس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣وطٍـ ذىجتَ ُكَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ جُٔى٤ٌْس"ك٢ جٍُٔضرس جُؼحٍٖز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٗؿغ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُٔطحُؼس"ك٢ جٍُٔضرس جُكحو٣س ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣رطٌٍ ك٢ ػِٔٚ جُٔى٢ٌْ"ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

. ٣ٜطْ ذحٌُٔطرس جُٔى٤ٌْس ٣ُٝٝوٛح ذٌَ ؾى٣ى"ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ػٍٗز ٝجلأن٤ٍز  ؾحءش جُلوٍز - 

٣ٝىٍ ًٛج ػ٠ِ إٔ  هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ٣ٔحٌْٕٞ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٣ٌٍس ذىٌؾس ػح٤ُس ؾىجً 

. ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جُٔؼ٤ِٖٔ

: إٌزبئج اٌّزؼٍمخ ثبٌغؤاي اٌشاثغ 

ٓح وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُط٘ظ٤ٔ٤س ػ٠ِ ٞٞء أٛىجف  (4

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ج٤٘٠ُٞس؟ 

  ُلإؾحذس ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ضْ جْطهٍجؼ جُٔطْٞطحش جُكٓحذ٤س ٝجلاٗكٍجكحش جُٔؼ٤ح٣ٌس لاْطؿحذحش 

أكٍجو ػ٤٘س جُىٌجْس ػ٠ِ ًَ كوٍز ٖٓ كوٍجش  ًٛج جُٔكٌٞ ٝػ٠ِ جُٔكٌٞ ًٌَ,ٝهى ؾحءش جُ٘طحتؽ 

:- ػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢

٣طو٤ى ذحُِٞجتف ٝجلأٗظٔس جُٛحوٌز ٖٓ جُى٤َُ جُط٘ظ٢ٔ٤  "ك٢ جٍُٔضرس جلأ٠ُٝ ؾحءش جُلوٍز - 

" ٝجلإؾٍجت٢ ُٔىجٌِ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ

". ٣َٞع جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ"ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣طحذغ ج٤ُُٔج٤ٗس جُطٗـ٤ِ٤س ُِٔىٌْس"ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣طأًى ٖٓ ؾٞوز جُٔٓطُِٓحش جُٔى٤ٌْس "ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ؾحءش جُلوٍز - 
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"  ٣ٓ٘ى جُؿىٍٝ جُٔى٢ٌْ ُِٔؼ٤ِٖٔ ذحُؼىٍ ٝجُٔٓحٝجز"ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ى٣ٍ جُٞهص جُٔى٢ٌْ ذٌلحءز ػح٤ُس"ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ؾحءش جُلوٍز - 

". جلإٍٖجف ػ٠ِ ٍٝٚٞ جٌُطد ٝجُٔوٌٍجش جُىٌج٤ْس"ك٢ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٔحٌِ جُٛلاق٤حش جُٔٓ٘ىز ُٚ ٖٓ هرَ جَُٞجٌز"ك٢ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ جُطـِد ػ٠ِ أْرحخ جلإنلحم ٝجلأَٓحش جُٔى٤ٌْس"ك٢ جٍُٔضرس جُطحْؼس ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣ٍٗف ػ٠ِ جلاٚطلحف جُٛرحق٢ ُِٔىٌْس"ك٢ جٍُٔضرس جُؼحٍٖز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  جُوىٌز ػ٠ِ جضهحي جُوٍجٌجش جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔ٘حْرس"ك٢ جٍُٔضرس جُكحو٣س ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣طحذغ جٟٗرح٠ جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُىٝجّ ج٢ٍُْٔ"ك٢ جٍُٔضرس جُػح٤ٗس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

"  ٣ؼوى جلاؾطٔحػحش جُٔى٤ٌْس ذٌَٗ و١ٌٝ"ك٢ جٍُٔضرس جُػحُػس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

٣كىظ ن٤حٌجش ُكَ جُٔؼٞهحش ٝجٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس "ك٢ جٍُٔضرس جٍُجذؼس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

. ؾىجً " ٝجُٔى٤ٌْس

". جُوىٌز ػ٠ِ ئوجٌز جُطـ٤٤ٍ ئ٠ُ جلأكَٟ"ك٢ جٍُٔضرس جُهحٓٓس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣طأًى ٖٓ ؾٞوز جُْٞحتَ ٝجلأؾُٜز جُطؼ٤ٔ٤ِس"ك٢ جٍُٔضرس جُٓحوْس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". ٣ٔحٌِ ٜٓحٌز ئوجٌز جًُجش ٝجُطؼحَٓ ٓغ ٗلٓٚ ذلحػ٤ِس"ك٢ جٍُٔضرس جُٓحذؼس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

٣ٍٗف ػ٠ِ ذ٘ى ج٤ُٛحٗس ًَٝ ٓح ٣كطحؾٚ جُٔر٠٘ "ك٢ جٍُٔضرس جُػحٓ٘س ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

". جُٔى٢ٌْ

. ٣٘ؿُ جلأػٔحٍ جُٔى٤ٌْس قٓد جلأ٣ُٞٝحش"ك٢ جٍُٔضرس جُطحْؼس ػٍٗز  ؾحءش جُلوٍز - 

 

: اٌزىصُبد 

:- ٖٓ نلاٍ جلإؾحذس ػ٠ِ أْثِس جُىٌجْس ٢ٚٞٗ ذح٥ض٢   

جُٔكحكظس ػ٠ِ جُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ٖٓ جُٔٞجكوس ك٢ جُٔكٌٞ جلأٍٝ   (1

". وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٤٘س"

٣كٍ٘ ػ٠ِ "جلاٛطٔحّ ٝجُطط٣ٍٞ ذحُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُلوٍز   (2

ٝجُلوٍز " ٣وّٞ ذطو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ ٜٗح٣س ًَ كَٛ وٌج٢ْ"ٝجُلوٍز " ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس

" ٣ٓطهىّ جُطٞجَٚ جلاٌُط٢ٍٗٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؿطٔغ"ٝجُلوٍز " ٣ٓطهىّ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢ جلإوجٌز "

ٝػ٠ِ ًٛج ٢ٚٞٗ ذإٔ ٣وىّ ُوحوز جُٔىجٌِ وٌٝجش "٣ٜطْ جُٔى٣ٍ ذطط٣ٍٞ جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ"ٝجُلوٍز 

: ضى٣ٌر٤س ك٢ ٓٔحٌْس جُٜٔحٌجش جُل٤٘س جُٔطٔػِس ك٢

جُكٍ٘ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ًٝل٤س ٓهح٠رس جُؿٜحش جُؼ٤ِح ُطٞك٤ٍ ًٛٙ جُْٞحتَ - 

. جُطؼ٤ٔ٤ِس

. ٤ًٝل٤س ضو٣ْٞ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطو٣ْٞ ٝأوٝجضٚ- 

. ضوى٣ْ ذٍجٓؽ ضكػْٜ ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذطط٣ٍٞ جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ- 

ٝضى٣ٌرْٜ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطو٤٘س جُكى٣ػس ك٢ جلإوجٌز جُٔى٤ٌْس  ٝضلؼ٤ِٜح ك٢ جُطٞجَٚ ٓغ - 

. جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ

جُٔكحكظس ػ٠ِ جُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ٖٓ جُٔٞجكوس ك٢ جُٔكٌٞ جُػح٢ٗ  (3

".                   وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جلإٗٓح٤ٗس"

٣إًى ػ٠ِ "جلاٛطٔحّ ٝجُطط٣ٍٞ ذحُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُلوٍز  (4

٣ٓحْٛ ك٢ ض٣ٌٖٞ "ٝجُلوٍز " ٣ٓطهىّ جُطؼ٣ُُ جلا٣ؿحذ٢ ٝجُِٓر٢"ٝجُلوٍز " جُك٣ٍس جُل٣ٌٍس ُِٔؼ٤ِٖٔ

: , ٝػ٠ِ ًٛج ٢ٚٞٗ ذإٔ ٣وىّ ُوحوز جُٔىجٌِ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ك٢"ٓؿحُّ ج٥ذحء

. ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جقطٍجّ جُلٌٍ ٝجٍُأ١ ج٥نٍ- 

ًًُٝي قع هحوز جُٔىجٌِ ػ٠ِ ضلؼ٤َ جُطؼ٣ُُ جلإؾحذ٢ ٝجُِٓر٢ لإٔ جُطؼ٣ُُ ٣لؼَ ٓح لا - 

. ضٓطط٤غ جُوٞز كؼِٚ
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ًًُٝي جلاٛطٔحّ ك٢ ض٣ٌٖٞ ٓؿحُّ ج٥ذحء,ٝجُطٞجَٚ ٓغ ج٥ذحء ٝجلأٍْز ُٚ كحتىز ػظ٤ٔس ك٢ - 

.   ٌكغ ٓٓطٟٞ أذ٘حءٗح جُطلاخ

جُٔكحكظس ػ٠ِ جُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ٖٓ جُٔٞجكوس ك٢ جُٔكٌٞ جُػحُع   (5

". وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُل٣ٌٍس"

٣ٔطِي ٌؤ٣س "جلاٛطٔحّ ٝجُطط٣ٍٞ ذحُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُلوٍز  (6

" ٣وطٍـ ذىجتَ ُكَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔى٤ٌْس"ٝجُلوٍز " ضٍذ٣ٞس ٝجٞكس ُٔٓطورَ جُٔىٌْس

٣ٜطْ ذحٌُٔطرس "ٝجُلوٍز " ٣رطٌٍ ك٢ ػِٔٚ جُٔى٢ٌْ"ٝجُلوٍز " ٣ٗؿغ جُؼح٤ِٖٓ ػ٠ِ جُٔطحُؼس"ٝجُلوٍز 

". جُٔى٤ٌْس ٣ُٝٝوٛح ذٌَ ؾى٣ى

: ٝػ٠ِ ًٛج ٢ٚٞٗ ذح٥ض٢

ذإٔ ٣ٔطِي هحتى جُٔىٌْس ٌؤ٣س ٝجٞكس ُِٔىٌْس لإٔ جٍُؤ٣س ٢ٛ جُط٢ ضكىو ٓٓحٌ جُٔىٌْس - 

. ٝٛىكٜح ج١ًُ ض٣ٍى ضكو٤وٚ, ٝإٔ ٣ٓطٔى ٌؤ٣طٚ ٖٓ ٌؤ٣س جًُٞحُس جُؼحٓس ُِطؼ٤ِْ

ٝئػطحء هحوز جُٔىجٌِ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ػ٠ِ قَ جٌُٔٗلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔى٤ٌْس ُطلحو٣ٜح ك٢ - 

. جُٔٓطورَ

ًًُٝي ئػطحتْٜ ذٍجٓؽ ضى٣ٌر٤س ك٢ ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٤ُ,٢رطٌٍ ٣ٝرىع ك٢ ػِٔٚ - 

. جُٔى٢ٌْ

. ًًُٝي قع هحوز جُٔىجٌِ ػ٠ِ جلاٛطٔحّ ذحٌُٔطرس ٝض٣ُٝىٛح ذٌَ ؾى٣ى- 

ٝضٗؿ٤غ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔىٌْس ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝ ئوج٤٣ٌٖ ٠ٝلاخ ػ٠ِ جُٔطحُؼس ٝجلاٛطٔحّ - 

. ذحٌُطد 

%  90جُٔكحكظس ػ٠ِ جُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ؾىجً ٖٓ جُٔٞجكوس ذ٘ٓرس ضَٛ ئ٠ُ  (7

". وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س جُط٘ظ٤ٔ٤س"كأػ٠ِ ك٢ جُٔكٌٞ جٍُجذغ 

ٝجُٔطٔػِس ك٢ % 90جلاٛطٔحّ ٝجُطط٣ٍٞ ذحُلوٍجش جُط٢ قِٛص ػ٠ِ وٌؾس ػح٤ُس ذ٘ٓرس أهَ ٖٓ  (8

ٝػ٠ِ ًٛج ٢ٚٞٗ ذإٔ ٣وىّ ُوحوز جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس "٣٘ؿُ جلأػٔحٍ جُٔى٤ٌْس قٓد جلأ٣ُٞٝحش"جُلوٍز

ذٍٗحٓؽ ك٢ ضٍض٤د جلأ٣ُٞٝحش ك٢ جُؼَٔ جُٔى٢ٌْ ُطكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطٍذ٣ٞس ذأهَ ؾٜى 

.  ٝٝهص

ض٣ٌٖٞ ُؿ٘س وجنَ جُٔىٌْس ُٔ٘حهٗس ٓىٟ ضطر٤ن هحتى جُٔىٌْس ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س,ٝجُكٌْ ػ٠ِ   (9

. ٚلاق٤س هحتى جُٔىٌْس

ػىّ جُط٤ٍٖف ُِو٤حوز جُٔى٤ٌْس ئلا ُٖٔ قَٛ ػ٠ِ ضى٣ٌد ٤ٓىج٢ٗ ػ٠ِ جُو٤حوز جُطٍذ٣ٞس   (10

. ٜٝٓحٌجضٜح 

: اٌّمزشدبد

ئؾٍجء وٌجْس ُٔؼٍكس أغٍ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ٝ جُهحٌؾ٤س ُِٔىٌْس ػ٠ِ ٓٔحٌْس هحتى جُٔىٌْس  (1

. ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س

. ئؾٍجء وٌجْس ٓٗحذٜس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ جٍُٔٗك٤ٖ جُطٍذ٤٣ٖٞ  (2

. ئؾٍجء وٌجْس ٓٗحذٜس ُِىٌجْس جُكح٤ُس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍ هحتى١ جُٔىجٌِ جُػح٣ٞٗس  (3

. جُو٤حّ ذأذكحظ ٝوٌجْحش ضطؼِن ذٌَ ٜٓحٌز ٖٓ جُٜٔحٌجش جُو٤حو٣س ػ٠ِ قىج (4

ئؾٍجء وٌجْس ٤ٓىج٤ٗس ُٔؼٍكس وٌؾس ٓٔحٌْس هحتى١ جُٔىجٌِ ُؿ٤ٔغ جٍُٔجقَ ُِٜٔحٌجش جُو٤حو٣س  (5

. ػ٠ِ ٞٞء ٓ٘ظٞٓس جلأوجء جلإٍٖجك٢ ٝجُٔى٢ٌْ
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