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 المقذمت : 

١ّٓ ػ١ٍخ ِٓ اِزلان ػلك ِٓ ٌىٟ ٠ئكٞ الإّواف اٌزوثٛٞ كٚهح ثىفبءح ٚفبػ١ٍٗ لاثل ٌٍمبئ

اٌىفب٠بد اٌم١بك٠خ ٚالأٍب١ٍخ ىِٕٙب : اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و اٌجٕبء ٚاٌزَبإي  اٌٙبكف، اٍزؼّبي 

الأٍٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّْىلاد ، اٌّؼوفخ ثبلأٍب١ٌت الإّواف١خ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرٗ 

كاهح إٌمبُ اٌَّبّ٘خ ف١ٗ ، رؾل٠ل الإّواف١خ ، اٌملهح ػٍٝ الإلٕبع ٚاٌزؼج١و ػٓ ا٢هاء ٚا

َ، ٓ 1002)ػطٛٞ،  الاؽز١بعبد اٌزوث٠ٛخ ٚهٍُ اٌقطٜ إٌّبٍجخ ٌزؤ١ِٓ ٘نٖ الاؽز١بعبد

142  .) 

ٚاٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌٍّْوف اٌزوثٛٞ ٠ٕجغٟ أْ رْزك أٍبٍبً ِٓ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌّْوف 

بْ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌّورجطخ ٔفَٗ ، " فٕغبػ اٌّْوف فٟ ِٕٙزٗ ٠زٛلف ػٍٝ للهرٗ ػٍٝ ارم

 (.  112َ،2891ٓثبٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ " )اٌقط١ت ٚ آفوْٚ ، 

لل رَبػل ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌَّئ١ٌٛٓ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ 

 رؾ١َٓ ٛوق اػلاك ٚافز١به ٚرله٠ت ِْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ . 

 مشكلت الذراست : 

ٌؾبي اٌنٞ ٔؼ١ْٗ فٟ ػ١ٍّخ الإّواف اٌزوثٛٞ الإكاهٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ١ْ٠و اٌٝ اْ ٚالغ ا

٘ـ 2421ػلَ فؼب١ٌخ ِىبرت الإّواف اٌزوثٛٞ ، ٘نا ِب وْفذ ػٕٗ كهاٍخ ولاً ِٓ آي ػض١ّ١ٓ )

( ٚاٌزٟ روٜ أْ َِبّ٘خ ِٛعٟٙ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ  211،ٓ

( ٚاٌزٟ روٜ أْ 211٘ـ ،2429ٌّٓلاهً كْٚ اٌَّزٜٛ اٌّطٍٛة ، ٚكهاٍخ ا١ٌّٕغ )ٌّل٠وٞ ا

ثلهعخ أوجو ِٓ ل١بِٗ ثؤكاء ِٙبِٗ  –ثْىً ػبَ  –اٌّٛعٗ اٌّْوف ٠مَٛ ثؤكاء ِٙبِٗ اٌف١ٕخ 

 الإكاه٠خ.

ٌٚؼً ِٓ أثوى اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾٛي كْٚ فبػ١ٍخ ِْوفٟ ِْٚوفبد الإكاهح اٌّله١ٍخ ٘ٛ أقفبٗ 

فب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ لأكاء ِٙبُِٙ الإّواف١خ ٘نا ِب وْفذ ػٕٗ كهاٍخ )ؽّل َِزٜٛ اٌى

( ٚاٌزٟ روٜ أْ ِٓ أثوى اٌّْىلاد اٌزٟ رؾٛي كْٚ فؼب١ٌخ ِىبرت  141٘ـ ،2424ٓ،

الإّواف اٌزوثٛٞ  ٠زّضً فٟ أقفبٗ َِزٜٛ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ، ٚأقفبٗ 

 ٌزوث٠ٛخ .َِزٜٛ للهرُٙ ػٍٝ اٌم١بكح ا

ٚػ١ٍٗ فبْ ِٓ اٌٛاعت اػبكح إٌظو فٟ الأٍب١ٌت اٌّزجؼخ فٟ افز١به اٌّْوف١ٓ ٚاٌّْوفبد 

اٌزوث٠ٛبد ، ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٓ أٍٍٛة اٌغلاهح ٚالاٍزؾمبق ٘ٛ اٌّؼ١به الأٍبٍٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزول١خ 

زوع١ؼ ث١ٓ ٚرم١ٍل إٌّبٕت اٌم١بك٠خ . ٚأِب الألل١ِخ ف١ّىٓ اػزجبه٘ب ػٕٖواً صب٠ٛٔبً لأغواٗ اٌ

 اٌّوّؾ١ٓ ػٕل رَب٠ُٚٙ فٟ َِزٜٛ اٌغلاهح.

ٚثبٌزبٌٟ ٠غت أْ ٠قٚغ افز١به ٚاػلاك اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚرله٠جُٙ اٌنٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ 

 َِزّواً ِٚزٛإلاً ٌقطخ ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ ِزىبٍِخ اٌؼٕبٕو ِج١ٕخ ػٍٝ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ . 

 بٌٟ : ٌناٌه ٠ّىٓ ١ٕبغخ ِْىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌَئاي اٌز
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 الكفاٌاث اللازمت لمشرفً الإدارة المذرسٍت وأسالٍب تىمٍتها فً مذٌىت الرٌاض؟  ما

 ٠ٚزفوع ِٕٗ : 

 ِب ٚالغ رٛفو اٌىفب٠بد ٌلٜ ِْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ؟ (2)

 ِب أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ؟  (1)

 وفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ؟ ِب أٍب١ٌت ر١ّٕخ  اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْ (1)

 أهذاف الذراست : 

 ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ : 

 اٌىْف ػٓ ٚالغ رٛفو اٌىفب٠بد ٌلٜ ِْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ . (2)

 رؼوف أ١ّ٘خ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ . (1)

 الإكاهح اٌّله١ٍخ . رؾل٠ل أٍب١ٌت ر١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّْوفٟ  (1)

 أهمٍت الذراست : 

رزجغ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ئك٠ٗ ِْوف الإكاهح اٌّله١ٍخ  فٟ رؾ١َٓ  (2)

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٌٍّلهاء . 

ٚٙغ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ وّؼٍِٛبد لل رَبػل ػٍٝ ؽَٓ ارقبم اٌمواهاد  (1)

٠ٛو َِزٜٛ ِٙبهاد ِْوف الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚوفب٠برٗ ا١ٌّٕٙخ لأكاء ٚظ١فزٗ ثبٌْىً اٌلاىِخ ٌزط

 اٌّطٍٛة فٟ اٌّلاهً . 

 حذود الذراست : 

اٌؾل اٌّىبٟٔ: ع١ّغ ِْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ثّىبرت الإّواف اٌزوثٛٞ اٌفوػ١خ ٟٚ٘  (2)

زوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ وبٌزبٌٟ : ِىزت اٌّْبي ، عٕٛة ، ٍٜٚ ، ّوق ، ٚغوة اٌزبثؼخ ٌٛىاهح اٌ

 اٌو٠بٗ .

 ٘ـ. 2412٘ـ/2410اٌؾل اٌيِبٟٔ: اٌفًٖ اٌلهاٍٟ الأٚي ٌٍؼبَ  (1)

 مصطلحاث الذراست : 

 الكفاٌت :  (7)

ػوفٙب ِوػٟ ثؤٔٙب " اٌملهح ػٍٝ اٌم١بَ ثؼًّ ّٟء ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚ ثَّزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأكاء " 

 ( . 12َ، 1001ٓ)ِوػٟ،

 مشرف الإدارة المذرسٍت :  (2)

ِزقٖٔ ٠جني عٙلٖ ، ٚٚلزٗ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً ،  ٘ٛ ّقٔ

ٚهفغ َِزٜٛ أكائُٙ ٚرّىُٕٙ ِٓ وً ِب رزطٍجٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ِٓ رقط١ٜ، ٚرٕظ١ُ، ِٚزبثؼخ، 

٘ـ 2401ٚرٛع١ٗ، ٚرم٠ُٛ، ٚر١ٙئخ اٌظوٚف اٌزٟ رّٕٟ اٍزؼلاكارُٙ ٚللهارُٙ . )ٚىاهح اٌّؼبهف،

ٓ ،1 . ) 
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٠ٚمٖل ثّْوف الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ اٌّْوف اٌنٞ ٠مَٛ ثبلإّواف ػٍٝ ع١ّغ 

اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ رزُ فٟ اٌّلهٍخ ٌَّبػلح ِل٠و اٌّلهٍخ ٚى٠بكح اٌّبِٗ ثبٌّٙبَ 

 الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ.  

 الأسالٍب :  (3)

١ٍّخ اٌزله٠ج١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً ٚالاِىبٔبد ٠مٖل ثٙب رٍه اٌطوق اٌزٟ ٠زُ ثٙب رٕف١ن اٌؼ

 (.6٘ـ ،2414اٌّزبؽخ )اٌؾوثٟ ،

٠ٚمٖل ثٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌطوق ٚاٌٍٛبئً ٚالإعواءاد ٚاٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ هفغ فبػ١ٍخ  

 اٌىفب٠بد ٚر١ّٕزٙب ٌلٜ ِْوف الإكاهح اٌّله١ٍخ .

 تصىٍف الكفاٌاث:

 اٌلاىِخ ٌٕغبػ اٌمبكح اٌٝ أهثؼخ إٕٔبف:٠ٖٕف فّٟٙ، ِٚؾّٛك اٌىفب٠بد 

اٌىفب٠بد اٌف١ٕخ ٚرزؼٍك ثبلأٍب١ٌت ٚاٌطوق اٌزٟ ٠َتزقلِٙب اٌمبئتل اٌزوثتٛٞ فتٟ ِّبهٍتزٗ  (2)

 ٌؼٍّٗ ِٚؼبٌغزٗ ٌٍّٛالف اٌزٟ ٠ٖبكفٙب.

اٌىفب٠بد الإَٔب١ٔخ ٚرزؼٍك ثبٌطو٠مخ اٌزٟ ٠َزط١غ ثٙب اٌمبئل اٌزوثتٛٞ اٌزؼبِتً ثٕغتبػ ِتغ  (1)

بفخ ٠ٚغؼٍُٙ ٠زؼبْٚٔٛ ِؼٗ ٠ٚقٍٖتْٛ فتٟ اٌؼّتً ٠ٚي٠تل ِتٓ لتلهرُٙ ػٍتٝ أػٚبء فو٠ك اٌؼًّ و

 الإٔزبط ٚاٌؼطبء.

اٌّٙبهاد اٌزٖٛه٠خ ٚرزّضً فٟ كهعخ وفبءح اٌمبئل اٌزوثٛٞ فٟ اثزىبه الأفىبه ٚاٌزؼوف  (1)

 ػٍٝ اٌّْىلاد ٚالإؽَبً ثٙب ِٚؾبٌٚخ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب رط٠ٛو أكاء ِئٍَزٗ.

ك٠خ: ٚرزّضً فٟ رّىٓ اٌمبئل اٌزوثٛٞ ِٓ اٌزؤص١و ػٍٝ اٌؼتب١ٍِٓ ِؼتٗ ٌتلفؼُٙ اٌىفب٠بد اٌم١ب (4)

ٔؾتتٛ رؾم١تتك الأ٘تتلاف إٌّْتتٛكح ٚوتتنٌه للهرتتٗ ػٍتتٝ اٌزٕظتت١ُ ٚاٌزقطتت١ٜ ٚاٌزَٕتت١ك ٚللهرتتٗ ػٍتتٝ 

اٌزؼتتتوف ػٍتتتٝ لتتتلهاد اٌؼتتتب١ٍِٓ ِؼتتتٗ لاٍتتتزضّبه٘ب فتتتٟ رؾم١تتتك الأ٘تتتلاف ) فّٙتتتٟ، ِٚؾّتتتٛك ، 

 (.92٘ـ،2424ٓ

فب٠تتبد ِٚفِٙٛٙتتب ٠غتتت أْ ٠زطتتٛه ٠ٚتتزلاءَ ِتتغ َِتتزغلاد اٌؼٖتتو اٌؾتتل٠ش ٠ٚتتوٜ اٌجبؽتتش أْ اٌى

ٚفبٕخ ثؼل اٌزم١ٕخ ٚرَبهع اٌّؼوفخ، فٕغل ا٢ْ اٌزله٠ت الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزتله٠ت ػتٓ ثؼتل، ٌٚتنٌه 

 ٠غت أْ ٠ّزٍه اٌّْوف اٌزوثٛٞ وفب٠بد عل٠لح .

 أسالٍب اشتقاق الكفاٌاث:

 فب٠بد ٟٚ٘:٘ـ أْ ٕ٘بن أٍب١ٌت لاّزمبق اٌى2412موو اٌجطٟ 

 رجٕٟ ٔظو٠خ روث٠ٛخ ؽل٠ضخ. (2)

 أٍٍٛة رق١ّٓ اٌىفب٠بد اٌّؼزّل ػٍٝ رٖٛهاد اٌقجواء اٌزوث١٠ٛٓ. (1)

 أٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌّٙبَ ٚالأكٚاه اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّْوف أٚ اٌّل٠و اٌم١بَ ثٙب. (1)

الاٍتتتزفبكح ِتتتٓ اٌجؾتتتٛس ٚاٌلهاٍتتتبد ِٚتتتب رتتتٛفوٖ ِتتتٓ ِؼٍِٛتتتبد ِٚؼتتتبهف ) اٌجطتتتٟ ،  (4)

 (.26٘ـ، 2412ٓ

ٌمٛي ثؤْ اٌّياٚعخ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌَبثمخ رؼتل ِٕٙغ١تخ فبػٍتخ لاّتزمبق اٌىفب٠تبد ٌّتب ٠ّٚىٓ ا

٠ؾممتتٗ مٌتته ِتتٓ رٕتتٛع ػٍّتتٟ ٠تتئكٞ اٌتتٝ ٔزتتبئظ ػ١ٍّتتخ ٘بكفتتخ، ٌٚىتتٓ رجمتتٝ إٌّٙغ١تتخ اٌؼ١ٍّتتخ اٌزتتٟ 
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٠ؼزّل٘ب اٌجبؽش فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌمبئّخ إٌٙبئ١خ ٚفطٛاد اػزّبك٘تب ٚلتلهح اٌجبؽتش ػٍتٝ اٌجؾتش 

 اٌّقزٍفخ ٟ٘ الأٍبً فٟ إٌٛٛي اٌٝ اٌمبئّخ إٌٙبئ١خ اٌّؼزّلح.ِٓ اٌّٖبكه 

 طرق تحذٌذ الكفاٌاث:

رزّضتتً أ٘تتُ اٌطتتوق ٚالأكٚاد اٌؼ١ٍّتتخ اٌزتتٟ ٠َتتزقلِٙب اٌجتتبؽضْٛ فتتٟ رؾل٠تتل اٌىفب٠تتبد ػٍتتٝ إٌؾتتٛ 

 اٌزبٌٟ:

 اٌّلاؽظخ إٌّظّخ: ٠َٚزقلِٙب اٌجبؽضْٛ ٌوٕل اٌٍَٛن اٌفؼٍٟ ٌلأكاء. (2)

ػ١ٍّخ رَزقلَ ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽمً ِب فٟ اٌزوث١خ ٚاٌزؼٍت١ُ ٚمٌته ػتٓ الاٍزجبٔخ: ٟٚ٘ أكاح  (1)

ٛو٠ك عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاىِخ ثؼل اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌٖلق ٚاٌضجبد اٌلاى١ِٓ ٌزجٕٟ اٌمبئّخ 

 اٌقبٕخ ثبٌىفب٠بد.

ٓ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ: ٚرَزقلَ ػبكح ٌٍزؾمك ٚاٌزؤول ِتٓ إٌتبرظ اٌزتٟ ٠ؾٖتً ػ١ٍٙتب اٌجبؽتش ِت (1)

 فلاي اٍزقلاِٗ ٌجؼ٘ أكٚاد اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

رؾ١ًٍ الأكٚاه: ٠َٚتزقلَ فتٟ رؾ١ٍتً الأكٚاه ٚاٌّٙتبَ اٌزؼ١ّ١ٍتخ ثغتوٗ رؾل٠تل اٌىفب٠تبد اٌزتٟ  (4)

 رْزًّ ػ١ٍٙب رٍه اٌّٙبَ.

اٌزٕجئ ٚالاؽزّبي: ٠َٚزقلِٗ اٌجبؽضْٛ فٟ اٌغبٌت لاٍزمواء اٌٖٛه اٌَّزمج١ٍخ لإػلاك اٌفوك. )  (2)

 (.19َ، 2891ٓإٌبلخ، 

 :كفاٌاث الإشراف التربىي

ؽتتلك اٌّغ١تتلٞ اٌىفب٠تتبد اٌلاىِتتخ ٌٍّْتتوف اٌزوثتتٛٞ فتتٟ رَتتغ ِٙتتبهاد ٘تتٟ وّتتب ٠ٍتتٟ: اٌّٙتتبهاد 

اٌم١بك٠خ اٌل٠ّموا١ٛخ، اٌّٙبهاد الإَٔب١ٔخ، ِٙبهاد رم٠ُٛ ؽبعبد اٌطلاة، ِٙبهاد رطت٠ٛو إٌّتٛ 

، ِٙتبهاد ػلالتخ اٌّلهٍتخ إٌّٟٙ ٌٍّؼٍُ، ِٙبهاد إٌّتب٘ظ اٌلهاٍت١خ، ِٙتبهاد اٌؼ١ٍّتخ اٌزؼ١ّ١ٍتخ

 (.49٘ـ، 2412ثبٌّغزّغ ، ِٙبهاد اٌزم٠ُٛ، ِٙبهاد الارٖبي اٌزوثٛٞ ) اٌّغ١لٞ، 

ٌٚمل ٚٙغ اٌّقزْٖٛ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼٍت١ُ ػتلك ِتٓ اٌىفب٠تبد اٌلاىِتخ ٌٍّْتوف اٌزوثتٛٞ 

ٚرْتًّ فٟ رَغ ٚرَؼ١ٓ وفب٠تخ، رزتلهط رؾتذ صّتبْ ِغتبلاد هئ١َت١خ ٘تٟ: ر١ّٕتخ اٌّؼٍّت١ٓ ١ِٕٙتبً 

( وفب٠خ، ٚرمتل٠ُ اٌقتلِبد اٌزم١ٕتخ ٌٍؼ١ٍّتخ اٌزؼ١ّ١ٍتخ 29( وفب٠خ، ٚرط٠ٛو إٌّب٘ظ ٚرًّْ)28ػٍٝ)

(وفب٠تتبد، ٚرتتٛف١و 20( وفب٠تتبد، ٚرٕظتت١ُ اٌؼ١ٍّتتخ اٌزؼ١ّ١ٍتتخ ٚاكاهرٙتتب ٚرْتتًّ)8ٚاكاهرٙتتب ٚرْتتًّ)

ثت١ٓ ( وفب٠تبد، ٚرٛص١تك اٌؼلالتخ 9اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٌٍطلاة مٚٞ الاؽز١بعتبد اٌقبٕتخ ٚرْتًّ)

( 24( وفب٠بد، ٚر١ّٕخ ػلالبد ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرًّْ)9اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرًّْ)

 (.4-1٘ـ ، 2411( وفب٠خ) ٚىاهح اٌّؼبهف، 21وفب٠خ، ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرًّْ )

 :أسالٍب قٍاس الكفاٌاث

أٍتتٍٛة ِمتتب١٠ٌ  ( أْ ِتتٓ أّ٘ٙتتبRemmersرٛعتتل اٌؼل٠تتل ِتتٓ الأٍتتب١ٌت ٌم١تتبً اٌىفب٠تتبد موتتو )

اٌزمتتل٠و، ؽ١تتش رؼّتتً ػٍتتٝ اػطتتبء اٌّؼٍتتُ أٚ اٌّْتتوف كهعتتخ فتتٟ وتتً ِٙتتبهح ِتتٓ اٌّٙتتبهاد اٌزتتٟ 

رزٚتتّٕٙب اٌىفب٠تتخ ثؾ١تتش رؾتتلك َِتتزٜٛ ارمتتبْ ٘تتنا اٌّؼٍتتُ أٚ اٌّْتتوف ٌٍّٙتتبهح، ٚأٍتتٍٛة ِمتتب١٠ٌ 

نٞ اٌزمتل٠و ٠ؼزّتتل ػٍتتٝ ِلاؽظتتخ ٍتتٍٛن اٌّتتزؼٍُ ف١متَٛ اٌّمتتَٛ ثزَتتغ١ً أطجبػبرتتٗ ٔؾتتٛ اٌَتتٍٛن اٌتت

٠ؾلس ٠ٚؼزّل ٕلق ِمب١٠ٌ اٌزمل٠و ػٍٝ ٕٚتف اٌَتٍٛن، ٚرٖت١ٕفٗ، ٚرؾل٠تلٖ ثٖتٛهح اعوائ١تخ 



 1028عشر لسنة  لتاسعالعدد ا                                          مجلة البحث العلمى فى التربية

 

752 

ؽزتتٝ ٠َتتًٙ ػٍتتٝ اٌّمتتَٛ اػطتتبء رمتتل٠و كل١تتك ٌَّتتزٜٛ ارمتتبْ اٌّؼٍتتُ أٚ اٌّْتتوف ٌٙتتنا اٌَتتٍٛن) 

 (.19َ،ٓ 2888اٌّْوٞ، 

١تبً اٌىفب٠تخ، ٚرؼل اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ ثّضبثخ أكاح ٠ّىٓ ِتٓ فلاٌٙتب عّتغ اٌّؼٍِٛتبد ٌزَتبػل فتٟ ل

٠ّٚىٓ أ٠ٚبً أْ رؼل افزجتبهاً ّتف١ٙبً ٌؼٕبٕتو اٌىفب٠تخ ٌّؼوفتخ ِتلٜ ارمتبْ اٌّؼٍتُ أٚ اٌّْتوف ٌٙتب، 

٠ٚؼزجو ثؼ٘ اٌجبؽض١ٓ أْ اٌّمبثٍخ ثّفوك٘ب لا رٍٖؼ وّم١بً ٌٍىفب٠خ ٚأّب ٠ٕجغٟ الاٍزؼبٔخ ثبؽلٜ 

ف اٌزؾمتك ِتٓ ثؼت٘ اٌطوق الأفوٜ، ِٚغ مٌه ٠غت الإػلاك ٚاٌزقطت١ٜ ٌٍّمبثٍتخ اٌْقٖت١خ ثٙتل

 (.200َ،ٓ 2892اٌؼٕبٕو اٌزٟ ٠ٖؼت ل١بٍٙب ِضً ا١ٌّٛي ٚالارغب٘بد، ٚاٌم١ُ ) ٘بُّ، 

ٚرَزقلَ ثطبلخ اٌّلاؽظخ فٟ اٌزؼتوف ػٍتٝ ِتلٜ رّىتٓ اٌّؼٍتُ أٚ اٌّْتوف ِتٓ ثؼت٘ اٌىفب٠تبد 

فو، ا١ٌّٕٙخ، ٚػبكح ِب ٠زُ رؾل٠ل َِزٜٛ ارمبْ اٌىفب٠خ ثزمل٠و٠ٓ اص١ٕٓ فمتٜ ّ٘تب كهعتخ ٚاؽتلح ٕٚت

٠ٚؾَت ٌٍّؼٍُ أٚ اٌّْوف كهعخ ٚاؽلح اما لبَ ثبظٙبه الأكاء ٚلا ٠ؾَت ٌتٗ أٞ كهعتخ فتٟ ؽبٌتخ 

 (.8-1َ، 2880ػلَ اظٙبه الأكاء ِطٍمبً ) ١ٍٍّبْ، 

ٚػٍتتتٝ اٌتتتوغُ ِتتتٓ رؼتتتلك الأٍتتتب١ٌت اٌَتتتبثمخ فتتتٟ ل١تتتبً اٌىفب٠تتتبد، فبٔتتتٗ ٠ٕجغتتتٟ أْ رزتتتٛافو ف١ٙتتتب 

ر١تخ، ٚؽزتٝ رمت١ٌ وتً اٌفمتواد ِم١تبً اٌّٙتبهح اٌّٛٙٛػ١خ ٚاٌٖلق ٚاٌضجبد ؽزٝ رجؼتل ػتٓ اٌنا

اٌزٟ ٠زّٕٚٙب وً ػٕٖتو ِتٓ ػٕبٕتو اٌىفب٠تخ، ٚؽزتٝ ٠ّىتٓ اٌؾٖتٛي ػٍتٝ ٔفتٌ اٌج١بٔتبد ػٕتل 

 اػبكح اٍزقلاَ ٔفٌ اٌّم١بً ػٍٝ ٔفٌ الأفواك ٚثٕفٌ اٌظوٚف اٌَبثمخ.

 المبحث الثالث: الإشراف التربىي 

 أهذاف الإشراف التربىي:

 الإّواف اٌزوثٛٞ ف١ّب ٠ٍٟ:ـ ٠ّىٓ رؾل٠ل أُ٘ أ٘لاف

اربؽخ اٌّغبي ٌٍطبٌت وٟ ٠ٛاعٗ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ثؤوٍٗ ػٍٝ أهٗ اٌٛالتغ ٠ٚزى١تف  (2)

 ِؼٗ ثّب رئٍ٘ٗ ٌٗ ِؼٍِٛبرٗ ٚكهاٍزٗ.

اػطبء اٌفوٓ اٌؾم١م١خ لاوزَتبة اٌقجتواد اٌؼ١ٍّتخ، ٚاٌّٙتبهاد الأٍبٍت١خ اٌلاىِتخ  (1)

 لإػلاك اٌّلهً إٌبعؼ.

لاىِتتخ، ٚاٌغٛأتتت اٌؼ١ٍّتتخ اٌزطج١م١تتخ ٌّتتلهً اٌَّتتزمجً اٍتتزىّبي إٌتتٛاؽٟ اٌف١ٕتتخ اٌ (1)

 ٚاٌزٟ لا ٠ّىٓ اٍزىّبٌٙب الا ػٓ ٛو٠ك اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ.

 رله٠ت اٌّؼٍُ ػٍٝ ع١ّغ عٛأت اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ وٍٙب. (4)

رؼ٠ٛل اٌّؼٍُ فٟ ثلا٠خ الأِو ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ ػٓ ع١ّغ الأػّبي إٌَّلح ا١ٌتٗ،  (2)

 ٝ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ.ٚمٌه ثبٌزقط١ٜ ِٓ اٌزٕف١ن اٌ

ر١ّٕتتخ اٌمتتلهح ػٍتتٝ إٌّتتٛ اٌتتنارٟ، إٌمتتل اٌجٕتتبء ػتتٓ ٛو٠تتك ِلاؽظتتخ اٌّؼٍتتُ ٔفَتتٗ،  (6)

 ِٚلاؽظزٗ ِٓ لجً ىِلائٗ ٚاٌّْوف١ٓ ػ١ٍٗ.

 اّزوان اٌّؼ١ٍّٓ فؼ١ٍبً فٟ اٌّْبهوخ فٟ ع١ّغ إٌْبٛبد كافً اٌّلهٍخ ٚفبهعٙب. (1)

 ٚٙغ اٌطبٌت فٟ ِٛلف رؼ١ٍّٟ ٛج١ؼٟ. (9)

 ٘بد اٌٍَٛو١خ اٌّوغٛة ف١ٙب، وآكاة ٚأفلال١بد إٌّٙخ.ػوٗ الارغب (8)

 ِٕؼ اٌفوٕخ ٌز١ّٕخ اٌوٚػ اٌم١بك٠خ فٟ اٌّؼٍُ ومبئل ٌٍّغّٛػخ. (20)
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 مراحل تطىر الإشراف التربىي فً المملكت:

ِو الإّواف اٌزوثٛٞ ِٕن ثلا٠خ اٌزؼ١ٍُ إٌظبِٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٌٝ اٌٛلتذ اٌؾٚتو 

 ثقٌّ ِواؽً ٟ٘:

 هـ:ـ7313ـ  7351رحلت الأولى: مرحلت التفتٍش العام الم

ا٘زّتتذ ٚىاهح اٌّؼتتبهف اٌزتتٟ وبٔتتذ رَتتّٝ " ِل٠و٠تتخ اٌّؼتتبهف" ثتتبٌزفز١ِ اٌفٕتتٟ فىبٔتتذ رقزتتبه ٌتتٗ 

اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ ِٓ مٚٞ اٌقجوح اٌط٠ٍٛخ، صُ أفند ثزغوثخ ٔظتبَ رفزت١ِ اٌمَتُ ٚفتٟ ػتبَ 

 ِٓ اٌزؼب١ُِ رطبٌت اٌّفز١ْٓ ف١ٙب ثزٕف١ن ا٢رٟ:٘ـ إٔلهد ٚىاهح اٌّؼبهف ػلكاً  2192

اهّبك الإكاه١٠ٓ ٚاٌّلهٍت١ٓ ثّتب ٠ىفتً فّٙٙتُ لأ٘تلاف ا١ٌَبٍتخ اٌزؼ١ّ١ٍتخ اٌؼبِتخ ٚهٚػ  (2)

 إٌّٙبط ٚاٌؼًّ ػٍٝ هفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ اٌزوثٛٞ ث١ُٕٙ.

ػمتتل عٍَتتخ ػبِتتخ ٌنكاه٠تت١ٓ ٚاٌّلهٍتت١ٓ لإفتتبكرُٙ ٚؽتتً ِْتتبوٍُٙ ٚكهاٍتتخ الأٍتتب١ٌت  (1)

 اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ ِفزِ اٌمَُ ٚاٌّفزِ اٌّوويٞ) الإكاهٞ(.اٌؾل٠ضخ فٟ 

 َِبػلح اٌّلاهً ػٍٝ اٌٛلٛف ػٍٝ أؽلس إٌظو٠بد اٌزوث٠ٛخ ٚرطج١مٙب. (1)

٠ٚلاؽع فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ أْ الإّواف اٌزوثٛٞ فٟ اٌٍّّىتخ وتبْ رفز١ْتبً ثىتً ِؼتبٟٔ ٘تنٖ اٌىٍّتخ، 

 ػضواد اٌّؼٍُ ِٚؾبٍجزٗ ػ١ٍٙب.ٚوبْ أٍٍٛة ػًّ اٌّفز١ْٓ ١ّ٠ً اٌٝ رزجغ 

 هـ7311هـ ـ 7313المرحلت الثاوٍت: مرحلت التفتٍش الفىً مه 

ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍتخ غ١تو َِتّٝ اٌزفزت١ِ اٌؼتبَ اٌتٝ اٌزفزت١ِ اٌفٕتٟ ٚأْٔتئذ ػّتبكح اٌزفزت١ِ اٌفٕتٟ، 

 ٚأ١ٜٔ ثٙب الأػّبي اٌزب١ٌخ:

 رٛى٠غ إٌّب٘ظ، ٚاٌّْبهوخ فٟ ٚٙغ علٚي اٌؾٖٔ اٌلها١ٍخ. (2)

ي٠تتبكح ٚاٌتتٕمٔ فتتٟ اٌّلهٍتت١ٓ أٚ اٌىزتتت أٚ الأكٚاد، ٚؽٖتتو اؽز١بعتتبد ِؼبِتتً ؽٖتتو اٌ (1)

 اٌّلاهً ِٓ أكٚاد ِٚٛاك و١ّب٠ٚخ.

 الاّزوان ِغ اٌغٙبد اٌّقزٖخ فٟ ٚٙغ ّوٚٛ إٌّبلٖبد ٚٛوؽٙب ٌزؤ١ِٕٙب. (1)

كهاٍخ إٌّب٘ظ هغجخ فٟ رط٠ٛو٘ب ٚاكفبي اٌزؾَت١ٕبد اٌزتٟ رمزٚت١ٙب اٌؾتبي ثّتب ٠تزلاءَ ِتغ  (4)

 ٚالارغب٘بد اٌؼبِخ فٟ اٌجلاك.ظوٚف اٌج١ئخ 

 ِواعؼخ اٌىزت اٌّموهح ػٍٝ اٌّوؽٍز١ٓ اٌّزٍٛطخ ٚاٌضب٠ٛٔخ. (2)

الإٍتتٙبَ فتتٟ ٌغتتبْ اٌزؼبلتتل ٚفتتٟ الإّتتواف ػٍتتٝ ٛجبػتتخ اٌىزتتت، ٚالإٍتتٙبَ فتتٟ ٚٙتتغ ؽووتتخ  (6)

 اٌّله١ٍٓ.

ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رغ١و َِّٝ اٌّْوف اٌفٕٟ اٌٝ ِٛعتٗ روثتٛٞ وّتب أثؼتل ػتٓ الإّتواف وتً ِتب 

 (.22٘ـ،2401ْئْٚ الإكاه٠خ) ِووي اٌّؼٍِٛبد الإؽٖبئ١خ ٚاٌزٛص١ك اٌزوثٛٞ، ٠زًٖ ثبٌ

 هـ7315 – 7311المرحلت الثالثت: مرحلت التىجٍه التربىي 

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٕلهد رؼب١ُِ ػل٠لح رئول ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ٚرٕبكٞ ثبلاهرفتبع ثٙتنٖ 

ّواف ثّفِٙٛٗ اٌٛاٍغ، ٚ٘نٖ اٌزؼب١ُِ رؾبٚي اٌؼ١ٍّخ ػٓ اٌزفز١ِ ثّفِٙٛٗ ا١ٌٚك إٌّجٛم اٌٝ الإ

رٖؾ١ؼ ِفَٙٛ اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ٌلٜ اٌّٛع١ٙٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌّّبهٍبد اٌٍَج١خ اٌزتٟ 
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وبْ اٌّٛعْٙٛ ٠ٍَىٛٔٙب رغبٖ اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚؼً مٌته ٠ؼتيٜ اٌتٝ ػتلَ ٚعتٛك ٙتٛاثٜ رتٕظُ ػ١ٍّتخ 

 (.12٘ـ، 2421افز١به اٌّٛع١ٙٓ اٌزوث١٠ٛٓ. ) ا٠ٌٍَُٛ، 

 هـ7417 – 7311المرحلت الرابعت: مرحلت التىجٍه التربىي 

ٍّّذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؼل٠لاد فٟ اٌْتىً اٌمتبئُ ٌٍزٛع١تٗ اٌزوثتٛٞ اٍتزٙلفذ رطت٠ٛو ػ١ٍّتخ اٌزوث١تخ 

ٚاٌزؼٍتتت١ُ ِزٕبٌٚتتتخ ػٕبٕتتتو٘ب اٌّقزٍفتتتخ ٚ٘تتتٟ اٌّتتتٕٙظ ٚاٌّتتتلهً ٚالإكاهٞ، ٚاٌىزتتتبة اٌّلهٍتتتٟ 

ٚا١ٌٍٍٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاهرجبٛ اٌطبٌت ثٙتب ع١ّؼتبً. ٚلتل وتبْ ِتٓ ٕتٛه اٌزؼتل٠ً رٕف١تن فطتخ اٌزٛع١تٗ 

ٛٞ ثّفِٙٛتتٗ اٌؾتتل٠ش ٚا٠غتتبك ِواوتتي اّتتواف ِٚزبثؼتتخ اٌّتتلاهً فتتبهط ِمتتو اكاهح اٌزؼٍتت١ُ اٌزوثتت

ٚلٖتتتو رطج١تتتك اٌزٛع١تتتٗ اٌزوثتتتٛٞ اٌىبِتتتً ػٍتتتٝ ػتتتلك ِتتتٓ اٌّتتتلاهً. ٚلتتتل ٔتتتٔ اٌزؼّتتت١ُ هلتتتُ 

٘ـ ػٍٝ أْ اٌزٛع١تٗ اٌزوثتٛٞ ٠جٕتٝ ػٍتٝ أِتو٠ٓ ّ٘تب اٌزمت٠ُٛ 2/1/2186ثزبه٠ـ  11/1/2/18/2

٘تـ رٚتّٓ لأٚي 20/8/2186فتٟ  41/2/20/110/16ثتولُ  ٚالإّواف. صُ ٕل رؼّت١ُ ٚىاهٞ

 ِوح ، لٛاػل ٚأٌٍ افز١به اٌّٛع١ٙٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

اٌٖتتفبد ٚاٌقٖتتبئٔ اٌْقٖتت١خ اٌٛاعتتت رٛافو٘تتب فتتٟ اٌّٛعتتٗ اٌزوثتتٛٞ: لتتٛح اٌْقٖتت١خ   .2

الإَٔب١ٔخ الإ٠غبث١خ،  ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ِغ اٌزؾٍٟ ثبلأفلاق الإٍلا١ِخ، ٚ اٌؼلالبد

 ٚاٌّظٙو إٌّبٍت ِغ ا١ٌٍبلخ اٌٖؾ١خ، ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد اٌجٕبءح.

الأٍتتٌ ٚاٌمٛاػتتل اٌزوث٠ٛتتخ اٌٛاعتتت رٛافو٘تتب فتتٟ اٌّٛعتتٗ اٌزوثتتٛٞ: أْ ٠ىتتْٛ ؽبٕتتلاً ػٍتتٝ   .1

ّٙبكح عبِؼ١خ ِغ رؤ١ً٘ روثٛٞ ٚفجوح لا رمً ػٓ ٍذ ٍٕٛاد ِٕٙب صلاس ٍٕٛاد ػٍٝ الألً فتٟ 

له٠ت، ٚأْ ٠ىْٛ ِزقٖٖبً فٟ اٌّتبكح اٌزتٟ ٠ٛعتٗ ف١ٙتب ػٍتٝ ِقزٍتف اٌَّتز٠ٛبد، ٚأْ رزتٛفو اٌز

ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٝ رم٠ُٛ ِلهٍٟ ِبكرٗ ٚرلا١ِنُ٘ َِٚزٜٛ اٌّلهٍخ أٚ اٌّؼٙل، ٚأْ رىتْٛ ِملهرتٗ 

 ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌزغل٠ل فٟ اٌّغبي اٌزوثٛٞ. 

ح اٌَتبثمخ ٌٖتلٚه اٌزؼّت١ُ ٌتُ ٠ىتٓ ٠ْتزوٛ ٚثزؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٘نا اٌزؼ١ُّ ٠زٚؼ أْ إٌظبَ فٟ اٌفزتو

أٞ ِئ٘لاد ػ١ٍّخ ٌلٜ اٌّْوف اٌزوثٛٞ ٍٜٛ أْ ٠ىْٛ أؽل اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزله٠ٌ، ٌنا فبْ ٘تنا 

اٌزؼ١ُّ ٠ؼزجو ثلا٠خ رطٛه ٔٛػٟ فٟ ِغبي الإّواف، ام وبْ اٌؼًّ فٟ الإّواف لجً ٘تنا اٌزؼّت١ُ 

 (.19٘ـ، 2421الأٍبً اٌؼٍّٟ. ) ا٠ٌٍَُٛ، ٠غٍت ػ١ٍٗ ا٢هاء اٌفوك٠خ ٚاٌمواهاد اٌّفزموح اٌٝ 

 هـ7476هـ ـ 7417المرحلت الخامست: مرحلت التىجٍه والتذرٌب التربىي 

ٚأثوى ِب فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٘ٛ أْبء الإكاهح اٌؼبِتخ ٌٍزٛع١تٗ ٚاٌزتله٠ت اٌزوثتٛٞ ٚرتورجٜ ثبٌٛو١تً 

ٚرؼ١ت١ٓ اٌّتٛع١ٙٓ  اٌَّبػل ٌْئْٚ اٌزؼ١ٍُ، ٚؽلك ٌٙب أ٘لاف ٚافزٖبٕبد ٍّّذ ػ١ٍّتخ افز١تبه

ٚاٌّله١ٍٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ا٢فو٠ٓ اٌّواك افز١بهُ٘ ٌٍزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ) ِووي اٌّؼٍِٛبد الإؽٖبئ١خ 

( ، ٚفتتٟ ٘تنٖ اٌّوؽٍتتخ ٕتلهد ثؼت٘ اٌزٕظ١ّتتبد ٌؼ١ٍّتخ افز١تتبه 2401،66ٚاٌزٛص١تك اٌزوثتٛٞ، 

ّٕٚب ٘ـ ِز10/9/2401فٟ  4/2/20/111اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ام ٕله اٌزؼ١ُّ اٌٛىاهٞ هلُ 

ّٚتتتٍّذ ٘تتتنٖ  20/8/86اٌٖتتتبكه فتتتٟ  110/16ثؼتتت٘ اٌزؼتتتل٠لاد ػٍتتتٝ اٌمتتتواه اٌَتتتبثك هلتتتُ 

 اٌزٕظ١ّبد ِؼب١٠و افز١به اٌّٛع١ٙٓ ٚوبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 الأٌٍ ٚاٌمٛاػل اٌزوث٠ٛخ اٌٛاعت رٛافو٘ب فٟ اٌّٛعٗ اٌزوثٛٞ:
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لا رمتً ػتٓ أهثتغ ٍتٕٛاد أ ـ أْ ٠ىْٛ ؽبٕلاً ػٍٝ اٌْٙبكح اٌغبِؼ١خ ػٍٝ الألً ِغ فلِخ روث٠ٛخ 

ِٕٙب صلاس ٍٕٛاد ػٍتٝ الألتً فتٟ اٌزتله٠ٌ أصجتذ فلاٌٙتب ٔغبؽتبً ٍِؾٛظتبً ٚاٍتزؼلاكاً ٚهغجتخ فتٟ 

 اٌؼًّ اٌزوثٛٞ.

ة ـ أْ ٠ىتتْٛ ِزقٖٖتتبً فتتٟ اٌّتتبكح اٌزتتٟ ٍتت١مَٛ ثزٛع١ٙٙتتب، ٚرّزؼتتٗ ثبٌمتتلهح ػٍتتٝ رم١تت١ُ اٌؼ١ٍّتتخ 

 ضلاس الأف١وح ػٓ " ع١ل علاً"اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأْ لا ٠مً رمل٠وٖ فٟ إٌَٛاد اٌ

 هـ ـ حتى اَن:7476المرحلت السادست: مرحلت الإشراف التربىي مه 

ٚرتتتتبه٠ـ  4/1/14/2484رجتتتتلأ ٘تتتتنٖ اٌّوؽٍتتتتخ ثمتتتتواه ِؼتتتتبٌٟ ٚى٠تتتتو اٌّؼتتتتبهف هلتتتتُ 

٘ـ ثزغ١١و َِّٝ" ِٛعٗ روثٛٞ" اٌتٝ " ِْتوف روثتٛٞ" ٚأْ رىتْٛ ِّٙزتٗ ر١ّٕتخ 11/8/2426

ٕتو٘ب ّٚٔتب ٠زطٍجتٗ مٌته ِتٓ هفتغ وفب٠تخ اٌّؼٍّت١ٓ ٚرؾَت١ٓ إٌّتب٘ظ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛتخ ثغ١ّتغ ػٕب

ٚاٌٍٛبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛو اٌج١ئخ اٌّلهٍت١خ ٚرتلػ١ّٙب ِتٓ فتلاي اٌزؼتبْٚ ثت١ٓ اٌّتلهً ٚاٌّتل٠و 

 (.40٘ـ، 2421ٚاٌّْوف اٌزوثٛٞ ٚرىبًِ أكٚاهُ٘. ) ا٠ٌٍَُٛ، 

 مسؤولٍاث مشرف الإدارة المذرسٍت:

١ٍخ فتٟ رؾم١تك أ٘تلاف اٌؼ١ٍّتخ اٌزؼ١ّ١ٍتخ ٚاٌزوث٠ٛتخ ِتٓ فتلاي ل١بِتٗ ٠َبُ٘ ِْوف الإكاهح اٌّله

 ثبٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّقزٍفخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ٚٙتتغ فطتتخ ػّتتً ِؤتتخ ٌٍّتتلاهً اٌزتتٟ ٠ْتتوف ػ١ٍٙتتب، رزٚتتّٓ اٌقطتتٛٛ اٌؼبِتتخ لأ٘تتلاف  (2)

 اٌي٠بهح، آفناً ثؼ١ٓ الاػزجبه ظوٚف اٌّلهٍخ اٌّقزٍفخ.

٠ٛتخ اٌؾل٠ضتتخ، رٛع١تٗ الإكاه٠تت١ٓ ٚرتٛػ١زُٙ ٌلاٍتتزفبكح الإٌّتبَ ثتبٌزطٛهاد ٚاٌَّتتزغلاد اٌزوث (1)

 ُِٕٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً.

أفتتن فىتتوح وبف١تتخ ػتتٓ إٌّطمتتخ أٚ اٌؾتتٟ اٌتتنٞ رمتتغ ف١تتٗ اٌّلهٍتتخ، ٚمٌتته ِتتٓ وبفتتخ إٌتتٛاؽٟ  (1)

 اٌٖؾ١خ ٚالالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚػبكاد اٌَىبْ ٚرمب١ٌلُ٘.

ٚاٌزٕظ١ّتتتبد الإكاه٠تتتخ، ٚاٌزؼ١ّّتتتبد ٚإٌْتتتواد ِٚزبثؼتتتخ رٕف١تتتن٘ب  كهاٍتتتخ ع١ّتتتغ اٌٍتتتٛائؼ (4)

 ثبٌّلاهً ِٚلاؽظخ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب ثبٌؼٍُ وً ؽَت رقٖٖٗ.

رطج١ك ٔظبَ اٌمجٛي ٚاٌزَغ١ً، ِٚزبثؼخ اٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ّّبد اٌٖبكهح ثٙنا اٌْؤْ ٚالإّواف  (2)

 ػٍٝ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ رٛى٠غ اٌطلاة ػٍٝ اٌفٖٛي ثلا٠خ اٌؼبَ.

ٝ رٕظتت١ُ اٌغتتلٚي اٌّلهٍتتٟ ٚرَٕتت١مٗ ٚفتتك اٌقطتتخ اٌلهاٍتت١خ اٌّٛٙتتٛػخ، الإّتتواف ػٍتت (6)

 ٚالأٌٍ اٌزوث٠ٛخ فٟ اػلاكٖ.

الإّواف ػٍتٝ ٍت١و اٌلهاٍتخ فتٟ اٌّتلاهً ِٚزبثؼتخ اٌتلٚاَ اٌوٍتّٟ ٌٍّتٛظف١ٓ ٚاٌطتلاة،  (1)

 ٚرطج١ك لٛا١ٔٓ الإكاهح اٌقبٕخ ثٙنا اٌْؤْ.

٠تتزّىٓ ِتتٓ الإٌّتتبَ ثبلأٔظّتتخ ري٠ٚتتل ع١ّتتغ الإكاه٠تت١ٓ ثبٌزٛع١ٙتتبد الإكاه٠تتخ اٌلاىِتتخ ؽزتتٝ  (9)

 الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، ٚرٕف١ن٘ب فلاي ِّبهٍزٙٓ ػٍّٙٓ.

ِزبثؼتتخ أػّتتبي الإكاه٠تت١ٓ ْٚٔتتبُٛٙ ٚالإّتتواف ػٍتتٝ فطتتخ اٌؼّتتً ِتتٓ ٚالتتغ اٌَتتغلاد  (8)

 اٌّله١ٍخ، ٍِٚفبد اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، كلخ اٌؼًّ ف١ٙب، ٚو١ف١خ رٕظ١ّٙب ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب.

ٍخ ٚالإكاه١٠ٓ، ٌّٕبلْخ اٌٍٛائؼ إٌّظّخ ٌٍؼًّ كافتً ػمل اعزّبػبد كٚه٠خ ِغ ِل٠و اٌّله (20)

 اٌّلاهً ٚو١ف١خ رٕف١ن٘ب، ٚثؾش وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِؼُٙ.
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الإّواف اٌزبَ ػٍٝ ٔظبفخ اٌّلهٍخ، ٚؽَتٓ اٍتزغلاي ِتل٠وٞ اٌّتلاهً ٌٍّجتبٟٔ اٌّلهٍت١خ  (22)

ٚاٌّوافتتتك اٌؼبِتتتخ، ٚهفتتتغ رمتتتبه٠و ّتتتٙو٠خ ػتتتٓ ٕتتتلاؽ١زٙب ٚاؽز١بعبرٙتتتب ِتتتٓ ؽ١تتتش اٌٖتتت١بٔخ 

 فخ..اٌـ.ٚإٌظب

الإّتتواف ػٍتتٝ رٕظتت١ُ رَتتغ١ً اٌؼٙتتل اٌّلهٍتت١خ ِٚزبثؼزٙتتب، ِتتٓ ؽ١تتش ٛو٠متتخ رٖتت١ٕفٙب،  (21)

 ٚؽفظٙب ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب، ٚؽَٓ اٍزغلاٌٙب ؽَت الافزٖبٓ.

 مىهجٍت الذراست وإجراءاتها

اٍتتزقلَ اٌجبؽتتش اٌّتتٕٙظ إٌٛتتفٟ اٌزؾ١ٍٍتتٟ ثبػزجتتبهٖ أَٔتتت ِٕتتب٘ظ اٌجؾتتش ٌٙتتنٖ  مننىها الذراسننت:

ٗ اٌزؼتتوف ػٍتتٝ اٌىفب٠تتبد اٌلاىِتتخ ٌّْتتوفٟ الإكاهح اٌّلهٍتت١خ ٚاٌىْتتف ػتتٓ اٌلهاٍتتخ، ٚمٌتته ٌغتتو

 ٚالؼٙب ٚأٍب١ٌت ر١ّٕزٙب . 

٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚ٘تُ مجتمع الذراست: 

 ِْوف اكاهح ِله١ٍخ . 10وّب ٚهك فٟ أفو اؽٖبئ١خ ٕبكهح ِٓ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 

رُ رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝ ع١ّغ أفتواك اٌّغزّتغ الإٔتٍٟ ٌٍلهاٍتخ ِتٓ ِْتوفٟ الإكاهح  راد الذراست :أف

ػْوْٚ ِْتوف اكاهح  10اٌّله١ٍخ اٌزبثؼ١ٓ ٌّىبرت الإّواف اٌزوثٛٞ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ ٚػلكُ٘ 

 ِْوف١ٓ اكاهح ِله١ٍخ.  4ِله١ٍخ ، ثؾ١ش ٠ىْٛ فٟ وً ِىزت اّواف 

ز١ُّٖ اٍزجبٔخ ثٕبء ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌزلهط ٌم١تبً اٌىفب٠تبد لبَ اٌجبؽش ثأداة الذراست: 

 اٌلاىِخ ٌّْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚأٍب١ٌت ر١ّٕزٙب.

 وتائا الذراست

% ِتٓ 62.0( ِتٓ أفتواك اٌلهاٍتخ ٠ّضٍتْٛ ِتب َٔتجزٗ 21رّضٍذ فٖبئٔ ػ١ٕتخ اٌلهاٍتخ فتٟ: ) .2

( ِتٓ أفتواك اٌلهاٍتخ ٠ّضٍتْٛ ِتب 28ٚ)اعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ ِتئٍُ٘ٙ اٌؼٍّتٟ ثىتبٌٛه٠ًٛ روثتٛٞ، 

( ِٓ أفواك 21% ِٓ اعّبٌٟ أفواك اٌلهاٍخ ٍٕٛاد فجورُٙ أوضو ِٓ صلاس ٍٕٛاد، ٚ)82.0َٔجزٗ 

% ِتٓ اعّتبٌٟ أفتتواك اٌلهاٍتخ ػتلك كٚهارٙتتُ اٌزله٠ج١تخ فتٟ ِغتتبي 92.0اٌلهاٍتخ ٠ّضٍتْٛ ِتب َٔتتجزٗ 

 الإّواف اٌزوثٛٞ كٚهربْ فؤوضو.

(، 1.16ِزٍٛطخ ولاً ِتٓ ِؾتٛه وفب٠تبد اٌزقطت١ٜ ٚاٌزٕظت١ُ ) ثلهعخ التىفرؽًٖ ػٍٟ ف١به  .1

(، ِٚؾتتتٛه وفب٠تتتبد اٌزطتتت٠ٛو إٌّٙتتتٟ 1.11ِٚؾتتتٛه وفب٠تتتبد رؾ١ٍتتتً اٌّْتتتىلاد ٚٚٙتتتغ اٌمتتتواه )

 (.1.16(، ِٚؾٛه وفب٠بد اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ )1.09ٚاٌزله٠ت )

ٌؼبِتتخ ثلهعتتخ وج١تتوح وتتلاً ِتتٓ ِؾتتٛه وفب٠تتبد الارٖتتبي ٚاٌؼلالتتبد ا التننىفرؽٖتتً ػٍتتٟ ف١تتبه  .1

 (.1.22(، ِٚؾٛه وفب٠بد اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك )1.21)

(، 4.16ثلهعخ وج١وح علاً ولاً ِٓ ِؾٛه وفب٠بد اٌزقطت١ٜ ٚاٌزٕظت١ُ ) التىفرؽًٖ ػٍٟ ف١به  .4

(، ِٚؾتٛه وفب٠تبد الارٖتبي ٚاٌؼلالتبد اٌؼبِتتخ 4.62ٚ وفب٠تبد رؾ١ٍتً اٌّْتىلاد ٚٚٙتغ اٌمتواه )

(، ِٚؾتٛه وفب٠تبد اٌزٛع١تٗ ٚالإهّتبك 4.64له٠ت )(، ِٚؾٛه وفب٠بد اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزت4.14)

(، ِٚؾتتٛه أٍتتب١ٌت ر١ّٕتتخ اٌىفب٠تتبد اٌلاىِتتخ 4.66(، ِٚؾتتٛه وفب٠تتبد اٌّزبثؼتتخ ٚاٌزمتت٠ُٛ )4.84)

 (4.14ٌّْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ )

 تىصٍاث الذراست:

 ٠غت أْ اكهان أ١ّ٘خ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌؼًّ ٌزؾم١ك أ٘لافٗ. .2

اٌؼب١ٍِٓ اٌقبٕخ لإّجبع ؽبعزُٙ الإَٔتب١ٔخ، ٚٙتوٚهح أزٙتبط أٍتٍٛة اٌؾتٛاه رمل٠و ظوٚف  .1

 كْٚ فوٗ اٌوأٞ اٌْقٖٟ، ٚاٌؼلاٌخ فٟ َِبءٌخ اٌّمٖو٠ٓ فٟ أكاء ٚاعجُٙ إٌّٟٙ.
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رٛف١و إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ إٌّبٍت ٌؼ١ٍّخ الارٖبي ثؾ١ش ٠زّىٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ِٓ الارٖبي ثؾو٠ٗ  .1

 ٌؾً اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ ٚافز١به الأَٔت ِٕٙب. كْٚ فٛف، ٚالزواػ اٌجلاي اٌّقزٍفخ

 رؾل٠ل اٌّْىلاد اٌزوث٠ٛخ ٚافز١به الأَٔت ِٕٙب. .4

 الاٛلاع ػٍٝ وً ِب ٠َزغل فٟ ِغبي الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚالإّواف اٌزوثٛٞ. .2

 ِزبثؼخ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ ثواِظ اٌزله٠ت أصٕبء اٌقلِخ. .6

 مقترحاث الذراست: 

اء ِْوفٟ الاكاهح اٌّله١ٍخ ثٕبء ػٍٝ اٌىفب٠بد اٌلاىِٗ ٌٙتُ، ٚاٌىفب٠تبد اعواء كهاٍخ ؽٛي: رم٠ُٛ أك

اٌلاىِتتخ ٌّْتتوفٟ الاكاهح اٌّلهٍتت١خ ثبرجتتبع ِٕتتب٘ظ ثؾض١تتخ ِقزٍفتتخ. ٚرٖتت١ُّ ثؤتتبِظ رتتله٠جٟ ِمزتتوػ 

ٌّْوفٟ الإكاهح اٌّله١ٍخ لتبئُ ػٍتٝ اٌىفب٠تبد اٌلاىِتٗ ٌٙتُ، ٚهثتٜ ِتٕٙظ اٌىفب٠تبد ٌّْتوفٟ الاكاهح 

ئتتل َِٚتتزٜٛ اٌىفتتبءح، ٚاعتتواء كهاٍتتخ ٌٍزؼتتوف ػٍتتٝ اٌٖتتؼٛثبد اٌزتتٟ رؾتتٛي كْٚ اٌّلهٍتت١خ ثبٌؼب

 اٍزقلاَ ثؼ٘ الأٍب١ٌت اٌزله٠ج١خ اٌؾل٠ضخ فٟ رله٠ت ِْوفٟ الاكاهح اٌّله١ٍخ أصٕبء اٌقلِخ.

 

 أولا: المراجع العربٍت:

ل٠وٞ ٘ـ(: كٚه ِٛعٟٙ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ ر١ّٕخ وفبءح 2421ِآي ػض١ّ١ٓ، ٍَُِ اٍّبػ١ً ٍَُِ ) (2)

 اٌّلاهً اٌّزٍٜٛ ٚاٌضب٠ٛٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك . 

٘ـ(: ك١ًٌ اٌزله٠ت اٌزوثٛٞ ٚالاثزؼبس، ٚىاهح 2411الاكاهح اٌؼبِخ ٌٍزله٠ت اٌزوثٛٞ ٚالاثزؼبس ) (1)

 اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، اٌو٠بٗ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ. 

اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاىِخ ٌّؼٍّٟ اٌى١ّ١بء ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚٛوق َ( : 2882ثقِ، ٘بٌخ ٛٗ ) (1)

 ر١ّٕزٙب، علح، كاه ػىبظ ٌٍطجبػخ ٚإٌْو، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.

٘ـ( اٌىفب٠بد اٌلاىِخ ٌّل٠وٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 2412اٌجطٟ، ػجل الله ثٓ ِؾّل ، ) (4)

 ، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.ٚأٍب١ٌت ر١ّٕزٙب، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح

َ(: اٌىفب٠بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌم١بً ٚاٌزم٠ُٛ ٚاوزَبثٙب ثبٌزؼ١ٍُ 1002عبًِ، ػجلاٌوؽّٓ ػجلاٌَلاَ ) (2)

 ، كاه إٌّب٘ظ ٌٍْٕو ػّبْ.1اٌنارٟ،ٛ

َ( اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ رٛفو٘ب ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلهً، وّب ٠لهوٙب 2882اٌؾج١ت، فٙل اثوا١ُ٘ ) (6)

( 4( اٌغيء)١28ٓ، ٚاٌّؼٍّْٛ، ٚاٌّل٠وْٚ أٔفَُٙ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك)اٌّٛعٙ

ٓ- ٓ88-241  . 

٘ـ(: ِْىلاد اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ )ث١ٕٓ( 2404اٌؾج١ت ، ػجلاٌوؽّٓ ِؾّل ػٍٟ ) (1)

 ٍؼٛك .ثّٕطمخ اٌو٠بٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه 

٘ـ(: أٍب١ٌت اٌزله٠ت اٌؾل٠ضخ ٌّؼٍّٟ اٌّٛاك الاعزّبػ١خ ِٓ 2414اٌؾوثٟ ، ػجلاٌوؽ١ُ ٠ٛٔغغ ) (9)

ٚعٙخ ٔظو ِْوفٟ اٌّٛاك الاعزّبػ١خ ِٚؼ١ٍّٙب، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح،  و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ 

 اٌٍٍّه ٍؼٛك، اٌو٠بٗ. 

١خ ٌّىبرت اٌزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ثبٌوئبٍخ اٌؼبِخ ٘ـ(: رم٠ُٛ اٌىفبءح اٌلاف2424ٍؽّل ، ع١ٙو ػجل الله ) (8)

ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد فٟ إٌّطمخ اٌٍٛطٝ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، 

 عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

٘ـ(: اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رٕظّٙب ِل٠ٕخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ٌٍؼٍَٛ 2402اٌؾّل، ػجلالله ؽّل ) (20)

ٚارغب٘بد َِٕٛث١ٙب ٔؾٛ٘ب. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك،  ٚاٌزم١ٕخ

 اٌو٠بٗ.
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َ( : الإّواف فٟ اٌزوث١خ اٌّؼبٕوح ِفب١ُ٘ ٚأٍب١ٌت ٚرطج١مبد، 2884ؽّلاْ، ِؾّل ى٠بك ) (22)

 ػّبْ ، كاه اٌزوث١خ اٌؾل٠ضخ.

ّواف اٌزوثٛٞ ارغب٘بد َ(: الإكاهح ٚالإ2891اٌقط١ت ، هكاػ، أؽّل اٌقط١ت ، ٚآفوْٚ ) (21)

 ؽل٠ضخ، اٌو٠بٗ ، ِطبثغ اٌفوىكق اٌزغبه٠خ .

َ( ارغب٘بد ؽل٠ضخ فٟ اٌزله٠ت، 2896اٌقط١ت، ِؾّٛك أؽّل، ٚهكاػ ِٙلٞ اٌقط١ت ) (21)

 اٌو٠بٗ، كاه اٌفوىكق ٌٍْٕو، اٌو٠بٗ.

َ( وفب٠بد اٌّْوف اٌزوثٛٞ وّب ٠وا٘ب الاكاه٠ْٛ ٚاٌّؼٍّْٛ 2882اٌلاٚك، فبػٛه فٙل، ) (24)

 ْٛ أٔفَُٙ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن ، أهثل ، الأهكْ. ٚاٌّْوف

َ(: أٌٍ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّله١ٍخ ٚالإّواف اٌزوثٛٞ، 2889اٌل٠ٚه، ر١َ١و ٚآفوْٚ ،) (22)

 كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ.

كائ١خ اٌلاىِخ ٌٍّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّواؽً ٘ـ(: اٌىفب٠بد الأ2412اٌيا٠لٞ، أؽّل ِؾّل ) (26)

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىوِخ، هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ أَ اٌموٜ.

َ( : الإّواف اٌزوثٛٞ ارغب٘بد ؽل٠ضخ، الأهكْ، ػّبْ، ِووي ٛبهق 1001اٌَؼٛك، هارت ) (21)

 ٌٍطجبػخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.

ٍٚبئً الارٖبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ، ػّبْ،  َ (2886ٍلاِخ، ػجل اٌؾبفع ِؾّل، ) (29)

 إٌبّو كاه اٌفىو ٌٍطجبػخ ٚإٌْو ٚاٌزٛى٠غ.

٘ـ(: الارغب٘بد اٌؾلثضخ فٟ 2424فّٟٙ، ِؾّل ١ٍف اٌل٠ٓ ٚؽَٓ ػجلاٌٍّه ِؾّٛك، ) (28)

 اٌزله٠ت، كاه اٌىزبة اٌؼوثٟ، اٌى٠ٛذ.

ىفب٠بد أٍَٗ ٚاعواءارٗ ، َ(: اٌجؤبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ا2891ٌإٌبلخ، ِؾّٛك وبًِ ) (10)

 اٌمب٘وح، ِطبثغ اٌطٛثغٟ اٌزغبه٠خ.

٘ـ(: ِؼغُ اٌّٖطٍؾبد اٌزوث٠ٛخ اٌّؼوفخ فٟ 2426اٌٍمبئٟ ،أؽّل ؽ١َٓ، ٚػٍٟ اٌغًّ) (12)

 . 2إٌّٙبط ٚٛوق اٌزله٠ٌ، اٌمب٘وح، ػٍُ اٌىزبة، ٛ

اه َ(: ك١ٌٍه اٌٝ رقط١ٜ ٚرط٠ٛو اٌَّزمجً اٌٛظ١فٟ، الاٍىٕله٠خ، اٌل2882ِب٘و، أؽّل ) (11)

 اٌغبِؼ١خ.

 َ.2898لبًِٛ روثٛٞ، رٌٛٔ:  –إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍزوث١خ ٚاٌضمبفخ  (11)

٘ـ(: كٚه اٌّٛعٗ اٌّْوف فٟ هفغ اٌىفبءح الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ 2429ا١ٌّٕغ ، ؽّل اثوا١ُ٘ ) (14)

ٌّل٠وٞ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثٛىاهح اٌّؼبهف. كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و 

 خ اٌزوث١خ، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك .ِْٕٛهح، و١ٍ

َ( : رم٠ُٛ ثؤبِظ رؤ١ً٘ ٌٍّْوف١ذ اٌزوث١٠ٛٓ ِٚؼوفخ أصوٖ ػٍٝ 2882اٌٛ٘و، ِؾّٛك وبًِ ) (12)

 رط٠ٛو الاّواف اٌزوثٛٞ. هٍبٌخ ِبعَز١و ، غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزوثٟ، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ. 

ِملِخ اٌٝ ٔلٚح  ٘ـ(: الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚالغ ٚأًِ ، ٚهلخ ػ2401ًّٚىاهح اٌّؼبهف ) (16)

 ِل٠وٞ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌو٠بٗ، الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍزٛع١ٗ اٌزوثٛٞ ٚاٌزله٠ت ، ّؼجخ الإكاهح اٌّله١ٍخ.

 َ، ْٔوح روث٠ٛخ.2898ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ كٌٚخ الاِبهاد  (11)

٘ـ(: ٚص١مخ وفب٠بد اٌّْوف١ٓ اٌزوث١٠ٛٓ، ِووي اٌزط٠ٛو 2411ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ) (19)

 اهح اٌؼبِخ ٌٍم١بً ٚاٌزم٠ُٛ . اٌزوثٛٞ ، الإك
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