
 

 

 

 

 

 

 

 ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ ٌِٚ ٚفٌْٔج

 )هًثّز ِمجًٔز(

 

 تسث هقذم هي الثازثح

 أ١ٌِر ِقّٛه عذو ثٌع٠ََ

 ثٌّوًُ ثٌّْجعو دجٌمُْ

 ّٝٓ ِضطٍذجس ثٌقٚٛي عٍٝ هًؽز هوضًٛثٖ ثٌفٍْفز فٟ ثٌضٌد١ز

 ز()صنٚ٘ أٙٛي ثٌضٌد١

 إٌٕثف

 أ. َ. ه. ٔؾٜٛ ِؾوٞ ِؾج٘و  أ. ه. ٍّٛثْ ِقّو ثٌّٙوٞ

 أّضجى أٙٛي ثٌضٌد١ز

 و١ٍز ثٌذٕجس  

 ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ

 أّضجى أٙٛي ثٌضٌد١ز ثٌّْجعو 

 و١ٍز ثٌذٕجس 

 ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ

 

 

 ِْضنٍ٘ ثٌذقظ
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ثٔقٚررٌس ثٌؾجِعررجس ثٌقى١ِٛررز فررٟ ثٌق١ررَ ثٌّقٍررٟ ٌٚررُ صٞررو ٌٕفْررٙج ٕنٚرر١ز ه١ٌٚررز ىثس ً ٠ررز 

 ْضمٍز ٚٝعف ثٔطلالٙج إٌٝ ثٌضعجًِ ِو ثٌّٚجهً ثٌعج١ٌّز عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌّٕٖٛه.ِ

ٌٙيث ٘وف ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌٛٙٛي إٌٝ هًثّز ٚثلرو ثٌقرٌثن ثٌّؤّْرٟ ٌٌّفٍرز ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ فرٟ 

ٌِٚ ٚفٌْٔج، ٚثٌٛلٛف عٍٝ أٚؽٗ ثٌضٖجدٗ ٚثلامضلاف ِٚقجٌٚز ثلاّضفجهر ِٓ ثٌنذٌر ثٌفٌْٔر١ز فرٟ صفع١رً 

ٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعرجٌٟ. ٌٚضقم١رك ٘ريٖ ث٤٘روثف فمرو ثصذعرش ثٌذجفغرز ثٌّرٕٙؼ ثٌّمرجًْ. ٚلرو ثٌقٌثن ث

صًٛٙ ثٌذقظ إٌٝ ِؾّٛعز ِٓ ثٌض١ٙٛجس ٚثٌّمضٌفجس ث٦ؽٌثة١ز ٌٍقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ 

 ثٌٌّٚٞ عٍٝ ٝٛء ثلاّضفجهر ِٓ ثٌنذٌر ثٌف١ٌْٔز.

 

Abstract of the Research 

Governmental universities were confined to the local space and did not 

develop for them selves an international personality with an independent vision 

and weakness to start dealing with global sources as desired. 

For this purpose, the present research aims to study the reality of the 

institutional mobility of institutions of higher education in Egypt and France 

and to identify similarities and differences and try to benefit from the French 

experience in activating the institutional mobility of higher education 

institutions. 

To achieve these goals, the current research has followed the comparative 

approach. 

The current research has reached a set of recommendations and proposals 

for the institutional mobility of the Egyptian higher education institutions by 

takin advantage of the French experience. 

 

 

 

 

 ِموِز:

ٕٙو ثٌعجٌُ فٟ ثٌعٌٚ ثٌقجٌٟ صقٛلاً وذ١ٌثً فرٟ ٔارجَ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ٚثٌؾرجِعٟ، فامريس ثٌؾجِعرجس 

دغمجفررز ثٌٖررٌثوز ٚثٌضقررٛي ِررٓ ث٦ل١ّ١ٍررز إٌررٝ ثٌعج١ٌّررز، ِررج صطٍررخ صس١ررٌثً ؽرري٠ًجً فررٟ فٍْررفز ثٌضعٍرر١ُ ثٌؾررجِعٟ 

ٚأٙذقش ثٌؾجِعجس ثٌضٟ ٌُ صٕضٙؼ ِٕٙؾجً عج١ٌّجً ألرً فرٟ ٌِوَ٘رج ثٌضٕجفْرٟ عرٓ ٚصٛؽٙجصٗ ٚثّضٌثص١ؾ١جصٗ، 
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ثٌؾجِعررجس ىثس ثٌطررجدو ثٌعررجٌّٟ. ِٚررٓ ٕ٘ررج صضٞررـ أ١ّ٘ررز ثٌٖررٌثوز و ١ٌررز ٌضقم١ررك ىٌرره، فضٞرر١ّٓ ِؤّْررجس 

 ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ ٌٍذعو ثٌوٌٟٚ فٟ ؽ١ّو ١٘جوٍٙج ٚأٖٔطضٙج أٙذـ ِٓ أُ٘ أ٘وثف ثٌضعٍر١ُ ثٌؾرجِعٟ فرٟ ثٌعرجٌُ

ثٌّعجٙررٌ، ٚأفررو ثٌْررّجس ثٌضررٟ صقرروه ِىجٔررز ِؤّْررجس ثٌضعٍرر١ُ ثٌؾررجِعٟ ٚأهثةٙررج عٍررٝ ثٌّْررض٠ٛجس ثٌّق١ٍررز 

 ٚث٦ل١ّ١ٍز ٚثٌو١ٌٚز.

ٌرريث فٌٙررش فٌْٔررج ووٌٚررز ِضموِررز عٍررٝ صرروع١ُ ِٛلفٙررج فررٟ ِؾررجي صفع١ررً ثٌٖررٌثوز ثٌو١ٌٚررز درر١ٓ 

 Agence Universitaire de laأٚ  AUFِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ، ٚدجٌفعرً صرُ إٖٔرجء 

Francophonie  َدٙوف إلجِرز علالرجس صٖرجًو١ز در١ٓ  1961ثٌٛوجٌز ثٌؾجِع١ز ثٌفٌٔىٛف١ٔٛز ٚىٌه فٟ عج

ثٌؾجِعرجس ثٌضرٟ صعضّرو ثٌٍسرز ثٌفٌْٔر١ز ٌسضٙرج ث٤ّجّر١ز ِرج ٠روعُ ثٌضذرجهي ثٌعٍّرٟ در١ٓ ٘ريٖ ثٌؾجِعرجس ٚث١ٌرَٛ 

١ٍّز ثٌو١ٌٚز ثٌفٌثٔىٛف١ٔٛزأٙذقش ٘يٖ ثٌٛوجٌز م١ٌ ِعذٌ عٓ صطًٛ ثٌٌٖثوز ثٌع
(1)

. 

أٚ ٌِثوَ  Poles de recherché et d'enseignement Supérieurأٚ  PRESوّج صُ إٖٔجء 

ثٌذقٛط ٚثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌضرٟ صضر١ـ ثٌفٌٙرز ٠ٌَرجهر ثٌضّجّره ٚثٌضرٌثد٠ در١ٓ ثٌؾجِعرجس ٚثٌّروثًُ ثٌىذرٌٜ 

فض١جؽجس ثٌّق١ٍرز ٌّٕٚجفْرز ثٌؾجِعرجس ث٤ؽٕذ١رز ٚثٌّٕاّجس ثٌذقغ١ز ِج ٠وعُ ِٛلف ثٌذقظ ثٌعٍّٟ ١ٌلاةُ ثلا

ثٌّض١َّر
(2)

. 

ٚعٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثلا٘ضّجَ ثٌّضَث٠و دا١ّ٘رز ص١ّٕرز لروًر ِؤّْرجس ثٌضعٍر١ُ ثٌؾرجِعٟ فرٟ ِٚرٌ عٍرٝ 

ِٛثؽٙز ِضطٍذجس ثٌعٌّٛز ٚص١ّٛو ثٌضعجْٚ ثٌوٌٟٚ فٟ ِؾجي ثٌضعٍر١ُ ثٌؾرجِعٟ ٚىٌره صاو١روثً ١ّ٘٤رز ثٌضٛثفرك 

١ز ٚثلاصؾجٖ ٔقٛ عج١ٌّز ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ ِو ًٌٝٚر أْ ٠ضُ ثفضٌثَ مٚٛٙر١ز ثٌغمجفرز ِو ثٌّضس١ٌثس ثٌعجٌّ

 ث٠ٌٌّٚز فٟ ثٌقفجظ عٍٝ ث٠ٌٛٙز ثٌم١ِٛز.

إلا أْ ثٌٛثلو ١ٖ٠ٌ إٌٝ أْ ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ ِج ٍثي ٠عجٟٔ ِٓ ٚؽٛه عرور ظرٛثٌ٘ ٚثٌضرٟ ِرٓ ٕرأٙج 

 ثٌذقظ. أْ صعٌلً ؽٙٛه ثٌٌٖثوز ثٌو١ٌٚز ٚ٘يث ِج ّٛف صٛٝقٗ ِٖىٍز

 

 ِٖىٍز ثٌذقظ:

أّفٌس ثٌعو٠و ِٓ ٔضجةؼ ثٌوًثّجس ثٌْجدمز عٓ ٚؽٛه لًٚٛ فٟ ِؾجي ثٌقٌثن ثٌّؤّْرٟ ثٌنرجٗ 

 دجٌؾجِعجس ث٠ٌٌّٚز، ِٕٙج:

دراصح أه٘رج صاهر عثذ الرزوي تعٌْاى: دراصح هقارًح لٌظن الداهعاخ الأخٌث٘ح الخاصح فٖ ( 1

ٝ أٔرٗ عٍرٝ ثٌرٌغُ ِرٓ ظٙرًٛ ثٌؾجِعرجس ث٤ؽٕذ١رز ( ٚثٌضرٟ إٔرجًس إٌر2011) هصر ّتعض الذّل الأخرٓ

ثٌنجٙز فٟ ٌِٚ ِٕي دوث٠ز ثٌع١ٕ٠ٌٖجس ِٓ ثٌمٌْ ثٌع٠ٌٖٓ، ف١ظ أٖٔتش ثٌؾجِعز ث٠ٌِ٤ى١ز، ِٚج صلا ىٌه 

                                                           

(1) Bernard Cerquiglini: Agence Universitaire de La Francophnie, France, MB Graphism, 

2013, p.4. 

(2) Blandine la perche: Lavalorisation de la recherché publique en France et la question de 
l'université, document de travail, no. 16, France, PRI, 2010, p.16. 
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ِؤمٌثً ِرٓ إٖٔرجء ثٌؾجِعرز ثٌفٌْٔر١ز ٚثٌؾجِعرز ث٤ٌّج١ٔرز، ٚوريٌه ثٌؾجِعرز ثٌذ٠ٌطج١ٔرز ٚثٌؾجِعرز ثٌٌّٚر١ز، 

إلا أْ ٕ٘جن ثٌعو٠و ِٓ ثٌّٖىلاس ثٌضٟ صوًٚ فٛي ٘يٖ ثٌؾجِعجسٚؽجِعز ث٤ٌ٘ثَ ثٌىٕو٠ز، 
(3)

. 

دراصح أه٘وح زلوٖ هصطفٔ تعٌْاى: تدذّٗ  الععلد٘ن الدداهعٖ فدٖ اْرٗدا الدٌْت٘دح ّئه اً٘دح ( 2

(، ٚثٌضٟ صٍٛٙش ٔضجةؾٙج إٌٝ ثٔقٚجً ثٌؾجِعجس ثٌقى١ِٛز فٟ ثٌق١َ ثٌّقٍٟ 2015) الإفادج هٌَ فٖ هصر

ٌضعجًِ ِو ثٌّٚرجهً ثٌعج١ٌّرز عٍرٝ ثٌٕقرٛ ثٌّٕٖرٛه ّرٛثء فرٟ ثّرضمطجح ثٌطرلاح أٚ ٚٝعف ثٔطلالٙج إٌٝ ث

أعٞجء ١٘تز ثٌضو٠ًِ أٚ ِٚجهً ثٌّعٌفز ثٌع١ٍّز ٚثٌضم١ٕز أٚ ِٚجهً ثٌض٠ًّٛ
(4)

. 

دراصح هسوذ عثذ الرؤّف علٖ تعٌْاى: الاتداُاخ العالو٘ح الوعاصدرج فدٖ تدذّٗ  الداهعداخ ( 3

(، ٚثٌضرٟ إٔرجًس ٔضجةؾٙرج 2016) ن الداهعٖ الوصرٕ ]دراصدح هضدعقثل٘ح ّاًع اصاتِا علٔ تطْٗر الععل٘

إٌٝ أٔٗ دجٌٌغُ ِٓ ثٌضج٠ًل ثٌط٠ًٛ ٌٍؾجِعرجس ثٌقى١ِٛرز ثٌّٚر٠ٌز ٚثٌريٞ وفرً ٌٙرج ١ِرَر ثٌْرذك فرٟ ثٌٕٖرار 

ٚثٌضطًٛ عٍٝ ثٌّْرضٜٛ ث٦ل١ٍّرٟ، ٚٚفرٌ ٌٙرج ًٙر١وثً ل٠ٛرجً فرٟ ثٌنذرٌثس ثٌو١ٌٚرز، إلا أٔٙرج ٌرُ صطرًٛ ٔفْرٙج 

ٕنٚر١ز ه١ٌٚررز ىثس ً ٠رز ِْرضمٍز، ٚثع١ررز ِٚضٛثوذرز ِررو ثلاصؾج٘رجس ثٌعج١ٌّرز، ِٚذررجهًر إٌرٝ موِررز  ٌضىرْٛ

ثٌّٚجٌـ ٚث٤٘وثف ثٌم١ِٛز ثلاّضٌثص١ؾ١ز عٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌوٌٟٚ
(5)

. 

 ِٚٓ ٘يٖ ثٌّٖىٍز صٕذغك ث٤ّتٍز ثٌضج١ٌز:

 ِج ٚثلو ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ ٌِٚ؟ (1

 ؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ فٌْٔج؟ِج ٚثلو ثٌقٌثن ثٌّ (2

ِج أٚؽٗ ثٌضٖجدٗ ٚثلامضلاف د١ٓ ِٚرٌ ٚفٌْٔرج فرٟ ِؾرجي ثٌقرٌثن ثٌّؤّْرٟ ٌٌّفٍرز ثٌضعٍر١ُ  (3

 ثٌعجٌٟ؟

و١ررف ٠ّىررٓ صفع١ررً ثٌقررٌثن ثٌّؤّْررٟ ٌٌّفٍررز ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ فررٟ ِٚررٌ عٍررٝ ٝررٛء ثٌنذررٌر  (4

 ثٌف١ٌْٔز؟

 أ٘وثف ثٌذقظ:

 ٘وف ثٌذقظ ثٌقجٌٟ إٌٝ ِج ٠ٍٟ:

 ٚثلو ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ ٌِٚ.هًثّز  (1

 ثٌىٖف عٓ ٚثلو ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ فٌْٔج. (2

ثٌٛلٛف عٍٝ أٚؽٗ ثٌضٖجدٗ ٚثلامضلاف د١ٓ ٌِٚ ٚفٌْٔج فٟ ِؾجي ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز  (3

 ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ.

ٌضفع١ررً ثٌقررٌثن ثٌّؤّْررٟ  ثٌٛٙررٛي إٌررٝ ِؾّٛعررز ِررٓ ثٌضٛٙرر١جس ٚثٌّمضٌفررجس ث٦ؽٌثة١ررز (4

 ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ ٌِٚ عٍٝ ٝٛء ثٌنذٌر ثٌف١ٌْٔز.

                                                           

ا كليررم رسااة دكتوراا را اخعصررم  ررر مصرر  لل ررا  اررملل   خرر  ا أميرر س مررعمد الررم  ارر دمن  امرريما م  مررم ملع مررم اررمبم  ا عم ررع     مليررم   (  3)
 .3ما ص3122 ات ليما  عم م اين شمسا 

مكعميرم  م ررعمس ممر   رر مصرر ا  (  4) ا كليررم  ات ليرما  ام لررم مجلادكولةاادكا رر ةادأميمرم دلمرر مصرر تدا ترمليل  ات لريم  ا ررعم ر  رر كل يرع  ا ملليررم ل د
 .58-57ص ا ص228-53ما ص ص3126(ا  عم م  م عا 71)

مدمرررم الرررم  اررر ؤلت الررررا  لت ع رررع   ا عاميرررم  ام عصررر س  رررر ترررمليل  ا عم رررع  ل م كعمرررعترع الرررد ت رررلي   ات لررريم  ا رررعم ر  امصررر   م  مرررم  (  5)
 .:46ما ص3127ا كليم  ات ليما  عم م اين شمسا رسة دكتور را ممتللليما 
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 أ١ّ٘ز ثٌذقظ:

 صٌؽو أ١ّ٘ز ثٌذقظ إٌٝ عور ثعضذجًثس ِٕٙج:

ٚثٌّضعٍمز دجٌقٌثن ثٌّؤّْٟ  -عٍٝ فو عٍُ ثٌذجفغز  -ٔوًر ثٌوًثّجس ثٌّمجًٔز ثٌّضعٍمز دفٌْٔج  (1

 ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ.

 ف١ٌْٔز فٟ ِؾجي ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ.ص١َّ ثٌضؾٌدز ثٌ (2

٠عجٌؼ ثٌذقظ ِٛٝٛعجً عٍٝ ؽجٔخ وذ١ٌ ِٓ ث١ّ٘٤ز عج١ٌّجً ِٚق١ٍجً، فٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ِٓ  (3

أُ٘ ثٌٌّثفً ثٌضع١ّ١ٍز ثٌضٟ ٠ٌّ دٙج ث٦ْٔجْ ٚىٌه ٤ْ ِٓ ملاٌٙج ٠ضقروه ِٚر١ٌٖ ِْٚرجًٖ فرٟ 

 ثٌق١جر.

فٟ صفع١ً ثٌقٌثن ثٌّؤّْرٟ ٌٌّفٍرز ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ دّٚرٌ عٍرٝ  ِٓ ثٌّاِٛي أْ ٠ُْٙ ثٌذقظ (4

 ٝٛء ثٌنذٌر ثٌف١ٌْٔز.

لو ٠موَ ثٌذقظ صٖن١ٚجً ٌؾٛثٔرخ ثٌمرٛر ِٚرٛثٟٓ ثٌٞرعف فرٟ ثٌضعٍر١ُ ثٌؾرجِعٟ دّٚرٌ دٙروف  (5

 ِعجٌؾز دعٜ ثٌّٖىلاس ثٌضٟ ٠عجٟٔ ِٕٙج.

ثّرز ثٌّمجًٔرز ٌٍقرٌثن لو ٠ض١ـ ثٌذقظ ثٌفٌٙز ٌلاّضفجهر ِٓ ؽٛثٔخ ثٌمٛر ثٌضٟ صْفٌ عٕٙرج ثٌوً (6

ثٌّؤّْررٟ دفٌْٔررج ٌضفع١ررً ثٌقررٌثن ثٌّؤّْررٟ دّٚررٌ فررٟ ٝررٛء ث٤ٚٝررج  ثٌغمجف١ررز ٌٍّؾضّررو 

 ثٌٌّٚٞ.

لو ٠ف١و ثٌذقظ ٚثٝعٟ ث١ٌْجّجس ثٌضع١ّ١ٍز ِٚضنريٞ ثٌمرٌثً فرٟ ثٌٕٙرٛٛ درجٌقٌثن ثٌّؤّْرٟ  (7

 .فٟ ٌِٚ عٍٝ غٌثً ثٌضموَ ثٌٛثٝـ فٟ ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ دفٌْٔج ٌلاّضفجهر ِٓ مذٌثصٙج

٠اصٟ ٘يث ثٌذقظ ِضٛثفمجً ِو صٛؽٗ ثٌؾجِعجس ث٠ٌٌّٚز ٌٍضعجْٚ ثٌوٌٟٚ ٚثٌضذجهي ثٌّعٌفٟ ٚعمرو  (8

 ثصفجل١جس ثٌٌٖثوز ٚثٌضٛأِز ِو ثٌؾجِعجس ثٌعج١ٌّز.

 فوٚه ثٌذقظ:

ثلضٌٚ ثٌذقرظ عٍرٝ ٌِفٍرز ثٌضعٍر١ُ ثٌؾرجِعٟ، مجٙرز ٚأْ ثٌؾجِعرجس ثٌّٚر٠ٌز ٠ؾرخ أْ صنرٛٛ 

طٍذجس ثٌعٌٚ فرٟ ظرً ثٌضقرو٠جس ثٌعج١ٌّرز ثٌّعجٙرٌر، ٚثٌضرٟ صْرضٍََ ع١ٍّز صس١١ٌ ؽيًٞ ٕٚجًِ ٠ٛثفك ِض

صط٠ٌٛ ثٌؾجِعجس ٔقٛ صٌص١ذجس أوغٌ ه١ٌٚز. ٚلو ًورَ ثٌذقرظ عٍرٝ ثٌؾجِعرجس ث٤ؽٕذ١رز ثٌنجٙرز فرٟ ِٚرٌ 

ِغرررً: ثٌؾجِعرررز ث٠ٌِ٤ى١رررز ٚث٤ٌّج١ٔرررز ٚثٌفٌْٔررر١ز دجٌمرررجٌ٘ر ٚث٤وجه١ّ٠رررز ثٌعٌد١رررز ٌٍعٍرررَٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١رررج 

ج ثمض١ٌس فٌْٔج دجعضذجً٘ج ِٓ ثٌوٚي ثٌّضموِز فٟ ِؾجي ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضعٍر١ُ دج٦ّىٕو٠ًز. وّ

ثٌعررجٌٟ، ٚصٌصىررَ ثٌوًثّررز ثٌقج١ٌررز عٍررٝ عررور ِقررجًٚ ِٕٙررج: أ٘رروثف ثٌقررٌثن ثٌّؤّْررٟ، أهٚثس ثٌقررٌثن 

 ثٌّؤّْٟ، أِغٍز ٌٍقٌثن ثٌّؤّْٟ، ِذجهًثس ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ.

 ِٕٙؼ ثٌذقظ:

فرروٚهٖ ٚأ٘وثفررٗ، فررئْ ثٌذقررظ ثٌررٌث٘ٓ ٠ْرر١ٌ ٚفمررجً ٌٍّررٕٙؼ ثٌّمررجًْ. فررٟ ٝررٛء ٟذ١عررز ثٌّٛٝررٛ  ٚ

ٚصضّغً أدعجه ِٕٙؾ١ز ثٌذقظ ثٌضٌدٛٞ ثٌّمجًْ فٟ ث٢صٟ
(6)

: 

: ٠ٚنررض٘ دوًثّررز ثٌاررجٌ٘ر ثٌضع١ّ١ٍررز ِٛٝررٛ  ثٌذقررظ ٚعلالضٙررج دررجٌاٛثٌ٘ الثعددذ العددارٗخٖ (1

 نضجًر ٌٍذقظ.ثٌضع١ّ١ٍز ث٤مٌٜ ىثس ثٌعلالز، ٚويٌه علالضٙج دّؾضّعٙج فٟ ثٌوٚي ثٌّ

                                                           

ما 3114ا  الررع  سا م ملارم  اميررل  ا  ليررما قةرنااداكا ماانالأسكايسااة ةبسكا ر  ةقاةتا رر ةاادكا مشرعك  مدمررم  تدرر أدمررما ل مرعم لررم  ل   يرم نا  (  6)
 .8:-4:ص ص
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: ٠ٚررضُ عٍررٝ ِْررض١٠ٛٓ: ث٤ٚي ٠نررض٘ دوًثّررز ثٌاررجٌ٘ر ثٌضع١ّ١ٍررز فررٟ ٚٙررفٙج الثعددذ الْصددفٖ (2

ثٌّع١جًٞ، ٠ٚٙضُ ٘يث ثٌّْضٜٛ دض١ٝٛـ ثٌعلالجس د١ٓ أؽَثء ثٌارجٌ٘ر ثٌضع١ّ١ٍرز ىثصٙرج دعٞرٙج 

دررذعٜ، ٚعلالررز ثٌاررجٌ٘ر دذ١تضٙررج ثٌّق١طررز، ٚورريٌه ثّررضنلاٗ ِؤٕررٌثس ٔا٠ٌررز. ٠ٚنررض٘ 

 غجٟٔ دوًثّضٙج فٟ ثٌوٚي ثٌّنضجًر ٌٍذقظ.ثٌّْضٜٛ ثٌ

: ٠ٚنض٘ دئظٙجً ثٌمٜٛ ٚثٌعٛثًِ ثٌغمجف١ز ثٌّْتٌٛز عٓ ثٌٛٝو ثٌٌث٘ٓ الثعذ العسل٘لٖ الثقافٖ (3

 ٌٍاجٌ٘ر ثٌضع١ّ١ٍز.

: ٠ٚمٚرو درٗ صقو٠رو أٚؽرٗ ثٌضٖرجدٗ ٚثلامرضلاف ٌٍارجٌ٘ر ثٌضع١ّ١ٍرز فرٟ الثعذ الوقارى العفض٘رٕ (4

ج١ُ٘ دعررٜ ثٌعٍررَٛ ثلاؽضّجع١ررز ىثس ثٌعلالررز دجٌاررجٌ٘ر هٚي ثٌذقررظ، ٚصفْرر١ٌ٘ج فررٟ ٝررٛء ِفرر

 ثٌضع١ّ١ٍز.

: ٠ٚعىررِ ثٌؾجٔررخ ثٌٕفعررٟ أٚ ث٦ٙررلافٟ ٌٍضٌد١ررز ثٌّمجًٔررز ٌٚىررٓ عٍررٝ ٔقررٛ الثعددذ العٌثددإٕ (5

ثّضٖررٌثف ٌٍّْررضمذً ثٌضٌدررٛٞ ٌٍاررجٌ٘ر ثٌضع١ّ١ٍررز ِٛٝررٛ  ثٌذقررظ ٌٍوٌٚررز ثٌضررٟ صعررجٟٔ ِررٓ 

 ِٖىلاس دٖأٙج.

 ِٚطٍـ ثٌذقظ:

 Mobilité Institutionnelleالسراك الوإصضٖ: فٟ:  صّغً ِٚطٍـ ثٌذقظ

٠ٚمٚو دجٌقٌثن ثٌّؤّْٟ: إٖٔرجء ِؤّْرجس ٌٍضعٍر١ُ ثٌعرجَ أٚ ثٌنرجٗ فرٟ ثٌنرجًػ، وّرج أٔرٗ ٠امري 

: ِٕاّرز ٌضقْر١ٓ ٚصع٠َرَ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ Campusًٙٛثً عو٠ور أمٌٜ ِٕٙرج: إٖٔرجء ثٌّؤّْرز ٌٍىّذرُٛ 

جًػ أٚ ثٌوِؼ د١ٓ ثٌؾجِعجس ّٝٓ و١جْ ِؤّْٟ ٚثفوثٌفٌْٟٔ فٟ ثٌنجًػ أٚ ٌٕثء ِؤّْز فٟ ثٌن
(7)

. 

 الععرٗف الإخرائٖ للسراك الوإصضٖ:

صفع١رً علالرجس ثٌضعررجْٚ ٚثٌٖرٌثوز ٚثٌضٛأِرز ثٌو١ٌٚررز در١ٓ ثٌؾجِعرجس ث١ٌٕٟٛررز ٚث٤ؽٕذ١رز ٚىٌره عررٓ 

و١ٌٚرز ٠ٌٟك إٖٔجء فٌٚ  ٌٍؾجِعجس ث١ٌٕٟٛز دوٌٚز أؽٕذ١ز ٚثٌعىِ ٙق١ـ، دس١ز صقم١ك ٠َِو ِٓ ثٌّْعز ثٌ

 ٌٍؾجِعجس ث٤ؽٕذ١ز، ٚوٕٛ  ِٓ ثٌضٞجِٓ ِو ثٌوٚي ثٌٕج١ِز.

دعرررو أْ عٌٝرررش ثٌذجفغرررز ٌّٕٙؾ١رررز ثٌذقرررظ ّرررٛف صعرررٌٛ ث٦ٟرررجً ثٌٕارررٌٞ عرررُ أٚؽرررٗ ثٌضٖرررجدٗ 

ٚثلامضلاف د١ٓ ٌِٚ ٚفٌْٔج فٟ ِؾجي ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ دٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚىٌره ٌٍنرٌٚػ دعروه ِرٓ 

ٛف صعٌٛ ثٌذجفغز ٌّج ّذك دجٌضف١ًٚ عٍٝ ثٌٕقٛ ثٌضجٌٟ، ٚصعٌٝٗ ثٌض١ٙٛجس ٚثٌّمضٌفجس ث٦ؽٌثة١ز، ّٚ

 ثٌذجفغز ِٓ ملاي ث٢صٟ:

 أٚلاً: ٚثلو ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌّؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ ٌِٚ:

صّضرررو ثٌؾررريًٚ ثٌضج٠ًن١رررز ٌرررٕاُ ثٌضعٍررر١ُ ثٌعرررجٌٟ فرررٟ ثٌعٚرررًٛ ثٌّٛرررطٝ، ف١رررظ ظٙرررٌس أوجه١ّ٠رررز 

ثط عٍّٟ ِؾ١رو فرٟ ثٌعٚرٌ ثٌذطٍّرٟ ٚثٌٌِٚرجٟٔ، ٌٚىرٓ فروط ث٦ّىٕو٠ًز ِٚىضذضٙج ث١ٌٌٖٙر فٟ إًّجء صٌ

صطًٛ ٍِقٛظ فٟ ٔاجَ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ مجٙز دعو ثٌفضٛفرجس ث٦ّرلا١ِز، ٚثصْرج  ثٌوٌٚرز ث٦ّرلا١ِز ٚأٖٔرتش 

ثٌؾٛثِو ثٌّوثًُ، ٚأٖٔب ثٌؾجِو ث٤ٌٍ٘، ِٚوثًُ ث١٠ِٛ٤ٓ، ِٚوثًُ ٔاجَ ثٌٍّه، ٚثٌم١ٌٚثْ، ٚلٌٟذرز 

                                                           

(7) Mohamed Harfi: Etudiants et Chercheurs a l'horizon 2020: Enjeux de la Mobilité 
international le et de l'attractivité de la France, Paris, Commissariat general du plan, 
Septembre, 2005, p.36. 
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ثٌضع١ّ١ٍرز ثٌع١ٍرج ثٌضرٟ أهس إٌرٝ ظٙرًٛ ثٌقٞرجًر ثٌسٌد١رز دعرو أْ صٌؽّرش صٌثعٙرج  ٚغ١ٌ٘ج، صٍه ثٌّؤّْرجس

ثٌعٍّٟ ٚثٌغمجفٟ ٚثٌفىٌٞ
(8)

. 

ٚثٌؾجِعز ٟ٘ ثٌّؤّْز ثٌضٟ صؾّو ٚصؤٌف ٚصٌد٠، ٚصىْٛ ّجفز ٌلاٌضمجء ٚثٌضفجعً ٚثٌضىجًِ ٚ٘رٟ 

صضلالررٝ ٚصضٖررجده فررٟ ؽجِعررز ٌٖررضجس ثٌّعررجًف ثٌضررٟ لا ٠مضٚررٌ ّٔٛ٘ررج ِٕعٌَررز فررٟ ثِضرروثهثس مط١ررز، ٚإّٔررج 

ِضىجًِ ِعٌفٟ دعٞٙج ِو دعرٜ ِرٓ ِنضٍرف ثٌنٚٛٙر١جس ثٌّٕٙؾ١رز ٌّؾرجلاس ثٌّعٌفرز ... ٚف١ٙرج صٍضمرٟ 

ثٌغمجفز ث١ٌٕٟٛرز دنٚٛٙر١جصٙج ِرو ثٌغمجفرجس ثٌضرٟ صٖرجًوٙج فرٟ ثٌمر١ُ ٚثٌّعرجٟٔ ٚثٌّٚرجةٌ ثٌق١جص١رز )ثٌغمجفرز 

ّج ٠ؤهٞ إٌٝ إعٌثء ف١ٍٚز ثٌٕنرخ فرٟ صعجٍِٙرج ِرو ثٌم١ِٛز ثٌعٌد١ز ِغلاً( ِٚو ثٌغمجفجس ث٦ْٔج١ٔز ث٤مٌٜ، د

ِؾضّعٙج فٟ إٟجً ثٌاٌٚف ثٌعج١ٌّز ثٌّق١طز دٗ، ٚثٔطلالجً ِٓ ِعط١جس ٚثلعٗ ٚصطٍعجصٗ ثٌقٞج٠ًز
(9)

. 

ٚلو ثٔمّْش ثٌؾجِعجس ِٓ ف١ظ ثٌقؾُ إٌٝ
(10)

: 

 ؽجِعجس صضىْٛ ِٓ فٌَ ؽجِعٟ ٚثفو. (1

 ؽجِعجس ٌٙج فٌٚ  أٚ ٌِثوَ ع١ٍّز فٟ ث٤لج١ٌُ. (2

عجس صضىْٛ ِٓ ٍٍّْز ِٓ ثٌٛفوثس ثٌؾجِع١ز ثٌّضٕجّذز ٠و٠ٌ ولاً ِٕٙج ؽٙجٍ إهثًٞ ِْضمً ؽجِ (3

 ٠ٚضُ صقم١ك ثٌض١ْٕك ٚثٌضىجًِ د١ٕٙج دٛثّطز ِؾٍِ إهثًر ع١ٍج.

ففٟ ظً صْجً  ٚص١ٌر ثٌعٌّٛز، فئْ ِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ، فٟ ؽ١ّو أٔقجء ثٌعجٌُ، وغ١ٌثً ِج صؾرو 

ؽسٌثف١ز ؽو٠ور. ٚدجٌْٕذز ٌذعٜ ثٌّؤّْجس ثٌضع١ّ١ٍز، فرئْ ثٌفٌٙرز صىّرٓ  فٌٙجً ٌض١ّٛو ٔطجق فٟ ِٕجٟك

فٟ ثٌقجؽز إٌٝ ّٔٛ إ٠ٌثهثصٙج ٚصع٠ََ ّّعضٙج. ٚدجٌْٕذز ٌٍّؤّْرجس ثٌضع١ّ١ٍرز ث٤مرٌٜ، فرئْ ثٌطٍرخ ثٌىذ١رٌ 

ٟ ِٓ لذً ثٌطلاح عٍٝ ثٌنذٌثس أٚ ثٌضؾجًح ثٌضع١ّ١ٍز ث٤وغٌ عج١ٌّز، ٠ٕٚو أّرج١ٌخ ؽو٠رور فرٟ ثٌضعٍر١ُ ثٌضر

صضؾجٍٚ ثٌقوٚه. ٚدسٜ ثٌٕاٌ عٓ ث٤ّذجح، فئْ عوهثً ِضَث٠وثً ِٓ ِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ صْضف١و ِرٓ ٘ريٖ 

ثلاصؾج٘جس ثٌعج١ٌّز ٌوفو ّٔٛ ثٌضع١ٍُ عذٌ ث١ٌٕٟٛز ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ إٌٝ ث٤ِجَ
(11)

. 

ف١ظ صؤوو ًّجٌز ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ ِج ٠ٍٟ
(12)

: 

                                                           

ما 2::2ا  ممركمم يما م    ام   رم  ا عم يرما س سة   جةةكا رعلةمكا جاةمع،سكتراسادك ا،ك لامكااجرماةركا رر ا  الم  لله مدمم الم  ا دمنا  (  8)
 .83ص

 ا رر ا  امررعمنا  الررع  سا   ل ررم  ات ليررم  ا3ا م لررم مجلاادكتراسااةتكرر  ةااددعمررم امررع ا مل   ات لرريم  ا ررعار  ررر  اتمميررم  ل تمعايررم ل ل تصررعميما  (  9)
 .8:-7:ما ص ص2:98 ادميمما ملتمل  

 .319-318ما ص2:92ا  الع  سا  ام ك   ا  لر اللدث ل امش ا سةةسدكا رعلةمكم ةتئك تراسةتك ر صةةت ام عاس  اللميم  امتخصصما  (  10)

 اتلمر   ا رعامر  امرع د امؤممرع   ات لريم  ا رعار مليمر  ا شرر كم  تلمري   امرمن  ا عم يرم م س  رر (KPMGتل ير  شر كم كير  لرر  م  رر ) (  11)
ا  امررمم  امعامررما  امملكررم  ا  ليررم  امرر لميما م صررم  ات لرريم  ا ررعارا يمررعي  36ا  ا ررمم مجلاادكا راصااتكا اات  ،ا 73ا ص3123كيرر  لررر  م  رررا 

 م.3124

ا مرملس أالير   رر كليرم  ا لرلم  ل تمعايرما  عم رم  ممررعم عر ةادك ا عة مةادنماةججكا ط ا كااساررارةجةدك لجةمعاةتكا  ا رل  س  ادللرعمر لأخ يرع ا  (  12)
 .7مدمم لن م لم  مملاميما ص

444



 ١ٌّز فٟ إهثًر ِٕاِٛرز ثدضىج٠ًرز فرٟ ثٌضعٍر١ُ أْ صٚذـ ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ ىثس ١َِر صٕجف١ْز عج

 ٚثٌذقظ ٚثٌّعٌفز ٚموِز ثٌّؾضّو.

  ًؽجِعز ع١ٓ ٕرِّ ِؤّْرز صع١ّ١ٍرز ٚدقغ١رز ٚمو١ِرز صضذٕرٝ ثلادضىرجً ٚصؤ٘رً ِعٌف١رجً ِٚٙج٠ًرج

م٠ٌؾجً لجهًثً عٍٝ ثٌّٕجفْز فٟ ّٛق ثٌعًّ ٚموِز ثٌّؾضّو ٟذمجً ٌٍّْضؾوثس ثٌعج١ٌّز
(13)

. 

ٓ ِّٕ وؾجِعز فى١ِٛز، أِج دجٌْٕذز ٌٍؾجِعز ثٌنجٙز فٟٙ صعضذٌ ٔٛعجً ِٓ ٘يث دجٌْٕذز ٌؾجِعز ع١

ثٌّٖرررجًوز غ١رررٌ ثٌقى١ِٛرررز فرررٟ ِْرررت١ٌٛز إعررروثه ثٌىرررٛثهً ثٌلاٍِرررز ٌّمجدٍرررز ثٌقجؽرررز ثٌؾّج٠ٌ١٘رررز ثٌٍّقرررز 

ٌٍضنٚٚجس ثٌؾو٠ور فٟ ِؾجي ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ. ِٚٓ أِغٍز ثٌؾجِعجس ثٌنجٙز ث٠ٌٌّٚز
(14)

: 

 2006ٌْرٕز  252ش دمرٌثً ًةر١ِ ؽ٠ًّٛٙرز ِٚرٌ ثٌعٌد١رز ًلرُ ؽجِعز فرجًُٚ ٚثٌضرٟ أٖٔرت (1

 ٚثٌضٟ ثصنيس ِقجفاز ث٦ّىٕو٠ًز ِمٌثً ٌٙج.

 2006ٌْرٕز  253ؽجِعز ثٌٕٙٞز ٚثٌضرٟ أٖٔرتش دمرٌثً ًةر١ِ ؽ٠ًّٛٙرز ِٚرٌ ثٌعٌد١رز ًلرُ  (2

 ٚثٌضٟ ثصنيس ِقجفاز دٕٟ ٠ّٛف ِمٌثً ٌٙج.

 2006ٌْرٕز  254ٌعٌد١رز ًلرُ ؽجِعز ثٌّْضمذً ٚثٌضٟ أٖٔتش دمرٌثً ًةر١ِ ؽ٠ًّٛٙرز ِٚرٌ ث (3

 ٚثٌضٟ ثصنيس ِقجفاز ثٌمجٌ٘ر ِمٌثً ٌٙج.

دج٦ٝجفز إٌٝ
(15)

: 

( ؽجِعز ث١ًٌٕ ٟٚ٘ ؽجِعرز مجٙرز غ١رٌ ٘جهفرز ٌٍرٌدـ، ِٚضنٚٚرز فرٟ ِؾرجي ثٌوًثّرجس ثٌع١ٍرج 4

ٚثٌذقررٛط ثٌضطذ١م١ررز فررٟ ثٌّؾررجلاس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ررز، إى صمرروَ ِؾّٛعررز ِررٓ ثٌذررٌثِؼ ث٤وجه١ّ٠ررز ١ٌٕررً هًؽررز 

١ٌ فررٟ ِؾررجلاس إهثًر ثٌضىٌٕٛٛؽ١ررج ٚإهثًر ث٤عّررجي ٚثلاصٚررجلاس ٚصىٌٕٛٛؽ١ررج ثٌّعٍِٛررجس )ٕ٘وّررز ثٌّجؽْررض

ثٌذٌِؾ١جس( ٚىٌه دجٌضعجْٚ ِو وذٌٜ ثٌؾجِعجس ثٌعج١ٌّز ٟٚذمجً ٤عٍٝ ِعج١٠ٌ ثٌؾٛهر ثٌّْضنوِز فرٟ صمرو٠ُ 

 ثٌع١ٍّز ثٌضع١ّ١ٍز.

 ( ثٌؾجِعز ث٠ٌٌّٚز ٌٍضع١ٍُ ث٦ٌىضٌٟٚٔ:5

ٛف١ٌ موِجس صع١ّ١ٍز ٚصو٠ًذ١ز ِٓ ملاي ثٌضع١ٍُ ث٦ٌىضٌٟٚٔ ٚثٌضع١ٍُ عٓ دعرو ٚلرو ٚصمَٛ ثٌؾجِعز دض

صررُ إٖٔررجء ٘رريٖ ثٌؾجِعررز دجٌضعررجْٚ ِررو ٙررٕوٚق صطرر٠ٌٛ ثٌضعٍرر١ُ ثٌضررجدو ٌّؾٍررِ ثٌررًٍٛثء ٠ٖٚررىً ثٌضررو٠ًِ 

 % ِررٓ ثٌّٕررج٘ؼ، ٚثٌذررجلٟ ٌٍّقجٝررٌثس ثٌضم١ٍو٠ررز ٚصررُ إلجِضٙررج فررٟ ِو٠ٕررز درروً دجٌمررجٌ٘ر،75ث٦ٌىضٌٚٔررٟ دٙررج 

ٚصٌوَ دٌثِؾٙج عٍٝ ِؾجٌٟ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّعٍِٛجس ٚإهثًر ث٤عّجي. ِٚٓ أُ٘ ثٌضطذ١مجس ثٌّعجٌٙر ٌٍضعجْٚ 

 ثٌضٌدٛٞ ثٌوٌٟٚ عٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّؤّْٟ ِج ٠ٍٟ:

 أ( ِؤّْز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ثٌّضعٍّز:

ٌ صفضٌٛ ٔا٠ٌز ثٌّٕاّز ثٌّضعٍّز ًغذز وً فٌه فٟ ثٌّٖجًوز ثٌّعٌف١ز ِو ث٢م٠ٌٓ ٚثعضٕرجق فىر

ثٌّٕاّجس، ثٌضعٍُ ثٌؾّجعٟ ِرٓ مرلاي ثٌف٠ٌرك، ثصقرجه ثٌرٌ ٜ، وّرج صفضرٌٛ صفرٛق ٚص١ّرَ ث٤فرٌثه ثٌعرج١ٍِٓ 
                                                           

(13) Available at http:www.asu.eda.eg 28/10/2018 

مصرر   ا  ليررما ل   س اررعمل الررم  اتررل   لكرر   لمرر ل  مرر م  تلررللا  ررعملن تمبرريم  ا عم ررع  لل دترر   اتمتي،يررم ل لررع   خرر   ات ررميلا ا  مرل يررم  (  14)
 .277-271ما ص3117 ات ليم  ا عارا 

(ا  مرل يررم مصرر   ا  ليررما م لررس  اررل   ا  امصرر  ا م كرر   ام للمررع  لماررم 27تلررع ي  م للمعتيررما مررمع   ات لرريم  ا ررعم ر ل ا ررعارا  ا ررمم ) (  15)
 .:-7ما ص ص3119 تخع،  ال   ا إل يل 
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ٚث٤فٌثه هثمً ِؤّْز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ُ٘ ثٌّع١ْٕٛ دجٌضعٍُ ثٌضٕا١ّٟ، فّج ٠ضعٍّٗ ثٌفٌه ٠ٕعىِ عٍٝ ثٌؾّجعرز 

عُ عٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌىٍٟ ٌٍّؤّْز
(16)

. 

 ح( ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌؾجِعٟ:

جعضذررجًٖ أفررو أ٘ررُ ِؾررجلاس ثٌضعررجْٚ ثٌضٌدررٛٞ ثٌرروٌٟٚ ٚثٌرريٞ ٠ررضُ ف١ررٗ صطذ١ررك  ١ٌررجس ٌٍضعررجْٚ عٍررٝ د

ثٌّْضٜٛ ثٌوٌٟٚ ِٓ ملاي ثٌّٕاّجس ثٌقى١ِٛز ٚعٍٝ ثٌّْضٜٛ ثٌّؤّْٟ ِٓ ملاي عّرً ثٌّٕاّرجس غ١رٌ 

ثٌقى١ِٛز ٚصٛأِز ثٌؾجِعجس، ٚويٌه ِٓ ملاي ثٌضذجهي ثٌّعٍِٛجصٟ ث٦ٌىضٌٟٚٔ
(17)

. 

ؼ صٛأِز ثٌؾجِعرجس ٚوٌثّرٟ ث١ٌْٛٔرىٛ ثٌؾجِع١رز أ٘رُ ٖٔرجٟ صّٛرعٟ ١ٌٍْٛٔرىٛ فرٟ ِؾرجي ٠ٖٚىً دٌٔجِ

ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ، ف١ظ دٍغ عوه ثٌىٌثّٟ ثٌؾجِع١ز ٕٚذىجس صٛأِرز ثٌؾجِعرجس ثٌضرٟ أٖٔرتش فضرٝ ث٢ْ ِرج ٠َ٠رو عرٓ 

يث ِؤّْرز صع١ّ١ٍرز، ٠ٌِرٟ ٘ر 700هٌٚز عٞٛ فرٟ ث١ٌْٛٔرىٛ،ٚأوغٌ ِرٓ  113وٌّٟ ٕٚذىز فٟ ؽجِعجس  500

ثٌذٌٔجِؼ إٌرٝ دٕرجء ثٌمروًثس فرٟ ِؾرجي ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ِرٓ مرلاي ٔمرً ثٌّعٌفرز ٚٝرّجْ ًٚؿ ِرٓ ثٌضٞرجِٓ در١ٓ 

ثس ثٌٌف١عرز ثٌّْرضٜٛ، صررٛف١ٌ  ٜ فرٟ ٔمرً ثٌنذرٌ ث٤ورجه١١ّ٠ٓ ٚثٌذرجفغ١ٓ. ٚلرو ٔؾرـ ثٌذٌٔرجِؼ، ِرٓ در١ٓ أِررًٛ أمرٌ

ثٌضعٍر١ُ. ٚلرو أٝرفش ِذرجهًر أورجه١ّ٠ْٛ درلا  ِٕضوٜ ٌضذجهي ثٌّعٌفز، إٖٔجء ١٘تجس ه١ٌٚز ٚثٌّٖجًوز فٟ إعجهر دٕرجء

دعوثً ؽو٠وثً عٍٝ دٌٔجِؼ صٛأِز ثٌؾجِعجس ٚوٌثّٟ ث١ٌْٛٔىٛ ثٌؾجِع١ز. فٙرٟ صٌِرٟ إٌرٝ  2005فوٚه فٟ ٔٛفّذٌ 

ثِؼ، ث٤ِررٌ ثٌرريٞ ٠ضرر١ـ إٖٔررجء ٌِثوررَ ثلاِض١ررجٍ ٚفررضـ  صقْرر١ٓ أهثء ثٌؾجِعررجس فررٟ ِؾررجلاس ثٌذقررظ ٚصطرر٠ٌٛ ثٌذررٌ

ذضىٌر ٌٍقفجظ عٍٝ ؽٛهر ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ عذٌ ثٌقوٚهثٌّؾجي أِجَ ث٤ّج١ٌخ ثٌّ
(18)

. 

ٚلو ًٟٛس ثٌّذجها ثٌضٛؽ١ٙ١ز ٌضٛف١ٌ ثٌؾٛهر فٟ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ عذرٌ ثٌقروٚه دجٌضعرجْٚ ِرو ثٌذٍروثْ 

ث٤عٞجء ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌؾٙجس ثٌٌة١ْز ثٌّع١ٕز فٟ ِؾجي ثٌضع١ٍُ ثٌعرجٌٟ، ٚصٖرىً ثّرضؾجدز صع١ّ١ٍرز ٌٍضْر٠ٛك 

عجٌٟ، وّج أٔٙج صعجٌؼ ِْاٌز ِقوهر ٟ٘ صٛف١ٌ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ عذرٌ ثٌقروٚه ٚؽٛهصرٗ. ٚ٘ريٖ ثٌّضٕجِٟ ٌٍضع١ٍُ ثٌ

ثٌّذجها ثٌضٛؽ١ٙ١ز ٟٛع١ز ٚغ١ٌ ٍَِِز صضّغً أ٘وثفٙج ثٌٌة١ْرز فرٟ هعرُ ٚصٖرؾ١و ثٌضعرجْٚ ثٌروٌٟٚ ٚثٌضفرجُ٘ 

١ُ ثٌري٠ٓ ٌّٞجْ ثٌؾٛهر عِّٛرجً ٚفّج٠رز ثٌطرلاح ٚغ١رٌُ٘ ِرٓ ثٌؾٙرجس ثٌّع١ٕرز فرٟ ِٖرج٠ًو ِرَٚهٞ ثٌضعٍر

٠فضمٌْٚ ٌٍّٚوثل١ز، ٚصٖؾ١و صط٠ٌٛ ؽٛهر ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ عذٌ ثٌقوٚه دّرج ٠رضلاءَ ِرو ثلافض١جؽرجس ثٌذٖر٠ٌز 

ٚثلاؽضّجع١ز ٚثلالضٚجه٠ز ٚثٌغمجف١ز. ٚصْضنوَ ٘يٖ ثٌّذجها واهثر ٌِؽع١رز ٌذٕرجء ثٌمروًثس فرٟ إٟرجً إٙرلاؿ 

ٔاجَ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ
(19)

. 

                                                           

م  س  ا رلمس ش يت الم  ام  ر  ا  لر لأدمم دمرن  الشر (  16) لانا ت رلي    م ا  رر مؤممرع   ات لريم  ا رعار  رر خرلا مرمخل  ات لريم  اتمبيمرر ل د
ا :311  كعميميم  ا  ليرم ال لرلم ل اتكملال يرع ل املرل  الدر  ا  4ا  ام لم  امعمرا  ا مم ا مجلدكا عر ةدك ضمةنكج تةكا رعلةمكا جةمع، اشعملما 

 .6:ص

 Available at http://ust.edu/uaqe/count 29/11/2017 

ا  ا رمم   للا  ام لرم  ا  لر ا  الرع  سا  ا م يرم مجلادكا رر ةادأمين  املل ا  ات علن  ات لل   املار  رر  الر ن  ادرعم  ل ا شر ين  ؤيرم ممرتللليما  (  17)
 .231ما ص3112 امص يم الت ليم  املع ن ل مم  س  ات ليميما مع سا 

 .2ما ص3117ممبمم   مم  امتدمس الت ليم ل ا للم ل املع ما  ات ليم  ا عارا مكت  إالام  ا مرل ا أل يل  (  18)

 .3 ام     امعلقا ص (  19)
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١ّز أْ ٕ٘جن صس١ٌثس فٟ إٔضرجػ ثٌّعٌفرز، ف١رظ صٌورَ ع١ٍّرز ٌٚعً ِٓ أُ٘ مٚجة٘ ثٌؾجِعز ثٌعجٌ

إٔضررجػ ثٌّعٌفررز عٍررٝ ثٌذقررظ عررٓ ثٌض١ّررَ ٚثٌعّررً ثٌؾّررجعٟ ٚثٌضعررجْٚ ثٌرروٌٟٚ ٚثلا٘ضّررجَ ث٤وذررٌ دجٌؾٛثٔررخ 

ثٌضطذ١م١ز عٓ ثٌضفى١ٌ ثٌفٍْفٟ. ٘يث إٌٝ ؽجٔخ ثٌضس١١ٌ فٟ ثٌّٕٙرز ث٤وجه١ّ٠رز ِرو ثصؾرجٖ ثٌؾجِعرز إٌرٝ ٕر١ٌّٛز 

صنٚٚجس أوغٌ صعوه٠ز ٚصٌو١َ٘ج عٍٝ ثٌذقٛط، ٘يث دج٦ٝجفز إٌٝ أْ ثٌؾجِعرجس أٙرذقش أّٚو ٚثفضٛثء 

أوغٌ ؽٌأر فٟ ثٌّسجٌِر ٚفور ثٌّٕجفْز
(20)

. 

أْ ٠ضرٛفٌ  -ِٚرٓ د١ٕٙرج ثٌّؤّْرجس ثٌضع١ّ١ٍرز  –ٚعٍٝ ثٌّؤّْرجس ثٌضرٟ صْرعٝ ٌضقم١رك ثٌض١ّرَ 

ٌو٠ٙج أٌِثْ
(21)

: 

ثٌّٛؽرٛهثس ثٌقم١م١رز ث٤وغرٌ ؽروٜٚ فرٟ صطرًٛ  ث٤ٚي: ثّضمطجح ث٤فرٌثه ثٌّذضىر٠ٌٓ ثٌري٠ٓ ٠ّغٍرْٛ

 ثٌّؤّْز.

ثٌغررجٟٔ: ثٌعٛثِررً ثٌضٕا١ّ١ررز ثٌّلاةّررز ثٌضررٟ صعّررً عٍررٝ هعررُ ثلادضىررجً ِْٚررجٔوصٗ ِررٓ مررلاي ثٌّٕررجك 

 ثٌضٕا١ّٟ ثٌيٞ ٠قفَ عٍٝ ثلادضىجً ٠ٚوعُ ثٌّذضى٠ٌٓ.

فّٓ ًوجةَ ثٌض١َّ
(22)

: 

 ٚصضٞـ ِٓ ملاي ث٢صٟ: الشفاف٘ح( 1

 د١ٓ ؽ١ّو ِْض٠ٛجس ثٌّؤّْز. أ( صذجهي ثٌّعٍِٛجس

 ح( إ٠ؾجه ِعٍِٛجس ِعضّور ٌٍّؤّْجس ثٌقى١ِٛز.

 ػ( ٌٖٔ لٚ٘ ثٌٕؾجؿ.

 ه( ِٕجلٖز ِعٛلجس صمو٠ُ ثٌنوِجس.

 ٘ـ( صعجْٚ ثٌّٛث١ٕٟٓ فٟ صقم١ك ثٌٕضجةؼ.

 ٚصضٞـ ِٓ ملاي: تسق٘ق الٌعائح( 2

 أ( فُٙ ٚصاًِ ً ٠ز ٌٍّؤّْز.

 ح( إٔؾجٍ ثٌسج٠جس ثٌٍّّّٛز.

                                                           

وااالكا تراساااةتكمركملمرررلم م  مرررع  مدرررل م تمررر   ام   رررما  ا عم رررع   ات ليميرررم ل الدميرررم ل ممتع يرررم ل لمرررتممع يما  مصرررم    امرررعمر ل ا شررر لنا  (  20)
 .63ما ص3121ا  عم م  املك الم  ا  ي ا ااسررارةجةد

ا ماترمركا سان  كا را الك لمن مادكا عر ةادكإيرع   ادعارا آايع  تلييم لت لي   ال معمج  امؤممر امؤممع   ات ليم  ا عار ل رق م رعيي   اتمير ا  (  21)
ا مصر ا  الرع  سا  ال يرم  ا،كيرما مةنكا ج تةك اا رمةتكايوةتةم،ك ا،كا رعلاةم ضمةنكا ج تةك ،كا رعلةمكآ ةةتكا ر ا قك ا معةةةركا مشررودك ض

 .54ما ص3123ملتمل  

 .57 ام     امعلقا ص (  22)
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 فًٞ ٚدالً صىٍفز.ػ( ثٌعًّ ث٤

 ه( ثلاّضسلاي ث٤ِغً ٌٍّٛثًه.

 :خذهح الوضعف٘ذ( 3

 أ( صٍذ١ز ِضطٍذجس ثٌّٛث١ٕٟٓ.

 ح( ثٌضٌو١َ عٍٝ ثٌنوِز ث٤فًٞ.

 ػ( أمي  ًثء ثٌّٛث١ٕٟٓ ِٚمضٌفجصُٙ دع١ٓ ثلاعضذجً.

ه ٚصذررٌٍ أ٠ٞررجً أ١ّ٘ررز ثٌضعررجْٚ ثٌرروٌٟٚ دجعضذررجًٖ أّجّررجً ٌضمرروَ ثٌضعٍرر١ُ ثٌؾررجِعٟ ٚدنجٙررز فررٟ ثٌررذلا

ثٌٕج١ِز. إى ٠ض١ـ ٘يث ثٌضعرجْٚ إ٠مرجف ٠َٔرف ٘ؾرٌر ثٌعمرٛي ِرٓ ثٌؾٕرٛح إٌرٝ ثٌٖرّجي، ف١رظ ٠ْرّـ دجلأضمرجي 

ثٌْرر٠ٌو ٌٍّعٌفررز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ررج، ٚصررٛف١ٌ ثٌقررٛثفَ ٌذمررجء ثٌعمررٛي فررٟ دلاه٘ررج. ٠ٚضطٍررخ صقم١ررك ىٌرره إهًثن 

ْر١ٓ ؽجِعجصٙرج، ِْٚرجعوصٙج عٍرٝ ثٌّٕاّجس ثٌو١ٌٚز، ٚؽجِعجس ثٌذلاه ثٌّضموِز ٌقجؽز ثٌذلاه ثٌٕج١ِرز إٌرٝ صق

فً ِٖىلاصٙج ِٚٛثؽٙز ثٌٚعٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ثٌؾجِعجس
(23)

. 

٠ٚٛؽو فٟ دعٜ ثٌى١ٍجس صٖجده فٟ دعٜ ِٛٝٛعجس ثٌوًثّز ِو ثٌوًثّرجس ثٌضٌد٠ٛرز ِٚرو ىٌره 

جع١رجس لا ٠ضُ ثلاّضعجٔز داّجصير ثٌضٌد١ز، فّغلاً ِٛٝٛعجس فٟ ثلضٚجه٠جس ثٌضع١ٍُ فٟ و١ٍجس ثٌضؾجًر أٚ ثؽضّ

ثٌضٌد١ز فٟ ألْجَ ثلاؽضّج  فٟ و١ٍجس ث٢هثح، أٚ صج٠ًل ثٌضع١ٍُ فٟ ألْجَ ثٌضج٠ًل دى١ٍرجس ث٢هثح، ِّرج صٍّره 

و١ٍجس ثٌضٌد١ز ثٌّْجعور ف١ٗ دىً ثٌغمز ثٌع١ٍّز ٔاٌثً ٌّٞٙج ٌعروه وذ١رٌ ِضنٚر٘ فرٟ ِغرً ٘ريٖ ثٌّؾرجلاس، 

سجء ًٙٛ ِٓ ثٌضعجٌْٚىٓ و١ٍجس ثٌضؾجًر ٚث٢هثح لا صفىٌ غجٌذجً فٟ ِو ٠و٘ج ثدض
(24)

. 

ٌٚٙيث صعوهس ِذجهًثس ث٦ٙلاؿ ًغذرز فرٟ ثٌمٞرجء عٍرٝ صٍره ثٌّعٛلرجس، ف١رظ إْ ثٌؾجِعرجس فرٟ 

ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌع٠ٌٖٓ صذقرظ عرٓ فرٌٗ ثٌٖرٌثوز ِرو ؽجِعرجس ٔا١رٌر ٌٙرج، ٚوريٌه ِرو لطرج  ث٤عّرجي 

ضؾ١خ إٌٝ ثٌضرٛثٍْ ثٌّضس١رٌ فرٟ ٟٚ٘ دجٌضجٌٟ صٕاٌ إٌٝ ٔفْٙج وئِىجٔجس ف١ٕز ١ٌِٚ وّىجْ فم٠، وّج أٔٙج صْ

ثلضٚجه٠جس ثٌعجٌُ ثٌّضاًؽقز ٌٕلجً ٚغٌدجً، ف١ظ إْ ٘وف ثٌؾجِعجس صمو٠ُ موِجس ؽ١ور ٌطلادٙج
(25)

. 

ٚ٘رريث ِررج أووصررٗ هًثّررز ّررٙجَ ٠ررِ ٚؽّعررز ّررع١و صٙررجِٟ دعٕررٛثْ هًثّررز صم١ّ٠ٛررز ٌٛثلررو صٌص١ررخ 

ظ إٔرجًس ٔضرجةؼ صٍره ثٌوًثّرز إٌرٝ ثٌؾجِعجس ث٠ٌٌّٚز فٟ ٝٛء ِعج١٠ٌ ثٌض١ٕٚف ثٌعج١ٌّز ٌٍؾجِعرجس، ف١ر

ٝررًٌٚر صٛل١ررو دٌٚصٛوررٛلاس صعررجْٚ ِررو ؽجِعررجس ِٚعج٘ررو عج١ٌّررز فررٟ ثٌّٖررٌٚعجس ٚثٌذقررٛط ٚصٖررؾ١و 

                                                           

 .52ما ص3114ا  الع  سا م    اتك   ا  لرا ا رر ةدكا مسرمرةك ا رعلمكمتىكا حةةةأدمم إممعايل د را  (  23)

 .4:2ما ص3115ا  الع  سا اعام  اكت ا  ا غترعلةمنةك ةنكايمسكم يم إممعايل الرا  (  24)

ا مجلاادكمرواالكا  حاا ثكا رر  ةاادما 3112مررع س  :2-28 امررؤتم   اررملار اررن  عم ررم  الرر ن  ادررعم  ل ا شرر ينا ممررل ا ل   س  ات لرريم  ا ررعارا  (  25)
 .325ما ص3112 ا مم  ا ش لنا  اممم  ا عش سا  الع  سا م    اش لقا يلايل 
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أعٞجء ١٘ترز ثٌضرو٠ًِ ٚثٌذرجفغ١ٓ عٍرٝ ٖٔرٌ دقرٛعُٙ فرٟ ِؾرلاس ه١ٌٚرز، ِرو ٠ٍرجهر عروه ثلإرضٌثوجس فرٟ 

ِؾلاس ٠ٌِٚز ٚعٌد١ز ٚعج١ٌّز فٟ ِنضٍف ثٌضنٚٚجس
(26)

. 

ثٌعٌٕٚ ث٤ؽٕذٟ ّٛثء ِٓ مرلاي ثٌؾجِعرجس ث٤ؽٕذ١رز فرٟ ِٚرٌ ِغرً ثٌؾجِعرز ث٠ٌِ٤ى١رز فمو صعوه 

دجٌمجٌ٘ر، ثٌؾجِعز ث٤ٌّج١ٔز دجٌمجٌ٘ر، ثٌؾجِعز ثٌف١ٌْٔز دجٌمرجٌ٘ر، ٚث٤وجه١ّ٠رز ثٌعٌد١رز ٌٍعٍرَٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١رج 

ثلاصقرجه ث٤ًٚٚدرٟ، دج٦ّىٕو٠ًز، أٚ ِٓ ملاي ثٌٌٖوجء ث٤ؽجٔخ ٌٍؾجِعجس ثٌّٚر٠ٌز ِغرً ثٌذٕره ثٌعرجٌّٟ، 

ٚوجٌز ثٌض١ّٕز ثٌو١ٌٚز، ث١ٌْٛٔىٛ، ِؤّْز فًٛه ٚثٌٕٚوٚق ثٌعٌدٟ ثٌن١ٍؾٟ
(27)

. 

ٚدج٦ٝررجفز إٌررٝ ثٌوًثّررز ثٌْررجدمز فمررو فرروه ثٌّررؤصٌّ ثٌغجٌررظ عٖررٌ ٌٍررًٍٛثء ثٌّْررت١ٌٛٓ عررٓ ثٌضعٍرر١ُ 

ٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ، ِؾرجلاً ٌضطر٠ٌٛ ثٌعٕجٙرٌ ثٌٌة١ْر١ز ٌّٕاِٛرز ث 12ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ فٟ ثٌٟٛٓ ثٌعٌدرٟ 

ِٚٓ ٘يٖ ثٌّؾجلاس ِج ٠ٍٟ
(28)

: 

 ( صط٠ٌٛ ٚصفع١ً ثٌعلالجس ثٌنجًؽ١ز ٚثٌضعجْٚ ثٌوٌٟٚ.1

 ( إٖٔجء ٌِثوَ ثٌض١َّ ثٌعٍّٟ ٚثٌذقغٟ.2

 ( صمو٠ُ ث٤هثء ٚثلاعضّجه فٟ ظً ٔاجَ ثٌؾٛهر ثٌٖجٍِز.3

ٌؾجْ ه١ٌٚز ف١ٕرز  ِٚٓ أّٔجٟ ثٌضعجْٚ ثٌوٌٟٚ ثٌضٟ صْضقك ثٌيوٌ فٟ ١ٌِْر ِٕاّز ث١ٌْٛٔىٛ صٖى١ً

٦ٔؾجٍ ِّٙجس ِقوهر ِٚٓ ٘يٖ ثٌٍؾجْ، ثٌٍؾٕز ثٌو١ٌٚز ٌٍضعٍر١ُ ٌّٛثؽٙرز ثٌمرٌْ ثٌقرجهٞ ٚثٌعٖر٠ٌٓ، ٚلرو صرُ 

َ، ٚلروِش صم٠ٌٌ٘رج ٌٍّٕاّرز عرجَ 1991( ٌٍّرؤصٌّ ثٌعرجَ ٌٍّٕاّرز عرجَ 26صٖى١ً ٘يٖ ثٌٍؾٕرز فرٟ ثٌروًٚر )

م٠ٌرٌ إٌرٝ ثٌضعرجْٚ ثٌروٌٟٚ فرٟ ِؾرجي ثٌضٌد١رز َ صقش عٕرٛثْ ثٌضعٍر١ُ ىٌره ثٌىٕرَ ثٌّىٕرْٛ، ٠ٚروعٛ ثٌض1996

ٚثٌضع١ٍُ ِوٜ ثٌق١جر
(29)

. 

ِٚٓ عٕجٌٙ صقو٠ظ ِٕاِٛز ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ: ثٌضذجهي ِو ثٌّق٠١ ثٌنجًؽٟ ٚىٌه ِٓ مرلاي ًدر٠ 

وً لُْ ِٓ ألْجَ ثٌى١ٍجس فٟ ثٌؾجِعز دٕا١ٌٖ فٟ ؽجِعز أمٌٜ فٟ هٌٚز ِضموِز دق١رظ ٠رٕؾُ عٕرٗ: ثٌضر مٟ 

                                                           

مجلادك م م م يم ترعمرا م  مم تلليميم ال    ت تي   ا عم ع   امصر يما  رر خرلا م رعيي   اتصرميت  ا عاميرم ال عم رع ا مرعم يس أدمما ل  (  26)
 .365ما ص3123ا  الع  سا  ام ك   ا  لر الت ليم ل اتمميما أكتلل  92ا  ا مم :2ا  ام لم مسرق لكا رر ةدكا عر ةد

 .22م  ا  ليما صتمليل  ات ليم  ا عار  ر أل للع ل امم ل (  27)

 www.ua.es1% Internationalization 4/2/2017 

ا مترمركا ثة اثك شارك لا لرالكا مسان  ةنك انكا رعلاةمكا عاة ،كاعمل الم  اتتعح ملامما ل    إم  س مؤممع   ات ليم  ا عار  ر  ال ن  ا  لررا  (  28)
لرررا  اممبمررم  ا  ليررم الت ليررم ل املع ررما ل   س  ات لرريم  ا ررعار ل الدررث ا ت ررلي  إم  س  ات لرريم  ررر  اررل ن  ا    ا  حااثكا علماا،ك اا،كا اا  نكا عر اا،

 .58ما ص3122ميممل   9-8 ا لمرا  عم م   يما ألل بلرا 

 .24ا ص3125ا  امملكم  ا  ليم  ام لميما  ل  ي  216ا  ا مم مجلدكا معر دمدمم  امليعنا  ايلممكل م مل  اتك   ا عامرا  (  29)
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ٚثٌغمررجفٟ، ٚصذررجهي ثٌّعٍِٛررجس، ٚث٤دقررجط ِٚٛثءِررز ِْررضٜٛ ثلاِضقجٔررجس عٍررٝ ثٌّْررضٜٛ ٚثٌضعررجْٚ ثٌعٍّررٟ 

ثٌعجٌّٟ، ٚص١ْ١ٌ ثلاعضٌثف دجٌٖٙجهثس ثٌّّٕٛفز
(30)

. 

ٌيث وجْ ثٌٙوف ِٓ ٌِٖٚ  إٖٔجء فٌ  ؽجِعرز ثٌمرجٌ٘ر ثٌروٌٟٚ ٘رٛ صمرو٠ُ درٌثِؼ ع١ٍّرز ؽو٠رور ِرٓ 

جس ع١ٍّز ِع١ٕز ّٚٛف ٠ضُ ثلاصفجق ِو ِؾّٛعز ملاي ثٌضعجْٚ ِو ثٌؾجِعجس ث٤ؽٕذ١ز ثٌّض١َّر فٟ صنٚٚ

ِٓ ثٌؾجِعجس ث٦ٔؾ٠َ١ٍز ٚث٠ٌِ٤ى١ز ٚث٤ٌّج١ٔز ٌٍضًٛٙ إٌٝ ٕىً ثلاصفجق ثٌٕٙجةٟ ٠ٚضُ صٕف١ي ثٌّٖرٌٚ  ِرٓ 

ملاي صطذ١ك ِذوأ ثٌٌٖثوز د١ٓ ثٌمطج  ثٌعجَ ٚثٌمطج  ثٌنجٗ
(31)

. 

ؾو لوًثً وذ١ٌثً ِٓ ّّجس ؽجِعضٕج ِٚو صفجٚس هًؽجس ثٌٕمً ٚثلالضوثء دجٌؾجِعجس ثٌسٌد١ز، فْٛف ٔ

ِج ٠َثي ٌِصذطجً دعلالز ثٌمطٌ ثٌعٌدٟ دضج٠ًل صذع١ضٗ ثلاّضعّج٠ًز ثٌْجدمز، أٚ ٌاٌٚف علالجصرٗ ثٌقو٠غرز ِرو 

أٞ ِٓ ثٌوٚي ثٌٕٚجع١ز ثٌىذٌٜ
(32)

. 

 عج١ٔجً: ٚثلو ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌّؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ فٌْٔج:

ٌٚرٝ ٌٕٖررار ثٌؾجِعرجس ثٌفٌْٔرر١ز ِغرً ؽجِعررز ثٌْرًٛدْٛ ٚثٌضررٟ ٕرٙو ثٌمرٌْ ثٌغجٌررظ عٖرٌ ثٌذوث٠ررز ث٤

 أّْٙج ًٚدٌ ًّٛدْٛ ٚوجٔش ٘يٖ ثٌؾجِعجس صٙوف صى٠ٛٓ ثٌٕنخ ثٌّو١ٔز ٚثٌو١ٕ٠ز.

 َ صُ إٌسجء ثٌؾجِعجس ٚأٖٔتش ثٌّوثًُ ثٌىذٌٜ ثٌّضنٚٚز.1773ِٚو ل١جَ عًٛر 

 ؾجِعز.صُ إٖٔجء ؽجِعز ٔجد١ٍْٛ، وّج صُ إٖٔجء ِؾٍِ ٌٍ 1806ِج٠ٛ  10ٚفٟ 

صرُ  ١ّّ1854ش ؽجِعز ٔجد١ٍْٛ دؾجِعز فٌْٔج. ٚدقٍٛي عرجَ  1850ٚدٚوًٚ لجْٔٛ فجٌٛ فٟ عجَ 

أميس ٘يٖ ثٌى١ٍجس ٌمخ ثٌؾجِعجس 1896ثّضذوثي ثٌؾجِعجس دجٌى١ٍجس، ٚأم١ٌثً فٟ 
(33)

. 

ِرٓ لرجْٔٛ ثٌضعٍر١ُ ٚظرجةف ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ٚإٔرجًس  L123-3ِٚٓ ؽٙز أمٌٜ، فمو فوهس ثٌّرجهر 

وثف ثٌْضز ٌٍؾجِعجس ٟٚ٘إٌٝ ث٤٘
(34)

: 

 ثٌضع١ٍُ ثٌّْضٌّ ٚثٌضو٠ًخ. (1

                                                           

لمر الت لررريم ل الدرررث  ا لمرررر ل اتكملال يرررعا  ارررمل س  ادعميرررم ل املامرررلنا   عمرررم  ا مرل يرررما  ام رررعاس  اللميرررم  امتخصصرررما تل يررر   ام لرررس  الررر (  30)
 .:33ا ص3114-3115

 .65ا  عم م  الع  سا ص3126-3121 اخ م  لمت  تي يم ا عم م  الع  سا  (  31)

 30/1/2017. http://cu.edu.eg. 

 .:21ما ص3114ا  الع  سا مكتلم  ام    ا  ليما ةدكا عر ةدكمنكرةةضكاي فةلكإ ىكا جةمعدآ ةقكا رر دعمم امع ا  ر  (  32)

(33) E. Lams/maj: C. Le Maitre: Tronc Commun Administration, Fiche 1-9: Les Universités, 

Cooperation des CRFCB, 2016-2017, p.1. 

 Available at Media dix. U-Paris 10 Fr 23/6/2017. 

(34) E. Lams/ Maj. C. Lemaitre: Ibid. p.2. 
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 ثٌذقظ ثٌعٍّٟ ٚثٌضمٕٟ ٌٖٚٔ ثٌٕضجةؼ ٚثلاّضفجهر ِٕٙج. (2

 صٛؽ١ٗ ثٌطلاح ٚإٌقجلُٙ دْٛق ثٌعًّ. (3

 ٌٖٔ ثٌغمجفز ٚثٌّعجًف ثٌع١ٍّز ٚثٌف١ٕز. (4

 ثٌّٖجًوز فٟ إٖٔجء فٞجء أًٚٚدٟ ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ. (5

 ثٌضعجْٚ ثٌوٌٟٚ. (6

( هًٚ ثٌؾجِعز وّؤّْز ٌٍضعجْٚ ثٌوٌٟٚ ف٠ٌٚرز عٍرٝ ثٌّٖرجًوز 6-5ـ ِٓ ثٌٛظجةف ًلُ )٠ٚضٞ

 فٟ إٖٔجء فٞجء أًٚٚدٟ ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ.

ٚلو صٕٛ  ٔاجَ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ثٌفٌْٔرٟ ِرج در١ٓ ؽجِعرجس ِٚروثًُ وذرٌٜ ِٕٚاّرجس دقغ١رز ف١رظ 

( ِوًّررز وذررٌٜ ٌٍضؾررجًر ٚث٦هثًر 220ّررز، )( ِوًّررز وذررٌٜ ٌٍٕٙو205( ؽجِعررز، )٠83ٛؽررو فررٟ فٌْٔررج )

( ِوًّررز ٌٍعّررجًر. ٘رريث ٚلررو إٔررجً ١ِغررجق ثٌذقررظ ثٌعٍّررٟ إٌررٝ 20( ِوًّررز ٌٍفٕررْٛ، ٚ)102ٚثٌّقجّررذز، )

( ٌِوَثً ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌع17ٍّٟٚٙٛي عوه ثٌٌّثوَ ثٌذقغ١ز إٌٝ )
(35)

. 

 ْٟ ٚصقم١ك ِٛثءِز ِو ِضطٍذجصٗ.ٚلو ٠ض١ـ ٘يث ثٌضٕٛ  ثٌفٌٙز فٟ صٍذ١ز ثفض١جؽجس ثٌٖعخ ثٌفٌٔ

ٚلرررو ٕرررٙش ث٤عرررٛثَ ث٤م١رررٌر ثٔفضرررجؿ ثٌّؤّْرررجس ه١ٌٚرررجً، ف١رررظ صعضذرررٌ ثٌؾجِعرررجس )إفررروٜ ٘ررريٖ 

 ثٌّؤّْجس( أٔٗ ِٓ أُ٘ ٚظجةفٙج إهِجػ ثٌذعو ثٌوٌٟٚ فٟ ؽ١ّو ٌِٖٚعجصٙج ثٌّؤ١ّْز.

٘يث ٚلو صعوٜ ث٤ٌِ ثٌضعجْٚ د١ٓ ث٤فٌثه إٌٝ صعجْٚ د١ٓ ثٌّؤّْجس
(36)

. 

جِز صضٞـ أ١ّ٘ز ثٌّؤّْجس )ثٌؾجِعجس( فرٟ أٔٙرج ثٌعٕٚرٌ ث٤٘رُ ثٌّْرتٛي عرٓ صقْر١ٓ ٚدٚفز ع

ث٦ِىجٔجس ٚثٌفٌٗ ثٌضٟ صموَ فٟ ثٌنجًػ، ٠ٚضُ ىٌه ِٓ ملاي إهثًر ثٌّٙجَ ٌض١ًْٙ ع١ٍّجس ثٌقٌثن ٚإٖٔجء 

ْ ثٌٖذىجس ثٌّؤ١ّْز ف١ظ لا ٠ّىٓ أْ ٠قوط صق١ْٓ ٌضٍره ثٌفرٌٗ ٚث٦ِىجٔرجس ثٌضرٟ صمروَ فرٟ ثٌنرجًػ هٚ

ثلا٘ضّجَ دجٌعج١ٍِٓ عٍرٝ صقْر١ٓ صٍره ثٌفرٌٗ ٚثٌّذرجهًثس ّرٛثء ورجٔٛث )ٟلادرجً، أّرجصير، درجفغ١ٓ، ِرو٠ٌ٠ٓ، 

ًٚ ّجء ثٌّؤّْجس(
 (37)

. 

وّرج أْ ثٔضٖررجً ثٌّؤّْررجس ثٌفٌْٔرر١ز فررٟ ثٌنرجًػ ٚدررج٤م٘ ثٌؾجِعررجس ثٌذقغ١ررز ىثس ثٌٖررٌثوز ِررو 

ٌضعررجْٚ ِررو أفٞررً ثٌؾجِعررجس ثٌعج١ٌّررز ثٌّعجِررً ٚثٌٖررذىجس ثٌع١ٍّررز فررٟ ثٌنررجًػ ٠ْررُٙ درروًٖٚ فررٟ صطرر٠ٌٛ ث

                                                           

(35) Argumentaire pour la Promotion des Etudes en France. 

 http:www.label France. Education. Org. 31/5/2017, Ibid, p.6. 

(36) David Alexandre Bonne: Analyse de l'ouverture International des Etablisse Ments 
d'enseignement supérieur et de recherché de grand est, France, Strasburg conseil 
SARL, Janvier, 2007, p.27. 

(37) France straégie L'Enseignement supérieur Francais par de la les Frontiéres. L'urgence 
d'une stratégie, France, www.stratégie.gov. Fr, 2016, p.8. 
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ثٌّض١َّر، عٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي، ٠ّىٓ ٌّؤّْجس ثٌذقظ ثٌف١ٌْٔز ثٌضعجْٚ ِرو ثٌؾجِعرجس ث٢ّر٠ٛ١ز ثٌضرٟ صضّضرو 

دجٌعو٠و ِٓ ثٌّؾجلاس ثٌع١ٍّز ثٌّضنٚٚز ٚثٌضٟ صْضغٌّ ثٌذقٛط ثٌّضطًٛر
(38)

. 

ٌعرجَ أٚ ثٌنرجٗ فرٟ ثٌنرجًػ، ٘يث ٠ٚمٚو دجٌقٌثن ثٌّؤّْٟ فٟ فٌْٔج: إٖٔرجء ِؤّْرجس ٌٍضعٍر١ُ ث

وّج أٔٗ ٠امي ًٙٛثً عو٠ور أمٌٜ ِٕٙج: إٖٔجء ثٌّؤّْز ٌٍىّذرُٛ: ِٕاّرز ٌضقْر١ٓ ٚصع٠َرَ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ 

ثٌفٌْٟٔ فٟ ثٌنجًػ أٚ ٌٕثء ِؤّْز فٟ ثٌنجًػ
(39)

. 

ِٚٓ أٔٛث  ثٌقرٌثن ثٌّؤّْرٟ أ٠ٞرجً: ثٌروِؼ در١ٓ ثٌؾجِعرجس ف١رظ ٠ّىرٓ ٌٍعو٠رو ِرٓ ثٌؾجِعرجس أْ 

و١جْ ِؤّْٟ ٚثفو، مجٝرو ٌّٛثفمرز ِؾٍرِ إهثًر صٍره ثٌؾجِعرجس ٌّٚٛثفمرز ٍٚث٠ًرز ٙرجهًر  صٕوِؼ ّٝٓ

، دٙوف إٖٔجء 3، ّضٌثّذًٛػ 2، ّضٌثّذًٛػ 1دٌَّّٛ. ٚدجٌفعً فمو صُ ثٌوِؼ د١ٓ ؽجِعجس ّضٌثّذًٛػ 

 ؽجِعز ٚثفور فم٠ صّْٝ ؽجِعز ّضٌثّذًٛػ.

ء ٌِثوررَ ثٌذقررظ ثٌعٍّررٟ ٚثٌضعٍرر١ُ ٚلررو درروأس فىررٌر صمٍرر١٘ ثٌْٕرر١ؼ ثٌؾررجِعٟ دررجٌضَثِٓ ِررو إٖٔررج

ثٌعجٌٟ
(40)

. 

ٚلو صعوهس أ٘وثف ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٟٚ٘ وجٌضجٌٟ
(41)

: 

 صع٠ََ ثٌموًر ثٌضٕجف١ْز. (1

 صوع١ُ ثٌٕفٛى ثٌٟٕٟٛ. (2

 صقم١ك ه٠ٕج١ِى١ز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ. (3

 ثٌضٛثؽو ّٝٓ ثٌٖذىجس ثٌذقغ١ز ثٌو١ٌٚز. (4

 ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ.٠ٍجهر ثٌّٕجفْز ثٌو١ٌٚز ٚث١ٌٕٟٛز ٌّؤّْجس  (5

ٚصعضذٌ فٌْٔج ِٓ ثٌوٚي ثٌٌثةور فٟ ٘يث ثٌّؾجي، فمو أوو ٌِٙو ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ عذٌ ثٌقوٚه فٟ عرجَ 

( فٌِرجً ؽجِع١رجً فٌْٔر١جً عذرٌ ثٌعرجٌُ وٍرٗ، ِرج ٠ٞرو فٌْٔرج فرٟ ثٌضٌص١رخ ثٌٌثدرو دعرو 12ٚؽٛه عروه ) 2015

دجٌٌٖثوز ثٌؾجِع١ز، ثفضٍش فٌْٔج ٌِصذرز ِٖرٌفز ثٌٛلا٠جس ثٌّضقور ٚثٌٍّّىز ثٌّضقور ٚثّضٌث١ٌج. ٚف١ّج ٠ضعٍك 

                                                           

(38) France Stratégie: Ibic, p.11. 

(39) MoHemed Harfi: op. cit. p.36. 

(40) Département des Affaires juridiques: Loi 2007-1199 du 10 aout 2007 relative aux 
libertés et responsabilités des universités LRU ct ses Textes d'Application, France, 
Inserm, Octobre, 2009, pp.1-2. 

(41) Aspacia Nanaki: Le rayonnement des universités Francaises, Internatione lisation et 
Politique Internationale. Des universités colloque Annuel des presidents d'université, 
Nantes, CPU, 15, 16 et 17 Mars, 2006, p.19. 
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أ٠ٞررجً، ف١ررظ صضّضررو ؽجِعررجس فٌْٔررج دٛؽررٛه صنٚٚررجس ىثس ّررّعز ه١ٌٚررز ِغررً ثٌعٍررَٛ ثٌٕٙوّرر١ز ٚث٦هثًر 

ٚثٌعٍَٛ ث٦ْٔج١ٔز
(42)

. 

 ٚلو صعوهس ث٤هٚثس ثٌضٟ ٍّٙش ِٓ ع١ٍّجس ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ِٕٚٙج عٍٝ ّذ١ً ثٌّغجي:

 Campus France( اوثْس فراًش: 1

٘ررٟ ِؤّْررز عجِررز مجٝررعز ٦ٕررٌثف ٍٚثًر ثٌٖررتْٛ ثٌنجًؽ١ررز ٍٚٚثًر ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ ٚثٌذقررظ 

ثٌريٞ ٠ٖر١ٌ  ١ٌٛ٠2010رٛ  27دعرو ٙروًٚ لرجْٔٛ  2011ه٠ّْذٌ  30ثٌعٍّٟ. ٚلو أٖٔتش ٘يٖ ثٌّؤّْز فٟ 

 Associationًٚثدطرز إ٠ؾ١رو  GIP Campus Franceإٌٝ أْ ِؤّْز وّذُٛ فٌثِٔ لو فٍرش ِقرً 

Egide2012أٔٙررج ٚدقٍرٛي عررجَ  ، وّرج ( صٌٛررش صاه٠رز ٚثّررضتٕجف ث٤ٖٔررطز ثٌو١ٌٚرز ثٌضررٟ درروأ٘جCNOUS )

ثٌٌّوَ ثٌٟٕٟٛ ٥ٌعّجي ثٌؾجِع١ز ٚثٌّو١ًّز
(43)

. 

ثٌْررًٛدْٛ  4ِٚررٓ أِغٍررز ثٌؾجِعررجس ثٌفٌْٔرر١ز ثٌضررٟ ٌٙررج فررٌَ ؽررجِعٟ فررٟ ثٌنررجًػ ؽجِعررز دررج٠ًِ

ًّرز ثٌع١ٍرج ٌٍعٍرَٛ ثلالضٚرجه٠ز ٚثٌضؾج٠ًرز ٚإٖٔرجء ثٌّو 2006ثٌّٛؽٛهر فٟ أدٛ ظذٟ ٚثٌضٟ أٖٔتش فٟ عرجَ 

ESSEC  َ2005ثٌف١ٌْٔز فٟ ّٕسجفًٛر فٟ عج
(44)

. 

 Edu France( ادْٗ فراًش: 2

ِٓ لذرً ٍٚثًر ثٌٖرتْٛ ثٌنجًؽ١رز ٍٚٚثًر  1998ٟ٘ ًثدطز ىثس فجةور عجِز، صُ إٖٔج ٘ج فٟ 

ٌرره ٌٞررّجْ صع٠َررَ ثٌضعٍرر١ُ ثٌضعٍرر١ُ ثٌررٟٕٟٛ ٍٚٚثًر ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ ٚثٌذقررظ ثٌعٍّررٟ ٍٚٚثًر ثٌّج١ٌررز ٚى

( ِؤّْررز ٌٍضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ. ٚصمررَٛ 188ثٌعررجٌٟ ثٌفٌْٔررٟ فررٟ ثٌنررجًػ، ٚلررو ثٔٞررُ إٌررٝ ٘رريٖ ثٌٌثدطررز )

( ِؤّْز ِٕضٌٖر فٟ ثٌنجًػ ٍِٚٛعز 75ثلاه٠ٛفٌثِٔ دجٌٌٖثوز ِو ثٌْفجًر دئف١جء ٕذىز ِىٛٔز ِٓ )

( هٌٚز45فٟ )
(45)

. 

3 )PRES لعالٖ:هرااز أقطاب الثسث العلوٖ ّالععل٘ن ا 

                                                           

(42) Nicolas Charles et Autres: Investir, dans I'internationalisation de l'Enseighement 
superieur, France, France Stratégie, 2016, p.75. 

(43) Sylvie Brulatout – Conway et Marguerite de la Roche Fou Cauld: Agence Francaise 
pour la promotion de l'enseignement supérieur, l'Accueil et la Mobilité internationale, 
France, Séminaire REDOC, Campus Franc, 2013, p.3. 

(44) Centre Pour la Recherche et l'innovation dans l'enseignement: l'enseignement superieur 
a l'Horizon 2030, France, OCDE, 2011, p.85. 

(45) Aurélie Filippetti: Action extérieur de l'état, rayonnement culturel et rayonnement 

scientifique de l'état No. 189, France, Commission des Affaires culturelles, Familiales et 

sociales, 2008, p.22. 
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صمَٛ وً ِٓ ِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ ٚثٌؾجِعجس درً ٚأ٠ٞرجً ثٌّٕاّرجس ٚثٌّروثًُ 

ثٌىذٌٜ دئهِجػ ٟجلضٙج فٟ ٌِٖٚ  ِٖضٌن ِٓ أؽرً إٖٔرجء ٌِورَ ٌٍذقرظ ثٌعٍّرٟ ٚثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ، ٚصْرّـ 

ضع٠َررَ ِررٓ فعج١ٌضٙررج ٘رريٖ ثٌٌّثوررَ ٌٍّؤّْررجس دقٖررو ث٤ٖٔررطز ث٤ّجّرر١ز ٌٍضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ ٚثٌذقررظ ثٌعٍّررٟ ٌٍ

ٚلوًصٙج عٍٝ ثٌؾيح ٚصقم١ك ث٠ٌَّو ِٓ ثٌضٕجف١ْز ثٌو١ٌٚز
(46)

. 

 ( الشث اخ الوإصض٘ح:4

ٟ٘ عذجًر عٓ ِؾّٛعز ِٓ ِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌّىٛٔز ِٓ ِعج٘و ٚو١ٍجس ِٚروثًُ وذرٌٜ 

ٛعرز ِرٓ ٟٚ٘ ٍِٛعز عٍٝ فْخ ثٌّؾجلاس ٚثٌضنٚٚجس ثٌّنضٍفز. ٚصمَٛ صٍه ثٌٖذىجس دجٌٌد٠ در١ٓ ِؾّ

ِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ، وّج أٔٙج صُْٙ أ٠ٞجً فرٟ صع٠َرَ ثٌضعٍر١ُ ثٌؾرجِعٟ فرٟ صٍره ثٌضنٚٚرجس ٚىٌره ِرو 

إِوثه ثٌّؾضّو ثٌؾجِعٟ ثٌفٌثٔىٛفٟٛٔ دجٌّعٍِٛجس ثٌّضنٚٚز ٚثٌّضعٍمز دج٤ٖٔطز ثٌّنضٍفز
(47)

. 

دجٌنررجًػ ٚ٘ررٟ ٘رريث ٚلررو صعرروهس ث١ٌّّررَثس ثٌٕجصؾررز عررٓ ٚؽررٛه ِؤّْررجس ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ ثٌفٌْٔرر١ز 

وجٌضجٌٟ
(48)

: 

 أ( صع٠ََ ثٌّْعز ثٌو١ٌٚز ٌٍّؤّْز فٟ فٌْٔج ٚفٟ ثٌنجًػ.

 ح( ٠ٍجهر فؾُ ث٠٦ٌثهثس.

 ػ( ثٔضمجء أفًٞ ثٌطلاح.

 ه( ص١ّٕز ثٌٌٖثوجس ثٌذقغ١ز.

 ٘ـ( ِضجدعز ٤ٖٔطز ثٌٌٖوجس ٚثٌٌّٖٚعجس ثٌّنضٍفز.

 ٚ( صع٠ََ فعج١ٌز ثٌضعجْٚ ِٓ أؽً ثٌض١ّٕز.

 ٕٛعز ِٚضعوهر ثٌؾ١ْٕجس.ٍ( صمو٠ُ هًثّجس ِض

ّٚٛف صٛٝـ ثٌْطًٛ ثٌضج١ٌز دعٜ ث٤ِغٍز ثٌنجٙز دجٌّؤّْجس ثٌف١ٌْٔز ثٌّٛؽٛهر فرٟ ثٌنرجًػ 

 ٚدعٜ ّٔجىػ ٌٌٍٖثوجس ثٌغٕجة١ز ِو ثٌوٚي ثٌّْضٙوفز.

 ( ال ل٘ح القاًًْ٘ح الفرًض٘ح الرّهاً٘ح:1

                                                           

(46) Les Fiches Pratiques de Nouveaux outil de Coopération, renforcant l'attractivité et la 
visibilité de la recherché et de l'enselgnement supérieur. Available at: nouveaux – 
Outils: Fiche technique. Pdf. 20/6/2017. 

(47) Direction de la cooperation et des Echanges inter – universitaires. Programme auf, 
France, MESRS, Septemre 2009, p.10. 

(48) France stratégie: op. cit. p.3. 
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ًٚد١ررز ٚثٌضررٟ صعذررٌ عررٓ ألرروَ ، صررُ إٖٔررجء ثٌى١ٍررز ثٌمج١ٔٛٔررز ثٌٌِٚج١ٔررز ٌٍوًثّررجس ث1994ٚ٤فررٟ عررجَ 

صعرجْٚ فٌْٔرٟ ًِٚرجٟٔ ؽرجِعٟ، ٠ٚمررو ِمرٌ ٘ريٖ ثٌى١ٍرز فرٟ ؽجِعررز دٛمجًّرش )عجٙرّز ًِٚج١ٔرج(، ٚ٘ررٟ 

دٛٔض١رْٛ ّرًٛدْٛ. ٚلرو  1ِضنٚٚز فرٟ صرو٠ًِ لرجْٔٛ ث٤عّرجي ث٤ًٚٚدرٟ دجٌٖرٌثوز ِرو ؽجِعرز درج٠ًِ

ثٌٌثةو ٌٙيٖ ثٌى١ٍز. وّج صؤ٘رً ثٌوًثّرز ثٍهٌ٘ ث٦عوثه أٚ ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ ثٌفٌْٟٔ فٟ ًِٚج١ٔج دفًٞ ثٌوًٚ 

فٟ ٘يٖ ثٌى١ٍز ٍِضقم١ٙج ٌٍقٚٛي عٍٝ هًؽز أٚ ٕٙجهر ثٌّجؽْض١ٌ فرٟ ثٌمرجْٔٛ ثٌضؾرجًٞ ثٌروٌٟٚ ث٤ًٚٚدرٟ. 

ؽجِعررز فٌْٔرر١ز ٚثٌضررٟ صمرروَ درروًٚ٘ج ثٌّٛررجةً  ٠ٚ14ررضُ هعررُ ثٌى١ٍررز ثٌمج١ٔٛٔررز ثٌفٌْٔرر١ز ثٌٌِٚج١ٔررز ِررٓ لذررً 

٤ّجصير عٍٝ ِوثً ثٌعجَ ثٌوًثّٟٚث١ٌ٢جس ثٌضٟ صّو صٍه ثٌى١ٍز دج
(49)

. 

 CPU (Conférence des Présidentsٚلرررو أورررو ِرررؤصٌّ ً ّرررجء ثٌؾجِعرررجس )فٌْٔرررج( 

Universitaires عٍٝ أ١ّ٘ز ثٌضعجْٚ ِو ثٌٌٖوجء ث٤ؽجٔخ ٚثٌٙوف ِٓ ىٌه ٘ٛ ِٛثوذز صقوٞ ثٌضٕجفْر١ز )

١ْٔز فٟ ثٌنجًػ، ف١ظ صرُ إٖٔرجء د١ٓ ثٌّؤّْجس. ٚفٟ ٘يث ث٦ٟجً صُ صفع١ً ٌِٖٚعجس إٖٔجء ِؤّْجس فٌ

ٟٚ٘ ِٛؽٛهر فٟ ث٦ِجًثس ثٌعٌد١ز ثٌّضقور، وّج صُ إلجِز ثٌّوًّز ثٌٌّو٠َز فٟ دى١ٓ 4ؽجِعز دج٠ًِ
(50)

. 

أٝف إٌٝ ىٌه ٚؽٛه مِّ ِوثًُ ف١ٌْٔز وذٌٜ فٟ ثٌنجًػ، صُ إٖٔجء صٍه ثٌّروثًُ فرٟ ثٌفضرٌر 

١ّٕررز ثٌذقررظ ثٌعٍّررٟ فررٟ ِؾررجي ثٌعٍررَٛ ، ٚلررو صقرروهس ٚظ١فررز ٘رريٖ ثٌّرروثًُ فررٟ ص1928ٚ 1846ِررج درر١ٓ 

 Cassث٦ْٔرررج١ٔز ٚثلاؽضّجع١رررز ِغرررً ثٌّوًّرررز ثٌفٌْٔررر١ز داع١ٕرررج ٚثٌّوًّرررز ثٌفٌْٔررر١ز دٌِٚرررج ِٚوًّرررز 

Develazquez .دّو٠ًو، ٚثٌّوًّز ثٌف١ٌْٔز دجٌٌٖق ث٤لٚٝ ٚثٌّعٙو ثٌفٌْٟٔ ٣ٌعجً ثٌٌٖل١ز دجٌمجٌ٘ر 

ثٌفٌْٔرر١ز  Galatasarayعررٜ ِٕٙررج: ؽجِعررز أِررج ف١ّررج ٠ضعٍررك دجٌؾجِعررجس فرر١ّىٓ ث٦ٕررجًر إٌررٝ د

ٌٍعٍررَٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١رررج  Hanoiثٌّٛؽررٛهر فررٟ ثّررطٕذٛي [صٌو١رررجع، ٚثٌؾجِعررز ثٌفٌْٔرر١ز داًِج١ٔرررج ٚؽجِعررز 

ثٌّٛؽٛهر فٟ ف١ضٕجَ، ٚثٌؾجِعز ثٌف١ٌْٔز فٟ ٌِٚ
(51)

. 

 ( الداهعح الفرًض٘ح توصر:2

١ِ ثٌّٚرٌٞ فْرٕٟ ِذرجًن ، ِرٓ لذرً ثٌرٌة2006صُ ثفضضجؿ ٘ريٖ ثٌؾجِعرز دٖرىً ًّرّٟ فرٟ عرجَ 

 ٚثٌٌة١ِ ثٌفٌْٟٔ ؽجن ١ٌٕثن، ٟٚ٘ ؽجِعز مجٙز صُٞ علاط و١ٍجس:

ّرًٛدْٛ  3دجٌٌٖثوز ِو ؽجِعرز درج٠ًِ 2002أ( و١ٍز ثٌٍسجس ثٌضطذ١م١ز ٚثٌضٟ ثفضضقش فٟ ّذضّذٌ 

 ثٌؾو٠ور.

                                                           

(49) Ministére des Affaires e'trangéres, Ambassade de France en Roumanie: Fiche 
curieroumanie 2016, Bucarest, Institute Francais de Roumanie, 2016, p.1. 

(50) Réseau Europén des migrations: L'immigration des etudiants Etrangers en France, 

France, EMN, 2012, p.86. 

(51) Patriciapol et Andrée Surock, l'internationalisation de l'enseignement supérieur, France, 

parlement européen, union européen, 2015, p.116. 
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ش دجٌٖرٌثوز ِرو ؽجِعرز ٔٛٔر 2002ح( و١ٍز إهثًر ٚٔاُ ثٌّعٍِٛجس ٚثٌضٟ صُ ثفضضجفٙج فرٟ ّرذضّذٌ 

Nantes. 

 Paris VIدجٌٌٖثوز ِو ثٌؾجِعجس ثٌف١ٌْٔز ثٌضج١ٌرز:  2003ػ( و١ٍز ثٌٕٙوّز ٚثٌضٟ صُ ثفضضجفٙج فٟ 

– Corse – Haute Alsace
(52)

. 

 ( الداهعح الفرًض٘ح الإٗطال٘ح:3

ٟ٘ ِؤّْز ٘جهفز ٌضقم١ك ثٌضعجْٚ ثٌعٍّٟ د١ٓ فٌْٔج ٚإ٠طج١ٌج. صُ إٖٔجء ٘ريٖ ثٌؾجِعرز عمرخ صٛل١رو 

. ٠ٚضُ ص٠ًّٛ ٘يٖ ثٌؾجِعز ِٓ لذرً ٍٚثًر 1998أوضٛدٌ  6دئ٠طج١ٌج فٟ  Florenceٟ هٌٟٚ فٟ ثصفجق فىِٛ

وؾٙرز إ٠طج١ٌرز. ِٚرٓ أ٘رُ  MIURثٌضع١ٍُ ثٌٟٕٟٛ ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ وؾٙز ف١ٌْٔز ِٚٓ لذً ثٌرـ

 أ٘وثف ٘يٖ ثٌؾجِعز:

 ْضٌّ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ.أ( صوع١ُ ثٌضعجْٚ ثٌؾجِعٟ د١ٓ ثٌذٍو٠ٓ ٚىٌه فٟ إٟجً ثٌضع١ٍُ ثٌّ

 ح( ثٌقٚٛي عٍٝ هًؽجس َِهٚؽز ِٖٚضٌوز ِٓ ملاي صفع١ً ثٌّٕج٘ؼ ثٌوًث١ّز ثٌّٖضٌوز.

ػ( صق١ْٓ ٚهعُ ثٌذٌثِؼ ثٌذقغ١ز ثٌع١ٍّز ٚثٌضم١ٕز ثٌّٖضٌوز
(53)

. 

 الوثادراخ الفرًض٘ح الخاصح تالسراك الوإصضٖ:

 ٌثن ثٌّؤّْٟ ٟٚ٘ وجٌضجٌٟ:ٚصعىِ ث٤ِغٍز ثٌْجدك ىوٌ٘ج ثٌّذجهًثس ثٌف١ٌْٔز ثٌنجٙز دجٌق

: ٌِٖٚ  ثّضٞرجفز ثٌّرؤصٌّ ثٌروٌٟٚ ث٠ٌثّرُّٛو ٌٍٛورجلاس ثٌذٍؾ١ى١رز ٌٚٛورجلاس الوثادرج الأّلٔ

فٟ دٌٚوًْ أعٕرجء ًةجّرز ٌٛوْرّذٌػ ٌّؾٍرِ ثلاصقرجه ث٤ًٚٚدرٟ.  2015أوضٛدٌ  14ٚ 13ٌٛوّْذٌػ ِٓ 

ّٙرج ِررٓ لذرً ِىضررخ ث٠ٌثّررُّٛ ٚأ٠ٞرجً ثٌّٖررجًوز فرٟ إٟررجً ١ِٛ٠رجس دٌٔررجِؼ ث٠ٌثّررُّٛو ٚثٌضرٟ صررُ صٕا١

2015ثٌٌٚدٟ فٟ دٍسٌثه فٟ ٔٛفّذٌ 
(54)

. 

 :Sommet Francfortالوثادرج الثاً٘ح: قوح فراً فْرخ 

ٚىٌرره ٌضذٕررٟ فىررٌر إٖٔررجء ؽجِعررز فٌْٔرر١ز أٌّج١ٔررز ٌٍضعٍرر١ُ  1986أوضررٛدٌ  27عمرروس ٘رريٖ ثٌمّررز فررٟ 

( ِؤّْررز ٌٍضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ 180ٓ )ثٌعررجٌٟ ٚصٖررؾ١و ثٌقررٌثن ثٌؾررجِعٟ درر١ٓ ثٌرروٌٚض١ٓ. ٘رريث ٚصضعررجْٚ أوغررٌ ِرر

ثٌف١ٌْٔز ٚث٤ٌّج١ٔز ِو دعٞٙج ثٌذعٜ دٙوف صع٠ََ ثٌضعجْٚ فٟ ِؾرجي ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ٚثٌذقرظ ثٌعٍّرٟ فرٟ 

                                                           

(52) Jean Pierre Delabre: Fiche Egypte, www.amba. France. Eg. Org, France, ministére des 

affaires etrangeres et Europeennes, Ambassade de France en Egypte, Mars, 2010, p.6. 

(53) Les Dossiers de Campus France No. 25: Journée Italie, France, Campus France, Avril 
2015, p.24. 

(54) Rémy Gicouel et Astrid knetchner: Agence Erasmus+ France Education Formation, 
Programme Erasmus+ (2014-2020), France, Igaenr, p.39. 
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 UFA (Université Francoفٌْٔررج ٚأٌّج١ٔررج ٚىٌرره فررٟ إٟررجً ٚؽررٛه ثٌؾجِعررز ثٌفٌْٔرر١ز ث٤ٌّج١ٔررز 

Allemagne )
(55)

. 

 :Le Processus Bologneالوثادرج الثالثح: عول٘ح تْلًْ٘ا 

، ٚ٘رٟ  ١ٌرز ٌضقم١رك ثٌضمرجًح در١ٓ ٔارُ ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ث٤ًٚٚد١رز. 1998ٚلو دوأس ٘يٖ ثٌع١ٍّز فٟ 

( هٌٚرز 50وجْ ٌٙيٖ ثٌع١ٍّز هًٚ فٟ إٖٔجء ثٌفٞجء ث٤ًٚٚدٟ ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌيٞ ٠ضىْٛ ِرٓ ) 2010ٚفٟ 

وّرج ّرّقش ٘ريٖ ثٌع١ٍّرز دضقم١رك ٠َِرو ِرٓ  ثلاصقرجه ثٌٌّٚرٟع. –صٌو١رج  –[ثٌفٞجء ثلالضٚجهٞ ث٤ًٚٚدٟ 

ثٌضٛثفك د١ٓ ث٤ٔاّز ث١ٌٕٟٛز
(56)

. 

 الوثادرج الراتعح: ترًاهح توثْس ّترًاهح اٗراصوْس هٌذّس:

٠ُْٙ دٌٔجِؼ صِٛذُٛ فٟ إٖٔجء ِٕطمرز ٌٍضعرجْٚ فرٟ ِؾرجي ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ در١ٓ ثلاصقرجه ث٤ًٚٚدرٟ 

 ٚثٌوٚي ثٌّؾجًٚر ث٠ٌٌٖىز.

ثٌّٖررضٌن ث٠ٌثّررُّٛ ِٕرروُٚ ٚثٌرريٞ ٠ٙرروف إٌررٝ صقْرر١ٓ ؽررٛهر ثٌضعٍرر١ُ أٝرف إٌررٝ ىٌرره ثٌذٌٔررجِؼ 

ثٌعررجٌٟ ث٤ًٚٚد١ررز ٚصع٠َررَ ثٌضعررجْٚ درر١ٓ ثٌغمجفررجس ٚؽرريح أفٞررً ثٌطررلاح ٚثٌؾررجِع١١ٓ ِررٓ ؽ١ّررو أٔقررجء 

ثٌعجٌُ
(57)

. 

صررُ صٕارر١ُ ٔرروٚر هًثّرر١ز ِررٓ لذررً ٍٚثًر ثٌضٌد١ررز ث١ٌٕٟٛررز  2016: ٚفررٟ ٠ٕررج٠ٌ الوثددادرج الخاهضددح

ٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ دجٌضعجْٚ ِو ً ّجء ثٌؾجِعجس ِٚروًثء ثٌّروثًُ ثٌفٌْٔر١ز ثٌىذرٌٜ ثٌف١ٌْٔز ٌٍضع١ٍُ ث

ٌٍٕٙوّز ٚىٌه ٌّٕجلٖز فعج١ٌجس إلجِز ثٌؾجِعجس ثٌف١ٌْٔز فٟ ثٌنجًػ
(58)

. 

 عجٌغجً: أٚؽٗ ثٌضٖجدٗ ٚثلامضلاف د١ٓ ٌِٚ ٚفٌْٔج فٟ ِؾجي ثٌقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ:

 ٟ:٠ٚٛٝقٗ ثٌذقظ وّج ٠ٍ

 ( أٚؽٗ ثٌضٖجدٗ:1

                                                           

(55) Rachidu Gacem: La France et la construction de l'espace europeen de l'enseignement 
supérieur EES depuis le debut des annees soixante a l'epoque contemporaine, Paris, 
hal, 2014, p.118. 

(56) Commission Européenne: L'équivalence des diplomes dans la grande region, France, 
CRDEURES, 2015, p.5. 

(57) Parfaire: Etablissements enseignement supérieur structure et fonctionnment, France, 
www.parafaire, Fevrier, p.37. 

(58) Anne Benoit: Les Bréves de campus France, Paris, Desbouis Grésil, 2016, p.6. 
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 أ( تعشاتَ هصر هع فرًضا فٖ تسذٗذ دّر الداهعح اوإصضح للععاّى الذّلٖ.

ِررٓ لررجْٔٛ ثٌضعٍرر١ُ ٚظررجةف ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ فررٟ إٟررجً ثٌضعررجْٚ  L123-3ففررٟ فٌْٔررج فرروهس ثٌّررجهر 

 وّج ٠ٍٟ: –ثٌوٌٟٚ 

 .ٍّٟثٌّٖجًوز فٟ إٖٔجء فٞجء أًٚٚدٟ ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌع 

  ْٚثٌوٌٟٚثٌضعج
(59)

. 

ٚفٟ ٌِٚ صعو ثٌؾجِعز ٟ٘ ثٌّؤّْز ثٌضٟ صؾّو ٚصؤٌرف ٚصرٌد٠ ٚصىرْٛ ّرجفز ٌلاٌضمرجء ٚثٌضفجعرً 

ٚثٌضىجًِ ٟٚ٘ ؽجِعرز ٌٖرضجس ثٌّعرجًف ثٌضرٟ لا ٠مضٚرٌ ّٔٛ٘رج ِٕعٌَرز فرٟ ثِضروثهثس مط١رز ٚإّٔرج صضلالرٝ 

١جصٙج ِرو ثٌغمجفرجس ٚصضٖجده فٟ ِضىجًِ ِعٌفٟ دعٞٙج ِو دعرٜ... ٚف١ٙرج صٍضمرٟ ثٌغمجفرز ث١ٌٕٟٛرز دنٚٛٙر

ثٌضٟ صٖجًوٙج فٟ ثٌم١ُ ٚثٌّعجٟٔ ِٚو ثٌغمجفجس ث٦ْٔج١ٔز ث٤مٌٜ
(60)

. 

٠ّٚىررٓ صفْرر١ٌ ىٌرره فررٟ ٝررٛء ِفٙررَٛ ثٌٕاررجَ ثٌّفضررٛؿ: ٚ٘ررٛ ثٌٕاررجَ ثٌرريٞ ٠ضٚررف دٛؽررٛه علالررز 

١ٓ أّج١ّز د١ٕٗ ٚد١ٓ ثٌذ١تز ثٌّق١طز ٚصٌوَ ٘يٖ ثٌٚفز عٍٝ أ١ّ٘ز ثٌضفجعً ثٌّْضٌّ د١ٓ ثٌٕاجَ ثٌّفضرٛؿ ٚدر

ثٌاٌٚف ٚث٤ٚٝج  ثٌذ١ت١ز ثٌّق١طز دٗ ِٚٓ عُ فٙٛ ٠ضاعٌ ٠ٚؤعٌ ف١ٙج فٟ ثٌٛلش ٔفْٗ
(61)

. 

ب( تعشاتَ فرًضا هع هصر هي ز٘ث ّخْد هثدادراخ لعفع٘د  السدراك الوإصضدٖ لورزلدح الععلد٘ن 

 العالٖ.

ففررٟ فٌْٔررج صٞررّٕش ٘رريٖ ثٌّذررجهًثس ِٖررٌٚ  ثّضٞررجفز ثٌّررؤصٌّ ثٌرروٌٟٚ إ٠ٌثّررُّٛو ٌٍٛوررجلاس 

ى١ز ٌٚٛوجلاس ٌٛوّْذٌػ فٟ دٌٚوًْ، ٚلّز فٌثٔىفرًٛس [فٌْٔرج ٚأٌّج١ٔرجع ٚع١ٍّرز د١ٌٔٛٛرج ٚإٖٔرجء ثٌذٍؾ١

 فٞجء أًٚٚدٟ ٌٍضع١ٍُ ثٌعجٌٟ، دج٦ٝجفز إٌٝ دٌٔجِؾٟ صّذُٛ ٚإ٠ٌثُّّٛ ِٕوُٚ.

ٚفٟ ٌِٚ أ٠ٞجً صُ ًٙو دعٜ ِٓ ٘يٖ ثٌّذرجهًثس ٔريوٌ ِٕٙرج عٍرٝ ّرذ١ً ثٌّغرجي صاو١رو ثٌّرؤصٌّ 

ًثء ثٌّْت١ٌٛٓ عٓ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌذقظ ثٌعٍّٟ فرٟ ثٌرٟٛٓ ثٌعٌدرٟ عٍرٝ أ١ّ٘رز صطر٠ٌٛ ثٌغجٌظ عٌٖ ٌٍٍٛ

ٚصفع١ً ثٌعلالجس ثٌنجًؽ١ز ٚثٌضعجْٚ ثٌوٌٟٚ. دج٦ٝجفز إٌٝ صٖى١ً ث١ٌْٛٔىٛ ٌؾجْ ه١ٌٚز ِغً ثٌٍؾٕز ثٌو١ٌٚز 

 ٌ٘ر ثٌوٌٟٚ.ٌٍضع١ٍُ ٌّٛثؽٙز ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌع٠ٌٖٓ، دج٦ٝجفز إٌٝ ٌِٖٚ  إٖٔجء فٌ  ؽجِعز ثٌمج

٠ّٚىررٓ صفْرر١ٌ ٘رريث ثٌضٖررجدٗ فررٟ ٝررٛء ِفٙررَٛ ثٌعلالررجس ثٌو١ٌٚررز، فجٌؾجِعررز صضفجعررً ٌرر١ِ فمرر٠ ِررو 

ثٌّؤّْجس ثٌع١ٍّز ٚثٌذقغ١ز ثٌّق١ٍز، درً ٚأ٠ٞرجً ِرو غ١ٌ٘رج عٍرٝ ثٌّْرض١٠ٛٓ ث٦ل١ٍّرٟ ٚثٌروٌٟٚ، ِٚرٓ ٕ٘رج 

ثٌذقغ١رز، ث٤ِرٌ ثٌريٞ ٠ْرضٛؽخ صاصٟ أ١ّ٘ز ثٌعلالجس ثٌو١ٌٚز د١ٓ ثٌؾجِعز ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌّؤّْرجس ثٌع١ٍّرز ٚ

ِعٗ أْ ٠ىْٛ ٌٍؾجِعز ١ّجّز ِقوهر ٌعلالضٙج ثٌو١ٌٚز
(62)

. 

                                                           

(59) E. Lams/maj E le Maitre: op. cit. p.2. 
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 ج( تعشاتَ هصر هع فرًضا فٖ العأا٘ذ علٔ أُو٘ح الععاّى الوإصضٖ.

ففٟ ٌِٚ ٠ض١ـ ٘ريث ثٌضعرجْٚ إ٠مرجف ٠َٔرف ٘ؾرٌر ثٌعمرٛي ِرٓ ثٌؾٕرٛح إٌرٝ ثٌٖرّجي، ف١رظ ٠ْرّـ 

ج، ٚصٛف١ٌ ثٌقجفَ ٌذمجء ثٌعمٛي فٟ دلاه٘ج. ٠ٚضطٍخ صقم١ك ىٌره إهًثن دجلأضمجي ث٠ٌٌْو ٌٍّعٌفز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١

ثٌّٕاّجس ثٌو١ٌٚز ٚؽجِعجس ثٌذلاه ثٌّضموِز ٌقجؽز ثٌذلاه ثٌٕج١ِز إٌٝ صق١ْٓ ؽجِعجصٙج ِْٚجعوصٙج عٍٝ فرً 

ِٖىلاصٙج ِٚٛثؽٙز ثٌٚعٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ثٌؾجِعجس
(63)

. 

ِٓ ثٌروٌٟٚ وى١رجْ ٠ؾّرو عروهثً ِرٓ ثٌؾٙرجس ثٌفجعٍرز ٚفٟ فٌْٔج أ٠ٞجً صْعٝ ثٌٍؾٕز ثٌف١ٌْٔز ٌٍضٞج

فٟ ِؾجي ثٌضٞرجِٓ ثٌروٌٟٚ إٌرٝ ِٛثوذرز ثٌضطرًٛثس، ٚىٌره دضاو١رو٘ج عٍرٝ ٕرٌثوز أعٞرجةٙج ِرو ثٌّٕاّرجس 

ثٌّنضٍفز فٟ هٚي ثٌؾٕٛح، ف١ظ أٍٟمش ٘يٖ ثٌٍؾٕز دٌٔجِؼ ثّضٌّ ٌعور ّرٕٛثس ٚىٌره دٖراْ هعرُ ِٕاّرجس 

م١ك علاعز أ٘وثف ٟ٘ وجٌضجٌٟثٌّؾضّو ثٌّؤٟ فٟ ثٌؾٕٛح ٚىٌه ٌضق
(64)

 : 

 ث٤ٚي: صع٠ََ ثٌؾٙجس ثٌفجعٍز فٟ ثٌّؾضّو ثٌّؤٟ فٟ ثٌّٖجي ٚثٌؾٕٛح ِٓ ملاي ثٌٌٖثوز.

 ثٌغجٟٔ: هعُ ع١ٍّجس ١٘ىٍز ثٌّؾضّو ثٌّؤٟ ٚثٌضٖجًٚ ِو ثٌٍْطجس ثٌعجِز.

فررٟ صقم١ررك ثٌغجٌررظ: ثٌّٖررجًوز فررٟ ثٌّٕجلٖررجس ثٌعجِررز فررٛي هًٚ ثٌؾٙررجس ثٌفجعٍررز ٌٍّؾضّررو ثٌّررؤٟ 

 ثٌض١ّٕز ٚثٌقو ِٓ ثٌفمٌ.

٠ّٚىررٓ صفْرر١ٌ ٘رريث ثٌضٖررجدٗ فررٟ ٝررٛء ِررج أووصررٗ ٚع١مررز ٍْ٘ررٕىٟ ثٌنضج١ِررز ٚ٘ررٟ إعررلاْ ٠مررٕٓ ّررذً 

ثٌضعج٠ٔ ثٌٍّْٟ د١ٓ ثٌٌٖق ٚثٌسرٌح، صٛٙرً إ١ٌرٗ ً ّرجء هٚي ٚفىِٛرجس مّرِ ٚعلاعر١ٓ هٌٚرز ِرٓ هٚي 

ٚث٤ِرٓ ٚثٌّْرجةً ثٌّضٚرٍز دجٌقروٚه ٌٕلٟ أًٚٚدج ٚغٌدٙج، ٟٚ٘ صٌوَ عٍٝ ثٌٛفجق د١ٓ ثٌٖرٌق ٚثٌسرٌح 

ّٚٝجٔجس ثٌْلاَ
(65)

. 

 ( أٚؽٗ ثلامضلاف:2

أ( تخعلدف فرًضدا عدي هصدر هدي ز٘دث الٌشددأج العارٗخ٘دح لدٌظن الععلد٘ن العدالٖ ّتِدْر الداهعدداخ 

 اوإصضاخ تعل٘و٘ح.

ففٟ فٌْٔج ٕٙو ثٌمٌْ ثٌغجٌظ عٌٖ ثٌذوث٠ز ث٤ٌٚٝ ٌٕٖار ثٌؾجِعجس ثٌف١ٌْٔز ِغً ؽجِعرز ثٌْرًٛدْٛ 

ٚثٌضٟ أّْٙج ًٚدٌ ًّٛدْٛ ٚوجٔش ٘يٖ ثٌؾجِعجس صٙوف إٌٝ صى٠ٛٓ ثٌٕنخ ثٌّو١ٔز ٚثٌو١ٕ٠ز
(66)

. 

                                                                                                                                                                                     

 http:portal.kfs.edu.eg. 11/2/2014. 
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(64) Clemence pajot: Le partenariat vu par des organizations Francaises, la cooperation de 

société civile a société civile, strategies er pratiques de partenariat, France, CFSI, p.3. 

Available at http:cercle lu 14/4/2014. 
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د١ّٕررج فررٟ ِٚررٌ فمررو ثِضرروس ثٌؾرريًٚ ثٌضج٠ًن١ررز ٌررٕاُ ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ فررٟ ثٌعٚررًٛ ثٌّٛررطٝ ف١ررظ 

ظٙررٌس أوجه١ّ٠ررز ث٦ّررىٕو٠ًز ِٚىضذضٙررج ثٌٖرر١ٌٙر فررٟ إًّررجء صررٌثط عٍّررٟ ِؾ١ررو فررٟ ثٌعٚررٌ ثٌذطٍّررٟ 

ٟٔ عُ فوط صطًٛ ٍِقٛظ فٟ ٔاجَ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ مجٙرز دعرو ثٌفضٛفرجس ث٦ّرلا١ِز ٚثصْرج  ثٌوٌٚرز ٚثٌٌِٚج

ث٦ّرلا١ِز ٚأٖٔرتش ثٌؾٛثِررو ثٌّروثًُ، ٚأٖٔررب ثٌؾرجِو ث٤ٍ٘رٌ ِٚرروثًُ ث٤ِر١٠ٛٓ ِٚرروثًُ ٔارجَ ثٌٍّرره 

ٌسٌد١رز دعرو أْ ٚثٌم١ٌٚثْ ٚلٌٟذز ٚغ١ٌ٘ج. صٍه ثٌّؤّْجس ثٌضع١ّ١ٍز ثٌع١ٍج ثٌضٟ أهس إٌٝ ظًٙٛ ثٌقٞجًر ث

صٌؽّش صٌثعٙج ثٌعٍّٟ ٚثٌغمجفٟ ٚثٌفىٌٞ
(67)

. 

٠ّٚىٓ صف١ٌْ ىٌه فرٟ ٝرٛء ثٌعٛثِرً ثٌضج٠ًن١رز ف١رظ إْ ِٚرٌ عٍرٝ ِروثً عٚرًٛ٘ج ثٌضج٠ًن١رز 

ثٌّضضج١ٌرز ٚدقىررُ وٛٔٙرج ٌِوررَ إٕررعج  فٞرجًٞ وجٔررش هِٚرجً هٌٚررز ِْررضمذٍز ٚؽجىدرز ٌٍض١ررجًثس ٚثٌّؾضّعررجس 

ج ِىٛٔررز عٍررٝ ِرروٜ  لاف ثٌْرر١ٕٓ ىٌرره ث٠ٌَّررو ثٌف٠ٌررو ٌٍٖررعخ ٚثٌغمجفررجس ث٤مررٌٜ ٚصٚررخ ف١ٙررج فضّضٚررٙ

ثٌٌّٚٞ ٚفٞجًصٗ
(68)

. 

 ب( تخعلف فرًضا عي هصر هي ز٘ث أصثاب اًفعاذ هإصضاخ الععل٘ن العالٖ عالو٘اً.

ففٟ ِٚرٌ ٠ّىرٓ صفْر١ٌ ىٌره فرٟ ٝرٛء ثٌعٛثِرً ث١ٌْجّر١ز ف١رظ صذٕرٝ ثٌرٌة١ِ ثٌّٚرٌٞ ثٌْرجدك 

ثٌّضعوهر، ٚإْ ٔؾجؿ ٌِٚ فٟ ٘يث ثٌعجٌُ ٠عضّو عٍرٝ ٔؾجفٙرج فرٟ  ِذجًن ً ٠ز صمَٛ عٍٝ أّجُ ِٓ ثٌمطذ١ز

فررضـ لٕررٛثس ثصٚررجي ِررو وجفررز ث٤لطررجح ٚثٌمررٜٛ ثٌو١ٌٚررز، فجفضفاررش ِٚررٌ دعلالجصٙررج ثٌم٠ٛررز ِررو ثٌٛلا٠ررجس 

ثٌّضقور، ٚفٟ ثٌٛلش ٔفْٗ صقْٕش علالجس ٌِٚ ِو ثلاصقجه ثٌْٛف١١ضٟ عٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثّضٌّثً ثٌٛلا٠رجس 

ِ ٌٍّْجعوثس ثلالضٚجه٠ز ٚثٌعْى٠ٌزثٌّضقور وّٚوً ًة١
(69)

. 

أِج فٟ فٌْٔج ف١ّىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ثٌعٛثًِ ثلالضٚجه٠ز ٚىٌه ِٓ ف١ظ ًغذرز فٌْٔرج فرٟ صع٠َرَ 

٠ؾ١ٓ ٚإٖٔررجء ًٚثدرر٠ د١ٕٙررج ٚدرر١ٓ  ٔفٛى٘ررج ٚص١ّٕررز ثٌفٌثٔىٛف١ٔٛررز ِٖٚررجًوز ثٌمرروًثس ٚفٚررٌ ٌّؾّٛعررجس ثٌنررٌ

ز ث٠ٌْٕٛز ٌٍطلاح ث٤ؽجٔخ أعٕجء فضٌر إلجِضُٙ ٌٍوًثّزٟلادٙج، دج٦ٝجفز إٌٝ ىٌه ثٌّْجّ٘جس ثٌّج١ٌ
(70)

. 

 ج( تخعلف هصر عي فرًضا هي ز٘ث أُذاف السراك الوإصضٖ.

ففٟ فٌْٔج: صعوهس أ٘روثف ثٌقرٌثن ثٌّؤّْرٟ ٚثٌضرٟ ِٕٙرج صع٠َرَ ثٌمروًر ثٌضٕجفْر١ز ٚصروع١ُ ثٌٕفرٛى 

ٝررّٓ ثٌٖررذىجس ثٌو١ٌٚررز ٠ٍٚررجهر  ثٌررٟٕٟٛ، ٚصقم١ررك ه٠ٕج١ِى١ررز ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ ٚثٌذقررظ ثٌعٍّررٟ، ٚثٌضٛثؽررو

ثٌّٕجفْز ثٌو١ٌٚز ٚث١ٌٕٟٛز ٌّؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ
(71)

. 
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(70) Beatrice Khaiat: Etudiants Internationaux France, Campus France, Février, 2017, p.3. 

(71) Aspacia Nanaki: op. cit. P.19. 
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٠ّٚىررٓ صفْرر١ٌ ىٌرره فررٟ ٝررٛء ثٌعٛثِررً ثلالضٚررجه٠ز ف١ررظ ثٌٌّثوررَ ثٌضٕجفْرر١ز ٚثٌضررٟ صضىررْٛ ِررٓ 

ِؾّٛعز ِٓ ثٌٌٖوجس ِٚؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚثٌّٕاّجس ثٌعجِز أٚ ثٌنجٙز ٚثٌضٟ صعّرً ِعرجً فرٟ صر ًٍ 

ِز ٌِٖٚعجس صٙوف إٌٝ صقم١رك ثلادضىرجً ٚثٌض١ّٕرز ثلالضٚرجه٠ز، ٚصضعرجْٚ ٘ريٖ ثٌٌّثورَ لا ٌِو٠َرجً ِرو ٦لج

ثٌّؾضّعجس ثٌنجًؽ١ز فٟ إٟجً ِٓ ثٌٖرٌثوز ثلالضٚرجه٠ز، ٠ٚرضُ ىٌره ِرو ثٌروٚي ثٌّضموِرز ٚثٌٕج١ِرز عٍرٝ فرو 

ّٛثء
(72)

. 

أوغرٌ ألٚرٝ ؽٙرو  وّج ٠ّىٓ صف١ٌْ ىٌه فرٟ ٝرٛء ِفٙرَٛ ثٌّٕجفْرز ٚثٌضرٟ صعٕرٟ دريي ٕنٚر١ٓ أٚ

ٌضقم١ك غٌٛ ِج، مجٙز ف١ٓ ٠ىْٛ ثٌضفٛق ٘ٛ ثٌٙوف
(73)

. 

 د١ّٕج فٟ ٌِٚ فمو أووس ً ٠ز ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ ًّٚجٌضٙج عٍٝ:

  ُأْ صٚذـ ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ ىثس ١َِر صٕجف١ْز عج١ٌّز فٟ إهثًر ِٕاِٛرز ثدضىج٠ًرز فرٟ ثٌضعٍر١

 ٚثٌذقظ ٚثٌّعٌفز ٚموِز ثٌّؾضّو.

 ١ّرز ٚدقغ١رز ٚمو١ِرز صضذٕرٝ ثلادضىرجً ٚصؤ٘رً ِعٌف١رجً ِٚٙج٠ًرجً ؽجِعز ع١ٓ ٕرِّ ِؤّْرز صع١ٍ

م٠ٌؾجً لجهًثً عٍٝ ثٌّٕجفْز فٟ ّٛق ثٌعًّ ٚموِز ثٌّؾضّو ٟذمجً ٌٍّْضؾوثس ثٌعج١ٌّز
(74)

. 

٠ّٚىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ثٌٌغذز فٟ إفوثط ث٠ٌَّو ِٓ ثٌض١ّٕز ٚثٌضط٠ٌٛ ٚثٌٕٙرٛٛ ثٌقٞرجًٞ 

ز فّٓ ثٌّٖرًٙٛ أْ ٔارجَ ثٌضعٍر١ُ ٚفمرجً ٌٍٕارجَ ثٌعٌدرٟ ثٌقرو٠ظ ثٌريٞ دٌّٚ ٚ٘يث ِج أووصٗ ثٌعٛثًِ ثٌضج٠ًن١

ألجِٗ ِقّو عٍٟ ٤ٚي ٌِر فٟ صج٠ًل ٌِٚ، دوأ ِٓ أعٍٝ، أٞ ِٓ ِْضٜٛ ثٌّعج٘و ثٌضع١ّ١ٍز ثٌعج١ٌرز ٚثٌضرٟ 

وجٔش صْرّٝ ثٌّروثًُ ثٌّنٚٛٙرز، ىٌره ٤ٔرٗ ورجْ فرٟ فجؽرز عجؽٍرز ٌمرٜٛ دٖر٠ٌز صعر١ٓ عٍرٝ ثٌٕٙرٛٛ 

مي ِٓ ثٌقٞجًر ثٌسٌد١ز، ٌُٚ ٠ىٓ ِْضعوثً أْ ٠ذروأ ثٌذوث٠رز ثٌطذ١ع١رز أٞ ِرٓ أٚي ّرٍُ ثٌقٞجًٞ دٌّٚ، ٌضا

ثٌضع١ٍُ فٟ ثٌٌّفٍز ث٤ٌٚٝ
(75)

. 

 

 

 

 

 د( تخعلف فرًضا عي هصر هي ز٘ث اًعشار هإصضاخ الععل٘ن العالٖ تالخارج.

                                                           

(72) Vincent Aurez: Coopération dé centralize et intercommunalités, France, MAE, 2012, p.8. 

 .3:8ما ص3114ا  الع  سا  ام    امص يم  اللمعميما معجمكا مص لحةتكا رر  ةدك ا نفسةددمن شدعتم ل يم   ام ع ا  (  73)

(74) www.asu.edu.eg. 28/10/2018 

ا  امغرر  ا مؤممررم مؤممررلن لررلا دررملم 23ا  ا ررمم مجلاادكج اتمرر يم إمررمعايل الرررا  ات لرريم  ا ررعار  ررر مصرر  تررع يد ا يررق لدعخرر  مرررمما  (  75)
 .46ما ص3126الم  مع  ل  لدعثا 
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ِع١رجً فٌِرجً ؽج 12ٚؽرٛه عروه  2015ففٟ فٌْٔج أوو ٌِٙرو ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ عذرٌ ثٌقروٚه فرٟ عرجَ 

فٌْٔرر١جً عذررٌ ثٌعررجٌُ وٍررٗ، ِررج ٠ٞررو فٌْٔررج فررٟ ثٌضٌص١ررخ ثٌٌثدررو دعررو ثٌٛلا٠ررجس ثٌّضقررور ٚثٌٍّّىررز ثٌّضقررور 

ٚثّضٌث١ٌج
(76)

. 

٠ٚرضُ ىٌره ِررٓ مرلاي ثٌعو٠رو ِررٓ ث١ٌ٢رجس ٚث٤هٚثس ِغررً وّذرُٛ فرٌثِٔ ٌضع٠َررَ ث٤ٖٔرطز ثٌو١ٌٚررز 

ثورَ ألطرجح ثٌذقرظ ثٌعٍّرٟ ٚثٌضعٍر١ُ : PRESٌِٚثه٠ٛفٌثِٔ ٌضع٠ََ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ثٌفٌْٟٔ فرٟ ثٌنرجًػ ٚ

ثٌعجٌٟ ٌضقم١رك ثٌضٕجفْر١ز ثٌو١ٌٚرز، ٚثٌٖرذىجس ثٌّؤّْر١ز ثٌضرٟ صرٌد٠ ِؾّٛعرز ِرٓ ِؤّْرجس ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ 

 ٌضع٠ََ ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ فٟ ثٌضنٚٚجس ثٌّنضٍفز.

٠ّٚىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ِفَٙٛ ثٌضٛثًٙ فجٌضٛثًٙ عٌٕٚ ُِٙ ٌٕؾجؿ ثٌٌٖثوز ٚدجٌضرجٌٟ ٠ٍرََ 

١ْٕك ِو ؽٙجس ثٌٌٖثوز ٚويٌه ثٌّْضف١و٠ٓ ِرٓ مرلاي مطرز ثّرضٌثص١ؾ١ز ٚإعلا١ِرز صؾعرً ٕ٘رجن فٌٙرز ثٌض

٤ٙقجح ثٌٍّٚقز ٦دوثء ٚؽٙز ٔاٌُ٘ فٟ ٌِٖٚ  ثٌٌٖثوز
(77)

. 

 وّج ٠ّىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ثٌعجًِ ثٌضج٠ًن١ز ٚثٌغمجف١ز.

ٌٚٝ، فٌٙش فٌْٔج عٍرٝ أٞ دعو ثٌقٌح ثٌعج١ٌّز ث٤ 1922ثٌعٛثًِ ثٌضج٠ًن١ز: ف١ظ إٔٗ فٟ عجَ 

صع٠ََ ٖٔجٟٙج ثٌغمجفٟ، ٌيٌه صُ إٖٔجء ثٌؾّع١ز ثٌف١ٌْٔز ٌٍٕٖرٌ ٚثٌضذرجهي ثٌفٕرٟ ٚثٌضرٟ صْرّٝ فج١ٌرجً ثٌؾّع١رز 

ثٌف١ٌْٔز ٌٍٕٖجٟ ثٌفٕرٟ، ٚصٙروف ٘ريٖ ثٌؾّع١رز صقرش ًةجّرز ٍٚثًر ث٤عّرجي ثٌنجًؽ١رز ٍٚٚثًر ثٌغمجفرز إٌرٝ 

ٚىٌه عٓ ٠ٌٟك ٠ٍجهر فؾُ ثٌضذجهلاس ٚثٌٌٖثوجس صق١ْٓ ٌٖٚٔ ثٌغمجفز ثٌف١ٌْٔز فٟ ثٌعجٌُ وٍٗ،
(78)

. 

ثٌعٛثًِ ثٌغمجف١رز: ف١رظ ظٙرًٛ ثٌٖرذىز ثٌضعج١ٔٚرز ثٌفٌْٔر١ز ٚثٌضرٟ صعضذرٌ عٕٚرٌثً ًة١ْرجً فرٟ صّغ١رً 

ثٌغمجفز ثٌف١ٌْٔز ٚ٘رٟ ٌٙرج ٙرفز ًّر١ّز، صؾّرو در١ٓ ثٌّؾضّرو ثٌفٌْٔرٟ ٚعمجفضرٗ فرٟ ثٌنرجًػ، ٚصضىرْٛ ٘ريٖ 

( هٌٚز ٚصعضذٌ ٘ريٖ 161( ِٕاّز ف١ٌْٔز ِٕضٌٖر فٟ )900ٚأوغٌ ِٓ )( ِؤّْز ف١ٌْٔز 101ثٌٖذىز ِٓ )

ثٌٖذىز دّغجدز ثٌّقٌن ث٤ّجّٟ ٥ٌٖٔطز ثٌغمجف١ز ثٌف١ٌْٔز دجٌنجًػ... ف١ظ صضُْ دأٙج ٕو٠ور ثٌضّٛو، ٌٚٙرج 

ِؤّْجس ٍِٛعز فٟ ؽ١ّو أٔقجء ثٌعجٌُ، ٌٚىٕٙج ٌٙج ٔفِ ث٤٘وثف
(79)

. 

ٌؾجِعجس ثٌنجٙز ِغً ؽجِعز فجًُٚ ٚؽجِعز ثٌٕٙٞرز ٚعٍٝ ثٌعىِ ِٓ ىٌه ففٟ ٌِٚ: صعوهس ث

ٚؽجِعز ثٌّْضمذً ٚؽجِعز ث١ٌٕرً ٚثٌؾجِعرز ثٌّٚر٠ٌز ٌٍضعٍر١ُ ث٦ٌىضٌٚٔرٟ ٚثٌضرٟ ؽرجءس ؽ١ّعٙرج ٌضعذرٌ عرٓ 

                                                           

(76) Nicolas Charles et autres: op. cit. p.75. 

 .36ما ص3121م لين  ال عع  ا عم ) ادكلمم( ل ال عع  اخعصا ملرا م   س  امعايما أل يل إم  س  ام  مع   ل تصعميم ل امعايما  اش  ك (  77)

(78) Ekaterina Filimonova: l'internationalisation des politiques universitaires en France et en 

Russie, France, Hall, Janvier 2016, p.134. 

(79) Florence Domis: Diffuser une mediatheque Numérique pour l'institut Francais du japon 
et son réseau, Lyon Enssiv, septembre 2013, p.12. 
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ٔٛ  ِٓ ثٌّٖجًوز غ١رٌ ثٌقىِٛرز فرٟ ِْرت١ٌٛز إعروثه ثٌىرٛثهً ثٌلاٍِرز ٌّمجدٍرز ثٌقجؽرز ثٌؾّج٠ٌ١٘رز ثٌٍّقرز 

ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٌٍٟضنٚٚجس ثٌؾو٠ور فٟ ِؾجي 
(80)

. 

٠ّٚىررٓ صفْرر١ٌ ىٌرره فررٟ ٝررٛء ثٌعٛثِررً ثٌضج٠ًن١ررز ف١ررظ لررو ّررجعو ثٌٛؽررٛه ثٌذ٠ٌطررجٟٔ فررٟ ِٚررٌ 

ث٦ًّررج١ٌز ث٠ٌِ٤ى١ررز عٍررٝ صّٛرر١و أٖٔررطضٙج ثٌضع١ّ١ٍررز فذرروأس فىررٌر إٖٔررجء ثٌؾجِعررز ث٠ٌِ٤ى١ررز دّٚررٌ عررجَ 

ٌٞ ٦ٖٔررجء ثٌؾجِعررز ، ٚعمررخ ثٔضٙررجء ثٌقررٌح ثٌعج١ٌّررز ث٤ٌٚررٝ ٠ْررٌس ث٤ٚٝررج  فررٟ ثٌّؾضّررو ثٌّٚرر1914

1920ث٠ٌِ٤ى١ز دجٌمجٌ٘ر ثٌضٟ دوأس عٍّٙج ١ًّّجً فٟ ثٌنجِِ ِٓ أوضٛدٌ عجَ 
(81)

. 

وّج ٠ّىٓ صف١ٌْ ىٌه أ٠ٞجً فٟ ٝٛء ثٌعٛثًِ ثلالضٚرجه٠ز: ف١رظ صٌثؽرو هًٚ ثٌوٌٚرز ٚصعرجظُ هًٚ 

ً، مجٙرز ٚأْ ثٌوٌٚرز ثٌمطج  ثٌنجٗ ٚثٌيٞ دوأ ٠مضقُ ِؾجي ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ دجعضذجًٖ ِؾجلاً مٚرذجً ٌلاّرضغّج

صعٙوس داْ صموَ ٌٍّْضغ٠ٌّٓ ف١ٗ إغٌثءثس ِجه٠ز ٚص٠ٌٖع١ز ِنضٍفز، صؾعرً ثٌعجةرو ِٕرٗ ِٖرؾعجً عٍرٝ ث٠ٌَّرو 

ِٓ ثلاّضغّجً ف١ٗ. ٚصٌثفك ِو ٘يث ثٔنفجٛ فٟ أعوثه ثٌّمذ١ٌٛٓ فٟ ثٌؾجِعجس ثٌقى١ِٛرز، ِرج أصرجؿ ثٌفٌٙرز 

١ٌجً فٟ ثٌؾجِعجس ٚثٌّعج٘و ثٌع١ٍج ثٌنجٙزأِجَ أدٕجء ثٌمجه٠ًٓ عٍٝ أْ ٠ؾوٚث فٌٙز ثٌضعٍُ عج
(82)

. 

 ُـ( تخعلف فرًضا عي هصر هي ز٘ث الذهح ت٘ي الداهعاخ.

ففٟ فٌْٔج: ثصؾٙش فٌْٔرج إٌرٝ ثٌروِؼ در١ٓ ثٌؾجِعرجس ف١رظ ٠ّىرٓ ٌٍعو٠رو ِرٓ ثٌؾجِعرجس أْ صٕروِؼ 

دٌّّرَٛ  ّٝٓ و١جْ ِؤّْٟ ٚثفو، مجٝو ٌّٛثفمز ِؾٍِ إهثًر صٍه ثٌؾجِعجس ٌّٚٛثفمز ٍٚث٠ًرز ٙرجهًر

دٙروف  3، ّٚضٌثّرذًٛػ2، ّٚضٌثّرذًٛػ1ٚدجٌفعً فمو صُ ثٌوِؼ د١ٓ ؽجِعجس ّضٌثّرذًٛػ: ّضٌثّرذًٛػ

إٖٔجء ؽجِعز ٚثفور فم٠ صّْٝ ؽجِعز ّضٌثّذًٛػ، ٚلو دوأس فىٌر صم١ٍ٘ ثٌْٕر١ؼ ثٌؾرجِعٟ درجٌضَثِٓ ِرو 

إٖٔجء ٌِثوَ ثٌذقظ ثٌعٍّٟ ٚثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ
(83)

. 

ثًِ ثلاؽضّجع١ز فذجٌعٛهر إٌٝ فٌْٔج ثٌو٠ّمٌث١ٟز ٚفمٛق ث٦ْٔرجْ ٠ّٚىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ثٌعٛ

٠ضٞـ أٔٙج لوِش ثٌعو٠و ِٓ ث١ٌْجّجس ثٌٙجهفز إٌٝ ثلاٌضقجَ ثلاؽضّجعٟ ٚثٌضّجعً ٚثلأروِجػ غ١رٌ أٔٙرج وجٔرش 

صْعٝ هثةّجً ٚفٟ وً ٌِر إٌٝ إًّجء ِؾضّو ىٞ صٛفو عمجفٟ
(84)

. 

ٙج فٌٚ  أٚ ٌِثوَ ع١ٍّز فٟ ث٤لرج١ٌُ، ٚؽجِعرجس د١ّٕج فٟ ٌِٚ ثٔمّْش ثٌؾجِعجس إٌٝ ؽجِعجس ٌ

صضىْٛ ِٓ ٍٍّْز ِٓ ثٌٛفوثس ثٌؾجِع١ز ثٌّضٕجّذز ٠و٠ٌ ولاً ِٕٙج ؽٙجٍ إهثًٞ ِْرضمً ٠ٚرضُ صقم١رك ثٌضْٕر١ك 

د١ٕٙج دٛثّطز ِؾٍِ إهثًر ع١ٍج
(85)

. 

                                                           

 .271اعمل الم  اتل   لك  ا م    معلقا ص (  80)

 .23ا ص3117يل ا  ا مم  ا  ل ا  اممم  امعميما  الع  سا مؤممم  ل   ايلمتا أل  مجلدكا رعلةمكا عة ،ماعا يلمتا ل مع  ل ل ما  (  81)

 .395م يم إممعايل الرا م    معلقا ص (  82)

(83) Département des Affaires Juridiques: op. cit. pp.1-2. 

 .86ا ص3124إم يس للمكينا أل للع ل ار  س:  مملام  ر أل للعا امعنا م    ادعمما  (  84)

 .61 ام عاس  اللميم  امتخصصما م    معلقا ص (  85)
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 ٠ّٚىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ثٌعٛثًِ ثٌؾسٌثف١ز ٚثلاؽضّجع١ز.

خ عٍٝ ِٖىٍز ثٌذعو ثٌؾسٌثفٟ، ٚثٌيٞ ٠ٍعخ هًٚثً وذ١ٌثً فرٟ إفؾرجَ ثٌعٛثًِ ثٌؾسٌثف١ز: ٚىٌه ٌٍضسٍ

دعٜ ثٌطلاح ثٌي٠ٓ ٠ْىْٕٛ فٟ أِجوٓ صذعو عٓ ثٌؾجِعجس ِْجفجس وذ١ٌر، ًغُ ًغذضُٙ فٟ ثٌضع١ٍُ
(86)

. 

ثٌعٛثًِ ثلاؽضّجع١ز: ف١ظ ْٔضط١و أْ ْٔضٕضؼ ِٓ ثٌضطًٛثس ثٌى١ّز ِٓ ٔجف١ز ٠ٍجهر ثٌؾجِعجس فرٟ 

هر عوه ثٌطلاح، أٔٙج ؽجءس ٌضعذٌ دٛٝٛؿ عٓ ِوٜ ثلاّضؾجدجس ثٌّؾضّع١ز، ١ّ٘٤ٚز ثٌٟٛٓ ثٌعٌدٟ، ٠ٍٚج

هًٚ ثٌؾجِعررجس فررٟ ثٌررٟٛٓ ثٌعٌدررٟ، صٍرره ثلاّررضؾجدجس ثٌضررٟ ظٙررٌس صٍذ١ررز ٌّضطٍذررجس ثٌض١ّٕررز ثٌٖررجٍِز ثٌضررٟ 

٠قضجؽٙج ثٌٟٛٓ ثٌعٌدٟ
(87)

. 

 

 ّ( تخعلف فرًضا عي هصر هي ز٘ث ّخْد ًوارج للععاّى الوإصضٖ:

ج: صعوهس ث٤ِغٍز ثٌوثٌز عٍٝ ثٌضعجْٚ ثٌّؤّْٟ فٟ ِؾجي ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ٔريوٌ ِٕٙرج عٍرٝ ففٟ فٌْٔ

ثٌفٌْٔرر١ز دضٌو١ررج، ٚثٌؾجِعررز  Galatasaryّررذ١ً ثٌّغررجي: ثٌى١ٍررز ثٌمج١ٔٛٔررز ثٌفٌْٔرر١ز ثٌٌِٚج١ٔررز، ؽجِعررز 

ّٚرٌ، ٚثٌؾجِعرز ٌٍعٍَٛ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ ف١ضٕرجَ، ٚثٌؾجِعرز ثٌفٌْٔر١ز د Hanoiثٌف١ٌْٔز داًِج١ٔج، ٚؽجِعز 

ثٌف١ٌْٔز ث٠٦طج١ٌز. ٠ّٚىٓ صفْر١ٌ ىٌره فرٟ ٝرٛء ثٌعٛثِرً ث١ٌْجّر١ز ف١رظ إٔرٗ ِٚرو دوث٠رز ثٌضْرع١ٕ١جس ِرٓ 

ثٌمٌْ ثٌع٠ٌٖٓ، ثٍهثه صو٠ًٚ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ف١ظ ِٛثءِز ٔاُ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٌٍّْضٜٛ ث٤ًٚٚدٟ ِرٓ مرلاي 

ص١ٕ١ز ٚثٌضٟ صٖٙو عٍٝ أ١ّ٘ز ٘يث ثٌذعو ثٌوٌٟٚع١ٍّز د١ٌٔٛٛج ٚصوثع١جصٙج فٟ  ١ّج ٚأف٠ٌم١ج ٚأ٠ٌِىج ثٌلا
(88)

. 

د١ّٕررج فررٟ ِٚررٌ ٠ٛؽررو فررٟ دعررٜ ثٌى١ٍررجس صٖررجدىجً فررٟ دعررٜ ِٛٝررٛعجس ثٌوًثّررز ِررو ثٌوًثّررجس 

ثٌضٌد٠ٛز ِٚو ىٌه لا ٠رضُ ثلاّرضعجٔز داّرجصير ثٌضٌد١رز، فّرغلاً ِٛٝرٛعجس فرٟ ثلضٚرجه٠جس ثٌضعٍر١ُ فرٟ و١ٍرجس 

ْرجَ ثلاؽضّرج  فرٟ و١ٍرز ث٢هثح، أٚ صرج٠ًل ثٌضعٍر١ُ فرٟ ألْرجَ ثٌضرج٠ًل ثٌضؾجًر، أٚ ثؽضّجع١رجس ثٌضٌد١رز فرٟ أل

دى١ٍجس ث٢هثح... ٌىٓ و١ٍجس ثٌضؾجًر ٚث٢هثح لا صفىٌ غجٌذجً فٟ ِو ٠و٘ج ثدضسجء ًٙٛ ِٓ ثٌضعجْٚ
(89)

. 

وّج ٠ّىٓ صف١ٌْ ىٌه فٟ ٝٛء ثٌذ١ٌٚلٌث١ٟز فّو صعوه ٚصىجعٌ ثٌؾجِعجس ٚثٌى١ٍرجس ٚث٤لْرجَ صىغرٌ 

صضعوه ثٌٍٛثةـ ٚثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌعًّ ثٌؾّجعٟ ِغً أٞ عًّ ٠ضُ ِرٓ مرلاي ؽّجعرجس صٕا١ّ١رز صٍعرخ ثٌضٕا١ّجس ٚ

ث٦هثًر هًٚثً ف٠ٛ١جً فٟ صع٠ٛمٗ أٚ ص١ْ١ٌ ث٤ًِٛ ٌٗ
(90)

. 

                                                           

م  اب يرررت دمرررنا ت ليرررق مبرررعم  ا عم رررم  ل ت  خررريم  .ل.م.عا  رررر خرررلا خلررر    ل رررا  ا عم رررع   ا  ليرررم ل   مليرررما  مرررعام إدمرررعن مدمررر (  86)
 .214ما ص:311مكتل  ها كليم  ات ليما  عم م اين شمسا 

 .73الم  لله مدمم الم  ا دمنا م    معلقا ص (  87)

(88) Stephan Vincent lancrin: l'enseignement supérieur: un nouvel enjeu stratégique, France, 
Presses de sciences N:39, 2008, p.76. 

 .4:2م يم إممعايل الرا م    معلقا ص (  89)

 .:34 ام     امعلقا ص (  90)
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ًثدعجً: ثٌض١ٙٛجس ٚثٌّمضٌفجس ث٦ؽٌثة١ز ٌٍقرٌثن ثٌّؤّْرٟ ٌٌّفٍرز ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ ثٌّٚرٌٞ عٍرٝ ٝرٛء 

 ثلاّضفجهر ِٓ ثٌنذٌر ثٌف١ٌْٔز:

ص١ٌٖ هًثّز ثٌٛثلو ثٌقجٌٟ ٌٍقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍرز ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ فرٟ ِٚرٌ ٚٔضرجةؼ ثٌوًثّرجس 

ثٌْجدمز فٛي ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ فٟ ٌِٚ إٌٝ ثٌعو٠و ِٓ ؽٛثٔرخ ثٌٞرعف ٚثٌمٚرًٛ ثٌضرٟ صعضرٌٞ ٘ريث ثٌٕرٛ  

ً ثٌؾجِعرجس ِٓ ثٌضع١ٍُ ٚثٌضٟ صوعٛ إٌٝ ًٌٝٚر ثٌٍؾٛء إٌٝ ٕرٌثوز صع١ّ١ٍرز ؽو٠رور ٠ىرْٛ ِرٓ ٕرأٙج صق٠ٛر

ث٠ٌٌّٚز ِٓ ثٌّق١ٍز إٌٝ ثٌعج١ٌّز، ٚىٌه دضاو١و ؽٛثٔخ ثٌمٛر ٚعلاػ ؽٛثٔخ ثٌمًٚٛ أٚ ثٌٞعف. ٌيث ١ّضُ 

فٟ ثٌْطًٛ ثٌضج١ٌز صمو٠ُ دعٜ ثٌض١ٙٛجس ٚثٌّمضٌفجس ث٦ؽٌثة١ز ٌٍقٌثن ثٌّؤّْٟ ٌٌّفٍز ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ 

ٚصضٞرّٓ أ٘رُ ثٌضٛٙر١جس ٚثٌّمضٌفرجس  دٌّٚ فٟ ٝرٛء ثلاّرضفجهر ِرٓ ثٌنذرٌر ثٌفٌْٔر١ز فرٟ ٘ريث ثٌّؾرجي،

 ث٦ؽٌثة١ز ثٌضٟ صًٛٙ إ١ٌٙج ٘يث ثٌذقظ ف١ّج ٠ٍٟ:

ٚٝررو صٚررًٛ ثّررضٌثص١ؾٟ ِضىجِررً ٌٍقررٌثن ثٌّؤّْررٟ ٌٍؾجِعررجس ثٌقى١ِٛررز، ٠عّررً عٍررٝ  (1

ثّررضٙوثف ث٤ّررٛثق ث٤وجه١ّ٠ررز ثٌضررٟ ٌررُ صضٖررذو أوجه١ّ٠ررجً دعررو دجٌؾجِعررجس ثٌنجٙررز ٚث٤ؽٕذ١ررز 

ثٌقى١ِٛرررز ثٌّٚررر٠ٌز فرررٟ ٘ررريٖ ثٌّٕرررجٟك ٚمجٙرررز فرررٟ  ٚثٌعّررً عٍرررٝ ِرررو فرررٌٚ  ٌٍؾجِعرررجس

ثٌضنٚٚررجس ثٌق٠ٛ١ررز ثٌضررٟ صقضجؽٙررج مطرر٠ ثٌض١ّٕررز دٙررج. ٚلا صررَثي ٕ٘ررجن ثٌعو٠ررو ِررٓ فررٌٗ 

ثٌقٌثن ِضجفز فٟ ثٌعو٠و ِٓ ثٌوٚي ث٤ف٠ٌم١ز ٚمجٙرز فرٟ ِٕطمرز فرٛٛ ث١ٌٕرً ىثس ث١ّ٘٤رز 

 ثلاّضٌثص١ؾ١ز.

١ررز ٚثٌقررٛثؽَ ثٌؾسٌثف١ررز ٚثلالضٚررجه٠ز صررٛف١ٌ ٔاررجَ صع١ٍّررٟ ِررٌْ ٠ضسٍررخ عٍررٝ ثٌقرروٚه ث٦ل١ٍّ (2

 ٚث١ٌْج١ّز ٥ٌفٌثه.

 صٕا١ُ ثلاصفجل١جس ٚدٌثِؼ ثٌٌٖثوز ٚثٌضعجْٚ ِو ثٌؾجِعجس ث٤ؽٕذ١ز. (3

ثلاّضؾجدز ٌٍضقو٠جس ثٌعج١ٌّرز ثٌضرٟ صٛثؽٙٙرج ثٌّٕاّرجس ثٌّؾضّع١رز ثٌّنضٍفرز ِٕٚٙرج ثٌّٕاّرجس  (4

ثٌروٌٟٚ عٍررٝ مرروِجصٙج ثٌضع١ّ١ٍرز ٚمجٙررز ثٌؾجِعرجس ِٚررج صفٌٝرٗ ِررٓ ٝررًٌٚر إٝرفجء ثٌذعررو 

 ٚدٌثِؾٙج ثٌضع١ّ١ٍز ٚثٌذقغ١ز ثٌّضٕٛعز.

إلجِز ثٌٚلاس ثٌٛع١مرز ِرو ثٌٛورجلاس ٚثٌّٕاّرجس ٚث١ٌٙترجس ثٌو١ٌٚرز ٚثٌؾجِعرجس ث٤ؽٕذ١رز فرٟ  (5

 ثٌوٚي ثٌّضموِز.

ًعج٠ز ث٤ٖٔطز ٚثٌّٕاّجس ثٌضٟ صعٍَ ثٌضفجعً عذٌ ثٌغمجفٟ ٚصٛفٌ ث٦عوثه ٌٍق١جر ٚثٌعًّ فٟ  (6

 ِؾضّو عجٌّٟ.

٠ٌ ثٌؾجِعجس ث٠ٌٌّٚز ٌيثصٙج ِْج٠ٌر ٤فوط ثلاصؾج٘جس ثٌضٌد٠ٛز ٠ٍٚجهر فٌٗ ثصٚجٌٙج صطٛ (7

 دجٌعجٌُ ثٌنجًؽٟ ِٚؤّْجس ثٌضع١ٍُ ث٤ؽٕذ١ز ثٌّضطًٛر.

ثلاصٚجي دجٌّوثًُ ثٌع١ٍّز ثٌّض١َّر ٚعمو ثٌعو٠و ِرٓ ثلاصفجل١رجس ثٌغمجف١رز ٚثٌع١ٍّرز ِرو ثٌىغ١رٌ  (8

 ِٓ هٚي ثٌعجٌُ.

ز دجٌنرجًػ صٞرُ ٔنذرز ِرٓ أعٞرجء ١٘ترز ثٌضرو٠ًِ ِّرٓ ٌرو٠ُٙ ثفضضجؿ فٌٚ  ٌؾجِعجس ٠ٌِٚ (9

 مذٌثس ه١ٌٚز فٟ ِؾجي صنٚٚجصُٙ.

ثٌضّٛو فٟ ؽيح ِؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ ثٌٌِّٛلز دجٌنرجًػ ٦ٖٔرجء فرٌٚ  ٌٙرج فرٟ ِٚرٌ  (10

 ٚىٌه عٓ ٠ٌٟك صنف١ف ثٌم١ٛه ٚصٛف١ٌ ثٌقٛثفَ.

درر١ٓ ثٌؾجِعررجس ثٌّٚرر٠ٌز ٠ٍررجهر عرروه ثصفجل١ررجس ثٌٖررٌثوز ٚدٌٚصٛوررٛلاس ثٌضعررجْٚ ٚثٌضٛأِررز  (11

ٚثٌؾجِعرجس دجٌرروٚي ث٤مرٌٜ صضٞررّٓ صذررجهي ثٌطٍذرز ٚأعٞررجء ١٘تررز ثٌضرو٠ًِ، إؽررٌثء أدقررجط 

ع١ٍّز ِٖضٌوز ِو ثٌؾجِعجس ٚثٌٌّثوَ ثٌذقغ١ز ثٌّضنٚٚز، عمو ٔروٚثس ًٚٚٓ عّرً عٍرٝ 

ِْضٜٛ هٌٟٚ ٌضذجهي ثٌنذٌثس، ٚغ١ٌ٘ج ِٓ إٔىجي ثٌضعجْٚ ثٌعٍّٟ عٍٝ ثٌّْضٜٛ ث٦ل١ٍّٟ أٚ 

 وٌٟٚ.ثٌ

إٖٔررجء ٌِثوررَ ٌٍض١ّررَ صؾّررو ِررج درر١ٓ ثٌؾجِعررجس فررٟ ثٌرروٚي ثٌعٌد١ررز ِررٓ أؽررً صقم١ررك ثلاِض١ررجٍ  (12

 ث٤وجه٠ّٟ.
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صذٕررٟ دررٌثِؼ أٚ وٌثّررٟ أٚ ٌِثوررَ ٌٍضع٠ٌررف دجٌؾجٔررخ ث٢مررٌ ٌٚلاّررضٌّثً فررٟ دقررظ أٚؽررٗ  (13

 ثٌضعجْٚ ٌضٍذ١ز ثٌّضطٍذجس ث١ٌٕٟٛز ٚثٌؾّجع١ز ٚث٦ل١ّ١ٍز ٚثٌو١ٌٚز.

فٟ فٞجء ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ فرٟ هٚي ثلاصقرجه ث٤ًٚٚدرٟ ٚثٌضعرٌف عٍرٝ ثلاّضفجهر ِٓ ثٌضقٛلاس  (14

ِٛثلف ثٌوٚي ثٌّنضٍفز ِٓ ٘يٖ ثٌضقٛلاس دّرج فرٟ ىٌره ث١ٌ٢رجس ٚثٌّٛرجةً ٚثٌذرٌثِؼ ثٌّْرجٔور 

ثٌضٟ وجٔش ٌٙج أ٘وثف صضؾجٍٚ ِؤّْرجس ثٌضعٍر١ُ ثٌعرجٌٟ إٌرٝ ص١ّٕرز ِؾضّع١رز ٚصقْر١ٓ ٚظ١فرز 

ثٌعررجٌٟ فررٟ ثٌّؾضّررو ٚصاو١ررو هًٖٚ فررٟ ٙررٕجعز ثٌض١ّٕررز  ثٌضعٍرر١ُ ثٌعررجٌٟ، ٠ٍٚررجهر أعررٌ ثٌضعٍرر١ُ

 ثٌّْضوثِز.

فجٌاٌٚف ٚثٌضقو٠جس ثٌضٟ صٌّ دٙج ٌِٚ صضطٍخ أْ ٔٛثؽٙٙج داّج١ٌخ ِذضىٌر فٟ ثٌعّرً ٚثٌضفى١رٌ، 

ٌٟٚثةرك فو٠غررز فررٟ ثٌضٌد١ررز ٚثٌضعٍرر١ُ، ٌضٕٖررتز أؽ١ررجي ِعضرَر د٠ٛٙضٙررج، ِضّىٕررز ِررٓ ثٌضفى١ررٌ ثٌّذررو  ثٌنررلاق، 

ء دّضطٍذجس ثٌع١ٔ فرٟ ِؾضّرو ثٌّعٌفرز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١رج، فرٟ إٟرجً ثٌضعرج١ٌُ ثٌو١ٕ٠رز ثٌْرّقز ٚلجهًر عٍٝ ثٌٛفج

 ٚثٌم١ُ ثٌعٌد١ز ث١ٙ٤ٍز.
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 لجةّز ثٌٌّثؽو

 أٚلاً: ثٌٌّثؽو ثٌعٌد١ز:

إفْجْ ِقّو ثٌا٠ٌف فْٓ، صطذ١ك ٔاجَ ثٌؾجِعز ثلافضٌث١ٝز ح.ػ.َ. ، فٟ ٝٛء مذرٌثس دعرٜ  (1)

 َ.2009هوضًٛثٖ، و١ٍز ثٌضٌد١ز، ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ، ثٌؾجِعجس ثٌعٌد١ز ٚث٤ؽٕذ١ز، ًّجٌز 

 َ.2003، ثٌمجٌ٘ر، هثً ثٌفىٌ ثٌعٌدٟ، العرت٘ح الوضعورج ّالععلن هذٓ الس٘اجأفّو إّّجع١ً فؾٟ،  (2)

إهثًر ثٌوًثّجس ثلالضٚجه٠ز ٚثٌّج١ٌز، ثٌٌٖثوز د١ٓ ثٌمطج  ثٌعجَ )ثٌقىِٛز( ٚثٌمطرج  ثٌنرجٗ، هدرٟ،  (3)

 َ.2010هثةٌر ثٌّج١ٌز، أد٠ًٌ 

 .75، ٠2013ِٗ دّٛى١ٓ، أًٚٚدج ٚثٌٙؾٌر: ث٦ّلاَ فٟ أًٚٚدج، عّجْ، هثً ثٌقجِو، إهً (4)

، ٔروٚر أٌم١رش ًوارج الخطط الاصعرات٘د٘ح للداهعاخ العرت٘ح ّالعالو٘حثٌؾٌٛ٘ر ثٌقمذجٟٔ ٚأم٠ٌجس،  (5)

 فٟ و١ٍز ثٌعٍَٛ ثلاؽضّجع١ز، ؽجِعز ث٦ِجَ ِقّو دٓ ّعٛه ث٦ّلا١ِز.

 ، ؽجِعز ثٌمجٌ٘ر.2015-2010ٌمجٌ٘ر، ثٌنطز ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌؾجِعز ث (6)

ِرجًُ  19-17ثٌّؤصٌّ ثٌوٌٟٚ عٓ ؽجِعز ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌع٠ٌٖٓ، ِْم٠، ٍٚثًر ثٌضع١ٍُ ثٌعرجٌٟ،  (7)

، ثٌعروه ثٌعٖرٌْٚ، ثٌْرٕز ثٌعجٕرٌر، ثٌمرجٌ٘ر، هثً ثٌٖرٌٚق، هدلح هرادز الثسدْا العرتْٗدحَ، 2001

 ٛ١ٌٛ٠2001.َ 

، ثٌمررجٌ٘ر، ثٌٌّوررَ ن هثددادو ّدراصدداخ ّتْصدد٘اخص٘اصددح الععلدد٘ثٌّؾررجٌِ ثٌم١ِٛررز ثٌّضنٚٚررز،  (8)

 َ.1981ثٌعٌدٟ ٌٍذقظ ٚثٌٌٕٖ، 

أ١ٌِر ّجِـ عذو ثٌٌفّٓ ث١ٌْو، هًثّز ِمجًٔز ٌٕاُ ثٌؾجِعجس ث٤ؽٕذ١ز ثٌنجٙرز فرٟ ِٚرٌ ٚدعرٜ  (9)

 َ.2017، و١ٍز ثٌضٌد١ز، ؽجِعز ع١ٓ ِّٕ، رصالح داعْراٍثٌوٚي ث٤مٌٜ، 

ٟ فٟ و٠ًٛرج ثٌؾٕٛد١رز ٚإِىج١ٔرز ث٦فرجهر ِٕرٗ فرٟ ِٚرٌ، أ١ِّز فٍّٟ ِٚطفٝ، صو٠ًٚ ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِع (10)

 َ.2015(، ؽجِعز ٟٕطج، 60، و١ٍز ثٌضٌد١ز، ثٌّؾٍو )هدلح ال٘ح العرت٘ح

، هدلدح العرت٘دحأ١ِٓ ثٌٕذٛٞ، ثٌضعجْٚ ثٌضٌدٛٞ ثٌوٌٟٚ فٟ ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌعٖر٠ٌٓ ً ٠رز ِْرضمذ١ٍز،  (11)

ٌٍضٌد١ز ثٌّمرجًْ ٚث٦هثًر ثٌضع١ّ١ٍرز، ِرجًُ،  ثٌعوه ث٤ٚي، ثٌّؾٍو ثٌٌثدو، ثٌمجٌ٘ر، ثٌؾّع١ز ث٠ٌٌّٚز

2001.َ 

إ٠ٙجح ثٌقجٌٟ،  ١ٌجس صم١١ُ ٚصط٠ٌٛ ثٌذٌٔجِؼ ثٌّؤّْٟ ٌّؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٚفك ِعج١٠ٌ ثٌض١ّرَ،  (12)

الوددإتور الضددٌْٕ الراتددع للوٌظوددح العرت٘ددح لةددواى الدددْدج فددٖ الععلدد٘ن عل٘دداخ العْافددق ّالوعدداٗ٘ر 

، ٌِٚ، ثٌمرجٌ٘ر، ثٌم٠ٌرز ثٌيو١رز، ّرذضّذٌ واد الأاادٗوٖ فٖ الععل٘نالوشعراح لةواى الدْدج ّالاعع

2012.َ 

(، ؽ٠ًّٛٙرز ِٚرٌ ثٌعٌد١رز، ِؾٍرِ 16صمج٠ًٌ ِعٍِٛجص١ز، ّّجس ثٌضع١ٍُ ثٌؾجِعٟ ٚثٌعرجٌٟ، ثٌعروه ) (13)

 َ.2008ثًٌٍٛثء ثٌٌّٚٞ، ٌِوَ ثٌّعٍِٛجس ٚهعُ ثصنجى ثٌمٌثً، إد٠ًٌ 

ٍّررٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ررج، ثٌرروًٚر ثٌقجه٠ررز ٚثٌغلاعررْٛ، ًةجّررز صم٠ٌررٌ ثٌّؾٍررِ ثٌمررِٟٛ ٌٍضعٍرر١ُ ٚثٌذقررظ ثٌع (14)

 .2004-2003ثٌؾ٠ًّٛٙز، ثٌّؾجٌِ ثٌم١ِٛز ثٌّضنٚٚز، 

صّٛر١و ثٌّروْ ثٌؾجِع١رز هًُ فرٟ ثٌضّٛرو ثٌعرجٌّٟ ثٌٕرجؽـ  (KPMGصم٠ٌٌ ٌٕوز و١ٗ درٟ ثَ ؽرٟ ) (15)

، لٖهدلدح الراصدذ الدذّ، 62، 2012ٌّٗؤّْجس ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ ٠ٌّْٛث، ٕرٌوز و١رٗ درٟ ثَ ؽرٟ، 

 َ.2013، ثٌْٕز ثٌغجٌغز، ثٌٍّّىز ثٌعٌد١ز ثٌْعٛه٠ز، ٌِٙو ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ، ٠ٕج٠ٌ 25ثٌعوه 

، ِؾٍرو هدلدح دراصداخ ترتْٗدحفجِو عّجً، هًٚ ثٌضع١ٍُ ثٌعجٌٟ فٟ ثٌض١ّٕز ثلاؽضّجع١ز ٚثلالضٚرجه٠ز،  (16)

 َ.1987، ثٌؾَء ثٌغجِٓ، ثٌمجٌ٘ر، ًثدطز ثٌضٌد١ز ثٌقو٠غز، ّذضّذٌ 2

، ثٌمررجٌ٘ر، ِىضذررز ثٌرروثً عفدداا العرت٘ددح العرت٘ددح هددي رٗددال الألفددال ئلددٔ الداهعددحفجِررو عّررجً، فررٟ  (17)

 َ.2003ثٌعٌد١ز، 

، ثٌمررجٌ٘ر، ثٌرروثً ثٌّٚرر٠ٌز هعدددن الوصددطلساخ العرتْٗددح ّالٌفضدد٘حفْررٓ ٕررقجصز ٠ٍٕٚررخ ثٌٕؾررجً،  (18)

 َ.2003ثٌٍذٕج١ٔز، 
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، 81، ثٌعررروه 19، ثٌّؾٍررو هدلددح هضددعقث  العرت٘ددح العرت٘ددحثٌضٚرر١ٕف ثٌعج١ٌّررز ٌٍؾجِعررجس،  ِعررج١٠ٌ
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