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 :الولخص

١خ رٕظُ ِجبدساد رغذ٠ذ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ عذٜٚ ٚعٛد ػٛاثؾ ػٍّ     

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، ٚالزشاػ ثؼغ ٘زٖ اٌؼٛاثؾ ػٓ ؽش٠ك ػ١ٕخ اٌخجيشا  ، ٚاعيزخذِذ 

اٌذساعخ أداح اٌّمبثٍخ اٌّفزٛؽخ ٌغّغ اٌج١بٔبد صُ رش١ِض٘ب ٚرج٠ٛجٙب ٚط١بغزٙب ، ٚوبْ ِٓ أثشص ٔزيبجظ 

جيبدساد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ ثبٌٍّّىيخ اٌذساعخ ػشٚسح ٚعٛد ػٛاثؾ ػ١ٍّخ ٌزٕظي١ُ ِ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌلإعٙبَ فٟ رم١ًٍ ا٤خطب  إٌبعّخ ػيٓ اٌزار١يخ ٚ ص٠يبدح اٌضميخ اٌّغزّؼ١يخ فيٟ ا٤دا  

اٌزم١ًٍ ِٓ ِظب٘ش اٌٙذس اٌزشثٛٞ ٚ اٌشفغ ِٓ اٌىفب ح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍٕظيبَ اٌزؼ١ٍّيٟ ٚاٌزشثٛٞ 

ب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚاٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ . وّيب الزشؽيذ اٌؼ١ٕيخ اسرفبع ِغزٜٛ اٌشػٚ

ثؼييغ اٌؼييٛاثؾ اٌؼييشٚس٠خ ٌزٕظيي١ُ ِجييبدساد اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ ِٕٚٙييب ا ِشاػييبح اٌؾبعييخ اٌزشث٠ٛييخ ، 

إػذاد اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ ، اعزطلاع سأٞ اٌّغزّغ اٌزشثٛٞ ، ِشاػيبح اٌّيٛاسد ٚاٌزغ١ٙيضاد ، ريذس٠ت 

ٍٝ اٌزٕف١ز ، اٌزذسط فٟ اٌزٕف١ز ، ر١ٙئخ اٌيشأٞ اٌؼيبَ ، اٌزىبِيً ثي١ٓ اٌّجيبدساد ، اٌؼّيً ٚفيك اٌمبج١ّٓ ػ

     ِجذأ اٌشفبف١خ .

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ا اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ  ، اٌّجبدساد اٌزشث٠ٛخ .

 

 الوقذهت :

عبع١خ ِٓ سوبجض رطٛس ٠ؼذ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ خ١بساً اعزشار١غ١بً ٌزؾم١ك اٌزمذَ ٚاٌز١ّٕخ ، ٚسو١ضح أ     

اٌّغزّؼبد ، ٚعض  ِٓ ػ١ٍّبد الإطلاػ ٚاٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش وٛٔٗ ٠زؼّٓ ِجبدساد ِخزٍفيخ ٌيذػُ 

الإ٠غبث١ييبد ِٚؼبٌغييخ اٌغييٍج١بد ِٚٛاوجييخ اٌؼظييش ، ٚم ٠ّىييٓ ٤ٞ ِغزّييغ أْ ٠ؾمييك عٛأييت اٌز١ّٕييخ 

ػيُ عٛأيت لٛرٙيب ِٚؼبٌغيخ اٌّخزٍفخ دْٚ أْ ٠ٙزُ ثزغذ٠ذ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍيخ ٚأ٘يذافٙب ٚثشاِغٙيب ٚد

عٛأت ػيؼفٙب ؽزيٝ رزّب يٝ ِيغ سٚػ اٌؼظيش ِٚزطٍجبريٗ . ٚ٘يٛ ثزٍيه اٌشم٠يخ عيض  ِيٓ امطيلاػ 

( ثأٔييٗ ٌييُ ٠ؼييذ لؼيي١خ صب٠ٛٔييخ أٚ ِشرجطييخ ثفزييشح  64ا ص  9002اٌزشثييٛٞ اٌييزٞ لييبي ػٕييٗ اٌؼ١غيي ٝ  

خ ثؼبِيخ ، اٌمؼي١خ ص١ِٕخ ِؾذدح ، ٚإّٔب أطجؾذ لؼ١خ اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد ، لؼي١خ ا٤صِٕيخ ٚا٤ِىٕي

ا٤َ فٟ اٌمؼب٠ب ع١ّؼٙب ، ٟٚ٘ _  فٟ اٌٛلذ رارٗ _اٌؾً إٌّشٛد ٌّشىلاد اٌز١ّٕخ ٚإٌٙؼخ ٚاٌفميش 

ٚاٌجطبٌخ ٚػؼف إٌّٛ املزظبدٞ ٚػغض اٌجؾش اٌؼٍّيٟ ٚا٘زيضاص اٌمي١ُ ا٤خلال١يخ . ٚ٘يزا ِيب ٠زغيك 

لؼي١خ اعيزشار١غ١خ ل١ِٛيخ ( ِيٓ أْ إطيلاػ اٌزؼٍي١ُ 0401ا ص  9000أ٠ؼبً ِغ ِب روشٖ اٌؼيذٚاْ  

 مسرمب  ٚرطٛس ٌٍّغزّؼبد . ٌغ١ّغ اٌذٚي ٚا٤ُِ ، ٠ٚؼذ ِٓ اٌّىٛٔبد ا٤عبع١خ

ٚٚفك رٍه اٌشم٠خ فإْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغيبي اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ اخزٍفيذ فيٟ      

ُ ٚليذساد اٌخيش٠غ١ٓ . لٛرٙب ِٕٚٙغ١زٙب ٚارفمذ فٟ ٘ذفٙب اٌؼبَ ٚاٌّزّضً فٟ رؾغي١ٓ اِىبٔيبد اٌّيزؼٍ

ٚرٍه اٌزغبسة ثزٕٛػٙب اٌّٛػٛػٟ ٚاٌغغشافٟ ٚاٌضِٕٟ رفبٚريذ ٔغيت ٔغبؽٙيب ثٕيبً  ػٍيٝ امػزّيبد 

ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌّجبدساد اٌّمزشؽخ ٚاٌزخط١ؾ ٌٙب ٚ رٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب . ٚ٘زٖ اٌّجبدساد ٟ٘ ِؾٛس ٘يزٖ 

٠ٚفزيشع أْ رزغيك ٚرزىبِيً  اٌذساعخ ٚسو١ضرٙب ا٤عبع١خ وْٛ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ٠زؼيّٓ عٍّيخ ِٕٙيب

ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِزؼّٕخ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ اٌجشاِظ اٌمبجّخ أٚ إٌغبجٙب  أٚ إػيبفخ 

ثييشاِظ عذ٠ييذح أٚ إػييبدح رظيي١ُّ ا١ٌٙىٍييخ الإداس٠ييخ أٚ ِييب  ييبثٗ رٌييه ِييٓ رؼييذ٠لاد فييٟ  ييزٝ ِغييبمد 

 ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ .

 -ثشيىً أػيُ  -ْ رغبسة اٌزغذ٠ذ اٌزشثيٛٞ ٚ رغيبسة إطيلاػ اٌزؼٍي١ُ ٚفٝ رٌه اٌظذد ٔش١ش إٌٝ أ    

وّب ٠شٜ ػضد ػجبسح ػٓ "خلاطبد فىش٠خ ، ٚعٙٛداً ثؾض١خ ، ِّٚبسعبد ٚاػ١خ ، ٠غت أْ ٔمزجظ 

ِٕٙييب ِييب ٠زييٛا َ ِييغ ظشٚفٕييب ٚاؽز١بعبرٕييب ، ٠ٕٚبعييت ل١ّٕييب ِٚؼزمييذارٕب م ثظيي شف إٌظييش ػييٓ صِبٔٙييب 

(  . ٚ٘ييزا ِييب ٚظفزييٗ اٌٍّّىييخ اٌؼشث١ييخ اٌغييؼٛد٠خ فييٟ رغذ٠ييذ  90ا ص  0229ِٚىبٔٙييب"   ػييضد ا 

رؼ١ٍّٙب ؽ١ش اػزّيذد ػٍيٝ اٌزٛعٙيبد اٌزشث٠ٛيخ اٌؾذ٠ضيخ فيٟ ِغيبي اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ سغيُ رشو١ض٘يب 

ػٍٝ اٌخظٛط١خ اٌضمبف١خ ٚا٘زّبِٙيب ثب٠ٌٛٙيخ اٌذ١ٕ٠يخ ؽ١يش ثيذأد لظيخ اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ِيغ رأعي١ظ 

ؾ ٚثيشاِظ ِغيزّشح ، ٚظٙيش ٘يزا اٌزطيٛس ٚاػيؾبً ِٕيز إٔشيب  اٌذٌٚخ ٚرٌه ثشيىً ريذس٠غٟ ٚفيك خطي



 582 

٘ي  ٚاٌزيٟ أعيٕذ إ١ٌٙيب ِٙيبَ الإ يشاف ػٍيٝ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ  ثٕي١ٓ( ٚإٔشيب  0111ٚصاسح اٌّؼبسف ػيبَ 

٘  ٚاٌزيٟ أعيٕذ إ١ٌٙيب الإ يشاف ػٍيٝ رؼٍي١ُ اٌجٕيبد ، صيُ ؽبٌيخ 0112اٌشجبعخ اٌؼبِخ ٌزؼ١ٍُ اٌجٕبد ػبَ 

٘يي   . صييُ دِييظ اٌزؼٍيي١ُ 0696ثّغييّٝ ٚصاسح اٌزشث١ييخ ٚاٌزؼٍيي١ُ ػييبَ  اٌييذِظ رؾييذ ِظٍييخ ٚصاسح ٚاؽييذح

٘  . ٘زا ٚلذ أٚسد اٌؼميً   0614اٌغبِؼٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ٚصاسح ٚاؽذح ثّغّٝ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ػبَ 

( عٍّخ ِٓ رغيبسة اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ اٌٍّّىيخ اٌؼشث١يخ اٌغيؼٛد٠خ رؼيّٕذ فىيشح اٌّذسعيخ 9002

خ ِٓ ٘زا إٌّؾ اٌزؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ أزمبي اٌطبٌت ِيٓ ٚؽيذح دساعي١خ غ١ش اٌّزذسعخ وأٚي رغشث

إٌٝ أخشٜ ؽغت رؾظي١ٍٗ اٌذساعيٟ اٌميبجُ ػٍيٝ ِجيذأ اٌيزؼٍُ اٌيزارٟ . ٚويزٌه فىيشح اٌّذسعيخ اٌشيبٍِخ 

٘  فٟ ِذسعخ ا١ٌشِٛن ثبٌش٠بع ٚرٍزٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّذاسط اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ 0122اٌزٟ ثذأد ػبَ 

ٝ ِمييشساد إعجبس٠ييخ ٌغ١ّييغ اٌطييلاة ، ِٚمييشساد اعجبس٠ييخ ػٍييٝ ثؼييغ اٌشييؼت رمغيي١ُ اٌّمييشساد إٌيي

ٚأخشٜ ِمشساد اخز١بس٠خ ، صُ ِمشساد إٌشبؽ ٠ٚزبػ ٌٍطبٌت اٌزغغ١ً فٟ اٌشؼجخ اٌزٟ ٠شا٘ب رزٛا َ 

٘ي  ٚاٌزيٟ رميَٛ ػٍيٝ ِجيذأ 0690ِغ لذسارٗ ٚإِىبٔبرٗ . ٚأ٠ؼبً فىشح اٌّذسعخ اٌشاجذح اٌزٟ ثذأد ػيبَ 

ٚط ِٓ اٌزم١ٍذ٠خ . ٚاٌّزؼٍُ فيٟ ٘يزا اٌيّٕؾ ِيٓ اٌّيذاسط ٔشيؾ ٚفؼيبي ، ٚاٌّؼٍيُ ١ِغي ش اٌش٠بدح ٚاٌخش

ِٚؼ١ٓ ٚاٌّيٕٙظ ِزىبِيً ِزيٛاصْ ِيشْ ، ٚاٌج١ئيخ اٌزؼ١ّ١ٍيخ ث١ئيخ عبرثيخ ِّزؼيخ. ِٚيٓ اٌزغيبسة أ٠ؼيبً 

 ( . 911 – 910ا  9002رغشثخ اٌزم٠ُٛ اٌشبًِ ٌٍّذسعخ ٚرط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ .   اٌؼمً ا 

فخ ٌييزٌه ٕ٘ييبن عٙييٛد ِغييزّشح ١ٌٙىٍييخ ٚصاسح اٌزؼٍيي١ُ ٚالإداساد اٌّشرجطييخ ثٙييب ، ٚأ٠ؼييبً ٚإػييب    

ِششٚع اٌٍّه ػجيذ  ٌزطي٠ٛش اٌزؼٍي١ُ ٚإٔشيب   يشوخ رطي٠ٛش ٌٍخيذِبد اٌزؼ١ّ١ٍيخ ، ٚثيشاِظ اوزشيبف 

 ٚسػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، ٚرغذ٠ذ ِغبساد اٌزؼ١ٍُ اٌضيبٔٛٞ ، ٚاٌزطيٛس فيٟ رؼٍي١ُ اٌفزيبح ، ٚثيشاِظ اٌزشث١يخ

اٌخبطخ ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ٚإٔشب  ١٘ئخ رم٠ُٛ اٌزؼ١ٍُ ٚثشاِظ إٌشبؽ اٌطلاثٟ . ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجيشاِظ 

 اٌفشػ١خ ا٤خشٜ اٌّشرجطخ ثزٍه اٌجشاِظ . 

ِٚٓ اٌُّٙ فٟ ٘زا اٌغ١بق الإ بسح إٌيٝ أْ ٚعيٛد ػيٛاثؾ رؾىيُ ِجيبدساد اٌزغذ٠يذ أِيش عيٛ٘شٞ     

ٟ ، ٟٚ٘ أعيذٜ ٚأٌٚيٝ فيٟ اٌّغيبي اٌزشثيٛٞ ٚرٌيه ٌؼيذح ٌغ١ّغ عٛأت ِغبساد الإطلاػ امعزّبػ

اػزجييبساد ِٕٙييب أْ اٌزؼٍيي١ُ ٘ييٛ امعييذس ثبٌظيي١غخ اٌؼ١ٍّييخ ، ٚأ٠ؼييبً ٤ْ أؼىبعييبرٗ ٚرأص١شارييٗ ِشرجطييخ 

ثغ١ّغ عٛأت اٌؾ١بح . فؼٕذ إعٕبد ِجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشثيٛٞ ٌؼيٛاثؾ رٕطٍيك ِٕٙيب ِٚؼيب١٠ش رؾىّٙيب 

ػب ِٕٟٙ ٚع١ض٠ذ ِٓ فشص ٔغبؽٙب ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ، ٚفٟ اٌّمبثً فإْ رٌه ع١ّٕؾٙب لٛح ػ١ٍّخ ٚ س

فييأْ عٛأييت اٌزغذ٠ييذ اٌزييٟ م رمييَٛ ػٍييٝ ػييٛاثؾ ػ١ٍّييخ أ ييجٗ ثّييب ٠غييّٝ اٌييشمٜ اٌفشد٠ييخ ٚاٌشغجييبد 

اٌشخظ١خ ٚ عيزؾٛي اٌجيشاِظ اٌزغذ٠ذ٠يخ ػيٓ ِغيبس٘ب اٌّفزيشع ٚليذ ري دٞ ٌيجؼغ اٌّشيىلاد اٌزيٟ 

ِضً اٌٙذس اٌزشثٛٞ ثشزٝ أٔٛاػٗ ٚفميذاْ اٌضميخ فيٟ اٌّ عغيبد  رؼ١ك رؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌزشث٠ٛخ . 

 

 هشكلت الذساست وأسئلتهب :

م  ه ثأْ ٕ٘بن ثؼغ ِجبدساد ٌٍزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼيبَ ثبٌٍّّىيخ اٌؼشث١يخ اٌغيؼٛد٠خ ٌيُ     

غ أفشاد اٌّغزّغ ػٕٙب رأخز اٌٛلذ اٌىبف ِٓ اٌز١ٙئخ ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌذساعخ ِّب أعُٙ فٟ ػذَ سػب ثؼ

، ثً أْ ؽبمد ػذَ اٌشػب ٘زٖ ٚطٍذ ٌجؼغ إٌّز١ّٓ ١ٌٍّذاْ اٌزشثٛٞ ِٓ ِؼٍّي١ٓ ٚليبدح ِيذاسط 

ٚؽلاة ٚأ١ٌٚب  أِٛس ، ٚ٘زٖ اٌؾبمد سغُ ِؾذٚد٠زٙب إم أٔٗ م ٠ّىيٓ إٔىيبس ٚعٛد٘يب أٚ رغبٍ٘ٙيب ، 

ِغبس ثؼؼٙب ، ٕٚ٘بن رغذ٠يذ خظٛطب أْ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ لبِذ ثإ٠مبف ثؼغ ٘زٖ اٌّجبدساد ٚرغ١١ش 

ِغزّش ٤ّٔبؽ اٌزؼ١ٍُ ٚأعب١ٌت اٌزمي٠ُٛ ٚا١ٌٙىٍيخ الإداس٠يخ ، ٕٚ٘يبن ثيشاِظ ِغيزؾذصخ ثشيىً عيٕٛٞ ، 

 ِّب ٠غزذػٟ ٚعٛد ػٛاثؾ رؾىُ ِغبس رٍه اٌّجبدساد ِٓ أعً ػّبْ ٔغبػ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ . 

ٛاثؾ ػ١ٍّيخ مػزّيبد ٚرٕف١يز ٚٔز١غخ ٌّب عجك ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػيشٚسح ٚعيٛد ػي     

ِجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌؼّبْ أزفب  اٌزار١خ ٚاٌجؼذ ػٓ 

اٌغٙٛد اٌشخظ١خ ٚ رؾم١مب ٤٘ذاف اٌزشث١يخ ٚاٌزؼٍي١ُ ٌٚجٍيٛؽ دسعيبد ػب١ٌيخ ِيٓ سػيب اٌّغيزف١ذ٠ٓ ٚ 
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زّغ فٟ اٌّ عغبد اٌزشث٠ٛخ . ٚفٟ ػٛ  رٌه رؾيبٚي اٌمبج١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٚىغت صمخ اٌّغ

 ٘زٖ اٌذساعخ أْ رغ١ت ػٍٝ اٌغ ا١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ ا

ِب عذٜٚ ٚعٛد ػٛاثؾ ػ١ٍّيخ ريٕظُ ِجيبدساد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ ثبٌٍّّىيخ  .0

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش خجشا  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؟ . 

ٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغيؼٛد٠خ ِب اٌؼٛاثؾ اٌّمزشؽخ ٌّجبدساد ا .9

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش خجشا  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ؟ . 

 

 اهذاف الذساست :

 فٟ ػٛ  ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأعئٍزٙب ٠ّىٓ ثٍٛسح أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ ا     

 اٌزؼشف ػٍٝ عذٜٚ ٚعيٛد ػيٛاثؾ ػ١ٍّيخ ريٕظُ ِجيبدساد رغذ٠يذ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ فيٟ اٌٍّّىيخ .0

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .

الزشاػ ػٛاثؾ رٕظُ ِجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ ثبٌٍّّىيخ اٌؼشث١يخ اٌغيؼٛد٠خ  .9

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌخجشا  .

 

 أهوُت الذساست :

رىّييٓ ا١ّ٘٤ييخ إٌظش٠ييخ ٌٍذساعييخ فييٟ أ١ّ٘ييخ ِٛػييٛػٙب اٌّزؼٍييك ثظيي١بغخ عٍّييخ ِييٓ اٌؼييٛاثؾ      

اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٟ ٠ ًِ أْ رشيىً إٌّظّخ ٌّجبدساد اٌزغذ٠ذ 

إؽييبساً ٔظش٠ييبً ٠ّىييٓ رٛظ١فييٗ فييٟ فٙييُ ػ١ٍّييبد اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ . ف١ّييب رىّييٓ ا١ّ٘٤ييخ اٌزطج١م١ييخ فييٟ 

رٛظ١ف رٍه اٌؼٛاثؾ ٚرطج١مٙب ػٍٝ اٌّجبدساد اٌّمزشؽخ ِّب ٠ّٕؾٙب طجغخ ػ١ٍّخ رزغبٚص ثٗ ؽيذٚد 

 ٚاٌشغجبد اٌشخظ١خ إٌٝ اٌمٛح ا١ٌّٕٙخ .     اٌؼشٛاج١خ 

 

 هفبهُن الذساست :

 ِفَٙٛ اٌؼٛاثؾ ا

اٌؼييبثؾ فييٟ اٌٍغييخ "ؽىييُ وٍييٟ ٠ٕطجييك ػٍييٝ عضج١برييٗ ٚاٌغّييغ ػييٛاثؾ"  ِغّييغ اٌٍغييخ اٌؼشث١ييخ ا     

( . ٠ٚمظذ ثٙب إعشاج١ب ا٤ؽىبَ ٚاٌششٚؽ اٌزٟ ٠مزشؽٙيب أفيشاد اٌؼ١ٕيخ ٌزٕظي١ُ ِجيبدساد 211ا  0692

 اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ .اٌزغذ٠ذ 

 

 هفهىم التجذَذ التشبىٌ : 

اٌزغذ٠ذ فٟ اٌٍغخ ٠ؼٕٟ اٌزغ١١ش ٔؾٛ اٌشٟ  اٌغذ٠ذ ، ٚعيذ اٌشيٟ  أٞ طيبس عذ٠يذاً  اثيٓ ِٕظيٛس ا      

 ( . ٚاٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ اططلاؽبً ٠ؼٕٟ وً رغ١١يش فيٟ إٌظيبَ اٌزؼ١ٍّيٟ ثٙيذف اٌزؾغي909ٓ١ا  0221

( . 49ا  9006اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزؼج١ش ػٓ آِيبي ٚؽّيٛػ ٚؽبعيبد اٌّغزّيغ   م ي١ٓ ا 

٠ّٚىٓ رؼش٠فٗ إعشاج١بً ػٍٝ أٗ وً ِجبدسح رشث٠ٛخ طبدسح ػٓ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚرٙيذف إٌيٝ رطي٠ٛش أٚ 

 أطلاػ أؽذ أثؼبد إٌظبَ اٌزشثٛٞ . 

 

 ضىابط تٌظُن هببدساث التجذَذ التشبىٌ : 

ىييٓ رؼش٠ييف ػييٛاثؾ رٕظيي١ُ ِجييبدساد اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ إعشاج١ييبً ثأٔٙييب ا٤ؽىييبَ ٚاٌشييشٚؽ اٌزييٟ ٠ّ    

٠مزشؽٙييب أفييشاد ػ١ٕييخ اٌخجييشا  ٌزٕظيي١ُ ِجييبدساد اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ فييٟ اٌزؼٍيي١ُ اٌؼييبَ ثبٌٍّّىييخ اٌؼشث١ييخ 

 اٌغؼٛد٠خ .
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 الإطبس الٌظشٌ والذساسبث السببقت :

 هبهُت التجذَذ التشبىٌ وخصبئصه :
ٕ٘بن صٚا٠ب ػذح ٠ٕظش ِيٓ خلاٌٙيب ٌّفٙيَٛ اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ رشيزشن ع١ّؼٙيب فيٟ إخيشاط اٌؼ١ٍّيخ      

اٌزشث٠ٛخ ِٓ إؽبس اٌزم١ٍذ٠خ إٌٝ اٌزؾذ٠ش ٚالإر١بْ ثشٟ  ِزغذد ٠زٛا َ ِغ ظشٚف اٌؼظش ِٚزطٍجبريٗ 

زٞ ٠ٙزذٜ ، ٚسغُ لذَ ثؼغ اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رطشلذ ٌٍزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ إم إٔٙب ِبصاٌذ ٟ٘ إٌّٛرط اٌ

( 0122ثٗ فٟ ٘زا اٌّغبي ، ِٚٓ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف اٌزؼش٠ف اٌزٞ أطذسرٗ ٚصاسح اٌّؼبسف اٌغيؼٛد٠خ  

فٟ ِغٍخ اٌزٛص١يك اٌزشثيٛٞ ٚاٌيزٞ ٠يٕض ػٍيٝ أْ اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ٠ؼٕيٟ اثزىيبس ثيذاجً عذ٠يذح ٌٕظيبَ 

ٚرٍج١يخ ؽبعيبد  اٌزؼ١ٍُ اٌمبجُ أٚ ٌجؼغ ػٕبطشٖ ، ثؾ١ش رىْٛ أوضش وفب٠خ ٚفبػ١ٍيخ فيٟ ؽيً ِشيىلارٗ

( . ؽ١يش ٠شي١ش ٘يزا 016ا  0122اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٛعذ ف١ٗ ٚالإعٙبَ فٟ رط٠ٛشٖ  ٚصاسح اٌّؼبسف ا 

اٌزؼش٠ف إٌٝ سوبجض أعبع١خ ٌؼ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ رزؼّٓ امثزىيبس ٚاٌفبػ١ٍيخ ٚؽبعيخ اٌّغزّيغ ِيغ 

 الإ بسح إٌٝ أٔٙب رغزٙذف وبًِ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ أٚ ثؼغ ػٕبطشٖ . 

إػيبفخ ٌّيب -فٟ راد اٌغ١بق ٕ٘بن ِٓ ٠ٕظش ٌٍزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ػٍٝ أٔٗ ِشرجؾ ثبٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚ    

( إٌييٝ أْ اٌزغذ٠ييذ  49ا  9006ؽ١يش أ ييبس م يي١ٓ ٚ اعيّبػ١ً   –رويش ػييٓ رٍج١يخ ؽبعييبد اٌّغزّييغ 

ػيٓ اٌزشثٛٞ ٠ؼٕٟ وً رغ١١ش فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثٙذف اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍؼ١ٍّيخ اٌزؼ١ّ١ٍيخ ٚاٌزؼج١يش 

اٌّغزّغ. ٠ٚشٜ رب٠ٍٛس فٟ راد اٌظذد أْ اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ٠ؼٕيٟ "ادخيبي  آِبي ٚؽّٛػ ٚاؽز١بعبد

وييً عذ٠ييذ أٚ رغ١١ييش فييٟ اٌج١ئييخ اٌزؼ١ّ١ٍييخ ِييغ إؽييذاس رؾغيي١ٓ ٍِّييٛط فييٟ وفييب ح اٌخذِييخ اٌزشث٠ٛييخ" 

 Taylor : 1997 : 20 ويً ( . وّب ٠ؼشف اٌزغذ٠ذ ثأٔٗ ػ١ٍّخ إداس٠خ راد رظ١ُّ ٠ٙذف إٌٝ إدخيبي

عذ٠ذ فٟ ا٤فىبس أٚ اٌغ١بعبد أٚ اٌجيشاِظ أٚ ا٤عيب١ٌت أٚ اٌج١ئيخ اٌزؼ١ّ١ٍيخ ، ثشيشؽ اْ ٠ؾيذس رؾغيٕبً 

  (Caldwell&Hayward,2009,159)ٍِّٛعبً فٟ وفب ح اٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ . 

ِّٚييب عييجك ٔغييزٕزظ إْ اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ ػجييبسح ػييٓ عٍّييخ ِييٓ اٌّجييبدساد اٌزييٟ رٙييذف ٌزؾغيي١ٓ      

١ّ١ٍخ ٚرزٛا َ ِغ ظيشٚف اٌؼظيش ، ٚرغيؼٝ ٌزٍج١يخ ؽبعيبد اٌّغزّيغ ِّيب ٠ؼٕيٟ أْ ٕ٘يبن اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ

خظبجض ِؼ١ٕخ ٌؼ١ٍّخ اٌزغذ٠ذ ِٕٙب أٔٗ ٠غزٙذف ِؼبٌغخ ِشىلاد لبجّيخ اٚ ِٕيغ ِشيىلاد ِزٛلؼيخ ، 

ٚأٔٗ أ٠ؼبً ػّلاً ِخطؾ ٌٗ ١ٌٚظ ػبسػبً ، ٚأٗ ٠زطٍت أٔبعبَ ٌُٙ لذسح خلالخ ػٍيٝ ػيشع أفىيبسُ٘ 

ؼيٟ ، وّيب ٠زطٍيت رغش٠جيب ِزأ١ٔيبَ ِظيؾٛثب ثزم١ي١ُ ِٛػيٛػٟ ، صيُ ريذسعب فيٟ اٌزؼّي١ُ، ِيغ ثشىً ٚال

اعزّشاس اٌزم٠ُٛ . ٠ّٚىٓ أْ ٠أرٟ ِٓ اٌذاخً ، وّب ٠ّىٓ امعزفبدح ِٓ اٌزغيبسة اٌذ١ٌٚيخ ِيغ ِشاػيبح 

 ( . 060 -012ا  9001رجب٠ٓ اٌظشٚف ث١ٓ اٌذٚي  ص٠ٓ اٌؼبثذ٠ٓ ا 

 ت .ثبًُبً الذساسبث السببق 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽ٠ٛ١خ ِٛػٛع اٌزغذ٠ذ اٌزشثيٛٞ إم أْ اٌذساعيبد اٌزيٟ رزؼيّٓ ِغيّٝ اٌزغذ٠يذ      

ٔبدسح ِٚؾذٚدح ٚرٌه ٤ْ وً دساعخ ٌٙب صا٠ٚيخ سم٠يخ ِؼ١ٕيخ فذساعيبد إٌّيب٘ظ ٚاٌزمي٠ُٛ ٚاٌزخطي١ؾ 

ٚؽشاجييك اٌزييذس٠ظ ٘ييٟ فييٟ اٌٛالييغ عضج١ييبد ِييٓ ػٕبطييش اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ ٕٚ٘ييب عٕمزظييش ػٍييٝ 

 ساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ٚرُ امعزفبدح ِٕٙب فٟ عٛ٘ش ٘زٖ اٌذساعخ .اٌذ

( لبِيذ عّؼ١يخ ثؾيٛس اٌزؼٍي١ُ امثزيذاجٟ فيٟ ٘يٛٔظ ويٛٔظ ثذساعيخ اعزمظيبج١خ ؽيٛي 9002فٟ       

اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ٚلذ أ بسد ٔزبجظ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد ارغبٖ عٍجٟ ٌذٜ ِذسا  اٌّذاسط اٌّؼ١ٕخ ؽيٛي 

لاػ اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش سأٚا أْ ٔزبجظ الإطلاػ اٌزؼ١ٍّيٟ فيٟ ٘يٛٔظ ويٛٔظ أليً ِيٓ اٌّزٛليغ ، ٚأ يبسد إط

اٌذساعييخ اٌييٝ ثؼييغ امؽز١بعييبد اٌزذس٠ج١ييخ اٌٙبِييخ ٚاٌّزّضٍييخ فييٟ اٌز١ّٕييخ ا١ٌّٕٙييخ اٌفؼبٌييخ ٚاٌّغييزّشح 

الإداسح  ٚرؼض٠ض لذساد ِذ٠شٞ امداساد فٟ اٌم١بدح ٚثٕيب  اٌفش٠يك ، ِّٚبسعيخ ا٤عيب١ٌت اٌؾذ٠ضيخ فيٟ

 .  Siu-Wai (2006)اٌّذسع١خ 

( لبَ ِؾّيٛد ػجيبط ػبثيذ٠ٓ ثذساعيخ ػيٓ طيؼٛثبد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ ِظيش ، 9001ٚفٟ       

ٚرٕبٌٚذ اٌذساعيخ عيجؼخ ِؾيبٚس رزؼٍيك ثؼٕبطيش اٌؼ١ٍّيخ اٌزؼ١ّ١ٍيخ ، ٚأ يبسد إٌزيبجظ اٌيٝ أْ فبػ١ٍيخ 
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خ ٚاٌظييؾشا٠ٚخ ، ٚأ ييبسد اٌذساعييخ اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ فييٟ اٌّييذْ أػٍييٝ ِٕييٗ فييٟ اٌّييذاسط اٌش٠ف١يي

 ٌؼشٚسح امعزفبدح ِٓ ؽج١ؼخ اٌش٠ف ٌغؼً اٌّذاسط اٌش٠ف١خ ِٕجؼبً ِٓ ِٕبثغ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ .

( دساعييخ ثٙييذف اٌزؼييشف ػٍييٝ اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ فييٟ 9001ٚفييٟ رشو١ييب أعييشٜ وييٛن ٚآخييشْٚ       

١ش رط٠ٛش إٌّب٘ظ ، ٚأ بسد إٌزبجظ ِٕب٘ظ اٌّشؽٍخ امثزذاج١خ ِٚذٜ اٌزضاَ ِ ٌفٟ ٘زٖ إٌّب٘ظ ثّؼب٠

اٌٟ اٌّمِٛبد امعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزبس٠خ١خ ٚاملزظبد٠خ اٌزٟ ٠ميَٛ ػ١ٍٙيب اطيلاػ ٘يزٖ إٌّيب٘ظ ، 

ٚأ بسد إٌٝ إخفبق ػ١ٍّبد الإطلاػ فٟ دِظ رشو١ب ثبمرؾبد أ٤ٚسٚثٟ ، ٚػؼف ا٤دا  ا٤وبد٠ّٟ 

 ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِؾ١ٍب ٚد١ٌٚب .

عشٜ ٔظبس دساعخ ٘يذفذ اٌيٝ اٌزؼيشف ػٍيٝ ٚاليغ اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ ػيٛ  ( أ9000ٚفٟ       

امرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ ، ٚرؾذ٠ذ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌزغذ٠ذ اٌزشثيٛٞ فيٟ اٌّشؽٍيخ امثزذاج١يخ ، 

ٚأ يبسد إٌزيبجظ اٌييٝ ٚعيٛد ثؼييغ اٌّؼٛليبد اٌزييٟ رٛاعيٗ اٌزغذ٠ييذ اٌزشثيٛٞ ػٍييٝ إٌّيب٘ظ ٚأعييب١ٌت 

ُ اٌزشثييٛٞ ، ٚاٌغييٛدح ٚامػزّييبد ، ٚفييٟ ػييٛ  رٍييه إٌزييبجظ لييذِذ اٌذساعييخ رظييٛسا اٌييزؼٍُ ٚ اٌزميي٠ٛ

 ِمزشؽب ٌزغبٚص ِؼٛلبد اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ امثزذاجٟ .

( أعشٜ ػضّبْ دساعخ ػٓ اٌزغذ٠ذاد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ثبٌغيٛداْ ِٚيذٜ 9000ٚفٟ       

خ ٚامعزّبػ١ييخ ، ٚعييب  ِييٓ ٔزييبجظ اٌذساعييخ أْ اٌغ١بعييبد رأص١ش٘ييب الإ٠غييبثٟ فييٟ اٌز١ّٕييخ املزظييبد٠

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُ ريٛف ثؾبعيبد اٌّغزّيغ ، ٚأْ خطيؾ اٌزؼٍي١ُ ريأصشد ثب٤ٔظّيخ اٌغ١بعي١خ اٌّزؼبلجيخ ، ٚأْ 

إٌظييبَ اٌزؼ١ٍّييٟ فييٟ اٌغييٛداْ عبِييذ ٌٚييُ ٠زغييك ِييغ اٌزغذ٠ييذاد اٌؼ١ٍّييخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ييخ ، ٚفييٟ إٌٙب٠ييخ 

ٌغ١بعييبد اٌزؼ١ّ١ٍييخ ٔؾييٛ امرغييبٖ اٌمييِٟٛ اٌييزٞ م ٠زييأصش ثزؼبلييت أٚطييذ اٌذساعييخ ثؼييشٚسح ارغييبٖ ا

 اٌغٍطخ اٌغ١بع١خ ، ِغ دػُ اٌزؼ١ٍُ ثّٛاسد وبف١خ رؼّٓ رٕف١ز اٌخطؾ ٚاٌّششٚػبد . 

( أعيييييشٜ اٌؾجشيييييٟ دساعيييييخ ٘يييييذفذ إٌيييييٝ طييييي١بغخ سم٠يييييخ ِمزشؽيييييخ ٌٍزيييييذس٠ت 9001ٚفيييييٟ      

اٌزو١يييخ وأؽيييذ ّٔيييبرط اٌزغذ٠يييذ  الإٌىزشٚٔيييٟ ٌٍّؼٍّييي١ٓ أصٕيييب  اٌخذِيييخ فيييٟ ػيييٛ  ّٔيييٛرط اٌّذسعيييخ

اٌزشثيييييٛٞ فيييييٟ اٌزؼٍييييي١ُ لجيييييً اٌغيييييبِؼٟ ، اعيييييزخذِذ اٌّيييييٕٙظ اٌٛطيييييفٟ اٌزؾ١ٍٍيييييٟ ِٛظفيييييخ أداح 

ِؼٍّيييب ِٚؼٍّيييخ ريييُ اخز١يييبسُ٘  280امعيييزجبٔخ فيييٟ عّيييغ اٌّؼٍِٛيييبد ِيييٓ اٌؼ١ٕيييخ اٌزيييٟ رّضٍيييذ فيييٟ 

ؼيييخ ٚفيييك اعيييٍٛة اٌؼ١ٕيييخ اٌؼشيييٛاج١خ اٌجغييي١طخ ، ٚعيييب  ِيييٓ أثيييشص ٔزيييبجظ اٌذساعيييخ ػيييشٚسح ِشاع

الإِىبٔييييبد اٌّزييييٛفشح ِييييٓ رىٌٕٛٛع١ييييب اٌّؼٍِٛييييبد ٚامرظييييبمد ، ٚأٚطييييذ ثؼييييشٚسح إٔشييييب  

 ِشوض رذس٠ت اٌىزشٟٚٔ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد .

( أعشٜ طجبؽ دساعخ ٘يذفذ ٌٛػيغ رظيٛس ػيبَ ٌّغيزٍضِبد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ 9002فٟ       

ٍِٛيبد ، ٌٚيُ رزؼيّٓ اٌذساعيخ صِٓ اٌؼٌّٛخ ٚرؾذ٠يذ أثؼبد٘يب ِٚؼيب١ِٕٙب اٌّغيزمج١ٍخ فيٟ ػظيش اٌّؼ

ػشع ٌٍّيٕٙظ اٌيزٞ ريُ رٛظ١فيٗ ٌٍؾظيٛي ػٍيٝ اٌج١بٔيبد إم إْ اٌذساعيخ وبٔيذ ٔظش٠يخ ٚأزٙيذ إٌيٝ 

 .ػٕذ رط٠ٛش ٚرغذ٠ذ إٌظبَ اٌزشثٛٞط١بغخ ثؼغ اٌشمٜ ٚا٤فىبس ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌٛاعت رٛافش٘ب 

١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ ( أعشٜ اٌجٍؾٟ دساعخ ٌزٛػ١ؼ آ١ٌخ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا9004ٚفٟ     

ػٛ  ِذاخً اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ ، ٚط١بغخ رظٛس ِمزشػ ٌزؾم١ك رٌه ٚعب  ِٓ ٔزبجظ اٌذساعخ اٌزأو١يذ 

ػٍٝ أْ ر١ّٕخ اٌّؼٍّي١ٓ ٚريذس٠جُٙ ِيٓ اٌّيذاخً اٌٙبِيخ ٌٍزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ٚرٌيه ٌيذٚس٘ب فيٟ امسرميب  

١ّٕٙيخ ، وّيب عيب  ِيٓ ٔزيبجظ اٌذساعيخ اٌزأو١يذ ثّغزٜٛ أداجُٙ اٌٛظ١فٟ ٚرؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ ِٚؼبسفُٙ اٌ

ػٍيٝ ػيشٚسح إػييبدح إٌظيش فيٟ ثييشاِظ اٌز١ّٕيخ ا١ٌّٕٙييخ ٌٍّؼٍّي١ٓ ٚرط٠ٛش٘يب فييٟ ػيٛ  امؽز١بعييبد 

 ا١ٌّٕٙخ اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ .  

ٚثؼييييذ اعييييزؼشع اٌذساعييييبد اٌغييييبثمخ ٔلاؽييييع أٔٙييييب رشييييبثٙذ فييييٟ ِٛػييييٛػٙب  اٌزغذ٠ييييذ         

غ اٌزغذ٠ييذ ِييٓ خييلاي اٌزؼييشف ػٍييٝ ارغب٘برييٗ ِٚؼٛلبرييٗ اٌزشثييٛٞ( ٚارفمييذ أ٠ؼييبً فييٟ دساعييخ ٚاليي

ٚػٕبطييشٖ . ٚ٘ييزٖ اٌذساعييخ رخزٍييف ػييٓ اٌذساعييبد اٌغييبثمخ فييٟ ِؾبٌٚزٙييب ٚػييغ ػييٛاثؾ رؾىييُ 

ِجيييبدساد اٌزغذ٠يييذ ٚرىيييْٛ ِشعؼيييبً ٤ٞ ِجيييبدسح ِغيييزمج١ٍخ ، وّيييب أْ ٘يييزٖ اٌذساعيييخ اخزٍفيييذ فيييٟ 

 جشا  .ِٕٙغٙب امعزىشبفٟ ٚاعزخذاِٙب ٤داح اٌّمبثٍخ ٚػ١ٕخ اٌخ
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٘يييزا ٚليييذ ريييُ امعيييزفبدح ِيييٓ اٌذساعيييبد اٌغيييبثمخ فيييٟ طييي١بغخ أ٘يييذاف اٌذساعيييخ ٚرغيييبممرٙب      

 ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛح اٌجؾض١خ رؾزبط إٌٝ ِؼبٌغخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا

 . ٞٛاٌفغٛح اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّزؼٍمخ ثبلزشاػ ػٛاثؾ رؾىُ ِجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشث 

 ٍخ ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌخجشا  . اٌفغٛح إٌّٙغ١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ أداح اٌّمبث 
 

 هٌهجُت الذساست :

ٕ٘بن ػذح ِزا٘ت أٚ ِذاسط فىش٠خ رشث٠ٛخ ، ٌىً ِٕٙب ِٕطٍمبرٙب اٌفٍغيف١خ ، ٚا٘زّبِبرٙيب اٌجؾض١يخ      

ٚأدٚارٙييب ٚأعييب١ٌجٙب إٌّٙغ١ييخ ، ا٤ِييش اٌييزٞ رشرييت ػ١ٍييٗ رؼييذد امرغب٘ييبد ٚاٌّييذاخً اٌجؾض١ييخ ٌذساعييخ 

( ٚٚفيك رٍيه اٌشم٠يخ فيإْ ٘يزٖ اٌذساعيخ  12ا  9002ٙب اٌّخزٍفيخ   عي١ٍّبْ ا لؼب٠ب اٌزشث١خ ٚإ ىبمر

رجٕييذ اٌّييذخً اٌى١فييٟ ٌزؾم١ييك أ٘ييذاف اٌذساعييخ ِييٓ خييلاي رٛظ١فٙييب ٌٍّييٕٙظ امعزىشييبفٟ فييٟ عّؼٙييب 

ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رّضً سأٞ خجشا  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚٔظشرُٙ ٌٍؼٛاثؾ اٌّمزشؽيخ اٌزيٟ ٠ّىيٓ ِيٓ خلاٌٙيب 

اد اٌزشث٠ٛخ اٌٙبدفخ ٌٍزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ . اعزؾذاس اٌّجبدس

ٚ٘زا إٌّٙظ ٘ٛ إٌّٙظ اٌّلاجُ معزىشبف ِؼٍِٛبد ِىٕٛٔخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِٕطٍمبً ٌؼيجؾ لؼي١خ اٚ 

 ظب٘شح ِؼ١ٕخ . 

اٌزؼٍي١ُ ثبٌٍّّىيخ اٌؼشث١يخ ( ِيٓ خجيشا  اٌزشث١يخ 09ٚف١ّب رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ أصٕب ػشش فشداً       

اٌغؼٛد٠خ ٚرؼٛد ِجشساد امخز١بس ٌىْٛ ٘زٖ اٌفئخ ٟ٘ ا٤وضش خجشح ٚدسا٠خ ٚا٤ليذس ػٍيٝ اعزىشيبف 

 اٌؼٛاثؾ اٌّلاجّخ ٌّجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ . 

٘زا ٌٚىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ غ١ش ِؾيذد اٌّؼيبٌُ ريُ اخز١يبس اٌؼ١ٕيخ ثب٤عيٍٛة اٌمظيذٞ  اٌؼّيذٞ( ،     

ا اٌظذد اػزّبد عٍّخ ِٓ اٌؼٛاثؾ مخز١يبس اٌؼ١ٕيخ ِٕٙيب اٌشغجيخ فيٟ اٌّشيبسوخ ٚأْ ٠ىيْٛ ٚرُ فٟ ٘ز

اٌخج١ش أؽذ اٌم١بداد فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ أٚ أؽذ ِغزشبس٠ٙب أٚ أؽيذ أعيبرزح اٌغبِؼيبد فيٟ اٌزخظظيبد 

 اٌزشث٠ٛخ .

أداح ٠لاؽيع  اِب ف١ّب ٠خض أداح عّغ اٌج١بٔبد فىّب ٘يٛ ِؼيشٚف فيٟ اٌجؾيٛس اٌى١ف١يخ ٠ؼيذ اٌجبؽيش    

ا ص  ٠ٚ9008ٕبلش ٠ٚشبسن ٠ٚغيغً ٠ٚميَٛ ثزؾ١ٍيً اٌّؼيب١ِٓ اٌىبِٕيخ خٍيف اٌظيب٘شح  اٌمشٔيٟ ا 

( . ٚٚفك ٘زٖ اٌشم٠خ اعزخذَ اٌجبؽش أداح اٌّمبثٍخ اٌّفزٛؽخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚ٘زٖ 10

اٌجبؽييش ( ػجييبسح ػييٓ ؽييٛاس ٚدٞ ِٛعييٗ ثيي١ٓ  82ا ص  0222ا٤داح وّييب روييش ػيي٠ٛظ ٚآخييشْٚ  

ٚاٌّجؾييٛس ِييٓ أعييً اعييزضبسح دٚافييغ اٌّجؾييٛس ٌييلإدم  ثّؼٍِٛييبد رغييبػذ ػٍييٝ فٙييُ ِييب ٠ييذٚس ؽييٛي 

ِٛػٛع ِؼ١ٓ . ٚلذ اعزخذِذ رٍه امعزشار١غ١خ ٌلإعبثيخ ػٍيٝ عي ا١ٌٓ عيٛ٘ش١٠ٓ امٚي ٠زّضيً فيٟ 

ِذٜ عذٜٚ ط١بغخ ػٛاثؾ ػ١ٍّخ رٕظُ ػ١ٍّخ اعيزؾذاس اٌّجيبدساد اٌزشث٠ٛيخ ٌٍزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فيٟ 

اٌزؼٍيي١ُ اٌؼييبَ فييٟ اٌٍّّىييخ اٌؼشث١ييخ اٌغييؼٛد٠خ ، ٚاٌضييبٟٔ ؽييٛي ِب١٘ييخ ٘ييزٖ اٌؼييٛاثؾ . ٚلييذ رييُ ِمبثٍييخ 

اٌخجييشا  ؽغييت اٌظييشٚف اٌّزبؽييخ ٌٙييُ ِييٓ خييلاي اٌّمبثٍييخ اٌّجب ييشح ٚرٌييه ػٍييٝ ِييشؽٍز١ٓ ا ا٤ٌٚييٝ 

ؾ اٌزيٟ ٌٍز١ّٙذ ٌٍّٛػٛع ٚ ر١ٙئخ اٌخج١ش ٌطشػ ِب ٌذ٠ٗ ثشىً ػٍّٟ دل١ك ، ٚاٌضب١ٔيخ ِٕبلشيخ اٌؼيٛاث

٠شا٘ييب اٌخج١ييش ٌزٕظيي١ُ اعييزؾذاس ِجييبدساد اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ فييٟ اٌزؼٍيي١ُ اٌؼييبَ فييٟ اٌٍّّىييخ اٌؼشث١ييخ 

اٌغييؼٛد٠خ ، ٚثؼييذ أزٙييب  اٌّمييبثلاد رييُ ؽظيي ش اٌؼجييبساد صييُ رش١ِض٘ييب ٚإػييبدح طيي١بغزٙب ٌزشييىً فييٟ 

 إٌٙب٠خ اٌؼٛاثؾ اٌّطٍٛثخ .

ذق ٠غيزخذَ ٌٍزأويذ ِيٓ أْ ا٤داح رمي١ظ ِيب ٚف١ّب ٠خض طيذق ٚصجيبد ا٤داح فّيٓ اٌّؼٍيَٛ أْ اٌظي    

أػذد ِٓ أعٍٗ ٚ٘ٛ "خبط١خ ِٓ خٛاص  اٌم١بط رش١ش إٌٝ امعزذممد اٌزٟ ٔخيشط ثٙيب ػيٓ ا٤داح 

( ٚأْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ  612ا ص  9000ٌٍزؾمك ِٓ ؽ١ش ِٕبعجزٙب ِٚؼٕب٘ب ٚفبجذرٙب  أثٛ ػلاَ 

جؾييٛس اٌى١ف١ييخ رغييّٝ إعييشا اد اٌظييذق عّؼٙييب ػييٓ ؽش٠ييك ا٤داح طييبدلخ غ١ييش ِؼييٍٍخ ، ٚفييٟ اٌ

ثبٌّظذال١خ ٚرخزٍف ػٓ إعشا اد اٌظذق فٟ اٌجؾٛس اٌى١ّخ ِٓ ؽ١ش ػذَ ٚعيٛد اخزجيبساد ل١يبط 

ٚفييٟ ٘ييزٖ اٌذساعييخ رّضٍييذ ٘ييزٖ  و١ّييخ ثييً أْ ٕ٘ييبن عٍّييخ ِييٓ الإعييشا اد ٌٍزأوييذ ِييٓ اٌّظييذال١خ

ّيي١ٓ ٌٍزأوييذ ِييٓ الإعييشا اد فييٟ ِييب ٠غييّٝ ثبٌظييذق اٌظييب٘شٞ ِييٓ خييلاي ػييشع ا٤داح ػٍييٝ ِؾى

ِٛاجّزٙييب ٤٘ييذاف اٌذساعييخ ٚالإعييشا  ا٢خييش اٌييزٞ ٠ييذػُ ِظييذال١خ ا٤داح ٘ييٛ اٌزٕييٛع فييٟ ِظييبدس 
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( 69ا ص  9000اٌّؼٍِٛبد ٟٚ٘ ِٕٙغ١يخ ِيٓ ِٕيب٘ظ اٌظيذق فيٟ اٌجؾيٛس اٌى١ف١يخ  أعيبوبسٚط ا 

داح ؽ١ش رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػذح خجشا  ِزٕٛػٟ اٌفىيش ٚاٌخجيشح ٚعٙيخ اٌؼّيً . ٚثؼيذ ػيشع ا٤

ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ رُ ؽزف أعئٍخ اٌّمبثٍخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ و١ف رشٜ ٚالغ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼٍي١ُ 

اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرٌه ٌٛعٛد ِلاؽظيبد ػيذح ِيٓ اٌّؾىّي١ٓ رشي١ش إٌيٝ ػيذَ اسرجيبؽ 

 ٘زا اٌغ اي ثأ٘ذاف اٌذساعخ . 

% ِيٓ اٌؼ١ٕيخ ٌٍزأويذ 11خيلاي إػيبدح اٌزٛاطيً ِيغ ٚف١ّب ٠خض صجبد ا٤داح فمذ رُ اٌزأوذ ِٕٗ ِيٓ     

ِٓ صجبد آساجُٙ ٚفؼيلاً ٚعيذ اٌجبؽيش رطيبثك فيٟ ِؼيّْٛ أسا  اٌؼ١ٕيخ ِّيب ٠يذي ػٍيٝ صجيبد أفىيبسُ٘ 

 ٚسماُ٘ ؽٛي لؼ١خ اٌذساعخ . 
     

 ًتبئج الذساست :  

ساد اٌزغذ٠ذ فٟ إعبثخ اٌغ اي ا٤ٚي اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ا ِب عذٜٚ ٚعٛد ػٛاثؾ ػ١ٍّخ رٕظُ ِجبد     

اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؟ . ارفمذ أسا  اٌؼ١ٕيخ ػٍيٝ ػيشٚسح ٚعيٛد ٘يزٖ 

اٌؼٛاثؾ ٚرجب٠ٕذ ا٤ٌفبظ ٚاٌّؼبٟٔ اٌزٟ أ بسد ثٙب اٌؼ١ٕخ ٌزٍه اٌؼشٚسح ، ؽ١يش ٚسدد ػجيبساد ا 

ِيٓ اٌّٙيُ رج١ٕٙيب ، ٚأِيش ػشٚسح ٍِؾخ ، ٚ أِش ٘بَ ٚعٛ٘شٞ ، ٚ سو١ضح أعبع١خ ، ٚم ثيذ ِٕٙيب ، ٚ

ؽزّٟ . ٚأ بسد أسا  اٌؼ١ٕيخ أ٠ؼيب إٌيٝ أْ ٘يزٖ اٌؼيٛاثؾ عيٛف رغيُٙ فيٟ ٔغيبػ ِجيبدساد اٌزغذ٠يذ 

ٚرطشلٛا ٌؼذح ِجشساد ِٕٙيب ا إْ اٌزخطي١ؾ ٠غيُٙ فيٟ ليشا ح اٌّغيزمجً ٚاٌزٕجي  ثبٌٕزيبجظ ، ٚأْ ٚعيٛد 

د اٌؼٛاثؾ أ٠ؼبً ٠ّضً خبسؽخ اٌؼٛاثؾ ٠مًٍ ِٓ اٌزار١خ ٠ٚزغٗ ثبٌّجبدساد ٔؾٛ اٌّٛػٛػ١خ ، ٚٚعٛ

ؽش٠ك ٌؼ١ٍّبد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ، ٚرويش أ٠ؼيبً أْ ٚعيٛد اٌؼيٛاثؾ عيٛف ٠مٍيً ِيٓ ػ١ٍّيبد اٌٙيذس 

اٌزشثييٛٞ ، ٚعييٛف ٠مٕييغ اٌّغزّييغ ثييأْ ػ١ٍّييبد اٌزغذ٠ييذ ػ١ٍّييبد ػ١ٍّييخ ِمٕٕييخ م رخؼييغ ٌٍزار١ييخ ٚم 

ٍٕخ ٠جؼيش اٌضميخ اٌّغزّؼ١يخ فيٟ أدا  ٣ٌسا  اٌؼشٛاج١خ . ٚوبْ ِٓ ا٢سا  أ٠ؼبً أْ ٚعٛد اٌؼٛاثؾ اٌّؼ

 اٌّ عغبد اٌزشث٠ٛخ ٠ٚض٠ذ ِٓ وفب ح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ .

% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ؼزمذ ثٛعٛد ػيٛاثؾ ٌيذٜ ٚصاسح اٌزؼٍي١ُ رؼزجيش 92ٕٚ٘ب مثذ أْ ٔش١ش إٌٝ أْ     

ٛؽع أْ ِٕطٍمبً ملزشاػ ٚرٕف١ز اٌّجبدساد اٌزشث٠ٛخ ، ؽ١ش ريُ اعيزؼشاع اٌيشمٜ فيٟ ٘يزا اٌّغيبي ٌٚي

رٍه اٌشمٜ ر١ًّ ٌٍغخ امػزمبد ٚػذَ اٌغضَ ؽ١ش وبٔذ ٔظٛص اٌؼجبساد اٌّطشٚؽخ ِيٓ اٌؼ١ٕيخ فيٟ 

٘ييزا اٌّغييبي ا  أػزمييذ أْ ٕ٘ييبن ػييٛاثؾ رؾىييُ ٘ييزٖ اٌّجييبدساد( ،  فييٟ غبٌييت اٌظييٓ اْ ٌييذٜ ٚصاسح 

 اٌزؼ١ٍُ ػٛاثؾ ٌٍّجبدساد اٌزشث٠ٛخ( ،  لذ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػٛاثؾ ٌٚىٕٙب غ١ش ِؼٍٕخ( . 

ٚفييٟ ػييٛ  ِييب رمييذَ ٠ّىييٓ رٍخيي١ض إعبثييخ اٌغيي اي ا٤ٚي فييٟ أْ ٚعييٛد ػييٛاثؾ ػ١ٍّييخ ٌزٕظيي١ُ     

ِجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼيبَ ثبٌٍّّىيخ اٌؼشث١يخ اٌغيؼٛد٠خ أِيش ٘يبَ ٚػيشٚسٞ ٚعيٛف 

 ٠غُٙ فٟ ا

 رم١ًٍ ا٤خطب  إٌبعّخ ػٓ اٌزار١خ فٟ اػزّبد اٌّجبدساد . .0

 دا  اٌزشثٛٞ .ص٠بدح اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ا٤ .9

 اٌزم١ًٍ ِٓ ِظب٘ش اٌٙذس اٌزشثٛٞ . .1

 اٌشفغ ِٓ اٌىفب ح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ . .6

 اسرفبع ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّششف١ٓ ٚاٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ . .2

   

فيٟ اٌزؼٍي١ُ ٚفٟ إعبثخ اٌغ اي اٌضبٟٔ ثشأْ اٌؼٛاثؾ اٌّمزشؽخ ٌزٕظي١ُ ِجيبدساد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ     

اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؽشؽذ اٌؼ١ٕخ أسا  وض١شح ؽٛي ٘زٖ اٌؼٛاثؾ ٚوبْ اٌطشػ ٠زؼيّٓ 

ط١بغبد ِخزٍفخ رُ عّؼٙب ٚرش١ِض٘ب ٚؽيزف اٌؼيٛاثؾ اٌشيبرح اٌزيٟ عيب د ٔغيجخ رىشاس٘يب أليً ِيٓ 

 اٌؼٛاثؾ ا% ؽ١ش أْ ٘زٖ إٌغجخ رّضً سأٞ صلاصخ ِٓ اٌخجشا  فمؾ ٚف١ّب ٠ٍٟ اعزؼشع ٌٙزٖ  92
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 هشاػبة الحبجت التشبىَت .  .2

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمش٠جبً أ١ّ٘خ ٚعٛد ؽبعيخ رشث٠ٛيخ ٍِؾيخ ٌزٕف١يز أٞ ِجيبدسح ، ٚليذ  81سأٜ       

ٌّظ اٌجبؽش ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثٙزا اٌّؼ١بس ؽ١ش أٚسدٚا عٍّخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رش١ش إٌيٝ رٍيه ام١ّ٘يخ 

شٚسح رشث٠ٛخ ، أْ ٠ىْٛ ٕ٘يبن ِيب ٠غيزذػٟ اٌزغذ٠يذ ، أْ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼجبساد ا " أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ػ

رمَٛ اٌّجبدسح ثغذ صغشح فٟ إٌظبَ اٌزشثيٛٞ ، ٚعيٛد ؽبعيخ رشث٠ٛيخ ، ِؼبٌغيخ ِشيىٍخ لبجّيخ ، اٌز١ٙئيخ 

ٌٕظشح ِغزمج١ٍخ " . ٚػٕذ ؽيشػ رغيبمي فشػيٟ ؽيٛي ِيٓ ٠ؾيذد ٘يزٖ اٌؾبعيخ وبٔيذ امعبثيبد رشرىيض 

سٞ ٚل١بداد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ، ف١ّب أ بس اٌيجؼغ إٌيٝ أْ ٘يزٖ ػٍٝ الإ شاف اٌزشثٛٞ ٚخجشا  ِٚغزشب

. ٚاٌٛاليغ  2030اٌؾبعخ رزؾذد ِٓ خلاي ِب أؽذصزٗ اٌّزغ١شاد اٌؾذ٠ضخ ٚخطؾ اٌز١ّٕخ ٚسم٠يخ اٌذٌٚيخ 

 أْ رٍه اٌّزغ١شاد ٚاٌخطؾ ٚاٌشمٜ رفشع اٌؾبعخ ٌٚىٕٙب م رؾذد٘ب . 

      

 إػذاد الذساسبث الؼلوُت .  .5

ػ١ٕخ اٌذساعخ رمش٠جبً أ١ّ٘خ إػذاد اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ لجً رٕف١ز أٞ ِجبدسح ٚلذ % ِٓ  81سأٜ      

ٌّظ اٌجبؽش ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثٙزا اٌؼبثؾ ِٓ خيلاي ا٠يشادُ٘ ٌغٍّيخ ِيٓ اٌؼجيبساد اٌزيٟ رشي١ش إٌيٝ 

رٍه ام١ّ٘خ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼجبساد ا "ػشٚسح ٚعٛد دساعبد رؾىُ ِجبدساد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ، 

زييبجظ اٌذساعييبد اٌؼ١ٍّييخ ، إعييشا  اٌذساعييبد اٌّزخظظييخ ، رٛظ١ييف رٛطيي١بد امسرىييبص ػٍييٝ ٔ

اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ .." . ٚأ بس ثؼغ أفشاد اٌؼ١ٕخ إٌٝ أْ اٌذساعبد اٌؼ١ٍّيخ اٌّزخظظيخ رغيُٙ فيٟ 

ؼشفييخ اٌضغييشاد اٌزييٟ رؾزييبط رؾذ٠ييذ ِييذٜ اٌؾبعييخ ٌّجييبدساد عذ٠ييذح ٚ رم١يي١ُ ِجييبدساد لبجّييخ ِٚ

ذ٠ييذ اٌّشييىٍخ اٌزشث٠ٛييخ ثذلييخ ٚطيي١بغخ اٌؾٍييٛي اٌّلاجّييخ ، ٚ٘ييٟ ، ِٚييٓ خلاٌٙييب ٠ّىييٓ رؾٌّؼبٌغييخ

ثبخزظبس رؼّٓ ٔغبػ أٞ ِجبدسح ٚرخشعٙيب ِيٓ إؽيبس اٌزار١يخ إٌيٝ اٌّٛػيٛػ١خ ، ٚرؾٌٛٙيب ِيٓ 

ِغشد عٙٛد  خظ١خ إٌٝ ػًّ ِّٕٙظ ِذسٚط . وّب أ بس ثؼغ أفشاد اٌؼ١ٕيخ أ٠ؼيبً إٌيٝ ٚعيٛد 

ِؼيبد ٠ّٚىيٓ أْ رظيٕغ فشليبً إ٠غبث١يبً فيٟ ا١ٌّيذاْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعيبد اٌؼ١ٍّيخ اٌزيٟ رٕزغٙيب اٌغب

 اٌزشثٛٞ . 

 

 . استطلاع سأٌ الوجتوغ التشبىٌ . 2

% ِييٓ ػ١ٕييخ اٌذساعييخ أ١ّ٘ييخ اعييزطلاع أسا  وبفييخ فئييبد اٌّغزّييغ اٌزشثييٛٞ ِييٓ ؽييلاة 12سأٜ      

خ ، ٚليذ ِٚؼ١ٍّٓ ِٚششف١ٓ ٚل١بداد رشث٠ٛخ ٚ أ١ٌٚب  أِٛس ٚرٌه ػٕذ اٌؾبعخ ٌزٕف١ز أٞ ِجيبدسح رشث٠ٛي

ٌّظ اٌجبؽش ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثٙزا اٌؼبثؾ ِٓ خلاي ا٠شادُ٘ ٌغٍّيخ ِيٓ اٌؼجيبساد اٌزيٟ رشي١ش إٌيٝ رٍيه 

ام١ّ٘ييخ ، ِٚييٓ ٘ييزٖ اٌؼجييبساد " ػييشٚسح اعييزطلاع سأٞ اٌّغييزف١ذ٠ٓ ، اٌزؼييشف ػٍييٝ ِلاؽظييبد 

 ِٕغييٛثٟ ا١ٌّييذاْ اٌزشثييٛٞ ، ػّييً ِغييؼ أٌٚييٟ ٌييشأٞ اٌّغزّييغ اٌزشثييٛٞ ، ؽظييش رٛعٙييبد اٌم١ييبداد

اٌزشث٠ٛييخ ٚاٌّؼٍّيي١ٓ ؽييٛي اٌّجييبدسح اٌّييشاد رٕف١ييز٘ب " . ٚأ ييبس ثؼييغ أفييشاد اٌؼ١ٕييخ إٌييٝ أْ اعييزطلاع 

اٌييشأٞ ٠ؾمييك وض١ييش ِييٓ اٌفٛاجييذ ٠ٚىشييف اٌؼذ٠ييذ ِييٓ اٌييشمٜ ٚاٌّمزشؽييبد ٠ٚمييذَ رغز٠ييخ ساعؼييخ ؽييٛي 

ِيٓ  اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾذ٠بد ٚاؽز١بعبد ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ، ف١ّب أ بس اٌجؼغ أ٠ؼيبً إٌيٝ أْ رٌيه ٠ض٠يذ

اسرجبؽ ٘زٖ اٌفئبد ثبٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٠ٚغؼٍُٙ ٠شيؼشْٚ ثّىيبٔزُٙ اٌزشث٠ٛيخ ٚ ٠يٕؼىظ رٌيه ػٍيٝ رٕف١يز 

اٌّجييبدسح مؽمييبً . ف١ّييب روييش اٌييجؼغ أْ ِييٓ أعييجبة فشييً ثؼييغ اٌجييشاِظ ٚاٌّجييبدساد اٌزشث٠ٛييخ ٘ييٛ 

 الشاسا٘ب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌؼ١ٍب دْٚ اعزطلاع سأٞ ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ . 

 

 لوىاسد والتجهُزاث .  . هشاػبة ا4

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمش٠جبً ٌؼشٚسح ِشاػبح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشي ش٠خ ٚاٌزغ١ٙيضاد  41رطشق      

ػٕذ اٌزخط١ؾ ٤ٞ ِجبدسح رشث٠ٛخ ، ٚلذ ٌّظ اٌجبؽش ا٘زّبَ اٌؼ١ٕيخ ثٙيزا اٌؼيبثؾ ِيٓ خيلاي ا٠يشادُ٘ 

ٌؼجيبساد ا " ػيشٚسح اٌّغيؼ اٌشيبًِ ٌغٍّخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رشي١ش إٌيٝ رٍيه ام١ّ٘يخ ، ِٚيٓ ٘يزٖ ا

ٌٍّٛاسد ٚاٌزغ١ٙضاد ، ر١ٙئخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ، وفب٠خ اٌزغ١ٙضاد ، عب٘ض٠خ اٌّجبٟٔ ٚ ِلا ِزٙيب " ٚػٕيذ 

ِٕبلشخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ ٘زا اٌؼبثؾ لشٔٛا ٔغبػ أٞ ِجبدسح ثّذٜ رٛفش اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙضاد 
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بػ اٌّجييبدساد ٘يٛ اعيزضّبس اٌّييٛاسد ٚاٌزغ١ٙيضاد فييٟ ، ٚأ يبس ثؼؼيُٙ إٌييٝ أْ اٌؼبِيً ا٤٘يُ فييٟ ٔغي

رؾم١ييك ا٤٘ييذاف ٚرٛظ١فٙييب اٌزٛظ١ييف الإ٠غييبثٟ ٚلجييً رٌييه ر١ٙئييخ اٌج١ئييخ اٌزشث٠ٛييخ ثىييً اٌّغييزٍضِبد 

ٚاٌزغ١ٙضاد اٌؼشٚس٠خ اٌزٟ رغيزخذَ خيلاي ِشؽٍيخ اٌزٕف١يز . ٚأ يبس اٌيجؼغ إٌيٝ أْ أٞ لظيٛس فيٟ 

ٟ ِغزٜٛ اٌذافؼ١خ ٚع١ىْٛ را ريأص١ش ػىغيٟ ػٍيٝ دػُ اٌّجبدساد عٛف ٠غُٙ فٟ ػؼف ا٤دا  ٚرذٔ

 اٌزفبػً ِغ اٌّجبدساد اٌزشث٠ٛخ اٌّغزمج١ٍخ .

 

 . تذسَب القبئوُي ػلً التٌفُز .2

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمش٠جبً ٌؼشٚسح رذس٠ت ِٕفزٞ اٌّجبدساد ٚلشٔٛا ٔغبػ اٌّجبدسح  41رطشق      

ٌؼ١ٕيخ ثٙيزا اٌؼيبثؾ ِيٓ خيلاي ا٠يشادُ٘ ٌغٍّيخ ِيٓ ثزأ١ً٘ اٌمبج١ّٓ ػ١ٍٙب ، ٚلذ ٌّظ اٌجبؽيش ا٘زّيبَ ا

اٌؼجييبساد اٌزييٟ رشيي١ش ٌزٍييه ام١ّ٘ييخ ، ِٚييٓ ٘ييزٖ اٌؼجييبساد ا " ػييشٚسح رييذس٠ت اٌمييبج١ّٓ ػٍييٝ رٕف١ييز 

اٌّجيبدسح ، إػيذاد إٌّفيز٠ٓ ٚريأ١ٍُ٘ٙ ، اٌيذٚساد اٌزذس٠ج١يخ اٌّزخظظيخ ٌٍّؼ١ٕي١ٓ ثبٌّجيبدسح " . ٚػٕييذ 

ٌؼييبثؾ أ ييبس اٌييجؼغ إٌييٝ أ١ّ٘ييخ اٌزييذس٠ت اٌّغييزّش ٚرأ١٘ييً ِٕبلشييخ أفييشاد اٌؼ١ٕييخ ؽييٛي أ١ّ٘ييخ ٘ييزا ا

إٌّفز٠ٓ ػٍٝ ع١ّغ عضج١بد اٌّجبدسح ِٚشاؽٍٙيب اٌّخزٍفيخ ، وّيب أ يبس اٌيجؼغ إٌيٝ ػيشٚسح رغيبٚص 

اٌزذس٠ت ٌٍؼ١ٍّبد ا١ٌّٕٙخ إٌٝ اٌؼلاليبد الإٔغيب١ٔخ ِٚٙيبساد امرظيبي اٌزيٟ ِيٓ  يأٔٙب ػيّبْ ٔغيبػ 

 اٌّجبدسح .

     

 فُز .. التذسج فٍ الت2ٌ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمش٠جيبً ٌؼيشٚسح اٌزيذسط فيٟ رٕف١يز أٞ ِجيبدسح ٚأ يبسٚا إٌيٝ أْ  41رطشق      

ٔغبؽٙب ِمشْٚ ثبٌزذسط فٟ رٕف١ز٘ب ، ٚلذ ٌّظ اٌجبؽش ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثٙزا اٌؼبثؾ ِٓ خيلاي ا٠يشادُ٘ 

زيذسط فيٟ اٌزٕف١يز ، ػيشٚسح اٌ"  ٌغٍّخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رش١ش ٌزٍه ام١ّ٘خ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼجيبساد ا

أ١ّ٘خ رٛص٠غ اٌّجبدسح ػٍٝ ِشاؽً ، رمغي١ُ ِشاؽيً اٌّجيبدسح ، رغضجيخ خطيٛاد اٌزٕف١يز ، اٌزيذسط فيٟ 

اٌزؼذ٠ً ٚاٌزغذ٠ذ " . ٚػٕذ ِٕبلشخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٘زا اٌؼبثؾ أ بس ثؼؼُٙ إٌٝ ػشٚسح امٌزيضاَ 

ً ٚػٍييٝ ػ١ٕييبد ِؾييذدح ِييغ ثّٕٙغ١ييخ اٌزييذسط فييٟ رٕف١ييز أٞ ِجييبدسح رشث٠ٛييخ ثؾ١ييش رٕفييز ػٍييٝ ِشاؽيي

اعزّشاس٠خ ِؼبٌغخ اٌغٍج١بد ٚدػُ ام٠غبث١بد ؽزٝ رٕؼظ اٌّجبدسح ١ٌّىٓ رؼ١ّّٙيب ثؼيذ رٌيه . ٚسأٜ 

اٌجؼغ أ٠ؼبً أْ اٌزذسط ٠غُٙ فيٟ ٔؼيٛط اٌفىيشح ريذس٠غ١بً ٚثبٌزيبٌٟ رؾم١مٙيب ٤٘يذافٙب ثشيىً ِلاجيُ . 

ب ، فجبلإػيبفخ ٌّيب رّٕؾيٗ ِيٓ ليٛح ٚسوض اٌجؼغ ػٍيٝ أْ اٌزيذسط عيٕخ و١ٔٛيخ أصجزيذ عيذٚا٘ب ٚفبجيذرٙ

ٌؼٕبطييش اٌّجييبدسح فإٔٙييب رغييبُ٘ فييٟ أييذِبط اٌفئييبد اٌّؼ١ٕييخ ثشييىً رييذس٠غٟ ؽزييٝ رظييجؼ عييض اً ِييٓ 

 ػٕبطش الإطلاػ ٚ اٌزغذ٠ذ. 

 

 . تهُئت الشأٌ الؼبم :  2

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رمش٠جبً ٌؼشٚسح ر١ٙئخ اٌشأٞ اٌؼبَ لجً أٞ ِجيبدسح ٚأ يبسٚا إٌيٝ  28رطشق      

أْ ٔغبؽٙب ِمشْٚ ثٕغيبػ ػ١ٍّيخ اٌز١ٙئيخ ، ٚليذ ٌّيظ اٌجبؽيش ا٘زّيبَ اٌؼ١ٕيخ ثٙيزا اٌؼيبثؾ ِيٓ خيلاي 

اٌؾبعيخ اٌّبعيخ ٌز١ٙئيخ "  ا٠شادُ٘ ٌغٍّخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رش١ش ٌزٍه ام١ّ٘خ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼجبساد ا

ٛؽئيخ ٚاٌز١ٙئيخ اٌزيٟ اٌشأٞ اٌؼبَ ، ػشٚسح رؼجئيخ اٌميٛح اٌّي صشح ٚر١ٙئزٙيب ٌزٕف١يز اٌّجيبدسح ، أ١ّ٘يخ اٌز

رغجك ِشاؽً اٌزٕف١ز " . ٚػٕذ ِٕبلشخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ف١ّيب ؽشؽيٖٛ ؽيٛي رٌيه أ يبس اٌيجؼغ إٌيٝ أ١ّ٘يخ 

رٛظ١ف ع١ّغ اٌٛعبجً ٌخذِخ رٌه اٌغشع خظٛطيبً اٌٛعيبجً الإػلا١ِيخ اٌّي صشح ، ٚأ يبس ثؼؼيُٙ 

ػٍييٝ ِظييذال١خ اٌطييشػ  أ٠ؼييبً إٌييٝ ػييشٚسح اْ رشييًّ اٌّغييزف١ذ٠ٓ ٚ اٌّؼ١ٕيي١ٓ ثبٌزٕف١ييز ، ِييغ اٌزشو١ييض

ٚ يٌّٛٗ ٤٘يذاف اٌّجيبدسح ٚآ١ٌيبد اٌزٕف١يز . ف١ّيب رطيشق اٌيجؼغ ٌفىيشح اٌز١ٙئيخ إٌفغي١خ ٌٍّيزؼٍُ ٌزمجيً 

اٌّجبدسح ٚاٌزفبػً ِؼٙب ِٓ خلاي إؽلاػٗ ػٍٝ ِؼب١ِٕٙب ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ؽ١برٗ اٌزؼ١ّ١ٍيخ ٚامعزّبػ١يخ 

ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ٚاٌؾزس ِٓ ِفبعأرُٙ ثبٌزٕف١يز ، ، ٚأ٠ؼب ر١ٙئخ إٌّفز اٌّجب ش ٌٍّجبدسح ِٓ ل١بداد ِٚششف١

ٌٚؼً ٘زا ٠زغك ِغ ِب روش فٟ اعزطلاع اٌشأٞ اٌّشبس إ١ٌٗ عبثمبً . ٚؽيشػ ثؼيغ أفيشاد اٌؼ١ٕيخ فىيشح 
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رشث٠ٛخ ِّٙخ فٟ راد اٌغ١بق رزؼٍك ثؼ شٚسح اٌزٕجٗ ٌؼذَ ِفبعيأح اٌّؼٍيُ ثبٌّجيبدسح اٌزشث٠ٛيخ ٤ْ رٍيه 

 ٖ ثزذٟٔ دٚسٖ ٚرٛؽٟ ٌٗ ثأٔٗ غ١ش ِؼٕٟ ثبٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ .اٌّّبسعخ رؼؼف أزّبمٖ ٌٍّٕٙخ ٚرشؼش

 

 . التكبهل بُي الوببدساث . 8

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌؼشٚسح اٌزىبًِ ثي١ٓ اٌّجيبدساد ٚأ يبسٚا إٌيٝ أ١ّ٘يخ رٌيه فيٟ  20رطشق      

ٔغبػ ػ١ٍّبد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ، ٚليذ ٌّيظ اٌجبؽيش ا٘زّيبَ اٌؼ١ٕيخ ثٙيزا اٌؼيبثؾ ِيٓ خيلاي ا٠يشادُ٘ 

اٌزىبًِ سو١ضح أعبع١خ ٌزٕبعيك "  ٌغٍّخ ِٓ اٌؼجبساد اٌزٟ رش١ش ٌزٍه ام١ّ٘خ ، ِٚٓ ٘زٖ اٌؼجبساد ا

اٌّجييبدساد ٚػييّبْ ٌٕغبؽٙييب ، ا١ّ٘ييخ أْ رىييْٛ اٌّجييبدسح ِىٍّييخ ٌّييب عييجمٙب ِييٓ ِجييبدساد ِٚؼبٌغييخ 

ب ٌغٛأت لظٛس٘ب ٚداػّخ ٌغٛٔت لٛرٙب ، أْ م رىيْٛ اٌّجيبدسح عيض  ِغيزمً ٚ ِؼيضٚي ػيٓ غ١ش٘ي

ِٓ اٌّجبدساد ، م رؼًّ وً ِجبدسح ثّٕأٜ ػٓ ا٤خشٜ " . ٚػٕذ ِٕبلشخ أفيشاد اٌؼ١ٕيخ ؽيٛي اٌزىبِيً 

ث١ٓ اٌّجبدساد ػشة اٌجؼغ ُِٕٙ أِضٍخ ػٍٝ ػشٚسح اٌزىبًِ ث١ٓ ثشاِظ إٌشيبؽ ٚثيشاِظ الإس يبد 

ٌزيذس٠ظ ِٚيب اٌطلاثٟ ٚ سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ، ٚأ٠ؼبً اٌزىبًِ ث١ٓ ِجبدساد اٌزم٠ُٛ ِٚجبدساد ؽشاجك ا

 بثٗ رٌه ، ٚأ بس ثؼغ ا٤فشاد إٌٝ اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌجشاِظ اٌزيٟ رؼّيً ثّؼيضي ػيٓ امخيشٜ سغيُ 

اٌزشبثٗ اٌىج١ش فٟ ث١ٕزٙب . ٚران ٠ؾزُ ػيشٚسح ِغيؼ  يبًِ ٌٍّجيبدساد ٚاٌّشيبس٠غ ٚاٌجيشاِظ ٚإػيذاد 

شسح أٚ رؾ٠ٛش٘يب ثّيب لبجّخ ثبٌجشاِظ اٌّزشبثٙخ ِٚؾبٌٚخ دِغٙب ٚرٛؽ١ذ آ١ٌزٙيب ، ٚإٌغيب  اٌجيشاِظ اٌّىي

 ٠ؼّٓ رىبًِ اٌجشاِظ .   

 

 . الؼول وفق هبذأ الشفبفُت : 2

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌؼشٚسح اٌؼًّ ٚفك ِجذأ اٌشفبف١خ ٚأ بسٚا إٌٝ أ١ّ٘يخ رٌيه فيٟ  20رطشق      

ٔغبػ اٌّجبدساد اٌزشث٠ٛخ ، ٚلذ ٌّظ اٌجبؽش ا٘زّبَ اٌؼ١ٕخ ثٙزا اٌؼبثؾ ِٓ خلاي ا٠شادُ٘ ٌغٍّخ ِٓ 

جييبساد اٌزييٟ رشيي١ش ٌزٍييه ام١ّ٘ييخ ، ِٚييٓ ٘ييزٖ اٌؼجييبساد ا ػييشٚسح ٚػييٛػ اٌّؼٍِٛييبد اٌّزؼٍمييخ اٌؼ

ثبٌّجبدسح ، ٚػٛػ ا٤٘ذاف اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٌىً ِجبدسح ، ِؾبعيجخ اٌميبج١ّٓ ػٍيٝ اٌزٕف١يز ، رٛػي١ؼ 

طيخ الإػبفبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّجبدسح ، ث١بْ عٛأت اٌخًٍ ٔٙب٠خ وً ػبَ دساعٟ ، رٛفش الإؽظب اد اٌّشرج

. ٚػٕييذ ِٕبلشييخ ثؼييغ أفييشاد اٌؼ١ٕييخ ؽييٛي ٘ييزا اٌؼييبثؾ أ ييبسٚا إٌييٝ ػييشٚسح رض٠ٚييذ  " ثبٌّجييبدساد

 ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ ثزمبس٠ش دٚس٠خ ػٓ اٌّجبدساد رزؼّٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚفشص اٌزؾغ١ٓ .  

 

 . ضىابط اخشي :  22     

% ٚ٘ييزٖ  20فييبق ػ١ٍٙييب ٕ٘ييبن ػييٛاثؾ أخييشٜ رطييشق ٌٙييب أفييشاد اٌؼ١ٕييخ ٌييُ رزغييبٚص ٔغييجخ امر     

اٌؼييٛاثؾ ِزؼييذدح اٌغٛأييت ِٚخزٍفييخ اٌزٛعٙييبد ، ِٕٙييب ِييب ٠زؼٍييك ثبٌغٛأييت اٌزٕظ١ّ١ييخ ، ِٕٚٙييب ِييب 

٠زغبٚص رٌيه ٌٍغٛأيت اٌزٕف١ز٠يخ ٚعٛأيت اٌزأ١٘يً ، ِٚيٓ اِضٍزٙيب ِيب ألزشؽيٗ ثؼيغ أفيشاد اٌؼ١ٕيخ ِيٓ 

ٙب٠يخ ،  ٚرؾذ٠يذ ػيذد اٌّجيبدساد رؾذ٠ذ صِٓ ِؼ١ٓ ٌزٕف١ز اٌّجبدساد ٠زؼّٓ ريبس٠  اٌجذا٠يخ ٚريبس٠  إٌ

فٟ اٌؼبَ اٌٛاؽذ ٚػذَ رغبٚص٘ب ثأٞ ؽبي ِٓ ا٤ؽٛي ، ٚأ٠ؼيبً ِيب ألزشؽيٗ ثؼيغ ا٤فيشاد ِيٓ ٚعيٛد 

١ِضبق ٌىيً ِجيبدسح ٠زؼيّٓ ا٤خلال١يبد اٌّزؼٍميخ ثبٌّجيبدسح ، ٚ رؾذ٠يذ ا٤فيشاد اٌّغيئ١ٌٛٓ ػيٓ اٌزٕف١يز 

٤ٞ ِجيبدسح ِغيزؾذصخ ، ٚاٌزشو١يض ػٍيٝ ٚإطذاس لشاس سعيّٟ ثّغي ١ٌٚبرُٙ . ٚٚعيٛد د١ٌيً رٕظ١ّيٟ 

 عبٔت اٌّؾبعج١خ ٚػذَ اٌزغبً٘ فٟ ارخبر الإعشا اد اٌلاصِخ ِغ اٌّمظش٠ٓ . 

ٚفٟ ػٛ  ِب رمذَ ٠ّىٓ رٍخ١ض إعبثخ اٌغ اي اٌضبٟٔ فٟ أْ ٕ٘بن ػٛاثؾ ػ١ٍّخ مصِيخ ٌزٕظي١ُ      

٠خ ٠غييت امٌزيضاَ ثٙيب ٚرفؼ١ٍٙييب ِجيبدساد اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ فييٟ اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبَ ثبٌٍّّىييخ اٌؼشث١يخ اٌغيؼٛد

 ٌؼّبْ ٔغبػ أٞ ِجبدسح ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌؼٛاثؾ ا

 ٚعٛد ؽبعخ رشث٠ٛخ رغزذػٟ اعزؾذاس ِجبدساد اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ . .0

 إػذاد اٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌّجبدسح اٌّشاد اعزؾذاصٙب . .9

 آ١ٌخ رٕف١ز٘ب .اعزطلاع سأٞ اٌّغزّغ اٌزشثٛٞ ؽٛي ِؾبٚس اٌّجبدسح اٌّغزؾذصخ ٚ .1

 ِشاػبح وفب٠خ اٌّٛاسد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌذاػّخ ٌزٕف١ز اٌّجبدساد اٌزشث٠ٛخ . .6
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ّخ فٟ اٌزغذ٠يذ اٌزشثيٛٞ ، ٚأ٠ؼيبً فيٟ عٛأيت ريذسط فٟ عٛأت رذس٠ت ٚرأ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ وّذاخً ِٙ

اٌزٕف١ز اٌزٟ رميٛي ثأ١ّ٘يخ اٌّيٕٙظ اٌّزٕيبِٟ  خطيٛح خطيٛح( اٌزيٟ ليبي ثٙيب عٛعيىٟ فيٟ دساعيزٗ اٌزيٟ 

(  ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙيب ػيّبْ ٔغيبػ اٌزغذ٠يذاد اٌزشث٠ٛيخ . ٚأ٠ؼيبً 01ا  0229أٚسد٘ب عجش٠ً  

شٚسح أْ ٠ىييْٛ اٌزغذ٠ييذ اٌزشثييٛٞ رغش٠جييب ِزأ١ٔييبَ ( اٌزييٟ رمييٛي ثؼيي9001رزفييك ِييغ سم٠ييخ ػبثييذ٠ٓ  

ِظؾٛثب ثزم١١ُ ِٛػٛػٟ ِٚزذسعبً فٟ اٌزؼ١ُّ . ِٚغ لٛح رٌه امرغيبق إم أْ ٕ٘يبن ػيذَ ارفيبق ِيغ 

( ٚدساعييخ ػضّييبْ 9000( ٚدساعييخ ٔظييبس  9001دساعييبد أخييشٜ ِضييً دساعييخ وييٛن ٚآخييشْٚ  

 اٌذساعخ ِٚؾٛس٘ب اٌشج١ظ .      ( ٠ٚؼٛد اٌغجت فٟ رٌه امخزلاف إٌٝ اخزلاف أ٘ذاف 9000 
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