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 " الرضا الىظًفٌ لمعلنات رياض الأطفال بالمدييُ الميىرَ" 
 "دراسُ مًداىًُ"

 زكريا محمد هيبة /د

 شتخلص :الم 
ايٛقٛف عًى٢ َىدٟ ايسقىا ايىٛجٝعٞ اتًُىاض زٜىاا اباعىاٍ  اادٜٓى١ اآىٛز٠            ٖدف ايباحث

ٚعُا إذا ناْت َتغيراض: ااؤٌٖ ايدزاضٞ  ٚاتربر٠  ْٚٛع ايسٚقى١ اىا ثى فيير ة زقىا ااتًُىاض  ّ      
اضتخدّ ايباحث اآٗج ايٛؾعٞ;  تحًًٝ٘  تض ابد ٝاض ايتي ثٓاٚيت ايسقا ايٛجٝعٞ  ٚقد  لا.

 ٛ ( َتًُىى١ 200ٚقىىد ت ثيبٝىىل اضىىتبا١ْ عًىى٢ عٝٓىى١ قٛاَٗىىا        ف عًىى٢ تسدداثىى٘. ٚتساٚيىى١ ايٛقىى
. ٚقد ثٛؾٌ ايباحث إلى جم١ً َٔ ايٓتا٥ج  ُٖٗا:  ٕ زقا ااتًُىاض  زٜاا  اعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠

 ايتةقىىاض اسْطىىا١ْٝ   ٚنىىبيردا ة تسىىاٚز:   تسىىٛز ايتةقىى١  ىىاداز٠ ايسٚقىى١   نىىإ نىىبيردا  ىىددا ة  
 ٦ٝىى١ ايتُىىٌ  َٚتٛضىىيوا ة تسىىٛز اتذىىٛا ص ااادٜىى١. ٚ ُىىا ٜتتًىىل    ١ ااٗٓٝىى١ ايتُٓٝىى ابٝتىى١ ايتُىىٌ 

 دلايىى١ َىىتغيراض ايدزاضىى١  هاْىىت نُىىا ًٜىىٞ:  عُٝىىا ٜتتًىىل  ىىتغير ْىىٛع ايسٚقىى١;  كىىد ناْىىت        
ايعىىىىسٚم يؿىىىىات ايسٚقىىىىاض ابًٖٝىىىى١ ة تسىىىىاٚز: اتذىىىىٛا ص ااادٜىىىى١  ايتُٓٝىىىى١ ااٗٓٝىىىى١  ايتةقىىىىاض    

هَٛٝى١ ة تسىاٚز:  ٦ٝى١ ايتُىٌ  ابٝتى١ ايتُىٌ  ايتةقى١  ىاداز٠         اسْطا١ْٝ. ٚيؿىات ايسٚقىاض اتذ  
ايسٚقىى١. ٚ ُٝىىا ٜتتًىىل  ىىتغير ااؤٖىىٌ;  كىىد ناْىىت ايٓتىىا٥ج يؿىىات َؤٖىىٌ ايدزاضىىاض ايتًٝىىا ة   
تسىىاٚز:  ٦ٝىى١ ايتُىىٌ  ابٝتىى١ ايتُىىٌ  ايتُٓٝىى١ ااٗٓٝىى١  ايتةقىىاض اسْطىىا١ْٝ  ٚ  ثحٗىىس  ىىسٚم ة     

 ىىاداز٠ ايسٚقىى١. ٚ ُٝىىا ٜتتًىىل  ىىتغير اترىىبر٠;  كىىد ناْىىت       تسىىٛزٟ: اتذىىٛا ص ااادٜىى١  ايتةقىى١  
 ايٓتا٥ج يًخبر٠ ابع٢ً ة تساٚز ايدزاض١ جمٝتٗا.

 زٜاا اباعاٍ ىى ايسقا ايٛجٝعٞ  : ايهًُاض ااعتاح١ٝ

Job Satisfaction of Female Kindergarten Teachers in Madina, KSA 

A Field Study 

Dr. Zakaria Mohamed Heiba 

Abstract: 
The researcher aims at knowing the extent of job satisfaction of KG 

female teachers in Madina, KSA, and whether there are variables such as 
qualification, experience and the KG itself that may affect  the satisfaction of 
the teachers. The descriptive approach has been used to analyse the data 
regarding job satisfaction and to know the defining elements. A survey has 
been conducted on 200 KG teachers in Madina. The researcher has found 
out that teachers are so much satisfied as for their relations with the 
administration. They are very satisfied regarding human relations, work, 
career development and work environment. Satisfaction was average when it 
came to financial motivations.As for the variables of the study, the kind of 
KG proved that private KS’s are better when in comes to financial 
motivations, career development and human relations. Government KG’s 
were, however, better as for work environment, nature of work, and 
relations with administration. As for qualifications, results were for M. A. 
holders when it comes to work environment, nature of work, career 
development and human relations, but no differences were shown in 
financial motivations, management, or experience. Results were for the more 
experienced in all.  

Key Words: Job Satisfaction ـ Kindergartens . 
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 الإطار العاو للدراسُلا : أو : 
 ُمكدمُ ومشكلُ الدراس : 

ٜتتبر ايسقىا ايىٛجٝعٞ َىٔ ااٛقىٛعاض ااُٗى١ ايىتي غىغًت ااعهىسٜٔ َٚىا ثىصاٍ            
  ع٢ً اعتباز  ٕ تحكٝك٘  ااؤضط١ ٜٓتهظ  استظاب عًٝٗىا  ٚ ٕ نىٌ إ ىسا٤ ثتخىرٙ    

ابَىىس إقىىا ١ ْٛعٝىى١ ٚ يىى٠ٛ ة ضىىبٌٝ  ة ٖىىرا الاهىىاٙ ٖىىٛ ة حكٝكىى١  ىىىى  ااؤضطىى١ىىىى 
 ثيٜٛسٖا  ع٢ً اعتباز  ٕ تحكٝل زقا ايتاًَين  ص٤ لا ٜتجص  َٔ  ٛدثٗا.

ٚقد جٗسض دزاضاض ايسقا ايٛجٝعٞ ة  دا١ٜ ابَس ة المجىاٍ ايؿىٓاعٞ  فيىِ َىا     
يبثىىت  ٕ اَتىىدض إلى المجىىاٍ ايق ىىٟٛ ٚقىىد"  نتطىى   ُٖٝىى١  اؾىى١ ة ٖىىرا المجىىاٍ    
ايتتًُٝٞ  اعتباز  ٕ ايبػىس  ٖىِ َىد ةض ايتتًىِٝ نُىا  ْٗىِ  ٖىِ تشس اثى٘   ىٌ          

إْطىاْٞ".  عبىد اتدىٛاد     يمهٔ ثكِٜٛ نٌ تشس اض ايت١ًُٝ ايتت١ًُٝٝ َٔ َٓحٛز
 (. 1993َٚتٛيٞ  

ٚزٜىىاا اباعىىاٍ  حىىد ااؤضطىىاض ايىىتي ثتىى فيس  ػىىهٌ نىىبير  ااحىىاٖس ايطىىًب١ٝ        
يتدْٞ َطت٣ٛ ايسقا ايٛجٝعٞ يىد٣ ااتًُىاض ايتىاَةض  ٗىا  اىا يى٘ َىٔ اْتهاضىاض         
ع٢ً ايت١ًُٝ ايق ١ٜٛ ٚع٢ً اباعىاٍ  ػىهٌ نىبير  إذ إٕ ازثعىاع َطىتٜٛاض ايسقىا       

  ٜٚىىؤفيس عًىى٢ ثعاعًىىٗا َىىا  ايىىٛجٝعٞ َىىٔ غىى ْ٘  ٕ ٜس ىىا َطىىت٣ٛ ابدا٤ ٚاسْتا ٝىى١  
اباعىىىاٍ  نُىىىا  ٕ ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ يًُتًُىىىاض َىىىٔ  ٖىىىِ ايتٛاَىىىٌ ذاض ايتىىى فيير      
استظىىا ٞ تضىىٛ  ىىرٍ ااصٜىىد َىىٔ اتدٗىىٛد  اهىىاٙ تحطىىين ٚثيىىٜٛس ابدا٤ ٚ ايتىىايٞ           

 (2010ثيٜٛس ايت١ًُٝ ايتت١ًُٝٝ  ػهٌ َتهاٌَ.  خمٝظ  

داض عدٜىىد٠  َٓٗىىا  ٚقىىد  جٗىىسض  تىىض ايدزاضىىاض ثىى فيلس ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ  حىىد     
 ,Brown; 1998ايديمغسا ٝىىى١  نااؤٖىىىٌ ٚايتُىىىس ٚاترىىىبر٠ ٚاتدىىىٓظ  ااطىىىاعد٠  

2007; Schroder,2008 ٌَٚٓٗىىا ايتٓحُٝٝىى١ نايثكا ىى١ ايتٓحُٝٝىى١ ٚقىىِٝ ايتُىى  )
(. ٚعًىى٢ اتداْىى  اس ىىس ضىىتت  تىىض ايدزاضىىاض Miharty, 2013; 2008 ايتتىٝ،   

لٜتىىص ش    ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ تصىىام اآحُىى١ ٚتعكىىل  إلى  ٗىىِ ايتٛاَىىٌ ايىىتي َىىٔ  ةاىىا 
 ٖدا ٗا   ٛ دض يى٘ ثى فييردا عًى٢ اس ىداع ٚاسثكىإ ٚايىٛلا٤ اآحُىٞ ٚ ىٛد٠ اتذٝىا٠          

 (.Saari & Judge, 2004; 2012; عةّ 2011 حمداٟٚ ٚبخٛؽ  

( إلى  ٕ  ٖىىِ َتٛقىىاض ايسقىا ايىىٛجٝعٞ ثتُثىىٌ  2014ٚقىد ثٛؾىىًت دزاضىى١ عًى٢    
رٟ ٜىىؤد٣ يًٓعىىٛز ٚاْتػىىاز ااىىسا  عىىدّ ايس بىى١ ة   ة: قًىى١ ْحا ىى١ َهىىإ ايتُىىٌ  ايىى 

ايتُىىٌ  قىىتر ااسا ىىل ايؿىىح١ٝ  ؾىىتٛ ١ ايٛؾىىٍٛ اهىىإ ايتُىىٌ  نىىريو ْكىىـ        
ٚقىتر اسَهاْىاض ٚايٛضىا٥ٌ ٚابدٚاض ايةشَى١ يًتُىٌ  شٜىاد٠ ضىاعاض ايتُىٌ  نثىس          
َىىٔ ايىىةشّ  ااٗىىاّ ثعىىٛم إَهاْىىاض ااتًُىىاض  ثهىىساز ايتُىىٌ ٚعىىد ايتجدٜىىد ٚ ايتىىايٞ       

 از ايرٟ ٜؤدٟ الى ااًٌ  نريو ااها١ْ الا تُاع١ٝ ااتد١ْٝ.ايتهس

ٚة ااًُهىىى١ ايتس ٝىىى١ ايطىىىتٛد١ٜ   سٜىىىت ايتدٜىىىد َىىىٔ ايدزاضىىىاض يًٛقىىىٛف عًىىى٢    
ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ يًُتًُىىىين ة ااساحىىىٌ ااختًعىىى١.  كىىىد ثٛؾىىىًت دزاضىىى١ ايتعىىىس     

كيىاع  ( اايبك١ ة َد١ٜٓ ابحطا٤ إلى اتطعاا ايسقا ايٛجٝعٞ اتًُىٞ اي 2012 
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(  َا ا تةف ايتٛاٌَ ااطىبب١ يىريو   2006اتذهَٛٞ  غ ْٗا غ ٕ دزاض١ ااتًٝٞ  
( 2009( ٚدزاض١ حهِٝ  2008الاتطعاا ٚثٓٛعٗا. ٚثٛؾًت دزاض١ ايػٝخ ٚغسٜس  

إلى اتطعاا َطت٣ٛ ايسقا ايٛجٝعٞ يًُتًُين  نُىا ثٛؾىًت دزاضى١ ايتجىا ٞ     
ِٗ  يهىِٓٗ  ىير زاقىين عىٔ     % َٔ ايت١ٓٝ زاقٕٛ عٔ تست٣ٛ عًُى 74( إلى  1997ٕ 

 ضىىًٛب ايىىٛشاز٠  ٚ اتذىىىٛا ص ااادٜىى١ ٚااتٜٓٛىىى١   ٟ ٜحىىٌ ايسقىىا ايىىىٛجٝعٞ اىىِ  ىىىير       
ىىى  ( إلى  ٕ اتطعاا زٚاث  ااتًُىين  2009َهتٌُ. ٚة ايطٝام ْعط٘ ثٛؾٌ حهِٝ  

  د٣ إلى اتطعاا ة ايسقا ايٛجٝعٞ.ىى  ع١ٓٝ ايدزاض١

 ااؤضطىىاض ايتجازٜىى١ ٚايس ٝىى١  ٚإذا نىىإ دزاضىى١ ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يًتىىاًَين ة  
دَا  ٚة زٜاا اباعاٍ ع٢ً ٚ ى٘   قسٚزٟ;  اْ٘  ٚ   ة ااؤضطاض ايتت١ًُٝٝ عُٛ
اترؿٛف. ْحسدا لاْتهاض٘  ػىهٌ َباغىس عًى٢ ايتٓؿىس ايبػىسٟ ااُثىٌ ة  اعىاٍ        

 ايسٚق١.

ٚثًتىىى  َتًُىىىى١ ايسٚقىىىى١ دٚزدا حاادىىىىا ة تحكٝىىىل ابٖىىىىداف اآىىىىٛث  ٗىىىىا   ىىىىة   
ااصٚد٠   حدث ٚضا٥ٌ ايتتًىِٝ ٚ زقى٢ اسَهاْىاض ااادٜى١  ٕ تحكىل      ثطتيٝا ايسٚق١ 

دٝىا ة المجىالاض ااٗٓٝى١       وًىا عاي  ٖدا ٗا  دٕٚ ٚ ٛد َتًِ َكتٓا  ٗٓت٘ َٚؤٖىٌ ث ٖٝ
(. ٜٚىىى ثٞ ايٛقىىٛف عًىىى٢ ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ  1994ٚابناديمٝىى١ ٚايثكا ٝىىى١  َٓطىىىٞ   

  ٗٓتٗا. ع٢ً اقتٓاعٗا ىى  إلى حد  تٝدىى  ات١ًُ ايسٚق١ يٝؤغس 

 ايتطىىىا لاضَٚىىىٔ  ىىىةٍ ايتىىىسا ايطىىىا ل يمهىىىٔ ؾىىىٝا ١ َػىىىه١ً ايدزاضىىى١ ة       
 :١ايتايٝ
 َا  ِٖ تسدداض ايسقا ايٛجٝعٞ؟ 
  ايسقا ايٛجٝعٞ اتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠؟ َطت٣َٛا 
    دز ىىاض ااػىىازنين  عٝٓىى١ ايبحىىث(   ٖىىٌ ثٛ ىىد  ىىسٚم ذاض دلايىى١ إحؿىىا١ٝ٥  ىىين 

 ثتصٟ اتغيراض: ااؤٌٖ  اتربر٠  ْٛع ايسٚق١؟

 ُأهداف الدراس : 
تعاٍٚ ايباحىث َىٔ  ىةٍ ثًىو ايدزاضى١ ايٛقىٛف عًى٢ َىدٟ ايسقىا ايىٛجٝعٞ           
اتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠  ٚعُا إذا ناْت َتغيراض: ااؤٌٖ ايدزاضٞ  

 ٚاتربر٠  ْٚٛع ايسٚق١ اا ث فيير ة زقا ااتًُاض  ّ لا.

 نًُ الدراسُأه : 
ايدزاض١ ابٚلى ايتي ثتٓاٍٚ ايسقا ىى  ع٢ً حد عًِ ايباحثىى ثتتبر ٖرٙ ايدزاض١ 

ايىىٛجٝعٞ اتًُىىاض ثًىىو ااسحًىى١  زٜىىاا اباعىىاٍ(  ابَىىس ايىىرٟ ٜتىى   ٕ ايٛقىىٛف  
عًىى٢ َطىىت٣ٛ زقىىأٖ ايىىٛجٝعٞ يمهىىٔ  ٕ ٜطىىاعد ؾىىاْا ايكىىساز  ٚااٗىىتُين  تًىىو   

 ثتٛؾٌ إيٝ٘ ايدزاض١ َٔ ْتا٥ج.ااسح١ً لاتخاذ َا ًٜصّ حٝاٍ َا 

ق١ً ايبحٛث ايتي ثٓاٚيت َت١ًُ زٜىاا اباعىاٍ ة ااًُهى١ ايتس ٝى١ ايطىتٛد١ٜ       
ٚقد ٜس ا ذيىو إلى  ٕ الاٖتُىاّ  تًىو ااسحًى١ َىا ٜىصاٍ دٕٚ ااى ٍَٛ  ضىٛا٤ عًى٢          

( 6: 4َطىىىت٣ٛ ايهىىىِ  حٝىىىث ايتٛضىىىا ة اضىىىتٝتاب  اعىىىاٍ ثًىىىو ايع٦ىىى١ ايتُسٜىىى١      
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ايهٝىىر  حٝىىث الاٖتُىىاّ  تهىىٜٛٔ َتًُىى١ ايسٚقىى١:  عىىداددا     ضىىٓٛاض   ٚ عًىى٢ َطىىت٣ٛ 
وًا. ٚث ثٞ ٖرٙ ايدزاض١ يتطًت ايك٤ٛ ع٢ً َتًُاض ايسٚق١   ًتًىٗا   ٚثدزٜبدا ٚث ٖٝ

 ثهٕٛ ناغع١ يٓكاث يمهٔ  ٕ ٜطتعٝد َٓٗا ؾاْا ايكساز ايق ٟٛ  ااًُه١.

 ُميوج الدراس : 
ايىتي ثٓاٚيىت ايسقىا     اضتخدّ ايباحث اآٗج ايٛؾعٞ;  تحًًٝ٘  تىض ابد ٝىاض  

 ايٛجٝعٞ  ٚتساٚي١ ايٛقٛف ع٢ً تسدداث٘.

 ُمصطلحات الدراس : 
  ٌالرضا الىظًفJob Satisfaction : 

عىىسف ٖسش ىىس  ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ   ْىى٘ "َػىىاعس ايعىىسد اتذطىى١ٓ  ٚ ايطىى١٦ٝ ايىىتي         
ٜػىىىتس  ٗىىىا حىىىٍٛ ااىىىتغيراض ااادٜىىى١ ٚااتٜٓٛىىى١ ايىىىتي ثتتًىىىل  ايتُىىىٌ ْعطىىى٘ ٚايب٦ٝىىى١    

(1993المحٝي١  ٘" ايُٓس  

ٚعسف َٗازاثٞ ايسقا ايٛجٝعٞ   ْ٘ "ايػتٛز  الازثٝام َا جمٝا اتدٛاْ  ذاض 
تٜٛاض زقىىىا ايتىىىاًَين  ايكىىىدز٠ عًىىى٢ ثٓعٝىىىر ااٗىىىاّ    ايؿىىى١ً  ايتُىىىٌ  ٚثىىىسثبت َطىىى  

 (Miharty, 2013يتحكٝل ابٖداف ايتٓح١ُٝٝ  هعا٠٤ ٚ تاي١ٝ"  

 ٚ  ْ٘ "إحطاع دا ًٞ يًعسد ٜتُثٌ ة غتٛزٙ  الازثٝام ْتٝج١ سغباع حا اثى٘  
ٚز باثىى٘ َىىٔ  ىىةٍ َصاٚيتىى٘ اٗٓتىى٘ ايىىتي ٜتُىىٌ  ٗىىا  ْٚىىتج عىىٔ ذيىىو ْىىٛع َىىٔ زقىىا   

ا تمًٝىى٘ عًٝىىى٘ ٚجٝعتىى٘ َىىىٔ ٚا بىىاض َٚٗىىىاّ".  ايػىىٗسٟ ٚابَىىىين      ايعىىسد ٚثكبًىى٘ اىىى  
2012) 

(  كىد  غىاز إلى  ٕ َعٗىّٛ ايسقىا ايىٛجٝعٞ      Friedl Ander, 2009 َىا  سٜىدٍ    
ٜدٚز حٍٛ  هس٠  ضاض١ٝ َعادٖا:  ٕ ايسقا ٜتُسنص حٍٛ َٛقر ايتاٌَ إتظا دا   ٚ 

 ٘ ي٘.ضًبدا هاٙ عًُ٘   ٟ ثكدٜسٙ يتًُ٘ َٔ حٝث ًَٝ٘ ي٘   ٚ نسٖ

دٝا   ْ٘: قٓاع١ َت١ًُ زٜىاا اباعىاٍ  ٛجٝعتٗىا  ٚقبٛاىا      ٚيمهٔ ثتسٜع٘ إ سا٥
دٝىىا  ٚاتخىىىاذ ايتىىدا ير ااٛؾىىى١ً          ىىا حىىدد اىىىا َىىٔ  دٚاز  ٚايتُىىٌ عًىىى٢ الازثكىىا٤ َٗٓ

 يريو.

  رياض الأطفالKindergarten : 
عس ٗىىا ايىىبتض   ْٗىىا: "َؤضطىىاض ثس ٜٛىى١  ؿؿىىت يق ٝىى١ اباعىىاٍ ايؿىىغاز          

اٚم  عُازِٖ  ين  ز ا ٚضت ضىٓٛاض  ٚثتُٝىص   ْػىي١ َتتىدد٠ ثٗىدف إلى      ايرٜٔ ثق
إنطاب اباعاٍ ايكِٝ ايق ٜٛى١ ٚالا تُاعٝى١  ٚإثاحى١ ايعسؾى١ اىِ يًتتىبير عىٔ        
ايىىىراض  ٚايتىىىدزٜ  عًىىى٢ نٝعٝىىى١ ايتُىىىٌ ٚاتذٝىىىا٠ َتىىىا َىىىٔ  ىىىةٍ ايًتىىى  ااىىىٓحِ"   

 (. 2003 غحاث١  ٚايٓجاز  

 ًًا  : الإطار اليظرٍ للدراسُ:  ثاى
 ٜتٓاٍٚ ايباحث ة ٖرا ايعؿٌ تسدداض ايسقا ايٛجٝعٞ  ٚايدزاضاض ايطا ك١.
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 :ٌمحددات الرضا الىظًف 

ثتُحىٛز تسىدداض ايسقىا ايىٛجٝعٞ ٚ ىىل المحىاٚز ايتايٝى١:   ٦ٝى١ ايتُىٌ  ابٝتىى١         
ايتُىىىىٌ  ايتةقىىىى١  ىىىىاداز٠ ايسٚقىىىى١  اتذىىىىٛا ص ااادٜىىىى١  ايتُٓٝىىىى١ ااٗٓٝىىىى١  ايتةقىىىىاض      

 اسْطا١ْٝ(

 بًئُ العنل : 

دُىىا ة  دا٤ اآحُىىاض ٚإْتا ٝتٗىىا  ٚذيىىو َىىٔ   ثًتىى  جىىسٚف  ٦ٝىى١ ايتُىىٌ دٚزدا َٗ
 ىةٍ ايتىى فيير ة ضىىًٛى ايتىاًَين  ٜٚحٗىىس  ايتىىايٞ َىد٣ اضىىتتدادِٖ يبىىرٍ  ٗىىٛد    
نبير٠ يؿات اآح١ُ  ٚاَتةى ايس ب١ ايك١ٜٛ ة ايبكىا٤  ٝٗىا  نُىا  ٕ إْتا ٝى١     

ٜىى٘  ٚااكىىداز ايىىرٟ ٜتيٝىى٘ َىىٔ ايعىىسد ثىىٓتهظ ة َىىد٣ إضىىٗاَ٘ ة ايتُىىٌ ايىىرٟ ٜؤد 
 ٗىىدٙ ٚعًُىى٘ َٚٗازثىى٘  ٖىىرٙ اسْتا ٝىى١ ٚايهعىىا٠٤ ة ابدا٤ ز ىىا يىىٔ ثتحكىىل إلا ة    

 (.2002جٌ جسٚف  ١٦ٝ عٌُ َة١ُ٥.  ايكياَين  

( إلى  ٕ ايتٛاَىىٌ ااتتًكىى١  حىىسٚف  ٦ٝىى١  1998ٚة ٖىىرا اتداْىى  ٜػىىير ٖٝجىىإ   
سد  َثىٌ: اسقىا٠٤  ٚدز ى١ اتذىساز٠      ايتٌُ اااد١ٜ دا ٌ اآح١ُ ايتي ٜتُىٌ  ٗىا ايعى   

 ٚاسٜك١ ثؿُِٝ ااهاث   ٚضاعاض ايتٌُ; اا ث فيير َباغس ع٢ً ايعسد ٚ دا٥٘.

 يىىر ضىىاع١ عُىىٌ نىىٌ عىىاّ  طىىب  حىىالاض      30ٚة  ًٓٓىىدا ٜكىىٝا َىىا تزُٛعىى١   
الاْتحاز ايٓاه١ َٔ جسٚف ايتٌُ ايطًب١ٝ. نُىا  غىاز ثكسٜىس   ىس عىٔ نٓىدا  ٕ       

ًَين ايهٓىىىدٜين ٜتىىىإْٛ َىىىٔ ايكًىىىل  طىىىب  ابٝتىىى١    % َىىىٔ ايتىىىا  80َىىىا ٜكىىىسب َىىىٔ  
 (2012ٚجا٥عِٗ.  تسُٛد  

ٚثىىىؤفيس جىىىسٚف  ٦ٝىىى١ ايتُىىىٌ  ىىىير اآاضىىىب١ عًىىى٢ ؾىىىح١ ايتىىىاًَين.  كىىىد ٚ ىىىد        
تزُٛعىى١ َىىٔ ايبىىاحثين ة  اَتىى١ َاضىىق ت ااٛيٓدٜىى١   تىىد َتا تىى١  نثىىس َىىٔ   

جىا٥ر  ثما١ْٝ  لاف َٛجر ة غسناض تشتًع١ اد٠ فيةث ضٓٛاض  ٕ ايتاًَين ة ٚ
ثتؿر  حسٚف ايتٌُ  ير َٓاضب١ ٜؿا ٕٛ  ى َساا ايكٓىا٠ ااكى١ُٝ ٚايتٗا اثٗىا     

% عٔ  قساِْٗ ايتاًَين ة جسٚف  ٦ٝى١ عُىٌ َٓاضىب١; ابَىس      20ٚالاْعًْٛصا  ٓطب١ 
ايىىرٟ ٜتىى  ااصٜىىد َىىٔ اترطىىا٥س بؾىىحاب ايتُىىٌ ٚشٜىىاد٠  عبىىا٤  ىىدَاض ايسعاٜىى١        

(. َٚىىا َىىٔ غىىو ة  ٕ ثىىٛا س   2012ايؿىىح١ٝ ااًكىىا٠ عًىى٢ عىىاثل ايىىدٍٚ.  تسُىىٛد     
 ١٦ٝ عٌُ  ٝد٠ َٚستعى٘  ايسٚقى١ ثىد ا ااتًُىاض إلى ايكٝىاّ  ٗىاَٗٔ ايٛجٝعٝى١        

 ع٢ً  نٌُ ٚ ٘.

 طبًعُ العنل : 

ثًت  ايكٛاعد اآح١ُ يًتٌُ ة  ٟ َؤضط١ ايدٚز ابِٖ ة قبت اسٜكاع  ٗىا   
ٚث ثٞ ايتػسٜتاض ٚايًٛا٥ح اآح١ُ يًتُىٌ  ايسٚقى١ يتكىُٔ اىا تحكٝىل زضىايتٗا       
عًىى٢  نُىىٌ ٚ ىى٘  نُىىا  ٕ إعىىةٕ ٚٚقىىٛم قٛاعىىد ايتُىىٌ ثًىىو ٜطىىاعد ايتىىاًَين    

ٖ   ىى   ٔ  ِٝٗ اات١ًُىى   ايسٚق١  ِ زاقىين   ٛقىٛم ااٗىاّ  ػىهٌ     عًى٢ ايكٝىاّ  ى دٚاز
َٛؾر  ٚٚقٛم َتاٜير ثكٝىِٝ ابدا٤  ٚثٓاضى  ضىاعاض ايتُىٌ َىا ااٗىاّ ااٛنٛيى١        

 اِ; نٌ ذيو ٜت  ة ايٓٗا١ٜ  دا٤ ايتٌُ  سقا ٚقٓاع١.
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(  ٕ  دٍٚ ايتٌُ َٔ  ِٖ جسٚف ايتٌُ َىٔ ٚ ٗى١ ْحىس    2003ٜٚػير عٝطٟٛ  
ايتىىدد اسجمىىايٞ يطىىاعاض   ايتىىاًَين   ٗىىٛ ٜتكىىُٔ  ٛاْىى  تشتًعىى١  ىىا ة ذيىىو  

ايتُىىٌ ة ابضىىبٛع  ٚثٛشٜىىا ضىىاعاض ايتُىىٌ  ىىةٍ ابضىىبٛع  ٚزدٜىىاض ايتُىىٌ ٚ ىىقاض   
ايساحىىى١ ااؿىىىسم  ٗىىىا  ٚجٗىىىس ة  ىىىةٍ ايتكىىىٛد ايثةفيىىى١ ايطىىىا ك١ ثٛ ٗىىىاض يتكًٝىىىٌ  
ضاعاض ايتٌُ. َٚىا اشدٜىاد ااٝهٓى١ ٚالاعتُىاد ااتصاٜىد عًى٢ اب ٗىص٠ ذاثٝى١ ايىتحهِ          

وًا.  اْ٘ َٔ ااس ح  ٕ  ٜطتُس ٖرا ايتٛ ٘ َطتكب

(  ٜكىىىا  ٕ ايتدٜىىىد َىىىٔ ايدزاضىىىاض  جٗىىىسض  1996نُىىىا ٜىىىس٣ اسٜىىىر ٚ  ىىىسٕٚ   
 ١ُٖٝ َٓح ايتاًَين  ٝٗا  قاض زاح١. ٚقد ٚ ىد  ٕ َىٔ  ىين  ٛا٥ىد  ىقاض ايساحى١       
ايساٝىىىى١  ز ىىىىا ايىىىىسٚم ااتٜٓٛىىىى١ يًتىىىىاًَين  ٚز ىىىىا اسْتىىىىا   ٜكىىىىا  نُىىىىا  دض إلى     

اًىٌ يىد٣ ايتىاًَين  ٚ ؾىبحت  ىقاض ايساحى١ غى٤ٞ        الاتطعاا ة َػاعس ايتت  ٚا
َتقف  ٘  ٜٚيبل ة   ً  َٛاقا ايتٌُ  ٚة  تض ابحٝإ تحىدد ٖىرٙ ايعىقاض     
 ُٝٓىىىا ة ايىىىبتض اس ىىىس ثىىىقى يًتىىىاًَين  ٝىىىث تغتىىىازٕٚ ايٛقىىىت اآاضىىى  اىىىِ      

 يًحؿٍٛ عًٝٗا.

 ;Brackett; Palomera; Mojsa-Kaja)ٚقىد ثٛؾىًت دزاضى١  سانىت ٚشَة٥ى٘      

Reyes & Salovey, 2010)     إلى ٚ ىٛد عةقىى١ ازثبىاث إتظىىا ٞ  ىين: ايكىىدز٠ عًىى٢
ايكىىىبت ايتىىىااعٞ  ٚايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ  ٚعةقىىى١ ازثبىىىاث ضىىىايب١  ىىىين ايكىىىدز٠ عًىىى٢  

 ايكبت ايتااعٞ ٚاسزٖام  ٚعةق١ ازثباث ضايب١  ين اسزٖام ٚايسقا ايٛجٝعٞ.

 ُالعلاقُ بإدارَ الروض : 

ٚااس ٚع َٔ ايتةقىاض ااُٗى١ ة  ٦ٝى١ ايتُىٌ ٚايىتي      ثتتبر ايتةق١  ين ايس٥ٝظ 
ٜٛ ىىد  ٝٗىىا ايتدٜىىد َىىٔ ااىىد ةض:  ايثكىى١  الاحىىقاّ ااتبىىادٍ  ايتدايىى١  ......ا (.  
ٚايتدٜد َىٔ ااخس ىاض  ضىٛا٤ عًى٢ َطىت٣ٛ ايعىسد   ٚ عًى٢ َطىت٣ٛ اآحُى١. َٚىٔ           

سٜى١ ايتبىادٍ    نثس ايٓحسٜاض غٝٛعدا ٚايتي  ثت ايتةق١  ين ااػىسف ٚايتاَىٌ ْح  
( ٚٚ كوىا اىرٙ   Leader-Member Exchange Theory LMX ىين ايكا٥ىد ٚابثبىاع     

ّٕٛ ااػس ٕٛ عةقاض َتبادي١ َا ايتاًَين  ٚتختًر ْٛع١ٝ ايتةق١  ين  ايٓحس١ٜ ٜه
ايكا٥د ٚنٌ  سد َٔ  ثباع٘  حٝىث ٜكىِٝ عةقىاض ٚفيٝكى١ َىا  تىض اب ىساد ُٜٚٗىٌ         

ين ايكا٥ىىد ٚااٛجىىر ثتُٝىىص  ٛ ىىٛد فيكىى١ عايٝىى١   ايىىبتض اس ىىس. ٚايتةقىى١ ايٛفيٝكىى١  ىى 
ٍٍ  ايتصاّ ٚااع١ عايٝى١. ة ٖىرا ايٓىٛع َىٔ ايتةقىاض ٜتًىِ نىٌ         َتبادي١  احقاّ عا
َٔ ايكا٥د ٚااٛجر  ْ٘ ٜطتيٝا الاعتُاد ع٢ً اس س   ؿٛؾدا َٔ ْاحٝى١ ايىدعِ   
ٚايتػىىىجٝا ٚااىىىؤاشز٠. نٓتٝجىىى١ اىىىرا  ٜىىىتِ ثيىىىٜٛس ايػىىىتٛز  ايػىىىسان١ َىىىا  ىىىين         

ؿين  ٝث ثتيٛز ايتةق١ َٔ ايقنٝىص عًى٢ الاٖتُاَىاض ايراثٝى١  يتؿىبح      ايػخ
 -Graen, and Uhl نثىىس ثسنٝىىصدا عًىى٢ الاٖتُاَىىاض ااػىىقن١  ىىين اييىىس ين  

Bien,  1995.) 

( يتحدٜىىىد  ٖىىىِ اترؿىىىا٥ـ ايىىىتي تظىىى   ٕ 2005ٚة دزاضىىى١ قىىىاّ  ٗىىىا ايىىىصع،  
ٜس ايداعِ َىٔ  نثىس ايتٛاَىٌ    ٜتُتا  ٗا ايتٌُ اتدٝد   غاز ااػازنٕٛ إلى إٕ ااد

 ىىر دا ة ايتُىىٌ  حٝىىث ٜىىد ا ايتىىاًَين إلى الايتىىصاّ ٚتعكىىل اىىِ ايساحىى١ ايٓعطىى١ٝ   
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 فيٓا٤ عًُِٗ ايَٝٛٞ  ٚت تحدٜد ؾعاض اادٜس ايداعِ ع٢ً  ْ٘ ايػىخـ ااػىجا    
ايرٟ تعقّ  ثباعى٘  ٜٚكىدزِٖ  ٜٚحٗىس نعىا٠٤ ة إدازثى٘ ٚعًُى٘ ٚقسازاثى٘  ٜٚساعىٞ         

اعسِٖ ٚاحتٝا اثِٗ  ٜٚطاعدِٖ ٜٚدعُِٗ ة ثيٜٛس َٗازاثِٗ ة ايتاًَين ة َػ
 (. Al-Zoubi, 2005ايتٌُ.  

( إلى  ٕ ايىىىُٓت ايىىىديمكسااٞ ايىىىرٟ Collmer,1990ٚثٛؾىىىًت دزاضىىى١ نىىىٛاس  
يمازض٘ َدٜسٚ اادازع  ٖىٛ   كىٌ ابطىاث ايكٝادٜى١ ة ثيىٜٛس ايتًُٝى١ ايق ٜٛى١         
ٚتحكٝىىل ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يًُتًُىىين. نُىىا  ٕ ابدا٤ ٚايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يًُتًىىِ       
دٝا عٓدَا ٜحٗس اادٜس ااطاٚا٠  ٚالاعتبازٜى١  ٚزٚم ايصَايى١ ة ضىًٛن٘ َىا      نإ عاي

  َٚػىىازنت٘ اىىِ ة ؾىىٓا ايكىىسازاض اادزضىى١ٝ  ٚثىىٛ ير  ىىٛ ثطىىٛدٙ اتذسٜىى١  ااتًُىىين
 ٚايديمكساا١ٝ ة إ دا٤  زا٥ِٗ ٚ  هازِٖ  ٚثػجٝتِٗ ع٢ً ايتيٛز ٚاس داع. 

ٚعًىى٢ ايٓكىىٝض بىىا ضىىبل   ىىإ ايتةقىىاض  ىىير اتدٝىىد٠  ىىين ااىىدٜس ٚااس ٚضىىين         
ٝٗىىا عىىدّ ايثكىى١  ثٛؾىىر عًىى٢  ْٗىىا عةقىىاض لا تحتىىٟٛ عًىى٢ ايهىىثير َىىٔ الاثؿىىاٍ    

ٚعىىدّ ايػىىتٛز  ابُٖٝىى١ َىىٔ قبىىٌ ااٛجىىر  بىىا ٜىىؤدٟ إلى ْػىى٤ٛ عةقىى١ قىىتٝع١ لا   
تحتٟٛ ع٢ً  ٖداف  ٚ اٖتُاَاض َػقن١. نٓتٝج١ يريو  ثؿبح ايتةق١  ىين  
اييس ين عةق١ ثٗدف إلى اضتغةٍ نٌ غخـ يلآ ىس  ثسنىص عًى٢ الاٖتُاَىاض     

 ٝحىىاٍٚ نىىٌ اىىسف تحكٝىىل  نىىبر ايعسدٜىى١  ٚلا ث  ىى٘  احتٝا ىىاض اييىىسف اس ىىس  
 ,Garen, and Scanduraاضتعاد٠ َٔ اس ىس  َىا ثكىدِٜ  قىٌ قىدز َىٔ ايٛا بىاض         

1987.) 

ٚقد  غىازض إحىد٣ ايدزاضىاض  ٕ ااىدٜس ااتطىًت  ٚ ايتىدٚاْٞ  ٚ الاْتكىادٟ عىاد٠         
َىىىىا ٜهىىىىٕٛ تحهُىىىىٞ  ٜساقىىىى  ضىىىىًٛى َس ٚضىىىىٝ٘  ػىىىىد٠  ٜؿىىىىٓا قىىىىسازاض  سدٜىىىى١ دٕٚ  

 ػهٌ عىدا٥ٞ ْٚاقىد بىا ٜىؤفيس ضىًبدا       (feedback)زا ت١  اضتػازثِٗ  ٜتيٞ ثغر١ٜ
ع٢ً اتطىساث ااىٛجعين ة عًُىِٗ  ٜٚىؤفيس ضىًبدا عًى٢ ؾىحتِٗ ايٓعطى١ٝ ٚغىتٛزِٖ          

(. نُىىا  ٚقىىحت دزاضىى١   ىىس٣   ٕ  تىىض بازضىىاض  1995 ايسقىىا ة ايتُىىٌ  زشم  
ااىىىدٜسٜٔ ثطىىىب  اس ٗىىىاد ايتىىىااعٞ يًُىىىٛجعين  ٚثطىىىب  ايػىىىتٛز  تىىىدّ الازثبىىىاث  

ٌ  بىىىىىا ٜىىىىىؤدٟ إلى إزٖىىىىىام ااىىىىىٛجعين  ٚغىىىىىتٛزِٖ  ىىىىىالاحقام ايٓعطىىىىىٞ.        ايتُىىىىى
 Demorouti et al, 2001) 

ٚنًُىىا ناْىىت ايتةقىى١ حمُٝٝىى١  ىىين َتًُىى١ ايسٚقىى١ ٚاسداز٠; نىىإ ايسقىىا         
ايىىٛجٝعٞ  عًىى٢  ٚلا  دٍ عًىى٢ ذيىىو َىىا ٜعتًىى٘ غىىتٛز ااتًُىى١   ْٗىىا َٛقىىا ثكىىدٜس    

تبر عٔ ْعطىٗا  هىٌ  زتعٝى١  ٚغىتٛزٖا     ٚاحقاّ َدٜسثٗا  ٚ ٕ اب ير٠ ثتٝح اا  ٕ ث
  ٕ ٖٓاى عداي١ ة ااٗاّ ااطٓد٠ إيٝٗا  ٚ ْٗا ثػىازى ة ؾىٓا ايكىسازاض  نىٌ ٖىرٙ      

 ااؤغساض ثتهظ حاي١ َٔ ايسقا ٚالازثٝام يد٣ اات١ًُ.

 ُالحىافز المادي : 

ٜسثبت ايسقا عٔ ايتٌُ  ا تعكك٘ َىٔ إغىباع َىادٟ َٚتٓىٟٛ تذا ىاض ااتًىِ       
َثىىٌ اب ىىس ايتىىادٍ ايىىرٟ ٜغيىىٞ الاحتٝا ىىاض ابضاضىى١ٝ يًُتًىىِ ٜٚىىٛ س يىى٘ ابَىىٔ    

 (.2005; ٚاييتاْٞ ٚايهطاضب١  2009; ٚايػُسٟ  2003ايٓعطٞ  اب برٟ  
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ايتُىىٌ ٚقىىد  نىىدض نىىثير َىىٔ ايدزاضىىاض عًىى٢  ٕ ايهىىثير َىىٔ عىىدّ ايسقىىا عىىٔ     
ٜٓىىتج عىىٔ   ىىٛز َٓخعكىى١ َٚىىٔ جىىسٚف عُىىٌ لا تحتُىىٌ  َٚىىٔ اسْٗىىاى ٚايتتىى            

 (2004; ناٌَ  2002; غدٜعاض  2010; اترسا ػ١ ٚ  ٛ  ازع  2003 اتداضس 

ة دزاضىىت٘ ايىىتي ٖىىد ت إلى ايتتىىسف عًىى٢     (Ofili, 2009)ٚقىىد ثٛؾىىٌ  ٚ ًٝىىٞ   
      ٝ جيرٜىا  إلى جمًى١   َطت٣ٛ ايسقىا ايىٛجٝعٞ اتًُىٞ ااىدازع ايثاْٜٛى١ ابًٖٝى١ ة ْ

 ٪41َٔ   ساد ايت١ٓٝ ٜتإْٛ َىٔ الاعىتةٍ ايٓعطىٞ  ٚ ٕ    ٪14َٔ ايٓتا٥ج َٓٗا:  ٕ 
َٔ ااتًُين ٜس بٕٛ ة ثسى ٚجا٥عِٗ  طب  ايكٝاد٠ ايتاَى١  ٚقىد نىإ اتطعىاا     
ايتا٥د ااادٟ ٖٛ ايطب  اتذكٝكٞ ٚزا٤ ثًو ايٓتا٥ج. نُا ثٛؾًت دزاض١ َىافيٝظ  

 (Mathis, 2010 ساث  ايٛفيٝكى١ ٚاييسدٜى١  ايسقىا ايىٛجٝعٞ َىٔ  ٗى١        إلى ؾ١ً اي
 ٚ بادز٠ ايتكدّ ايطٟٓٛ ااة٥ِ ٚااػس ين عًٝ٘ َٔ  ١ٗ   س٣. 

 ًُالتينًُ الموي : 

ثتطىىىِ ااؤضطىىىاض ايعاعًىىى١  جُٛعىىى١ َىىىٔ ايكٛاعىىىد ايىىىتي ثىىىٓحِ ايتةقىىى١  ىىىين     
َىا  ايصَة٤  حٝث إٕ دز ١ ايتغٝير ثسثبت  ػد٠  اتذد ايرٟ ٜتعاعٌ  ى٘ ااتًُىٕٛ   

 تكىىِٗ ايىىبتض  ٚايىىرٟ ٜكىىدَٕٛ  ىى٘ ااطىىاعد٠ ايعٓٝىى١ يبتكىىِٗ ايىىبتض  ٚتعتىىا      
ااتًُٕٛ  ٕ ٜػقنٛا ة ٚزؽ عٌُ يًتدزٜ  ع٢ً ااٗازاض  ٚنرا تعتىا ٕٛ  ٜكدىا   
يعىىىسف ايتتاَىىىٌ  ىىىسددا يعىىىسد  ٚايتتاَىىىٌ ة تزُٛعىىىاض يتًكىىىٞ ااطىىىاعد٠  قاضىىىِ       

 . (2010ٚاتذطٝ   َٚؿيع٢  ٚ  ٛ َطًِ  

دٝىىا        ى ٟ عًُٝى١ ث   دٝىا ٚثكٓ ُٜٓٛى١ ثتيًىى  ٚ ىٛد قاعىد٠  ػىس١ٜ َدز ىى١ َٚؤًٖى١ عًُ
دٝا  حت٢ ثىتُهٔ َىٔ ز ىا ٚثىير٠ اسْتىا  ة ايهىِ ٚايٓىٛع ٚتحكٝىل  عًى٢ إْتا ٝى١            ٓ ٚ

ٖىىرٙ ااتاديىى١ ايؿىىتب١ "تحكٝىىل  ىىىى   ٟ َٓحُىى١ىىىى   قىىٌ ثهًعىى١. ٚيهىىٞ تحكىىل اآحُىى١  
   ٛ ىىىى ٜٔ ايتىىاًَين  ٗىىا  عًىى٢ إْتا ٝىى١   قىىٌ ثهًعىى١"  تًٝٗىىا  ٕ ثتُىىٌ  اٖىىد٠ عًىى٢ ثهىى

  ٌ  ؿىٛز٠ َتٛاشْى١  ٚ ىا لا تغىٌ  اْتا ٝى١ ٚنعىا٠٤ اآحُى١         ىىى   إعداد  ثىدزٜ   ث ٖٝى
 اسعىىداد اتدٝىىد قبىىٌ الايتحىىام  ايتُىىٌ  ٚايتىىدزٜ   تىىد ااُازضىى١ ايعتًٝىى١ يًتُىىٌ   
ٚايت ٌٖٝ أ َازع ايتٌُ دٕٚ إعداد ضا ل. َثٌ ٖرا ايتهٜٛٔ َىٔ غى ْ٘  ٕ ٜتيىٞ    

وً دٜا ٖا٥ دَىا  ٚعًى٢ ايعىسد         شخموا  ػس ا  ابَس ايىرٟ ٜتىٛد  استظىاب عًى٢ المجتُىا عُٛ
ع٢ً ٚ ٘ اترؿٛف. ٚة ٖرا ايطٝام ث ثٞ  ١ُٖٝ ايٓدٚاض ٚايىدٚزاض ٚٚزؽ ايتُىٌ   
ٚااؤتمساض ن دٚاض ١َُٗ ة إتصام ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ. ٚة ايطٝام ْعط٘ ث ثٞ قىدز٠  

َعّٗٛ  دٜد ة ايتٌُ  اآح١ُ ة ثدزٜ   عكا٥ٗا ع٢ً ايتٌُ ايعسٜكٞ   كد ْػ 
ٜسثهص ٜٚتُحٛز حٍٛ عٌُ زٚم ايعسٜل  ايرٟ ٜسثهص إْتا ٘ ع٢ً  ضاع ايتهاٌَ َا 

  ين إْتا  اب ساد ة ايعسٜل ايٛاحد.

 ا ىى١ إلى ايتُٓٝىى١ ااٗٓٝىى١  ىىىى  ايكىىدا٢َ ٚاتدىىددىىىى َٚتًُىىاض ايسٚقىى١ جمىىٝتٗٔ 
تزىىاٍ عًُىىٗٔ   ااتًُىىاض ايكىىدا٢َ  ا ىى١ إلى َٛانبىى١ ااطىىتجداض ايق ٜٛىى١ ة   

ٚاتددد  ا ١ إلى  ٕ ٜتهٝعٔ َا ايسٚق١  هٌ َا  ٝٗا  إداز٠  َٓٗا    ٚيٝىا٤  َىٛز    
 اعاٍ....( ابَس ايرٟ ٜت   ٕ ايسٚق١ ثحٌ ة حاي١ حساى َطتُس ٚدا٥ِ ة ٖرا 

 الاهاٙ. 
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ٚإثاحىىى١ ايسٚقىىى١ ايعسؾىىى١ يًُتًُىىى١  كىىىٛز ااىىىؤتمساض ٚايعتايٝىىىاض ااسثبيىىى١      
١ احتٝا اثٗىىا ايتدزٜبٝىى١  ٚثىىٛ ير ايهتىى  اآاضىىب١ يتيىىٜٛس       يبٝتىى١ عًُىىٗا  ٚثًبٝىى  

 دا٥ٗا  َٚطاعدثٗا ة ثبىادٍ اترىبراض  ٝٓٗىا ٚ ىين شَٝةثٗىا ة ايتُىٌ; نىٌ ذيىو         
 ًٜكٞ  حةي٘ ع٢ً ايدا ت١ٝ ايراث١ٝ يتًُٗا  َٚٔ فيِ زقاٖا عٔ ايتٌُ اآٛا١  ٘.

 ًُالعلاقات الإىشاى : 
ايهبر٣ ة اسداز٠  ايقنٝص عًى٢ ايبٓىا٤  ىير    َا َٔ غو ة  ٕ ايٓك١ً ايٓٛع١ٝ 

ايساٞ يًتٓحِٝ;  فيسض  ؿٛز٠ ٚاقح١ ع٢ً  دا٤ ااؤضطىاض  ٚ ؾىبحت ايبلٓى٢  ىير     
ايساٝىى١ ثتعىىٛم  ايبدىىا عًىى٢ ايبٓىىا٤ ايساىىٞ يًُٓحُىى١  ٚقىىد ٜس ىىا ذيىىو إلى  ٕ       
ايبٓا٤  ير ايساٞ تظتٌ  ٌ ثسنٝصٙ ع٢ً ابَٛز الا تُاع١ٝ ٚايق ١ٝٗٝ  ٚايىتي  

 غ ْٗا  ٕ ثتُل ايتةقاض اسْطا١ْٝ  ين اب ساد.َٔ 

ٚثؤد٣ َتاْى١ ايتةقىاض اسْطىا١ْٝ يًتىاًَين ٚ ٛدثٗىا  ػىهٌ َباغىس إلى ثتُٝىل         
الاْتُىىا٤ ااؤضطىىٞ  ٖٚىىرا الاْتُىىا٤ ٖىىٛ ٚ ىىدإ ٚقىىُير ااؤضطىى١  ايىىرٟ  ىى٘ ثبىىاٖٞ      

دْا  ة َكا ٌ.   ٚثتعا٢ْ  ٚثتٌُ  ُاع ٚ د  ٚ حٝا

ٝىىد٠ ثتُىىٌ عًىى٢ ايدا تٝىى١ ايراثٝىى١ ي  ىىساد  َٚىىٔ فيىىِ       ايتةقىىاض اسْطىىا١ْٝ اتد 
ثٗٝىىى٧  ٦ٝىىى١ ايتُىىىٌ يًجىىىٛد٠ ٚاسثكىىىإ  ٖٚىىىرٙ ثىىىؤدٟ إلى اآا طىىى١ ة ضىىىٛم ايتُىىىٌ    

 ٚاب ير٠ ثؤغس ع٢ً ايتُٝص.

ٖٚرا الاْتُا٤ لا يمهٔ  ٕ ٜ ثٞ  ايتًكين ٚايػتازاض ايتي ثىصٜٔ  ىدزإ ااؤضطى١    
   ٚ ٍ َىٔ اضتػىتاز ايتىاًَين  ى ٕ ايكٝىاداض      َٚدا ًٗا َٚهاثبٗا   ىٌ ٜى ثٞ ة ااكىاّ اب

 هٌ َطتٜٛاثٗا ثتُىٌ عًى٢ حىٌ َػىانًِٗ  ٚالازثكىا٤  ٗىِ  ٚيىٝظ تزىسد تحكٝىل          
  نبر ْعا َِٓٗ.  ٗرا  كت يمهٔ  ٕ ٜتحكل ايٛلا٤ ٚالاْتُا٤ يًُؤضط١. 

َٚىىىٔ  عجىىى  َىىىا يمهىىىٔ ثؿىىىٛزٙ ة ٖىىىرا اساىىىاز َىىىا ثكىىىّٛ  ىىى٘  تىىىض ااؤضطىىىاض     
اا  ٜد ٔ  ٝٗا َٔ ٜس ى  َىٔ اآتطىبين يًُؤضطى١       ايٝا ا١ْٝ َٔ  ٓا٤ َكا س ثا ت١

ٚابعج    ٕ َتحِ ايتُاٍ ٜٛؾٕٛ   ٕ ٜد ٓٛا ة ٖىرا ااكىا س ايتا تى١ اؤضطىاثِٗ     
دٝا   ى ٕ   ٚغسناثِٗ! إْ٘ الاْتُا٤ ايرٟ تظتٌ ايتاٌَ ٜتعا٢ْ ة  د١َ َؤضطت٘ ح

 ٜتٌُ يبتض ايٛقت  ة َكا ٌ  ٜٚٓتُٞ إيٝٗا َٝتدا  ايد ٔ ة َكا سٖا.

(   ٕ ٖٓىاى عةقى١ اسدٜى١  ىين اشدٜىاد اسْتا ٝى١ ٚ ىٛد٠        2009ٜٚكٝر ايصع،  
ايتةقىىاض اسْطىىا١ْٝ;  هًُىىا ناْىىت ٖٓىىاى عةقىىاض إْطىىا١ْٝ َتٝٓىى١  ٛ ىىٛد جىىسٚف    

  ١٦ٝ عٌُ  ٝد٠; شادض إْتا ١ٝ ايتاًَين  ٚايتهظ ؾحٝح.

ٚثىىؤدٟ ايتةقىىاض  ىىين ايىىصَة٤ تزُٛعىى١ َىىٔ ايٛجىىا٥ر ااُٗىى١ ة حٝىىا٠ ايتُىىٌ.   
دُىىىا  إٕ   ٜهىىىٔ ابٖىىىِ  يًىىىدعِ ايٓعطىىىٞ   ٚ ثتىىىد ايتةقىىىاض  ىىىين ايىىىصَة٤ َؿىىىدزدا َٗ

ٚالا تُىىاعٞ يًعىىسد   غايبدىىا َىىا ٜتًكىى٢ ااٛجىىر ايىىدعِ ٚايت ٜٝىىد ٚايتخعٝىىر َىىٔ         
قىىغت ايتُىىٌ َىىٔ قبىىٌ شَة٥ىى٘. ايطىىب  ايس٥ٝطىىٞ ة ٖىىرا ابَىىس  ٕ ااىىٛجعين عىىاد٠    

ِ  نثىىس قىىدز٠ عًىى٢ ٜىىدزنٕٛ  ٕ شَة٤ٖىىِ ٜتٝػىىٕٛ ة ْعىىظ ايحىىسٚف  بىىا تظتًىىٗ
 (. Kram  & Isabella ,  1985ثعِٗ َػاعسِٖ َُِٖٚٛٗ ة ايتٌُ  
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ٖٚٓاى  ٛا٥د عدٜد٠ يًتةقاض اسْطا١ْٝ ة ايتٌُ ثتٛد  ايعا٥د٠ ع٢ً نٌ َٔ 
ايتاًَين ٚاآح١ُ ع٢ً حد ضٛا٤.  ايتاٌَ ٜػتس  ساح١  نبر إذا ناْت عةقاثى٘  

قىىىى٣ٛ نىىىىإ ايىىىىدعِ ايٓعطىىىىٞ    َىىىىا شَة٥ىىىى٘ إتظا ٝىىىى١. ٚنًُىىىىا ناْىىىىت ايتةقىىىى١      
ٚالا تُاعٞ ايرٟ ٜتًكاٙ ايتاٌَ  ع٢ً  نُا إْٗا تحكل ْٛع َىٔ ايساحى١ ايٓعطى١ٝ    
ٚايتك١ًٝ ٚايسقا ايٛجٝعٞ ٚالاا٦ُٓإ يًتاًَين   ُٝٓىا ايتىاًَين ايىرٜٔ ثطىٛدِٖ     
عةقىىاض ضىى١٦ٝ تصىىد  ْٗىىِ  قىىٌ ثهٝعوىىا ٚيىىدِٜٗ غىىتٛز  ايكىىغت ٚايكىىٝل ٚاسزٖىىام        

 (.Demorouti et al, 2001ايٓعطٞ ٚاتدطدٟ  

ٚإذا نإ ٖرا ايتٛ ٘ ايطا ل ذا  فيس  ين ايتاًَين  ااؿىاْا ٚايػىسناض  ٚايىتي    
ٜهىىٕٛ ثتاَىىٌ ايتاَىىٌ  ٝٗىىا َىىا اسيىى١  نثىىس َىىٔ ثتاًَىى٘ َىىا ايبػىىس;  ىىإ ااؤضطىىاض   

دَىا ىىى  ايتت١ًُٝٝ    ٚزٚقىاض اباعىاٍ عًى٢ ٚ ى٘ اترؿىٛف َتٓٝى١  ٗىرا  ػىهٌ         ىىى  عُٛ
بػىىس ٖىىٛ اتذىىانِ ٚااطىىٝيس عًىى٢ َػىىٗد ايتُىىٌ   نىىبر  حٝىىث ثتاَىىٌ ايبػىىس َىىا اي

 اٛاٍ ايٛقت.

 ُالدراسات الشابك : 
( ايتتىىسف عًىى٢ ثكىىدٜس َطىىت٣ٛ ايسقىىا   Macula,1998ٖىىد ت دزاضىى١ َىىانٛلا   

ايىىىٛجٝعٞ يىىىد٣ َىىىدٜسٟ ااىىىدازع الا تدا٥ٝىىى١ ايتاَىىى١ ة ْٝٛ سضىىىٞ. ٚقىىىد  جٗىىىسض    
ايىىٛجٝعٞ ايتىىاّ  ايتحًىىٝةض اسحؿىىا١ٝ٥ اسقىىا ١ٝ ٚ ىىٛد عةقىى١ قٜٛىى١  ىىين ايسقىىا    

ٚاتدىىىٓظ  ٚااسحًىىى١ ايىىىتي ٜكىىىّٛ  تدزٜطىىىٗا  ٚعىىىدد ايطىىىٓٛاض ة اادزضىىى١ اتذايٝىىى١       
ٚاآا ا ايػا١ًَ ٚايكىُاْاض ايتكاعدٜى١  نُىا  جٗىسض ايٓتىا٥ج عىدّ ٚ ىٛد عةقى١         
ذاض دلايىى١ إحؿىىا١ٝ٥  ىىين ايسقىىا ايتىىاّ ٚايتُىىس  ٚااتتكىىد  ٚعىىدد ضىىٓٛاض ايتىىدزٜظ     

ٚزاض ايىتي حؿىٌ عًٝٗىا  تىد ايتخىس   ٚعىدد ضىاعاض        ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚايساث   ٚايد
 ايتدزٜظ اي١َٝٛٝ  ٚحجِ ايؿر.

ٖىى( ايتتىسف عًى٢ َطىت٣ٛ ايسقىا ايىٛجٝعٞ يىد٣        1421ٖٚد ت دزاضى١ ايثٓٝىإ    
ااتًُين ة ايكياعين اتذهىَٛٞ ٚابًٖىٞ ٚثٛؾىًت ايدزاضى١ إلى عىد٠ ْتىا٥ج َٓٗىا:        

عىىاّ  ىىٛم ااتٛضىىت  ٚإٕ   ٕ زقىىا ااتًُىىين ة ايكيىىاعين اتذهىىَٛٞ ٚابًٖىىٞ  ػىىهٌ    
نىىإ زقىىا ااتًُىىين ة ايكيىىاع اتذهىىَٛٞ  قىىٌ َىىٔ ااتًُىىين ة ايكيىىاع ابًٖىىٞ           
 اؾ١ ة تحكٝل ايراض ٚ ١٦ٝ ايتٌُ اااد١ٜ   َا َتٛضت زقىا ااتًُىين ة ايكيىاع    
ابًٖٞ عٔ قغٛث ايتٌُ  كد نإ َسثعتدىا  نىريو ايتةقىاض الا تُاعٝى١  إلا     

 تٛضيوا. ٕ زقاِٖ عٔ ايساث  نإ َ

ٖىىىىى( إلى ايبحىىىىث عىىىىٔ َطىىىىت٣ٛ ايسقىىىىا   1422نُىىىىا ٖىىىىد ت دزاضىىىى١ اب ىىىىبرٟ   
ايىىىٛجٝعٞ يىىىد٣ عٝٓىىى١ َىىىٔ َىىىدٜسٟ َىىىدازع ايتتًىىىِٝ ايتىىىاّ  اآيكىىى١ ايػىىىسق١ٝ ة   
ااًُهىىى١ ايتس ٝىىى١ ايطىىىتٛد١ٜ  ٚثٛؾىىىًت ايدزاضىىى١ إلى عىىىد٠ ْتىىىا٥ج َٓٗىىىا:  ٕ َطىىىت٣ٛ  
ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ ب ىىساد عٝٓىى١ ايدزاضىى١ عىىٔ ايساثىى  ايػىىٗسٟ  ٚايػىىتٛز  استصىىاش          

حطىىاع  ىىابَٔ  ٚالاضىىتكساز ايىىٛجٝعٞ تمثىىٌ َؿىىدزدا نىىبيردا  ٚثتىىإٚ ااتًُىىين  ٚاس
يًسقا ايٛجٝعٞ يت١ٓٝ ايدزاض١. نُا نإ َطىت٣ٛ ايسقىا ايىٛجٝعٞ عىٔ ايساثى       
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دٝىىا عٓىىد    72,3ايػىىٗسٟ يىىد٣  % َىىٔ   ىىساد ايتٝٓىى١ َتٛضىىيوا   ُٝٓىىا نىىإ َطىىتٛاٙ عاي
 % َِٓٗ إلى َطت٣ٛ زقا َٓخعض.4,8%   ة حين  غاز 22,4

ٖىى( ايتتىسف عًى٢ َطىت٣ٛ ايسقىا ايىٛجٝعٞ       1425د اتدبىاز   ٖٚد ت دزاض١ ايتبى 
يهىىٌ َىىٔ َتًُىىٞ ايق ٝىى١ اتراؾىى١ َٚتًُىىٞ ايتتًىىِٝ ايتىىاّ  ٚ ضىىعسض ايدزاضىى١ عىىٔ     
تزُٛع١ َٔ ايٓتا٥ج َٓٗا:  ٕ َطت٣ٛ ايسقا  ع٢ً َىٔ ااتٛضىت يهىٌ َىٔ َتًُىٞ      

        ٝ ١ ايتتًِٝ ايتاّ َٚتًُىٞ ايق ٝى١ اتراؾى١. ٚ ْى٘ لا ثٛ ىد  ىسٚم ذاض دلايى١ إحؿىا٥
  ين اضتجا اض َتًُٞ ايتتًِٝ ايتاّ ٚايق ١ٝ اتراؾ١.

( ثكؿىىٞ عٛاَىىٌ ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣   Hill, 2004 ُٝٓىىا ٖىىد ت دزاضىى١ ٖىىٌ   
اادٜسٜٔ ة َدازع ايتتًىِٝ ايتىاّ ة  ٖٚىاٜٛ  ٚثٛؾىًت ايدزاضى١ إلى ْتىا٥ج   سشٖىا:        

     ٛ جٝعٞ  ٜتُتا َدٜسٚ َدازع ايتتًِٝ ايتاّ ة  ٖٚاٜٛ  دز ى١ عايٝى١ َىٔ ايسقىا ايى
ٚعدّ ٚ ٛد  سٚم ذاض دلايى١ إحؿىا١ٝ٥ ثتىص٣ اىتغير اتدىٓظ  ىين ايىرنٛز ٚاسْىاث          
ٚعدّ ٚ ٛد  سٚم ذاض دلاي١ إحؿا١ٝ٥ ثتص٣ اتغير ايتُس ٚااؤٖىٌ ايتًُىٞ ٚااسحًى١    

 ايدزاض١ٝ ٚعدد ضٓٛاض اتربر٠ ع٢ً َطت٣ٛ ايسقا ايٛجٝعٞ.

َطىت٣ٛ ايسقىا    ( ايتتىسف عًى٢ دلايى١ ايعىسٚم ة    2006ٖٚد ت دزاض١ ؾٛاتذ١  
ايىىىٛجٝعٞ يىىىد٣ َتًُىىىاض زٜىىىاا اباعىىىاٍ  ىىىابزدٕ  عًىىى٢ قىىى٤ٛ َىىىتغيراض: ايساثىىى  
ايػىىٗسٟ  اتذايىى١ الا تُاعٝىى١  ااؤٖىىٌ ايتًُىىٞ  ٚاترىىبر٠  ٚايطىىًي١ ااػىىس ١ عًىى٢        
ااتًُىىى١  ٚثٛؾىىىًت ايدزاضىىى١  ٕ ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ اتًُىىىاض زٜىىىاا اباعىىىاٍ ٜتىىى فيس    

عٝىىىى١  ااؤٖىىىىٌ ايتًُىىىىٞ  ٚاترىىىىبر٠      ىىىىتغيراض: ايساثىىىى  ايػىىىىٗسٟ  اتذايىىىى١ الا تُا  
ٚايطىىًي١ ااػىىس ١ عًىى٢ ااتًُىى١  حٝىىث نىىإ ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ  عًىى٢ يىىد٣ ااتًُىىاض  
دٜا  قىىٌ َىىٔ َا٥ىى١ دٜٓىىاز  زدْىىٞ  ٚااتًُىىاض ااتصٚ ىىاض            اية٥ىىٞ ٜتكاقىىين زاثبدىىا غىىٗس
ٚااتًُىىىىاض اية٥ىىىىٞ تعًُىىىىٔ َؤٖىىىىٌ ايىىىىد ًّٛ ااتٛضىىىىت  ٚااتًُىىىىاض ذٚاض اترىىىىبر٠        

   ٚااتًُاض اية٥ٞ ٜتًُٔ ة ايسٚقاض اتراؾ١.ايتدزٜط١ٝ ابنبر

( اايبكىىى١ ة تسا حىىى١ حكىىىسَٛض يتتىىىسف عًىىى٢   2008ٚة دزاضىىى١ ايتٜٛثىىىاْٞ  
دز ١ ايسقىا عىٔ ايتُىٌ يىد٣ َتًُىٞ َٚتًُىاض ااىدازع ابًٖٝى١  ايٓطىب١ ترُطى١           
تزىىىالاض  اسداز٠ اادزضىىى١ٝ  ٚايسٚاثىىى  ٚاتذىىىٛا ص  ٚايتةقىىىاض اسْطىىىا١ْٝ  ٚاييىىىةب   

ؿر  ٚاادزض١ ٚاا١ٓٗ( إقا ١ إلى ايسقا ايتاّ. ثٛؾًت ايدزاض١ إلى ٚ ىٛد  ٚ ١٦ٝ اي
َطىىت٣ٛ " ٝىىد" َىىٔ ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ ايتىىاّ  ٚقىىد ْىىاٍ تزىىاٍ ايتةقىىاض اسْطىىا١ْٝ      
 ع٢ً ايتكدٜساض   َا تزاٍ ايسٚاث  ٚاتذٛا ص  كد احتىٌ  قىٌ دز ى١ َىٔ ايسقىا ة      

 قا١ُ٥ المجالاض.

سف ع٢ً دز ١ ايسقا ايٛجٝعٞ ايتي تعح٢ ( ايتت2011ٖٚد ت دزاض١ ااكا ١ً  
 ٗا َتًُٛ َٚتًُاض ااسح١ً ايثا١ْٜٛ  ًُه١ ايبحسٜٔ. ٚقد نػىعت ايدزاضى١ عىٔ    
َطىىت٣ٛ َىىٓخعض َىىٔ ايسقىىا ايتىىاّ  ٚإلى ٚ ىىٛد  ىىسٚم ذاض دلايىى١ إحؿىىا١ٝ٥ ثتىىص٣   
بفيس اتدٓظ  ٚناْت ايعسٚم يؿات  ١٦ اسْاث ة تزاٍ َىدٜس اادزضى١  ٚايققىٞ    
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هاٖاض تضٛ ايتُىٌ  ٚتزىاٍ ايٛقىت ٚ ُٖٝتى٘. نُىا ثٛؾىًت ايدزاضى١        ٚاب س  ٚالا
إلى عىىدّ ٚ ىىٛد  ىىسٚم ذاض دلايىى١ إحؿىىا١ٝ٥ ة تزىىايٞ ااطىى٦ٛي١ٝ ٚايتُىىٌ ٚثكىىدٜس        

 ايراض. 

( ايٛقىٛف عًى٢ ايسقىا ايىٛجٝعٞ اتًُىاض زٜىاا       2012ٖٚد ت دزاض١ ايُٓىسع   
تُاعٝىىى١  اباعىىىاٍ ة قىىى٤ٛ  تىىىض ااىىىتغيراض: اترىىىبر٠  ايتخؿىىىـ  اتذايىىى١ الا       

ٚثٛؾىىىًت ايدزاضىىى١ إلى ْتىىىا٥ج  ُٖٗىىىا: ٚ ىىىٛد  ىىىسٚم ذاض دلايىىى١ إحؿىىىا١ٝ٥ ة   تىىىاد   
ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ ٚ كوىىىا اىىىتغير ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠ يؿىىىات َتًُىىىاض زٜىىىاا اباعىىىاٍ  
اية٥ىىٞ عىىدد ضىىٓٛاض  ىىبرثٗٔ  نثىىس َىىٔ خمىىظ ضىىٓٛاض. ٚ ىىٛد  ىىسٚم ذاض دلايىى١          

 ـ    ابنىىاديمٞ يؿىىات   إحؿىىا١ٝ٥ ة   تىىاد ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ ٚ كوىىا اىىتغير ايتخؿىى
َتًُاض زٜاا اباعاٍ تخؿىـ غىتب١ اعٛيى١.  ُٝٓىا   ثٛ ىد  ىسٚم ذاض دلايى١        

 إحؿا١ٝ٥ ة   تاد ايسقا ايٛجٝعٞ ٚ كوا اتغير اتذاي١ الا تُاع١ٝ.

(  كىىد ثٛؾىىٌ ة دزاضىىت٘ ايىىتي ٖىىد ت ايتتىىسف عًىى٢ َىىد٣        2012 َىىا ايتعىىس    
سيىٞ ة جمٝىا ااساحىٌ    ايسقا ايٛجٝعٞ يًُتًُىين ااختؿىين ة تزىاٍ اتذاضى  ا    

ايدزاض١ٝ ة َدازع ايتتًىِٝ ايتىاّ   ىٓين( ة تسا حى١ اسحطىا٤   ٕ  قىٌ المجىالاض        
زقا ٚجٝعٞ تزاٍ  ايسٚاث  ٚااها آض ٚايتتٜٛكاض(.  ٚقىد حؿىٌ تزىاٍ ايسٚاثى      

 ع٢ً ااطت٣ٛ "ابقٌ َٔ ايكتٝر".

ٞ ( ٚايىىتي ٖىىد ت ايتتىىسف عًىى٢ دز ىى١ ايسقىىا ايىىٛجٝع   2013ٚة دزاضىى١ ٜٛضىىر  
يىىىد٣ َتًُىىىاض زٜىىىاا اباعىىىاٍ اتذهَٛٝىىى١ ٚاتراؾىىى١  ٓيكىىى١ ايكؿىىىِٝ  ااًُهىىى١  
ايتس ٝىىى١ ايطىىىتٛد١ٜ  ثٛؾىىىًت ايدزاضىىى١ إلى تزُٛعىىى١ َىىىٔ ايٓتىىىا٥ج  ُٖٗىىىا: ازثعىىىاع    
َتدلاض ايسقا ايٛجٝعٞ يدٟ َتًُاض زٜىاا اباعىاٍ اتذهَٛٝى١ ٚاتراؾى١ عًى٢      

٥ىىىٞ ٜتًُىىىٔ ة  ايبتىىىد ايهًىىىٞ يًُكٝىىىاع. ٚ ْىىى٘ لا ثٛ ىىىد  ىىىسٚم  ىىىين ااتًُىىىاض اية       
ايسٚقىىاض اتذهَٛٝىى١  تختًىىر عٓٗىىا ااتًُىىاض اية٥ىىٞ ٜتًُىىٔ ة ايسٚقىىاض اتراؾىى١  

  ُٝا ٜتتًل  دز ١ ايسقا.

 ميوج الدراسُ وإجراءاتوا:  ثالجًا : 
ٜتىسا ايباحىىث اىٓٗج ٚإ ىىسا٤اض ايدزاضى١ ٚايىىتي ثػىٌُ:  ااىىٓٗج  ايتٝٓىى١  ابدا٠      

 ابضايٝ  اسحؿا١ٝ٥(.

  :ُميوج الدراس 

اضتخدّ ايباحث اآٗج ايٛؾعٞ;  تحًًٝ٘  تىض ابد ٝىاض ايىتي ثٓاٚيىت ايسقىا      
ٚتساٚي١ ايٛقىٛف عًى٢ َطىت٣ٛ تحككى٘ يىد٣ ًَتًُىاض زٜىاا اباعىاٍ         ايٛجٝعٞ  

  ااد١ٜٓ اآٛز٠.

 ُالمشاركىن( عًيُ الدراس( : 
( َتًُىى١  ٚقىىد  ًىىي إجمىىايٞ عىىدد  022قىىاّ ايباحىىث  ا تٝىىاز ايتٝٓىى١ ااهْٛىى١ َىىٔ   

( ٜؿىر   ىساد ايتٝٓى١ ابكىا     1( اضتبا١ْ  ٚاتددٍٚ زقىِ   022ض ااؿحح١  الاضتباْا
 اتربر٠. ىىااؤٌٖ ايتًُٞ  ىىاتغيراض ايدزاض١: ْٛع١ٝ ايسٚق١ 
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 ( ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚ كوا اتغيراض ايدزاض1١ دٍٚ  
 اتربر٠ دز ١ ااؤٌٖ ْٛع١ٝ ايسٚق١

  ١ًٖٝ حه١َٝٛ
دزاضاض 

 عًٝا
  هايٛزٜٛع

 قٌ َٔ 
 ايبهايٛزٜٛع

 قٌ َٔ 
 خمظ ضٓٛاض

 َٔ5-
 ضٓٛاض 12

 نثس َٔ 
 عػس ضٓٛاض

61 1393 147 52132 42 32
022 022 022 

 )ُأداه الدراسُ )الاستباى : 

ٔ  يًدزاضى١  ٚثهْٛىت    دا٠ الاضىتبا١ْ  عًى٢  الاعتُاد ت  ٜٚػىٌُ:  ابٍٚ: قطىُين  َى
 اترىبر٠(  ْٛع ايسٚق١  ااؤٌٖ  :    ٖٚٞ(ااتغيراض  ايت١ٓٝ ب ساد ابٚي١ٝ اترؿا٥ـ

ٔ  ٜتهٕٛ: ٚايثاْٞ ٌ    ضىت١ تسىاٚز ٖىٞ:    َى ٌ     ٦ٝى١ ايتُى ايتةقى١  ىاداز٠     ابٝتى١ ايتُى
 (.ايتةقاض اسْطا١ْٝ  ايت١ُٝٓ اا١ٝٓٗ  اتذٛا ص اااد١ٜ  ايسٚق١

 ُخطىات تصنًه الاستباى  

       الااةع ع٢ً ابدب ايق ٟٛ ٚايدزاضىاض ايطىا ك١ ذاض ايؿى١ً  ٛقىٛع ايدزاضى١
َٓٗىىا ة ثؿىىُِٝ الاضىىتبا١ْ. ٚقىىد نىىإ اساىىاز ايٓحىىسٟ       اتذايٝىى١ ٚالاضىىتعاد٠  

ااتُثٌ ة تسدداض ايسقىا ايىٛجٝعٞ  حىد  ٖىِ ايسنىا٥ص ايىتي ضىاعدض ة  ٓىا٤         
 الاضتبا١ْ  حت٢ ٜهٕٛ ٖٓاى تماٖٞ  ين اتدص٤ ايٓحسٟ ٚااٝداْٞ.

 .تحدٜد المحاٚز ٚالمجالاض ايتي شمًتٗا الاضتبا١ْ 
 .ٍتحدٜد ايتبازاض ايتا ت١ يهٌ تزا 
 ُالاضتبا١ْ  ؿٛزثٗا ابٚي١ٝ.ثؿ ِٝ 
  ىين    ىىى  ة ؾىٛزثٗا ابٚيٝى١    ىىعسا ايباحث الاضتبا١ْ ُ ٚ تىد    عًى٢ عىدد َىٔ ااكحمهي

إ ىىىسا٤ ايتتىىىدٜةض اايًٛ ىىى١   ٓىىىا٤د عًىىى٢ َكقحىىىاثِٗ َٚةححىىىاثِٗ   ؾىىىبحت    
 الاضتبا١ْ ة ؾٛزثٗا ايٓٗا١ٝ٥. 

      اييسٜكىىى١ ( َتًُىىى١ ت ا تٝىىىازٖٔ  05ثيبٝىىىل الاضىىىتبا١ْ عًىىى٢ عٝٓىىى١ قٛاَٗىىىا 
 ايتػٛا١ٝ٥ يًت ند َٔ ؾدم الاضتبا١ْ ٚفيباثٗا.

  ت قٝاع ؾدم الاضتبا١ْ ٚفيباثٗا  ٚث ند ايباحث َٔ ؾدقٗا َٔ  ةٍ اثعام
ُ ين ع٢ً ؾةح١ٝ عبازاثٗا يًغسا ايرٟ ٚقتت ب ً٘  ٚاْتُا٥ٗا لمحاٚز  ااكحمهي
  الاضىىتبا١ْ  َٚٓاضىىب١ ؾىىٝا ١ ايتبىىازاض  ٜٚيًىىل عًىى٢ ٖىىرا ايٓىىٛع َىىٔ ايؿىىدم         

 ؾدم المحت٣ٛ  ٚ ايؿدم اآيكٞ.
       ٚاتس ١ ايؿدم ايدا ًٞ: قاّ ايباحث  طىاب َتىاَةض الازثبىاث  ىين ايدز ى١

ايه١ًٝ يهٌ تسٛز َٔ تساٚز الاضتبا١ْ  ٚنريو َتاٌَ الازثباث  ٝٓٗىا ٚ ىين   
 ثًو ايٓتا٥ج: (0 ايدز ١ ايه١ًٝ يةضتبا١ْ  ٜٚٛقح اتددٍٚ 

ا١ْ ثتُتىا  ؿىدم دا ًىٞ َتكىٍٛ;  كىد      ( ٜتكح  ٕ الاضتب0َٔ  ةٍ اتددٍٚ  
( ٖٚىىىٞ 2379ىىىىى  2339ثساٚحىىىت َتىىىاَةض الازثبىىىاث  ىىىين تسىىىاٚز الازثبىىىاث َىىىا  ىىىين      

يًيس ين  نُا ثساٚحت َتاَةض ازثبىاث تسىاٚز    2321َتاَةض داي١ عٓد َطت٣ٛ 
( ٖٚٞ َتاَةض دايى١ عٓىد   2393ىى  2375الاضتبا١ْ ٚايدز ١ ايه١ًٝ يةضتبا١ْ َا  ين  

يًيىىىس ين; بىىىا ٜػىىىير إلى تمتىىىا الاضىىىتبا١ْ  ؿىىىدم دا ًىىىٞ َتكىىىٍٛ    2321َطىىىت٣ٛ 
 َٚكبٍٛ.
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( َتاَةض الازثباث  ين ايدز ١ ايه١ًٝ يهٌ تسٛز َٔ تساٚز الاضتبا١ْ  ٚنريو َتاٌَ 0 دٍٚ  
 الازثباث  ٝٓٗا ٚ ين ايدز ١ ايه١ًٝ يةضتبا١ْ

 المحٛز
 ١٦ٝ 
 ايتٌُ

ابٝت١ 
 ايتٌُ

ايتةق١  اداز٠ 
 ايسٚق١

اتذٛا ص 
 اااد١ٜ

ايت١ُٝٓ 
 اا١ٝٓٗ

ايتةقاض 
 اسْطا١ْٝ

ايدز ١ 
 ايه١ًٝ

 -  ١٦ٝ ايتٌُ
 -**2373 ابٝت١ ايتٌُ

ايتةق١  اداز٠ 
 ايسٚق١

2350**2360**- 

 -**2339**2363**2365 اتذٛا ص اااد١ٜ
 -**2369**2363**2379**2373 ايت١ُٝٓ اا١ٝٓٗ

ايتةقاض 
 اسْطا١ْٝ

2357**2361**2359**2354**2375**- 

-**2382**2393**2379**2375**2388**2384 ايدز ١ ايه١ًٝ

 يًيس ين 2321** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

ٚاتس ىى١ فيباثٗىىا ت حطىىاب َتاَىىٌ الاثطىىام ايىىدا ًٞ  يسٜكىى١  يعىىا نسْٚبىىا          
Cronbach Alpha  َتاَوًا َسثعتدا.( ٜٚتد ٖرا 2397  ٚ ًي َتاٌَ ايثباض 

  :ًُالمعالجُ الإحصائ 
 تىد جمىا اضىتجا اض   ىساد عٝٓىى١ ايدزاضى١ ت  حؿىٗا; لاضىتبتاد  ىير ايؿىىات         
َٓٗا  َٚٔ فيِ إعيا٤ زَٛش زق١ُٝ يبٝاْاثٗا ااتتًك١  ااتغيراض ٚيتبازثٗىا.  َٚىٔ فيىِ    
إد ااىىىىىا ة اتذاضىىىىى  اسيىىىىىٞ  اضىىىىىتخداّ  سْىىىىىاَج اتذىىىىىصّ اسحؿىىىىىا١ٝ٥ يًتًىىىىىّٛ      

(. ٚاتس ى١  SPSS  )Statistical Package for the Social Sciences  الا تُاعٝى١ 
دلاي١ ايعسٚم  ين َتٛضياض دز اض   ساد ايتٝٓى١ ة تسىاٚز ايدزاضى١ ايطىت١ حطى       

اترىىبر٠(; اضىىتخدّ  ىىىى ااؤٖىىٌ ايتًُىىٞ   ىىىىَىىتغيراض ايدزاضىى١ ايىىثةث  ْٛعٝىى١ ايسٚقىى١   
 ايباحث  ضايٝ  إحؿا١ٝ٥ ع٢ً ايٓحٛ اسثٞ: 

  ا تبىىىازt-test     اتس ىىى١ دلايىىى١ ايعىىىسٚم  ىىىين َتٛضىىىياض دز ىىىاض   ىىىساد ايتٝٓىىى١ ة
 تساٚز الاضتبا١ْ ثتص٣ اتغيرٟ: ْٛع١ٝ ايسٚق١.

  ٘ٝا تباز غٝعTest  Schffe   اتس ١ ااكاز١ْ  ين َتٛضياض دز اض   ساد ايتٝٓى١
 نهٌ حط  َتغيرٟ: ااؤٌٖ ايتًُٞ  اتربر٠.

  :ىتائج الدراسُ المًداىًُ وتفشيرهارابعًا : 
ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ اتًُىىاض زٜىىاا   َطىىت٣َٛىىا " اترىىاف بيلإ ا ىى١ عىىٔ ايطىىؤاٍ 

ثٛ ىىىىد  ىىىىسٚم ذاض دلايىىىى١   ٖىىىىٌ :اترىىىىاف باباعىىىىاٍ  اادٜٓىىىى١ اآىىىىٛز٠؟  ٚايطىىىىؤاٍ  
ثتىصٟ اىتغيراض: ااؤٖىٌ  اترىبر٠       دز ىاض ااػىازنين  عٝٓى١ ايبحىث(     إحؿا١ٝ٥  ىين 
   ع٢ً ايٓحٛ اسثٞ:ت عسا ْتا٥ج ايدزاض١ ااٝدا١ْٝ ٚثعطيرٖا; ْٛع ايسٚق١؟

ايسقىا ايىٛجٝعٞ اتًُىاض     َطىت٣ٛ َىا   ُٝا ٜتتًل  اس ا ١ عٔ ايطىؤاٍ ابٍٚ:  
 زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠؟

 تىىىىد ثيبٝىىىىل الاضىىىىتبا١ْ عًىىىى٢ عٝٓىىىى١ ايدزاضىىىى١  ت حطىىىىاب ايتهىىىىسازاض  ٚزؾىىىىد   
ايىىدز اض ة نىىٌ ا تٝىىاز َىىٔ الا تٝىىازاض اترُطىى١: ثتحكىىل  دز ىى١ نىىبير٠  ىىددا     
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ظ دز اض  ٚثتحكل  دز ى١ نىبير٠ ٚزؾىد يى٘  ز ىا دز ىاض  ٚثتحكىل        ٚزؾد ي٘ خم
 دز ىىى١ َتٛضىىىي١ ٚزؾىىىد يىىى٘ فيىىىةث دز ىىىاض  ٚثتحكىىىل  دز ىىى١ قىىىتٝع١ ٚزؾىىىد يىىى٘    

 (3 دز تين  ٚثتحكل  دز ١ قتٝع١  ددا ٚزؾد ي٘ دز ١ ٚاحد٠. ٜٚٛقح اتددٍٚ 
 قِٝ تحدٜد َطتٜٛاض ااتٛضياض اتذطا ١ٝ.

 ااتٛضياض اتذطا ١ٝدٜد َطتٜٛاض ( قِٝ تح3 دٍٚ  
 ااطتٟٛ ااكٝاع اترُاضٞ

قتٝر  ددا 138إلى  1َٔ 
قتٝر 0362إلى 1381َٔ 
َتٛضت3342إلى 0361َٔ 
نبير 4302إلى  3341َٔ 

نبير  ددا 5إلى 4301َٔ 

ااتٛضىىياض اتذطىىا ١ٝ  ٚالاتضسا ىىاض ااتٝازٜىى١   (4 ٜٚتىىسا ايباحىىث ة اتدىىدٍٚ 
 ٚثسثٝ  نٌ تسٛز َٔ تساٚز ايدزاض١ َٚطتٛاٙ 

اض١  ٚثسثٝبٗا حط  ( ااتٛضياض اتذطا ١ٝ ٚالاتضسا اض ااتٝاز١ٜ يهٌ تسٛز َٔ تساٚز ايدز4 دٍٚ  
 ايسقا ايٛجٝعٞ

 المحٛز ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ 

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

َدٟ 
 ايتحكل

 ايقثٝ 

 اتراَظ نبير33516392٠  ١٦ٝ ايتٌُ 1
 ايثايث نبير33837316٠ ابٝت١ ايتٌُ 0
 ابٍٚ نبير٠  ددا43007363 ايتةق١  اداز٠ ايسٚق١ 3
 ايطادع َتٛضي03737394١ اتذٛا ص اااد١ٜ 4
 ايسا ا نبير336212328٠ ايت١ُٝٓ اا١ٝٓٗ 5
 ايثاْٞ نبير43235372٠ ايتةقاض اسْطا١ْٝ 6

 ٕ تسىٛز ايتةقى١  ىاداز٠ ايسٚقى١ نىإ ة ااسثبى١ ابٍٚ        (4 ٜتكح َٔ اتدىدٍٚ  
( َٚطىىىت٣ٛ تحكىىىل نىىىبير  ىىىددا  ثىىىةٙ تسىىىٛز ايتةقىىىاض     4300 تٛضىىىت حطىىىا ٞ    

( َٚطىىىت٣ٛ تحكىىل نىىىبير  فيىىىِ تسىىىٛز ابٝتىىى١  4323اسْطىىا١ْٝ  تٛضىىىت حطىىىا ٞ    
ااٗٓٝى١   ( َٚطت٣ٛ تحكل نبير  فيِ تسىٛز ايتُٓٝى١  3383ايتٌُ  تٛضت حطا ٞ   

( َٚطت٣ٛ تحكل نبير  فيِ تسٛز  ٦ٝى١ ايتُىٌ   تٛضىت    3362 تٛضت حطا ٞ   
( َٚطىىىت٣ٛ تحكىىىل نىىىبير  ٚة اب ىىىير  ىىىا٤ تسىىىٛز اتذىىىٛا ص ااادٜىىى١ 3351حطىىىا ٞ  

 (  ٚ طت٣ٛ تحكل َتٛضت.0373 تٛضت حطا ٞ  

عىىٔ عةقىىتٗٔ  ىىاداز٠ ايسٚقىى١   ٚ     ىىىى   عٝٓىى١ ايدزاضىى١  ىىىى  ٚٚاقىىح  ٕ زقىىا ااتًُىىاض    
قىىتٗٔ  ىىصَٝةثٗٔ َسقىىٞ اىىٔ  ٚقىىد ٜتىىٛد ذيىىو إلى ايؿىىبغ١ اسضىىة١َٝ ايىىتي     عة

ثتطِ  ٗا ااد١ٜٓ اآٛز٠  ابَىس ايىرٟ ٜىٓتهظ  استظىاب عًى٢ ضىًٛنٝاض ايتىاَةض        
  ايسٚق١ ضٛا٤  ٝٓٗٔ ٚ ين  تكٗٔ ايبتض   ٚ  ٝٓٗٔ ٚ ين شَٝةثٗٔ. 

ث  ىا٤  تٛضىت   ٚقد  ا٤ تسٛز اتذٛا ص اااد١ٜ  قٌ تساٚز ايدزاض١ ثسثٝبدا حٝى 
(  َٚطت٣ٛ تحكل َتٛضيوا. ٚقد ٜس ا ذيىو إلى ايسٚاثى  ايكىتٝع١    0373حطا ٞ  

يًُتًُين  ٛ ٘ عاّ َكاز١ْ  غيرٖىا َىٔ ايٛجىا٥ر  ذد عًى٢ ذيىو   ٕ َتحىِ عٝٓى١        
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لاضىُٝا  ىىى  %( ٜتًُٔ ة اادازع ابًٖٝى١  ٚايتُىٌ ة ااىدازع ايطىتٛد١ٜ     72ايدزاض١  
ايتتاَىىٌ ااىىادٟ يًُتًُىىين  ٛ بىى٘ عًىى٢ حطىى  ااسحًىى١  ٜىىتِ ىىىى  ة ايكيىىاع اترىىاف

ايتي ٜتٌُ  ٗا ااتًِ  ابَس ايرٟ تظتٌ ااتًُاض ايتاَةض ة زٜاا اباعىاٍ  قىٌ   
دٜىىا َىىا  قىىساْٗٔ ايتىىاَةض ة ااساحىىٌ ابعًىى٢  ابَىىس ايىىرٟ  تًىىٗٔ  قىىٌ     ثتاَوًىىا َاد

 زقا  ُٝا ٜتتًل  ٗرا المحٛز.

جا اض ع١ٓٝ ايدزاضى١ عًى٢ عبىازاض الاضىتبا١ْ     ٚثٛقح اتدداٍٚ اسث١ٝ ْتا٥ج اضت
 ة نٌ تسٛز َٔ تساٚز ايدزاض١ ايطت١ نٌ ع٢ً حدٙ.

( ْتا٥ج اضتجا اض ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازاض المحٛز ابٍٚ اتراف  ب١٦ٝ ايتٌُ  ٚايكساز حط  5 دٍٚ  
 دز ١ ايتحكل

 ٕ ْطىىب١ َتٛضىىت اضىىتجا اض   ىىساد ايتٝٓىى١ ة عبىىازاض    (5 ٜتكىىح َىىٔ اتدىىدٍٚ  
( با ٜت   ٕ تحككٗا ة ايٛاقا نإ نبيردا. ٚقد ٜس ا 3351المحٛز نهٌ  ًغت  

ٍٕ َطىت  س٠  ابَىس ايىرٟ          ذيو إلى اعتُاد ااًُه١  ػىهٌ عىاّ ة َباْٝٗىا عًى٢ َبىا
إلى  ٕ ا إلى حىىد نىىبير   اسقىىا ١  تظتىىٌ َٛاؾىىعاض ااىىب  ايتتًُٝىىٞ َتىىٛ س٠  ٝٗىى  

ع١ًُٝ الاضىت٦جاز اتراؾى١  تًىو اابىاْٞ تمهىٔ َتخىر ايكىساز ة  ٕ ٜىتخير ااىب           
اآاض   حٝث ثتٝح ي٘ عًُٝى١ الاضىت٦جاز ذيىو. نُىا  ٕ ايؿىٛز٠ ااثًى٢ ة َبٓى٢        
ايسٚق١  ٕ ثهٕٛ ع٢ً غهٌ  ٝة ٚيٝظ ع٢ً غهٌ َدزض١  ٚااباْٞ ااطت  س٠ يمهٔ 

    ٜ طىىت  س يًُؤضطىىاض ايتتًُٝٝىى١ َبىىإ   َىىٔ  ةاىىا تحكٝىىل ذيىىو  بٕ َتحىىِ َىىا 
 ضه١ٝٓ.

( ايتي ثٛؾًت إلى  ٕ ثٛا س ااسا ىل  2014ٚثتعل ثًو ايٓتٝج١ َا دزاض١ ع٢ً  
 ااختًع١  ايسٚق١ ٜؤفيس  استظاب ع٢ً ع١ًُٝ ايسقا ايٛجٝعٞ.

(  ٕ ْطىىب١ َتٛضىىت اضىىتجا اض   ىىساد ايتٝٓىى١ ة عبىىازاض   6ٜتكىىح َىىٔ اتدىىدٍٚ   
ت   ٕ تحككٗا ة ايٛاقا نإ نبيردا. ٚقد ٜس ا ( با 3383ٜالمحٛز نهٌ  ًغت  

 ايعكس٠ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

 ايقثٝ 
 ايكساز

ثتحكل 
  دز ١

1
ثتٛ س  ايسٚق١ الاَهاْاض ايةش١َ بدا٤ ايتٌُ 

  ػهٌ دا٥ِ
33752393

 ايثايث
نبير٠

0
ٜطاعد ثؿُِٝ َب٢ٓ ايسٚق١ ع٢ً ايكٝاّ 

  ااٗاّ ااٛنٛي١ إلى 
33762399

 ايثاْٞ
نبير٠

3 
ثتٛ س  ايسٚق١ َكَٛاض اسقا٠٤ ٚايت١ٜٛٗ 

 اتدٝدثين
33831323

 ابٍٚ
نبير٠

نبير٠ ايسا ا33681301 ااطا ١  ين ضه٢ٓ ٚعًُٞ َٓاضب١ 4

5 
دْا َٓاضبدا سداز٠  ْػي١  ثٛ س ايسٚق١ يٞ َها

 ايكاع١
33481318

 اتراَظ
نبير٠

َتٛضي١ ايثا03851309َٔ ثٛ س ايسٚق١ يٞ ايسعا١ٜ ايؿح١ٝ ايةش١َ 6

7 
ثصٚد قاعاض ايسٚق١  اتردَاض ايةش١َ 

 اُازض١ ابْػي١ ااختًع١
33331303

 ايطا ا
َتٛضي١

نبير٠ ايطادع33441317 ثتٛا س ة ايسٚق١  ْػي١ ثس ١ٝٗٝ تشتًع١ 8
 نبير٠ 33516392 إجمايٞ
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ذيىىو إلى  ٕ ايتٛؾىىٝر ايىىىٛجٝعٞ اتًُىىاض ايسٚقىى١  ااًُهىىى١ قىىد قىىبت إلى حىىىد       
 نبير َٗاّ اات١ًُ هاٙ ايسٚق١ ٚحكٛقٗا اا١ٝٓٗ.

( ْتا٥ج اضتجا اض ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازاض المحٛز ايثاْٞ اتراف  يبٝت١ ايتٌُ  ٚايكساز 6 دٍٚ  
 ايتحكلحط  دز ١ 

 طىىاٚاض ايتىىاَةض ة  0211اتخىىرثٗا ااًُهىى١  تىىد عىىاّ  نُىىا  ٕ ايكىىسازاض ايىىتي
ايكيىىىاع اترىىىاف  ىىىٓحيراثٗٔ ة ايكيىىىاع ايتىىىاّ  ٚاىىىا ناْىىىت ااتًُىىىاض ايتىىىاَةض       
 ايسٚقىىاض اتراؾىى١  نثىىس َىىٔ قىىتر َثىىٝةثٗٔ ة ايسٚقىىاض اتذهَٛٝىى١; ضىىاعد       

 ذيو ة ازثعاع ْطب١ ايسقا ايٛجٝعٞ.

 ثٛؾىىىًت إلى  ٕ ٚقىىىٛم ( ايىىىتي2014ٚثتعىىىل ثًىىىو ايٓتٝجىىى١ َىىىا دزاضىىى١ عًىىى٢    
ٚتحدٜد الا تؿاؾاض ثؤفيس  استظىاب عًى٢ عًُٝى١ ايسقىا ايىٛجٝعٞ. نُىا ثتعىل        

( ٚايىتي ثٛؾىًت إلى  ٕ ايسقىا ايىٛجٝعٞ يًُتًُىاض  ُٝىا       2013َا دزاض١ ااا ت  
 ٜتتًل  ابْح١ُ ٚايتتًُٝاض ٚايكٛاْين َسثعتدا.

ة عبىىازاض  ٕ ْطىىب١ َتٛضىىت اضىىتجا اض   ىىساد ايتٝٓىى١    (7 ٜتكىىح َىىٔ اتدىىدٍٚ  
( با ٜت   ٕ تحككٗا ة ايٛاقىا نىإ نىبيردا  ىددا. ٚقىد      4300المحٛز نهٌ  ًغت  

ٜس ىىىىا ذيىىىىو إلى  ٕ إداز٠ ايسٚقىىىىاض ثعكىىىىٌ اضىىىىتخداّ الاْعتىىىىام عًىىىى٢ ااتًُىىىىاض   
يًتٛاؾٌ ايدا٥ِ  ين ااتًُاض ٚ ضس٠ اييعٌ  ابَس ايىرٟ ٜتيًى  َتى٘ اْعتىام إداز٠     

 ايسٚق١ َا ااتًُاض  ٗا.

( ٚايىىتي ثٛؾىىًت إلى  ٕ ايسقىىا 0213ايٓتٝجىى١ َىىا دزاضىى١ ااىىا ت    ٚثتعىىل ثًىىو
 ايٛجٝعٞ يًُتًُاض  ُٝا ٜتتًل  تةق١ اات١ًُ  اداز٠ ايسٚق١ نإ َسثعتدا.

 ايعكس٠ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

 ايقثٝ 
 ايكساز

ثتحكل 
  دز ١

1
ٜتٛا ل ايتٌُ ايرٟ  قّٛ  ٘ َا َؤًٖٞ 

ايدزاضٞ
نبير٠ ايثا43161326ْٞ

0
ٜٛ د ثٛؾٝر ٚاقح ٚتسدد اا ٜٛنٌ إلى 

َٔ َٗاّ
نبير٠ ايثايث43232396

3 
َتاٜير ٚاقح١ ثكِٝ اادٜس٠  دا٥ٞ  ٓا٤ ع٢ً 

ٚتسدد٠
 اب43012395ٍٚ

نبير٠ 
 ددا

4 
ثتٓاض  عدد ضاعاض عًُٞ َا َا  قّٛ  ٗا َا 

َٗاَٞ
نبير٠ ايطا ا33781302

نبير٠ ايثا33511331َٔالا اشاض ايسا١ٝ ايتي  حؿٌ عًٝٗا نا ١ٝ 5
َتٛضي١ ايتاضا33001330ايٛقت ااخؿـ ب اشٙ اب١ََٛ ناف 6

7 
اسغساف ٚايتٛ ٝ٘ ة ايتٌُ ثتطِ اسم 

  ااٛقٛع١ٝ ٚايتداي١ ٚايٛقٛم
نبير٠ اتراَظ33831327

نبير٠ ايطادع33801322ٜتٓاض  ع ٤  عُايٞ  ايسٚق١ َا قدزاثٞ 8

9 
ٜتٝح يٞ عًُٞ  سؾ١ يًتعاعٌ َا المجتُا 

اتراز ٞ
نبير٠ ايسا ا33961320

 نبير٠ 33837316 إجمايٞ
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( ْتا٥ج اضتجا اض ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازاض المحٛز ايثايث اتراف  ايتةق١  اداز٠ ايسٚق١  7 دٍٚ  
 ٚايكساز حط  دز ١ ايتحكل

 ايعكس٠ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

 ايقثٝ 
 ايكساز

ثتحكل 
  دز ١

1
 غتس   ْٞ َٛقا ثكدٜس ٚاٖتُاّ َٔ قبٌ إداز٠ 

 ايسٚق١
نبير٠ايثا43172391َٔ

0
ثتٝح إداز٠ ايسٚق١ يٞ  سؾ١ نا ١ٝ يًتتبير 

 عٔ  زا٥ٞ َٚكقحاثٞ
نبير٠ايتاغس43152395

3 
ٚ ين ز ضا٥ٞ ة ثتكح  قٓٛاض الاثؿاٍ  ٝ  

 ايتٌُ
نبير٠ايطا ا43172390

4 
ثتٌُ إداز٠ ايسٚق١ ع٢ً إتظاد عةقاض اٝب١ َا 

 ااتًُاض قا١ُ٥ ع٢ً ايٛد
نبير٠  دداايسا ا43042390

نبير٠ايطادع43022390 ثٛشع َدٜس٠ ايسٚق١ ايتٌُ  ين ااتًُاض  تداي١ 5
نبير٠  دداايثا43062397ْٞ ثتكبٌ اادٜس٠ َ  ايٓكد ايبٓا٤  ؿدز زح  6
نبير٠ايتاضا43152399  غازى ة ؾٓاع١ ايكسازاض ايتي ثتؿٌ  ٗاَٞ 7

8 
ثػجت  اادٜس٠ عٓدَا  قّٛ  ايتٌُ ع٢ً تضٛ 

   كٌ
نبير٠  ددااتراَظ43012394

نبير٠  دداايثايث43052385 ثٛ ٗ  ااػس ١  يسٜك١ َٓاضب١ ٚ ٓا٤ٙ 9
نبير٠  ددااب43372377ٍٚ اااد٠ ثكّٛ ع٢ً ايٛد ٚالاحقاّ عةقت٢  ػس ١ 12

 نبير٠  ددا 43007363 إجمايٞ 

( ْتا٥ج اضتجا اض ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازاض المحٛز ايسا ا اتراف  اتذٛا ص اااد١ٜ  ٚايكساز 8 دٍٚ  
 حط  دز ١ ايتحكل

 ايعكس٠ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

 ايقثٝ 
 ايكساز

ثتحكل 
  دز ١

نبير٠اب33401302ٍٚ َا اثكاقاٙ َٔ زاث  ٜتٓاض  َا اتدٗد ايرٟ   ري1٘

0
يمٓح  عًُٞ حٛا ص   كٌ َٔ  يرٙ ة اتدٗاض 

 اتذه١َٝٛ اب س٣
َتٛضي١ايسا ا03731336

قتٝع١ايطادع03441308 َا ضٛف اثكاقاٙ َٔ زاث   تد ايتكاعد نافٍ  ايٓطب١ يٞ 3

َتٛضي١ايثايث03751333 ٜتٓاض  زاث، َا َطت٣ٛ ااتٝػ١ ايطا٥د٠ ة المجتُا 4

َتٛضي١ايثا33241337ْٞ ٜتٓاض  ايساث  ايرٟ اثكاقاٙ َا  برثٞ ة ايتٌُ 5

6 
 حؿٌ ع٢ً   س إقاة عٓد شٜاد٠ ضاعاض ايتٌُ عٔ ثمإ 

دٝا  ضاعاض َٜٛ
قتٝع١ايطا ا03091337

قتٝع١اتراَظ03491341 ايصٜاد٠ ايط١ٜٛٓ ع٢ً زاث، َة١ُ٥ ٚعادي١ غتس   ٕ ْطب١  7

 َتٛضي١ 03737394 إجمايٞ

 ٕ ْطىىب١ َتٛضىىت اضىىتجا اض   ىىساد ايتٝٓىى١ ة عبىىازاض    (8 ٜتكىىح َىىٔ اتدىىدٍٚ  
( بىىا ٜتىى   ٕ تحككٗىىا ة ايٛاقىىا نىىإ َتٛضىىيوا. ٚقىىد    0373المحىىٛز نهىىٌ  ًغىىت   

ٜس ا ذيو إلى ايٛقا ااادٟ ااتىدْٞ يًُتًُىاض  ػىهٌ عىاّ َكازْى١  ٗىٔ   ىس٣         
ايىرٟ    اسقا ١ إلى ازثباث ايٛقا ااادٟ يًُتًِ  ااسح١ً ايىتي ٜتُىٌ  ٝٗىا  ابَىس    

تظتٌ َسح١ً زٜاا اباعاٍ  قٌ َساحٌ ايتتًِٝ َها١ْ َٔ حٝىث ايتتاَىٌ ااىادٟ    
 اسقىىا ١ إلى  ٕ َتحىىِ زٜىىاا اباعىىاٍ  ااًُهىى١ َىىٔ ايٓىىٛع ابًٖىىٞ  ٖٚىىرا    َتٗىىا. 

ٜتىى   ًبىى١ اييىىا ا ايس ىىٞ عًٝٗىىا  َٚىىٔ فيىىِ ٜتُىىد ااطىىتثُس ة ٖىىرا ايكيىىاع إلى       
 ذيو ع٢ً حطاب زٚاث  ااتًُاض.تحكٝل  نبر اضتعاد٠ َاد١ٜ به١ٓ ٚيٛ نإ 
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( ايىتي  نىدض عًى٢  ٕ ايساثى      Young, 1988ٚثتعل ثًو ايٓتٝج١ َا دزاضى١   
 ااسثعا  حد ايتٛاٌَ ايس٥ٝط١ٝ ة ايسقا ايٛجٝعٞ.

( ْتا٥ج اضتجا اض ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازاض المحٛز اتراَظ اتراف  ايت١ُٝٓ اا١ٝٓٗ  ٚايكساز 9 دٍٚ  
 حط  دز ١ ايتحكل

 ايعكس٠ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

 ايقثٝ 
 ايكساز

ثتحكل 
  دز ١

نبير٠اب33801328ٍٚ ٜتٝح ايتٌُ يٞ إَها١ْٝ ثيٜٛس َٗازاثٞ ااختًع1١

0
ثتٝح يٞ َدٜس٠ ايسٚق١  سف حكٛز ااؤتمساض 

 ٚايٓدٚاض ااتؿ١ً  تًُٞ
نبير٠اتراَظ33691331

َتٛضي١ايثا33301339َٔ َٓاضب١ يًققٞ ايٛجٝعٜٞٛ س لى عًُٞ  سؾدا  3

4 
ثطاعدْٞ إداز٠ ايسٚق١ ع٢ً ثبادٍ اتربراض  ٝ  

 ٚ ين شَٝةثٞ ة ايتٌُ
نبير٠ايثايث33771333

نبير٠ايطا ا33481336 ٜتام لى ايتدزٜ  ايهاف يتيٜٛس  دا٥ٞ ااٗ  5

6 
ثٛ س يٞ إداز٠ ايسٚق١  سؾدا يتيٜٛس إَهاْاثٞ 

 َٚٗازاثٞ ايع١ٝٓ 
نبير٠ايطادع33531334

7 
ثٛ س ايسٚق١ نت  َتخؿؿ١ ة  ضايٝ  

 ايتتاٌَ َا اييعٌ  ٚإداز٠ قاع١ ايؿر
َتٛضي١ايتاضا33311345

نبير٠ايثا33771308ْٞ تمدْٞ شَٝةثٞ  ا احتا  َٔ عٕٛ يتيٜٛس  دا٥ٞ 8
نبير٠ايسا ا33691306 ٜٛ س يٞ عًُٞ  ايسٚق١  سؾدا يلإ داع  9

 نبير٠ 336212328 إجمايٞ

 ٕ ْطىىب١ َتٛضىىت اضىىتجا اض   ىىساد ايتٝٓىى١ ة عبىىازاض    (9 ٜتكىىح َىىٔ اتدىىدٍٚ  
( با ٜت   ٕ تحككٗا ة ايٛاقا نإ نبيردا. ٚقد ٜس ا 3362المحٛز نهٌ  ًغت  

ذيو إلى اضتػتاز  ١ُٖٝ ايت١ُٝٓ اا١ٝٓٗ يدٟ َدٜسٜاض زٜاا اباعاٍ  ٚ ايتىايٞ  
دٝىىا     ٝ   ٜطىىاعدٕ ااتًُىىاض عًىى٢ ثُٓٝىى١  ْعطىىٗٔ َٗٓ دْىىا َىىٓٗٔ  ٕ ذيىىو ضىى ٓتهظ   إيما

  استظاب ع٢ً ايسٚق١ نهٌ. 

( ٚايىىتي ثٛؾىًت إلى إٕ ايسقىىا  2013ٚثتعىل ثًىو ايٓتٝجىى١ َىا دزاضىى١ ااىا ت      
ايىىٛجٝعٞ يًُتًُىىاض  ُٝىىا ٜتتًىىل  ايتُٓٝىى١ ااٗٓٝىى١ َسثعتدىىا. ٚ نىىدض دزاضىى١ عًىى٢     

( ثًىو ايٓتٝجىى١;  ى ٕ ثىىٛا س ايتىىدزٜ  يًُتًُىاض ٚايىىرٟ ٖىٛ  ىىٖٛس ايتُٓٝىى١     2014 
 ب ع٢ً ع١ًُٝ ايسقا ايٛجٝعٞ.اا١ٝٓٗ ٜؤفيس  استظا

 ٕ ْطىب١ َتٛضىت اضىىتجا اض   ىساد ايتٝٓى١ ة عبىىازاض      (12 ٜتكىح َىٔ اتدىىدٍٚ   
( با ٜت   ٕ تحككٗا ة ايٛاقا نإ نبيردا. ٚقد ٜس ا 4323المحٛز نهٌ  ًغت  

ذيىىو إلى  ٕ ايتُىىٌ ايعىىسدٟ ٖىىٛ ايطىىا٥د ة ايسٚقىى١  ٚتسدٚدٜىى١ ايتُىىٌ ايعسٜكىىٞ    
٢ ثهىسٜظ ايتةقىاض اسْطىا١ْٝ  ىين ااتًُىاض ٚايتىاَةض       ايرٟ َٔ غى ْ٘ ٜطىاعد عًى   

 ايسٚق١.  اسقا ١ إلى ق١ً ايؿساعاض ة ثًو ااسح١ً َكاز١ْ  ااساحٌ ايةحكى١   
ايىىىتي ثتُىىىاٜص  ٝٗىىىا ايعؿىىىٍٛ  ُٝٓىىىا ة ايسٚقىىى١ ثتػىىىا ٘ ايكاعىىىاض ٚ ايتىىىايٞ ثكىىىٌ       

 ايؿساعاض ة تخير قاع١ دٕٚ   س٣.

( ايىىتي ثٛؾىىًت إلى  ٕ ااػىىازن١  0214 ٚثتعىىل ثًىىو ايٓتٝجىى١ َىىا دزاضىى١ عًىى٢   
 ايٛ دا١ْٝ ة ْيام ايتٌُ ثؤفيس  استظاب ع٢ً ع١ًُٝ ايسقا ايٛجٝعٞ.
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( ْتا٥ج اضتجا اض ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازاض المحٛز ايطادع اتراف  ايتةقاض اسْطا١ْٝ  12 دٍٚ  
 ٚايكساز حط  دز ١ ايتحكلالمحٛز ايطادع اتراف  ايتةقاض اسْطا١ْٝ   ٚايكساز حط  دز ١ ايتحكل

 ايعكس٠ّ
ااتٛضت 
 اتذطا ٞ

الاتضساف 
 ااتٝازٟ

 ايقثٝ 
 ايكساز

ثتحكل 
  دز ١

1
تخعض ابٝت١ عًُٞ َطت٣ٛ ايؿساع َا شَٝةثٞ إلى 

  قٌ َطتٟٛ
نبير٠ايطادع33771310

 ددانبير٠ ايثا43382379ْٞ ثتطِ عةقاثٞ  صَٝةثٞ  ايٛد ٚالاحقاّ ااتبادٍ 0
نبير٠اتراَظ43221325 ٜغً  ع٢ً  دا٤ ايصَٝةض ايتٌُ  سٚم ايعسٜل 3
نبير٠ايسا ا43102393 ثكدّ يصَٝةثٞ ااطاْد٠ ٚايدعِ الا تُاعٞ ٚايػخؿٞ 4
نبير٠  ددااب43412370ٍٚ ثتطِ عةقتي   ٚيٝا٤  َٛز اباعاٍ  ايٛد 5

6 
 ثعاعٌ َا  ضس  اعايٞ  ايسٚق١ ٚ غازنِٗ 

 َٓاضباثِٗ الا تُاع١ٝ
نبير٠ايطا ا33661336

نبير٠  دداايثايث43342377   د َٔ  ٚيٝا٤  َٛز اباعاٍ زد  تٌ إتظا ٞ هاٙ عًُٞ 7
نبير٠ايثا33561341َٔ تحسف اادٜس٠ ع٢ً  ٕ ثػازن  َٓاضباثٞ الا تُاع١ٝ 8

 نبير٠ 43235372 إجمايٞ

دز اض  ثٛ د  سٚم ذاض دلاي١ إحؿا١ٝ٥  ين ٌٖٚ اس ا ١ ع٢ً ايطؤاٍ ايثاْٞ: 
; قىىاّ ثتىىصٟ اىىتغيراض: ااؤٖىىٌ  اترىىبر٠  ْىىٛع ايسٚقىى١؟  ااػىىازنين  عٝٓىى١ ايبحىىث(

ايباحث  ا سا٤ تحًٌٝ ايتبأٜ  حىادٟ الاهىاٙ لاضىتجا اض عٝٓى١ ايدزاضى١ ة نىٌ       
عباز٠ َٔ عبازاض الاضتبا١ْ  ٚحطاب قِٝ "ف" يهىٌ عبىاز٠ عًى٢ حىد٠  ْٚحىساو ييىٍٛ       

تدىىىىداٍٚ;  كىىىىد  فيىىىىس ايباحىىىىث ٚقىىىىا قىىىىِٝ "ف" المحطىىىىٛ ١ َٚكازْتٗىىىىا  كىىىىِٝ "ف"     ا
اتددٚيٝىى١  ٚثكسٜىىس ايدلايىى١ اسحؿىىا١ٝ٥ يهىىٌ عبىىاز٠ عًىى٢ حىىد٠  ٚثٛقىىح اتدىىداٍٚ        

 اسث١ٝ ثًو ايٓتا٥ج:

( قِٝ "ف" يًعسٚم  ين دز اض اضتجا اض َتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠ ة المحٛز 11 دٍٚ  
  ب١٦ٝ ايتٌُ ٚ كاو اتغيراض  ْٛع ايسٚق١  ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚعدد ضٓٛاض اتربر٠(ابٍٚ اتراف 

ْٛع ايسٚق١ ايتبازاضّ
ااؤٌٖ 
ايتًُٞ

عدد ضٓٛاض 
اتربر٠

**0.458.42**11.83ثتٛ س  ايسٚق١ الاَهاْاض ايةش١َ بدا٤ ايتٌُ  ػهٌ دا٥ِ.1

**3.099.84*5.03ااٛنٛي١ إلىٜطاعد ثؿُِٝ َب٢ٓ ايسٚق١ ع٢ً ايكٝاّ  ااٗاّ 0

**3.3112.56**15.62ثتٛ س  ايسٚق١ َكَٛاض اسقا٠٤ ٚايت١ٜٛٗ اتدٝدثين. 3

1.061.880.96ااطا ١  ين ضه٢ٓ ٚعًُٞ َٓاضب١ 4
دْا َٓاضبدا سداز٠  ْػي١ ايكاع١ 5 **0.481.987.12ثٛ س ايسٚق١ يٞ َها

2.65**2.348.23ايةش١َثٛ س ايسٚق١ يٞ ايسعا١ٜ ايؿح١ٝ  6

7 
ثصٚد قاعاض ايسٚق١  اتردَاض ايةش١َ اُازض١ ابْػي١ 

ااختًع١
1.951.020.39

0.582.650.10ثتٛا س ة ايسٚق١  ْػي١ ثس ١ٝٗٝ تشتًع١ 8

 2.25* داي١ عٓد َطت٣ٛ       2.21** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

لٜةحىىخ  ٕ َتحىىِ ايعىىسٚم ايدايىى١     11َىىٔ  ىىةٍ ايٓتىىا٥ج ااٛقىىح١  ىىدٍٚ        )
دٝا ضىىٛا٤  ناْىىت عٓىىد َطىىت٣ٛ    ( ٚ كوىىا اىىتغيراض: ْىىٛع ايسٚقىى١   2.25  2.21ٚإحؿىىا٥

ٚااؤٖىىىٌ ايتًُىىىٞ  ٚعىىىدد ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠  يؿىىىات ايسٚقىىى١ اتذهَٛٝىىى١ ة َكا ىىىٌ        
ايسٚق١ اب١ًٖٝ  ٚة ؾات ايدزاضاض ايتًٝا ة َكا ٌ َؤٌٖ ايبهىايٛزٜٛع  ٚ  قىٌ    

ضىىٓٛاض ة َكا ىىٌ ابقىىٌ َىىٔ ذيىىو.  12ضىىٓٛاض اترىىبر٠  نىىبر َىىٔ  ٚة ؾىىات عىىدد
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 عُٝىىىا ٜتتًىىىىل  ٓىىىىٛع ايسٚقىىىى١;  كىىىىد ٜس ىىىا ذيىىىىو إلى ثصٜٚىىىىد ايىىىىٛشاز٠ يًسٚقىىىىاض   
اتذه١َٝٛ  ا تحتا  َٔ دعِ يٛ طتي   اسقىا ١ إلى ايسعاٜى١ ايةشَى١ يًُتًُىاض     

 َىا َىا   ابَس ايرٟ  تًٗٔ  نثس زقا َٔ  قساْٗٔ ايتاَةض ة ايسٚقاض الا١ًٖٝ. 
ٜتتًل  ااؤٌٖ;  كد ٜس ا إلى  ٕ ااتًُاض اتذاؾىةض عًى٢ َىؤٖةض دزاضىاض عًٝىا      
تظىىدٕ ايتُىىٌ   قىىٌ اسَهاْىىاض  ٚ ايتىىايٞ نىىإ زقىىأٖ  عًىى٢ عىىٔ ابٝتىى١ ايتُىىٌ.    
ٚ ُٝىىا ٜتتًىىل  ايدلايىى١ يًُتًُىىاض ذٚاض اترىىبر٠ ابعًىى٢;  كىىد ٜس ىىا ذيىىو إلى  ٕ    

 ١ ايتٌُ  ايسٚق١.اتربر٠ ابع٢ً هتٌ اات١ًُ ثتهٝر َا ابٝت

( قِٝ "ف" يًعسٚم  ين دز اض اضتجا اض َتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠ ة المحٛز 10 دٍٚ  
 ايثاْٞ اتراف  يبٝت١ ايتٌُ ٚ كاو اتغيراض  ْٛع ايسٚق١  ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚعدد ضٓٛاض اتربر٠(

 ايتبازاضّ
ْٛع 

ايسٚق١
ااؤٌٖ 
ايتًُٞ

عدد ضٓٛاض 
اتربر٠

*3.37*3.12**16.21ٜتٛا ل ايتٌُ ايرٟ  قّٛ  ٘ َا َؤًٖٞ ايدزاض1ٞ

0.182.910.32ٜٛ د ثٛؾٝر ٚاقح ٚتسدد اا ٜٛنٌ إلى َٔ َٗا0ّ
**2.948.42**12.34ثكِٝ اادٜس٠  دا٥ٞ  ٓا٤ ع٢ً َتاٜير ٚاقح١ ٚتسدد٠ 3

1.051.451.76ثتٓاض  عدد ضاعاض عًُٞ َا َا  قّٛ  ٗا َا َٗاَٞ 4
1.262.740.56الا اشاض ايسا١ٝ ايتي  حؿٌ عًٝٗا نا ١ٝ 5
2.892.312.45ايٛقت ااخؿـ ب اشٙ اب١ََٛ ناف 6

7 
ثتطِ اسم اسغساف ٚايتٛ ٝ٘ ة ايتٌُ  ااٛقٛع١ٝ 

ٚايتداي١ ٚايٛقٛم
2.102.194.96*

*0.252.824.39ٜتٓاض  ع ٤  عُايٞ  ايسٚق١ َا قدزاثٞ 8

0.562.891.31يٞ عًُٞ  سؾ١ يًتعاعٌ َا المجتُا اتراز ٞ ٜتٝح 9

2.25* داي١ عٓد َطت٣ٛ       2.21** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

لٜةحىىخ  ٕ َتحىىِ ايعىىسٚم ايدايىى١     10َىىٔ  ىىةٍ ايٓتىىا٥ج ااٛقىىح١  ىىدٍٚ        )
دٝا ضىىٛا٤  ناْىىت عٓىىد َطىىت٣ٛ    ( ٚ كوىىا اىىتغيراض: ْىىٛع ايسٚقىى١   2.25  2.21ٚإحؿىىا٥

ايتًُىىىٞ  ٚعىىىدد ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠  َٚىىىٔ  ىىىةٍ اسحؿىىىا٥ٝاض ايىىىتي قىىىاّ  ٗىىىا ٚااؤٖىىٌ  
ايباحىث يتبٝىىإ ٚ ٗىى١ ايعىسٚم يًتبىىازاض ايىىتي ناْىىت  ٝٗىا قُٝىى١ "ف" دايىى١;  ٛ ىىد    
 ْٗىىا يؿىىات ايسٚقىى١ اتذهَٛٝىى١ ة َكا ىىٌ ايسٚقىى١ ابًٖٝىى١  ٚة ؾىىات ايدزاضىىاض   

  ٓ ٛاض اترىبر٠  نىبر   ايتًٝا ة َكا ٌ َؤٌٖ ايبهايٛزٜٛع  ٚ  قٌ  ٚة ؾات عىدد ضى
ضٓٛاض ة َكا ٌ ابقٌ َٔ ذيو;  عُٝا ٜتتًل  ايدلايى١ يؿىات ايسٚقىاض     12َٔ 

اتذه١َٝٛ;  كد ٜس ا ذيو الى  ٕ ضاعاض ايتُىٌ يًُتًُىاض  قىٌ بىا ٖىٛ َٛ ىٛد       
 ايسٚقاض اب١ًٖٝ  ٚ ٕ ااتًُاض ة ايسٚقاض اتذه١َٝٛ ٜ  رٕ حكٗٔ ايهاٌَ َىٔ  

سٚقاض اب١ًٖٝ   اسقا ١ إلى ثٛاقر ايتُىٌ ايىرٟ   الا اشاض َكاز١ْ   قساْٗٔ ة اي
ثكّٛ  ٘ اات١ًُ َا َؤًٖٗا ايدزاضٞ  حٝث إٕ  ٌ ااتًُىاض ايتىاَةض ة ايسٚقىاض    
اتذهَٛٝىىىى١ ٜتٓاضىىىى  َؤًٖىىىىٗٔ َىىىىا َكتكىىىىٝاض ايتُىىىىٌ ة ثًىىىىو ااسحًىىىى١  عهىىىىظ   
ايسٚقىىاض ابًٖٝىى١ ايىىتي ٜهثىىس  ٝٗىىا  ىىير ااىىؤٖةض. ٚ ُٝىىا ٜتتًىىل  ايدلايىى١ يؿىىات      

ضاض ايتًٝا   كد ٜس ا ذيو إلى َا ثًكٝ٘ ايدزاض١ َىٔ  فيىس عًى٢ ايتهٝىر َىا      ايدزا
ابٚقىىىاع ايىىىسأٖ  نثىىىس َىىىٔ  يرٖىىىٔ.  َىىىا  ُٝىىىا ٜتتًىىىل  ىىىاتربر٠  هاْىىىت ايدلايىىى١   
يًخبر٠ اباٍٛ; ٚقد ٜس ا ذيو  ٕ اتربر٠ ثًكٞ  حةاا ع٢ً تماٖٞ اات١ًُ َا 

 ابٝت١ ايتٌُ ٖٚرا  َس َتٛقا.
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ٚم  ين دز اض اضتجا اض َتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠ ة المحٛز ( قِٝ "ف" يًعس13 دٍٚ  
ايثايث اتراف  ايتةق١  اداز٠ ايسٚق١ ٚ كاو اتغيراض  ْٛع ايسٚق١  ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚعدد ضٓٛاض 

 اتربر٠(

 ايتبازاضّ
ْٛع 

ايسٚق١
ااؤٌٖ 
ايتًُٞ

عدد ضٓٛاض 
اتربر٠

*0.140.104.81قبٌ إداز٠ ايسٚق١ غتس   ْٞ َٛقا ثكدٜس ٚاٖتُاّ َٔ 1

0
ثتٝح إداز٠ ايسٚق١ يٞ  سؾ١ نا ١ٝ يًتتبير عٔ  زا٥ٞ 

َٚكقحاثٞ
5.31*1.726.22*

3.832.50.41ثتكح قٓٛاض الاثؿاٍ  ٝ  ٚ ين ز ضا٥ٞ ة ايتٌُ 3

4 
ثتٌُ إداز٠ ايسٚق١ ع٢ً إتظاد عةقاض اٝب١ َا 

ااتًُاض قا١ُ٥ ع٢ً ايٛد
6.29*1.405.13*

2.421.73*3.46ثٛشع َدٜس٠ ايسٚق١ ايتٌُ  ين ااتًُاض  تداي١ 5
*2.913.65*4.37ثتكبٌ اادٜس٠ َ  ايٓكد ايبٓا٤  ؿدز زح  6

*0.882.463.82 غازى ة ؾٓاع١ ايكسازاض ايتي ثتؿٌ  ٗاَٞ 7

**2.687.35**7.16ثػجت  اادٜس٠ عٓدَا  قّٛ  ايتٌُ ع٢ً تضٛ   كٌ 8

*2.451.523.25ثٛ ٗ  ااػس ١  يسٜك١ َٓاضب١ ٚ ٓا٤ٙ 9

1.811.010.75ثكّٛ عةقت٢  ػس ١ اااد٠ ع٢ً ايٛد ٚالاحقاّ 12

  2.25* داي١ عٓد َطت٣ٛ       2.21** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

( ًٜحىىىخ  ٕ َتحىىىِ ايعىىىسٚم ايدايىىى١  13َىىىٔ  ىىىةٍ ايٓتىىىا٥ج ااٛقىىىح١  ىىىدٍٚ   
دٝا ضىىٛا٤  ناْىىت عٓىىد َطىىت٣ٛ    ( ٚ كوىىا اىىتغيراض: ْىىٛع ايسٚقىى١   2.25  2.21ٚإحؿىىا٥

ٚااؤٖىىٌ ايتًُىىىٞ  ٚعىىىدد ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠  َٚىىىٔ  ىىىةٍ اسحؿىىىا٥ٝاض ايىىىتي قىىىاّ  ٗىىىا  
ايباحىث يتبٝىىإ ٚ ٗىى١ ايعىسٚم يًتبىىازاض ايىىتي ناْىىت  ٝٗىا قُٝىى١ "ف" دايىى١;  ٛ ىىد    

اتذه١َٝٛ ة َكا ٌ ايسٚقى١ ابًٖٝى١  ٚة ؾىات عىدد ضىٓٛاض        ْٗا يؿات ايسٚق١
ضىىٓٛاض ة َكا ىىٌ ابقىىٌ َىىٔ ذيىىو.  عُٝىىا ٜتتًىىل  ايدلايىى١    12اترىىبر٠  نىىبر َىىٔ 

يؿات ايسٚقاض اتذه١َٝٛ;  كد ٜس ا ذيو إلى  ٕ عةقى١ ااتًُىاض ة ايسٚقىاض    
تتُىد ة  اتذه١َٝٛ ثتطِ  الاضىتكساز ايىٛجٝعٞ  َكازْى١  ايسٚقىاض ابًٖٝى١ ايىتي ث      

ضٝاضىىاثٗا عًىى٢ ايتغىىٝير ااطىىتُس  ٚ ايتىىايٞ ثكىىٌ ايتىىٛثساض ايىىتي يمهىىٔ  ٕ ثٛ ىىد ة   
ايسٚقىىاض ابًٖٝىى١. ٚ  ٜحٗىىس اىىرا المحىىٛز  فيىىس ة ااؤٖىىٌ ايتًُىىٞ يًُتًُىىاض  ٚقىىد    
ٜس ا ذيو إلى ايطٝاض١ ايتي ثتبتٗا إداز٠ ايسٚق١ ة ايتتاٌَ َا ااتًُاض  ٚايتي 

غض ايٓحس عٔ َؤٖىٌ ااتًُى١. نُىا ناْىت ايٓتىا٥ج      ٜتٛقا َتٗا  ٕ ثهٕٛ ٚاحد٠  
يؿات ااتًُىاض ابنثىس  ىبر٠; ْتٝجى١ ااسْٚى١ ايىتي ثتهىٕٛ يىدٟ ااتًُى١  ىسا٤ َىا            
ثهتطب٘ َٔ  براض  َكازْى١  ااتًُى١ حدٜثى١ ايتٗىد  ايسٚقى١  ايىتي   ٜهىٔ يىدٜٗا         

  براض نا ١ٝ ٚ ايتايٞ ثهٕٛ عةقتٗا  اداز٠ ايسٚق١  قٌ حم١ُٝٝ. 

( ًٜحىىىخ  ٕ َتحىىىِ ايعىىىسٚم ايدايىىى١  14ايٓتىىىا٥ج ااٛقىىىح١  ىىىدٍٚ    َىىىٔ  ىىىةٍ
دٝا ضىىٛا٤  ناْىىت عٓىىد َطىىت٣ٛ    ( ٚ كوىىا اىىتغيراض: ْىىٛع ايسٚقىى١   2.25  2.21ٚإحؿىىا٥

ٚااؤٖىىٌ ايتًُىىىٞ  ٚعىىىدد ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠  َٚىىىٔ  ىىىةٍ اسحؿىىىا٥ٝاض ايىىىتي قىىىاّ  ٗىىىا  
يىى١;  ٛ ىىد ايباحىث يتبٝىىإ ٚ ٗىى١ ايعىسٚم يًتبىىازاض ايىىتي ناْىىت  ٝٗىا قُٝىى١ "ف" دا   

 ْٗا يؿات ايسٚق١ اب١ًٖٝ ة َكا ٌ ايسٚقى١ اتذهَٛٝى١  ٚة ؾىات عىدد ضىٓٛاض      
ضىىٓٛاض ة َكا ىىٌ ابقىىٌ َىىٔ ذيىىو.  عُٝىىا ٜتتًىىل  ايدلايىى١    12اترىىبر٠  نىىبر َىىٔ 

يؿىىات ايسٚقىىاض ابًٖٝىى١;  كىىد ٜس ىىا ذيىىو إلى الاضىىتثُاز ة زٜىىاا اباعىىاٍ        
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      ِ َىادٟ َٓاضى  َٚسقىٞ يًُتًُىاض       ااًُه١  َٚىا ثتيًبى٘ اآا طى١ َىٔ ثكىدِٜ دعى
 غ١ٝ اضىتكياب نعىا٤اض تمهىٔ ايسٚقى١ َىٔ اآا طى١ َىا ايسٚقىاض اآىاجس٠. ٚ           
ثٛ د  سٚم  ين ااتًُاض ة ااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚقد ٜس ا ذيو إلى َتيًباض ااتٝػ١ 
ثهاد ثهٕٛ ٚاحد٠ يد٣ اتدُٝىا  غىض ايٓحىس عىٔ ااؤٖىٌ. نُىا ناْىت الاضىتجا ١         

; ٚقد ٜس ا ذيو إلى  ٕ ااعاق١ً اااد١ٜ  ين ااتًُاض ثًت  يؿات اتربر٠ ابع٢ً
 اتربر٠  ٝٗا دٚز ٜقث  عًٝ٘ َها  ٠ اات١ًُ ذاض اتربر٠ اباٍٛ.

( قِٝ "ف" يًعسٚم  ين دز اض اضتجا اض َتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠ ة المحٛز 14 دٍٚ  
 ٛع ايسٚق١  ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚعدد ضٓٛاض اتربر٠(ايسا ا اتراف  اتذٛا ص اااد١ٜ ٚ كاو اتغيراض  ْ

 ايتبازاضّ
ْٛع 

ايسٚق١
ااؤٌٖ 
ايتًُٞ

عدد ضٓٛاض 
اتربر٠

2.92.630.09َا اثكاقاٙ َٔ زاث  ٜتٓاض  َا اتدٗد ايرٟ   ري1٘
**1.482.137.82يمٓح  عًُٞ حٛا ص   كٌ َٔ  يرٙ ة اتدٗاض اتذه١َٝٛ اب س٣.0

*2.74.86*3.82اثكاقاٙ َٔ زاث   تد ايتكاعد نافٍ  ايٓطب١ لىَا ضٛف  3

*0.831.763.10ٜتٓاض  زاث، َا َطت٣ٛ ااتٝػ١ ايطا٥د٠ ة المجتُا 4

2.380.76*3.63ٜتٓاض  ايساث  ايرٟ اثكاقاٙ َا  برثٞ ة ايتٌُ 5

6 
 حؿٌ ع٢ً   س إقاة عٓد شٜاد٠ ضاعاض ايتٌُ عٔ ثمإ 

دٝا ضاعاض َٜٛ
2.70.780.24

**2.6412.16**10.43 غتس   ٕ ْطب١ ايصٜاد٠ ايط١ٜٛٓ ع٢ً زاث، َة١ُ٥ ٚعادي١. 7

     2.25* داي١ عٓد َطت٣ٛ       2.21** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

( قِٝ "ف" يًعسٚم  ين دز اض اضتجا اض َتًُاض زٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠ ة المحٛز 15 دٍٚ  
  ايت١ُٝٓ اا١ٝٓٗ ٚ كاو اتغيراض  ْٛع ايسٚق١  ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚعدد ضٓٛاض اتربر٠(اتراَظ اتراف 

 ايتبازاضّ
ْٛع 

ايسٚق١
ااؤٌٖ 
ايتًُٞ

عدد ضٓٛاض 
اتربر٠

2.112.971.06ٜتٝح ايتٌُ يٞ إَها١ْٝ ثيٜٛس َٗازاثٞ ااختًع١.1

0
ثتٝح يٞ َدٜس٠ ايسٚق١  سف حكٛز ااؤتمساض ٚايٓدٚاض 

 تًُٞ ااتؿ١ً
6.95**1.113.59*

*1.601.414.19ٜٛ س لى عًُٞ  سؾدا َٓاضب١ يًققٞ ايٛجٝعٞ 3

4 
ثطاعدْٞ إداز٠ ايسٚق١ ع٢ً ثبادٍ اتربراض  ٝ  ٚ ين 

شَٝةثٞ ة ايتٌُ
4.39*3.70*3.20*

*1.760.863.25ٜتام لى ايتدزٜ  ايهاف يتيٜٛس  دا٥ٞ ااٗ . 5

6 
ايسٚق١  سؾاو يتيٜٛس إَهاْاثٞ َٚٗازاثٞ ثٛ س يٞ إداز٠ 

ايع١ٝٓ.
3.67*3.48*3.74*

7 
ثٛ س ايسٚق١ نت  َتخؿؿ١ ة  ضايٝ  ايتتاٌَ َا 

اييعٌ  ٚإداز٠ قاع١ ايؿر
12.59**1.1312.40

1.62*1.176.03تمدْٞ شَٝةثٞ  ا احتا  َٔ عٕٛ يتيٜٛس  دا٥ٞ 8
*1.394.98*3.24ٜٛ س يٞ عًُٞ  ايسٚق١  سؾدا يلإ داع 9

   2.25* داي١ عٓد َطت٣ٛ       2.21** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

( ًٜحىىىخ  ٕ َتحىىىِ ايعىىىسٚم ايدايىىى١  15َىىىٔ  ىىىةٍ ايٓتىىىا٥ج ااٛقىىىح١  ىىىدٍٚ   
دٝا ضىىٛا٤  ناْىىت عٓىىد َطىىت٣ٛ    ( ٚ كوىىا اىىتغيراض: ْىىٛع ايسٚقىى١   2.25  2.21ٚإحؿىىا٥

ٚااؤٖىىٌ ايتًُىىىٞ  ٚعىىىدد ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠  َٚىىىٔ  ىىىةٍ اسحؿىىىا٥ٝاض ايىىىتي قىىىاّ  ٗىىىا  
ايباحىث يتبٝىىإ ٚ ٗىى١ ايعىسٚم يًتبىىازاض ايىىتي ناْىىت  ٝٗىا قُٝىى١ "ف" دايىى١;  ٛ ىىد    

ابًٖٝىى١ ة َكا ىىٌ ايسٚقىى١ اتذهَٛٝىى١  ٚة ؾىىات ايدزاضىىاض     ْٗىىا يؿىىات ايسٚقىى١
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ايتًٝا ة َكا ٌ َؤٌٖ ايبهايٛزٜٛع  ٚ  قٌ  ٚة ؾات عىدد ضىٓٛاض اترىبر٠  نىبر     
ضٓٛاض ة َكا ٌ ابقٌ َٔ ذيو.  عُٝا ٜتتًل  ايدلايى١ يؿىات ايسٚقىاض     12َٔ 

حًىى١  بىىا  ابًٖٝىى١   كىىد ٜس ىىا ذيىىو إلى اآا طىى١  ىىين ااطىىتثُسٜٔ ة ثًىىو ااس       
ٜتيً  َت٘ ثصٜٚد ااتًُاض  ااطتجداض ايق ١ٜٛ ة تزىاأ  يهىٞ ثبكى٢ ايسٚقى١     
ة ْيام اآا ط١. نُىا ناْىت ايدلايى١ يًُتًُىاض اتذاؾىةض عًى٢ دزاضىاض عًٝىا         
 عًىى٢ َىىٔ  يرٖىىٔ; ْحىىسدا سدزانٗىىٔ يًىىدٚز ايىىرٟ يمهىىٔ  ٕ تعىىدث  ىىسا٤ ثُٓٝىىتٗٔ    

دٝا  ٚااًُهى١ ثكىّٛ  ىدٚز ًَُىٛع ة ثًىو      المجىاٍ:  ثىدزٜ   ٚزؽ عُىٌ َٗٓٝى١(.      َٗٓ
 َا  ُٝا ٜتتًل  ايدلايى١ يًخىبر٠ اباىٍٛ;  كىد ٜس ىا ذيىو إلى َىا تحؿىٌ عًٝى٘          
اات١ًُ اباٍٛ  بر٠ َٔ دٚزاض ٚٚزؽ عٌُ  نثس َٔ  يرٖا َٔ ااتًُىاض حىدٜثٞ   

 اتربر٠   ٚ َٔ ٖٞ  قٌ َٓٗا  بر٠.

ٜاا اباعاٍ  ااد١ٜٓ اآٛز٠ ة المحٛز ( قِٝ "ف" يًعسٚم  ين دز اض اضتجا اض َتًُاض ز16 دٍٚ  
 ايطادع اتراف  ايتةقاض اسْطا١ْٝ ٚ كاو اتغيراض  ْٛع ايسٚق١  ٚااؤٌٖ ايتًُٞ  ٚعدد ضٓٛاض اتربر٠(

 ايتبازاضّ
ْٛع 

ايسٚق١
ااؤٌٖ 
ايتًُٞ

ضٓٛاض عدد
اتربر٠

1.890.271.09تخعض ابٝت١ عًُٞ َطت٣ٛ ايؿساع َا شَٝةثٞ إلى  قٌ َطت1ٟٛ
**2.317.77*7.75ثتطِ عةقاثٞ  صَٝةثٞ  ايٛد ٚالاحقاّ ااتباد0ٍ

1.752.892.51ٜغً  ع٢ً  دا٤ ايصَٝةض ايتٌُ  سٚم ايعسٜل 3
2.39*2.13.29ثكدّ لى شَٝةثٞ ااطاْد٠ ٚايدعِ الا تُاعٞ ٚايػخؿٞ 4
0.052.560.32ثتطِ عةقتي   ٚيٝا٤  َٛز اباعاٍ  ايٛد 5
1.72**1.166.57 ثعاعٌ َا  ضس  اعايٞ  ايسٚق١ ٚاغازنِٗ َٓاضباثِٗ الا تُاع١ٝ 6
2.00.972.15  د َٔ  ٚيٝا٤  َٛز اباعاٍ زد  تٌ إتظا ٞ هاٙ عًُٞ 7
*5.74**6.27**15.46تحسف اادٜس٠ ع٢ً  ٕ ثػازن  َٓاضباثٞ الا تُاع١ٝ 8

  2.25* داي١ عٓد َطت٣ٛ       2.21** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

لٜةحىىخ  ٕ َتحىىِ ايعىىسٚم ايدايىى١     16َىىٔ  ىىةٍ ايٓتىىا٥ج ااٛقىىح١  ىىدٍٚ        )
دٝا ضىىٛا٤  ناْىىت عٓىىد َطىىت٣ٛ    ( ٚ كوىىا اىىتغيراض: ْىىٛع ايسٚقىى١   2.25  2.21ٚإحؿىىا٥

 ٗىىىا ٚااؤٖىىٌ ايتًُىىىٞ  ٚعىىىدد ضىىىٓٛاض اترىىىبر٠  َٚىىىٔ  ىىىةٍ اسحؿىىىا٥ٝاض ايىىىتي قىىىاّ  
ايباحىث يتبٝىىإ ٚ ٗىى١ ايعىسٚم يًتبىىازاض ايىىتي ناْىىت  ٝٗىا قُٝىى١ "ف" دايىى١;  ٛ ىىد    
 ْٗىىا يؿىىات ايسٚقىى١ ابًٖٝىى١ ة َكا ىىٌ ايسٚقىى١ اتذهَٛٝىى١  ٚة ؾىىات ايدزاضىىاض   
ايتًٝا ة َكا ٌ َؤٌٖ ايبهايٛزٜٛع  ٚ  قٌ  ٚة ؾات عىدد ضىٓٛاض اترىبر٠  نىبر     

ٜتتًل  ايدلايى١ يؿىات ايسٚقىاض     ضٓٛاض ة َكا ٌ ابقٌ َٔ ذيو.  عُٝا 12َٔ 
ابًٖٝىى١   كىىد ٜس ىىا ذيىىو إلى  ٕ اآحُىىاض ايىىتي ٜػىىتس   سادٖىىا  ىىاتريس  ٚ عىىدّ     
الاضتكساز يمًٕٝٛ الى ايتةحِ  نثس  ٚااتًُاض ة ايسٚقاض اب١ًٖٝ ٜػتسٕ  تدّ 
الاضىىتكساز ايىىٛجٝعٞ  ابَىىس ايىىرٟ تظتىىٌ  ٚاؾىىس ايتةقىىاض اسْطىىا١ْٝ  ٝىىٓٗٔ  عُىىل  

ْٗٔ ة ايسٚقىىىاض اتذهَٛٝىىى١. ٚ ُٝىىىا ٜتتًىىىل  ايدلايىىى١ يؿىىىات َؤٖىىىٌ    ضىىى٠ٛ  ىىى قسا
ايدزاضاض ايتًٝا;  كد ٜس ىا ذيىو إلى قًى١ عىددٖٔ  ٚثػىا ٘ اٖتُاَىاثٗٔ ااتؿى١ً        
 ايبحث ايتًُٞ  ابَس ايرٟ َٔ غ ْ٘  ٕ ٜتكد ايتةقاض اسْطا١ْٝ  ٝٓٗٔ. ٚ ُٝا 

ْىى٘ َىىٔ اييبٝتىىٞ ٜتتًىىل  ايدلايىى١ يؿىىات اترىىبر٠ اباىىٍٛ   كىىد ٜس ىىا ذيىىو إلى   
نًُا شادض ضٓٛاض ايتٌُ َتدا  ين ااتًُىاض ٚ تكىٗٔ ايىبتض; نًُىا  ؾىٌ ذيىو       

 يتةقاض إْطا١ْٝ  ٝد٠.
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 ُتىصًات الدراس : 
 ع٢ً ق٤ٛ ْتا٥ج ايدزاض١ ااٝداْٞ ٜٛؾٞ ايباحث  ا ًٜٞ:

   إ ىىىسا٤ َصٜىىىد َىىىٔ ايدزاضىىىاض عًىىى٢ َتًُىىىاض زٜىىىاا اباعىىىاٍ  ااًُهىىى١ ايتس ٝىىى١
 ايدزاضاض ااتتًك١  ٗٔ. ايطتٛد١ٜ  ْحسدا يك١ً

 .ايتٛضا ايهُٞ ٚايهٝعٞ ة َؤضطاض زٜاا اباعاٍ  ااًُه١ 

          ثصٜٚد ايسٚقاض  هٌ َىا تحتىا  َىٔ إَهاْىاض يٛ طىت١ٝ ٚ ٓٝى٘; اطىاعد٠ ااتًُى١
دٝا.  ع٢ً ايكٝاّ  دٚزٖا ع٢ً ايٛ ٘ ابنٌُ َٚٔ فيِ زقاٖا َٗٓ

         ٔٗٚيىٝهٔ ذيىو   ثٛع١ٝ َتًُاض ايسٚقى١  كىٛقٗٔ ايىتي ثىسثبت  يبٝتى١ عًُى
 َٔ  ةٍ  سْاَج ابعداد ايرٟ ٜكدّ أ قبٌ الايتحام  اترد١َ.

      عُىىٌ ثُٓٝىى١ َٗٓٝىى١ غىىا١ًَ اتًُىىاض ايسٚقىى١ ثطىىتٗدف ز ىىا نعىىا٤ثٗٔ ااٗٓٝىى١
 ابَس ايرٟ ٜٓتهظ إتظا دا ع٢ً زقأٖ ااٗ .

        تخؿٝـ ْطب١ َٔ اآح ايدا ًٝى١ ييىةب ايدزاضىاض ايتًٝىا ثتيىٞ يًُتًُىاض
 ح١ً زٜاا اباعاٍ.ايتاَةض ة َس

     ٟثدزٜ  َدٜساض ايسٚق١ ع٢ً ايتٌُ اسدازٟ  د ٌ ايتةقىاض اسْطىا١ْٝ  ايىر
 َٔ غ ْ٘  ٕ ٜطاعد ع٢ً تحكٝل ايسقا ايٛجٝعٞ يًُتًُاض.

         ثٓحِٝ  ْػي١ ٚ اعًٝاض َىٔ غى ْٗا  ٕ ثٛفيىل ايتةقىاض اسْطىا١ْٝ  ىين ااتًُىاض
 عًُٗٔ  اغسام.  ٚ تكٗٔ ايبتض  ابَس ايرٟ تظتٌ ااتًُاض ٜكبًٔ ع٢ً

         إيىىىصاّ ااطىىىتثُسٜٔ ة َسحًىىى١ زٜىىىاا اباعىىىاٍ  ىىى لا ٜكىىىٌ زٚاثىىى  ااتًُىىىاض ة
 ايسٚق١ عٔ  قساْٗٔ ايتاَةض ة َساحٌ  ع٢ً.

    إيىىىصاّ ايسٚقىىىاض ابًٖٝىىى١  كىىىسٚز٠ حؿىىىٍٛ ااتًُىىىاض ايتىىىاَةض  ايسٚقىىى١ عًىىى٢
 حكٗٔ  اس اشاض ااختًع١  ض٠ٛ   قساْٗٔ ايتاَةض ة ايسٚقاض اتذه١َٝٛ.

 المراجع : 
(. ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣ عٝٓىى١ َىىٔ َىىدٜسٟ      2002  اب ىىبرٟ  عبدايؿىىُد قا٥ىىد تسُىىد.    -

َدازع ايتتًِٝ ايتاّ  اآيك١ ايػسق١ٝ  ااًُهى١ ايتس ٝى١ ايطىتٛد١ٜ: دزاضى١ َٝداْٝى١  تزًى١       
 .129-109  2دزاضاض اترًٝج ٚاتدصٜس٠ ايتس ١ٝ 

ة ااسح١ً ااتٛضي١ ة ايكيىاعين  ٖى(. "ايسقا ايٛجٝعٞ يًُتًُين 1421ايثٓٝإ  ضًيإ   -
دزاضى١ َكازْى١"  زضىاي١ َا طىتير  ىير َٓػىٛز٠  نًٝى١ ايتًىّٛ اسدازٜى١           -اتذهَٛٞ ٚابًٖٞ

 قطِ اسداز٠ ايتا١َ   اَت١ ااًو ضتٛد  ايسٜاا.

(. "اتطعاا َطت٣ٛ ايدا ت١ٝ يًتدزٜظ يىد٣  2003اتداضس  ععاف  ٓت تسُد  ٔ ؾات   -
 .111-86(  89  ١ً5 ة اآاٖج ٚاسم ايتدزٜظَت١ًُ ايًغ١ استصًٝص١ٜ"  تز

ٖىى(. "اآىا  ايتٓحُٝىٞ ٚعةقتى٘  ايسقىا ايىٛجٝعٞ"  زضىاي١        1430اتذازفيٞ  عبد الله عىٛا    -
 َا طتير  ير َٓػٛز٠  ن١ًٝ ايق ١ٝ   اَت١  ّ ايكس٣  َه١ ااهس١َ.

يتىىاّ (. "ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣ َتًُىىٞ ايتتًىىِٝ ا  2009حهىىِٝ  عبىىد اتذُٝىىد عبىىد المجٝىىد     -
َٚتًُىىٞ ايع٦ىىاض اتراؾىى١ َىىٔ اتدٓطىىين: دزاضىى١ َكازْىى١"  تزًىى١  اَتىى١  ّ ايكىىس٣ يًتًىىّٛ           

 .16-1( 1 1ايق ١ٜٛ ٚايٓعط١ٝ 
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(. "دٚز ايسقىا ة تحكٝىل ابٖىداف". تزًى١ دزاضىاض      2011  عُس; ٚبخىٛؽ   حمىد   حمداٟٚ  -
 .375-346(  6ْعط١ٝ ٚثس ١ٜٛ   

(. "قٝىىاع 2009ٝىى٢; ايتىىصب  عبىىاع    اتذُىىيرٟ  عبىىدٙ  سحىىإ تسُىىد; ترىىٛلاْٞ  إاىىاّ تع      -
ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣ َتًُىىٞ َٚتًُىىاض ااسحًىى١ ايثاْٜٛىى١ ة َدٜٓىى١ ذَىىاز ايىىُٝٔ"  المجًىىى١           

 .94-80( 8 1 اَت١ ذَاز   ايت١ًُٝ يه١ًٝ ايق ١ٝ

(. "ايعىىىسٚم ة ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ يىىىد٣ ااتًُىىىين    2010اترسا ػىىى١  عُىىىس تسُىىىد عبىىىد الله      -
ٚااتًُىىاض ة ااىىدازع ايثاْٜٛىى١ اتذهَٛٝىى١ ة تسا حىى١ ايبًكىىا٤ ة ابزدٕ ٚعةقتىى٘  تىىدد َىىٔ   

 .36-12(  2 8ااتغيراض"  تز١ً اتحاد اتداَتاض ايتس ١ٝ يًق ١ٝ ٚعًِ ايٓعظ 

ايىىٛجٝعٞ ٚقًىىل   (.  " ىىٛد٠ اتذٝىىا٠ ٚعةقتٗىىا  هىىٌ َىىٔ ايسقىىا   2010خمىىٝظ  إيمىىإ  حمىىد    -
ااطىىتكبٌ يىىىد٣ َتًُىىاض زٜىىىاا اباعىىاٍ"  ااىىىؤتمس ايتًُىىٞ ايثايىىىث يهًٝىى١ ايتًىىىّٛ ايق ٜٛىىى١      

 .168 -154 اَت١  سؽ  ثس ١ٝ ااتًِ ايتس ٞ ٚث ًٖٝ٘: ز ٟ َتاؾس٠  ابزدٕ  

 ضىىىبا ٘ ٚ فيىىىازٙ ٚايٛقاٜىىى١ َٓىىى٘"    –(. "ايتىىىٛثس ة ايؿىىىٓاع١ 1995زشم  يًٝىىى١ ضىىىٓد ا ىىىساِٖٝ.    -
 ايٓٗك١ ايتس ١ٝ. يرٚض: داز 

(. "ايكغٛث اسداز١ٜ ٚعةقتٗا  ابدا٤ ٚايسقا ايٛجٝعٞ  دزاضى١  2002ايسٚقٞ  ضتد َتتاد   -
َطىىىح١ٝ عًىىى٢ قىىىباث حىىىسع اتذىىىدٚد  حا حىىى١  ىىىد٠ ٚايكياعىىىاض ايتا تىىى١ اىىىا"  زضىىىاي١          

 َا طتير  ير َٓػٛز٠  ايسٜاا   اَت١ ْاٜر يًتًّٛ اب١َٝٓ.

ِ ايىٓعظ ايؿىٓاعٞ ٚايتٓحُٝىٞ"  ثسجمى١: حًُىٞ       (. "َىد ٌ الى عًى  1999زتظٝٛ    زْٚايدٚ -
  ازع   عُإ: داز ايػسٚم.

(.  ىىىٛد٠ عةقىىىاض ايتُىىىٌ الا تُاعٝىىى١ ٚعةقتٗىىىا  طىىىت٣ٛ    2009ايىىىصع،  َىىىسٚإ اىىىاٖس.    -
الايتىىىصاّ ايىىىٛجٝعٞ ٚايس ىىىاٙ ايٓعطىىىٞ يًُىىىٛجعين  ابزدٕ  اتداَتىىى١ ابزدْٝىىى١  نًٝىىى١ ايتًىىىّٛ   

  2009(  حصٜىىسإ 2"   36الا تُاعٝىى١  "تزًىى١ دزاضىىاض  ايتًىىّٛ الاْطىىا١ْٝ ٚالا تُاعٝىى١(    
465-479. 

د٣ َىدٜسٟ َٚىدٜساض َىدازع ايتتًىِٝ ايتىاّ      ٖىى(. "ايسقىا ايىٛجٝعٞ يى    1423ايسًٜٚٞ  ْىٛاف    -
  زضىاي١ َا طىتير  ىير َٓػىٛز٠  نًٝى١      "اتذهَٛٞ  ٓيك١ اتذدٚد ايػُاي١ٝ دزاض١ َٝداْٝى١ 

 ايق ١ٝ   اَت١ ااًو ضتٛد.

 :(. "َتجىِ ااؿىيًحاض ايق ٜٛى١ ٚايٓعطى١ٝ"  ايكىاٖس٠     0223غحاث١  حطىٔ  ٚايٓجىاز  شٜٓى       -
 ايداز ااؿس١ٜ ايًبٓا١ْٝ.

(. ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ اتًُىىىٞ َٚتًُىىىاض َىىىدازع ايبادٜىىى١      2003ٝىىى٢ تسُىىىد.   غىىىدٜعاض  تع -
 . 324-289(  1 9ايػُاي١ٝ ة ابزدٕ  تز١ً اآاز٠ يًبحٛث ٚايدزاضاض  

(  "ايسقا ايٛجٝعٞ يد٣ ايتاًَين ٚ فيازٙ ع٢ً ابدا٤ ايىٛجٝعٞ  2009ايػُسٟ  ضا  عٛاد.   -
اترعجىىٞ ااػىىقن١"  ًَتكىى٢ ايبحىىث   دزاضىى١ ثيبٝكٝىى١ عًىى٢ ايكيىىاع ايؿىىٓاعٞ ة عًُٝىىاض     

 .58-1  2009 د٠ ة ٜٓاٜس-ايتًُٞ

(. ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ ٚ فيىىسٙ عًىى٢ اسثكىىإ يىىد٣  عكىىا٤  2012ايػىىٗسٟ   َىىٌ; ٚابَىىين   ادٜىى٘   -
٦ٖٝىى١ ايتىىدزٜظ  اَتىى١ تصىىسإ: دزاضىى١ تحًًٝٝىى١   ىىايتيبٝل عًىى٢ تزُىىا اييايبىىاض  اَتىى١  

 . 164-137(  32ايٓعظ"    تصسإ(  "تز١ً دزاضاض عس ١ٝ ة ايق ١ٝ ٚعًِ

(. "ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ ٚعةقتىى٘   2008ايػىىٝخ  ًٝىىٌ   ىىٛاد تسُىىد; غىىسٜس  عصٜىىص٠ عبىىد الله       -
-17(  1  16 ىبتض ااىتغيراض ايديمٛ سا ٝى١ يىىد٣ ااتًُىين"  تزًى١ اتداَتى١ اسضىىة١َٝ       

35. 
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(. "ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ ٚايكًىىىل ايتىىىاّ يىىىد٣ عٝٓىىى١ َىىىٔ  2010ايؿىىىبحٞ  َٗىىىا َىىىسشٚم حاَىىىد.   -
ُىىىاض ااسحًىىى١ ااتٛضىىىي١  دٜٓىىى١ َهىىى١ ااهسَىىى١: دزاضىىى١ َكازْىىى١  ىىىين ااىىىدازع اتذهَٛٝىىى١     َتً

 .268-237(  1   4ٚاب١ًٖٝ"  دزاضاض عس ١ٝ ة ايق ١ٝ ٚعًِ ايٓعظ

(. ايسقىا ايىٛجٝعٞ يىد٣ َتًُىاض زٜىاا اباعىاٍ ة ابزدٕ       2006ؾٛاتذ١  تسُد  حمد   -
 -111(   اَت١ ايبحسٜٔ  2  7يٓعط١ٝ ة ق٤ٛ  تض ااتغيراض  تز١ً ايتًّٛ ايق ١ٜٛ ٚا

130. 

(. "عًىِ ايىٓعظ َٚػىهةض    1996اسٜر   س ; غحاث١  عبىد ااىٓتِ; إ ىساِٖٝ  عبىد اتذُٝىد        -
 ايؿٓاع١"  ايكاٖس٠: داز  سٜ  يًيباع١ ٚايٓػس.

(. "ايسقىا ايىٛجٝعٞ يىد٣ َتًُىٞ ااسحًى١      2005اييتاْٞ  حطٔ; ايهطاضىب١  عبىدايٖٛاب.     -
اتذه١َٝٛ ٚاتراؾ١ ة تسا ح١ ايتاؾ١ُ ٚايتٛاَىٌ ااىؤفيس٠  ٝى٘: دزاضى١     ايثا١ْٜٛ ة اادازع 

 .200-169(  2  1َكاز١ْ"  المج١ً ابزد١ْٝ ة ايتًّٛ ايق ١ٜٛ 

ٖىىى(. "ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣ َتًُىىٞ ايق ٝىى١   1425ايتبىىد اتدبىىاز  عبىىد ايتصٜىىص  ىىٔ تسُىىد     -
(  5ايتس ٝىى١ يًق ٝىى١ اتراؾىى١   اتراؾىى١ َٚتًُىىٞ ايتتًىىِٝ ايتىىاّ ة تسا حىى١  ىىد٠"  المجًىى١      

 .95-65ابناديم١ٝ ايتس ١ٝ يًق ١ٝ اتراؾ١   اَت١ ااًو ضتٛد  

(."َكٝاع ايسقا ايٛجٝعٞ 1993عبد اتدٛاد  ْٛز ايدٜٔ تسُد َٚتٛيٞ  َؿيع٢ تسُد   -
 (51  8يًُتًُين"  ايكاٖس٠  تز١ً دزاضاض ثس ١ٜٛ 

ٝعٞ يد٣ َتًُىٞ ااىٛاد الا تُاعٝى١    (. "ايسقا ايٛج1997ايتجا ٞ  عبد الله  ٔ إ ساِٖٝ.   -
ة ااىىدازع ااتٛضىىي١  دٜٓىى١ ايسٜىىاا ٚعةقتٗىىا  ىىبتض ااىىتغيراض"  تزًىى١  اَتىى١ ااًىىو         

 .314-277(  2  9ضتٛد 

(. "اهاٖاض اادٜسٜٔ تضٛ الايتصاّ  ايكِٝ ايتٓح١ُٝٝ ة ٚشاز٠ ايق ١ٝ 2008ايتتٝ،  ضتد   -
فيسٖا ع٢ً زقاِٖ ايٛجٝعٞ"  زضاي١ َا طىتير  ىير   ٚايتتًِٝ ة ااًُه١ ايتس ١ٝ ايطتٛد١ٜ  ٚ 

 َٓػٛز٠  ن١ًٝ اسداز٠   اَت١ َؤث١.

(. "ايسقىىىا ايىىٛجٝعٞ يًُتًُىىىين ااختؿىىين ة اتذاضىىى    2012ايتعىىس   عبداسيىىى٘ حطىىين.     -
اسيٞ  ىدازع ايتتًىِٝ ايتىاّ  ٓين( ة تسا حى١ ابحطىا٤"  تزًى١  اَتى١  ّ ايكىس٣ يًتًىّٛ          

 .291-241(  1  4ايق ١ٜٛ ٚايٓعط١ٝ 

(. "ايسقىا ايىٛجٝعٞ يىد٣  عكىا٤ ٦ٖٝى١ ايتىدزٜظ ة       2005ايتهؼ   ٛشٟ; اتذطين   حمىد    -
اتداَتاض اتراؾ١ ٚاتذه١َٝٛ ة ابزدٕ: دزاض١ َكازْى١ بعكىا٤ ٦ٖٝى١ ايتىدزٜظ ة نًٝىاض      

 .39-11(  24  1ايتًّٛ اسداز١ٜ"  تز١ً اآاز٠ 

(. " ىىٛد٠ اتذٝىىىا٠ ٚعةقتٗىىىا  ايسقىىا ايىىىٛجٝعٞ بعكىىا٤ ٦ٖٝىىى١ ثىىىدزٜظ    2012عىىةّ  ضىىىحس    -
 .2  )243-306  [ASEP]11 اَت١ عين شمظ"  تز١ً 

ايسقىا ايىٛجٝعٞ نُىتغير ة اسداز٠ ااؤضطى١ٝ     (. 2014  عًىٞ  تسُىد عبىدايًيٝر تسُىد     -
ازع اتذاؾى١ً  اتداَتٞ  ااد  قبٌ يتحكٝل اتدٛد٠ ايػا١ًَ : دزاض١ َيبك١ ع٢ً ايتتًِٝ َا

اتدُتٝىى١ ااؿىىس١ٜ ي  ؿىىا٥ٝين     52 الا تُاعٝىى١تزًىى١ اتردَىى١  عًىى٢ اتدىىٛد٠ ٚالاعتُىىاد    
 .55-15   الا تُاعٝين

(. "ايسقىا ااٗى  يىد٣ َتًُىٞ َٚتًُىاض َىدازع       2008ايتٜٛثاْٞ  ضا  َبازى  ٔ عداع.   -
ٚا تُاعٝى١  ايتتًِٝ ايتاّ  ير اتذه١َٝٛ  اب١ًٖٝ( ة تسا ح١ حكسَٛض"  دزاضىاض ثس ٜٛى١   

14  2  )438-504. 

(. "عًىِ ايىىٓعظ ايؿىىٓاعٞ"   ىيرٚض: داز ايعهىىس ايتس ىىٞ   2003عٝطىٟٛ  عبىىدايسحمٔ تسُىىد    -
 يًٓػس ٚايتٛشٜا.

http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u4ibk/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u4ibk/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%B7%D9%8A%D9%81+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u4ibk/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Record/618044
http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u4ibk/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Record/618044
http://proxy.taibah-elibrary.com:9797/MuseSessionID=0410u4ibk/MuseProtocol=http/MuseHost=search.mandumah.com/MusePath/Record/618044
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ٖى(. "ايسقىا يىٛجٝعٞ يىد٣ عٝٓى١ َىٔ َىدٜسٟ َىدازع ايتتًىِٝ         1422اب برٟ  عبدايؿُد   -
(  109صٜىس٠ ايتس ٝى١   ايتاّ  اآيك١ ايػسق١ٝ  دزاض١ َٝدا١ْٝ("  تز١ً دزاضاض اترًىٝج ٚاتد 

 .197-169  تزًظ ايٓػس ايتًُٞ   اَت١ ايهٜٛت

(. "ايسقىىىىا 2012ايعىىىىسم  ٜتكىىىىٛب  سٜىىىىد; اترايىىىىدٟ  َىىىىسِٜ  زغىىىىٝد; حمىىىىاد  ٖبىىىى١ إ ىىىىساِٖٝ    -
(  2  28ايٛجٝعٞ يد٣ َتًُٞ َٚتًُاض َدازع ايغىٛث ايدٚيٝى١ ة ابزدٕ"  المجًى١ ايتًُٝى١     

 .28-10ايق ١ٝ   ١نًٝ

"ايطىىىىًٛى ايتٓحُٝىىىىٞ ة إداز٠ ااؤضطىىىىاض ايتتًُٝٝىىىى١"  عُىىىىإ: داز     (.2009 ًٝىىىى٘   ىىىىازٚم     -
 ااطير٠.

(. "الاداز٠ الاضىىقاثٝج١ٝ: َعىىاِٖٝ ٚحىىالاض ثيبٝكٝىى١"  عُىىإ: داز    2002ايكيىىاَين   حمىىد   -
 تزدلاٟٚ يًٓػس ٚايتٛشٜا.

(. " فيىىس ابطىىاث ايكٝادٜىى١ اىىدٜسٟ َٚىىدٜساض ااىىدازع    2005ايكاضىىِ  عبىىد ايهىىسِٜ تسُىىٛد     -
ة َدٜس١ٜ ثس ١ٝ ْا ًظ ة ايسقا ايٛجٝعٞ يًُتًُين ايتىاًَين َتٗىِ َىٔ ٚ ٗى١      اتذه١َٝٛ

 .131-87(. 4   5ْحس ااتًُين ٚااتًُاض"  تز١ً اتحاد اتداَتاض ايتس ١ٝ

قاضىىِ  تزىىدٟ عبىىد ايٖٛىىاب  ٚاتذطىىٝ   ٖػىىاّ حبٝىى   َٚؿىىيع٢   اىىا٤ عبىىد ااىىٓتِ  ٚ  ىىٛ   -
دا ًٝىىى١ اؤضطىىىاض ايتتًىىىِٝ قبىىىٌ    (. "ْحىىىِ قىىىبت اتدىىىٛد٠ اي  2010َطىىىًِ  َاٜطىىى١  اقىىىٌ   

 اتداَتٞ"  ايكاٖس٠: اا١٦ٝ ايك١َٝٛ يكُإ  ٛد٠ ايتتًِٝ ٚالاعتُاد.

ٖىىى(. "المحىىدداض الا تُاعٝىى١ ٚااٗٓٝىى١ اطىىت٣ٛ ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣    1421ايكىىٛع  ضىىتٛد   -
ااتًُىىىين  دٜٓىىى١ ايسٜىىىاا"  زضىىىاي١ َا طىىىتير  ىىىير َٓػىىىٛز٠  قطىىىِ ايدزاضىىىاض الا تُاعٝىىى١    

 ضتٛد  ايسٜاا. اَت١ ااًو 

(. "ايكىىغٛث ايٓعطىى١ٝ يىىد٣ َتًُىىاض ااسحًىى١ الا تدا٥ٝىى١     2004ناَىىٌ   َُٝىى١ َؿىىيع٢     -
ٚعةقتٗىىا  ىىابعساا ايطٝهٛضىىَٛاث١ٝ"  َىىؤتمس حكىىٛم اسْطىىإ.. ايتحدٜىىد.. ٚايتبدٜىىد: ز ٣  

 .409-381  2004ٜٛي15ٛٝ-14ثس ١ٜٛ  ايكاٖس٠ ة

ٞ ااىىدازع ايثاْٜٛىى١ اتذهَٛٝىى١   (. "الاحىىقام ايٓعطىىٞ يىىد٣ َتًُىى   2007المحاَٝىىد  غىىانس    -
 .166-151(  31   7ٚاادازع اتراؾ١ ة ابزدٕ"  تز١ً ن١ًٝ ايق ١ٝ

(. "َٛضٛع١ إداز٠ ااٛازد ايبػس١ٜ"   اتدص٤ ابٍٚ(  ايكاٖس٠: 2012تسُٛد  تسُد َؿيع٢  -
 ضًط١ً إؾدازاض ١َٝٓٗ ة ااٛازد ايبػس١ٜ ٚايتدزٜ .

ايىىىٛجٝعٞ يىىىد٣ ااىىىٛجعين اسدازٜىىىين ة  اَتىىى١    (. "ايسقىىىا1998ااطىىىاعد٠  عبىىىد اتذُٝىىىد    -
 .143-93( 16  13اييرَٛى"  تز١ً َؤث١ يًبحٛث ٚايدزاضاض

(. "ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣ َتًُىىٞ ايتًىىّٛ  ااسحًىى١    2006اتًٝىىٞ   حمىىد عبىىد الله إ ىىساِٖٝ     -
     ٌ    7 ( 1)ايثاْٜٛىى١ ة ااًُهىى١ ايتس ٝىى١ ايطىىتٛد١ٜ"  المجًىى١ ايتًُٝىى١ تداَتىى١ ااًىىو  ٝؿىى

 .177-157 ايتًّٛ اسْطا١ْٝ ٚاسداز١ٜ(  

(. "ايسقىىا ايىٛجٝعٞ يىد٣ َتًُىىٞ َٚتًُىاض ااسحًى١ ايثاْٜٛىى١     2011ااكا ًى١  تسُىد قاضىِ      -
-269(  3  12 ًُهىى١ ايبحىىسٜٔ َىىٔ ٚ ٗىى١ ْحىىسِٖ"  تزًىى١ ايتًىىّٛ ايق ٜٛىى١ ٚايٓعطىى١ٝ     

295. 

ز١ٜ: داز ااتس ىى١ (. "ايسٚقىى١ ٚإ ىىداع اييعىىٌ"  اسضىىهٓد  1994  اتذًىىَِٝٓطىىٞ  تسُىىٛد عبىىد    -
 اتداَت١ٝ.

(."ايسقا ايٛجٝعٞ يًُٛجىر ايطىتٛدٟ ة ايكيىاعين ايتىاّ ٚاترىاف"       1993ايُٓس  ضتٛد   -
 .109-63(  1   5تز١ً  اَت١ ااًو ضتٛد اسداز١ٜ
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(. "ايسقا ايٛجٝعٞ اتًُاض زٜاا اباعىاٍ ة قى٤ٛ   2012ايُٓسع   ٗاد تسُٛد حطين   -
 .181 -156(  93  90ايٓعظ     تض ااتغيراض ايػخؿ١ٝ"  تز١ً عًِ

اباعىىىاٍ ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ يىىىد٣ َتًُىىىاض زٜىىىاا    (. 2013  ااىىىا ت  عىىىبير  ىىىٛشٟ ٜٛضىىىر    -
(  3   43دزاضىىىاض عس ٝىىى١ ة ايق ٝىىى١ ٚعًىىىِ ايىىىٓعظ      اتذهَٛٝىىى١ ٚاتراؾىىى١: دزاضىىى١ َكازْىىى١   

121- 148. 

(. 2013ٖٝجىىإ  عبىىد ايىىسحمٔ  حمىىد; ايػىىُسٟ  حاَىىد َىىات; ايػىىسازٟ  جمٝتىىإ  ىىةم            -
"تحطىىىين  ٦ٝىىى١ ايتُىىىٌ.. ٖىىىٌ ٜس ىىىا َتىىىدلاض ايسقىىىا ايىىىٛجٝعٞ؟"  تزًىىى١ ايتُٓٝىىى١ اسدازٜىىى١       

 112.) 

ايسقىىا ايىىٛجٝعٞ يىىد٣ َتًُىىاض زٜىىاا اباعىىاٍ اتذهَٛٝىى١     "(. 2013عىىبير  ىىٛشٟ   ٜٛضىىر   -
 .148 -121(  43  3دزاضاض عس ١ٝ ة ايق ١ٝ ٚعًِ ايٓعظ "  ٚاتراؾ١: دزاض١ َكاز١ْ
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