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واقع ثكافة ريادة الأعنال ظامعة حائل وآليات تفعيلَا مً ودَة " 
 " ىظر الهيئة التذريصية

 هشام يوسف مصطفى العربي /د       د الحماليـمـــراشد بن مح /د

 لذراشةمصتخلص ا : 
ايتعشف ع٢ً ٚاقع ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚآيٝات تفعًٝٗا ظاَع١ سا٥ٌ َٔ  ايذساط١ اطتٗذفت

٘  ٚدٗةة١ ْ ةةش اه سٝةةح ب آةةا٤  ;٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝع ٚاعتُةةذت ايذساطةة١ عًةة٢ ايةةٓٗر ايٛؿةةفٞ ٚ دٚاتةة
ا٭ٍٚ "ٚاقةةةع دٚس اؾاَعةةة١ ن فةةةاٍ ْؼةةةش ثكافةةة١ سٜةةةاد٠   : ث٬ثةةة١ قةةةاٚس س٥ٝظةةة١ شمًةةةت اطةةةتةا١ْ 

ايجةةاْٞ "ايعٛقةةات ايةةه تٛادةة٘ تفعٝةةٌ ْؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ظاَعةة١  ع ٚعةةةاس٠  14ا٭عُةاٍ"   
 13ايجايح "آيٝات َكترس١ يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ"  ٚعةاس٠ ع  12سا٥ٌ"  

ع٢ً ع١ٓٝ َٔ  علا٤ ١٦ٖٝ ايتةذسٜع ظاَعة١ سا٥ةٌ ب ااتٝاسٖةا اطشٜكة١       ٗاب تطةٝكع ٚعةاس٠ 
َةةةٔ فتُةةةع  ا% تكشٜة ةةة30تمجةةةٌ ْظةةةة١ عٝٓةةة١ ٖٚةةةٞ فةةةشد ا;   234  اًةةةد عةةةذدِٖطةكٝةةة١ عؼةةةٛا١ٝ٥ 

كشٚس٠ يٛكع طٝاطات ٚ ٖةذاف  يعٌ َٔ  ُٖٗا: عذد َٔ ايٓتا٥ر  ايذساط١. ٚتٛؿًت ايذساط١ إلى
سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ    ٠ٚسةذ . سادة١   قذد٠ ٚاطة  تٓفٝزٜة١ فُٝةا رةف سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن اؾاَعة١       

ااؾاَعة١ يضٜةةذ َةٔ اؾٗةةذ ٚايعُةٌ فُٝةةا رةف تفعٝةةٌ  ْؼةطتٗا ٚايةةٛعٞ ا افٗةا ٚاططٗةةا       
اطة  سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن اؾاَعة١ إيةٞ      ساد١  ٭ْؼطتٗا. ٚالإع٬ٕايترٜٚر ٚايذعا١ٜ ٚ ااطتُشاس

كةةشٚس٠ تةةٛف   َٝضاْٝةةات َشؿةةٛد٠ َٚعتُةةذ٠ سةةه تظةةتطٝع ؼكٝةةل ا٭ٖةةذاف ايةةه تظةةعٞ إيٝٗةةا. 
آٝةة١ َعشفٝةة١ ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ يتكةةذ ٗا يٓظةةٛاٝٗا َةةٔ ايطًةةة١ كةةُٔ اةةشاَر نًٝاتٗةةا    

ٗا ايةاسجإ  َهٔ ٚكع عةذد  ٚع٢ً ك٤ٛ ْتا٥ر ايذساط١ ٚا٫طتٓتادات ايه اطتخًـ  ايختًف١.
 .ايه  هٔ  ٕ تظِٗ ن تفعٌٝ دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ َٔ ايتٛؿٝات

The Reality of Entrepreneurship Culture and its Efficiency at Hail 
University  from  Staff Faculty Members , Points of View  

Dr. Rashid Mohammed Alhamali    Dr. Hesham Youssef Mustafa Alaraby. 

Abstract:   
The study targeted the reality of entrepreneurship culture and its 

activation mechanism at Hail University from staff faculty members, points 
of view.The study handled the descriptive approach with its tools. The 
questionnaire depended on three parts: the first part handled the reality of 
the faculty role in disseminating entrepreneurship culture (14 items ). The 
second element handled the obstacles that hindered Hail university from 
disseminating entrepreneurship culture (12 item ) . The third element 
handled the suggested mechanisms to support the role of the university in 
disseminating entrepreneurship culture(13 item). The questionnaire was 
applied on random sample of about ( 234 ) from the university staff 
members. The sample represented about 30% of the real society of the study. 
The main findings of the study showed :The necessity of setting clear 
policies and goals and executive plans about entrepreneurship in the 
university. The entrepreneurship unit in the university requires more effort 
especially those concerning activating its activities, increasing continuous 
awareness of its  programs and plans, besides disseminating it’s activities. 
The plans require specific budget to achieve the goals. The necessity of 
providing courses on entrepreneurship to be introduced to the students 
within different courses in different colleges. The researchers make 
recommendations that will contribute in activating the role of the university 
in disseminating entrepreneurship culture In the light of  the study findings. 
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 :مكذمة 
 د٣ ايشنةةٛد ا٫قتـةةادٟ ٚاستفةةات َعةةذ٫ت ايةطايةة١ع ٚايتكًةةةات ايةةه ػةةٗذتٗا       

     ٔ ٚايعكةذ ا٭ٍٚ    ايذٚسات ايتذاس١ٜ ايعاي١ٝ ا٬ٍ ايعكةذ ا٭اة  َةٔ ايكةشٕ ايعؼةشٜ
ايظٝاطةات ٚؿةٓات ايكةشاسات    َٔ ايكشٕ ايٛاسةذ ٚايعؼةشٜٔع إلى صٜةاد٠ اٖتُةاّ ؿةٓات      

ايظٝاط١ٝ َٚتخةزٟ ايكةشاس اايةذٚس ايتٛقةع يةشٚاد ا٭عُةاٍ ااعتةةاسِٖ  جًةٕٛ  سةذ          
 ٖةةةةِ اؿًةةةةٍٛ ايطشٚسةةةة١ اةةةةٌ ٚايةةةةه ااتةةةةت ستُٝةةةة١ ـفةةةة  َعةةةةذ٫ت ايةطايةةةة١ع      
ٚااعتةاسِٖ ٚؿف١ طشش١ٜ يتشكٝل ا٫صدٖاس ٚايُٓٛ ا٫قتـادٟع ٚغاؿ١ ن ك٤ٛ 

 ٠ع ْ ةةةشاق يكةةةذستٗا عًةةة٢ ايتةةةٛا٩ّ َةةةع اية٦ٝةةةات     ا٫ٖتُةةةاّ اةةةذٚس ايؼةةةشٚعات ايـةةة   
ا٫قتـةةةاد١ٜ ايةةةت  ٠ ٚايتكًةةةة١ ةةةة  ايظةةةتكش٠ع ٚنةةةزيو ٭ٕ ٖٝهًةةةٗا ٜتةةةٝ  هةةةا       
ايظاٜش٠ ايش١ْ يًت ٝ  الإداسٟ ٚايفني بما ٜظُ  ها اايةكا٤ ٚا٫طتُشاس ٚايـُٛد. 
 ٚقةةذ  دسنةةةت ايعذٜةةذ َةةةٔ ايةةذٍٚ ٖةةةزٙ اؿكٝكةة١ ٚقاَةةةت اا٫عتُةةاد عًةةة٢ َعةةةاٜ      

  . 230ع  2003دذٜذ٠ يذعِ تًو ايؼشٚعات ايـ  ٠ع ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ   صٜذإ ع 

ٚتعةةذ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ايكةة٠ٛ ا٭طاطةة١ٝ اًةةت اصدٖةةاس ا٫قتـةةاد فةة٢ ايهةةج  َةةٔ         
ايةةذٍٚع ستةة٢  ٕ ايةةةع  ٜعتةة  ايشٜةةاد٠ قةةاسا ايٓذةةا٠ ٭٣ اقتـةةاد ن ايعةةا ع فٗةةٞ   

ٜةةةاد٠ ايجةةةش٠ٚ عالإاةةةذات ع ٚ ةةةٛ  تمجةةةٌ  سةةةذ  ٖةةةِ  دٚات ؼكٝةةةل ٚفةةةش٠ ن ايٛ ةةةا٥تع ص  
  .Morganthaler, D.T & Barber D.D (2007)اقتـاد ايذٚي١ راتٗا  

َٚع تٓاَٞ  اٖش٠ ايةطاية١ اةا ايؼةةاا َةٔ اشؤةٞ َ٪طظةات ايتعًةِٝ اؼةهٌ         
عةةةةاّ ٚاؾاَعةةةةات اٛدةةةة٘ اةةةةاقع ع ٚن  ةةةةٌ امظةةةةاس قةةةةذس٠ اي٪طظةةةةات اؿهَٛٝةةةة١    

ذ َةٔ ايعةاًَا ٚايكة٠ٛ ايعاًَة١ َةٔ      ٚايكطاعا ايعاّ ٚاـاق ع٢ً اطةتٝعاا ايضٜة  
ايؼةاا َٔ اشؤٞ اي٪طظات ايتع١ًُٝٝ ايختًف١ع فًكذ قاَت ايعذٜةذ َةٔ ايةذٍٚ    
اإعاد٠ ايٓ ةش ن  ْ ُتٗةا ايتعًُٝٝة١ ٚايتذسٜةٝة١ بمةا ٜةٛفش اعةذاق دذٜةذاق ٜظةتٗذف          
إثاس٠ اٖتُاّ ايطًة١ ٚ ايتذساا ايؼةاا ٚتُٓٝة١ اػاٖةاتِٗع ٚتةٛدِٝٗٗ مةٛ اٝةاس      

ٌ ؿظااِٗ اـاق َٔ ا٬ٍ تأطٝع َؼةشٚعاتِٗ اـاؿة١ نةةذٌٜ يًعُةٌ     ايعُ
اأدش يذ٣ اي  ع ٖٚزا ايةعذ اؾذٜذ يحٌُ ن َلُْٛ٘ تٛ ٝت  طةايٝ  ٚاطة    
تؼٌُ ٚتتٛافش ن نٌ ايشاسٌ ايتع١ًُٝٝ ايه  ش اٗا ايؼةااع َٚٔ ثِ تٛف  ا١٦ٝ 

  . 1ع 2007اقتـاد١ٜ َٛات١ٝ يتطةٝل َؼشٚعاتِٗ ايشٜاد١ٜ  َاغع 

ٚممةةةا ٫ ػةةةو فٝةةة٘  ٕ اؾاَعةةةات ايظةةةعٛد١ٜ تكةةةّٛ اإعةةةذاد آ٫ف َةةةٔ ايطًةةةة١       
نخشؤا نٌ عاّ ن ناف١ ايتخــات ايع١ًُٝ ٚايٗٓٝة١ع ٚقةذ ٫ ٜظةُ  طةٛم     
ايعُةةةٌ اتٛ ٝةةةت ٖةةةزا ايعةةةذد ٚايهةةةِ اها٥ةةةٌ َةةةٔ اشؤةةةٞ ٖةةةزٙ اؾاَعةةةاتع طةةةٛا٤    

إلى طةةةٔ  اايكطةةةات ايعةةةاّ  ٚ ايكطةةةات اـةةةاقع ٚهةةةزا عُةةةذت اؿهَٛةةة١ ايظةةةعٛد١ٜ    
ايكٛاْا ٚٚكع ايظٝاطات ايه َٔ ػأْٗا دعِ ٚتؼذٝع ايؼةاا ٚغاؿ١ اشؤٞ 
اؾاَعات عًٞ ايةذ٤ ن إقا١َ َؼشٚعاتِٗ اـاؿ١ ٚايه ٜفترض  ٕ تهٕٛ سٜادٜة١  

 َٔ سٝح ايفهش٠ ٚايفًظف١ ٚايتطةٝل ٚايتظٜٛل ٚالإداس٠ َٚٔ ثِ الإاذات.
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ٓاؿةةش ايةؼةةش١ٜ َةةٔ َٓظةةٛاٞ   ٚآةةا٤  عًةة٢ َةةا طةةةلع فةةإٕ ا٫ٖتُةةاّ اتؼةةذٝع ايع    
عةةاًَا   عًةة٢ تكةةذِٜ َةةةادسات ٚ فهةةاس   ةةةة  علةةا٤ ٦ٖٝةة١ تةةذسٜع  ةةةةاؾاَعةة١   طًةةة١ 

ااتهاسٜةة١ ٚإاذاعٝةة١ ةةة  َأيٛفةة١ ٚاةةاسز ْطةةام اؿةةذٚد ايعشٚفةة١ع اةةات  َةةشاق سا ةةاق      
ٚكشٚسٜاق ع طٛف ٜظِٗ ن اتظات فاٍ اطتٓةات ا٭فهاس ايشٜادٜة١ ا٫اتهاسٜة١ع نُةا    

ايعٓـش ايةؼشٟ ٚصٜاد٠ ايٛاسد ايفهش١ٜ ٚايه اذٚسٖا تعذ  ِٖ ٚ نجةش  ٜظِٗ ن  ٛ 
 ق١ُٝ َٔ س غ اياٍ ايادٟ ايتكًٝذٟ.

 معهلة الذراشة : 
اْط٬قةةةاق َةةةٔ  ُٖٝةةة١ تُٓٝةةة١ َٗةةةاسات سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ يةةةذ٣ َٓظةةةٛاٞ اؾاَعةةة١ع     
اٛؿةةةفٗا تمجةةةٌ اعةةةذاق دذٜةةةذاق فشكةةةت٘ ايةةةت  ات ا٫دتُاعٝةةة١ ٚا٫قتـةةةاد١ٜ عًةةة٢     

يتعًُٝٞ اٛد٘ عةاّع ٚقطةات ايتعًةِٝ ايعةايٞ ٚاؾةاَعٞ اٛدة٘ اةاق. ٚن        ايكطات ا
إطةةةاس طةةةعٞ ايةةةذٍٚ ٚطُٛسةةةات ايؼةةةعٛا ٫َةةةت٬ى َكَٛةةةات ايتُٓٝةةة١ ايظةةةتذا١َ        
ٚتطٜٛشٖةةةا يلةةةُإ اطةةةتُشاسٖا ٚفعايٝتٗةةةا ن كةةة٤ٛ ايٓافظةةة١ ٚايةةةت  ات ايعايٝةةة١      

سات ايشتةطةة١ اٗةةاع ايعاؿةةش٠ع تةةأتٞ  ُٖٝةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚايُاسطةةات ايعًُٝةة١ ٚايٗةةا  
ٚدٚس اؾاَعةةةات ن ايتٛدةةة٘ مةةةٛ ا٫ٖتُةةةاّ اٗةةةا َةةةٔ  دةةةٌ سعاٜةةة١ ٚتةةةةني ايعٓاؿةةةش     
ايةؼش١ٜ ايتُٝض٠ع تًو ايعٓاؿش ايه تمجٌ ق١ُٝ فهش١ٜ ٚعًُٝة١ قةادس٠ عًة٢ إْؼةا٤     

 ٚإداس٠ ٚتاطٝع ايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ ن ايظتكةٌ ايكشٜ .

تُعٗةا نُ٪طظةات ٚ فةشادع    ٚن ك٤ٛ ايظ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ يًذاَعة١ ػةاٙ ف  
ٚيهٕٛ سظٔ ايكٝاّ اٗزٙ ايظ٪ٚي١ٝ ع٢ً ايٛد٘ ا٭نٌُ ٜتطً   ٕ تظِٗ اؾاَع١ 
ن ػاٚص ايفذ٠ٛ اا ايعشف١ ٚايتطةٝلع فهةإ يضاَةاق عًة٢ اؾاَعة١  ٕ تتفاعةٌ َةع       
المجتُةةةع ن إعةةةاد٠ ايةةةتفه  ٚتطةةةٜٛش ايةةةٓ ِ ٚايةةة اَر ٚا٭ْؼةةةط١ يتـةةةة  سٜةةةاد٠       

 َٚ٪طظ١ٝ ٚفتُع١ٝ فاع١ً. ا٭عُاٍ ثكاف١ فشد١ٜ

ْٚ ةةةشاق ٭ٕ اه٦ٝةةة١ ايتذسٜظةةة١ٝ ٖةةةٞ ايعُةةةٛد ايفكةةةشٟ يٓذةةةا  ايعُةةةٌ اؾةةةاَعٞ    
ٚؼكٝةةةل  ٖذافةةة٘ اؼةةةهٌ عةةةاّ ع ااعتةةةةاس  ٕ ايظةةةتٟٛ ايعًُةةةٞ ٚايجكةةةان ٚايفهةةةشٟ         
ٚاؾٛاْةةةة  ايٓفظةةةة١ٝ ٚا٫دتُاعٝةةةة١ ٚايعكًٝةةةة١ع ٖةةةةٞ قةةةةذدات س٥ٝظةةةة١ ن تهةةةةٜٛٔ      

ٜع ع ٚايةه اةذٚسٖا ٖةٞ ايذعاَة١ ايش٥ٝظة١      اػاٖات ٚفهش ٚثكاف١ علٛ ١٦ٖٝ ايتةذس 
يت ٝ  طًٛن٘ َٚٔ ثِ كةُإ دعُة٘ ٚتفعًٝة٘ يةذٚسٙ ن كتًةت دٛاْة  ايعًُٝة١        

 ايتع١ًُٝٝ ٚايه َٔ ْتادٗا اـشٜر اؾاَعٞ.

َٚةةةٔ ٖةةةزا ايٓطًةةةل تةةةأتٞ ايذساطةةة١ اؿايٝةةة١ ٚايةةةه ؼةةةاٍٚ ايتعةةةشف عًةةةٞ ٚاقةةةع   
ٜاد٠ ا٭عُةاٍ نفهةش٠ َٚلةُٕٛ    ايجكاف١ ٚايٛعٞ يذٟ اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ بمفاِٖٝ س

ٚتطةٝل ٚفًظف١ َٚٗاسات َٚشتهضات ع ٚايه ن ك٥ٛٗا تظةتطٝع اؾاَعة١  ٕ تلةع    
اطةةةتراتٝذٝاتٗا يةةةذعِ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ َٚؼةةةشٚعاتٗا ايشا٥ةةةذ٠ بمةةةا رةةةذّ ط٬اٗةةةا        
ٚؤعًةةِٗ قةةادسٕٚ عًةةٞ تةةة٤ٛ  دٚاسٖةةِ ن ايتُٓٝةة١ ا٫قتـةةاد١ٜ ٚايلةةٞ قةةذَاق مةةٛ        

 جًةةةةٕٛ  سةةةةذ  ٖةةةةِ  ٦ٝ١ٝةةةة١ ايتذسٜظةةةةاهٚيهةةةةٕٛ  المجتُةةةةع .ايتُٓٝةةةة١ ايظةةةةتذا١َ ن 
ايعٓاؿةةش ٚايكَٛةةات ايةةه تمهةةٔ اؾاَعةة١ َةةٔ ؼكٝةةل سطةةايتٗا ٚ ٖةةذافٗاع  تةةةأتٞ          
ايذساط١ اؿايٝة١ يتشةاٍٚ ايتعةشف عًة٢ ٚاقةع ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ظاَعة١ سا٥ةٌ           

 ٚآيٝات تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ. 
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ٕ َؼةةةه١ً ايذساطةةة١ اؿايٝةةة١ تةةةتًخف ن قاٚيةةة١  ٚتأطٝظةةةاق عًةةة٢ َةةةا طةةةةل فةةةإ 
َةةا ٖةةٛ ٚاقةةع ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚآيٝةةات  الإدااةة١ عًةة٢ ايظةة٪اٍ ايةةش٥ٝع اٯتةةٞ :  

 تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ ظاَع١ سا٥ٌ؟.

 ٚ هٔ تكظِٝ ايظ٪اٍ ايش٥ٝع إلى ا٭ط١ً٦ ايفشع١ٝ اٯت١ٝ:

  تمجٌ اعذاق دذٜذاق فشكةت٘ ايةت  ات   َا الإطاس ايفهشٟ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ اٛؿفٗا
ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ع٢ً ايكطات ايتعًُٝٞ اٛد٘ عاّع ٚايتعًِٝ اؾةاَعٞ  

 اٛد٘ ااق؟.
    َا ٚاقع دٚس داَع١ سا٥ٌ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍع َٚا َةذ٣ اْتؼةاس

 ؟ . ١٦ٝ١ٝ ايتذسٜظاهثكاف١ ايشٜاد٠ يذ٣ 
 ٝ١ ْؼش ٚدعِ ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١؟. َا ايعٛقات ايه ؼٍٛ دٕٚ فعاي 
           نٝةةت  هةةٔ تطةةٜٛش دٚس داَعةة١ سا٥ةةٌ ن تُٓٝةة١ ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ يةةةذ٣

 َٓظٛاٝٗا؟.
   ا اةةةا َتٛطةةة  اطةةةتذااات ٝ  ٦ٝ١ٝةةة١ ايتذسٜظةةةاهٖةةةٌ تٛدةةةذ فةةةشٚم دايةةة١ إسـةةةا٥

ظاَعةةة١ سا٥ةةةٌ ن قةةةاٚس ايذساطةةة١ تعةةةض٣ يةةةت  ات ايذساطةةة١  ايٓةةةٛتع ايذسدةةة١     
 يكظِ ا٭ناد ٞع عذد طٓٛات اـ ٠ ؟ .ايع١ًُٝع ا

 أٍذاف الذراشة : 

 طعت ايذساط١ اؿاي١ٝ إلى ؼكٝل ا٭ٖذاف اٯت١ٝ:

    ايتعشف ع٢ً َا ١ٖٝ َفّٗٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚفًظفتٗا ْٚ شٜاتٗاع َٚٗةاسات سا٥ةذ
 ا٭عُاٍ.

      ؼذٜذ ا٭طع ايٓ ش١ٜ يت١ُٝٓ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن المجتُةع اٛدة٘ عةاّ ٚالمجتُةع
 اٛد٘ ااق.   اؾاَعٞ

        إاةةشاص دٚس سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن ا٫قتـةةاد ايةةٛطني ٚافةة  َعةةذ٫ت ايةطايةة١ اةةا
 ايعاطًا عٔ ايعٌُ.

   ٍ ن المجتُةةع  سؿةةذ ٚاقةةع دٚس داَعةة١ سا٥ةةٌ ن فةةاٍ ْؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةا
 .١٦ٝ١ٝ ايتذسٜظاهع َٔ َٓطًل تعضٜض ايظ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ يذ٣ اؾاَعٞ

 ؼٍٛ دٕٚ فعاي١ٝ ْؼش ٚدعِ ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُةاٍ  سـش ٚؼذٜذ ايعٛقات ايه 
 ااؾاَع١ َٔ ٚد١ٗ ْ ش  علا٤ اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ.  

       ايتعةةشف عًةةٞ دٚس داَعةة١ سا٥ةةٌ ٚآيٝاتٗةةا ن تُٓٝةة١ ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ يةةذ٣
 ١٦ٝ.١ٝ ايتذسٜظاه
  ٚكع تٛؿٝات تمجٌ آيٝات عٌُ يتطٜٛش دٚس داَع١ سا٥ٌ ن ت١ُٝٓ ثكاف١ سٜاد٠

 يذ٣ َٓظٛاٝٗا.ا٭عُاٍ 
         ايتعشف عًٞ ايفشٚم اا عٝٓة١ ايذساطة١ فُٝةا رةف قةاٚس ا٫طةتةٝإ ايةج٬خ

 ٚفكاق يت  ات ايذساط١ .
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 أٍنية الذراشة : 
تٓطًل  ١ُٖٝ ايذساط١ اؿاي١ٝ َٔ نْٛٗا دساطة١ تتعةشض ٭سةذ  ٖةِ ايكلةاٜا      

تعًةِٝ  ايعاؿش٠ ن فاٍ ايتعًةِٝ اؾةاَعٞع ٚايةه تمجةٌ اعةذاق دذٜةذاق ن فةاٍ اي       
ٚايتةةةذسٜ  ٜظةةةتٗذف إثةةةاس٠ اٖتُةةةاّ ايطًةةةة١  ٚ ايتةةةذساا مةةةٛ تُٓٝةةة١ اػاٖةةةاتِٗع     
ٚتٛدِٝٗٗ مٛ اٝاس ايعٌُ اؿش َٔ ا٬ٍ تأطٝع َؼشٚعاتِٗ اـاؿ١ نةذٌٜ 
يًعُةٌ اةأدش يةذ٣ اي ةة ع نُةا تةأتٞ  ُٖٝة١ ايذساطةة١ اؿايٝة١ اٛؿةفٗا تمجةٌ  سةةذ          

د ايظة٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝة١ يًذاَعة١     ِٖ ايٛكٛعات ايه تتٓاٍٚ اعذاق َُٗاق َةٔ  اعةا  
ٚدٚسٖا ن اذَة١ المجتُةع. َٚةٔ ثةِ فةإٕ ايتعةشف عًة٢ آسا٤  علةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع           
ااؾاَع١ فُٝا ٜتعًل اٛاقع َذٟ تةٛافش ثكافة١ ايشٜةاد٠ع ٜعهةع ايـةٛس٠ اؿكٝكٝة١       
هةةزا ايٛاقةةعع ٚايةةزٟ اةةذٚسٙ طةةٛف ٜعتةة  ا٭طةةاغ ايةةزٟ طةةٛف تةةةني عًٝةة٘ عًُٝةةات   

 َةةٔ اةة٬ٍ ا٫طترػةةاد اتًةةو اٯسا٤ ٚايةةه طةةتكذَٗا ايذساطةة١  ايتكةةِٜٛ ٚايتشظةةا
اؿاي١ٝ َةٔ اة٬ٍ اعة  ايتٛؿةٝات ٚايكترسةات الإدشا٥ٝة١ اي٪طظة١ عًة٢ ايٓتةا٥ر          

 ايه ٜتِ ايتٛؿٌ إيٝٗا.

سٝةةح تتةًةةٛس ا٭ُٖٝةة١ ايعًُٝةة١ يًذساطةة١ َةةٔ سٝةةح نْٛٗةةا تلةةع  طاطةةاق سؿةةٝٓا  
ٚس  علةةا٤ اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ن   يجكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن اؾاَعةة١ ع ٚتةشةةح ن د   

دعةِ ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍع ٚتةًةةٛس ايةةذٚس ايتٛقةةع َةةِٓٗع نُةةا  ْٗةةا  سةةذ ايذساطةةات   
ايٓادس٠ ن ٖزا المجةاٍ ااعتةةاسٙ فةا٫ق دذٜةذاق َٚظةتشذثاق َٚعاؿةشاق   ٜةتِ عجة٘         
ٚدساطةةةةت٘ ن ايهتةةةةة١ ايعشاٝةةةة١ اؼةةةةهٌ َتهاَةةةةٌ َٚظةةةةتفٝ  اعةةةةذع عًةةةةٞ سةةةةذ عًةةةةِ  

 ايةاسجإ.

ٞ ا٭ُٖٝةة١ ايتطةٝكٝةة١ يًذساطةة١ َةةٔ سٝةةح نْٛٗةةا تمجةةٌ َٓطًكةةاق فًظةةفٝا   ٚتةةأت
َٚشتهضاق عًُٝاقع قذ تظتفٝذ َٓ٘ اؾاَع١ ن ا٫طتٓاد إيٝ٘ ن ٚكع اطةتراتٝذٝاتٗا  
ٚطٝاطةةاتٗا ٚإدشا٤اتٗةةا ٚاططٗةةا ايتطةٝكٝةة١ يةةذعِ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ فًظةةف١ ٚفهةةشاق    

 ٚثكاف١ ٚتطةٝكاق.

 ميَج الذراشة : 
اؿايٝةة١ ايةةٓٗر ايٛؿةةفٞ اٛؿةةف٘ ايةةٓٗر ايٓاطةة  يطةٝعةة١    اطةةتخذَت ايذساطةة١ 

ٖةزٙ ايذساطة١ ايةةه تظةع٢ إلى ايتعةةشف ٚاقةع ثكافةة١ سٜةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚآيٝةات تفعًٝةةٗا       
َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ ظاَع١ سا٥ٌ. ٚاطتخذَت ايذساط١ َةٔ  طةايٝ    

تطةٝكٗةةا  جمةةع ايةٝاْةةات ٚايعًَٛةةات ا٫طةةتةا١ْ ٚايةةه ب آا٤ٖةةا هةةزا اي ةةشض ٚب 
 ع٢ً ع١ٓٝ ممج١ً َٔ فتُع ايذساط١ يتشكٝل  ٖذاف ايذساط١.  

 :حذود الذراشة 
اقتـةةةشت ايذساطةةة١ اؿايٝةةة١ عًةةة٢ اطةةةتط٬ت آسا٤  علةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةذسٜع َةةةٔ      
اؾٓظةةةا ن داَعةةة١ سا٥ةةةٌ اايًُهةةة١ ايعشاٝةةة١ ايظةةةعٛد١ٜ سةةةٍٛ ٚاقةةةع ثكافةةة١ سٜةةةاد٠  
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ساطةةةٞ ا٭ٍٚ َةةةٔ ايعةةةاّ   ا٭عُةةةاٍ ٚآيٝةةةات تفعًٝةةةٗاع ٚب ريةةةو اةةة٬ٍ ايفـةةةٌ ايذ     
 ّ.2015 ةة 2014ايذساطٞ 

 مصطلحات الذراشة : 
 :ريادة الأعنال 

ن١ًُ سٜاد٠ َـذس َؼتل َٔ ايفعٌ   سٚد  ٚاطِ فاعً٘ سا٥ذع ٚايشا٥ذ ٖٛ ايةزٟ  
ٜشطةةةً٘ قَٛةةة٘ ٫طتهؼةةةاف ٚؼذٜةةةذ َةةةٛاطٔ ايهةةةٮع فًُةةةا يحةةةذدٖا ٜشطةةةٌ إيةةةِٝٗ       

  .436ع 2007فٝشًكٕٛ  ٚ ٜكتذٕٚ ا٘  اؾٖٛشٟع 

ًةةت َفٗةةّٛ ايشٜةةاد٠ تةعةةاق ةةةذدات عةةذ٠ع ٜتعًةةل ايةةةع  َٓٗةةا اايجكافةة١ع          ٚرت
ٚايةةةع  اٯاةةش اةةالمجتُع  ٚ ا٫قتـةةادع َٚةةا ٜةةشتة  اٗةةا َةةٔ ؿةةفات تمٝةةض  فةةشاد           
المجتُةةعع ٚاايتةةايٞ ايكةة٣ٛ ايعاًَةة١ ن ا٫قتـةةادع فةة٬ ٜةةضاٍ تعشٜةةت ايشٜةةاد٠ طةة٪ا٫ق       

اٌَ يحةةٟٛ ن طٝاتةة٘  َطشٚسةةاق ن ايكةةشا٤ات ايختًفةة١ع ٚ  ٜهةةٔ ٖٓةةاى تعشٜةةت ػةة     
نٌ  ْٛات ايشٜاد٠ ٚممٝضاتٗا. نُا  ٕ ايتعشٜةت ٜعتُةذ عًة٢ ايةعةذٜٔ ا٫دتُةاعٞ      

  . 5ع 2007ٚا٫قتـادٟ ن اي اي   َاغع 

ٜٚكـةةذ اشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن ايذساطةة١ اؿايٝةة١ "إْؼةةا٤ َؼةةشٚت دذٜةةذ اإَهاْٝةةات  
١ دذٜةذ٠  ٚ  قذٚد٠ تعتُذ اؼهٌ  طاطٞ ع٢ً ا٫اتهاس ٚالإاةذات ع فكةذ تهةٕٛ تكٓٝة    

َٓتر دذٜذ ًٜبي سةةات   تًُة٢ َٔ قةٌع َٚٔ ثِ ؽًل َهاْٗا ن ايظٛمع ٚ ٜلةاق  
تةةٛفش فةةشق عُةةٌ دذٜةةذ٠ يشا٥ةةذ ا٭عُةةاٍ َٚةةٔ ٜعًُةةٕٛ َعةة٘ اةةشا  نةةة  يحكةةل        

 ايجشا٤ يشا٥ذ ا٭عُاٍ ٚ جٌ ق١ُٝ َلاف١ ي٬قتـاد ايٛطني" .  

 :حاضية الأعنال 
اق يتظةةشٜع  ةٛ ٚلةا  ا٭فهةةاس   ٖةٞ َ٪طظة١  ٚ َشنةض  ٚ ٚسةةذ٠ ؿةُُت اـٝـة     

ٚايؼةةةشٚعات ايشٜادٜةةة١ َةةةٔ اةةة٬ٍ طًظةةة١ً َةةةٔ ايـةةةادس ٚاـةةةذَات ايذاعُةةة١ ايةةةه    
تتلةةةةُٔ: ايظةةةةاس١ ايلةةةةشٚس١ٜع ايتُٜٛةةةةٌع ايتةةةةذسٜ ع اـةةةةذَات ايعاَةةةة١ ٚػةةةةةهات    
ا٫تـاٍ. ٖٚةٞ ايهةإ ايةزٟ ٜكةّٛ اتكةذِٜ اةذَات ٚاة ات ٚػٗٝةضات ٚتظة٬ٝٗت          

ؼت إػشاف فني ٚإداسٟ َٔ قةٌ  ؿشاا ا ٠ يًشاةةا اتأطٝع َٓؼآت ؿ  ٠ 
  .137ع 2014ٚااتـاق  ايؼُشٟع 

 : الذراشات الصابكة 
  و4102دراشة وفاء المبيريو و ىورا الجاشر : 

اطتٗذفت ايذساط١ إيكا٤ ايل٤ٛ ع٢ً ايٓ اّ اية٦ٝةٞ يشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن ايًُهة١     
    ٚ قةذ سؿةذت ايذساطة١    ايعشا١ٝ ايظعٛد١ٜ ع ٚاعتُذت ايذساطة١ عًة٢ ايةٓٗر ايٛؿةفٞ. 

عٓاؿةش ايٓ ةةاّ اية٦ٝةةٞ يشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚايةزٟ تمجةةٌ ن :  فةةشاد َٚٓ ُةةات ٚدٗةةات   
قٝط١ اشا٥ذ ا٭عُاٍ تعا  ٚ تعٝل تٛد٘ ايفشد مٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍع نُا ؿٓفت 
ايذساط١ ٖةزٙ ايعٛاَةٌ ايهْٛة١ يٓ َٛة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ إلى قظةُا: ايٓ ةاّ اية٦ٝةٞ          

  ايزٟ ٜ٪ثش ٜٚتـٌ اؼهٌ َةاػش اشٜاد٠ ا٭عُاٍ ع Micro - Ecosystemاؾض٥ٞ  
  ٚ جةةٌ ايعٛاَةةٌ اةٝطةة١ اشٜةةاد٠   Micro - Ecosystemٚايٓ ةةاّ ايةٝةة٧ ايهًةةٞ   
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ا٭عُاٍ ٚت٪ثش اؼهٌ ة  َةاػش ن ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ ٚ ةٛ سا٥ةذ ا٭عُةاٍ. ٚقةذَت     
 ايًُهة١  ايذساط١ عذد َٔ ايتٛؿٝات ايةه َةٔ ػةاْٗا دعةِ ٚإ ةا٤ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن       

ايعشا١ٝ ايظعٛد١ٜ َٚٔ ٖزٙ ايتٛؿٝات: ا٫طةتُشاس ن صٜةاد٠ دعةِ َٝضاْٝةات ايةشةح      
ايعًُةةةٞ ٚتؼةةةذٝع ايكطةةةات اـةةةاق يضٜةةةاد٠ كــةةةات ايةشةةةح ٚايتطةٝةةةل بمةةةا        
ٜتٓاط  َع سذِ ا٫قتـاد ايظعٛدٟع ٚنزيو ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚإْؼا٤ 

ايظةةعٛدٟ َةةٔ اةة٬ٍ:  ةةة٬ت     ايؼةةاسٜع ايـةة  ٠ ٚايتٛطةةط١ اةةا  فةةشاد المجتُةةع      
 إع١َٝ٬ َظتُش٠ع ٚنزيو تذسٜع سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن ايشاسٌ ايتع١ًُٝٝ ايختًف١.

  و4102دراشة عنراٌ محنذ الفواز : 

اطةةتٗذفت ايذساطةة١ ايتعةةشف عًةة٢ دٚس ساكةةٓات ا٭عُةةاٍ اؾاَعٝةة١ ن تٛدٝةة٘       
عُةاٍ يةذ٣   ايطًة١ مٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍع ٚايتعشف ع٢ً َظةت٣ٛ ايٝةٍٛ مةٛ سٜةاد٠ ا٭    

ايطًةةة١ ايٓتظةةةا ؿاكةةٓات ا٭عُةةاٍ ن اؾاَعةةات ا٭سدْٝةة١ع ٚاعتُةةذت ايذساطةة١      
ٚتٛؿةةًت ايذساطةة١ إلى عةةذد َةةٔ   عًةة٢ ا٫طةةتةا١ْ نةةأدا٠ يتشكٝةةل تًةةو ا٭ٖةةذاف.  

 ايٓتا٥ر نإ َٔ  ُٖٗا:
  ٚدٛد َظت٣ٛ عاٍ يًخذَات ايه تكذَ٘ ساكٓات ا٭عُاٍ اؾاَع١ٝ اةعذٜٗا

كٝةةةِٝ ا٭دا٤ يًعةةةاًَاع ٚفةةةاٍ اـةةةذَات الإداسٜةةة١    فةةةاٍ ايةةةذعِ ايةةةتكني ٚت 
ٚايهتةٝةةة١  يًطًةةةة١ ايٓتظةةةةا إلى ساكةةةٓات ا٭عُةةةاٍ اؾاَعٝةةة١ ن اؾاَعةةةات  
ا٭سدْٝةة١ع َٚظةةت٣ٛ َتٛطةة  عةةاٍ يًخةةذَات ايةةه تكةةذَٗا ساكةةٓات ا٭عُةةاٍ       
اؾاَعٝةةة١ اةعةةةذٜٗا  ايةةةذعِ ايةةةايٞ ٚايتُةةةًٜٛٞ ٚايتظةةةٜٛكٞع ٚفةةةاٍ ايتةةةذسٜ    

 ١ًُٝ اؿذٜج١ ن سٜاد٠ ا٭عُاٍ .ٚا٫طتؼاسات ايع
        ٍٚدةةٛد َظةةت٣ٛ عةةةاٍ يٝةةٍٛ ايطًةةةة١ مةةٛ سٜةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ن ساكةةٓات ا٭عُةةةا

 اؾاَع١ٝ ن اؾاَعات ا٭سد١ْٝ.
         ٚدٛد  ثش َِٗ يذٚس ساكةٓات ا٭عُةاٍ اؾاَعٝة١ ن تٛدٝة٘ ايطًةة١ مةٛ سٜةاد٠

 ا٭عُاٍ ن اؾاَعات ا٭سد١ْٝ.

سح اضٜاد٠  عذاد ساكٓات ا٭عُاٍ يتؼةٌُ  ٚن ك٤ٛ ْتا٥ر ايذساط١  ٚؿ٢ ايةا
ناف١ ايتخــاتع ٚنزيو تؼذٝع دٚس ساكٓات ا٭عُاٍ ايٛدٛد٠ ااؾاَعات 
ا٭سد١ْٝ ن تٛدٝ٘ ايطًة١ مٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚريو َٔ اة٬ٍ ْ ةاّ ٚاكة  دااةٌ     
اؿاكٓات اؾاَع١ٝ كُٔ  طع َٚعاٜ  تذعِ ايشٜادٜاع ٚؼذٜذ آي١ٝ ايتٓظةٝل  

عًةةةةِٝ ايعةةةةايٞ ٚٚصاس٠ ايتخطةةةةٝ  اٗةةةةذف تةةةةأَا ايتُٜٛةةةةٌ ايطًةةةةٛا     اةةةةا ٚصاس٠ ايت
 يًُؼاسٜع ايشٜاد١ٜ اةتل١ٓ دااٌ ساكٓات ا٭عُاٍ اؾاَع١ٝ.

  و:4102دراشة عبذ الصلاو الذويبي 

اطةتٗذفت ايذساطة١ ايتعةشف عًة٢  ُٖٝةة١ ثكافة١ ايةةادس٠ ٚايشٜةاد٠ ن اًةل فةةشق         
ؾةةة١  اعةةةاد ايتٛاؿةةةٌ  ايعُةةةٌ ٚايتـةةةذٟ يؼةةةه١ً ايةطايةةة١ ٚنةةةزيو قاٚيةةة١ َعا  

ايشدعٞ اا ثكاف١ ايشٜاد٠ ٚايةادس٠ ٚاا  ةشٚف ا٫طةتجُاس ٚفعايٝةات تُٓٝة١ ايةٛاسد      
ت ايذساطةة١ إلى فُٛعةة١ َةةٔ ايتٛؿةةٝات ايذاعُةة١ ـًةةل ثكافةة١     ٚاًـةة ايةؼةةش١ٜ.
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ايةةةادس٠ ٚايشٜةةاد٠ يًتشةةٍٛ ا٫طةةتراتٝذٞ مةةٛ ػةةاٚص َؼةةه١ً ايةطايةة١ ٚايتٛطةةع ن      
أٌٖٝ ايشٚاد ٚايةادسٜٔ ٚسفع نفا٤تِٗ ٚت١ُٝٓ َٗاساتِٗ ع٢ً دعِ ايةادسات ااػاٙ ت

 تطٜٛش ايةادسات ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ ٚدساط١ دذٚاٖا ٚإداستٗا ٚتمًٜٛٗا.

  و:4102دراشة محنذ الذغيعه، و حصين محنذ 

اطةةتٗذفت ايذساطةة١ قاٚيةة١ فةةت  آفةةام دذٜةةذ٠ يٓؼةةآت ا٭عُةةاٍ يهةةٞ تظةةاِٖ         
تُاع١ٝ ٚا٫قتـاد١ٜ ايظتذا١َ َٔ ا٬ٍ تٛكةٝ   افاع١ًٝ ن ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫د

ايذٚس ايأٍَٛ َٔ َٓؼآت ا٭عُةاٍ ايهة ٣ ن استلةإ سٚاد ا٭عُةاٍ ٚايظةا١ُٖ ن      
تُٓٝةةة١ ٚاصدٖةةةاس ؿةةةٓاع١ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ. ٚاطةةةتخذَت ايذساطةةة١ ايةةةٓٗر ايٛؿةةةفٞ         
ايتشًًٝٞ ا ةشض آةا٤  ةٛرز عًُةٞ ٜٛكة  ا٭طةشاف رات ايع٬قة١ع ٜٚؼةتٌُ عًة٢          

د َٔ ايظٝٓاسٜٖٛات ايختًف١ ايه  هٔ يٓؼةآت ا٭عُةاٍ  ٕ تتةٓة٢ نةٌ     ٚؿت عذ
 ٚ اعةة  َٓٗةةا يةةذعِ ؿةةٓاع١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍع ٚاةةزيو تتشكةةل  ٖةةذافٗا ايتعًكةة١         
اايظة٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝة١. ٚقةذ قةذَت ايذساطةة١ ث٬ثة١ طةٝٓاسٜٖٛات يٓؼةآت ا٭عُةةاٍ        

َةٔ ايتٛؿةٝات    ٫ستلإ ؿةٓاع١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ. نُةا اًـةت ايذساطة١ إلى عةذد       
نإ َٔ  ُٖٗا: إيضاّ جمٝع َٓؼآت ا٭عُاٍ اتةني  ٖذاف ايظ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاعٝة١  
كُٔ  ٖذافٗا ايش٥ٝظ١ٝع ٚاعتُاد ٖزا ا٫يتضاّ نُعٝاس عٓذ تـٓٝت ٖزٙ ايٓؼآت 
طٛا٤ َٔ سٝح ايتكذّ يًُٓافظات ايعا١َ ايه تطشسٗا  دٗض٠ ايذٚية١ ايختًفة١  ٚ   

 ذٝع١ٝ ايه تمٓشٗا اي٪طظات ايختًف١.  َٔ سٝح ايترػ  يًذٛا٥ض ايتؼ

  و:4100دراشة رشلاٌ وىصر 

اطةةةتٗذفت ايذساطةةة١ تؼةةةخٝف ٚاقةةةع سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ايـةةة  ٠ ٚايتٛطةةةط١ ن        
ا٫قتـاد ايفًظطٝني َٔ ا٬ٍ تؼخٝف  اةشص ايعٛقةات اياثًة١  َاَٗةاع ااعتةاسٖةا      

ُهٓة١ ٚاهادفة١   ْٛا٠ ايعُةٌ ايشٜةادٟ ن ا٫قتـةاد ايفًظةطٝنيع ٚٚكةع ايكترسةات اي      
إلى تةةةزيٌٝ ٖةةةزٙ ايعٛقةةةاتع ٚاايتةةةايٞ  ٖٛةةةا ٚتطٛسٖةةةا ن كةةة٤ٛ ايتذةةةاسا ايعايٝةةة١    
ٚالإقًُٝٝةة١ ن دعةةِ ايؼةةشٚعات ايـةة  ٠ ٚايتٛطةةط١ ٚتؼةةذٝعٗا. نُةةا اطةةةتخذّ        
ايةاسجةةإ َٓٗذٝةة١ ايتشًٝةةٌ ايٛؿةةفٞ اا٫عتُةةاد عًةة٢ ايةٝاْةةات ايش ٝةة١ ايـةةادس٠ 

 ٝ نيع ٚطةًط١ ايٓكةذ ايفًظةط١ٝٓٝع ًَٚفةات     عٔ اؾٗاص ايشنضٟ يلإسـا٤ ايفًظةط
ايةةةذٚا٥ش ايختـةةة١ يةةةٛصاس٠ ا٫قتـةةةاد ايةةةٛطني ايفًظةةةط١ٝٓٝع ٚنةةةزيو َةةةٔ اةةة٬ٍ  
ا٫ط٬ت ع٢ً ايعذٜذ َٔ ايذساطات ايه  دشاٖا ااسجٕٛ فًظطٕٝٓٝٛ اؼإٔ ايشٜاد٠ 

ٚتٛؿةًت ايذساطة١ إلى    ن فًظطاع ٚٚاقع ايؼشٚعات ايـ  ٠ ٚايتٛطةط١ ٚآفاقٗةا.  
ايٓتا٥ر ايه تفٝذ بمذًُةٗا اٛدةٛد نةج  َةٔ ايعٛقةات ايةه تعةترض        ايعذٜذ َٔ 

سٜاد٠ ا٭عُاٍ ايـ  ٠ ٚايتٛطط١ع ٚن ك٥ٛٗا قذّ ايةاسجةإ عةذداق َةٔ ايتٛؿةٝات     
ايه ن ساٍ تطةٝكٗا ٚايعٌُ اٗاع طتعٌُ ع٢ً إسذاخ تطٛس ن ايعٌُ ايشٜادٟ ن 

 فًظطا. 

  و ( : 4112فلصطيني ) ماط، دراشة معَذ أعاخ الصياشات الاقتصادية ال 

اطةةتٗذفت ايذساطةة١ ايتعةةشف عًةة٢ اـةةا٥ف ايؼةةةاا ايشٜةةادٟع ٚايترنٝةةض عًةة٢   
ايعٛاَةةٌ اةٝطةة١ ااية٦ٝةة١ ايشٜادٜةة١ هةةزٙ ايف٦ةة١. ٚقةةذ تمةةت ايذساطةة١ اايتعةةإٚ َةةع      
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 ع َٚ٪طظةةة١ فشٜةةةذسٜؽ اٜةةة ت   IDRCَشنةةةض ايةشةةةٛخ يًتُٓٝةةة١ ايذٚيٝةةة١ اهٓةةةذا     
 FES  اعةةةة  دٛاْةةةة  ايكـةةةةٛس ن اؾٛاْةةةة        ع. ٚاًـةةةةت ايذساطةةةة١ إلى ؼذٜةةةةذ

ايتع١ًُٝٝ ٚايتذسٜةٝة١ يًؼةةااع إكةاف١ إلى دٛاْة   اةش٣ تتعًةل الةعت َظةا١ُٖ         
 اي٪طظةات ايتًُٜٛٝة١ ٚاؿهَٛٝة١ ن تكةذِٜ سةٛافض لإقاَة١ َؼةاسٜع سٜادٜة١ ااؿةة١.        
ٚاقترست ايذساط١ اع  ايظٝاطات ايه تظاعذ ن إعذاد ايؼةاا ايشٜادٟع َٚٔ ثِ 

ع ٚ ٚؿةةةت ايذساطةةة١ الةةةشٚس٠ تطةةةٜٛش َةةةا ٜكةةةذّ يًؼةةةةاا َةةةٔ        تمهٝةةةِٓٗ ن ايظةةةٛم 
 اي٪طظات ايش ١ٝ ٚة  ايش ١ٝ ٚايع١ٝٓ اؼ٪ٕٚ ايؼةاا ٚا٫قتـاد نهٌ.

 :دراشة الهصاشبة 

اطةةتٗذفت ايذساطةة١ فشةةف ا٫طةةتعذاد يًشٜةةاد٠ يةةذ٣ طًةةة١ ا٭عُةةاٍ ن داَعةة١    
طةتعذادِٖ  ايةترا اةا٭سدٕع ٚقٝةاغ فُٝةا إرا نةإ ٖٓةاى اات٬فةات اةا َظةتٜٛات ا        

يًشٜاد٠ تعض٣ يًُت  ات ايذ  شاف١ٝ. ٚب تٛصٜع اطتةا١ْ ا٫طةتعذاد يًشٜةاد٠ عًة٢    
عٝٓةةة١ عؼةةةٛا١ٝ٥ اظةةةٝط١ َةةةٔ طًةةةة١ ا٭عُةةةاٍ ن داَعةةة١ ايةةةةترا ؾُةةةع ايةٝاْةةةات        
ايطًٛا١ َٔ ع١ٓٝ ايذساط١. ٚتٛؿًت ايذساطة١ إلى عةذد َةٔ ايٓتةا٥ر َةٔ  ُٖٗةا:  ٕ       

شسًةة١ ايتشًٜٛٝةة١ ػةةاٙ ايشٜةةاد٠ع ن سةةا ٜعةةذ    %  َةةٔ ايظةةتذٝةا ن اي 4884ْظةةة١  
%  َٔ ايظةتذٝةا َٓخفلةاق. نُةا   ٗةشت     4983َظت٣ٛ ا٫طتعذاد يًشٜاد٠ يذ٣  

ايذساطةة١ اأْةة٘ ٫ تٛدةةذ اات٬فةةات رات د٫يةة١ إسـةةا١ٝ٥ اةةا َظةةتٜٛات ا٫طةةتعذاد       
يًشٜةةاد٠ يةةذ٣ ايظةةتذٝةا تعةةض٣ إلى اؾةةٓعع ٚايعُةةشع َٚظةةت٣ٛ ايظةة١ٓ ايذساطةة١ٝع      

اي٦ٟٛ ن ػٗاد٠ ايذساطة١ ايجاْٜٛة١ ايعاَة١ع ٚايعةذٍ ايترانُةٞ ن اؾاَعة١ع       ايعذٍ 
ٚن كة٤ٛ   ٚايتخـفع ٚايشةة١ ن إط٬م ا٭عُاٍ   ا٫ػاٙ يًعٌُ ن ايظةتكةٌ  . 

ْتا٥ر ايذساط١ ب اقترا  فُٛع١ َٔ ايتٛؿةٝات يتعضٜةض ا٫طةتعذاد يًشٜةاد٠ يةذ٣      
ن داَعةة١ ايةةةترا عًةة٢ إطةة٬م  طًةةة١ ا٭عُةةاٍ َةةٔ  ُٖٗةةا تؼةةذٝع َتخةةزٟ ايكةةشاس   

ساك١ٓ يٮعُاٍ نًٝة١ ايعًةّٛ الإداسٜة١ ٚايايٝة١ يةتُها طًةة١ ا٭عُةاٍ ٚتةذسٜةِٗ         
 ع٢ً نٝف١ٝ إط٬م  عُاهِ اـاؿ١.

  و4102دراشة شيف الذيً مَذي : 

ٖذفت ايذساط١ ايتعشف ع٢ً اع  َتطًةات سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚ ِٖ ايعٛقات ايةه  
ع١ٝ يتٛطٝٓٗا بما ٜظِٗ ن ايت١ُٝٓ ا٫قتـاد١ٜ ؼذ َٔ اْتؼاسٖا نجكاف١ فتُ

ايظةةتذا١َ ااؿةة١ ن فةةاٍ تطةةٜٛش ايـةةٓاعات ٚاقتـةةاد ايعشفةة١. ٚقةةذ اطةةتخذَت   
ايذساطةة١ ايةةٓٗر ا٫طةةتكشا٥ٞع ٚتٛؿةةًت ايذساطةة١ إلى اعةة  ايٓتةةا٥ر ايةةه قةةذ تعةةا     
عًةةةةة٢ ا٫طةةةةةتفاد٠ َةةةةةٔ َكَٛةةةةةات ايًُهةةةةة١ ايعشاٝةةةةة١ ايظةةةةةعٛد١ٜ ايادٜةةةةة١ ٚايةؼةةةةةش١ٜ   

 ١ٝ ٚايتؼشٜع١ٝ ن فاٍ تطٜٛش سٜاد٠ ا٭عُاٍ. ٚايتٓ ُٝ

  ٌو4104دراشة ريه رمضا : 

اطةةتٗذفت ايذساطةة١ َعشفةة١ تةةأث  َٛقةةت ايطةة٬ا َةةٔ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن ْٝةةتِٗ    
يًؼةةةشٚت اأعُةةةاٍ سٜادٜةةة١ َةةةٔ اةةة٬ٍ ؼًٝةةةٌ َةةةت  ات ْ شٜةةة١ ايظةةةًٛى ايعك٬ْةةةٞ   

يةه ػةش٣ عةٔ    ْٚ ش١ٜ ايظًٛى ايخط ع ُٖٚا ا٭نجةش اطةتخذاَاق ن ايذساطةات ا   
  طاي  ٚطاية١ َٔ ط٬ا داَع١ دَؼةل  406سٜاد٠ ا٭عُاٍع ٚاً ت ع١ٓٝ ايذساط١  

ٚاعةة  اؾاَعةةات اـاؿةة١ ع ٚاطةةتخذَت ايذساطةة١ ايةةٓٗر ع ٚتٛؿةةًت ايذساطةة١ إلى    
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فُٛعةة١ َةةٔ ايٓتةةا٥ر نةةإ َةةٔ  ُٖٗةةا:  ٕ ْظةةة١ ايطةة٬ا ايةةزٜٔ افلةةًٕٛ ايعُةةٌ  
ٌ يةةذ٣ ة ٖةةِ طةةٛا٤ نةةإ    ؿظةةااِٗ اـةةاق  نةة  َةةٔ ايةةزٜٔ ٜفلةةًٕٛ ايعُةة      

قطاعاق عاَاق  ّ ااؿاق. نُةا اٝٓةت ايٓتةا٥ر ٚدةٛد ْٝة١ يةذ٣ طة٬ا اؾاَعة١ يًةةذ٤          
بمؼشٚت سٜادٟع نُا  ٗش تأث  يت   َٛقت ايطاي  َٔ ايعُةٌ ايشٜةادٟ ن ْٝتة٘    
يًةذ٤ بمؼشٚت سٜادٟع ٚٚدٛد تأث  يٮٌٖ ٚا٭ؿذقا٤ ن ١ْٝ ايط٬اع ٚٚدٛد تأث  

ايزات١ٝع ٚتةا ْتا٥ر ايذساطة١  ٕ ٖٓةاى فشٚقةاق ن ْٝة١ ايطاية  مةٛ       يت   ايفعاي١ٝ 
سٜاد٠ ا٭عُاٍ ع تعٛد يت   اؾةٓعع ٚإلى نةٕٛ  سةذ ايٛايةذٜٔ  ٚ نًُٝٗةا  ًةو       
عُةة٬ق سٜادٜةةاق. نُةةا اًـةةت ايذساطةة١ إلى  ْةة٘ ا٬فةةاق يًعذٜةةذ َةةٔ ايذساطةةات ايةةه        

٫دتُاعٝة١ ن ْٝة١ ايطاية      دشٜت ن ايجكافات اي شا١ٝ فإٕ ٚدٛد تأث  يًُعاٜ  ا
تعذ ا٫ات٬ف ا٭طاطٞ اا ٖةزٙ ايذساطة١ ٚتًةو ايذساطةاتع ن سةا تتفةل ْتةا٥ر        
ٖزٙ ايذساط١ َع تًو ايذساطات اايٓظة١ يًُت  ات ا٭اش٣ع مما ٜذٍ ع٢ً ٚدةٛد  

 تؼاا٘ ن ايت  ات ايع١ًُٝع ٚاات٬ف فُٝا ٜتعًل اايت  ات ايجكاف١ٝ.

   ٌو:4100العنري دراشة محنذ دودت وغصا 

اطتٗذفت ايذساط١ قٝاغ اـا٥ف ايشٜاد٠ يذ٣ طًة١ ايذساطات ايعًٝةا ن إداس٠  
ا٭عُاٍ ٚ ثشٖا ن ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ َٔ ا٬ٍ دساط١ ؼ١ًًٝٝ َكاس١ْ اا داَعه 
عُإ ايعشا١ٝ ٚدَؼلع ٚؿُُا ايةاسجةإ اطةتةا١ْ ٚصعةت عًة٢ عٝٓة١ طةكٝة١ َهْٛة١        

افٞ ايادظةةت  ٚايةةذنتٛساٙ يًعةةاّ ايذساطةةٞ       طايةةةاق ٚطايةةة١ َةةٔ اشْةة    115َةةٔ  
ّ  . ٚقذ تٛؿًت ايذساط١ إلى عذد َٔ ايٓتا٥ر نإ َٔ  ُٖٗا: ٚدٛد 2009/2010 

ع٬ق١ َٛدة١ اا اـا٥ف ايشٜةاد٠ يةذ٣ طًةة١ ايذساطةات ايعًٝةا ن إداس٠ ا٭عُةاٍ       
ن دةةاَعه عُةةإ ايعشاٝةة١ ٚدَؼةةل ٚاةةا ا٭عُةةاٍ ايشٜادٜةة١ سٝةةح َعاَةةٌ استةةةا       

ع  . ٚتةةةةا ػةةةذ٠ ا٫ػةةةاٙ  ٕ صٜةةةاد٠ ٚسةةةذ٠ ٚاسةةةذ٠ َةةةٔ اـةةةا٥ف  460ٕ ٖةةةٛ  ا طةةةٛ
%. ٚدٛد  ثش رٟ د٫ي١ إسـا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ 33ايشٜاد٠ ن ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ آظة١ 

  ــةةا٥ف ايشٜةةاد٠ يةةذ٣ طًةةة١ ايذساطةةات ايعًٝةةا ن إداس٠ ا٭عُةةاٍ ن    0805د٫يةة١  
 ٜ %. ٚ ثةةش 2281فظةةش َةةا ْظةةة١ دةةاَعه عُةةإ ايعشاٝةة١ ٚدَؼةةل ن ا٭عُةةاٍ ايشٜادٜةة١ 

% ن 887% ن طةًٛى ا٭عُةاٍ ايشٜادٜة١. ٚ ثةش ٜفظةش َةا ْظةةت٘        2189ٜفظش َا ْظةةت٘  
ايطُٛ  ن ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ. ٚدٛد تةأٜ داٍ إسـا٥ٝاق اا طًة١ ايذساطات ايعًٝا 
ن إداس٠ ا٭عُةةاٍ ن دةةاَعه عُةةإ ايعشاٝةة١ ٚدَؼةةل ن ا٭عُةةاٍ ايشٜادٜةة١ ٚطةةًٛى   

 شٜاد١ٜع ٚعذّ ٚدٛد تةأٜ ن ايطُٛ  ن ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ.ا٭عُاٍ اي

ٚقذ  ٚؿت ايذساط١ بمذُٛع١ َٔ ايتٛؿٝات يعٌ  اشصٖا: ايتٛؿ١ٝ إلى نًٝات 
ايذساطةةات ايعًٝةةا ن إداس٠ ا٭عُةةاٍ ٚنًٝةةات ا٭عُةةاٍ ٚا٫قتـةةاد اةةايترنٝض عًةة٢      

انا٠ يًٛاقع ايٛاد ايتذسٜظ١ٝ ايتعًك١ اايشٜاد١ٜ ٚاطتخذاّ َٓٗذٝات ٚ طايٝ  اة
ايتطةٝكةةةٞ فُٝةةةا ٜتعًةةةل اتةةةٛف  ساكةةةٓات ا٭عُةةةاٍ ٚاطةةةايٝ  ايتةةةذسٜع ايٓاطةةةة١  
٫طتهؼاف اـا٥ف ايشٜاد١ٜ يذ٣ ايطًة١ ٚت٦ٝٗتِٗ مٛ ايعٌُ ايشٜادٟ. ٚإدشا٤ 
ايضٜذ َٔ ايذساطات ايٝذا١ْٝ ايكاس١ْ اا اؾاَعةات ايعشاٝة١ ٚا٭دٓةٝة١ ي٬طةتفاد٠     

 .َٔ تةادٍ اـ ات ٚايتٛدٗات
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 الإطار اليظري للذراشة : 
 :تمَيذ 

 ٫ ٜ ةةةةة  َةةةةةا اكةةةةةّٛ ستةةةةة٢ ٜ ةةةةة ٚا     قةةةةةاٍ تعةةةةةالى ن نتااةةةةة٘ ايهةةةةةشِٜ " إٕ ا    
ٖٚزٙ دع٠ٛ ؿشيح١ إلى ايةادس٠ ٚايه ٖةٞ َفتةا     ع11اأْفظِٗ"طٛس٠ ايشعذ اٯ١ٜ َا

ايت ٝ ع َٚٔ ايٓٗر ايشااْٞ ٚايةذع٠ٛ ايـةشيح١ ٚايةه   رةتف اٗةا ا  اية٪َٓا       
ش " قةةّٛ "  ٟ قةّٛ َةةٔ اةةني ايةؼةةشع فايةذع٠ٛ يًذُٝةةع اايةةةادس٠ ٚت ةةٝ    فكة  اةةٌ رنةة 

ايٓفع يٝت  ٚا ٜٚـةشٕٛ  فلٌ.

ٚن ايهتةةاا ايؼةةٗ   ايعةةادات ايظةةةع ٭نجةةش ايٓةةاغ إْتادٝةة١   يًهاتةة  طةةتٝفٔ   
نٛنع ٚايزٟ ٜلِ طةةع عةادات ٫س ٗةا ايهاتة  ٚانتؼةت  ْٗةا ػُةع اةا نةٌ          

ناْةت  ٚلى ٖةزٙ ايعةادات ٖةٞ " ايةةادس٠ ".       َٔ ػةاٖذ  ٚ  ةع عةِٓٗ ؿةف١ ايٓذةا ع     
  .  4ع 2010 اذٟٚع 

 ٚطٛف ٜتِ تٓاٍٚ الإطاس ايٓ شٟ يًذساط١ اؿاي١ٝ َٔ ا٬ٍ اةاٚس اٯت١ٝ:

    :المحور الأول: التطور التاريخي لمفَوو ريادة الأعنال وعلاقتُ بالعنل الريادي 
 :مفَوو الريادة 

 ٚ ؼذٜةةذ َفَٗٛٗةةاع فكةةذ عشفٗةةا دٜفةةت   ااتًةةت ايةةةاسجٕٛ ن تعةةشٜفِٗ يًشٜةةاد٠ 
   اأْٗةةا "عًُٝةة١ اةةذ٤ عُةةٌ ػةةاسٟ ٚتٓ ةةِٝ ايةةٛاسد     Daft, 2010, 602سٜتؼةةاسد   

ايلشٚس١ٜ ية٘ َةع افةتراض ايخةاطش ٚايٓةافع ايشتةطة١ اة٘ ". ٚايؼةخف ايشٜةادٟ ٖةٛ           
ايؼةةخف ايةةزٟ ُٜٓٗةةو ن ايشٜةةاد٠ ٜٚٓؼةة ٌ اٗةةا َةةٔ اةة٬ٍ إدسانةة٘ يفهةةش٠ تةةٛف   

 عُاٍ ٚ ًٗا إلى ايتطةٝل ايفعًٞ.َٓتر  ٚ اذ١َ ن ا٭

ٚعةةشف نةةٌ َةةٔ ْـةةش ٚايعُةةشٟع ايشٜةةاد٠ اأْٗةةا " إْؼةةا٤ ػةة٤ٞ دذٜةةذ رٟ قُٝةة١ع    
ٚؽـةةٝف ايٛقةةت ٚاؾٗةةذ ٚايةةاٍ ايةة٬صّ يًُؼةةشٚتع ٚؼُةةٌ ايخةةاطش ايـةةاسة١ ع        

  . َٚةٔ  اةشص ايتعشٜفةات    147ع 2011ٚاطتكةاٍ ايهافةأ٠ ايٓاػة١ ".  ْـةشع ٚايعُةشٟع     
ن نتةةاا َـةةطًشات َٓةةاٖر ايتعًةةِٝ ٚايتةةذسٜ  ايٗةةني ٚايةةتكني    ايعشاٝةة١ َةةا ٚسد  

سٝح ٜعشف ايشٜاد٠ اأْٗا "اطتجُاس ايفشد يا ٜتٛافش يذٜ٘ َٔ َٗاسات ٚقذسات تمهٓ٘ 
  .6ع2007َٔ اذ٤ َؼاسٜع عٌُ ااؿ١ع ٚإداستٗا َٚٛاؿ١ً تطٜٛشٖا".   َاغع

دذٜةةذ  َٚةةٔ اةة٬ٍ َةةا طةةةل  هةةٔ تعشٜةةت سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اأْٗةةا "إْؼةةا٤ َؼةةشٚت  
اإَهاْٝات قذٚد٠ ْظةٝاقع ٚتعتُذ اؼهٌ س٥ٝع ع٢ً ا٫اتهاس ٚالإاذات ع ٚقةذ ٜهةٕٛ   
ايؼشٚت ايشٜادٟ تكٓٝة١ دذٜةذ٠  ٚ اذَة١  ٚ َٓةتر دذٜةذ ًٜةبي سةةةات   تًُةة٢ َةٔ          
قةةةٌع َٚةةٔ ثةةِ ؽًةةل َهاْٗةةا ن ايظةةٛمع ٚ ٜلةةاق تةةٛفش فةةشق عُةةٌ دذٜةةذ٠ يشا٥ةةذ           

ايجشا٤ ٚيٝع فك  ايعٝؽ ايهشِٜ". ا٭عُاٍ َٚٔ ٜعًُٕٛ َع٘ اشا  نة  يحكل

 :ىظرة تاريخية على مفَوو ريادة الأعنال 
        ٔ  Knight ٜةةذٜٔ فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ َةةٔ ايٓاسٝةة١ ايتاسرٝةة١ إلى نةةٌ َةة

(1921),Schumpeter (1911),Mill (1848), Say (1816)      ايةزٜٔ  يكةٛا ايلة٤ٛ
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يةو فةإٕ ا٫ٖتُةاّ    َٚةع ر  ع٢ً  َفّٗٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ع  ٖزٙ ايظةٓٛات ايطًٜٛة١ .  
 MacClellandٜأاةةز ايـةةة ١ ايش ٝةة١ إلى  ٕ  ػةةاس     بمذةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ    

إلى كةةشٚس٠ ٚدةةٛد نٝةةإ َظةةتكٌ يشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ. َٚٓةةز ريةةو ايتةةاسٜ           (1961)
اذ ت دٗٛد ايعذٜذ َٔ ايةاسجا تظِٗ ن اًٛس٠ فاٍ سٜاد٠ ايعُةاٍ. َٚةِٓٗ عًة٢    

 ;Hartman, 1959; Hoad and Rosko, 1964; Smith, 1967  طةةٌٝ ايجةاٍ:  

Leibenstein, 1968; Collins and Moore, 1970; Palmer, 1971.      فكةذ سنةض
ٖ٪٤٫ ايةاسجا ع٢ً  ايفشد ااعتةاسٙ ٚسذ٠ ايتشًٌٝ. نُا قاَٛا اتطةٝةل ايعذٜةذ   

نةإ  ٚ َٔ ايةاد٨ ايٓفظ١ٝ اٗذف ايتعشف عًة٢ ايةذٚافع اةشنة١ يةشٚاد ا٭عُةاٍ.     
سٜاد٠ ا٭عُاٍ  ٕ ٜتعاَةٌ َةع ايعذٜةذ َةٔ ايؼةه٬ت ستة٢ ٜـةة          يضاَاق ع٢ً فاٍ

 فا٫ق َظتك٬ق َٚتُٝضاقع ٚتأت٢ ع٢ً قا١ُ٥ ٖزٙ ايؼه٬ت:

 شٚس٠ ؽًةةف فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ َةةٔ الإيحةةا٤ات ٚايلةةاَا ايظةةًة١ٝ ايةةه  كةة
 عا٢ْ َٓٗا فاٍ"ايؼشٚعات ايـ  ٠ ". 

 ا   ٞ اعةةذّ قةةذس٠ فةةاٍ سٜةةاد٠    يةةتخًف َةةٔ ايـةةٛس٠ ايزٖٓٝةة١ ايظةةًة١ٝ ايةةه تةةٛس
 ايعُاٍ ع٢ً ايُٓٛع ٚعذّ قذست٘ ع٢ً ا٫اتهاس. 

 اد١ فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ  ٕ ٜةٓة٢ ْفظة٘ آفظة٘ نُذةاٍ عًُةٞ َظةتكٌ ية٘        س
تٝذٝات ٚاطةة  اإطةاسٙ ايفهةةشٟ ٚايفًظةفٞع ٜٚشتهةةض عًة٢  طةةع َٚةةاد٨ ٚاطةةتر    

ٚتطةٝكات ٚآيٝةات ؼُةٌ ن َلةُْٛٗا َفٗةّٛ ايشٜةاد٠ع ٚيةٝع نُذةاٍ رةشز         
ٔ عةةةةا٠٤ ايؼةةةشٚعات ايـةةة  ٠ ٜٚعتُةةةذ عًةةة٢ اطةةةتعاس٠ ايعذٜةةةذ َةةةٔ َةاد٥ٗةةةا   َةةة

 ٚ طايٝةٗا.

ٚقذ ا٢ٓ ريو ا٫عتكاد َٓز ايةذا١ٜ ٭ٕ فاٍ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ نةإ ٜٓتُةٞ ن     
اةاد٨ ا٭َةةش إلى "فةةاٍ ايعًةةّٛ الإداسٜةة١ "ثةِ إلى "ايؼةةشٚعات ايـةة  ٠ " فُٝةةا اعةةذ.   

اٍ رٚ طةٝعةة١ ااؿةة١. ٚقةةذ دعةةا ٖةةزا  ممةةا  د٣ إلى ؿةةعٛا١ اطةةتك٬ي٘ ٚتمٝةةضٙ نُذةة
ن  ٚا٥ةٌ ايظةةعٝٓٝات إلى ايكةٍٛ اةإٔ فةاٍ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ         Vesper (1985)ا٭َةش  

  ٜهٔ  جٌ ط٣ٛ " ْؼاطا ٖاَؼٝاق"ع نُا نإ ٜفتكش َٔ ايٓاسٝة١ ا٭ناد ٝة١   
إلى الإطاس ايعشن ايٛاك ع ٜٚشدع ريو إلى ق١ً عةذد ايذساطةات ايةه تٓاٚيةت ٖةزا      

  .Plaschka, G. R., and H. P. Welsch,1990,59ٍ تًو ايفتر٠  المجاٍ ا٬

 ٍ ن  ةةةة َٚةةع اذاٜةة١ ايجُاْٝٓٝةةات َةةٔ ايكةةشٕ ايعؼةةشٜٔع نةةإ فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةا
 جٌ فا٫ق دساطٝاق ٚاعذاقع إ٫ إْ٘ َةع ْٗاٜة١ عكةذ ايجُاْٝٓٝةاتع      ةة فلٌ ايتكذٜشات 

ٔ ايظةةٌٗ الإدعةةا٤ اةةإٔ  ٚفةة٢  ةةٌ ايتطةةٛسات ايلةةخ١ُ يًُعشفةة١ ايتةةٛافش٠ع  ؿةةة  َةة   
فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ  ؿة  فا٫ق  ناد ٝاق ػشعٝاق ع٢ً نافة١ ا٭ؿةعذ٠. ٚنةإ    
ايتشةةذٟ ايش٥ٝظةةٞ ايةةزٟ ٚادةة٘ فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن اذاٜةة١ ايتظةةعٝٓٝات َةةٔ          
ايكةةشٕ ايعؼةةشٜٔ ٖةةٛ ايتٛؿةةٌ إلى  ةةارز ْٚ شٜةةات ااؿةة١ اةة٘ اعتُةةاداق عًةة٢ ايعًةةّٛ  

 ٫دتُاع١ٝ ا٭اش٣ .        ٚا٭طع ايظتعاس٠ َٔ ايعًّٛ ا
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ٚقةةذ اطةةتتةع ٖةةزا المجةةاٍ ايظةةتشذخ داةةٍٛ ايةةةاسجا ٚايتخــةةا ن ايعذٜةةذ  
َٔ ايٓاقؼات سٍٛ تعشٜت سا٥ذ ايعُاٍع فُٔ ايفترض  ٕ عًُٝة١ ايشٜةاد٠ تٓةةع َةٔ     
ايؼخف َٚا ٜتُتع ا٘ َٔ اذ١ٜٝٗ َٖٚٛة١ع ٚتٓةع نزيو َٔ المجتُةع ٚايجكافة١   

يكةةٍٛ  ٕ َفتةةا  عًُٝةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٜعتُةةذ عًةة٢  فةةشاد  ايظةةا٥ذ٠ فٝةة٘. ٚا٬ؿةة١ ا
المجتُةةةةةعع ٚعًةةةةةة٢ دسدةةةةةة١ ٚدةةةةةةٛد سٚ  اي ةةةةةاَش٠ ع  ٚ إثةةةةةةاس٠ ٖةةةةةةزٙ ايةةةةةةشٚ  ن  فةةةةةةشاد   

  . Bygrave, W. D ,1989,17المجتُع 

ٚاطتٓاداق إلى َا طةل  هٔ تٛكٝ  ايفشم اا َفَٗٛٞ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚايٓؼآت 
 ايـ  ٠ َٔ ا٬ٍ اٯتٞ:

  ايجةةةشٚات : ايؼةةةشٚعات ايـةةة  ٠ تٗةةةذف إلى تٛيٝةةةذ داةةةٌ َظةةةتُش   َكةةةذاس اًةةةل
َُشكٞ يـاسة٘ ٜتذةاٚص ايتٛ ٝةت ايتكًٝةذٟع  َةا سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ فتٗةذف إلى         ٚ
إْؼةةا٤ ثةةش٠ٚ َظةةتُش٠ ٚدا٥ُةة١ ٜتذةةاٚص َةةذاٖا ا٭سةة٬ّ ايةظةةٝط١ إلى آةةا٤ ايجةةشا٤  

 ايهة . 
        سٝةا٠ ؿةاسةٗا    طشع١ آا٤ ايجش٠ٚ : ايؼةشٚعات ايـة  ٠ تةةني ثشٚتٗةا عةاد٠ عة

ٚفل ٚقةت صَةني طٜٛةٌع ن سةا  ٕ ايجةش٠ٚ ايشٜادٜة١ ٜةٝٓٗةا سا٥ةذ ا٭عُةاٍ اة٬ٍ           
 خمع إلى عؼش طٓٛات.  َا ااصَٔ قٝاطٞ ن سٝات٘ ايع١ًُٝ 

  ٍ تٛقةةع ايةةجُٔ ايااعتةاسٖةةا  ايخةاطش٠ : سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ َعةةذٍ ايخةةاطش٠ فٝٗةةا عةةا
اد٠ تةةضٍٚ ٚتهةةٕٛ َؼةةشٚعاق   يشا٥ةةذ ا٭عُةةاٍ  ٕ ٜذفعةة٘ع ٚا ةة  ايخةةاطش٠ فةةإٕ ايشٜةة    

 ؿ  اق.
      ا٫اتهاس ٚالإاذات: تتـت سٜاد٠ ا٭عُاٍ اا٫اتهةاس ٚالإاةذات ٚؼٜٛةٌ ا٭فهةاس إلى

َٓتذات  ٚ اذَات َشع١ ٚتمجةٌ قُٝة١ َلةاف١ع ٖةزا ا٫اتهةاس ٚالإاةذات يحكةل        
 يشٜاد٠ ا٭عُاٍ ايٝض٠ ايتٓافظ١ٝ ايظتذ ١ ايه ؼكل ايجش٠ٚ.

  ٕ ٜتةٛافش فٝٗةا ث٬ثة١ عٓاؿةش  طاطة١ٝ ٖٚةٞ  ايظةهاس١ْ       ٚايٓ ١ُ ايشٜاد١ٜ ؤ  
  : 17ع2008
 .ِْٗٚا٭فشاد ايشٜادٜا ايزٟ ئ ٜهٕٛ ٖٓايو إاذات َٔ د 
        ايةعةةذ ايتٓ ُٝةةٞ ايةةشتة  اايش٩ٜةة١ع ايجكةة١ ايجايٝةة١ع الإاةةذاتع ايتشةةٛ  يًفؼةةٌع

 ايتشٛ  يً ُٛضع ايشقاا١ ايذاا١ًٝ.
    ٚ  ٖةزا ايظةٝام ٜكةٍٛ طةتٝت دةٛاض:      نايةعذ اية٦ٝٞ ايةشتة  اةايتٓٛت اا٭طةٛام. 

 هٓو  ٕ تظأٍ ايع٤٬ُ َا ايزٟ ٜشٜذْٚة٘ اٯٕ ثةِ ؼةاٍٚ تةٛف ٙع فةشًةٍٛ      ٫
ايٛقت ايزٟ تتُهٔ فٝة٘ فعة٬ق َةٔ ؿةٓع ٚتكةذِٜ َةا طًةةٛٙع طةتذذِٖ ٜشٜةذٕٚ          

 . 39ػ٦ٝاق  سذخ   اؾشادٟع َٛقع ايتك١ٝٓ ايّٝٛع 

 :خصائص العنلية الريادية 
اد٠ ا٭عُةةةاٍ اٛؿةةةفٗا عًُٝةةة١ع فةةةُٝهٔ ؼذٜةةةذٖا َةةةٔ إرا تٓاٚيٓةةةا اـةةةا٥ف سٜةةة

  :  Bygrave, W. D. and C. W. Hofer ,1991,19 ا٬ٍ اـطٛات اٯت١ٝ  
 ٓؼأ بمش  ٚااتٝاس ٚإساد٠ الإْظإ .ت 
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 ذخ ع٢ً َظت٣ٛ ايؼشنات ايفشد١ٜ ن اةً  ا٭سٝإ .ؼ 
 تلُٔ ْٛعاق َٔ ت ٝ  ا٭ٚكات.ت 
 .تلُٔ ْٛعاق َٔ عذّ ا٫طتُشاس١ٜ 
 ١ًٝ ػا١ًَ.ُع 
 ١ًُٝ دٜٓاَٝه١ٝ.ع 
 تُتع اايزات١ٝ إلى سذ نة .ت 
 تلُٔ ايعذٜذ َٔ ايت  ات ايظااك١ ع٢ً سذٚثٗا.ت 
 ْ.تا٥ذٗا سظاط١ دذاق يٮٚكات ايه تتخزٖا ٖزٙ ايت  ات 

 :رائذ الأعنال: المفَوو والصنات  
سا٥ذ ا٭عُاٍ ٖٛ عةاد٠ ؿةاس  ايؼةشٚت ايـة   ايةزٟ  جةٌ فهةش٠ دذٜةذ٠ ْٛعةاق          

اع ٚعٓذَا ْظةُٞ ػخـةاق َةٔ  ؿةشاا ايؼةشنات ايهة ٣ اشا٥ةذ ا٭عُةاٍ  َجةاٍ          َ
تكشٜةةاق   اٌٝ دٝتع ٚ طتٝت دٛاض عايٝاق ع  ٚ ايشادشٞ عشاٝاق   فةإٕ ريةو يهةِْٛٗ    

قذ اذ٤ٚا ٖزٙ ايؼشنات َٔ ايـفش نُؼشٚت دذٜذع ٚاعتُذٚا ن تفه ِٖ عًة٢  
يتكًٝذ١ٜع  َا ايؼةشنات  ايخاطش٠ ٚنظش ايشٚتا ٚاـشٚز َٔ ايتهشاس ٚاـط  ا

ايه ٣ فإْٗا تعتُذ ن ا٭طاغ ع٢ً ايتخطٝ  ايذقٝل يتطٜٛش ايهفا٤ات ٚتكًٌٝ 
ايتهًف١ ٚايةُعةذ عةٔ ايخةاطش٠ ٚ ٕ ٜةتِ تهةشاس إدةشا٤ات ايتـةٓٝع عةذ٠ َةشات اةٓفع           
ايطشٜك١ لإْتاز اؿذةِ ا٫قتـةادٟ ايهةة . ٜٚ٪نةذ ٚاقةع ايعذٜةذ َةٔ ايؼةشنات         

ًةةة٢ ايشٜةةةاد٠ َةةةٔ اةةة٬ٍ تؼةةةذٝع ايةةةذسا٤ عًةةة٢ ا٫اتهةةةاس  ايهةةةة ٠ ايٝةةةّٛ تشنٝضٖةةةا ع
تذاسناق َٔ تًو ايؼشنات ٭ُٖٝة١ ايشٜةاد٠ ٚاؿفةا  عًة٢ اطةتُشاسٖاع ٚ اةزيو       
 ؿة  ايتٛد٘ مٛ ايشٜةاد٠ اي٪طظة١ٝ  نجةش  ُٖٝة١ ؼةت تةأث  ايتٓافظة١ٝ ايعايٝة١         

 ٚطشع١ ايت   ايتكني.

٥ةذ ا٭عُةاٍع ٚدةا٤ت    ٚقذ ادتٗذ ايعذٜذ َٔ ايفهشٜٔ يٛكع ؿفات قةذد٠ يشا 
ادتٗاداتِٗ يتٓطٟٛ ع٢ً قذس َةا َةٔ ايتةةأٜع ٚيهةِٓٗ اتفكةٛا عًة٢ فُٛعة١ َةٔ         

 ايظُات ا٭طاط١ٝع َع ا٭از ن ا٫عتةاس ايفشٚم ايفشد١ٜ : 

 . ٖادف ٚطُٛ  ٖٚزٙ ٖٞ ايك٠ٛ ايه تذفع٘ يةٓا٤ ػشن١ 
     يظةةٛمع ذٜةذ٠ ن ا ٚاؾ ية٘ س٩ٜةة١ َذعَٛة١ اايعذٜةةذ َةٔ ا٭فهةةاس اةةذد٠ ٚايفشٜةةذ٠

ٚ ٜلةةا س٩ٜةة١ ػةةا١ًَ ٚاكةةش١ يهٝفٝةة١ ؼكٝةةل ٖةةزا اهةةذف ستةة٢ ٚإٕ   تهتُةةٌ      
 ايتفاؿٌٝ.

 .ٜتّظِ اايش١ْٚ ٚايكاا١ًٝ يًتطٜٛش 
 .تك١ٜٛ ايٓفع ٚدعُٗا اأٌَ نة  ٚعاطف١ دٝاػ١ مٛ ؼكٝل اهذف 
    ٚكةةةةع إطةةةةتراتٝذ١ٝ يتشٜٛةةةةٌ سًُةةةة٘ إلى ٚاقةةةةع ًَُةةةةٛغ ٚتٓفٝةةةةزٖا االإؿةةةةشاس

 ٚايتـُِٝ.
  ٛ ٍ يٓذةةا  فهشتةة٘ع ٚايخةةاطش٠ قظةةٛا١ ايتهةةايٝت ٚايهٝفٝةة١ َةةٔ     ايةةةاسد٠ يًٛؿةة

 سٝح ايٛؿٍٛ إلى ايظٛم  ٚ إْؼا٥٘ع ٚنٝف١ٝ تًة١ٝ استٝادات ايع٤٬ُ.
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 .إقٓات اٯاشٜٔ ي٬ْلُاّ إيِٝٗ ٚايظاعذ٠ 
 .اؤاا١ٝ ٚؿٓاع١ قشاس 

  40ٚقذ  ٚكشت اعة  ايذساطةات  ٕ ايظةُات ايؼخـة١ٝ يًشٜةادٟ  نجةش َةٔ         
  :148ع 2001ات  طاط١ٝ ٖٞ   ْـشع ٚايعُشٟع  اشصٖا طت  ٚ ١ع 

  . ًٞايتشهِ ايزاتٞ  ايذاا 
  .َظت٣ٛ َشتفع َٔ ايطاق١ 
  .اؿاد١ إلى ا٫لاص 
  .ؼٌُ اي ُٛض 
   .ايٛعٞ بمشٚس ايٛقت 
   .ايجك١ اايٓفع 

ٚاٛد٘ عاّ ؤضّ ايهةج  َةٔ اـة ا٤ الةشٚس٠ تةٛافش فُٛعة١ َةٔ ايـةفات ن         
  :9ةة  7ع 2007تتُجٌ ن اٯتٞ  َاغع ايؼخف ايشٜادٟع ٖٚزٙ ايـفات

 :كاطش ٜٚكةٌ ايتشةذٟ ع ٜكةِٝ ايةةذا٥ٌ     ايكذس٠ ع٢ً ؼٌُ ايخاطش٠ ايذسٚط١
 ٜٚتخز الإدشا٤ات اي٬ص١َ يًشذ َٔ ايخاطش  ٚ ايتشهِ ن ايٓتا٥ر.

 :ٜكّٛ َٔ تًكا٤ ْفظ٘ اأفعاٍ تتذةاٚص َتطًةةات ايعُةٌع ٜٓذةض ا٭عُةاٍ       ايةادس٠
 ذاخع ٜعٌُ ع٢ً تٛطٝع ايعٌُ يٝ طٞ َٓتذات دذٜذ٠.قةٌ  ٕ تفشكٗا ا٭س

 .ٜةشح عٔ ايفشق ٜٚتشٌُ ايظ٪ٚي١ٝ ايؼخـ١ٝع  ا٫ْتةاٙ يًفشق ٚاقتٓاؿٗا
 ٜظتجُش ايفشق ة  ايعاد١ٜ يًشـٍٛ ع٢ً َظاعذ٠  ٚ تٛطٝع يًُٓؼأ٠.

    .ٜتخةةز قةةشاسات يٛادٗةة١ ايعٛا٥ةةل    الإؿةةشاس ٚايجةةااش٠ ٚا٫يتةةضاّ اايعُةةٌ ٚايتااعةة١
ع ٜلةةةع  ٚيٜٛةةة١ قـةةة٣ٛ يتأدٜةةة١ ايعُةةةٌ عًةةة٢  نُةةةٌ ٚدةةة٘ع ٜتشُةةةٌ ٚايتشةةةذٜات

ايعُةةةاٍ  ٜؼةةةاسىايتضاَةةةات ايعُةةةٌع اايظةةة٪ٚي١ٝ ناًَةةة١ عةةةٔ ايؼةةةانٌ ايتعًكةةة١ 
 ِ لإلةةاص ايعُةةةٌع ٫ ٜةةذاش دٗةةةذاق ن إسكةةا٤ ايضاةةةا٥ٔ  ٚ ايعُةة٤٬ع ٜةةةٛن       عُةةاه

اايتضاَات٘ ست٢ ٚإٕ قاّ ظٗذ إكانع ٜطٛس ٜٚظتخذّ إدشا٤ات ايعٌُ يلةُإ  
نُةةاٍ ايعُةةٌ ٚسـةةٛي٘ عًةة٢ اؾةةٛد٠ ايطًٛاةة١ع ٜؼةةشف ػخـةةٝاق عًةة٢ نةةٌ          إ

 دٛاْ  ايعٌُع يذٜ٘ ايشةة١ ايؼذٜذ٠ ن ا٫لاص ٚايُٓٛ.
 :ٌُيتشكٝةل ٜظع٢ يًشـٍٛ ع٢ً َعًَٛةات   ايةشح عٔ ايعًَٛات اي٬ص١َ يًع 

ٜتةةٛلى ايةشةةح ٚايتشكٝةةل ٚايتشًٝةةٌ    ا٭ٖةةذاف  ٚ تٛكةةٝ  ايؼةةانٌ ٚؼًًٝةةٗاع  
اتكِٝٝ ايٓتر  ٚاـذ١َع ٜظتعٌُ ٚطا٥ٌ ا٫تـةاٍ ٚػةةهات    آفظ٘ فُٝا ٜتعًل

ايعًَٛةةةات يًشـةةةٍٛ عًةةة٢ ايعًَٛةةةات ع ٜظةةةع٢ يًشـةةةٍٛ عًةةة٢ آسا٤ اٯاةةةشٜٔع      
ٚا٫طةةتذاا١ ي٬قتراسةةات ٚا٫ْتكةةةاداتع ٜةشةةح آفظةة٘ عةةةٔ ايعًَٛةةات اي٬صَةةة١      

 يٓؼأت٘ ٜٚظتؼ  اـ ا٤.
 :ٛاؿةفات  ٚ تفٛقٗةاع ٜكةاسٕ    ٜكةّٛ اأعُةاٍ تطةاال اي    ا٫ٖتُاّ ااؾٛد٠ ٚايٓٛع١ٝ

 عًُ٘  ٚ عٌُ َٓؼأت٘ اأعُاٍ ايٓؼآت ايٓادش١.
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 :ِ ٓع ٜعةذٍ  إيٝٗايٛؿٍٛ ايحذد  ٖذاف٘ع ٜلع اط   ايفاع١ًٝ ٚايتخطٝ  اي
اـط  ن ك٤ٛ تكِٝٝ ا٭دا٤ ع ٜٓذض  عُاي٘ اظشع١ ٚدقة١ع ٜظةتخذّ َعًَٛةات    

 ٚ دٚات يتشظا ايهفا٠٤ ن ايعٌُ.
 :ايؼه١ً إلى فشؿ١ع يحذد إطةتراتٝذٝات اذًٜة١   ٜظع٢ إلى ؼ سٌ ايؼه٬ت ٌٜٛ

يًٛؿةةٍٛ يًٗةةذفع ٜٛيةةذ  فهةةاساق دذٜةةذ٠ ٚإاذاعٝةة١ يًٛؿةةٍٛ يًٗةةذفع ٜةةتعًِ َةةٔ      
 ا٭اطا٤ ٚايتذاسا ٜٚهٕٛ قادساق ع٢ً ايتعاٌَ َع ايفؼٌ.

    : ٜظةةةتطٝع إقٓةةةات اٯاةةةشٜٔ يؼةةةشا٤     الإقٓةةةات ٚاطةةةتخذاّ إطةةةتراتٝذٝات ايتةةةأث
٘ع ٜةةةتُهٔ َةةةٔ إقٓةةةات اٯاةةةشٜٔ ٚقٝةةةادتِٗ     َٓتذاتةةة٘ ٚتكةةةذِٜ ايتُٜٛةةةٌ يٓؼةةةأت   

ٚتٛدِٝٗٗع ٜظةتخذّ إطةتراتٝذٝات َذسٚطة١ يًتةأث  عًة٢ اٯاةشٜٔ ٚإقٓةاعِٗع        
 ٜظتخذّ ا٭ػخاق اي٪ثشٜٔ نٛططا٤ لإلاص  ٖذاف٘.

  :المنيسات التي تحككَا ريادة الأعنال للفرد والمجتنع 
فكةةة  ةع  ايُٝةةةضات يةةةٝع يةةة ٗةةةٛ إكةةةاف١ سكٝكٝةةة١سا٥ةةةذ  عُةةةاٍ ْ ٜعتةةة  لةةةا 

يٓفظةةة٘ع ٚيهةةةٔ يٓطكتةةة٘ ٚيٛطٓةةة٘. فةةةايُٝضات ايٓاػةةة١ عةةةٔ ْؼةةةاطات سٚاد ا٭عُةةةاٍ  
 تؼٌُ اٯتٞ:

 ٚكع٘ ايايٞ اؿايٞ. ؼظا 
   .ٜٔايتٛ ٝت ايزاتٞع ايتششس ٚا٫طتك٬ٍ َٔ ا٫عتُاد ع٢ً ٚ ا٥ت اٯاش 
 .ِتٛ ٝت اٯاشٜٔ ن ٚ ا٥ت ةايةا َا تهٕٛ  فلٌ ه 
 َاتع ٚاطتشذاخ  طٛام دذٜذ٠ .تطٜٛش ايضٜذ َٔ ايٓتذات ٚاـذ 
     ٚ  ٞتـةةةٓٝع ايةةةٛاد اةًٝةةة١ ن ؿةةةٛس٠ َٓتذةةةات ْٗا٥ٝةةة١ طةةةٛا٤ ٫طةةةت٬ٗى اةًةةة

 يًتـذٜش.
 .صٜاد٠ ايذاٌ ٚصٜاد٠ ايُٓٛ اا٫قتـاد ايٛطني 
 .ايٓافظ١ ايه تفلٞ إلى َٓتذات ظٛد٠  ع٢ً 
 .ايضٜذ َٔ اـذَات ٚايٓتذات 
    يـةةةٓاعات ايـةةة  ٠ يضٜةةةاد٠   اطةةةتخذاّ ايتهٓٛيٛدٝةةةا اؿذٜجةةة١ عًةةة٢ َظةةةت٣ٛ ا

 الإْتاد١ٝ.
       ايضٜةةذ َةةٔ ا٭عةةاخ ٚايذساطةةات ٚتطةةٜٛش ايانٝٓةةات ٚايعةةذات اؿذٜجةة١ يًظةةٛم

 اةًٞ.
 .ايكذس٠ ع٢ً ؼكٝل إلاصات ع ١ُٝ 
 .ٍتكًٌٝ ٖذش٠ ايٛاٖ  اتٛف  َٓاخ قًٞ دذٜذ يشٜاد٠ ا٭عُا 

 عنل الريادي والمبادرات الفردية:المحور الجاىي: الآثار الاقتصادية والادتناعية للتوشع في ال 
ٚنةإ يًٓؼةا     ع ؿةشت ا٭ْؼط١ ايشٜاد١ٜ َٔ ايعٓاؿش اها١َ ن  ٟ َٓ ُة١ 

دٚيةة١ عًةة٢ َظةةت٣ٛ ايعةةا     36ايشٜةةادٟ  ثةةش عًةة٢ ايتُٓٝةة١ اـةةف١ عاَةة١ ن سةةٛايٞ     
 Stel .V. Andre& Careeee.Martin& Thurik .Roy,2004,3   ٖٚٓةاى ايعذٜةذ . 

سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ عًةة٢ ايُٓةةٛ ا٫قتـةةادٟع فةإَهةةإ سٚاد    َةةٔ ايطةةشم ايةةه تةة٪ثش فٝٗةةا 
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ا٭عُاٍ تكذِٜ إاذاعاتِٗ اها١َ ٚةضٚ ا٭طٛام بمٓتذاتِٗ اؾذٜةذ٠  ٚ عًُٝةاتِٗ   
الإْتاد١ٝع ٚسفع نفا٠٤ ايٓتذات ٚاـةذَات اضٜةاد٠ ايٓافظة١ع ٚتًةٝة١ ا٫ستٝادةات      

 .Audretsch, Dايفع١ًٝ يًعٌُٝ َٔ ا٬ٍ تٓٛت ايٓتذات ٚاـذَات ن ا٭طٛام  

B. and M. Feldman ,1996,634.  

ٚتؼ  ايذساطات إلى  ٕ ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ ٚايـ  ٠ ن  َشٜهةا تؼةهٌ َةا ْظةةت٘     
% َٔ عذد ايؼشنات ايه١ًٝع ٖٚٞ تٛ ت ْـةت ايعُاية١ ن ايكطةات اـةاق.     9987

. % َٔ ايٛ ا٥ت اؾذٜذ٠ طٜٓٛاق80 ةة  60نُا  ٕ ا٭عُاٍ ايـ  ٠ تٛيذ َا ْظةت٘ 
% َةةٔ 97. ٚتمجةةٌ (GNP)% َةةٔ ايٓةةاتر اةًةةٞ الإجمةةايٞ   50ٚتظةةِٗ ن  نجةةش َةةٔ  

ؿةةادسات  َشٜهةةا. ٚ ٕ دٚسٖةةا ٜتعةةا ِ ن فةةايا َُٗةةا ُٖةةا إْؼةةا٤ ايٛ ةةا٥ت بمةةا 
% َةةٔ إاةةذاعات 55% ن ا٭عُةةاٍ ايـةة  ٠ع ٚن فةةاٍ الإاةةذات بمةةا ْظةةةت٘ 65ْظةةت٘  

ًٝةةةة١ اؾزسٜةةةة١ع نُةةةةا  ٕ  % َةةةةٔ الإاةةةةذاعات ايه95ؿةةةةٓاع١ كتًفةةةة١ ع ْٚظةةةةة١   362
  .149ع 2011ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ ن ااقٞ دٍٚ ايعا  ااصدٜاد ٚاصدٖاس  ْـشع ٚايعُشٟع 

ٚتةةةٓٗ  سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ  ٜلةةةا اايةةةذٍٚ ٚالمجتُعةةةات َةةةٔ َظةةةت٣ٛ ايفكةةةش إلى         
 اش٣ َشكة١ٝع ٚقةذ تةٓٗ  اٗةا  ٜلةا إلى َـةاف       ادتُاع١ٝ ٚاقتـاد١ٜ َظتٜٛات 

 ع ٚقةذ  Mueller, S.L., Thomas, A.S.  2000,6ايةذٍٚ ا٭نجةش ثةشا٤ فة٢ ايعةا        
   ٕ ايشٜاد٠ ٖٞ ايه ْٗلت اايذٍٚ ايٓاَٝة١  Branson,R, 2008,39صعِ اشاْظٕٛ  

ن آطةةٝا ٚ اشدتٗةةا َةةٔ سايةة١ ايفكةةش ايةةه ناْةةت عًٝةة٘ع فشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٖةةٞ  دا٠      
٭اعةذ َةٔ ريةو اٛؿةت      Schrammيكٗش ايفكش ٚايشنٛد ا٫قتـادٟ. ٚقةذ رٖة    

    اأْٗةا ايؼة٤ٞ ايةزٟ َهةٔ ْ ةاّ س غ ايةاٍ ا٭َشٜهةٞ َةٔ ايتذذٜةذ ٚالإْتةاز           ايشٜاد٠ 
  Schramm C.J,2004,112.  

 عُةةةاٍ ةايةةةةا ٫  هةةةٔ تٛقعةةة٘ عًُٝةةةاَٚةةةٔ اؾةةةذٜش اايةةةزنش  ٕ تةةةأث  سٜةةةاد٠ ا٭
فعٓذَا ٜتِ ااتهاس ػ٤ٞ دذٜذ فةإٕ طةٛق٘ ةة  َعةشٚف اذقة١ع فكةةٌ  ٗةٛس إْترْةت         

ٌ       ٜهٔ  سذ يٝعةشف َةذ٣ لةا          Amazon  طةٛم ا٭عُةاٍ ايشتةطة١ ااْترْةت َجة
 ٚGoogle  ٚYouTube  ٚYahoo      إلخ...ع  َةةةةا اعةةةةذ  ٗةةةةٛس ا٫ْترْةةةةت فكةةةة ع اةةةةذ

 ايةع  ٜش٣ فشق ٚ طٛام هزٙ ايتهٓٛيٛدٝا. 

ٚع٢ً َظت٣ٛ ايٛطٔ ايعشاٞ َٚع ؼٍٛ ا٫قتـاد ايعايٞ َةٔ اقتـةاد ؿةٓاعٞ    
تماَةاق َةٔ ايٗةاسات ٚايهفةا٤ات      إلى اقتـاد َعشنع تطً  ريو فُٛعة١ كتًفة١  

ايه ع٢ً ايك٣ٛ ايعا١ًَ انتظااٗا ن  ٌ عذّ تمهةٔ ْ ةِ ايتعًةِٝ َةٔ َٛانةة١      
ايت  ات ايه طش ت ع٢ً ا٫قتـاد ايعايٞ. ٚيزيو اةشصت كةشٚس٠ إعةاد٠ ايٓ ةش ن     
ؿةةٝاة١ ْ ةةِ ايتعًةةِٝ كةةُٔ َفةةاِٖٝ َٚةةةاد٨ ا٫قتـةةاد ايعةةشنع بمةةا  هةةٔ تًةةو    

 يطًة١ ايٗاسات ايه تتطًةٗا تًو ايتش٫ٛت ايظتُش٠.  ايٓ ِ َٔ إنظاا ا

ٜٚعتةة  ايكطةةات ايعةةاّ ٖةةٛ ايؼةة ٌ ايش٥ٝظةةٞ يًعُايةة١ ن ايةةٛطٔ ايعشاةةٞع ٚطةكةةاق   
يذساط١ ؿٓذٚم ايٓكةذ ايةذٚيٞ اؼةإٔ ايعُاية١ ن ايكطةات ايعةاّع فةإٕ اؿهَٛة١ ٖةٞ          

ش إلى ايتضاٜةذ  سا ايعٌُ ايش٥ٝع يع ِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ن ايٓطكة١ ايعشاٝة١. ٚاةايٓ    
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ايظشٜع ن  عذاد طةهإ ايةٛطٔ ايعشاةٞع لةذ  ٕ ايٓطكة١ عادة١ يتةٛف  َةا ٜكةشا          
ّع ٚافةةة  ايةطايةةة١ إلى َظةةةتٜٛات 2020ًَٝةةةٕٛ فشؿةةة١ عُةةةٌ عًةةةٍٛ عةةةاّ  80َةةةٔ 

َعكٛية١ َكاسْة١ آ  اتٗةةا َةٔ ايةةذٍٚ ايتكذَة١  َ٪طظة١ الةةاص ايعةشا ٚاي ْةةاَر       
  .5ع 2014ايعشاٞ يتشظا دٛد٠ ايتعًِٝع 

ٖٚٓا ت ص  ١ُٖٝ ٚكشٚس٠ تٛد٘ ايؼةاا مٛ فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍع ٖةزا ايتٛدة٘   
ايزٟ ؤ   ٕ ٜهشغ نةأدا٠ فاعًة١ ن إثةاس٠ اٖتُةاّ ايًةتشكا بم٪طظةات ايتعًةِٝ        
ٚايتذسٜ  مٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍع ٚت١ُٝٓ اػاٖاتِٗ ٚتٛدِٝٗٗ مٛ الإاذات ٚا٫اتهاسع 

ايت٬سك١ ٚايعُٝك١ ٚتلا٩ٍ ايفةشق  ٚ   ااؿ١ ن  ٌ ا١٦ٝ عاي١ٝ تتظِ اايت  ات
المجةةا٫ت ايٛ ٝفٝةة١ ن نةةج  َةةٔ ايةًةةذإ ااؿةة١ َةةع اعةة  ايتشةة٫ٛت ايعايٝةة١          

 ايه ٣.

ٚن ٖةةزا ايظةةٝامع َٚةةٔ َٓطًةةل ايةةٛعٞ اٗةةزا ايٛاقةةع ايظةةًبي َٚةةا ٜطشسةة٘ َةةٔ         
ؼذٜات ٚكاطش عًة٢ َظةتكةٌ ايةٛطٔ ايعشاةٞع تةٓةت قُة١ ًَةٛى ٚس٩طةا٤ ايةذٍٚ          

اط١  طُٛس١ َٚتها١ًَ يتطةٜٛش ايتعًةِٝ ن    ٠2008 ن دَؼل عاّ ايعشا١ٝ ايٓعكذ
ايةةةٛطٔ ايعشاةةةٞ ٚعٗةةةذت تٓفٝةةةزٖا يًُٓ ُةةة١ ايعشاٝةةة١ يًتراٝةةة١ ٚايجكافةةة١ ٚايعًةةةّٛ    
 ا٭يهظٛ . ٚقذ عكذت ايٓ ُة١ اايتعةإٚ َةع ايةٓةو ايةذٚيٞ َٚ٪طظة١ قطةش ْةذ٠ٚ         

يتعًةِٝ  ّ اــةت يًٓ ةش ن َكَٛةات اؾةٛد٠ ن ا    2010سفٝع١ ايظت٣ٛ ن طةتُ  
ن ايةةة٬د ايعشاٝةة١ع اْةجةةل عٓٗةةا " إعةة٬ٕ ايذٚسةة١ َةةٔ  دةةٌ تعًةةِٝ دٝةةذ يًذُٝةةع "ع     
ٚيتفعًٝ٘ع ب ا٫تفام ع٢ً تهًٝت ايٓ ١ُ  ا٭يهظٛ  اذعِ فني َٚايٞ َٔ ايةٓو 

  ARAIEQايذٚيٞ ع اإعةذاد ٚتأطةٝع اي ْةاَر ايعشاةٞ يتشظةا دةٛد٠ ايتعًةِٝ         
نُؼةشٚت َهةٕٛ َةٔ خمظة١ اةشاَر فشعٝة١       ّ 2012ٚتٓفٝزٙع ٚايزٟ اْطًل ن ٜٓاٜش 

َتهاًَةة١ع ؼتلةةٔ نةةٌ َٓٗةةا َ٪طظةة١ كتـةة١ع ٚنةةإ َةةٔ  ٖةةِ تًةةو ايةة اَر       
اي ْاَر ايعشاٞ يًترا١ٝ ع٢ً ايةادس٠ ٚسٜةاد٠ ا٭عُةاٍع ٚايةزٟ استلةٓت٘ َ٪طظة١ "      

ا٭سدٕ. ٖٚةذف اي ْةاَر ايةزٟ ؼتلةٓ٘ إلةاص اايتعةإٚ        ةةة إلاص ايعشا " ن عُةإ  
ٓةةو ايةةذٚيٞ إلى دعةةِ اهةةذف ايعةةاّ يتشظةةا دةةٛد٠ ايتعًةةِٝ َةةٔ   َةةع ا٭يهظةةٛ ٚاية

يذ٣ ايؼةاا ن ايٓ ١ُ ايعشا١ٝ يتأَا  21ا٬ٍ تؼذٝع ٚتعضٜض َٗاسات ايكشٕ اية 
َهاْتِٗ ن المجتُع إَا نُٛ فا قُٝاع  ٚ َٔ ا٬ٍ قذستِٗ ع٢ً اًةل فةشق   

الةةاص ٭ْفظةةِٗ ٚي  ٖةةِ ااعتةةةاسِٖ  ؿةةشاا َؼةةاسٜع سٜادٜةة١ َظةةتك١ً  َ٪طظةة١     
  . 5ٚ 4 ع2014ايعشا ٚاي ْاَر ايعشاٞ يتشظا دٛد٠ ايتعًِٝع 

          ٚتظةةةتٓذ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ عًةةة٢ َةةةا ٜعةةةشف اةةةاَت٬ى ايفةةةشد  ٚ اي٪طظةةة١ ايشا٥ةةةذ٠      
يا ٜظ٢ُ اش غ اياٍ ايفهشٟع ٖٚٛ ق٠ٛ ر١ٖٝٓ َتها١ًَ تتلُٔ تشنٝة١ َٔ ايعشف١ 

اعٝةةة١ ايةةةه  تًهٗةةةا ا٭فةةةشاد ن ٚايعًَٛةةةات ٚاــةةةا٥ف ايفهشٜةةة١ ٚاـةةة ات الإاذ
   . 91اي٪طظ١ ٚايه تعذ ايٛاسد ايش٥ٝظ١ٝ ٫قتـاد ايّٝٛ  اؿذساٟٚع اذٕٚع 

 Stewart, T.A,1999) :ٚتتُجٌ َهْٛات س غ اياٍ ايفهشٟ ن نٌ َٔ   
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      س غ ايةةاٍ ايةؼةةةشٟ: ٜٚتُجةةٌ ن ايعشفةةة١ع اـةة اتع ايٗةةةاساتع الإاةةذاتع ا٫اتهةةةاسع
 ايعٜٓٛات.

 يةةةاٍ اهٝهًةةةٞ: ٜٚتُجةةةٌ ن: اةةةشا٤ات ا٫اةةةتراتع سكةةةٛم ايٓؼةةةش ٚايتةةةأيٝتع      س غ ا
 ايع١َ٬ ايتذاس١ٜ.

      س غ ايةاٍ ايضاةةا٥ني: ٜٚتُجةٌ ن: سكةةا ايضاةٕٛع ٤٫ٚ ايضاةةٕٛع ا٫ستفةا  اةةايضإٛع
 تمها ايضإٛع َؼاسن١ ايضإٛ.

ٚ هٔ اعتةاس  ٟ َٔ ايعاًَا س غ َةاٍ فهةشٟ إرا تةٛافشت فةِٝٗ فُٛعة١ َةٔ       
  :49ع 2008ٜٛات ايعشف١ٝ ٖٚٞ  عط١ٝعايظت
           ايعشفة١ الإدسانٝة١: ٚتتُجةٌ ن قةذس٠ اطةتفاد٠ ايعةاًَا َةٔ اية اَر ايتذسٜةٝة١

 ٚايتعًِٝ ايظتُش ٚايتعًِٝ ايٗني ٚاؿـٍٛ ع٢ً ػٗاد٠ ع١ًُٝ.
         ايٗةةاسات ايتكذَةة١ : ٚتتُجةةٌ ن نٝفٝةة١ ٚكةةع تًةةو ايعشفةة١ ايٓ شٜةة١ ن ٚاقةةع

 تطةٝل ًَُٛغ.
 ُ ْ١: ٚتتُجٌ ن ايع٬قات اية١ٝٓ ْٚظٝذٗا اا ايٛاقت ٚا٭ػٝا٤.فِٗ ا٭ 
    الإاذات اةشى راتٝاق: ٜٚتُجٌ ات١ُٝٓ ايذٚافع ايزات١ٝ يًعاًَا َةٔ قةةٌ الإداس٠

ٚسعاٜةةة١ ا٫طةةةتعذادات ٚايتهٝةةةت َةةةع ايٓذةةةا  ٚاًةةةل سادةةةات ا٫ْةةةذفات ايعةةةايٞ    
 ٚايفشم ايةذع١ ٚاؾُاعات ايتُاطه١.

 يادة:المرأة العربية والر 
ممةةا ٫ ػةةو فٝةة٘  ٕ ا٫طةةتجُاس ا٭َجةةٌ يًطاقةةات ايةؼةةش١ٜ ن المجتُةةع ٜظةةاِٖ    
اذٚس نة  ن اؿذ َٔ  اٖشتٞ ايةطاي١ ٚايفكشع ٚيزيو فةإٕ تٛطةٝع ْطةام ٖةزا     
ا٫طتجُاس َٔ ا٬ٍ ايعٓـش ايٓظا٥ٞ ٜعضص ٖزا ايذٚس ٜٚتٝ  فشق ايعُةٌع ٚيحفةض   

يظةةا١ُٖ ايفعايةة١ ن ايتُٓٝةة١ ٜةةذعِ ايتُٓٝة١ ايظةةتذا١َع نُةةا  ٕ تمهةةا ايةةش ٠ َةٔ ا  
 ٜٚعضص اؿفا  ع٢ً تماطو ايٓظٝر ا٫دتُاعٞ. 

ٚاايٓ ش إلى ٚاقع المجتُعات ايعشاٝة١ فُٝةا ٜتعًةل اشٜةاد٠ ا٭عُةاٍع لةذ ٚدةٛد        
ْةةٛت َةةٔ عةةذّ ايظةةاٚا٠ . ٚقةةذ اًـةةت اعةة  ايذساطةةات إلى  ٕ فةةشٚم الإْتادٝةة١ اةةا   

يٓظةةا٤ تعةةض٣ اايذسدةة١ ا٭ٚلى ايؼةةشنات ايًُٛنةة١ يشدةةاٍ ٚايؼةةشنات ايًُٛنةة١  
إلى فةةشٚم ن إتاسةة١ ايةةذا٬ت الإْتادٝةة١. ٚ هةةٔ  ٕ ٜةة٪دٟ افةة  ٖةةزٙ ايفذةة٠ٛ ن  
الإْتادٝةة١ع اتشكٝةةل ايظةةاٚا٠ ن إتاسةة١ ايةةٛاسد الإْتادٝةة١ع ٚايةةه َةةٔ ايطةٝعةةٞ  ٕ         

   . 6ٚ  5ع 2013تجُش َهاط  ًَُٛط١ ن ايٓاتر  إًٜةٛسغ ٚآاشٕٚع 

عةةةذ٠  طةةةةاا َٓٗةةةةا   يـةةةاد١ٜ يًٓظةةةةا٤ ايعشاٝةةةات   ٜٚعةةةٛد كةةةعت ايؼةةةاسن١ ا٫قت   
   :70ع 2010 اؿُاقٞع

 .ايجكاف١ ايزنٛس١ٜ ايظا٥ذ٠ ايشتةط١ اايعادات ٚايتكايٝذ 
 .ايؼانٌ ايشتةط١ ااات٬ٍ َٝضإ ايظاٚا٠ ٚتهاف٪ ايفشق اا اؾٓظا 
 .ايتُٝٝض اا اؾٓظا ن َظت٣ٛ ايتؼ ٌٝ ٚا٭دٛس 
 .استفات َظت٣ٛ الإلاا 
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  ايتعًك١ اايعٌُ  ٚ ا٭سٛاٍ ايؼخـ١ٝ.ايكٛاْا 

 :العيصر اليصائي في مجال ريادة الأعنال بالمنلهة العربية الصعودية 
تشطٝ  َفّٗٛ ايشٜاد٠ ن قطةات ا٭عُةاٍ ن  ٚطةا  ايٓظةا٤ع ٚتؼةذٝعٗٔ       ٜعت 

ٖٚةزا ٜتشكةل   ٚاسةذ٠ َةٔ ا٭ٖةِ ايعٛاَةٌ ايش٥ٝظة١ ع      ع٢ً تٓفٝةز َؼةشٚعات سٜادٜة١ع    
 ٚ قٝةةةاّ َ٪طظةةةات الإقةةةشاض اةةةذٚس فاعةةةٌ ن تعضٜةةةض تٓفٝةةةز    َةةةٔ اةةة٬ٍ ايتخطةةةٝ ع 

ع 2011ايةةةادسات ايفشدٜةة١ ن  ٚطةةا  ايكطةةات ايٓظةةٟٛ  ٜلةةاق  قُةةذع ٚعةةةذ ايهةةشِٜع  
60.  

ن كة٤ٛ  ن المجةا٫ت ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝة١    تطةٛساق ًَشٛ ةاق   ػةٗذت ايًُهة١   
  ُٖٗةا ٜذ٠ع اشصت ؼذٜات دذٚايتش٫ٛت الإق١ًُٝٝ ٚايعاي١ٝ ايه ؿاسةت ايعٛي١ع 

قل١ٝ تفعٌٝ َؼةاسن١ ايةش ٠ ن ايتُٓٝة١ ا٫قتـةاد١ٜ ٚا٫دتُاعٝة١ يتشتةٌ َٛقعةاق        
% 5084ااسصاق ع٢ً طًِ ا٭ٚيٝات.سٝح  ٕ ْظة١ ايزنٛس إلى الإْاخ َتكاساة١   رنةٛس   

ايظهإ ع نُا  ٕ ْظةة١ كشدةات ايتعًةِٝ ايعةايٞ َةٔ       إجمايٞ%   َٔ  4986إْاخ  ةة
إٕ المجتُةةع ايظةةعٛدٟ فتُةةع فةةهع   فةةلإسـةةا٤ات ٍ يٚفكةةاق%ع 54الإْةةاخ تـةةٌ إلى  

 35 ةةةة 15ْظةةة١ ايف٦ةة١ ايعُشٜةة١ َةةا اةةا ٚطةة١ٓع  35% َةةٔ ايظةةهإ  قةةٌ َةةٔ 75سٝةح  ٕ  
% َٔ فٌُ ايظهإ. َٚع تضاٜذ ْظ   عذاد اـشؤةات َةٔ ايتعًةِٝ    38 تمجٌط١ٓ 

ن  % َٔ ق٠ٛ ايعٌُع ٚتؼ ٌ ايظعٛدٜات14 تمجٌإٔ ْظة١ الإْاخ فايعايٞ ن ايًُه١ 
% َةةٔ ايٓةةاتر اةًةةٞ   55% سةةةِ  ٕ ٖةةزا ايكطةةات  جةةٌ    5ايكطةةات اـةةاق  قةةٌ َةةٔ    

  . 34ع 2010 ايـفذٟع ٚ  اٛ ْفٝظ١ع

اع  ايٓظا٤ ٖٞ ايعٌٝ ايٛسٝذ ٭طشتٗا  ٚ  ْٗا طشف َٗةِ ٚ طاطةٞ ن   ٚتعت  
إعايتٗاع ٚيزيو قذ ٜهةٕٛ ا٫طةتجُاس َةٔ اة٬ٍ َٓؼةآت ؿة  ٠ إلى َتٛطةط١ ٖةٛ         

عةةةذد نةةةة  َةةةٔ ايظةةةٝذات  ي يٓاطةةةةت٘ َةةةاّ ايةةةش ٠ ايظةةةعٛد١ٜع    سةةةذ  ٖةةةِ اـٝةةةاسات 
بما ٜعٛد اايٓفع عًٝٗا ٚتهٕٛ اةزيو دةض٤اق ن ايٓٗلة١ ايٛطٓٝة١     ٚايكتذسات َادٜاقع 

 ٚت١ُٝٓ ا٫قتـاد. 

ٚيةةزيو نةةإ َةةٔ  ٖةةِ  ٖةةذاف اطةة١ ايتُٓٝةة١ ايتاطةةع١ تطةةٜٛش قطةةات ايٓؼةةآت    
ًةةةٞ الإجمةةةايٞ ٚاطةةةتشذاخ ايـةةة  ٠ ٚايتٛطةةةط١ع يضٜةةةاد٠ َظةةةاُٖت٘ ن ايٓةةةاتر اة 

ا٭طةةش يشعاٜتةة٘ ٚتٓ ُٝةة٘. ٚنةةإ  ٜلةةاق َةةٔ  ٖةةِ آيٝةةات ايتٓفٝةةز ايش٥ٝظةة١ٝ هةةزا          
اهةةذف تطةةٜٛش ايؼةةاسن١ ايفاعًةة١ يًُةةش ٠ ايظةةعٛد١ٜ ن ايٓٗلةة١ ايتُٜٓٛةة١ يًًُهةة١    
ٚتعضٜةةةض ٖةةةزٙ ايؼةةةاسن١ع ٚنةةةزيو تكةةةذِٜ ايةةةذعِ ٚايظةةةاْذ٠ يًُٓؼةةةآت ايـةةة  ٠  

 تعةةترض تُٓٝتٗةةا  ايظةةعٛد١ٜع ٚصاس٠ ا٫قتـةةادع     ٚايتٛطةةط١ ٚتةةزيٌٝ ايعٛقةةات ايةةه    
  . 22-12ع 2009

ٚتشؿةةةذ إسةةةذ٣ ايذساطةةةات ايتشةةةذٜات ايةةةه تٛادةةة٘ ايعٓـةةةش ايٓظةةةا٥ٞ ن سٜةةةاد٠  
  :42ع 2010ا٭عُاٍ اايًُه١ ايعشا١ٝ ايظعٛد١ٜ ن اٯتٞ  ايـفذٟع ٚ اٛ ْفٝظ١ع

   ات ايٓظةةةا٤ ن ْؼةةةا  سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ةةةة  نةةةاف  ن اي٪طظةةة    تعتةةة  َؼةةةاسن١
ايـةةة  ٠ ٚايتٛطةةةط١ع ٚتـةةةٌ  ْظةةةة١ َؼةةةاسن١ ايٓظةةةا٤ سةةةا٬َت ا٭طةةةِٗ إلى       

 َظتٜٛات كعٝف١.
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 ِذٚس ايٓظةا٤ ن المجتُةعع نُةا ٜعةني ريةو ٚدةٛا       ية تعضٜةض سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ    ٚ دع
 تكذِٜ دعِ ٚاستةا   ن  ٭ْؼط١ سٜاد٠ ايعُاٍ ايـ  ٠ .

     يتكًٝذٜةةة١ ٜتطًةةة  تعضٜةةةض تٛ ٝةةةت ايٓظةةةا٤ ت ةةةٝ اق ن ايٛ ٝفةةة١ ا٫دتُاعٝةةة١ ا
 يًٓظا٤ فايش ٠ ايظعٛد١ٜ   تعذ ايع١ًُ ٚايطةٝة١ فك  .

 تـةُِٝ  دٚات َايٝة١   َٚةادسات ؽف ايٓظةا٤ نة اَر ايتةذسٜ  ٚايةذعِ      ٚكع
َتاسةة١ اؼةةهٌ  نةة ع ٚقةةذ ٜةة٪دٟ ريةةو إلى ٚدةةٛد  نةة  يًٓظةةا٤ ن ا٫قتـةةاد     

 ايةٟٓٝٛ.
 .ق١ً ايتهت٬ت ا٫قتـاد١ٜ ايٓظا١ٝ٥ 
 عُاٍ ايظعٛد١ٜ نؼخـ١ٝ اعتةاس١ٜ َظتك١ً.عذّ ايتعاٌَ َع سا٥ذ٠ ا٭ 

 :الآثار الاقتصادية لريادة الأعنال 
 تتُجٌ اٯثاس ا٫قتـاد١ٜ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اٯتٞ:

     اطتكطاا ايؼةاا يًعٌُ اؿش ٚايةادسات ايفشد١ٜ ٚا٭عُةاٍ ايشٜادٜة١ ٚاطةتجُاس
  َٛاهِ ٚطاقاتِٗ ن َؼشٚعات ؿ  ٠.

 ا٭ؿعذ٠ع ايتخطٝ ع ايتٌُٜٛع الإداس٠. ؼٌُ  عةا٤ ايؼشٚت ع٢ً جمٝع 
         ا٫ػاٙ إلى ا٫طتجُاس ن ايؼشٚعات ايشٜادٜة١ ٜعةذ  سةذ  ٖةِ عٛاَةٌ ا٫طةتكشاس

 ا٫قتـادٟ ٚا٫دتُاعٞ يًٛطٔ ٚااؿ١  ثٓا٤ ا٭صَات.
          ٜٔتعذد ا٭عُةاٍ ايشٜادٜة١ ٚايةةادسات ايفشدٜة١  ٓةع تعةشض ايظةتجُشٜٔ ٚايةةادس

 يٮصَات اؿاد٠.
 سٜةةةاد٠ ا٭   ٚ سٚاد طةةةٛس تعًُٝةةةٞ يـةةةكٌ ٚإعةةةذاد    تعُةةةاٍ تعتةةة  َشسًةةة١ تذسٜةٝةةة١ 

ايتعاٌَ َع كتًت  طشاف ايعًُٝات  ن ٚاـ ٠ايٗاسات  ا٫عُاٍ ٚانظااِٗ
 الإْتاد١ٝ ٚايتظٜٛك١ٝ.

         دعِ ا٭عُاٍ الإاذاعٝة١ َةٔ اة٬ٍ اةشاَر اؿاكةٓات ايتهٓٛيٛدٝة١ ٜفلةٞ إلى
داٍ ا٭عُاٍ .تذفل ا٭فهاس الإاذاع١ٝ ٚتهٜٛٔ سؿٝذ اؼشٟ َٔ س

 :آليات دعه ومصاىذة ريادة الأعنال 
تتُجةةةةٌ آيٝةةةةات دعةةةةِ َٚظةةةةاْذ٠ سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ ن اٯيٝةةةةات ا٭طاطةةةة١ٝ اٯتٝةةةة١      

 ع اذٕٚ :2012 ايعجِٝع

 :أولًا التعليه والتذريب 
فلةٞ إلى ؼفٝةض ا٭عُةاٍ    ٜٜعني تطٜٛش ايٓاٖر ايتع١ًُٝٝ ٚايزٟ َةٔ ػةأْ٘  ٕ   

تطٜٛش َٗاسات ايةزات ٚآةا٤    اٗذفاشاَر ايتذسٜ  ٚايتفه  الإاذاعٞ. ٚايتٛطع ن 
ٍ   ايكذسات ايؼخـ١ٝ ٚانتظاا َٗاسات ايعٌُ ا٭طاط١ٝ  إعةذاد   ةةة  َٗةاسات ا٫تـةا

 ٌ ٌ  ةةةة  اطةة١ ايعُةة  ةةةة َةةةاد٨ اةاطةةة١ ايايٝةة١   ةةةةَةةةاد٨ ايتظةةٜٛل  ةةةة  آةةا٤ فشٜةةل ايعُةة
 . اذَات ايع٤٬ُ ٚة ٖا

 ًالتوديُ والإرظاد. ثاىيا 
٘ ٚالإسػةةةاد َةةةٔ اةةة٬ٍ ساطةةة٘ اةةة اَر ؼفٝةةةض يٮفةةةشاد    تٛطةةةٝع قاعةةةذ٠ ايتٛدٝةةة 

 ٚاي٪طظات. ٚنزيو إْؼا٤ ساكٓات  عُاٍ دااٌ اي٪طظات ا٫قتـاد١ٜ ايه ٣.
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 .ثالجاً التنويل 
ايتٛطةةع ن اطةةتشذاخ  ْ ُةة١ تمٜٛةةٌ ةةة  تكًٝذٜةة١ ت٥٬ةةِ ايؼةةشٚعات ايٓاػةة١٦        

 نؼشنات س غ اياٍ اؾش٨ " .

 .رابعاً: التنهين 
  اؿهَٛٝةة١ اـاؿةة١ اتأطةةٝع ايؼةةشٚعات ايٓاػةة١٦ َٚضاٚيةة١   تةظةةٝ  الإدةةشا٤ات

 ايةٛااات الإيهتر١ْٝٚ  . ةةْؼاطٗا   َشانض اـذ١َ ايٛسذ٠ 
 .ٍت١٦ٝٗ اية١ٝٓ ايتشت١ٝ اياد١ٜ ٚايعًَٛات١ٝ ٚاي٪طظ١ٝ ايذاع١ُ يشٚاد ا٭عُا 
            ٞة ايتٛطةع ن تكةذِٜ اؿةٛافض ٚايةٓ  اؿهَٛٝة١ يًُؼةشٚعات ايٓاػة١٦   ا٭ساكة

 َٓ  ايتـذٜش ... الخ  . ةةَذا٬ت الإْتاز  ةة١ ايطاق
    ايعُةةٌ عًةة٢ اطتـةةذاس تؼةةشٜعات تمهةةٔ ايؼةةشٚعات ايٓاػةة١٦ َةةٔ اؿـةةٍٛ عًةة٢

 ْظة١ َٔ ايؼترٜات اؿه١َٝٛ ٚايؼشٚعات ايه تطش   َا ايكطات اـاق.
    تأٖٝةةةٌ ايؼةةةشٚعات ايٓاػةةة١٦ لإْتةةةاز َٓتذةةةات َطااكةةة١ يًُٛاؿةةةفات ايكٝاطةةة١ٝ

  ٛ طا ايتهٓٛيٛدٝةةا بمةةا ٜظةةِٗ ن تعضٜةةض ايكةةذسات ايتٓافظةة١ٝ     ايعايٝةة١ع ٚدعةةِ تةة
 يتًو ايؼشٚعات.

   تطةةةٜٛش آيٝةةةات فعايةةة١ يًتظةةةٜٛل ٚايتـةةةذٜش  َةةةاّ َٓتذةةةات ايؼةةةشٚعات ايٓاػةةة١٦
ايعةةاسض ةةةة  ايتظةةٜٛل الإيهترْٚةةٞ ةةةة ايت ًٝةةتةةةة   إاتهةةاس ٚتشطةةٝ  اهٜٛةة١ ايٛطٓٝةة١ 

 اـاسد١ٝ .
   ٍتؼةةةهٌٝ َةةةا ٜعةةةشف اايتعاْٚٝةةةات تعضٜةةةض قةةةذسات ايؼةةةشٚعات ايٓاػةةة١٦ َةةةٔ اةةة٬

تةٛف  اؿاكةٓات ٚاـةذَات ايؼةترن١ ٚايتهاَةٌ ن      ياؾ شاف١ٝ  ٚ ايكطاعٝة١  
 الإْتاز ٚايتظٜٛل ٚتةادٍ اـ ات اا تًو ايؼشٚعات.

 .تطٜٛش تؼشٜعات  ا١ٜ ايًه١ٝ ايفهش١ٜ ٚإْفارٖا 

  ُ شٟع ٚ اٯثةةاس ايتُٜٓٛةة١ يًشٜةةاد٠ ٚا٭عُةةاٍ ايـةة  ٠ ن ا٫قتـةةاد ايةةٛطني  ايؼةة
  :125ع 2014ايؼشا ع
 .إْؼا٤  طٛام دذٜذ٠ ٚفكاق يًُفّٗٛ اؿذٜح يًتظٜٛل 
 .ؼظا َظت٣ٛ الإْتاد١ٝ ٚانتؼاف َـادس دذٜذ٠ يًُٛاد الإْتاد١ٝ 
 .ؼشٜو ايٛاسد ايش  اي١ٝ 
        اطةةةةةتٝعاا ايتهٓٛيٛدٝةةةةةا ٚتكةةةةةذِٜ تهٓٛيٛدٝةةةةةا سذٜجةةةةة١ دذٜةةةةةذ٠   ؿةةةةةٓاعات

 َٚٓتذات .
 .اًل فشق عٌُ دذٜذ٠ 

 لاف يا طةل عذد َٔ اٯثاس ايت١ُٜٛٓ ا٭اش٣ َجٌ: ٚ هٔ  ٕ ٜ
 .صٜاد٠ َتٛط  داٌ ايفشد ٚايت ٝ  ن ٖٝانٌ ا٭عُاٍ ٚالمجتُع 
 . ًايضٜاد٠ ن داْبي ايعشض ٚايط 
 .ايتذذٜذ ٚا٫اتهاس ٚايكذس٠ ع٢ً سدّ اه٠ٛ اا ايعشف١ ٚسادات ايظٛم 
 .تٛدٝ٘ ا٭ْؼط١ يًُٓاطل ايت١ُٜٛٓ ايظتٗذف١ 
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 سات ٚاةاف ١ ع٢ً اطتُشاس١ٜ ايٓافظ١.ت١ُٝٓ ايـاد 
 .سٚاز ا٫َتٝاصات 
 .ايتهاٌَ َع ايٓ ُات ايهة ٠  ٚتشاا  ا٭عُاٍ ايتذاس١ٜ 
 .ايعٌُ ع٢ً تطٛس ا٫قتـاد 
 .ٟتع ِٝ ايعا٥ذ ا٫قتـاد 

  :89ع 2011نُا  ٕ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ آثاس ادتُاع١ٝ  هٔ إؤاصٖا ن اؿاسْٚٞع
 ٚ تٛصٜع ايجش٠ٚ.عذاي١ ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ 
 .اَتـاق ايةطاي١ ٚتأَا فشق عٌُ دذٜذ٠ 
 .ايظا١ُٖ ن تؼ ٌٝ ايش ٠ 
 .ٕاؿذ َٔ ٖذش٠ ايظهإ َٔ ايكش٣ إلى ايذ 

 :المحور الجالح: دور الجامعات في تينية ثكافة ريادة الأعنال 
 :تطور مفَوو ريادة الأعنال في الملهة العربية الصعودية مً خلال 
   ٠َفّٗٛ اؾاَعة١ ايشا٥ةذEntrepreneurial University      اةذ  اايتةأث  ن  ٚسٚاةا

ٚ َشٜها ن ْٗا١ٜ ايتظةعٝٓٝات اي٬ٝدٜة١ يهةٞ تهةٕٛ عايٝة١ ا٫اتهةاس ٚايفعايٝة١ ن        
إدشا٤اتٗةةا ٚإداستٗةةا ايذااًٝةة١ ٚايؼةةاسن١ افعايٝةة١ ن اةةشاَر ايتعةةإٚ َةةع ا٦ٝةة١       

 ا٭عُاٍ. 
         طًكةت َذٜٓة١ ايًةو عةةذ     يتشفٝةض  ْؼةط١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ايتكٓٝة١ ن ايًُهة١ع

  َةةةةةٔ اةةةةة٬ٍ اشْةةةةةاَر اةةةةةادسع اشْافةةةةةا  KACSTايعضٜةةةةةض يًعًةةةةةّٛ ٚايتكٓٝةةةةة١   
َتخــةةا يةةذعِ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ايتكٓٝةة١ ن ايًُهةة١ ايعشاٝةة١ ايظةةعٛد١ٜع ٚةةة ٙ   

 َٔ اي اَر ايه اذ ت ن اي ٗٛس َ٪اشاق اايًُه١.
   َعة١ ايًةو   ّ اٛاطةط١ دا 2005داٍٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍ اؾاَعات ايظعٛد١ٜ اذاٜة١

 طعٛد.
   اايشةِ َٔ  ٗٛس عذد َٔ اؾُعٝات ايٗت١ُ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ ن ايًُه١ ايعشاٝة١

ايظعٛد١ٜ ة   ْٗا ٫ ٜضاٍ َفَٗٛٗا ن ا٭طةٛاس ا٭ٚيٝة١ع  ٟ  ْٗةا   تةذسز َةج٬      
ن ايٓةةةاٖر ايتعًُٝٝةةة١ ن ايشاسةةةٌ ايتعًُٝٝةةة١ ايتٛطةةةط١ ٚايجاْٜٛةةة١ ٚنةةةزيو       

ٝةةةات إداس٠ ا٭عُةةةاٍ ن اعةة  اؿةةةا٫تع سٝةةةح  ٕ  اؾاَعٝةة١ سبمةةةا ااطةةتجٓا٤ نً  
ايتعًِٝ ٚايتذسٜ  ٜعت إ َٔ ايعٛاٌَ اي١ُٗ ن تٛطةٝع َفٗةّٛ سٜةاد٠ الإعُةاٍ     

 ٚإيكا٤ ايل٤ٛ ع٢ً  ُٖٝت٘ ن ت١ُٝٓ المجتُع ٚتطٛس ا٫قتـاد المجتُعٞ.

 :دور الجامعات في مجال ريادة الأعنال 
ذ٣ تعةةشض ايؼةةةاا ٭ْؼةةط١ ٜتشةةذد َكةةذاس ايتفةةٛم ايشٜةةاد٣ ن  ٟ فتُةةع بمةة 

  : Mthuli   Ncube, 6 ٚاشاَر تع١ًُٝٝ عٔ ايشٜاد٠ سٝح  
  شغ ايتعًِٝ ايجك١ اايٓفع دااٌ ايطاي  ٜٚعضص سةةتِٗ ٚقذستِٗ ع٢ً إقا١َ ٜ

 َؼشٚع٘ اـاق .   
      ٖ٘ةةةزا ايٓةةةٛت َةةةٔ ايتعًةةةِٝ ٜةةةذسا ايطايةةة  عًةةة٢ نٝفٝةةة١ عُةةةٌ اطةةة١ َؼةةةشٚع

 داس١ٜ اـف١ عا١َ.ٚايتخطٝ  ايظًِٝ يًُٛاسد ايةؼش١ٜ ٚالإ
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ٚؤةة   ٫ ٜتعةةاسض تعًةةِٝ ايشٜةةاد٠ َةةع ايعُةةٌ اؼةةهٌ عةةاّع ٭ٕ ٖةةذف ايتعًةةِٝ         
تعضٜةةض ا٫اتهةةاس ٚالإاةةذات ع ٚتٛ ٝةةت ايةةزاتع ٚقةةذ ٜتلةةُٔ ايعٓاؿةةش ايتايٝةة١  ٜلةةاق         

 EUROPEAN COMMISSION  2008, 10:  
    ا٫ستكةةةةةا٤ اايـةةةةةفات ٚايٗةةةةةاسات الإْظةةةةةا١ْٝ ايةةةةةه تؼةةةةةهٌ  ايظةةةةةًٛى ٚايعكًٝةةةةة١

د١ٜ نالإاذات ع ٚايةادس٠ع ٚايخاطش٠ع ا٫طتك٬ي١ٝع ايجك١ اايٓفعع ايكٝةاد٠ع  ايشٜا
 سٚ  ايفشٜل ع الخ  .

  صٜاد٠ ٚع٢ ايط٬ا بما١ٖٝ ايتٛ ٝت ايزاتٞ ٚايشٜاد٠ نةذٌٜ َتا  يًعٌُ ع٢ً
 قذس ايظتطات . 

          ايؼاسن١ ايفعًٝة١ فة٢ ايؼةشٚعات ٚا٭ْؼةط١ ايشٜادٜة١ع ٚةةشغ ايٗةاسات ٚايعشفة١
 تذػا ايؼشٚعات ٚإداستٗا آذا . اهٝف١ٝ

يةةةزا نةةةإ عًةةة٢ اؾاَعةةةات َٚ٪طظةةةات ايتعًةةةِٝ ايعةةةايٞ  ٕ تٗٝةةة٧ ايعذٜةةةذ َةةةٔ   
ايكةةشساتع اةةذ٫ َةةٔ ا٫نتفةةا٤ اتطةٝةةل ايُٓةةارز ايعًُٝةة١ َةةٔ اـةةاسز ع ٚااؿةة١ ن     
ايشاسٌ ا٭ٚلى ايه تتطً  تعضٜض تعًةِٝ ايشٜةاد٠ع فُةٔ ا٭فلةٌ ن ٖةزٙ ايشسًة١  ٕ       

ايةذا٥ٌ ٚاـٝاسات ايه ٜتةٓاٖا ايط٬ا ع ٚايعذٜذ َٔ ا٭ْؼةط١   تٛدذ ايعذٜذ َٔ
ايٓٗذٝة١ع ٚاطة  ايعُةٌ ايتٓافظةة١ٝ ع ٚايعذٜةذ َةٔ ا٭ْؼةةط١ ا٭اةش٣ ايةه تتُٝةةض        
اإدااٍ ايعٌُ المجتُعٞ إلى اية١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ . ٚ ٜاق ناْت ايكشسات ايه تذسغ ن 

 EUROPEANيتايٝة١   اؾاَع١ فٝذ   ٕ ت ط٢ تًو ايكشسات ناف١ اؾٛاْة  ا 

COMMISSION  2008, 10:  
 . تٛيٝذ ا٭فهاس َٚعشف١ ايفشق 
  .اًل ايؼشٚعات / اي٪طظات  اؾذٜذ٠ 
 . ت١ُٝٓ ايؼشٚعات ايـ  ٠

: َٓٗةةاٚ ا٫عتةةةاس ن  اةةزٖاٛادةة  اي ا٭اةةش٣ اؾٛاْةة   اعةة  إةفةةاٍ عةةذّ َةةع
 ٚالإداس٠ ع  ةةة اي يةةةذ٣ ايعُةةةٌ   ٚ اـةةةاق ايعُةةةٌ دااةةةٌ ٚايشٜةةةاد٠ ايةذعةةة١ع الإداس٠

 .ايشٜاد١ٜ

 ا٦ٝة١  ن ايش٥ٝظة١ٝ  ا٭طةشاف   سةذ  تمجٌ اؾاَعات  ٕ ٜتل  طةل َا ا٬ٍ َٚٔ
  اةةٛ: َجةةٌ ايٓٛعٝةة١ ايٗةةاّ َةةٔ عةةذد  دا٤ َظةة٪ٚي١ٝ عًٝٗةةا ٜٚكةةع ا٭عُةةاٍع َٓ َٛةة١

  .68 ع2014اهشع
 .تٛف  س غ اياٍ ايةؼشٟ ايٛد٘ يًعٌُ اؿش ٚايشةة١ ن ايخاطش٠ ٚايةاد ٠ 
 ٜعًةةةة٢ تٛيٝةةةةذ ا٭فهةةةةاس الإاذاعٝةةةة١ ا٫اتهاسٜةةةة١ ايكااًةةةة١ يتشًٜٛةةةةٗا إلى    ايتةةةةذس  

 َٓتذات اقتـاد١ٜ.
 .ايتذسٜ  ع٢ً تأطٝع ٚإداس٠ ايؼاسٜع ايشٜاد١ٜ ايـ  ٠ 
 .الإسػاد ٚايتٛدٝ٘ ٚتكذِٜ ايذعِ ايفني ٚايٗني ن ايتٓ ِٝ ٚالإداس٠ ٚايتظٜٛل 
 طتؼةةاسات ٚاةةذَات إدةةشا٤ ايةشةةٛخ ايعًُٝةة١ ٚايذساطةةات ايتطةٝكٝةة١ ٚتكةةذِٜ ا٫

 الإسػاد ٚايتٛدٝ٘.
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نُا  هٔ يًذاَع١  ٕ تكّٛ اةذٚس َٗةِ ن فةاٍ تُٓٝة١ ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ        
 َٔ ا٬ٍ َا ٜأتٞ:  

 .ايتعًِٝ ٚايتذسٜ  ٚايتٛع١ٝ 
 .سفض ا٫اتهاس ٚالإاذات 
     ايؼةةةشان١ َةةةع ايـةةةٓاع١ ٚايتٛدةةة٘ يًةشةةةح ايٓةةةتر يًتكٓٝةةة١ ٚاؿًةةةٍٛ ايعًُٝةةة١

 يؼانٌ ايت١ُٝٓ.
 إ ٚايظاعذ٠ ٭ؿشاا ا٭فهاس ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ.ا٫ستل 
 .ْٜٔكٌ ايتك١ٝٓ ٚ ا١ٜ سكٛم ايةتهش 
 .ٍالإطٗاّ ن قٝاغ ٚتكِٜٛ ا٭دا٤ اؿهَٛٞ ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُا 
 .تكذِٜ اؿًٍٛ يعٛقات ايتشٍٛ لمجتُع ايعشف١ 
 .ٍايترنٝض ع٢ً ايٝض٠ ايتٓافظ١ٝ ٚؼكٝل ااتراقات سكٝك١ٝ ن ٖزا المجا

نُةةا ؤةة  عًةة٢ اؾاَعةة١  ٕ تهةةٕٛ عًةة٢ ٚعةةٞ اع٬قةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اةةةع          
 المجا٫ت ٚايفاِٖٝ اٯت١ٝ:

 :الريادة والإبذاع 
تأاز ايشٜاد٠  اعاداق اقتـةاد١ٜ ٚادتُاعٝة١ع إر إٕ قُٝة١ دذٜةذ٠ تٓةتر عةٔ إْؼةا٤        
ايؼةةةشٚتع ٚن ٖةةةزٙ ايٓ ةةةش٠ ا٫قتـةةةاد١ٜ ٜٓ ةةةش إلى الإاةةةذات عًةةة٢  ْةةة٘ إؤةةةاد تٛافةةةل  

يًعٛاٌَ ا٫قتـاد١ٜ. ٜٚشنض ايؼشٚت ايشٜادٟ عاد٠ ع٢ً الإاذاتع ٚايةزٟ قةذ   دذٜذ 
ٜهةةٕٛ إاةةذاعاق تهٓٛيٛدٝةةاق  ٚ َٓتذةةاق دذٜةةذاقع  ٚ طشٜكةة١ دذٜةةذ٠ ن تكةةذِٜ َٓةةترع  ٚ    
تكةةذِٜ اذَةة١ دذٜةةذ٠ع ٚقةةذ ٜهةةٕٛ الإاةةذات ن ايتظةةٜٛل  ٚ ايتٛصٜةةع ع ٚقةةذ ٜهةةٕٛ ن       

 . نُةا  ٕ ايتعًةِٝ ا٫اتهةاسٟ    88ع 2011إعاد٠ ٖٝه١ًٝ ايتٓ ِٝ  ٚ إداست٘  اؿاسْٚٞع
ايكةةا٥ِ عًةة٢ الإاةةذات ٚا٫اتهةةاس ٜتطًةة  تةةةني ايٓ ةةاّ ايتعًُٝةةٞ َتعةةذد ايتخـةةف   
ايزٟ ٜتٝ  يًطاي  فشؿ١ تعذد ايتأٌٖٝ ٚا٫اتٝاس َةٔ اةا ايتخــةات ايتٓٛعة١     

  .26ع 2014مما ُٜٓٞ طع١ ا٭فلع ٚسساا١ ايتفه  اية ىع ٚاؾاطشع

 :العوامل الجكافية 
تعتةةةة  ايجكافةةةة١ ايشٜادٜةةةة١ َةةةةٔ ايعٛاَةةةةٌ ايةةةةه تؼةةةةذع ايظةةةةًٛنٝات ايشٜادٜةةةة١   
نايخاطش٠ ٚا٫طتك٬ي١ٝ ٚا٫لةاص ٚة ٖةاع ٚتظةاعذ ن ايترٜٚةر لإَهاْٝة١ سةذٚخ       
ت  ات ٚااتهاسات دزس١ٜ ن المجتُع. ٜٚٓذسز ؼت ايجكاف١ ايشٜاد١ٜ ايتعًِٝع سٝح 

 ٚ تطةةٜٛش ايٗةةاسات ٚايظةةُات ايعاَةة١  ٜعتةة  قةةٛساق  طاطةةٝاق ن تُٓٝةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ 
هةةاع نُةةا  هةةٔ اطةةتجُاس دٚس ايتعًةةِٝ ن تُٓٝةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن طةةٔ َةهةةش٠ قةةذ    
تـٌ إلى َشس١ً سٜاض ا٭طفاٍع ٚ تذ ٖزا ايذٚس يٝـٌ إلى ايشاسٌ ايتكذ١َ َٔ 

 . ٚقةذ  نةذت ايعذٜةذ َةٔ ايذساطةات      25ع 2014ايتعًِٝ ايعايٞ  اية ىع ٚ اؾاطةشع 
يطةةة٬ا دسطةةةٛا ن اؾاَعةةة١ َكةةةشسات تتعًةةةل اايؼةةةشٚعات ايشٜادٜةةة١ ٜهةةةٕٛ   عًةةة٢  ٕ ا

يةةذِٜٗ ا٫طةةتعذاد ٚايٓٝةة١ اايؼةةةشٚت ن عُةةٌ سٜةةادٟ  عًةةة٢ َةةٔ ايطةة٬ا ايةةةزٜٔ          
  .367ع 2012ٜذسطٛا َجٌ تًو ايكشسات  سَلإع
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ايٛاقةةع ن ايًُهةة١ ايعشاٝةة١ ايظةةعٛد١ٜ  ٕ ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ   تـةةٌ     ٜٛكةة 
ا٫نتفةةا٤ ااؾاَعةةات َٚ٪طظةةات ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ َكاسْةة١ اةكٝةة١    يشسًةة١ ايٓلةةر ٚ

تذسٜع سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن ايتعًِٝ ايعايٞ ن اع    1 دٍٚ ايعا ع ٜٚٛك  اؾذٍٚ 
 ّ.2010ةة  2009ايذٍٚ 

 ّ.2010-2009تذسٜع سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن ايتعًِٝ ايعايٞ ن اع  ايذٍٚ ٜٛك    1دذٍٚ سقِ  
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ْظةةة١ َ٪طظةةات ايتعًةةِٝ ايعةةايٞ ايةةه تكةةّٛ      
 اتذسٜع سٜاد٠ ا٭عُاٍ

73% 69% 59% 49% 46% 43% 27% 26% 9% 

ٜٚ ٗةةش اؾةةذٍٚ كةةعت ا٫ٖتُةةاّ اشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اايًُهةة١ ايعشاٝةة١ ايظةةعٛد١ٜ       
ْٞ ْظة١ َ٪طظات ايتعًةِٝ ايعةايٞ ايةه    َكاس١ْ اةع  دٍٚ ايعا  سٝح ٜتل  تذ

تكّٛ اتذسٜع َكشسات سٜاد٠ ا٭عُاٍ كةُٔ اية اَر ٚايكةشسات ايةه تكةذَٗاع ففةٞ       
ايٛقةةت ايةةزٟ تعُةةٌ فٝةة٘ َع ةةِ ايةةذٍٚ ايتكذَةة١ع ٚنةةج  َةةٔ ايةةذٍٚ ايٓاَٝةة١ عًةة٢    
تؼةةذٝع َةةةادسات ا٭عُةةاٍ ايشٜادٜةة١ ايؼةةةاا١ٝ عًةة٢ َظةةت٣ٛ اؾاَعةةاتع ٚتكةةذّ هةةا   

ع إ اْةةةةةاق َٓٗةةةةةا ٭ُٖٝةةةة١ ٖةةةةةزٙ ايةةةةةةادسات ن ايتُٓٝةةةةة١ ا٫قتـةةةةةاد١ٜ  ايةةةةذعِ ايهةةةةةان 
ٚا٫دتُاع١ٝ هزٙ ايذٍٚع فإٕ ْ ةاّ ايتعًةِٝ ايتكًٝةذٟ اؿةايٞ اايًُهة١ ةة  قةادس        
ع٢ً اطتٝعاا َفاِٖٝ ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ ن ػهًٗا ايتطةٝكٞ ٚتلُٝٓٗا اةاي اَر  

ِٝ ايعةةايٞ عًةة٢ تعضٜةةض  ايذساطةة١ٝ ايعتُةةذ٠ع ٖٚةةزا ٜعةةني عةةذّ قةةذس٠ َ٪طظةةات ايتعًةة   
ثكاف١ ا٭عُاٍ ايشٜاد١ٜ ن المجتُع. يزا ؤ  ع٢ً اؾاَعة١  ٕ تعُةٌ عًة٢ تطةٜٛش     
اشافٗةةا ايٓٗذٝةة١ ٚةةة  ايٓٗذٝةة١ لإنظةةاا اشؤٝٗةةا ايعشفةة١ ٚايٗةةاسات اي٬صَةة١       
يًكٝةةاّ بمةةةادسات ا٭عُةةاٍ اـةةشف ايٓ ةةش عةةٔ ؽــةةاتِٗ ايعًُٝةة١ع نُةةا ٜٓة ةةٞ   

يذاعُةة١ ٚايؼةةذع١ هةةةزٙ ايةةةادساتع ٚنةةزيو تةةةٛف      يًذاَعةة١  ٕ تةةٛفش ايةةة اَر ا  
اؿاكٓات اي١ُ٥٬ يٮفهاس ايشٜاد١ٜ ايكاا١ً يًتطةٝلع ٚاًل ػةه١ َٔ ايتعإٚ َع 
َ٪طظةةةات تمٜٛةةةٌ ٚإقةةةشاضع َٚ٪طظةةةات ايكطةةةات اـةةةاقع ٚة ٖةةةا َةةةٔ اي٪طظةةةات   

  .60ع 2011ايذاع١ُ ـذ١َ ا٭فهاس ايشٜاد١ٜ يذ٣ ايطًةة١  قُةذع ٚ عةةذ ايهةشِٜع     
ٜٚعتة  ايتعًةِٝ َةٔ  ٖةِ ايعٛاَةٌ اية٪ثش٠ عًة٢ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍع ٚتتفةاٚت ْظةة١ سٚاد            

ةةةةةة ا٭عُةةةاٍ ن ايظةةةةٛم ايظةةةعٛدٟ ٚفكةةةةا يًُظةةةةت٣ٛ ايتعًُٝةةةٞ  َةةةةا اعةةةذ ايجاْٜٛةةةة١     
َةةةا اعةةةذ اؾاَعٝةةة١ ع ٚ هةةةٔ  ٕ تكةةةذس ْظةةةة١ سٚاد ا٭عُةةةاٍ يةةةٔ ٖةةةِ ن   ةةةةةاؾاَعٝةةة١ 

%   َةةةا َةةةا اعةةةذ  35عٝةةة١ آظةةةة١   %  ع ٚاؾا10ََشسًةةة١ َةةةا اعةةةذ ايجاْٜٛةةة١ آظةةةة١     
%  ع ٚريةةو ٜعةةٛد إلى عةةذ٠ عٛاَةةٌ َٓٗةةا عًةة٢ طةةةٌٝ  55اؾاَعٝةة١ فظةةتهٕٛ آظةةة١  

 ايجاٍ:
       ايٓلةةر ايفهةةشٟ ٚالإاةةذاعٞ يةةشٚاد ا٭عُةةاٍ ن َشسًةة١ َةةا اعةةذ اؾاَعةة١ ٜفةةٛم

 ايشاسٌ ايتع١ًُٝٝ ا٭اش٣.
      اشؤةةةةةةٞ اؾاَعةةةةةةات َةةةةةة٪ًٖا َٚطًعةةةةةةا عًةةةةةة٢ ايتطةةةةةةٛسات ايتهٓٛيٛدٝةةةةةة١

اَاتٗاع ِٖٚ ا٭قذس عًة٢ ؼُةٌ ايظة٪ٚي١ٝ ٚيةذِٜٗ َعًَٛةات َٚة٪٬ٖت       ٚاطتخذ
 ٫ تتٛفش يذ٣ َٔ   ًٜتشكٛا اايتعًِٝ ايعايٞ.
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ٚتأطٝظةةاق عًةة٢ َةةا طةةةلع فكةةذ اةةذا ٚاكةةشاق  ُٖٝةة١ ايةةذٚس ايةةزٟ ٜكةةع عًةة٢ عةةاتل     
اؾاَعات ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ تعًُٝاق ٚتجكٝفاق ٚتذسٜةاق ٚتٛدٝٗاق َٔ ا٬ٍ ْؼش 

ٜاد٠ ا٭عُاٍ دااٌ المجتُع اؾاَعٞ ٚاية٦ٝة١ اةًٝة١. ٚعًة٢ اؾاَعةات  ٕ     ثكاف١ س
تعٌُ ٚفكاق ـط  َذسٚط١ ع٢ً صٜاد٠ ٚتفعٌٝ دٚسٖا ن ٖةزا اؾاْة  اْط٬قةاق َةٔ     

 َظ٪ٚيٝتٗا ايع١ًُٝ ٚا٫دتُاع١ٝ.

ٚازيو ٜتشكل اهذف ا٭ٍٚ ٚايجاْٞ ٚايجايح  يًذساط١ َٔ ا٬ٍ الإداا١ عًٞ 
َةةا الإطةةاس ايفهةةشٟ يشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اٛؿةةفٗا   يةةزٟ ٜةةٓف عًةةٞ :  ايتظةةا٩ٍ ا٭ٍٚ ٚا

تمجةةٌ اعةةذاق دذٜةةةذاق فشكةةت٘ ايةةةت  ات ا٫دتُاعٝةة١ ٚا٫قتـةةةاد١ٜ عًةة٢ ايكطةةةات      
 ايتعًُٝٞ اٛد٘ عاّع ٚايتعًِٝ اؾاَعٞ اٛد٘ ااق؟.

 الذراشة الميذاىية : 
 :إعذاد الاشتباىة  

آةةا٤   ٖاذ ب إعةةذاداطةةتخذّ ايةاسجةةإ ا٫طةةتةا١ْ نةةأدا٠ ؾُةةع ايعًَٛةةاتع ٚقةة    
داٝةةات ايذساطةةات ايظةةااك١ ٚايةشةةٛخ ايعًُٝةة١ع َةةع  اةةز س ٟ رٟٚ        عًةة٢ َةةا ٚسد ن  

اًةد إجمةايٞ   ٚن ايتعًةِٝ ايعةايٞ.    الإداس٠ ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍاـ ٠ ٚا٫ٖتُاّ بمذاٍ 
عةاس٠ َٛصع١ ع٢ً ث٬خ قاٚس نُا ٜأتٞ: 52عةاسات ا٫طتةا١ْ ن ؿٛستٗا ا٭ٚيٞ 

 ذد َفشدات ا٫طتةا١ْ َٛصع٘ عًٞ اةاٚسٜٛك  ع  2دذٍٚ  
 عذد ايعةاسات اةٛس ّ
 19 ا٭ٍٚ: ٚاقع دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 1
 16 ايجاْٞ: ايعٛقات ايه تٛاد٘ تفعٌٝ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ 2
 17 ٠ ا٭عُاٍ.ايجايح: آيٝات َكترس١ يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش ثكاف١ سٜاد 2
 52 المجُٛت 4

ٚقةذ ب ٚكةع َٝةضإ تكةذٜش خماطةةٞ ٚفكةاق يطشٜكة١ يٝهةشت اـُاطة١ٝ يلإدااةة١         
ةةة   ةةةة 3قاٜةةذ  ةةةة 4َٛافةةل  ةةة  5عةٔ ايعةةةاساتع ٚشمًةةت ا٫طةةتذااات:  َٛافةةل اؼةةذ٠  

ٜ 1ةةةة  َٛافةةةل اؼةةةذ٠  ةةةةة 2َٛافةةل   كةةة١ يٝهةةةشت ن  ْٗةةةا طةةة١ًٗ الإعةةةذاد  . ٚتتُٝةةض طش
يفشٛق اؿشٜة١ ن ؼذٜةذ َٛقفة٘ ٚدسدة١ إؤااٝة١  ٚ طةًة١ٝ       ايتطةٝلع ٚ تعطٞ اٚ

ٖزا ايٛقت ن نٌ عةاس٠ع ا٭َش ايزٟ ٜهؼت عةٔ س ٜة٘ ن اعة  ايكلةاٜا اؾض٥ٝة١      
ٚايه تعت  َعًَٛات ق١ُٝ يًةاسح نُ٪ػش يٓتا٥ر ايةشح.

  :صذم وثبات الاشتباىة 
 ١:قاّ ايةاسجإ عظاا َعا٬َت ؿذم ٚثةات ا٫طتةا١ْ اايطشم اٯتٝ

 : ؿذم ا٫تظام ايذااًٞ . ةةةؿذم اةهُا . ةةة   ٫ٚق ايـذم 

 : يفا نشْٚةاخ . ثةات ةةةتطةٝل ا٫اتةاس ٚإعاد٠ ا٫اتةاس .  ثةات ةة ثاْٝاق ايجةات  

سٝح ب ااتٝاس ع١ٓٝ اطتط٬ع١ٝ َٔ اـ ا٤ يكٝاغ ؿذم اةهُا ٚعةذدٖا  
 علةةا٤ اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ    َةة32ٔ  ٚااتٝةةاس عٝٓةة١ اطةةتط٬ع١ٝ قٛاَٗةةا عةةذد   11  

 ؿظاا َعا٬َت ايـذم ٚايجةات نُا ًٜٞ :
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  : أولًا الصذم 
  َةةةٔ 11يًتشكةةةل َةةةٔ ؿةةةذم ا٫طةةةتةا١ْ; عشكةةةت عًةةة٢ عةةةذد      ؿةةةذم اةهُةةةا:

 تخــةةا ن فةةا٫ت إداس٠ ا٭عُةةاٍاةهُةةا َةةٔ  علةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع َةةٔ اي 
 ُا ٜأتٞ: ٚالإداس٠ع ٚايترا١ٝع ٚا٫قتـاد. ٚريو لإاذا٤ ايش ٟ فٝ

 .َ٘ذ٣ َٓاطة١ ايعةاسات يا ٚكعت ي 
 .دسد١ ٚكٛ  ايعةاساتع ٚدق١ ٚط١َ٬ ايـٝاة١ ايً ١ٜٛ ها 
 .َ٘ٝذ٣ ١َ٤٬َ ايعةاسات يًُذاٍ ايه تٓتُٞ إي 
 .سزف ايعةاسات ة  ايٓاطة١ 
  .إكاف١  ٚ اقترا  فا٫ت  ٚ فكشات 

ن ؿةةٛستٗا ٚاعةةذ ا٭اةةز بم٬س ةةات ٚتٛدٝٗةةات اةهُةةاع  ؿةةةشت ا٫طةةتةا١ْ  
  .3 عةاس٠ َٛصع١ ع٢ً ث٬خ قاٚس نُا ااؾذٍٚ  39ٚشمًت  ايجا١ْٝ

قةةةةاّ ايةاسجةةةةةإ اتطةٝةةةةل ا٫طةةةةةتةا١ْ عًةةةةٞ ايعٝٓةةةةة١     :ؿةةةةذم ا٫تظةةةةام ايةةةةةذااًٞ   
ا٫طتط٬ع١ٝ َٔ كُٔ فتُع ايةشح َةٔ ةة  عٝٓة١ ايذساطة١ ا٭ؿة١ًٝ ٚقٛاَٗةا       

٠ ٚفُةةٛت   علةةٛ ٦ٖٝةة١ تةةذسٜعع ٚسظةةاا َعةةا٬َت ا٫ستةةةا  اةةا نةةٌ عةةةاس     32 
 : 4 اةٛس ايذاٍ عًٝ٘ ٚريو يًُشاٚس ايج٬ث١ ي٬طتةا١ْ نُا ن اؾذٍٚ 

عذد عةاسات ا٫طتةٝإ َٛصع١ عًٞ اةاٚس ن ايـٛس٠ ايجا١ْٝ  3دذٍٚ    

 عذد ايعةاسات اةٛس ّ

 14 ا٭ٍٚ: ٚاقع دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 1

 12 ٘ تفعٌٝ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌايجاْٞ: ايعٛقات ايه تٛاد 2

 13 ايجايح: آيٝات َكترس١ يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ. 2

 39 المجُٛت 4

    ٕ:4ٜتل  َٔ دذٍٚ 
     0.802ع 0.456َعا٬َت ا٫ستةا  ايذاٍ عًٞ ا٫تظام ايذااًٞ تتراٚ  َةا اةا  

 ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ .  يًُشٛس ا٭ٍٚ  ٚاقع دٚس اؾاَع١
   ع 0.577َعةةةةا٬َت ا٫ستةةةةةا  ايةةةةذاٍ عًةةةةٞ ا٫تظةةةةام ايةةةةذااًٞ تةةةةتراٚ  َةةةةا اةةةةا

 يًُشةةٛس ايجاْٞ ايعٛقةةات ايةةه تٛادةة٘ تفعٝةةٌ ْؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ  0.834
 ظاَع١ سا٥ٌ . 

           ع 0.404َعةةةا٬َت ا٫ستةةةةا  ايةةةذاٍ عًةةةٞ ا٫تظةةةام ايةةةذااًٞ تةةةتراٚ  َةةةا اةةةا
يًُشٛس ايجايةح ٚاقع آيٝةات َكترسة١ يةذعِ دٚس اؾاَعة١ ن ْؼةش ثكافة١         0.702

 سٜاد٠ ا٭عُاٍ .

نُةةا ٬ٜسةة   ٕ جمٝةةع قةةِٝ َعةةا٬َت ا٫ستةةةا  يًُشةةاٚس ايج٬ثةة١ تشاٚسةةت اةةا       
  ٖٚةٞ  نةة  َةٔ قةةِٝ َعةا٬َت ا٫ستةةا  اؾذٚيٝةة١ عٓةذ َظةةتٟٛ      0.834ةةة   0.404 

ا٥ٝاقع ٚممةةةا ٜةةةذٍ عًةةةٞ ؿةةةذم    ممةةةا ٜؼةةة  يهْٛٗةةةا رات د٫يةةة١ إسـةةة  0.05َعٜٓٛةةة١  
 ا٫تظام ايذااًٞ يعةاسات ا٫طتةٝإ.
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َعاٌَ استةا  نٌ عةاس٠ َٔ عةاسات اةٛس ا٭ٍٚ   ٚاقع دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١   4دذٍٚ  
 32سٜاد٠ ا٭عُاٍ  َع ايذسد١ ايه١ًٝ يًُشٛسٕ=

ّ 
 اةٛس                                                  

 ايتٛط  اساتايعة
ا٫مشاف 

 ايعٝاسٟ
 ا٫ستةا 

    قٛس ٚاقع دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ. 

1 
        ٍ  :ؼةةشق اؾاَعةة١ عًةة٢ ْؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اةةا َٓظةةٛاٝٗا َةةٔ اةة٬

 –ايظةةةااكات  –ٚسؾ عُةةٌ   –ْةةةذٚات  –قاكةةةشات تعشٜفٝةة١   – دٚسات تذسٜةٝةة١  
ظٛاٝٗا ن فاٍ ايشٜاد٠ايؼشٚعات ايُٛي١...  يٓ

4.187 0.9650.658*

2 
تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات تعشٜف١ٝ ٚتجكٝفٝة١ اشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ اؼةهٌ دٚسٟ يٓظةٛاٞ      

اؾاَع١.
4.093 0.7770.734*

3 
ٜٛدةةةةذ ااؾاَعةةةة١ إداس٠  ٚ ٚسةةةةذ٠  ٚ َشنةةةةض كةةةةتف اشٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ يٛكةةةةع  

يٖٛةةٛاا َةةةٔ  ٚانتؼةةاف ٚسعاٜةة١ ٚتؼةةذٝع ايتُٝةةضٜٔ ٚا    -اـطةة  ٚاٯيٝةةات   
ايطًة١.

4.062 0.8770.670*

*0.747 1.031 3.968تٛفش اؾاَع١ ايذعِ ايادٟ ٚايعٟٓٛ يشٚاد ا٭عُاٍ َٔ َٓظٛاٝٗا 4
*0.9130.763 3.937تٓ ِ اؾاَع١  ٬ت تٛع١ٜٛ ٚتجكٝف١ٝ يٓظٛاٝٗا ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 5
*0.543 0.677 4.156تؼاسى اؾاَع١ ن فعايٝات ا٭طةٛت ايعايٞ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ 6
*0.702 3.906ٜٛدذ َٛقع ايهترْٚٞ َفعٌ يٛسذ٠/ َشنض سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١ 7

8 
تكةةّٛ اؾاَعةة١ اةةإدشا٤ات قةةذد٠ يًتٛاؿةةٌ َةةع اـةةشؤا يتكةةذِٜ ايةةذعِ ن      

اد١ٜ ٚا٭عُاٍ اؿش٠.فاٍ دساطات اؾذ٣ٚ يًُؼشٚعات ايشٜ
4.218  0.580*

9 
تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات تجكٝف١ٝ َٚظااكات يًطًة١ ايتُٝةضٜٔ ن تكةذِٜ  فهةاس  ٚ    

َؼشٚعات  عُاٍ سٜاد١ٜ.
4.093 0.995 0.802*

 *0.630 0.975 3.781تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات ًَٚتكٝات ٫طتعشاض ػاسا ٚا ات سٚاد  عُاٍ. 10

11 
دساطة١ٝ تٗةةتِ آؼةش ثكافةة١ سٜةاد٠ ا٭عُةةاٍ كةُٔ اةةشاَر نًٝةةات     ٜٛدةذ َكةةشسات  

اؾاَع١.
3.625 1.2630.725* 

12 
تعُةةةٌ ايكةةةشسات ٚايةةة اَر ايذساطةةة١ٝ عًةةة٢ تُٓٝةةة١ َٗةةةاسات سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ٚ سٚ   

ايةادس٠ ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش يذ٣ ايطاي .
3.812 1.090 0.728* 

13 
ٛخ َٚؼةةشٚعات ط٬اٝةة١ عةةٔ   تؼةةذع ايذساطةة١ اةة اَر ايهًٝةةات عًةة٢ إدةةشا٤ عةة     

ايعٌُ اؿش كُٔ َكشساتٗا.
4.031 1.092 0.582* 

14 
ؼةةةشق اؾاَعةةة١ عًةةة٢ تةةةةني ايطةةة٬ا  ؿةةةشاا ا٭فهةةةاس ايشٜادٜةةة١ ٚا٫اتهةةةاسات     

ٚتذعُِٗ.
2.781 1.263 0.456* 

 *54.6568.4800.658 إجمايٞ اةٛس ا٭ٍٚ 
    عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ.قٛس ايعٛقات ايه تٛاد٘ تفعٌٝ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭ 

1 
عذّ ٚدٛد  ٖذاف ٚطٝاطات ٚإدشا٤ات ٚآيٝات تٓفٝزٜة١ يٓ َٛة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ     

ااؾاَع١.
3.343 1.124 0.686*

2 
عذّ تٛافش اط١ تٓفٝز١ٜ يذعِ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَع١ ٚنًٝاتٗا ٚعُاداتٗا 

ايظاْذ٠ ٚٚسذاتٗا الإداس١ٜ .
3.0625 1.075 0.834*

*0.751 1.211 3.1250ُاّ اؾاَع١ بمذاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ َكاس١ْ ااؾاَعات ا٭اش٣تأاش اٖت 3

4 
كعت اـذَات ايتٛع١ٜٛ ٚايتجكٝف١ٝ ايه تكذَٗا اؾاَع١ يٓؼش ثكافة١ سٜةاد٠   

ا٭عُاٍ
3.218  0.720*

*0.751 1.060 3.312عذّ تفعٌٝ ايٛقع ا٫يهترْٚٞ يٛسذ٠/ َشنض سٜاد٠ ا٭عُاٍ 5

*0.801 1.054 ١3.281 اـ ات ٚايٗاسات يذ٣ َٓظٛاٞ اؾاَع١ ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍقً 6

7 
عةةذّ ٚدةةٛد آيٝةةات قةةذد٠ يتكةةذِٜ ايةةذعِ ايةةادٟ يةةشٚاد ا٭عُةةاٍ َةةٔ َٓظةةٛاٞ       

اؾاَع١
3.218 1.237 0.815*

8 
عةةةذّ إاةةةشاّ اؾاَعةةة١ ٫تفاقٝةةةات ٚاشٚتٛنةةة٫ٛت َةةةع اي٪طظةةةات ايذاعُةةة١ يةةةشٚاد  

ا٭عُاٍ
2.843 1.080 0.736*

9 
كعت ايجكة١ يةذٟ َٓظةٛاٞ اؾاَعة١ ن ٚدةٛد دعةِ سكٝكةٞ  َةادٟ/ َعٓةٟٛ            

َٔ قةٌ إداس٠ اؾاَع١ ٭ؿشاا ايةادسات  ايتُٝض٠ َٔ َٓظٛاٝٗا.
3.500  0.714*

10 
اقتـةةةاس اٖتُةةةاّ اؾاَعةةة١ بمذةةةاٍ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ْٚؼةةةش ثكافةةة١ ايشٜةةةاد٠ عًةةة٢       

طةٛت ايعايٞ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ.َٓاطةات ط١ٜٛٓ فك  َجٌ : ا٭
3.218  0.756* 

11 
عةةةةذّ ٚدةةةةٛد َٓظةةةةكا َعٓةةةةٝا اانتؼةةةةاف ايطًةةةةة١ ايتُٝةةةةضٜٔ رٟٚ ا٭فهةةةةاس        

ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ اهٌ ن١ًٝ .
2.875  0.577* 

 *0.722 1.105 3.0625عذّ ٚدٛد َكشسات ااؿ١ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ ٜذسطٗا جمٝع طًة١ اؾاَع١. 12

*38.0629.4560.661 اةٛس ايجاْٞ إجمايٞ 

    قٛس آيٝات َكترس١ يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 
*0.404 1.268 2.937ٚدٛد إساد٠ سكٝك١ٝ يذ٣ إداس٠ اؾاَع١ يتفعٌٝ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 1

2 
اد٠ تؼهٌٝ ؾ١ٓ عًٝا ع٢ً َظت٣ٛ اؾاَع١ يٛكع اط١ ػا١ًَ يٓؼش ثكاف١ سٜ

ا٭عُاٍ.
2.875 1.313 0.584*

3 
إاشاّ اتفاقٝات اا اؾاَع١ ٚاي٪طظات ايذاع١ُ يشٚاد ا٭عُاٍ ع٢ً َظت٣ٛ 

ايًُه١ ٚتفعٌٝ ٖزٙ ا٫تفاقٝات.
3.187 1.255 0.702*
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4 

تهًٝت َٓظل/ َشػذ سٜاد٠  عُاٍ ٚفشٜل عٌُ َتهاٌَ اهٌ ن١ًٝ تهٕٛ 
شنض١ٜ َٚٔ ثِ ؼظا آيٝات َُٗت٘ ايتٛاؿٌ َع ٚسذ٠ سٜاد٠ ا٭عُاٍ اي

ايعٌُ اا َٓظٛاٞ ايه١ًٝ ٚ ٚسذ٠/َشنض سٜاد٠ ا٭عُاٍ اايه١ًٝ ٚاا ٚسذ٠ 
سٜاد٠ ا٭عُاٍ ايشنض١ٜ ااؾاَع١.

3.187 1.330 0.569*

5 
تـُِٝ اط١ يتٓ ِٝ  ٬ت تٛع١ٜٛ دٚس١ٜ ط١ٜٛٓ يذعِ ٚ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ 

ا٭عُاٍ ااؾاَع١.
3.312 1.281 0.509*

6 
اط١ عج١ٝ َٔ ا٬ٍ عُاد٠ ايةشح ايعًُٞ ٚاايتعإٚ َع ايعُاد٠  ٚكع

ايع١ٝٓ لإدشا٤ فُٛع١ َٔ ايذساطات ايشتةط١ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚثكاف١ ايعٌُ 
اؿش.

3.125 1.475 0.547*

7 
ٚكع اط١ تذسٜ  ٚتـُِٝ سكا٥  تذسٜة١ٝ ٜتِ تٓفٝزٖا يٓظٛاٞ اؾاَع١ ن 

فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ.
3.093 1.422 0.586*

*0.606 1.263 3.375ؽـٝف َٛاص١ْ َاي١ٝ َٓاطة١ يذعِ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش. 8
*0.525 1.385 3.125إقشاس  ْؼط١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ َظااكات ٚ ْؼط١ عُاد٠ ػ٦ٕٛ ايط٬ا. 9

10 
تـُِٝ َكشسات دساط١ٝ تٗتِ آؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ اشاَر نًٝات 

.اؾاَع١
3.218 1.288 0.590* 

11 
تـُِٝ  ٚتٓفٝز َكشسات دساط١ٝ تٗتِ آؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ َكشسات 

ايظ١ٓ ايتشل ١ٜ.
3.000 1.391 0.491* 

12 
تـُِٝ  ٚتٓفٝز اشْاَر دساطٞ ن َشس١ً ايذاًّٛ ٜٗتِ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ 

اشاَر عُاد٠ اذ١َ المجتُع ٚايتعًِٝ ايظتُش ااؾاَع١.
3.125 1.313 0.417* 

13 
تٓ ِٝ َظااك١ ط١ٜٛٓ يًُتُٝضٜٔ َٔ َٓظٛاٞ اؾاَع١ ن فاٍ ا٭فهاس 

ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ.
3.406 1.316 0.452* 

 *40.9689.3990.478 إجمايٞ اةٛس ايجايح 

  0.349  َع١ٜٛٓ ٢ٖ  0.05ق١ُٝ  س  اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ  

 : ثاىياً الجبات 
 دة الاختبار :تطبيل الاختبار وإعا 

قاّ ايةاسجإ اتطةٝل ا٫طتةا١ْ عًٞ ْفع ايع١ٓٝ ا٫طتط٬ع١ٝ اعةذ  طةةٛعا   
َةةةٔ ايتطةٝةةةل ا٭ٍٚ ٚايةةةذاٍ عًةةةٞ ا٫تظةةةام ايةةةذااًٞ ٚريةةةو ؿظةةةاا َعةةةا٬َت        
ا٫ستةةةا  ايةةذاٍ عًةةٞ ايجةةةات َةةٔ اةة٬ٍ  طةةًٛا تطةٝةةل ا٫اتةةةاس ٚإعةةاد٠ ا٫اتةةةاس    

 test re test5طتةا١ْ نُا ن اؾذٍٚ    ٚريو يًُشاٚس ايج٬ث١ ي٬ . 

 32 = َٕعاٌَ ا٫ستةا  اا ايتطةٝل ا٭ٍٚ ٚايتطةٝل ايجاْٞ يًُشٛس ا٭ٍٚ    5دذٍٚ 

ّ 
 اةٛس                                    

 ايعةاسات
 ايتطةٝل ايجاْٞ ايتطةٝل ا٭ٍٚ

 ا٫ستةا 
 ت ّ ت ّ

 
قةةٛس ٚاقةةع دٚس اؾاَعةة١ ن فةةاٍ ْؼةةش ثكافةة١   

 ا٭عُاٍ.سٜاد٠ 
     

1 

ؼشق اؾاَع١ ع٢ً ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 
 – دٚسات تذسٜةٝةةة١  اةةةا َٓظةةةٛاٝٗا َةةةٔ اةةة٬ٍ:   

 –ٚسؾ عُةةةٌ  –ْةةةذٚات  –قاكةةةشات تعشٜفٝةةة١  
ايؼشٚعات ايُٛي١...  يٓظةٛاٝٗا ن   –ايظااكات 

فاٍ ايشٜاد٠.

4.187 0.9652.937 1.268 0.564*

2 
تجكٝف١ٝ اشٜاد٠ تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات تعشٜف١ٝ ٚ

ا٭عُاٍ اؼهٌ دٚسٟ يٓظٛاٞ اؾاَع١.
4.093 0.7772.875 1.313 0.690*

3 

ٜٛدةةةةةةةذ ااؾاَعةةةةةةة١ إداس٠  ٚ ٚسةةةةةةةذ٠  ٚ َشنةةةةةةةض  
كةةةةةتف اشٜةةةةةةاد٠ ا٭عُةةةةةاٍ يٛكةةةةةةع اـطةةةةةة    
ٚاٯيٝات ٚانتؼاف ٚسعا١ٜ ٚتؼةذٝع ايتُٝةضٜٔ   

ٚايٖٛٛاا َٔ ايطًة١.

4.062 0.8773.187 1.255 0.530*

4 
اَعةةةة١ ايةةةذعِ ايةةةةادٟ ٚايعٓةةةٟٛ يةةةةشٚاد   تةةةٛفش اؾ 

ا٭عُاٍ َٔ َٓظٛاٝٗا
3.968 1.031 3.187 1.330 0.520*

5 
تةةةةةٓ ِ اؾاَعةةةةة١  ةةةةة٬ت تٛعٜٛةةةةة١ ٚتجكٝفٝةةةةة١   

يٓظٛاٝٗا ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
3.937 0.9133.312 1.281 0.547*

6 
تؼةةةاسى اؾاَعةةة١ ن فعايٝةةةات ا٭طةةةةٛت ايعةةةايٞ    

يشٜاد٠ ا٭عُاٍ
4.156 0.677 3.125 1.475 0.540*

7 
ٜٛدةةذ َٛقةةع ايهترْٚةةٞ َفعةةٌ يٛسةةذ٠/ َشنةةض     

سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١
3.906  3.093 1.422 0.613*
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8 
تكةّٛ اؾاَعةة١ اةةإدشا٤ات قةذد٠ يًتٛاؿةةٌ َةةع   
اـةةةشؤا يتكةةةذِٜ ايةةةذعِ ن فةةةاٍ دساطةةةات    
اؾذ٣ٚ يًُؼشٚعات ايشٜاد١ٜ ٚا٭عُاٍ اؿش٠.

4.218  3.375 1.263 0.585*

9 
تةةةةٓ ِ اؾاَعةةةة١ ْةةةةذٚات تجكٝفٝةةةة١ َٚظةةةةااكات     
يًطًة١ ايتُٝةضٜٔ ن تكةذِٜ  فهةاس  ٚ َؼةشٚعات     

 عُاٍ سٜاد١ٜ.
4.093 0.995 3.125 1.385 0.599*

10 
تةةٓ ِ اؾاَعةةة١ ْةةةذٚات ًَٚتكٝةةةات ٫طةةةتعشاض  

ػاسا ٚا ات سٚاد  عُاٍ.
3.781 0.975 3.218 1.288 0.494*

11 
ٗةتِ آؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠  ٜٛدةذ َكةةشسات دساطةة١ٝ ت 

ا٭عُاٍ كُٔ اشاَر نًٝات اؾاَع١.
3.625 1.2633.000 1.391 0.423*

12 
تعُةةٌ ايكةةشسات ٚايةة اَر ايذساطةة١ٝ عًةة٢ تُٓٝةة١   
َٗةةةةاسات سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ ٚ سٚ  ايةةةةةادس٠ ٚثكافةةةة١   

ايعٌُ اؿش يذ٣ ايطاي .
3.812 1.090 3.125 1.313 0.395*

13 
ٝةةةات عًةةة٢ إدةةةشا٤  تؼةةةذع ايذساطةةة١ اةةة اَر ايهً 

عةةةٛخ َٚؼةةةشٚعات ط٬اٝةةة١ عةةةٔ ايعُةةةٌ اؿةةةش      
كُٔ َكشساتٗا.

4.031 1.092 3.406 1.316 0.487*

14 
ؼةةشق اؾاَعةة١ عًةة٢ تةةةني ايطةة٬ا  ؿةةشاا      

ا٭فهاس ايشٜاد١ٜ ٚا٫اتهاسات ٚتذعُِٗ.
2.781 1.263 2.656 1.382 0.499*

*54.6568.48043.6259.6570.580 إجمايٞ اةٛس ا٭ٍٚ 

 
قةةٛس ايعٛقةةات ايةةه تٛادةة٘ تفعٝةةٌ ْؼةةش ثكافةة١   

 سٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ
     

1 
عةذّ ٚدةةٛد  ٖةةذاف ٚطٝاطةةات ٚإدةةشا٤ات ٚآيٝةةات  

تٓفٝز١ٜ يٓ ١َٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١.
3.343 1.124 3.625 1.263 0.718*

2 
عذّ تٛافش اطة١ تٓفٝزٜة١ يةذعِ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ      

داتٗةةةةةةا ايظةةةةةةاْذ٠ ن اؾاَعةةةةةة١ ٚنًٝاتٗةةةةةةا ٚعُا
ٚٚسذاتٗا الإداس١ٜ .

3.0625 1.075 3.875  0.745*

3 
تةةأاش اٖتُةةةاّ اؾاَعةة١ بمذةةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ    

َكاس١ْ ااؾاَعات ا٭اش٣
3.1250 1.211 3.687 1.148 0.553*

4 
كةةةعت اـةةةذَات ايتٛعٜٛةةةة١ ٚايتجكٝفٝةةة١ ايةةةةه    

تكذَٗا اؾاَع١ يٓؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
3.218 3.375 1.237 0.719*

5 
عةةذّ تفعٝةةٌ ايٛقةةع ا٫يهترْٚةةٞ يٛسةةذ٠/ َشنةةض  

سٜاد٠ ا٭عُاٍ
3.312 1.060 3.562 1.216 0.805*

6 
قًةة١ اـةة ات ٚايٗةةاسات يةةذ٣ َٓظةةٛاٞ اؾاَعةة١  

ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
3.281 1.054 3.812 1.029 0.625*

7 
عذّ ٚدٛد آيٝةات قةذد٠ يتكةذِٜ ايةذعِ ايةادٟ      

ا٭عُاٍ َٔ َٓظٛاٞ اؾاَع١يشٚاد 
3.218 1.237 3.625  0.521*

8 
عةةذّ إاةةشاّ اؾاَعةة١ ٫تفاقٝةةات ٚاشٚتٛنةةة٫ٛت     

َع اي٪طظات ايذاع١ُ يشٚاد ا٭عُاٍ
2.843 1.080 3.687 1.255 0.539*

9 

كةةعت ايجكةة١ يةةذٟ َٓظةةٛاٞ اؾاَعةة١ ن ٚدةةٛد   
دعةةِ سكٝكةةٞ   َةةادٟ/ َعٓةةٟٛ   َةةٔ قةةةٌ إداس٠    

اا ايةةةةةةادسات  ايتُٝةةةةةض٠ َةةةةةٔ   اؾاَعةةةةة١ ٭ؿةةةةةش 
َٓظٛاٝٗا.

3.500 3.656 1.207 0.714*

10 
اقتـاس اٖتُاّ اؾاَعة١ بمذةاٍ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ     
ْٚؼش ثكاف١ ايشٜاد٠ ع٢ً َٓاطةات ط١ٜٛٓ فكة   

َجٌ : ا٭طةٛت ايعايٞ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ.
3.218  3.406 1.214 0.355*

11 
ف ايطًةة١  عذّ ٚدٛد َٓظكا َعٓٝا اانتؼةا 

ايتُٝضٜٔ رٟٚ ا٭فهاس ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ اهٌ 
ن١ًٝ .

2.875  3.187 1.446 0.588*

12 
عةةةةذّ ٚدةةةةٛد َكةةةةشسات ااؿةةةة١ اشٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ  

ٜذسطٗا جمٝع طًة١ اؾاَع١.
3.0625 1.105 3.437 1.189 0.459*

*38.0629.45642.9378.5040.682 إجمايٞ اةٛس ايجاْٞ 

 
ٝةةةات َكترسةةة١ يةةةذعِ دٚس اؾاَعةةة١ ن    قةةةٛس آي

 ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
     

1 
ٚدٛد إساد٠ سكٝك١ٝ يذ٣ إداس٠ اؾاَع١ يتفعٝةٌ  

ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
2.937 1.268 2.9061.201 0.451*

2 
تؼهٌٝ ؾ١ٓ عًٝا ع٢ً َظت٣ٛ اؾاَع١ يٛكع 

اط١ ػا١ًَ يٓؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ.
2.875 1.313 2.812 1.229 0.607*

3 
إاةةةةةةشاّ اتفاقٝةةةةةةات اةةةةةةا اؾاَعةةةةةة١ ٚاي٪طظةةةةةةات    
ايذاعُةة١ يةةشٚاد ا٭عُةةةاٍ عًةة٢ َظةةت٣ٛ ايًُهةةة١     

ٚتفعٌٝ ٖزٙ ا٫تفاقٝات.
3.187 1.255 2.875 1.288 0.413*
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4 

تهًٝت َٓظل/ َشػذ سٜاد٠  عُةاٍ ٚفشٜةل عُةٌ    
َتهاَةٌ اهةٌ نًٝة١ تهةٕٛ َُٗتة٘ ايتٛاؿةٌ َةةع       

َٚةٔ ثةِ ؼظةا    ٚسذ٠ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ايشنض١ٜ 
آيٝةةةةةةةةةةات ايعُةةةةةةةةةةٌ اةةةةةةةةةةا َٓظةةةةةةةةةةٛاٞ ايهًٝةةةةةةةةةة١     
ٚٚسةةةةذ٠/َشنض سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ اايهًٝةةةة١ ٚاةةةةا  

ٚسذ٠ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ايشنض١ٜ ااؾاَع١.

3.187 1.330 3.062 1.293 0.661*

5 
تـةةُِٝ اطةة١ يتٓ ةةِٝ  ةة٬ت تٛعٜٛةة١ دٚسٜةة١      
طةةةة١ٜٛٓ يةةةةذعِ ٚ ْؼةةةةش ثكافةةةة١ سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةةاٍ      

ااؾاَع١.
3.312 1.281 3.093 1.227 0.461*

6 

ٚكةةةع اطةةة١ عجٝةةة١ َةةةٔ اةةة٬ٍ عُةةةاد٠ ايةشةةةح   
ايعًُةةٞ ٚاايتعةةإٚ َةةع ايعُةةاد٠ ايعٓٝةة١ لإدةةشا٤     
فُٛعةةةةةة١ َةةةةةةٔ ايذساطةةةةةةات ايشتةطةةةةةة١ اشٜةةةةةةاد٠    

ا٭عُاٍ ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش.

3.125 1.475 2.875 1.288 0.661*

7 
ٚكةةع اطةة١ تةةذسٜ  ٚتـةةُِٝ سكا٥ةة  تذسٜةٝةة١      

ٍ سٜةاد٠  ٜتِ تٓفٝةزٖا يٓظةٛاٞ اؾاَعة١ ن فةا    
ا٭عُاٍ.

3.093 1.422 2.625 1.237 0.504*

8 
ؽـةةةٝف َٛاصْةةة١ َايٝةةة١ َٓاطةةةة١ يةةةذعِ سٜةةةاد٠   

ا٭عُاٍ ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش.
3.375 1.263 3.093 1.201 0.505*

9 
إقةةةشاس  ْؼةةةط١ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ كةةةُٔ َظةةةااكات   

ٚ ْؼط١ عُاد٠ ػ٦ٕٛ ايط٬ا.
3.125 1.385 3.096 1.193 0.678*

10 
شسات دساط١ٝ تٗتِ آؼش ثكاف١ سٜةاد٠  تـُِٝ َك

ا٭عُاٍ كُٔ اشاَر نًٝات اؾاَع١.
3.218 1.288 2.750 1.191 0.570*

11 
تـةةةُِٝ  ٚتٓفٝةةةز َكةةةشسات دساطةةة١ٝ تٗةةةتِ آؼةةةش  
ثكافةةةة١ سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ كةةةةُٔ َكةةةةشسات ايظةةةة١ٓ  

ايتشل ١ٜ.
3.000 1.391 2.812 1.119 0.381*

12 

ًةةةة١  تـةةةةُِٝ  ٚتٓفٝةةةةز اشْةةةةاَر دساطةةةةٞ ن َشس   
ايةةةذاًّٛ ٜٗةةةةتِ اشٜةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ كةةةُٔ اةةةةشاَر    
عُةةةةةةاد٠ اذَةةةةةة١ المجتُةةةةةةع ٚايتعًةةةةةةِٝ ايظةةةةةةتُش  

ااؾاَع١.

3.125 1.313 3.125 1.288 0.475*

13 
تٓ ِٝ َظااك١ ط١ٜٛٓ يًُتُٝضٜٔ َٔ َٓظٛاٞ 
اؾاَع١ ن فاٍ ا٭فهاس ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ.

3.406 1.316 2.656 1.405 0.474*

*40.9689.39937.6877.8670.428 ايحإجمايٞ اةٛس ايج 

  0.349  َع١ٜٛٓ ٖٞ 0.05ق١ُٝ  س  اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ  

    ٕ:5ٜتل  َٔ دذٍٚ  
        قِٝ َعا٬َت ا٫ستةا  اا ايتطةٝةل ا٭ٍٚ ٚايتطةٝةل ايجةاْٞ ايةذاٍ عًةٞ ثةةات

  . 0.690ع 0.395اةٛس ا٭ٍٚ تشاٚست َا اا  
  ل ا٭ٍٚ ٚايتطةٝةل ايجةاْٞ ايةذاٍ عًةٞ ثةةات      قِٝ َعا٬َت ا٫ستةا  اا ايتطةٝة

  . 0.805ع 0.355اةٛس ايجاْٞ تشاٚست َا اا  
        قِٝ َعا٬َت ا٫ستةا  اا ايتطةٝةل ا٭ٍٚ ٚايتطةٝةل ايجةاْٞ ايةذاٍ عًةٞ ثةةات

  .0.678ع 0.381اةٛس ايجايح تشاٚست َا اا  

  ٖٚةٞ  0.805 ةةة  ٬ٜٚ0.355س   ٕ جمٝع ايكةِٝ يًُشةاٚس ايج٬ثة١ تشاٚسةت اةا       
  ممةةا 0.05 نةة  َةةٔ قةةِٝ َعةةا٬َت ا٫ستةةةا  اؾذٚيٝةة١ عٓةةذ َظةةتٟٛ َعٜٓٛةة١        

 ٜؼ  يهْٛٗا رات د٫ي١ إسـا٥ٝاقع ٚمما ٜذٍ عًٞ ثةات عةاسات ا٫طتةٝإ.

 : معاملات ثبات ألفا نروىباخ 
يةٝةةإ ثةةةات ا٫طةةتةا١ْ قةةاّ ايةاسجةةإ عظةةاا َعةةا٬َت استةةةا   يفةةا نشْٚةةةاخ  

١ع ٚقذ ناْت َعةا٬َت ا٫ستةةا  يًُشةاٚس ايةج٬خ نُةا ااؾةذٍٚ       ةاٚس ا٫طتةاْ
 6 :
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 32  =  ٕ  َعاٌَ ثةات  يفا نشْٚةاخ  6دذٍٚ سقِ  

ّ
َعاٌَ  يفا اةاٚس

 نشْٚةاخ
*0.731اةٛس ا٭ٍٚ: ٚاقع دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 1

2 
ش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ اةٛس ايجاْٞ: ايعٛقات ايه تٛاد٘ تفعٌٝ ْؼ

سا٥ٌ
0.750*

*0.720اةٛس ايجايح: آيٝات َكترس١ يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 3
 *0.659 إجمايٞ قاٚس ا٫طتةٝإ 

  0.349  َع١ٜٛٓ ٖٞ 0.05ق١ُٝ  س  اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ  

اخ ٜةةةتراٚ  اةةةا     ٕ َعاَةةةٌ ثةةةةات استةةةةا  إيفةةةا نشْٚةةةة  6ٜتلةةة  َةةةٔ دةةةذٍٚ   
   مما ٜذٍ عًٞ ثةات قاٚس ا٫طتةٝإ ايج٬خ .0.750ع 0.659 

إيةٞ  ٚن ك٤ٛ َعا٬َت ايـذم ٚايجةات ايةه قةاّ اٗةا ايةاسجةإ  ػةاست ايٓتةا٥ر       
  دا٠ ايذساط١ ٚ هٔ ا٫عتُاد عًٝٗا يكٝاغ َا ؿُُت َٔ  دً٘. ثةات ٚؿذم

َةةة١ ٚاهةةةذف َٓٗةةةةاع   ٚاٗةةةزا تهْٛةةةت ا٫طةةةةتةا١ْ ن ؿةةةٛستٗا ايٓٗا٥ٝةةة١ َةةةةٔ: َكذ    
ٚشمًت: ا٫طةِ  ااتٝةاسٟ ع ٚايذسدة١     ٚطشٜك١ الإداا١ عًٝٗاع ٚايةٝاْات ا٭طاط١ٝع

 ْجةة٢ ع ٚعةةذد  ةةةة  طةةتار َظةةاعذ عٚايٓٛت  رنةةش   ةةةة   طةةتار َؼةةاسى  ةةةة ايعًُٝةة١   طةةتار 
ٔ  5َةةةٔ ةةةةة طةةةٓٛات 5طةةةٓٛات اـةةة ٠   قةةةٌ َةةةٔ   طةةةٓٛات 10 ةةةةة طةةةٓٛات 10إلى  قةةةٌ َةةة

 فأنجش ع ٚايكظِ ا٭ناد ٞ.

 تنع الذراشةمج : 
ةةةة تهةةٕٛ فتُةةع ايذساطةة١ َةةٔ جمٝةةع  علةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع    طةةتار َظةةاعذ       

 ةةةةةةٖةةةةة 1435/1436 طةةةةتار   ظاَعةةةة١ سا٥ةةةةٌ ن ايعةةةةاّ اؾةةةةاَعٞ   ةةةةةة طةةةةتار َؼةةةةاسى 
  ع نُةةةةا ن  307إْةةةةاخ  ةةةةةة 465علةةةةٛاق   رنةةةةٛس 772ّ ٚايةةةةةايد عةةةةذدِٖ 2014/2015

 : 7 اؾذٍٚ 

 ١ٝ رنٛس ٚإْاخ لمجتُع ايذساط١  ٜٛك  تٛصٜع ايشت  ايع7ًُدذٍٚ  

 فُٛت  ْج٢ رنش ايذسد١ ّ

 32 7 25  طتار 1

 101 24 77  طتار َؼاسى 2

 639 276 363  طتار َظاعذ 3

 772 307 465 الإجمايٞ 4

 عيية الذراشة : 
 تمجًت ع١ٓٝ ايذساط١ ن اٯتٞ:

  : داس٠   َةةٔ اـةة ا٤ ن فةةا٫ت سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚالإ 11ٚعةةذدٖا  عٝٓةة١ اـةة ا٤
 ٚايترا١ٝ.

  : َةةةةٔ اه٦ٝةةةة١ ايتذسٜظةةةة١ٝ َةةةةٔ فتُةةةةع 32ٚعةةةةذدٖا   ايعٝٓةةةة١ ا٫طةةةةتط٬ع١ٝ  
 ايذساط١ َٚٔ ة  ع١ٓٝ ايذساط١ ا٭ؿ١ًٝ.
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     ايعٝٓةةة١ ا٭طاطةةة١ٝ  ٚ ا٭ؿةةة١ًٝ ايةةةه الةةةعت يًتشًٝةةةٌ الإسـةةةا٥ٞ: ب تٛصٜةةةع
عٝٓةةة١ ايذساطةةة١ ايةةةه ب ااتٝاسٖةةةا اطشٜكةةة١ طةكٝةةة١ عؼةةةٛا١٥ع    ا٫طةةةتةا١ْ عًةةة٢ 

  فةةةشد اع ٚب ػُٝةةةع ا٫طةةةتةاْات ٚتـةةةٓٝفٗا سظةةة  ف٦ةةةات   240  ٓةةة١ايعٝ ٚاً ةةةت
ايع١ٓٝ اعذ قٝاّ  فشاد ايع١ٓٝ االإداا١ عًٝٗاع ٚقذ اًد عذد ا٫طتةاْات ايةه ب  

  اطةةتةاْات يعةةذّ ؿةة٬سٝتٗا 4ب اطةةتةعاد عةةذد  ٚ  اطةةتةا١ْع 238اطةةترداعٗا  
ايـةشٝش١    ؿة  ايعذد الإجمةايٞ ي٬طةتةاْات  ٚاظة  عذّ انتُاٍ اٝاْاتٗا; 

% تكشٜةاق َٔ فتُةع  30ٖٚٞ تمجٌ ْظة١    اطتةا234١ْايه العت يًتشًٌٝ  
 : 8 اٝاْٗا نُا ٖٛ َٛك  ااؾذٍٚ ٚ عايذساط١

   ٜٛك  تٛؿٝت ع١ٓٝ ايذساط١ ٚفكقا يت  ات ايذساط8١دذٍٚ  

 عذد طٓٛات اـ ٠ ايذسد١ ايع١ًُٝ ايكظِ ايٓٛت

  ْج٢ رنش
عًّٛ 

 إْظا١ْٝ
عًّٛ 
 ؿش١ٝ

عًّٛ 
 تطةٝك١ٝ

  طتار
 طتار 
 َؼاسى

 طتار 
 َظاعذ

 قٌ َٔ 
5 

 طٓٛات

 َٔ5 
 10إلى 

 طٓٛات

 نجش 
 َٔ10 

 طٓٛات

145 89 83 92 59 62 84 88 56 97 81 

234 234 234 234 

ٚفكةةةا يٓتةةةا٥ر ايذساطةةة١ ٚن كةةة٤ٛ عٝٓةةة١ ايةشةةةح ٚ دٚات جمةةةع ايةٝاْةةةات ٚايةةةٓٗر  
١ٜ اٯت١ٝ نُ٪ػشات يٝضإ ايظتخذّ ٚ ٖذاف ايةشح استل٢ ايةاسجإ ايٓظ  اي٦ٛ

 ايتكذٜش اـُاطٞ ٚايذسز اا٫طتةا١ْ ايٝذا١ْٝ ع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ:

    َٔٛافل اؼذ٠: ٖٚٞ تًو ايعةاسات ايه سـًت ع٢ً دسد١ تظاٟٚ  ٚ  نة  َة
70 .% 

     ٔإلى 65َٛافل: ٖٚٞ تًو ايعةاسات ايه سـًت ع٢ً دسد١ َا اةا  نة  َة %
  %. 70 قٌ َٔ  ٚ تظاٟٚ 

 ٖٚ :تًو ايعةاسات ايه سـًت ع٢ً دسد١ تةتراٚ  َةا اةا  نة  َةٔ      قاٜذ ٞ
  %. 65% إلى  قٌ َٔ  ٚ تظاٟٚ 60

    ٔة  َٛافل: ٖٚٞ تًو ايعةاسات ايه سـًت ع٢ً ٚصٕ ْظبي َا اا  نة  َة
  %. 60% إلى  قٌ َٔ  ٚ تظاٟٚ 55

       ٚ  ٔة  َٛافل اؼذ٠: ٖٚٞ تًو ايعةاسات ايه سـةًت عًة٢ ٚصٕ ْظةبي  قةٌ َة
  %.  55ٜظاٟٚ 

  ىتائج الذراشةومياقعة وتفصير عرض : 

 عرض اليتائج : 
 اةٛس ا٭ٍٚ: ٚاقع دٚس اؾاَع١ ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
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 يعةاسات اةٛس ا٭ٍٚ 2ايتٛططات ٚايتهشاسات ٚايٓظ  اي١ٜٛ٦ ٚايٛصٕ ايٓظبي ٚق١ُٝ نا   ٜٛك 9دذٍٚ 
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اةٛس ا٭ٍٚ: ٚاقع 

دٚس اؾاَعةةةةةةةة١ ن  

فاٍ ْؼش ثكافة١  

 سٜاد٠ ا٭عُاٍ

                

ؼةةشق اؾاَعةة١  

عًةةة٢ ْؼةةةش ثكافةةة١ 

سٜاد٠ ا٭عُاٍ اا 

َٓظةةةةةةٛاٝٗا َةةةةةةٔ  

 دٚسات  اةةةةةةةةةةةةة٬ٍ:

 –تذسٜةٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ 

ت قاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشا

ْةذٚات   –تعشٜف١ٝ 

 –ٚسؾ عُةةةةةةةةةٌ   –

 –ايظةةةةةةةةةةةةةةةةةةااكات 

ايؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشٚعات 

ايُٛيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١...   

يٓظةةةةةةةةةةةةةةةةةٛاٝٗا ن 

فاٍ ايشٜاد٠

3.418 1.086 32 13.7 95 40.6 62 26.5 29 12.4 16 6.8 86.2*  1 

تةةةةةٓ ِ اؾاَعةةةةة١  

ْةةةةةذٚات تعشٜفٝةةةةة١ 

ٚتجكٝفٝةةة١ اشٜةةةاد٠  

ا٭عُةةةةةاٍ اؼةةةةةهٌ  

دٚسٟ يٓظةةةةةةةةةةةةةٛاٞ 

اؾاَع١.

3.265 1.152 31 13.2 80 34.2 64 27.4 38 16.2 21 9.0 51.0* 6 

ٜٛدةةةذ ااؾاَعةةة١  

إداس٠  ٚ ٚسةةةةةةةةذ٠  ٚ 

َشنةةةةض كةةةةتف 

اشٜةةةةةاد٠ ا٭عُةةةةةاٍ  

يٛكةةةةع اـطةةةة   

ٚاٯيٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ٚانتؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاف 

ٚسعاٜةةة١ ٚتؼةةةذٝع  

ايتُٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةضٜٔ  

ٚايٖٛةةةةةةٛاا َةةةةةةٔ  

ايطًة١.

3.277 1.144 35 15.0 69 29.5 76 32.5 34 14.5 20 8.5 50.5* 4 

اَعةةةةةةة١ تةةةةةةٛفش اؾ 

ايةةةةةةةةذعِ ايةةةةةةةةادٟ   

ٚايعٓةةةةةةٟٛ يةةةةةةشٚاد  

ا٭عُةةةةةةةةةاٍ َةةةةةةةةةٔ  

َٓظٛاٝٗا

3.312 0.940 22 9.4 78 33.3 92 39.3 35 15.0 7 3.0 114.4* 2 

تةةةةةٓ ِ اؾاَعةةةةة١  

 ةةةةةة٬ت تٛعٝةةةةةة١  

ٚتجكٝفٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ 

يٓظةةةةةةةةةةةةةةةةةٛاٝٗا ن 

فةةةةةةةةةةاٍ سٜةةةةةةةةةةاد٠ 

ا٭عُاٍ

3.273 0.894 15 6.4 78 33.3 108 46.2 22 9.4 11 4.7 162.9* 5 

تؼةةةاسى اؾاَعةةة١  

ن فعايٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

ا٭طةةةةةٛت ايعةةةةةايٞ  

 يشٜاد٠ ا٭عُاٍ
3.286 1.103 32 13.7 69 29.5 87 37.2 26 11.1 20 8.5 74.3* 3 
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 234ٕ=  يعةاسات اةٛس ا٭ٍٚ 2ايتٛططات ٚايتهشاسات ٚايٓظ  اي١ٜٛ٦ ٚايٛصٕ ايٓظبي ٚق١ُٝ نا   ٜٛك 9دذٍٚ  

 ت ّ ايعةاس٠

ل 
اف

َٛ

ذ٠
ؼ

ا

ل
اف

َٛ

ٜذ
قا
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ة

ل 
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ٟ
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ظ
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ٕ ا
ٛص
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تٝ

تر
اي

 

 %ى %ى %ى % ى %ى

ٜٛدةةةةةةةذ َٛقةةةةةةةع  

ايهترْٚةةٞ َفعةةٌ  
يٛسةةذ٠/ َشنةةض  
سٜةةةةةاد٠ ا٭عُةةةةةاٍ 

ااؾاَع١

3.179 0.899 17 7.3 60 25.6 113 48.3 36 15.4 8 3.4 151.0 10 

تكةةةةّٛ اؾاَعةةةة١  
اةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةإدشا٤ات 

د٠ قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ
يًتٛاؿةةةةةةٌ َةةةةةةع  
اـةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشؤا 
يتكةةةذِٜ ايةةةةذعِ  
ن فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاٍ  
دساطات اؾةذ٣ٚ  
يًُؼةةةةةةةةةةةةةةشٚعات 
ايشٜادٜةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ 
ٚا٭عُاٍ اؿش٠.

3.047 0.994 18 7.7 51 21.8 105 44.9 44 18.8 16 6.8 110.9 13 

تةةةٓ ِ اؾاَعةةة١  
ْةةةذٚات تجكٝفٝةةة١ 
َٚظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةااكات 
يًطًةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ 
ايتُٝةةةةةةةةةةةةةضٜٔ ن 
تكةةةذِٜ  فهةةةاس  ٚ   
َؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشٚعات 

 عُاٍ سٜاد١ٜ.

3.226 1.029 23 9.8 71 30.3 92 39.3 32 13.7 16 6.8 
93.2

* 
8 

تةةةٓ ِ اؾاَعةةة١  
ْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذٚات 
ًَٚتكٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  
٫طةةةةةةةةةةةةةةةةتعشاض 
ػةةاسا ٚاةة ات  

سٚاد  عُاٍ .

3.1580.95616 6.8 64 27.4 111 47.4 27 11.5 16 6.8 143.3 11 

ٜٛدةةةةذ َكةةةةشسات  
دساطةةةةةة١ٝ تٗةةةةةةتِ   
آؼةةةةةةةش ثكافةةةةةةةة١  

سٜةةةةةاد٠ ا٭عُةةةةةاٍ 
اَر كةةةةةةُٔ اةةةةةةش  

نًٝةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

اؾاَع١.

2.897 0.966 9 3.8 51 21.8 101 43.2 53 22.6 20 8.5 109.8 14 

تعُةةةةٌ ايكةةةةشسات  

ٚايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اَر 
ايذساطةةةة١ٝ عًةةةة٢  
تُٓٝةةةةة١ َٗةةةةةاسات 

سٜةةةةةاد٠ ا٭عُةةةةةاٍ 
ٚسٚ  ايةةةةةةةةةةةةةةةادس٠  
ٚثكافةةةة١ ايعُةةةةةٌ  

اؿةةةةةةةةةةش يةةةةةةةةةةذ٣  
ايطاي .

3.209 0.918 14 6.0 76 32.5 99 42.3 35 15.0 10 4.3 131.3 9 

تؼةةذع ايذساطةة١  
اةة اَر ايهًٝةةات  
عًةةةةةةةةة٢ إدةةةةةةةةةشا٤  

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛخ 
َٚؼةةةةةةةةةةةةةةةةةشٚعات 
ط٬اٝةةةةةةةة١ عةةةةةةةةٔ  

ايعُةةةةةةةةٌ اؿةةةةةةةةش 
كُٔ َكشساتٗا.

3.136 1.014 19 8.1 65 27.8 95 40.6 39 16.7 16 6.8 94.8* 12 

ؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشق 
اؾاَعةةةةة١ عًةةةةة٢  
تةةةةةةةني ايطةةةةةة٬ا 
 ؿةةشاا ا٭فهةةاس  
ايشٜادٜةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ 
ٚا٫اتهةةةةةةةةةةةةةةةةاسات 

ٚتذعُِٗ.  

3.239 1.020 21 9.0 77 32.9 89 38.0 31 13.2 16 6.8 97.3* 7 

إجمةةةةايٞ اةةةةةٛس 

 ا٭ٍٚ  
44.9277.607 9.2  30.0  39.4  14.6  6.5 203.4 

 

 9.49  ٖٞ   0.05اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ َع١ٜٛٓ    2ق١ُٝ نا
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  ٚاةةةٛصٕ 2.879ع 3.418   ٕ ايتٛطةةةطات تةةةتراٚ  َةةةااا   9ٜتلةةة  َةةةٔ اؾةةةذٍٚ   
%  ٚتةةةةا ٚدةةةٛد فةةشٚم رات د٫يةةة١ إسـةةةا١ٝ٥ ن  57.9%ع 68.4ْظةةبي تةةةشاٚ  َةةةا اةةا    

ٖٚةة٢ عًةة٢ ايترتٝةة  ٚفكةةاق يٛصْٗةةا ايٓظةةبي   2ٚفكةةاق يكُٝةة١ نةةا جمٝةةع عةةةاسات اةةةٛس
 نُا ًٜٞ:

         :ٍؼةةشق اؾاَعةة١ عًةة٢ ْؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اةةا َٓظةةٛاٝٗا َةةٔ اةة٬
ةةةةة ايظةةةااكات ةةةةة ٚسؾ عُةةةٌ  ةةةةةْةةةذٚات  ةةةةة قاكةةةشات تعشٜفٝةةة١ ةةةةة  دٚسات تذسٜةٝةةة١ 

 %.68.4ايؼشٚعات ايُٛي١...  يٓظٛاٝٗا ن فاٍ ايشٜاد٠. اٛصٕ ْظة٢ 
     تٛفش اؾاَع١ ايذعِ ايادٟ ٚايعٟٓٛ يشٚاد ا٭عُاٍ َٔ َٓظةٛاٝٗا. اةٛصٕ ْظةة٢

66.2. % 
     تؼةةةاسى اؾاَعةةة١ ن فعايٝةةةات ا٭طةةةةٛت ايعةةةايٞ يشٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ. اةةةٛصٕ ْظةةةة٢

65.7.% 
    ٜٛدةةةذ ااؾاَعةةةة١ إداس٠  ٚ ٚسةةةةذ٠  ٚ َشنةةةةض كةةةتف اشٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ يٛكةةةةع

اـطةةةة  ٚاٯيٝةةةةات ٚانتؼةةةةاف ٚسعاٜةةةة١ ٚتؼةةةةذٝع ايتُٝةةةةضٜٔ ٚايٖٛةةةةٛاا َةةةةٔ  
 %. 65.6ايطًة١. اٛصٕ ْظة٢

      .ٍتةةٓ ِ اؾاَعةة١  ةة٬ت تٛعٝةة١ ٚتجكٝفٝةة١ يٓظةةٛاٝٗا ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةا
 %.65.5اٛصٕ ْظة٢

 ٝ١ ٚتجكٝفٝة١ اشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ اؼةهٌ دٚسٟ يٓظةٛاٞ      تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات تعشٜف
 %.65.3اؾاَع١ اٛصٕ ْظة٢.

    ؼةةةشق اؾاَعةةة١ عًةةة٢ تةةةةني ايطةةة٬ا  ؿةةةشاا ا٭فهةةةاس ايشٜادٜةةة١ ٚا٫اتهةةةاسات
 %.64.8ٚتذعُِٗ. اٛصٕ ْظة٢

    ٚ  تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات تجكٝف١ٝ َٚظااكات يًطًة١ ايتُٝضٜٔ ن تكةذِٜ  فهةاس
 %.64.5ْظة٢َؼشٚعات  عُاٍ سٜاد١ٜ. اٛصٕ 

           ٚتعُةةٌ ايكةةشسات ٚايةة اَر ايذساطةة١ٝ عًةة٢ تُٓٝةة١ َٗةةاسات سٜةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ٚ س
 %.64.2ايةادس٠ ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش يذ٣ ايطاي . اٛصٕ ْظة٢

    ٕٜٛدةةذ َٛقةةع ايهترْٚةةٞ َفعةةٌ يٛسةةذ٠/ َشنةةض سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ااؾاَعةة١. اةةٛص
 %.63.6ْظة٢

  ات سٚاد  عُةةةاٍ .تةةةٓ ِ اؾاَعةةة١ ْةةةذٚات ًَٚتكٝةةةات ٫طةةةتعشاض ػةةةاسا ٚاةةة 
 %.63.2اٛصٕ ْظة٢ 

        ٔتؼةةذع ايذساطةة١ اةة اَر ايهًٝةةات عًةة٢ إدةةشا٤ عةةٛخ َٚؼةةشٚعات ط٬اٝةة١ عةة
 %.62.7ايعٌُ اؿش كُٔ َكشساتٗا. اٛصٕ ْظة٢ 

      تكةةّٛ اؾاَعةة١ اةةإدشا٤ات قةةذد٠ يًتٛاؿةةٌ َةةع اـةةشؤا يتكةةذِٜ ايةةذعِ ن
اةةةةةٛصٕ فةةةةةاٍ دساطةةةةةات اؾةةةةةذ٣ٚ يًُؼةةةةةشٚعات ايشٜادٜةةةةة١ ٚا٭عُةةةةةاٍ اؿةةةةةش٠.     

 %.60.9ْظة٢
          ٜٛدةذ َكةشسات دساطة١ٝ تٗةةتِ آؼةش ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةةاٍ كةُٔ اةشاَر نًٝةةات

 %.57.9اؾاَع١. اٛصٕ ْظة٢
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 تفصير اليتائجمياقعة و : 
          تؼةة  ايٓتةةا٥ر إلى  ْةة٘   ؼ ةة٢  ٟ عةةةاس٠ َةةٔ عةةةاسات اةةةٛس اةةا٭ٍٚ اذسدةة١

اٍ ن ٜعض٣ ريةةو إلى سذاثةة١ َٛكةةٛت سٜةةاد٠ ا٭عُةة    ٚ َٛافةةل اؼةةذ٠ ع  اطةةتذاا١
داَعةةة١ سا٥ةةةٌع َٚةةةٔ ثةةةِ كةةةعت ثكافةةة١ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ يةةةذ٣  علةةةا٤ اه٦ٝةةة١         
ايتذسٜظ١ٝ ٚايزٟ اْعهع اذٚسٙ ع٢ً اطةتذاااتِٗ فةآثش َع ُٗةِ إاةذا٤ آسا٥ٗةِ      

 َع قذس َٔ ايتشف  ٚاعٝذاق عٔ ايتطشف طٛا٤ إؤاااق  ٚ طًةاق.
   ع  َٛافةل   اطةتذاا١ س ٝت ايعةاسات َٔ ايترتٝ  ا٭ٍٚ ٚست٢ ايظادغ اذسدة١ 

ٜٚعني ريو  ٕ ٖزٙ ايعةاسات ؼ ٢ اكةٍٛ  علا٤ اه١٦ٝ ايتذسٜظة١ٝ اٛؿةفٗا   
عةةةةاسات تعةةة  عةةةٔ ٚاقةةةع دٚس اؾاَعةةة١ ن فةةةاٍ ثكافةةة١ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ٚتمجةةةٌ  
اطٛات ٚإدشا٤ات اؽزتٗا اؾاَعة١ ٚػةشعت ن تٓفٝةزٖا يٓؼةش ثكافة١ ايشٜةاد٠       

اسات تؼةهٌ ٚاقعةاق   ن المجتُع اؾاَعٞ ٚاةا َٓظةٛاٝٗا. َٚةٔ ثةِ فةإٕ ٖةزٙ ايعةة       
 َعٝؼاق ٚؤ   ٕ ٜتِ ايةٓا٤ عًٝ٘ ٚدعُٗا. 

          اطةةتذاا١س ٝةةت ايعةةةاسات َةةٔ ايترتٝةة  ايظةةااع ٚستةة٢ ايجايةةح عؼةةش اذسدةة١ 
ٜٛدةذ َٛقةت ٚاكة  ػاٖٗةا َةٔ      ٫  ٕ َلةُٕٛ ٖةزٙ ايعةةاسات    سٝح  قاٜذ ع 

ع ٜٚعض٣ ريو إلى  ٕ َا تكّٛ ا٘ َٔ  علا٤ اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ قةٌ ع١ٓٝ ايةشح
علةا٤ اه٦ٝة١ ايتذسٜظة١ٝ  ٚ      ٭َع١ ن ٖزا ايـذد ة  ًَُٛغ اايٓظةة١  اؾا

ٜةةةتِ عًةةة٢ ْطةةةام نافةةة١ ايهًٝةةةات ااؾاَعةةة١ ٚ  ٜةةةتِ الإعةةة٬ٕ عٓةةة٘ اٛطةةةا٥ٌ        
كتًفةة١ تلةةُٔ إعةة٬ّ َٚؼةةاسن١ جمٝةةع َٓظةةٛاٞ اؾاَعةة١ اتًةةو اـطةةٛات   

 ٚالإدشا٤ات ٚايفعايٝات ايه تتُجٌ ن:
   ا٭فهةةاس ايشٜادٜةة١ ٚا٫اتهةةاسات   سةةشق اؾاَعةة١ عًةة٢ تةةةني ايطةة٬ا  ؿةةشاا

 ٚتذعُِٗ.  
  تٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات تجكٝف١ٝ َٚظااكات يًطًة١ ايتُٝضٜٔ ن تكذِٜ  فهاس

  ٚ َؼشٚعات  عُاٍ سٜاد١ٜ.  
          ٚتعٌُ ايكشسات ٚاية اَر ايذساطة١ٝ عًة٢ تُٓٝة١ َٗةاسات سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚ س

 ايةادس٠ ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش يذ٣ ايطاي .  
  ايهترْٚٞ َفعٌ يٛسذ٠/ َشنض سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١.  ٜٛدذ َٛقع 
  . ٍتٓ ِ اؾاَع١ ْذٚات ًَٚتكٝات ٫طتعشاض ػاسا ٚا ات سٚاد  عُا 
        ٔتؼذع ايذساط١ ا اَر ايهًٝات عًة٢ إدةشا٤ عةٛخ َٚؼةشٚعات ط٬اٝة١ عة

 ايعٌُ اؿش كُٔ َكشساتٗا.  
  ذِٜ ايةذعِ ن  تكّٛ اؾاَع١ اإدشا٤ات قذد٠ يًتٛاؿٌ َع اـشؤا يتكة

 فاٍ دساطات اؾذ٣ٚ يًُؼشٚعات ايشٜاد١ٜ ٚا٭عُاٍ اؿش٠.  
           ٚاايتايٞ فإٕ تًةو ايعةةاسات تمجةٌ ٚاقعةاق ةة  ًَُةٛغ يةذ٣ عٝٓة١ ايذساطة١ع

َٚٔ ثِ فٗٞ عاد١ إلى تفعًٝٗا ٚايعٌُ ع٢ً دعُٗا بمضٜذ َةٔ الإدةشا٤ات   
 ايه تلُٔ ؼكٝكٗا يٮٖذاف ايشد٠ٛ. 

 َ كشسات دساط١ٝ تٗةتِ آؼةش ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ كةُٔ       س ٝت ايعةاس٠  ٜٛدذ
  ٚا٭اةة  اذسدةة١  14اةةشاَر نًٝةةات اؾاَعةة١  ٚايةةه دةةا٤ت ن ايترتٝةة  سقةةِ      
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 ةةةة  َٛافةةةل . ٜٚعةةةض٣ ريةةةو إلى عةةةذّ تٓفٝةةةز اؾاَعةةة١  ثٓةةةا٤ فةةةتر٠   اطةةةتذاا١
تطةٝل  دا٠ ايذساطة١ يكةشاس ٜكلة٢ اتةذسٜع َكةشسات دساطة١ٝ تٗةتِ آؼةش ثكافة١          

ٍ اةةةةا َٓظةةةةٛاٝٗاع إ٫  ٕ اؾاَعةةةة١ ن ايعةةةةاّ ايذساطةةةةٞ ايتةةةةايٞ     سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةا 
ٖة  طةكت فعًٝةاق قشاسٖةا ايكاكةٞ اةزيو ٚايتلةُٔ إقةشاس تةذسٜع        1436/1437 

َكشس سٜاد٠ ا٭عُاٍ يطًة١ ايظة١ٓ ايتشلة ١ٜ ٖٚةِ جمٝةع ايطًةة١ ايظةتذذٜٔ       
 ااؾاَع١.

يفعًٝةة١ ٜٚةةشٟ ايةاسجةةإ  ٕ ريةةو ٜشدةةع يعةةذ٠ عٛاَةةٌ  ُٖٗةةا: عةةذّ ايؼةةاسن١ ا    
لمجتُع ايةشح َٔ  علا٤ اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ ن ايُاسطةات ن ايٛاقةع ايفعًةٞ فُٝةا     
رف سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَعة١ ع طةٛا٤ ٚسؾ عُةٌ  ٚ ْةذٚات تعشٜفٝة١  ٚ تجكٝفٝة١       
 ٚ عًةةٞ ايٛقةةع ا٫يهترْٚةةٞ ع  ٚ َةةٔ اةة٬ٍ سؼةةذ يؼةةاسنات ايطًةةة١  ٚ ن فةةا٫ت     

ع نُةةةا  ٕ َؼةةةاسن١  علةةةا٤ اه٦ٝةةة١      ايتٓظةةةٝل ٚا٫ػةةةشاف عًةةةٞ تًةةةو ا٭سةةةذاخ    
ايتذسٜظ١ٝ قذ ٫ ٜعني اايلشٚس٠ َؼاسن١ كتًت َٓظةٛاٞ اؾاَعة١ َةٔ  علةا٤     
اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ع َٚةةٔ ثةةِ َةةٔ ايُهةةٔ  ٕ تهةةٕٛ ايعٝٓةة١ ايفشٛؿةة١   ٜهةةٔ هةةا         
َؼةةاسن١ ن عًُٝةةات ٚمماسطةةات ٚآيٝةةات ٚٚاقةةع مماسطةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن داَعةة١   

يةةو يلةةعت ايٓؼةةا  ا٫ع٬َةةٞ ٚا٫ع٬ْةةٞ ن ايٛطةةا٥ٌ    سا٥ةةٌع نُةةا قةةذ ٜشدةةع ر  
ايختًف١ فُٝا رف  ْؼط١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن اؾاَعة١ ع ا٭َةش ايةزٟ يحتةاز َعة٘        
ايظ٦ٛيا عٔ سٜاد٠ ا٭عُاٍ  ٕ ٜٛدٗٛا  ْ اسِٖ هزا اؾاْ  ايِٗ طٛا٤ دااًٝاق  ٚ 

اتهةةةاس ااسدٝةةةاق ؿؼةةةذ اؾٗةةةٛد ٚفةةةت  آفةةةام دذٜةةةذ٠ مةةةٛ َضٜةةةذ َةةةٔ الإاةةةذات ٚا٫     
ٚاةةةزيو ٜتشكةةةل اهةةةذف ايشااةةةع َةةةٔ ايذساطةةة١ َةةةٔ اةةة٬ٍ     ٚايؼةةةاسن١ افاعًٝةةة١ .

ٚاقةةع دٚس داَعةة١ سا٥ةةٌ ن   َةةا الإدااةة١ عًةةٞ ايتظةةا٩ٍ ايجةةاْٞ ٚايةةزٟ ٜةةٓف عًةةٞ :  
ع َٔ َٓطًل تعضٜض ايظ٪ٚي١ٝ ن المجتُع اؾاَعٞ فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ

 ١ٝ؟١٦ٝ ايتذسٜظاها٫دتُاع١ٝ يذ٣ 

 اىي المعوقات التي توادُ تفعيل ىعر ثكافة ريادة الأعنال ظامعة حائلالمحور الج : 
  ٚاةةٛصٕ 3.081ع 3.423   ٕ ايتٛطةةطات تةةتراٚ  َةةااا   10ٜتلةة  َةةٔ اؾةةذٍٚ    

%  ٚتةةةا ٚدةةٛد فةةشٚم رات د٫يةة١ إسـةةا١ٝ٥ ن    61.6%ع 68.5ْظةةبي ٜةةتراٚ  َةةا اةةا    
 يٓظبي نُا ًٜٞ:جمٝع عةاسات اةٛس ٢ٖٚ ع٢ً ايترتٝ  ٚفكاق يٛصْٗا ا

      اقتـةةةاس اٖتُةةةاّ اؾاَعةةة١ بمذةةةاٍ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ْٚؼةةةش ثكافةةة١ ايشٜةةةاد٠ عًةةة٢
َٓاطةةةات طةة١ٜٛٓ فكةة  َجةةٌ : ا٭طةةةٛت ايعةةايٞ يشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ. اةةٛصٕ ْظةةة٢           

68.5.% 
       ٞعةةذّ ٚدةةٛد آيٝةةات قةةذد٠ يتكةةذِٜ ايةةذعِ ايةةادٟ يةةشٚاد ا٭عُةةاٍ َةةٔ َٓظةةٛا

 %.67اؾاَع١. اٛصٕ ْظة٢ 
  َٟٓظةٛاٞ اؾاَعة١ ن ٚدةٛد دعةِ سكٝكةٞ   َةادٟ/ َعٓةٟٛ          كعت ايجك١ يذ

َٔ قةٌ إداس٠ اؾاَع١ ٭ؿشاا ايةةادسات  ايتُٝةض٠ َةٔ َٓظةٛاٝٗا.ٚاٛصٕ ْظةة٢      
66.1.% 
      ٕتأاش اٖتُاّ اؾاَع١ بمذاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ َكاسْة١ ااؾاَعةات ا٭اةش٣. اةٛص

 %.65.5ْظة٢ 
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234ٕ=  يعةاسات اةٛس ايجاْٞ 2ايٛصٕ ايٓظبي ٚق١ُٝ ناايتٛططات ٚايتهشاسات ٚايٓظ  اي١ٜٛ٦ ٚ   ٜٛك 10 
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     %ى %ى %ى %ى %ى
اةةةةةٛس ايجةةةةاْٞ:  
ايعٛقةةةةةات ايةةةةةه 
تٛادةةةةة٘ تفعٝةةةةةٌ 
ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ 
ا٭عُاٍ ظاَع١ 

 ا٥ٌ.س

 

 

     

         

ةةةةةةٛد   ة ةةةةةةذّ ٚدة ة عة
 ٖذاف ٚطٝاطات 
ٚإدشا٤ات ٚآيٝات 
تٓفٝز١ٜ يٓ ١َٛ 
سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ  

ااؾاَع١.

3.217 1.149 30 12.8 76 32.5 62 26.5 47 20.1 19 8.1 45.7* 7 

عذّ تٛافش اط١ 
تٓفٝزٜةةة١ يةةةذعِ 
سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن 
ةةةةةة١  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة اؾاَعة
ةةةةةا   ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ٚنًٝاتٗة
ةةةةةةا  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ٚعُاداتٗة
ةةةةةةاْذ٠  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ايظة

ةةةةةةذات ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ٗا ٚٚسة
الإداس١ٜ .

3.217 1.107 27 11.5 76 32.5 69 29.5 45 19.2 17 7.3 56.1* 6 

تةةةةةأاش اٖتُةةةةةاّ  
اؾاَع١ بمذاٍ 
سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ  
ةةةةةة١  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة َكاسْة
ةةةةةةات  ة ة ة ة ة ة ة ة ااؾاَعة

ا٭اش٣

3.273 1.069 31 13.2 67 28.6 85 36.3 37 15.8 14 6.0 70.2* 4 

كعت اـةذَات  
ةةةةةة١  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ايتٛعٜٛة
ٚايتجكٝف١ٝ ايه 

َٗا اؾاَع١ تكذ
يٓؼش ثكاف١ سٜاد٠ 

ا٭عُاٍ

3.166 1.135 28 12.0 71 30.3 65 27.8 52 22.2 18 7.7 45.4* 9 

ةةةةةةٌ   ةةةةةةذّ تفعٝة عة
 ٞ ايٛقع ا٫يهترْٚ
يٛسةةذ٠/ َشنةةض  

سٜاد٠ ا٭عُاٍ

3.145 1.082 24 10.3 64 27.4 88 37.6 38 16.2 20 8.5 70.7* 10 

قًةةةةة١ اـةةةةة ات   
ٚايٗةةةةاسات يةةةةذ٣  
ةةةةةةٛاٞ  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة َٓظة
ةةةةةة١ ن  ة ة ة ة ة ة ة اؾاَعة
ةةةةةةاد٠  ةةةةةةاٍ سٜة فة

ا٭عُاٍ

3.226 1.166 36 15.4 64 27.4 70 29.9 45 19.2 19 8.1 36.8* 5 

عذّ ٚدٛد آيٝات 
قةةذد٠ يتكةةذِٜ 
ايةةةةةذعِ ايةةةةةادٟ   
يةةةةشٚاد ا٭عُةةةةاٍ 
َةةةةةةٔ َٓظةةةةةةٛاٞ 

اؾاَع١

3.3501.14044 18.8 61 26.1 76 32.5 39 16.7 14 6.0 46.9* 2 

ةةةةةةشا  ة ة ةةةةةةذّ إاة ة ة ّ عة
ةةةةةة١  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة اؾاَعة
ةةةةةةات  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ٫تفاقٝة
ٚاشٚتٛنةةةةةة٫ٛت  
َةةةةةع اي٪طظةةةةةات 
ايذاعُةةة١ يةةةةشٚاد  

ا٭عُاٍ

3.081 1.055 26 11.1 47 20.1 96 41.0 50 21.4 15 6.4 82.7*  12 

كةةةةةةعت ايجكةةةةةة١  
يةةةةذٟ َٓظةةةةٛاٞ  
ةةةةةة١ ن  ة ة ة ة ة ة ة اؾاَعة
ةةةةةةِ   ة ة ةةةةةةٛد دعة ة ٚدة
ٞ   َادٟ/  سكٝك
 ٌ ٔ قة َ   ٟ َعٓٛ
ةةةةةة١  ة إداس٠ اؾاَعة
ةةةةةةةشاا  ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ة ٭ؿة
ايةادسات  ايتُٝض٠ 

ٗا.َٔ َٓظٛاٝ

3.303 1.145 35 15.0 78 33.3 60 25.6 45 19.2 16 6.8 47.8* 3 

اقتـةةاس اٖتُةةاّ   
اؾاَع١ بمذاٍ 
سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ  
ْٚؼةةةةةةش ثكافةةةةةة١   
ايشٜةةةةةةاد٠ عًةةةةةة٢  
َٓاطةات ط١ٜٛٓ 
ةةةةةةٌ :  فكةةةةةةة  َجة
ا٭طةةةٛت ايعةةايٞ  

يشٜاد٠ ا٭عُاٍ.

3.423 1.066 36 15.4 85 36.3 65 27.8 38 16.2 10 4.3 71.3* 1 
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ةةةةةةٛد   ة ةةةةةةذّ ٚدة ة عة
َٓظكا َعٓٝا 
ةةةةةةاف   ة ة ة ة ة ة ة ة اانتؼة
 ٔ ايطًة١ ايتُٝضٜ
ةةةةةةاس  ة ة ة ة ة ة رٟٚ ا٭فهة
ةةةةةةشٚعات  ة ة ة ة ة ة ة ٚايؼة
ايشٜادٜةةةةة١ اهةةةةةٌ  

ن١ًٝ .

3.098 1.184 32 13.7 58 24.8 67 28.6 55 23.5 22 9.4 30.6* 11 

ةةةةةةٛد   ة ةةةةةةذّ ٚدة ة عة
َكةةةشسات ااؿةةة١ 
اشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ   
ٜذسطةةةٗا جمٝةةةع  

طًة١ اؾاَع١.

3.192 1.294 43 18.4 62 26.5 57 24.4 41 17.5 31 
13.
2 

13.5* 8 

إجمةةةايٞ اةةةةٛس  
 ايجاْٞ

38.6967.792 13.9  28.8  30.6  18.9  7.6 
145.8

*  
64.5  

 9.49  ٖٞ   0.05اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ َع١ٜٛٓ    2ق١ُٝ نا

 ٍاةةٛصٕ قًةة١ اـةة ات ٚايٗةةاسات يةةذ٣ َٓظةةٛاٞ اؾاَعةة١ ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةا .
 %.64.5ْظة٢ 

       عةةةةذّ تةةةةٛافش اطةةةة١ تٓفٝزٜةةةة١ يةةةةذعِ سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ ن اؾاَعةةةة١ ٚنًٝاتٗةةةةا
 %.64.4ٚعُاداتٗا ايظاْذ٠ ٚٚسذاتٗا الإداس١ٜ . ٚاٛصٕ ْظة٢ 

      ٍعذّ ٚدٛد  ٖذاف ٚطٝاطات ٚإدشا٤ات ٚآيٝات تٓفٝزٜة١ يٓ َٛة١ سٜةاد٠ ا٭عُةا
 %.64.4ااؾاَع١. ٚاٛصٕ ْظة٢ 

 شٜاد٠ ا٭عُاٍ ٜذسطٗا جمٝع طًة١ اؾاَعة١ ٚاةٛصٕ   عذّ ٚدٛد َكشسات ااؿ١ ا
 %.63.8ْظة٢ 

   كعت اـذَات ايتٛع١ٜٛ ٚايتجكٝف١ٝ ايه تكذَٗا اؾاَع١ يٓؼش ثكاف١ سٜةاد٠
 %.63.3ا٭عُاٍ. ٚاٛصٕ ْظة٢ 

         عةةذّ تفعٝةةٌ ايٛقةةع ا٫يهترْٚةةٞ يٛسةةذ٠/ َشنةةض سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ. ٚاةةٛصٕ ْظةةة٢
62.9.% 
    ايطًةةةةة١ ايتُٝةةةةضٜٔ رٟٚ ا٭فهةةةةاس    عةةةةذّ ٚدةةةةٛد َٓظةةةةكا َعٓةةةةٝا اانتؼةةةةاف

 %.62ٚايؼشٚعات ايشٜاد١ٜ اهٌ ن١ًٝ . ٚاٛصٕ ْظة٢ 
      عةةذّ إاةةةشاّ اؾاَعةة١ ٫تفاقٝةةةات ٚاشٚتٛنةة٫ٛت َةةةع اي٪طظةةات ايذاعُةةة١ يةةةشٚاد

 %.61.6ا٭عُاٍ. ٚاٛصٕ ْظة٢ 

 :مياقعة وتفصير اليتائج 
        ذسدةة١ تؼةة  ايٓتةةا٥ر إلى  ْةة٘   ؼ ةة٢  ٟ عةةةاس٠ َةةٔ عةةةاسات اةةةٛس ايجةةاْٞ ا

اطتذاا١   َٛافل اؼةذ٠  ع ٜٚعةض٣ ريةو إلى كةعت ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ يةذ٣         
ايهةةج  َةةٔ  علةةا٤ اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ٚايةةزٟ اْعهةةع اةةذٚسٙ عًةة٢ اطةةتذاااتِٗ    
فةآثش َع ُٗةِ إاةةذا٤ آسا٥ٗةِ َةع قةةذس َةٔ ايةتشف  ٚاعٝةةذاق عةٔ ايتطةشف طةةٛا٤         

 إؤاااق  ٚ طًةاق.
      ايشااةع اذسدة١ اطةتذاا١   َٛافةل  ع     س ٝت ايعةةاسات َةٔ ايترتٝة  ا٭ٍٚ ٚستة٢

ٚتمجٌ تًو ايعةاسات َعٛقات تشاٖةا عٝٓة١ ايةشةح َعٛقةات سكٝكٝة١ ٚٚاكةش١ع       
 ٖٚٞ تتعًل اهٌ َٔ: 

      اقتـةةاس اٖتُةةاّ اؾاَعةة١ بمذةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ْٚؼةةش ثكافةة١ ايشٜةةاد٠ عًةة٢
 َٓاطةات ط١ٜٛٓ فك  َجٌ : ا٭طةٛت ايعايٞ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ.  
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 ذد٠ يتكذِٜ ايةذعِ ايةادٟ يةشٚاد ا٭عُةاٍ َةٔ َٓظةٛاٞ       عذّ ٚدٛد آيٝات ق
 اؾاَع١.  

          /ٟكةةةعت ايجكةةة١ يةةةذٟ َٓظةةةٛاٞ اؾاَعةةة١ ن ٚدةةةٛد دعةةةِ سكٝكةةةٞ   َةةةاد
 َعٟٓٛ  َٔ قةٌ إداس٠ اؾاَع١ ٭ؿشاا ايةادسات  ايتُٝض٠ َٔ َٓظٛاٝٗا. 

 .تأاش اٖتُاّ اؾاَع١ بمذاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ َكاس١ْ ااؾاَعات ا٭اش٣ 

و  ٕ ٖةةةزٙ ايعةةةةاسات تمجةةةٌ َعٛقةةةات ًَُٛطةةة١ ٚٚاقعٝةةة١ ٚؼتةةةاز إلى ٜٚعةةةني ريةةة
تزيٌٝع ٚطش  سًةٍٛ عًُٝة١ يًت ًة  عًٝٗةا َةٔ اة٬ٍ اطةٛات ٚإدةشا٤ات تتخةزٖا          

ع نُةةا ٜشدةةع  اؾاَعةة١ ٚتؼةةشت ن تٓفٝةةزٖا يٓؼةةش ثكافةة١ ايشٜةةاد٠ اةةا َٓظةةٛاٝٗا.       
ع تٗتِ ريو يعذّ ٚدٛد َةادسات َٔ قةٌ إداس٠ اؾاَع١ فُٝا رف سٜاد٠ ا٭عُاٍ 

اةةادشا٤ َظةةااكات َٚؼةةشٚعات تٓافظةة١ٝ ٚآيٝةةات يةةذعِ  ْؼةةط١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ عًةةٞ    
 َظتٟٛ اؾاَع١ .

     اطةةتذاا١س ٝةةت ايعةةةاسات َةةٔ ايترتٝةة  اـةةاَع ٚستةة٢ ايجةةاْٞ عؼةةش اذسدةة١ 
 قاٜذ ع ٜٚع٢ٓ ريو  ٕ َلُٕٛ ٖزٙ ايعةاسات   يح ٢ بمٛقت ٚاكة  َةٔ   

 قةٌ ع١ٓٝ ايةشحع ٚتمجًت تًو ايعٛقات ن:

   .ٍق١ً اـ ات ٚايٗاسات يذ٣ َٓظٛاٞ اؾاَع١ ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُا 
      عةةةذّ تةةةٛافش اطةةة١ تٓفٝزٜةةة١ يةةةذعِ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ن اؾاَعةةة١ ٚنًٝاتٗةةةا

 ٚعُاداتٗا ايظاْذ٠ ٚٚسذاتٗا الإداس١ٜ .  
     عةةةذّ ٚدةةةٛد  ٖةةةذاف ٚطٝاطةةةات ٚإدةةةشا٤ات ٚآيٝةةةات تٓفٝزٜةةة١ يٓ َٛةةة١ سٜةةةاد٠

 ا٭عُاٍ ااؾاَع١.  
 ٛد َكشسات ااؿ١ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ ٜذسطٗا جمٝع طًة١ اؾاَع١ .عذّ ٚد 
          كعت اـةذَات ايتٛعٜٛة١ ٚايتجكٝفٝة١ ايةه تكةذَٗا اؾاَعة١ يٓؼةش ثكافة١

 سٜاد٠ ا٭عُاٍ. 
   .ٍعذّ تفعٌٝ ايٛقع ا٫يهترْٚٞ يٛسذ٠/ َشنض سٜاد٠ ا٭عُا 
     عةةةذّ ٚدةةةٛد َٓظةةةكا َعٓةةةٝا اانتؼةةةاف ايطًةةةة١ ايتُٝةةةضٜٔ رٟٚ ا٭فهةةةاس

 ؼشٚعات ايشٜاد١ٜ اهٌ ن١ًٝ .  ٚاي
         عذّ إاشاّ اؾاَعة١ ٫تفاقٝةات ٚاشٚتٛنة٫ٛت َةع اي٪طظةات ايذاعُة١ يةشٚاد

 ا٭عُاٍ.

َةةةٔ  علةةةا٤ اه٦ٝةةة١    ٜٚعةةةض٣ ايةاسجةةةإ ريةةةو إلى كةةةعت إيةةةاّ عٝٓةةة١ ايذساطةةة١     
اجكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ َةةٔ سٝةةح ايٛاقةةع   ةةةةَٚةةٔ ثةةِ فتُةةع ايذساطةة١  ةةةة ايتذسٜظةة١ٝ

تااعتٗةةا يًخطةةٛات ايةةه اؽةةزتٗا اؾاَعةة١ ٚتعُةةٌ عًٝٗةةا ن  ٚايعٛقةةات ع ٚكةةعت َ
ٖزا الإطاسع َٚٔ ثةِ َةا صاٍ َٛكةٛت سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ َةٔ ايٛكةٛعات اؾذٜةذ٠ ايةه          

ناف١  علا٤ اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ ااؾاَع١ع َٚاصيت اؾاَع١ ٚٚعٞ   ؼ ٢ اإياّ 
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       ٓ ع عةٔ  ظةٛاٝٗا عاد١ إلى دٗٛد نةة ٠ ن طةةٌٝ ْؼةش ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ اةا َ
 .طشٜل آيٝات ٚٚطا٥ٌ َتعذد٠ ي٬ع٬ٕ ٚايترٜٚر ٚايذعا١ٜ 

نُا قةذ ٜشدةع ايةاسجةإ ريةو يهةٕٛ إداس٠ اؾاَعة١ فُٝةا رةف فةاٍ سٜةاد٠           
ا٭عُةةاٍع  تكةةِ اعةةذ غطةةٛات فعًٝةة١ ًَُٛطةة١ َٚعًٓةة١ تةةشتة  اٛكةةع طٝاطةةات        
 تةةةٓ ِ  ْؼةةةط١ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ اةةةا َٓظةةةٛاٝٗا ع نُةةةا   تفعةةةٌ تةةةذسٜع َكةةةشسات  
دساطة١ٝ تٗةتِ بمذةاٍ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ طةةٛا٤ َةٔ اة٬ٍ آٝة١ َعشفٝة١ كةُٔ َكةةشسات           
كتًف١ ع  اشْاَر  نةاد ٞ  ٚ سةه يختًةت اية اَر ا٭ناد ٝة١ ااؾاَعة١ ع       
 ٚ َٔ ا٬ٍ َكشس َعا ٜٗتِ اٗزا الإطاس ٜٚتِ تذسٜظ٘ يطًة١ ايظة١ٓ ايتشلة ١ٜ   

 ااؾاَع١.

   ٔ اةة٬ٍ الإدااةة١ عًةةٞ ايتظةةا٩ٍ    ٚاةةزيو ٜتشكةةل اهةةذف اـةةاَع يًذساطةة١ َةة
ايعٛقةةات ايةةه ؼةةٍٛ دٕٚ فعايٝةة١ ْؼةةش ٚدعةةِ  َةةا ٖةةٞ  ايجايةةح ٚايةةزٟ ٜةةٓف عًةةٞ :

 ؟ ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١ َٔ ٚد١ٗ ْ ش  علا٤ اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ

 المحور الجالح: آليات مكترحة لذعه دور الجامعة في ىعر ثكافة ريادة الأعنال: 
يعةاسات اةٛس  2ت ٚايتهشاسات ٚايٓظ  اي١ٜٛ٦ ٚايٛصٕ ايٓظبي ٚق١ُٝ ناايتٛططا   ٜٛك 11دذٍٚ  

234ٕ=  ايجايح
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اةٛس ايجايح: آيٝات 
َكترس١ يذعِ دٚس 

ن ْؼش  اؾاَع١

 ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ.

 

 

     

         

ٚدٛد إساد٠ سكٝك١ٝ 

يذ٣ إداس٠ اؾاَع١ 
يتفعٌٝ ْؼش ثكاف١ 

سٜاد٠ ا٭عُاٍ

3.312 1.371 57 24.4 61 26.1 49 20.9 32 13.7 35 15.0 14.29 12 

تؼهٌٝ ؾ١ٓ عًٝا 
ع٢ً َظت٣ٛ 

اؾاَع١ يٛكع 
اط١ ػا١ًَ يٓؼش 
ٍ.ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُا

3.414 1.298 61 26.1 58 24.8 56 23.9 35 15.0 24 10.3 22.88 4 

إاشاّ اتفاقٝات اا 
اؾاَع١ ٚاي٪طظات 

ايذاع١ُ يشٚاد 
ا٭عُاٍ ع٢ً 

َظت٣ٛ ايًُه١ 

ٚتفعٌٝ ٖزٙ 
ا٫تفاقٝات.

3.380 1.318 56 23.9 67 28.6 50 21.4 32 13.7 29 12.4 22.19 6 

تهًٝت َٓظل/ 
شػذ سٜاد٠  عُاٍ َ

ٚفشٜل عٌُ َتهاٌَ 
اهٌ ن١ًٝ تهٕٛ 

َُٗت٘ ايتٛاؿٌ َع 
ٚسذ٠ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 

ايشنض١ٜ َٚٔ ثِ 
ؼظا آيٝات ايعٌُ 

اا َٓظٛاٞ ايه١ًٝ ٚ 
ٚسذ٠/َشنض سٜاد٠ 

ا٭عُاٍ اايه١ًٝ 
ٚاا ٚسذ٠ سٜاد٠ 

ا٭عُاٍ ايشنض١ٜ 
ااؾاَع١.

3.337 1.291 48 20.5 76 32.5 44 18.8 39 16.7 27 11.5 28.09 9 
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تـُِٝ اط١ 

يتٓ ِٝ  ٬ت 
تٛع١ٜٛ دٚس١ٜ ط١ٜٛٓ 

يذعِ ْٚؼش ثكاف١ 

سٜاد٠ ا٭عُاٍ 
ااؾاَع١.

3.359 1.323 53 22.6 69 29.5 54 23.1 25 10.7 33 14.1 26.68 7 

ٚكع اط١ عج١ٝ 
َٔ ا٬ٍ عُاد٠ 

ايةشح ايعًُٞ 

ٚاايتعإٚ َع 
ايعُاد٠ ايع١ٝٓ 

ُٛع١ َٔ لإدشا٤ ف
ايذساطات ايشتةط١ 

اشٜاد٠ ا٭عُاٍ 
ٚثكاف١ ايعٌُ اؿش.

3.359 1.323 51 21.8 80 34.2 33 14.1 42 17.9 28 12.0 36.04 11 

ٚكع اط١ تذسٜ  
ٚتـُِٝ سكا٥  

تذسٜة١ٝ ٜتِ تٓفٝزٖا 
يٓظٛاٞ اؾاَع١ ن 
فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ.

3.4651.33662 26.5 74 31.6 37 15.8 33 14.1 28 12.0 34.41 
5

 

ؽـٝف َٛاص١ْ 
َاي١ٝ َٓاطة١ يذعِ 

سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚثكاف١ 
ايعٌُ اؿش.

3.705 1.268 77 32.9 76 32.5 37 15.8 23 9.8 21 9.0 66.08 1 

إقشاس  ْؼط١ سٜاد٠ 
ا٭عُاٍ كُٔ 

َظااكات ٚ ْؼط١ 
عُاد٠ ػ٦ٕٛ 

ايط٬ا.

3.649 1.255 69 29.5 83 35.5 32 13.7 31 13.2 19 8.1 65.06 2 

تـُِٝ َكشسات 
دساط١ٝ تٗتِ آؼش 

ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ 
كُٔ اشاَر نًٝات 

اؾاَع١.

3.324 1.335 56 23.9 63 26.9 43 18.4 45 19.2 27 11.5 16.17 10 

تـُِٝ  ٚتٓفٝز 
َكشسات دساط١ٝ تٗتِ 

آؼش ثكاف١ سٜاد٠ 
ا٭عُاٍ كُٔ 

ايظ١ٓ  َكشسات
ايتشل ١ٜ.

3.192 1.450 53 22.6 67 28.6 32 13.7 36 15.4 46 19.7 16.72 13 

تـُِٝ  ٚتٓفٝز 
اشْاَر دساطٞ ن 

َشس١ً ايذاًّٛ ٜٗتِ 
اشٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ 

اشاَر عُاد٠ اذ١َ 
المجتُع ٚايتعًِٝ 
ايظتُش ااؾاَع١.

3.333 1.300 51 21.8 69 29.5 48 20.5 39 16.7 27 11.5 20.61 8 

تٓ ِٝ َظااك١ 
ط١ٜٛٓ يًُتُٝضٜٔ 

َٔ َٓظٛاٞ 
اؾاَع١ ن فاٍ 
ا٭فهاس ٚايؼشٚعات 

ايشٜاد١ٜ.

3.598 1.343 76 32.5 67 28.6 39 16.7 25 10.7 27 11.5 46.76 3 

إجمايٞ اةٛس 
 ايجايح

44.58911.507 25.3  29.9  18.2  14.3  12.1 122.10  71.4  

  9.49  ٖٞ   0.05اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ َع١ٜٛٓ    2ق١ُٝ نا

  ٚاةةٛصٕ  3.192ع 3.705   ٕ ايتٛطةةطات تةةتراٚ  َةةااا    11ٜتلةة  َةةٔ اؾةةذٍٚ    
%  ٚتةةةا ٚدةةٛد فةةشٚم رات د٫يةة١ إسـةةا١ٝ٥ ن    63.8%ع 77.2ْظةةة٢ ٜةةتراٚ  َةةا اةةا    

 صْٗا ايٓظبي نُا ًٜٞ:جمٝع عةاسات اةٛس ٢ٖٚ ع٢ً ايترتٝ  ٚفكاق يٛ
          .ؽـةةٝف َٛاصْةة١ َايٝةة١ َٓاطةةة١ يةةذعِ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚثكافةة١ ايعُةةٌ اؿةةش

 %.77.2ٚاٛصٕ ْظبي 
      .إقةةشاس  ْؼةةط١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ كةةُٔ َظةةااكات ٚ ْؼةةط١ عُةةاد٠ ػةة٦ٕٛ ايطةة٬ا

 %.75.7 ٚاٛصٕ ْظبي
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         تٓ ةةِٝ َظةةااك١ طةة١ٜٛٓ يًُتُٝةةضٜٔ َةةٔ َٓظةةٛاٞ اؾاَعةة١ ن فةةاٍ ا٭فهةةاس
 %.75.3ات ايشٜاد١ٜ. ٚاٛصٕ ْظبي ٚايؼشٚع

   تؼهٌٝ ؾ١ٓ عًٝا ع٢ً َظت٣ٛ اؾاَع١ يٛكع اط١ ػا١ًَ يٓؼش ثكاف١ سٜةاد٠
 %.73ا٭عُاٍ. ٚاٛصٕ ْظبي 

   ٚكع اط١ تذسٜ  ٚتـُِٝ سكا٥  تذسٜة١ٝ ٜتِ تٓفٝزٖا يٓظٛاٞ اؾاَعة١ ن
 %.72.4فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ. ٚاٛصٕ ْظبي 

     طظةةات ايذاعُة١ يةشٚاد ا٭عُةاٍ عًة٢ َظةةت٣ٛ     إاةشاّ اتفاقٝةات اةا اؾاَعة١ ٚاي٪
 %.71.8ايًُه١ ٚتفعٌٝ ٖزٙ ا٫تفاقٝات. ٚاٛصٕ ْظبي 

          تـُِٝ اط١ يتٓ ِٝ  ة٬ت تٛعٜٛة١ دٚسٜة١ طة١ٜٛٓ يةذعِ ٚ ْؼةش ثكافة١ سٜةاد٠
 %.71.7ا٭عُاٍ ااؾاَع١.ٚاٛصٕ ْظبي 

       ُٔتـُِٝ  ٚتٓفٝز اشْاَر دساطٞ ن َشس١ً ايةذاًّٛ ٜٗةتِ اشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ كة
 %.70.7اشاَر عُاد٠ اذ١َ المجتُع ٚايتعًِٝ ايظتُش ااؾاَع١.ٚاٛصٕ ْظة٢ 

            ٕٛتهًٝةةت َٓظةةل/ َشػةةذ سٜةةاد٠  عُةةاٍ ٚفشٜةةل عُةةٌ َتهاَةةٌ اهةةٌ نًٝةة١ تهةة
َُٗتةة٘ ايتٛاؿةةٌ َةةع ٚسةةذ٠ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ايشنضٜةة١ َٚةةٔ ثةةِ ؼظةةا آيٝةةات        

ٚسةذ٠  ايعٌُ اا َٓظةٛاٞ ايهًٝة١ ٚ ٚسةذ٠/َشنض سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ اايهًٝة١ ٚاةا        
 %.70.5سٜاد٠ ا٭عُاٍ ايشنض١ٜ ااؾاَع١. ٚاٛصٕ ْظة٢ 

       تـُِٝ َكشسات دساط١ٝ تٗتِ آؼش ثكاف١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ كةُٔ اةشاَر نًٝةات
 %.70.1اؾاَع١. ٚاٛصٕ ْظة٢ 

         ٚكةةع اطةة١ عجٝةة١ َةةٔ اةة٬ٍ عُةةاد٠ ايةشةةح ايعًُةةٞ ٚاايتعةةإٚ َةةع ايعُةةاد٠
ٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚثكافة١ ايعُةٌ     ايع١ٝٓ لإدشا٤ فُٛع١ َٔ ايذساطات ايشتةطة١ اش 

 %.70اؿش. ٚاٛصٕ ْظة٢
         ٚدةةةةةةٛد إساد٠ سكٝكٝةةةةةة١ يةةةةةةذ٣ إداس٠ اؾاَعةةةةةة١ يتفعٝةةةةةةٌ ْؼةةةةةةش ثكافةةةةةة١ سٜةةةةةةاد٠

 %.66.2ا٭عُاٍ.ٚاٛصٕ ْظة٢ 
       ُٔتـةةةُِٝ  ٚتٓفٝةةةز َكةةةشسات دساطةةة١ٝ تٗةةةتِ آؼةةةش ثكافةةة١ سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ كةةة

 %.63.8َكشسات ايظ١ٓ ايتشل ١ٜ. ٚاٛصٕ ْظبي 

 ج:تفصير اليتائمياقعة و 

 اطةةةتذاا١س ٝةةةت ايعةةةةاسات َةةةٔ ايترتٝةةة  ا٭ٍٚ ٚستةةة٢ اؿةةةادٟ عؼةةةش اذسدةةة١    
 َٛافةةل اؼةةذ٠ ع ٚتمجةةٌ تًةةو ايعةةةاسات َكترسةةات تةةش٣ فٝٗةةا عٝٓةة١ ايذساطةة١  ْٗةةا         
تؼهٌ آيٝات َٓاطة١ يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍع ٚنةإ عًة٢      

٠ "ؽـةةٝف َٛاصْةة١ س غ ٖةةزٙ اٯيٝةةات َةةا ٜتعًةةل اايةةذعِ ايةةادٟ سٝةةح دةةا٤ت عةةةاس 
َاي١ٝ َٓاطة١ يذعِ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚثكافة١ ايعُةٌ اؿةش" ن ايشتةة١ ا٭ٚلىع ٜٚعةض٣        
ريو إلى إدساى ع١ٓٝ ايذساطة١ ٭ُٖٝة١ ايةذعِ ايةايٞ ن ْؼةش ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ         
ٚتمٜٛةةةٌ ايةةة اَر ٚايؼةةةشٚعات ٚايفعايٝةةةات ٚا٭ْؼةةةط١ ايشتةطةةة١ اةةةزيوع نُةةةا  ٕ   
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شةةٍٛ إلى تطةٝةةل عًُةةٞ ؼتةةاز اايلةةشٚس٠ إلى ؽـةةٝف   ا٭فهةةاس اؾذٜةةذ٠ يهةةٞ تت 
َٝضاْٝةةات َايٝةة١ َٓاطةةة١ ٚآيٝةةات ٚقٛاعةةذ قةةذد٠ يًـةةشف ٚالإْفةةام بمةةا ٜلةةُٔ         
ؼكٝل ايظتٗذف. ٚسبما ٜفظش ريو  ٜلاق تٛايٞ تشتٝة  ايعةةاسات اٛدةٛد َٝضاْٝة١     
َاي١ٝ اعذ ريو َجٌ: إقشاس  ْؼط١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ َظااكات ٚ ْؼةط١ عُةاد٠   

ايطةةة٬ا. ٚتٓ ةةةِٝ َظةةةااك١ طةةة١ٜٛٓ يًُتُٝةةةضٜٔ َةةةٔ َٓظةةةٛاٞ اؾاَعةةة١ ن   ػةةة٦ٕٛ
فةةاٍ ا٭فهةةاس ٚايؼةةشٚعات ايشٜادٜةة١. ٚتؼةةهٌٝ ؾٓةة١ عًٝةةا عًةة٢ َظةةت٣ٛ اؾاَعةة١      
يٛكةةع اطةة١ ػةةا١ًَ يٓؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ. ٚٚكةةع اطةة١ تةةذسٜ  ٚتـةةُِٝ        

ٚإاةةشاّ  سكا٥ةة  تذسٜةٝةة١ ٜةةتِ تٓفٝةةزٖا يٓظةةٛاٞ اؾاَعةة١ ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ. 
اتفاقٝةةات اةةا اؾاَعةة١ ٚاي٪طظةةات ايذاعُةة١ يةةشٚاد ا٭عُةةاٍ عًةة٢ َظةةت٣ٛ ايًُهةة١     
ٚتفعٝةةٌ ٖةةزٙ ا٫تفاقٝةةات. ٚتـةةُِٝ اطةة١ يتٓ ةةِٝ  ةة٬ت تٛعٜٛةة١ دٚسٜةة١ طةة١ٜٛٓ     
يةةذعِ ْٚؼةةش ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ااؾاَعةة١. ٚتـةةُِٝ ٚتٓفٝةةز اشْةةاَر دساطةةٞ ن   

َر عُاد٠ اذَة١ المجتُةع ٚايتعًةِٝ    َشس١ً ايذاًّٛ ٜٗتِ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ كُٔ اشا
 ايظتُش ااؾاَع١.

َٚةةةةٔ اةةةة٬ٍ ايٓتةةةةا٥ر ايظةةةةااك١  هةةةةٔ اطةةةةتخ٬ق  ٕ تًةةةةو ايعةةةةةاسات تمجةةةةٌ    
َكترسات ع١ًُٝ َٚطًٛا تٓفٝزٖا يًت ً  ع٢ً ايعٛقات ايه تٛادة٘ اؾاَعة١ ن   

 فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ اا َٓظٛاٝٗا.  
   يةةذ٣ إداس٠ اؾاَعةة١ يتفعٝةةٌ ْؼةةش ثكافةة١     دةةا٤ت ايعةةةاس٠ " ٚدةةٛد إساد٠ سكٝكٝةة١

" َٛافل " مما ٜعني  ْٗا  اطتذاا١سٜاد٠ ا٭عُاٍ" ن ايشتة١ ايجا١ْٝ عؼش اذسد١ 
تمجةةٌ إسةةةذ٣ اٯيٝةةةات ايُٗةةة١ يةةةذعِ دٚس اؾاَعةةة١ ن فةةةاٍ ْؼةةةش ثكافةةة١ سٜةةةاد٠  
ا٭عُةةاٍ. ٚسبمةةا ٜعةةض٣ ريةةو إلى  ٕ عٝٓةة١ ايذساطةة١ تؼةةعش ٚتًُةةع ٚدةةٛد تًةةو    

اس٠ اؾاَعةةةة١ع يهٓٗةةةةا سبمةةةةا عادةةةة١ إلى َضٜةةةةذ َةةةةٔ الإدةةةةشا٤ات     الإساد٠ يةةةةذ٣ إد
ٚايكشاسات ايه ٜٓتر عٓٗا اط  عُةٌ ٚاطةتراتٝذٝات َٚؼةشٚعات تةذعِ سٜةاد٠      

 ا٭عُاٍ ااؾاَع١.

   ٍدا٤ت عةاس٠ " تـُِٝ  ٚتٓفٝز َكشسات دساط١ٝ تٗتِ آؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُةا
ش ٚا٭اةة ٠ اذسدةة١  كةةُٔ َكةةشسات ايظةة١ٓ ايتشلةة ١ٜ" ن ايشتةةة١ ايجايجةة١ عؼةة      

" قاٜذ ". ٜٚعض٣ ريةو إلى كةعت إيةاّ عٝٓة١ ايذساطة١ بمذةاٍ سٜةاد٠         اطتذاا١
ا٭عُاٍ نأسذ فا٫ت ايعًّٛ ايه ٜتِ تذسٜظٗا يطًةة١ اؾاَعةات ن نةج     
َةٔ دٍٚ ايعةا  ايتكذَة١ َةٔ اة٬ٍ َكةشسات دساطة١ٝ. ٚ ٕ تةذسٜع َكةشس " سٜةاد٠           

اَع١  هٔ  ٕ  جٌ  سذ  ٖةِ اٯيٝةات   ا٭عُاٍ " يطًة١ ايظ١ٓ ايتشل ١ٜ ااؾ
 ايه تظِٗ ن ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ اا َٓظٛاٞ اؾاَع١ ٚغاؿ١ ايطًة١. 

ٚازيو ٜتشكل اهذفا ايظادغ ٚايظااع َٔ ايذساط١ َٔ ا٬ٍ الإداا١ عًةٞ  
دٚس داَع١ سا٥ةٌ ٚآيٝاتٗةا ن تُٓٝة١ ثكافة١      َاايتظا٩ٍ ايشااع ٚايزٟ ٜٓف عًٞ : 

 ١ٝ؟١٦ٝ ايتذسٜظاهسٜاد٠ ا٭عُاٍ يذ٣ 
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ٝ ا     َٔ  ط١ً٦ ايذساط١ ع٢ً: اـاَعْف ايظ٪اٍ  ٌٖ تٛدذ فةشٚم داية١ إسـةا٥
اةةا َتٛطةة  اطةةتذااات  علةةا٤ ٦ٖٝةة١ ايتةةذسٜع ظاَعةة١ سا٥ةةٌ تعةةض٣ يةةت  ات    

 ايذساط١  ايٓٛتع ايذسد١ ايع١ًُٝع ايكظِ ا٭ناد ٞع عذد طٓٛات اـ ٠ ؟.

يعشفة١ د٫ية١    T- testدشا٤ ااتةةاس  ٚيلإدااة١ عةٔ ٖةزا ايظة٪اٍ; قةاّ ايةاسجةإ اةإ       
ايفةةشٚم اةةا ايةةزنٛس ٚالإْةةاخع ٚؼًٝةةٌ ايتةةةأٜ  سةةادٟ ا٫ػةةاٙ ٫طةةتذااات عٝٓةة١   

عًةة٢  قةةٛسا٫طةةتةا١ْع ٚسظةةاا قةةِٝ "ف" يهةةٌ  قةةٛس َةةٔ قةةاٚسايذساطةة١ ن نةةٌ 
سةةةةذ٠ع ْٚ ةةةةشاق يطةةةةٍٛ اؾةةةةذاٍٚ; فكةةةةذ آثةةةةش ايةاسجةةةةإ ٚكةةةةع قةةةةِٝ "ف" اةظةةةةٛا١   

ذٚي١ٝع ٚتكشٜش ايذ٫ية١ الإسـةا١ٝ٥ يهةٌ عةةاس٠ عًة٢ سةذ٠ع       َٚكاسْتٗا اكِٝ "ف" اؾ
 :نُا ًٜٞ تًو ايٓتا٥راٯت١ٝ ٚتٛك  اؾذاٍٚ 

سٍٛ ٚاقع ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ ٚآيٝات   د٫ي١ ايفشٚم اا ايزنٛس ٚالإْاخ 12دذٍٚ  
 234ٕ=  تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظٞ

 ايتٛط اؾٓعاةاٚسّ
اف ا٫مش

 ايعٝاسٟ
فشم 

ايتٛططا
ايذ٫ي١

1
اةٛس ا٭ٍٚ: ٚاقع دٚس اؾاَع١ 

ن فاٍ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ 
ا٭عُاٍ.

44.8337.606رنٛس
0.229-0.2260.839

45.0627.645إْاخ

2
اةٛس ايجاْٞ: ايعٛقات ايه 

تٛاد٘ تفعٌٝ ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ 
ا٭عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ

38.3477.533رنٛس
0.850-0.8200.636

39.1978.164إْاخ

3
اةٛس ايجايح: آيٝات َكترس١ 

يذعِ دٚس اؾاَع١ ن ْؼش 
 ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ

44.52111.182رنٛس
0.2190.1290.400

44.30210.976إْاخ

   1.645  ٖٞ  0.05  عٓذ َظت٣ٛ َع١ٜٛٓ  Tق١ُٝ  

ٔ  ٜتلة   ٍ  َة ِ  اؾةذٚ ٌ  اةظةٛا١   )ت( قُٝة١   ٕ  12  سقة ٔ  قةٛس  يهة اةةاٚس   َة
ٌ  ايةج٬خ  ٔ   قة  عٓةذ  داية١  ةة     ٖٚة٢ 1.645تظةاٟٚ    ٚايةه  ت  اؾذٚيٝة١ ( قُٝة١  َة

 اطةتذااات  اا إسـا١ٝ٥ د٫ي١ رات فشٚم تٛدذ ٫   سٝح  0.05ْ٘د٫ي١   َظت٣ٛ

ايع١ٓٝ سةٍٛ ٚاقةع ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ظاَعة١ سا٥ةٌ ٚآيٝةات تفعًٝةٗا َةٔ ٚدٗة١            
 .) ْج٢ رنشع( اؾٓع يت   اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ تشدع ْ ش

ٜٚشدع ايةاسجإ ريو يهٕٛ َت   اؾٓع قذ ٫ٜهٕٛ َت   سةانِ ن ريةو   
اةةةٛس ٚايةةشتة  اايجكافةة١ فُٝةةا رةةف سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚريةةو ْ ةةشاق يهةةٕٛ ايعٝٓةة١      
ممجًةة١ ي٦ًٝٗةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ٚايةةه تتظةةاٟٚ ن ايجكافةة١ ايعًُٝةة١ ٚايذسدةة١ ايعًُٝةة١         

اي٪ٖةةٌ ن نةةج  َةةةٔ ا٭سٝةةإ ٚإٕ ااتًفةةت ع فةةةإٕ ٖةةزا ا٫اةةت٬ف يةةةٔ ٜهةةٕٛ يةةة٘        ٚ
ايتةةةاث  ايةةةزٟ يحةةةذخ فةةةشٚم رات د٫يةةة١ إسـةةةا١ٝ٥ فُٝةةةا رةةةف ايةةةٛعٞ ٚايجكافةةة١     

 بمذا٫ت ٚ ْؼط١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَع١.

 اطةةتذااات   إلى عةةذّ ٚدةةٛد فةةشٚم دايةة١ إسـةةا٥ٝاق اةةا13تؼةة  ْتةةا٥ر دةةذٍٚ 

افة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ظاَعة١ سا٥ةٌ ٚآيٝةات تفعًٝةٗا َةٔ ٚدٗة١          ايع١ٓٝ سةٍٛ ٚاقةع ثك  
ايتخـةف ايعًُةٞ ٚا٭نةاد ٞ ن اةةٛسٜٔ      يةت    ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظة١ٝ تعةض٣  
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فُٝةا رةف اةةٛس ايجايةح ٚايةشتة        ا٭ٍٚ ٚايجاْٞ ع إ٫  ْ٘ ٜٛدذ فشم داٍ َعٜٓٛةاق 
ا٭عُةةةةاٍ اةةةةا  ااٯيٝةةةةات ايكترسةةةة١ يةةةةذعِ دٚس اؾاَعةةةة١ ن ْؼةةةةش ايجكافةةةة١ يشٜةةةةاد٠  

 ايتخــات ايع١ًُٝ ايج٬خ ي١٦ًٝٗ ايتذسٜظ١ٝ قٝذ ايةشح ٚايذساط١ .

ظاَع١  ايتخــات ايع١ًُٝ ٚفكا يةة ٚاقع ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍاا  ؼًٌٝ ايتةأٜ يذ٫ي١ ايفشٚم  13  
 234ٕ= سا٥ٌ ٚآيٝات تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ

اةاٚسّ

 ِ
ظ

يك
ا

ٞ
 

اد
ن

٭
اا

 
ط

تٛ
ي

 

ف 
شا

م
٫

ا

ٟ
اس

عٝ
اي

 ٔ
اٜ

تة
اي

ذس 
ـ

َ

 
شت

اي
ت 

ُٛ
ف

١ٜ
ؿش

١ ا
د

دس

 
شت

اي
  

ط
تٛ

َ

ف

ي١
٫

يذ
ا

1

اةٛس ا٭ٍٚ: 

ٚاقع دٚس 

اؾاَع١ ن 

فاٍ ْؼش 

ثكاف١ سٜاد٠ 

ا٭عُاٍ.

 ّ
ًٛ

ع

١ٝ
اْ

ظ
إْ

45.061 8.415 

ت
عا

ُٛ
لمج

ا ا
ا

5.0022.50

0.0430.958  ّ
ًٛ

ع

١ٝ
ش

ؿ

44.723 5.400 

 ّ
ًٛ

ع

ت
١ٝ

ٝك
طة

44.9668.657

 ٌ
ا

دا

ت
عا

ُٛ
لمج

ا

13478.76231 58.35

2

اةٛس 

ايجاْٞ:  

ايعٛقات 

ايه تٛاد٘ 

تفعٌٝ ْؼش 

ثكاف١ سٜاد٠ 

ا٭عُاٍ 

ظاَع١ 

 سا٥ٌ

ت
عا

ُٛ
لمج

ا ا
ا

73.07236.53

0.6000.549

 ّ
ًٛ

ع

١ٝ
اْ

ظ
إْ

38.183 7.816 
١ٝ

ش
ؿ

 ّ
ًٛ

ع

38.65 7.152 

ت
عا

ُٛ
لمج

ٌ ا
ا

دا

14076.3823160.93

 ّ
ًٛ

ع

١ٝ
ٝك

طة
ت

39.5838.549

3

اةٛس 

ايجايح: 

آيٝات 

َكترس١ 

يذعِ دٚس 

اؾاَع١ ن 

ْؼش ثكاف١ 

سٜاد٠ 

 ا٭عُاٍ

 ّ
ًٛ

ع

١ٝ
اْ

ظ
إْ

44.898 
11.52

ا  2
ا

ت
عا

ُٛ
لمج

ا

1293.282646.64

5.470.005  ّ
ًٛ

ع

١ٝ
ش

ؿ

41.394 9.244 

ت
عا
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لمج

ٌ ا
ا

دا

27286.12 231118.12

 ّ
ًٛ

ع

١ٝ
ٝك

طة
ت

47.516
11.64

2

 3.04  ٖٞ  0.05ق١ُٝ "ف" اؾذٚي١ٝ عٓذ َظت٣ٛ َع١ٜٛٓ  
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ٜٚشدةةع ايةاسجةةإ ريةةو إيةةٞ  ٕ اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ عًةةٞ َظةةتٟٛ اؾاَعةة١ قةةذ       
اتفكت عًٞ ٚدٛد ايؼةه٬ت ٚٚاقةع دٚس اؾاَعة١ ع سٝةح  ٕ اؾاَعة١ تكةّٛ اأدٚاسٖةا        

 ٚ اـذَٝةة١ يًتخــةةات ايختًفةة١ عًةةٞ ايٛدةة٘ ا٭نُةةٌ    ا٭ناد ٝةة١ ٚايتعًُٝٝةة١ 
نُا  ٕ اي اَر ايتذسٜة١ٝ ٚايتجكٝف١ٝ ٚا٭ْؼط١ تكذّ يًتخــات عًةٞ ايظةٛا٤   
ٜٚتِ َتااع١ تٓفٝزٖا َٔ ا٬ٍ َٓظةكا ن ايتخــةات ايختًفة١ ٚٚفكةاق يهًٝةات      
          ٚ  اؾاَع١ ع َةٔ ثةِ ٖٓةاى ػةة٘ اتفةام ن ايةش ٟ ٚايةٛعٞ ٚايعشفة١ طةٛا٤ اايؼةه٬ت  

 اٛاقع ايذٚس ايزٟ تكّٛ ا٘ اؾاَع ن فاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ.

ات ايع١ًُٝ دااٌ نًٝةات اؾاَعة١   ٜٚشدع ايةاسجإ ٚدٛد فشٚم اا ايتخــ
فُٝا رف آيٝةات َكترسة٘ يًةذعِ ع ن كة٤ٛ ايتٓةٛت ايتعًُٝةٞ ٚايجكةان ٚايفهةشٟ         

تًةةت ن ي٦ًٝٗةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ٚاْتُةةا٤اتِٗ ايعًُٝةة١ ٚاةة اتِٗ ايترانُٝةة١ع ايةةه ؽ   
سٝةةح َةةٔ   كةة٤ٛ َةةذٟ استٝادةةاتِٗ يٮْؼةةط١ ايتٓٛعةة١ ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ .    

ايةةةشد   ٕ تهةةةٕٛ ٖٓةةةاى فشٚقةةةاق رات د٫يةةة١ إسـةةةا١ٝ٥ فُٝةةةا رةةةف اقةةةترا  اؿًةةةٍٛ  
ٚاٯيٝات ٚتكذِٜ ايةادسات ع ْ ةشاق يًتةةأٜ ن ايذسدة١ ايعًُٝة١ ٚايةشتة  اةاـ ات       

يؼاسن١ ايع١ًُٝ ٚايتع١ًُٝ ٚاٯناد ٝة١  ايترن١ُٝ ايظااك١ ٚاي٪ٌٖ َٚظتٜٛات ا
يعلةةةٛ اه٦ٝةةة١ ايتذسٜظةةة١ٝ ع إ٫  ٕ تًةةةو ايفةةةشٚم قةةةذ ٫ ت ٗةةةش فُٝةةةا رةةةف ٚاقةةةع   
ا٭ْؼط١ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَع١ ع  ٚ فُٝا رف ايؼه٬ت ٭ْٗا طةتهٕٛ عاَة١   

 ٚٚاكش١ يختًت  فشاد ع١ٓٝ  ٚ فتُع ايذساط١ نهٌ .

دةةةٛد فشٚقةةةاق دايةةة١ إسـةةةا٥ٝاق ن اطةةةتذااات    إلى عةةةذّ 14ٚتؼةةة  ْتةةةا٥ر دةةةذٍٚ  
ايعٝٓةة١ سةةٍٛ اةةةٛس ا٭ٍٚ ٚاةةةٛس ايجةةاْٞع اُٝٓةةا تٛدةةذ فةةشٚم دايةة١ إسـةةا٥ٝاق اةةا       
اطتذااات ايع١ٓٝ سٍٛ اةٛس ايجايح يةةة ٚاقةع ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ظاَعة١ سا٥ةٌ        

 .ايذسد١ ايع١ًُٝ يت   ٚآيٝات تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ تشدع

ٜٚشدع ايةاسجإ ريو إيٞ اـة ٠ ايترانُة١ ٭علةا٤ اهٝة١ ايتذسٜظة١ٝ عٝٓة١       
ايذساط١ ع سٝح  ٕ ٖٓاى تةأٜ ا اتٞ َعشن َعًَٛاتٞ ٚفكاق يًتخـف ٚايعُةٌ  
ا٭ناد ٞ ع ٜٚ ٗش ريو ن قٛس ا٫قتراسات ٚايةةادسات ع ٚقةذ ٫ ٜ ٗةش ايتةةأٜ     

ه ايؼةةةه٬ت ع ااعتةاسُٖةةةا  ٚايفةةةشٚم فُٝةةةا رةةةف ٚاقةةةع ا٭ْؼةةةط١ ايشٜادٜةةة١  ٚ سةةة    
قةةٛسٜٔ ٫ رتًةةت عًُٝٗةةا علةةٛ اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ع ٚايةةزٟ ٜعُةةٌ ن اؾاَعةة١     
ٚ ةةاسغ  عُايةة٘ ايفـةة١ًٝ ٚا٭ناد ٝةة١ ٚالمجتُعٝةة١ ٚايتعًُٝٝةة١ ٚايتذسٜةٝةة١ بمةةا       

 ؤعً٘ ًَُاق اايٛاقع َٚؼه٬ت اؼهٌ ٚاك .

  إلى عذّ ٚدٛد فشٚم داي١ إسـا٥ٝاق ن اطتذااات ايع١ٓٝ 15تؼ  ْتا٥ر دذٍٚ 
سةةةةٍٛ اةةةةةٛس ايجةةةةاْٞ ٚاةةةةةٛس ايجايةةةةحع اُٝٓةةةةا ٖٓةةةةاى فشٚقةةةةاق دايةةةة١ إسـةةةةا٥ٝاق اةةةةا  
اطةتذااات ايعٝٓةة١ سةٍٛ اةةةٛس ا٭ٍٚ يةةةة ٚاقةع ثكافةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةاٍ ظاَعةة١ سا٥ةةٌ     

 طٓٛات اـ ٠. يت   ١ٝ تعض٣ٚآيٝات تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ
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ٚاقع ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١  ايذسد١ ايع١ًُٝ ٚفكا يةةاا  ؼًٌٝ ايتةأٜ  14دذٍٚ  
234ٕ=  سا٥ٌ ٚآيٝات تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ
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ٜاد٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ سا٥ٌ ٚآيٝات طٓٛات اـ ٠ ٚفكا يةة ٚاقع ثكاف١ ساا  ؼًٌٝ ايتةأٜ  15دذٍٚ  
 234ٕ= تفعًٝٗا َٔ ٚد١ٗ ْ ش اه١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ
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ٜٚشدةةةع ايةاسجةةةإ ريةةةو إيةةةٞ  ٕ عةةةذد طةةةٓٛات اـةةة ٠ ا٭ناد ٝةةة١ ٚايعًُٝةةة١    
ٚايٗٓٝةة١ يعلةةٛ اه٦ٝةة١ ايتذسٜظةة١ٝ ع طةةٛف ٜهةةٕٛ َةةت   فةةاسم ٚداٍ اسـةةا٥ٝاق فُٝةةا     
رف ايظتٟٛ ايجكان ٚايٛعٞ بمذاٍ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ٚاياسطات ايفع١ًٝ ٚا٭ْؼةط١  

١ سا٥ةةٌ ن ٖةةزا الإطةاس ع ااعتةةةاسٙ  جةةٌ دسدة١ الإيةةاّ ٚايةةٛعٞ   ايُاسطة١ دااةةٌ داَعة  
ٚالإدساى ٚايفشف ٚايذساط١ ٚايٓكذ ايةٓةا٤ اايٓظةة١ يعلةٛ اه٦ٝة١ ايتذسٜظة١ َٚةٔ       

ٚاةزيو ٜتشكةل اهةذف ايجةأَ َةٔ ايذساطة١        ثِ طٛف يحةذخ فاسقةاق دا٫ق َعٜٓٛةاق .   
دذ فةشٚم داية١   ٌٖ تٛ َٔ ا٬ٍ الإداا١ عًٞ ايتظا٩ٍ اـاَع ٚايزٟ ٜٓف عًٞ :

ٝ ا اةةةا َتٛطةةة  اطةةةتذااات  ظاَعةةة١ سا٥ةةةٌ ن قةةةاٚس  ٦ٝ١ٝةةة١ ايتذسٜظةةةاهإسـةةةا٥
ايذساط١ تعض٣ يت  ات ايذساط١  ايٓٛتع ايذسد١ ايع١ًُٝع ايكظةِ ا٭نةاد ٞع عةذد    

 طٓٛات اـ ٠ ؟ .

 : الاشتيادات 
ن سةةذٚد عٝٓةة١ ايذساطةة١ ٚ دٚات جمةةع ايةٝاْةةات ٚايتشًٝةةٌ الإسـةةا٥ٞ ٚ ٖةةذاف     

 ١ ٜظتٓتر ايةاسجإ َا ًٜٞ :ايذساط
           ؼتاز ٚسذات سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ااؾاَعة١ يضٜةذ َةٔ اؾٗةذ ٚايعُةٌ فُٝةا رةف

 تفعٌٝ  ْؼطتٗا ٚايٛعٞ ا افٗا ٚاططٗا ااطتُشاس .
      ٕؼتاز  ْؼط١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَع١ يضٜذ َةٔ ايترٜٚةر ٚايذعاٜة١ ٚالإعة٬

 اسدٞ .ٚالإع٬ّ يختًت َٓظٛاٞ اؾاَع١ ٚالمجتُع اـ
   ؼتاز اط  سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَع١ إيٞ َٝضاْٝات َشؿٛد٠ َٚعتُذ٠ سةه

 تظتطٝع ؼكٝل ا٭ٖذاف ايه تظعٞ إيٝٗا .
   ٖٓةاى كةةشٚس٠ يٛكةةع طٝاطةةات ٚ ٖةةذاف قةةذد٠ ٚاطةة  تٓفٝزٜةة١ فُٝةةا رةةف

 سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن اؾاَع١ .
 فٝٗةا عةٔ    ؼتاز اؾاَع١ يتعٜٛ  اـطٛات ايٓاػ١ عٔ ايفترات ايه تأاشت

 اؾاَعات ايٓا ش٠ ن فاٍ سٜاد٠ ا٫عُاٍ .
        ؼتةةاز اؾاَعةة١ إيةةٞ تةةٛف  آٝةة١ َعشفٝةة١ ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ يتكةةذ ٗا

يٓظةةٛاٝٗا َةةٔ ايطةة٬ا ن ايشاسةةٌ ايذساطةة١ٝ ايختًفةة١ كةةُٔ اةةشاَر نًٝاتٗةةا      
 ايختًف١ .

 :التوصيات 
    ٔ ايتٛؿةٝات ايةه    َٔ ا٬ٍ ْتا٥ر ايذساط١  َهٔ يًةةاسجا اطةتخ٬ق عةذد َة

 هٔ  ٕ تظةِٗ ن تفعٝةٌ دٚس اؾاَعة١ ن فةاٍ ْؼةش ثكافة١ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚايةه          
 تتُجٌ ن اٯتٞ:

       ٚكةةةع اطةةة١ عُةةةٌ َتهاًَةةة١ عًةةة٢ َظةةةت٣ٛ اؾاَعةةة١ نهةةةٌ ٚاإػةةةشاى نافةةة١
ايعٓةةٝا اايهًٝةةات ٚايعُةةادات ايظةةاْذ٠ ٚتهجٝةةت اؾٗةةٛد يةةذعِ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ       

يشٜادٜة١ َةٔ اة٬ٍ ٚطةا٥ٌ َتٓٛعة١ ٚاؼةهٌ دٚسٟ       ٚثكاف١ ايعُةٌ اؿةش ٚا٭فهةاس ا   
ةةةة ٚسؾ عُةةٌ  ةةةةْةةذٚات  ةةةةقاكةةشات تعشٜفٝةة١   ةةةةَٚظةةتُش َجةةٌ:  دٚسات تذسٜةٝةة١  

  ٬ت تٛع١ٜٛ... ٚة ٖا .ةة ايؼشٚعات ايُٛي١  ةةايظااكات 
      ؼذٜةةةذ ٚؿةةةٝاة١ إطةةةتراتٝذ١ٝ تتلةةةُٔ  ٖةةةذاف ٚطٝاطةةةات ٚإدةةةشا٤ات ٚآيٝةةةات

 ٭عُاٍ ااؾاَع١.ٚاط  تٓفٝز١ٜ يٓ ١َٛ سٜاد٠ ا



 (ASEP) دراشات عربية في التربية وعله اليفض

 
 

 

 

   

 

373 
 

       ؿةةةةٝاة١ س٩ٜةةةة١ ٚاكةةةةش١ اؼةةةةإٔ آيٝةةةةات ٚاطةةةة  انتؼةةةةاف ٚسعاٜةةةة١ ايٖٛةةةةٛاا
ٚايتُٝةةضٜٔ َةةٔ ايطًةةة١ ٚتفعٝةةٌ ايٛسةةذات ٚالإداسات ٚايشانةةض ايعٓٝةة١ اةةةزيو        

 دااٌ اؾاَع١.
  ٟٛإقةةةشاس قٛاعةةةذ قةةةذد٠ ٚٚاكةةةش١ اؼةةةإٔ سذةةةِ ٚطةٝعةةة١ ايةةةذعِ ايةةةادٟ ٚايعٓةةة

    َ ٓظةةةٛاٞ اؾاَعةةة١ ٚإعةةة٬ٕ تًةةةو    ٚايشعاٜةةة١ ٭ؿةةةشاا ا٭فهةةةاس ايشٜادٜةةة١ َةةةٔ 
ايكٛاعذ ٚتفاؿٌٝ ٚػشٚ  ايذعِ ع٢ً ايٛقع الإيهترْٚٞ يٛسذ٠/ َشنض سٜةاد٠  
ا٭عُاٍ ااؾاَع١ إكاف١ إلى ناف١ ايعًَٛات ايه تظةِٗ ن ْؼةش ثكافة١ سٜةاد٠     

 ا٭عُاٍ ٚتظاعذ ايٗتُا بمذاٍ ايشٜاد٠.
    ٌنةةة  َةةةٔ اةةة٬ٍ اطةةةتجُاس فعايٝةةةات ا٭طةةةةٛت ايعةةةايٞ يشٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ اؼةةةه

الإعذاد اؾٝذ يؼاسن١ اؾاَع١ ٚايعٌُ ع٢ً َؼاسن١  ن  عةذد ممهةٔ َةٔ    
َٓظةةةةٛاٞ اؾاَعةةةة١ َةةةةٔ ايطًةةةةة١ ٚاـةةةةشؤا ٚاه٦ٝةةةة١ ايتذسٜظةةةة١ٝ ن تًةةةةو      
ايفعايٝةةات ٚ ٕ تهةةٕٛ َؼةةاسنتِٗ فاعًةة١ َةةع تٓ ةةِٝ َظةةااكات ٚتكةةذِٜ دةةٛا٥ض    

 ٚسٛافض تؼذع ايؼاسنا ع٢ً ايؼاسن١ .
 ت َظ٢ُ " ًَتك٢ سٜاد٠ ا٭عُاٍ " بمؼاسن١ ايٗتُا تٓ ِٝ ًَتك٢ طٟٓٛ ؼ

بمذاٍ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚسٚاد ا٭عُةاٍ عًة٢ ايظةت٣ٛا اةًةٞ ٚايةذٚيٞ يتكةذِٜ         
 ا اتِٗ ٚػاساِٗ يٓظٛاٞ اؾاَع١.

          تؼذٝع ٚؼفٝةض ايطًةة١ ٚ علةا٤ ٦ٖٝة١ ايتةذسٜع لإدةشا٤ ايةشةٛخ ٚايؼةشٚعات
اق اايهًٝةات ايختًفة١ع إكةاف١ إلى إقةشاس     ايه تتٓاٍٚ سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ فهةشاق ٚتطةٝكة    

 َكشس سٜاد٠ ا٭عُاٍ يطًة١ ايظ١ٓ ايتشل ١ٜ.
          إاةةشاّ اتفاقٝةةات ػةةشان١ اةةا اؾاَعةة١ ٚاي٪طظةةات اةًٝةة١ ٚايذٚيٝةة١ ايذاعُةة١

يةةشٚاد ا٭عُةةاٍع ٚنةةزيو تفعٝةةٌ ا٫تفاقٝةةات اؿايٝةة١ ٚايعُةةٌ عًةة٢ ا٫طةةتفاد٠  
 ٜ ادٜة١ َةٔ َٓظةٛاٞ اؾاَعة١ ٚبمةا      َٓٗا ٚاطتجُاسٖا ن دعِ  ؿشاا ا٭فهةاس ايش

 ٜذعِ ثكتِٗ ن ٚدٛد دعِ سكٝكٞ  َادٟ/ َعٟٓٛ   َٔ قةٌ إداس٠ اؾاَع١.
        تفعٝةةٌ دٚس َٓظةةكٞ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اهًٝةةات اؾاَعةة١ َةةٔ اةة٬ٍ دعُٗةةِ َادٜةةاق

َٚعٜٓٛةةاق بمةةا ٜظةةةِٗ ن اكةةط٬عِٗ اايةةةذٚس ايٓةةٛ  اٗةةةِ ن انتؼةةاف ٚسعاٜةةة١      
 يؼشٚعات ايشٜاد١ٜ.ايطًة١ ايتُٝضٜٔ رٟٚ ا٭فهاس ٚا

  ٚدٛد إساد٠ سكٝك١ٝ ٚٚاكش١ يذ٣ إداس٠ اؾاَع١ ي٬ٖتُاّ اشٜاد٠ ا٭عُاٍ فهشاق
ٚتطةٝكةةةاق َةةةٔ اةةة٬ٍ تةةةٛف  نافةةة١ طةةةةٌ ايةةةذعِ ٚايشعاٜةةة١ ٚتةةةٛف  ساكةةةٓات       
َٚظشعات  عُاٍ دااٌ اؾاَعة١ ٚتضٜٚةذٖا اهافة١ ايظةتًضَات ايفٓٝة١ ٚايتكٓٝة١       

 يزيو. ٚايةؼش١ٜ ٚؽـٝف ايٝضاْٝات اي٬ص١َ
         ٚكةةع اطةة١ عجٝةة١ َةةٔ اةة٬ٍ عُةةاد٠ ايةشةةح ايعًُةةٞ ٚاايتعةةإٚ َةةع ايعُةةاد٠

ايع١ٝٓ لإدشا٤ فُٛع١ َٔ ايذساطات ايشتةطة١ اشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ٚثكافة١ ايعُةٌ      
 اؿش.

    ا٬ٍ ٚسذ٠/ َشنض سٜاد٠ ا٭عُاٍ ااؾاَع١ ٜتِ تـُِٝ سكا٥ة  تذسٜةٝة١ َٔ
َةةني ٚاؼةةهٌ دٚسٟ يٓظةةٛاٞ  ن فةةاٍ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ يتٓفٝةةزٖا ٚفكةةاق ؾةةذٍٚ ص  

 اؾاَع١ ن إطاس ْؼش ثكاف١ سٜاد٠ ا٭عُاٍ . 
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 فعٌٝ دٚس اؾاَع١ ن فاٍ اذ١َ المجتُع َٔ ا٬ٍ تـُِٝ ٚتٓفٝز اشْاَر ت
دساطةةٞ ن َشسًةة١ ايةةذاًّٛ ٜٗةةتِ اشٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ كةةُٔ اةةشاَر عُةةاد٠ اذَةة١         

 المجتُع ٚايتعًِٝ ايظتُش ااؾاَع١.
   اؾاَعةة١ َٚةةٓ  دةةٛا٥ض قفةةض٠ يًُتُٝةةضٜٔ ن     تٓ ةةِٝ َظةةااك١ طةة١ٜٛٓ يطًةةة١

 تكذِٜ  فهاس يؼشٚعات سٜاد١ٜ.

 :المرادع 
: َٓ َٛةة١ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ٚاية٦ٝةة١ اةفةةض٠ هةةاع  ع طةةةتُ  2014 َـةةطف٢ قُةةٛد  اةةٛ اهةةشع  -

ٚسق١ عٌُ َكذ١َ إلى: اي٪تمش ايظعٛدٟ ايةذٚيٞ ايظةعٛدٟ ايةذٚيٞ ؾُعٝةات َٚشانةض سٜةاد٠       
عُة١ يشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن ايؼةشم ا٭ٚطة  "ع ايٓعكةذ ن ايشٜةاض اة٬ٍ         ا٭عُاٍ " مةٛ ا٦ٝة١ دا  

 .ّع نتاا  عاخ اي٪تمشع ايشٜاضع ايظعٛد11/9/2014١ٜ-9ايفتر٠ َٔ 
: َةةةةزنش٠ َٓاقؼةةةةات اةةةة ا٤ ؿةةةةٓذٚم ايٓكةةةةذ  ع طةةةةةتُ  2013  ٚآاةةةةشٕٚ عنةةةةاتشٜٔإًٜةٛسغع -

ٚا٠ اةةةا اؾٓظةةةاع ايةةةذٚيٞ: ايةةةش ٠ ٚايعُةةةٌ ٚا٫قتـةةةاد: َهاطةةة  ا٫قتـةةةاد ايهًةةةٞ َةةةٔ ايظةةةا   
ؿةةةٓذٚم ايٓكةةةذ ايةةةذٚيٞع إداس٠ ا٫طةةةتراتٝذٝات ٚايظٝاطةةةات ٚايشادعةةة١ ٚإداس٠ ػةةة٪ٕٚ ايايٝةةةة١        

/https://www.imf.org /external/arabic/pubs/ft/sdn/2013 .ايعاَةةةةة١
sdn1310a .pdf 

 .  www.baawi.com: َةادسٕٚع الإؿذاس ا٭ٍٚ .    2010 ُذ اذٟٚع ق -
-http://almobd3: طتٝت دٛاض ... إَ اطٛس  اةٌع  ع َاٜٛ  2012 ع٤٬ ايذٜٔ اؾشادٟع  -

tech.blogspot.com/2013/08/stiv.jops.html  . 
 . يةٓإ  ع ا ٚتع  2   ع داس ايعشف١ع َعذِ ايـشا  : 2007ع  إ اعٌٝ أ  اداؾٖٛشٟع  -
ايشٜةةاد٠ ٚإداس٠ ا٭عُةةاٍ ايـةة  ٠ع فًةة١ سـةةاد    ع َةةاٜٛ :2010 عًةةٞ عةةةذ ايفتةةا   اؿةةاسْٚٞع  -

ٖة. عشض يهتاا ايشٜاد٠ ٚإداس٠ ا٭عُاٍ ايـة  ٠ع تةأيٝت:   1432ع جمادٟ اٯاش٠ 229 ايفهشع ت
ع 1فةةةاٜض جمعةةة١ ؿةةةا  ايٓذةةةاسع ٚ عةةةةذ ايظةةةتاس قُةةةذ ايعًةةةٞع داس اؿاَةةةذع عُةةةإع ا٭سدٕع   

2010    .ّ 
ايشٜاد٠ نُذاٌ يٓ ُةات ا٭عُةاٍ ايعاؿةش٠ ن  ةٌ تةةني        :2013  ساَذ نشِٜؿذساٟٚع ا -

  ٟ ٞ     . َفٗةةّٛ س غ ايةةاٍ ايفهةةش فًةة١ اي ةةشٟ   . دساطةة١ َٝذاْٝةة١ ن َظتؼةةف٢ ا ةةذاد ايتعًُٝةة
 .ايهٛف١ع ايعشام ع27يًعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚالإداس١ٜع ايظ١ٓ ايتاطع١ع ت

عُةةاٍ ٚايةةتُها ا٫قتـةةادٟ يًُةةش ٠ ايعشاٝةة١ ع ٚسقةة١   : سٜةةاد٠ ا٭ع  اشٜةةٌ 2010  ةةٔ اؿُةةاقٞع  -
عُةةةةٌ َكذَةةةة١ ن ًَتكةةةة٢ " سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ ايعشاٝةةةة١ "ع سٜةةةةاد٠ ا٭عُةةةةاٍ ايٓظةةةةا١ٝ٥ع اةةةة ٚتع       

 .اؾُٗٛس١ٜ ايًةٓا١ْٝ
: َةذاٌ  ع طةةتُ   2014 سظةا ايظةٝذ سظةا    قُةذع  ٚ  عقُذ أ عةذ ايعضٜضايذةٝؼِع  -

عةِ ؿةٓاع١ سٜةةاد٠ ا٭عُةاٍع اية٪تمش ايظةةعٛدٟ     َكةتر  يتفعٝةٌ َظةا١ُٖ َٓؼةةآت ا٭عُةاٍ ن د    
ايةةةذٚيٞ ؾُعٝةةةات َٚشانةةةض سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ " مةةةٛ ا٦ٝةةة١ داعُةةة١ يشٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ن ايؼةةةشم  

ّع نتةةاا  عةةاخ ايةة٪تمشع  11/9/2014-9ا٭ٚطةة  "ع ايٓعكةةذ ن ايشٜةةاض اةة٬ٍ ايفةةتر٠ َةةٔ   
 ايشٜاضع ايظعٛد١ٜ.  

 كاف١ ايةادس٠: تٛدٗات ادتُاع١ٝ طةًٛن١ٝ ن : ثع طةتُ  2014  عةذ ايظ٬ّ اؼ ايذٜٚبيع  -
ايشٜةةاد٠ ٚتأطةةٝع ايؼةةشٚعات ايـةة ش٣ع ايةة٪تمش ايظةةعٛدٟ ايةةذٚيٞ ؾُعٝةةات َٚشانةةض سٜةةاد٠       
ا٭عُاٍ " مةٛ ا٦ٝة١ داعُة١ يشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن ايؼةشم ا٭ٚطة  "ع ايٓعكةذ ن ايشٜةاض اة٬ٍ           

 ٛد١ٜ.ّع نتاا  عاخ اي٪تمشع ايشٜاضع ايظع11/9/2014-9ايفتر٠ َٔ 
: تةةأث  َٛقةةت ايطةة٬ا َةةٔ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن ْٝةةتِٗ يًؼةةشٚت اأعُةةاٍ       2012ع  سٜةةِسَلةةإع  -

 ع دَؼلع طٛسٜا.2تع 28َرسٜاد١ٜع ف١ً داَع١ دَؼل يًعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛع 
ع داس ايٝظةش٠ يًٓؼةش ٚايتٛصٜةع    ايشٜاد٠ ٚإداس٠ َٓ ُات ا٭عُةاٍ    :2008ع   ا٬ٍ اًتايظهاس١ْع -

 .     ا٭سدٕ   ع عُإع1ع   ٚايطةاع١

https://www.imf.org/
http://www.baawi.com/
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 ةٛرز َكةتر  َةٔ ايتذةاسا ايذٚيٝةة١      ع طةةتُ  : 2014 سَلةإ   ايؼةشا ع  ٚ تشنةٞع  ايؼةُشٟع  -
٭دٚاس اؾٗةةات ن دعةةِ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍع ايةة٪تمش ايظةةعٛدٟ ايةةذٚيٞ ؾُعٝةةات َٚشانةةض سٜةةاد٠         

يشٜةاض اة٬ٍ   ا٭عُاٍ " مةٛ ا٦ٝة١ داعُة١ يشٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ن ايؼةشم ا٭ٚطة  "ع ايٓعكةذ ن ا        
 .   يشٜاضع ايظعٛد١ّٜع نتاا  عاخ اي٪تمشع ا11/9/2014-9ايفتر٠ َٔ 

: ٚاقةةع سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ  ع  اشٜةةةٌ 2010 سْةةا عةةةةذ ا   ع ٚ  اةةةٛ ْفٝظةةة١ع يًٝةةةو   ةةذ  ايـةةفذٟع   -
ايٓظا١ٝ٥ ن ايًُه١ ايعشا١ٝ ايظعٛد١ٜع ٚسق١ عٌُ َكذ١َ ن ًَتك٢ " سٜاد٠ ا٭عُاٍ ايعشا١ٝع 

 ا ٚتع يةٓإع  اشٌٜ .    "ايٓظا١ٝ٥ سٜاد٠ ا٭عُاٍ
: آيٝةةات دعةةِ َٚظةةاْذ٠ سٜةةاد٠ ا٭عُةةاٍ اايًُهةة١ع ٜةةّٛ ػةةةاا        2012  عًةةٞ اةةٔ ؿةةا   ايعجةةِٝع  -

الإاذات ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍع ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ يؼةةاا ا٭عُةاٍع داَعة١  ّ ايكةش٣ع ايًُهة١ ايعشاٝة١       
  .ايظعٛد١ٜ

ٟ ٚإداس٠ ايعشفة١ع دساطة١ اطةتط٬ع١ٝ ٯسا٤    : س غ اياٍ ايفهش 2008 يطٝت عةذ ايشكا عط١ٝع  -
ع١ٓٝ َٔ َذٜشٟ ايـاسف اؿه١َٝٛ ن قاف ١ ايذٜٛا١ْٝع ف١ً ايكادط١ٝ يًعًّٛ الإداس١ٜ 

 ع ايعشام.    3ع ت10ٚا٫قتـاد١ٜع َر
: ايةعةذ اي ا٥ة  ن َكةشسات إداس٠ ا٭عُةاٍ ن      2003 عُشٚ صٜذإ: اشاَر تعًِٝ سٜاد٠ ا٭عُاٍ  -

ٚالإداس٠ ايعشاٝةة١ع ايًتكةة٢ ايعشاةةٞ يتطةةٜٛش  دا٤ نًٝةةات الإداس٠ ٚايتذةةاس٠ ن     نًٝةةات ايتذةةاس٠ 
 .    .َاسغع سً ع اؾُٗٛس١ٜ ايعشا١ٝ ايظٛس١ٜ 13-11اؾاَعات ايعشا١ٝع 

: دٚس ساكٓات ا٭عُاٍ ن تٛدٝ٘ ايطًة١ مٛ سٜاد٠ ا٭عُاٍ ن  2014  عُشإ قُذايفٛاصع  -
 َٛىع ا٭سدٕ.    َٓؼٛس٠ع داَع١ اي  ةاؾاَعات ا٭سد١ْٝع سطاي١ َادظت  

: ػةشنات ثٛسٜةة١: إعةاد٠ ايٓ ةةش ن سٜةاد٠ ا٭عُةةاٍ ن ايؼةشم ا٭ٚطةة ع      ا ت َٗشْٚٝةةضا قٝةّٛع   -
.http://www َ٪طظةةة١ اٝتةةةا اٛيظةةةٞ يًخةةةذَات ا٫طتؼةةةاس١ٜ ٚايتةةةذٜٚٔ ا٫يهترْٚةةةٞ. . 

.org/attachments/article/926/arabsipdf    
: ايٓ اّ اية٦ٝٞ يشٜاد٠ ا٭عُاٍ ع طةتُ  2014  ْٛسا داطشاؾاطشع ٚفا٤ ْاؿشع ٚ اية ٜوع  -

ن ايًُه١ ايعشاٝة١ ايظةعٛد١ٜع اية٪تمش ايظةعٛدٟ ايةذٚيٞ ؾُعٝةات َٚشانةض سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ "          
يٓعكةذ ن ايشٜةاض اة٬ٍ ايفةتر٠ َةٔ      مٛ ا١٦ٝ داع١ُ يشٜاد٠ ا٭عُةاٍ ن ايؼةشم ا٭ٚطة  "ع ا   

  ١.ّع نتاا  عاخ اي٪تمشع ايشٜاضع ايظعٛد9-11/9/2014ٜ
: ٚاقع سٜةاد٠ ا٭عُةاٍ ايـة  ٠ ٚايتٛطةط١     ع ْٜٛٝٛ 2011شع  ْـ عةذ ايهشِٜعٚ عسط٬ٕقُذع  -

ٚطةةةةةٌ تعضٜضٖةةةةا ن ا٫قتـةةةةاد ايفًظةةةةطٝنيع فًةةةة١ داَعةةةة١ ايكةةةةذغ ايفتٛسةةةة١ يٮعةةةةاخ        
 .  فًظطا  ع2يجايح ٚايعؼشٕٚ  ٚايذساطاتع ايعذد ا

َعٗةةذ  عةةاخ ايظٝاطةةات ا٫قتـةةاد١ٜ ايفًظةةطٝني   َةةاغ   اايتعةةإٚ َةةع َشنةةض ايةشةةٛخ          -
: مةٛ طٝاطةات    2007ع   FES ع َٚ٪طظ١ فشٜذسٜؽ اٜ ت   IDRCيًت١ُٝٓ ايذٚي١ٝ اهٓذا   

يتعضٜةةةض ايشٜةةةةاد٠ اةةةةا ايؼةةةةاا ن ايلةةةةف١ اي شاٝةةةة١ ٚقطةةةةات ةةةةض٠ع َعٗةةةةذ  عةةةةاخ ايظٝاطةةةةات    
       فًظطا.ا٫قتـاد١ٜ ايفًظطٝني   َاغ   ع ساّ ا ع 

ايٓ ُةةة١ ايعشاٝةةة١ يًتراٝةةة١ ٚايجكافةةة١ ٚايعًةةةّٛ " ا٭يهظةةةٛ " اايتعةةةإٚ َةةةع  اي ْةةةاَر ايعشاةةةٞ       -
يًترا١ٝ ع٢ً ايةادس٠ ٚسٜاد٠ ا٭عُاٍ َ٪طظ١ إلاص ايعةشا ٚاي ْةاَر ايعشاةٞ يتشظةا دةٛد٠      

ٌ  إعةةةذاد ايؼةةةةاا ع َةةةاسغ  :2014.  ايتعًةةةِٝ إطةةةتراتٝذ١ٝ لإداس٠ سٜةةةاد٠  .ايعشاةةةٞ يظةةةٛم ايعُةةة
ٞ   21ا٭عُةةةةةةاٍ َٚٗةةةةةةاسات ايكةةةةةةشٕ ايةةةةةةة      .ايكةاكةةةةةة١ٝ ا٭ؿةةةةةة١ًٝ   .ن قطةةةةةةات ايتعًةةةةةةِٝ ايعشاةةةةةة

 ١ٝ.اؾُٗٛس١ٜ ايتْٛظتْٛعع
: َتطًةةةةات ٚؼةةةذٜات سٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ اايًُهةةة١  ع طةةةةتُ  2014 طةةةٝت ايةةةذٜٔ عًةةةٞ َٗةةةذٟع  -

ؾُعٝةات َٚشانةةض سٜةاد٠ ا٭عُةةاٍ " مةٛ ا٦ٝةة١    ايعشاٝة١ ايظةعٛد١ٜع ايةة٪تمش ايظةعٛدٟ ايةةذٚيٞ    
-9داعُةةة١ يشٜةةةاد٠ ا٭عُةةةاٍ ن ايؼةةةشم ا٭ٚطةةة  "ع ايٓعكةةةذ ن ايشٜةةةاض اةةة٬ٍ ايفةةةتر٠ َةةةٔ    

 ّع نتاا  عاخ اي٪تمشع ايشٜاضع ايظعٛد١ٜ.11/9/2014
: قٝةةةةاغ اـةةةةا٥ف ايشٜةةةةاد٠ يةةةةذ٣ طًةةةةة١  2011   ةظةةةةإٚ ايعُةةةةشٟع قُةةةةذ دةةةةٛدتع ْـةةةةشع  -

٠ ا٭عُةةةاٍ ٚ ثشٖةةةا ن ا٭عُةةةاٍ ايشٜادٜةةة١   دساطةةة١ َكاسْةةة١  ع فًةةة١    ايذساطةةةات ايعًٝةةةا ن إداس
 ع دَؼل. 4ع ت27داَع١ دَؼل يًعًّٛ ا٫قتـاد١ٜ ٚايكا١ْْٝٛع َر

 – 31/1432تكشٜةةةةش َةةةةٛدض اطةةةة١ ايتُٓٝةةةة١ ايتاطةةةةع١      :2009  ٚصاس٠ ا٫قتـةةةةاد ٚايتخطةةةةٝ   -
 .ّ  ع ايشٜاضع ايًُه١ ايعشا١ٝ ايظعٛد2014١ٜ – 2010ٖة   35/1436
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