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 الجدوى الاقتصادية للتعليه في المنلكة العسبية الشعودية " 
 دزاسة التكلفة والعائد مً التعليه"  "

 أمل خلف العنزي / أ

 مشتدلص البخح : 
أهميماددد ا در اددد ه اا هدددهذاهدددحثاثلى خدددرا عاثلىمفددد ذادودددلااتصاددد  اث ددده  اث  م ددد    ااااا

ئدددهااا ددد ثاث  دددم م  ااا دلا ماددد اتددد لىمفويتعا ثلىمفددد ذادودددلااليصيددد الويددد اثلىم وصددد ا ثلىف ا
ثلىمفوديتعا و ييددلاادلا دد اثلىم وصدد ا ثلىف ئددهاتددواأةد العددمافي ديدد اثلىمفودديتاااث مو دد اثلىف تيدد اااا
ثلىعددف    ل لىمخقيأاأهددهثذاهددحثاثلى خددراماث ددمدهث اث ددراحاثلى اددصقاثلىمخويوددقلا لىقددهالدد  اااااا

عا ومم د ااي ثلىه ث  ثلىمعد  قا الىومفوديتاومدم ااافر ا   ث  ث ه     م د   ا:اأفيهتاثلىرمد ئحاترأ
  ث ددد اثلى ص  ددد اا ومم وصق"ثلىه ث  ثلإفيم ةي أ ثلىصري ا"  ث ددد اثلى ص  ددد اث   ةيددد الىومفوددديت"عا ااا

اثلى ميددد ا ثلىرمددد ئحاث  لىيددد اق توددد ثلىقيتبماودددمت اثلىه ث  ث  لىي  ث  م ددد    عا ثلىهثخويددد الىومفوددديت"
اتددد ايتعلىومفوددداث   ةيددد اأ ثلى ص  ددد اثلىفمددد اأ ا ددد  اثلىمعددد  قي اتدددواثلىه ث ددد اثلىر تجددد اثلأخددد  
للمدد اماو ييددلاااثلىمفويمقالىورظدد  اثلىهثخويدد ااأ اثلى ص  دد اثلإفيم ةيدد الىوه ث دد ااثلى ميدد اثلىرمدد ئح

دلا  اثلىم وص ا ثلىف ئهاتواأة العمافي دي اثلىمفوديتاااث مو د اثلىف تيد اثلىعدف    اتدواخدلاثااااااا
اثلىم   اث قترحلا ثفيماتاثلىه ث  اتفه اتواثلىم اي تلا

ا    الىومفويتعاثلىم وص ا ثلىف ئهاااثلىمفويتلثلى وم تاث صم حي :اث ه  اث  م 

The Economic Feasibility of Education in the Kingdom of Saudi 
Arabia: a study of the Cost and Benefit of Education.

Ms. Amal K. Alanizi

Abstract : 
The current study aimed to identify the concept of economic feasibility, 

its importance, its elements, and its relationship with education, and to 
identify how to analyze the cost and benefit of investing in the field of 
education and to employ the cost and benefit relationship to enhance the 
quality of education in the Kingdom of Saudi Arabia. The descriptive 
analysis approach was used to achieve the research objectives. The results 
indicated that the elements of the economic feasibility of education included 
marketing study which was  represented in " external efficiency study of 
education", productive or technical study which was represented in " 
internal efficiency study of education", and the economic and financial study 
which can be achieved by comparing  the financial values and other quantity 
outcomes of the marketing study,  labor market, or external efficiency of 
education to the quantity outcomes of the productive study, or  internal 
efficiency of educational system. The cost and benefit correlation was 
employed to enhance the quality of education in the Kingdom of Saudi 
Arabia through the study paradigm. The study concluded with a number of 
recommendations. 

keywords:The Economic Feasibility of Education,the cost and 

benefit  in the field of education.
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 ة كدمم: 
و تيدد اثلأةيدد ثاالىومفودديتا   ااثمدد  اااتردد عا دد تادمدد اترممدد عا  دد   اتامدد اااا

 تردد عاثلىق دددهتاثلأ   ددي الىمخقيددأاثلىمقدده اث  م دد   ا ث ةمم دقلحيددرا  وقددقااا
أ ثعثلمجممدد ادرددهت ا ددمتاث ددمدهث اث دد ث  اةيددهثطادددواي  ددأا تدد اثلىمفودديتاتفمويدد ااااا
ثلىمخ لى تددر  ث احددأاثلىمفودديتالىومميدد عا ثفي لا دد طاتددواأ اثلىمرميدد اثلى مدد   اأ دد  اااااااا

ثلىترتيددد ا ث  دددم م  افيدددطالأف ددد ا  ددد  اااثلىمرميددد اثلىمددد تو اودددقطاأهميددد ا  ددد  ااا
ا(ل0ع0229لىلا م م  الى ر عاثلإفيع  اثلىح ا اأ   ال اورمي اتم   ) ت ثهيتعا

أ اث  ددم م  ااا أ اث دد ثاثلى مدد  اهدد اث ددم م  اتاددتاتدد اأهددتاتددواث  ددم م  ااااااا
ث دد   عا تددهخ ادومددقاأ   ددقالىه ث دد ادلا دد اث  م دد  اتدد لىمفويتلا هددحااثلىرظدد تاااااا

اثلىمفويتاتأفيطاث م م  الى أ اث  ثاثلى م  عاأ  ا عافدمما د  طاااث ه هتافيع ي ا ع
 ث دد الىو خددرا ثلىه ث دد ا ق  لىدد ا يدد  اثلىمفودديتالميدد طات دد :اد ئددهثتاثلىمفودديتااااااااا
 و  لىيصددطعا و وصدد اثلىصدد ئاثلى دد ئف عا ث  ددم م  ااا أ اث دد ثاثلى مدد  ا لص  دد ااااااا

 ماتواثلى     اثلىرظ  اثلىمفويمقعا ث م     تاثلحمتعا ثمه اثلىمفويمقعات ا أا
  خ ثاثلىمفويتاااثلىمخوي اث  م    الأفيطاتدواأل د اثلىف ثتد اودأ فيثطاااثلىمرميد اااااا

ا(ل02ع0227ث  م     ا ث ةمم دي )ثلحمهث عا

 ت لىم لىقاف لىمفويتافيم طاو ت  ا ر   ادولااة فيباث م    ا مم  اتم  لىيصطا
هاتوا  ث  اةه ثاا د ئهثوطاثلأت اثلىح ا ميمادهااتم  د طاث م م    طعا لىحلىكا ت

ث  م دد    الىمألدددهاتدددواخلامددد القيقدددطالأ تددد حاأ اد ئدددها صددد  او وصددد اثلأتددد ثثاا
ا(ل3ع0228ث عم م تافيط)د ي عا

 ااضدد عاتددم فيثتاثلىف دد ا اايدد اثلأطتدد تاث  م دد    ا يادد  اثلىفه ددهاتددواااااااا
ا  لىزثتيدد ثلىف ثتدد ا)فيدده تاث دد ث  ا ث فيصمدد  اثلىعدد  فيقعا ل دد تاثلى وددبادوددلااثلىمفويتعا

وق  د الىو ردكاثلىده لىقااااااألدهاا تد اويتا   فييمطعا يا  اثلى   لىد اث دمفومم(عاااثلىمف
ح ثاثلىمفويتاااتر ق اثلىم  اثلأ   ا شم ثا ف  قي ا ثلىتياو تاتفظتاثلىده ثاا

ودهفيقاثلإفيم ةيد ا ودهفيقاثلىف ئدهااااااتدوااثلىف تي الى حظاأ اتفظتاثلىه ثاثلىف تي اوف فيق
يد ا عاودهفيقاتفده تاثلىف ئدهااااادولااث  م م  اااثلىمفويتعاحيرا    اودهفيقاثلإفيم ةا

دولااثلىمفويتعا ثلىح ا    اته  اا عاوهفيقاث  م م  اااثلىمفويتاممد ا ترودبادويدطاااا
ا(ل3ع0223دوقعوهفيقاثلإفيم ةي ا)

أ  اذلىكا عاأهمي ا ي  او وص اثلىمفويتا ثلىف ئهالىلا م م  اااثلىمفويتااثلىح ا
 دددد اةدددده  اا فددددهاقدددد  اثلىرظدددد تاث  م دددد    الىوق دددد  اثلىمفويمددددقلا وعدددد دها  ثاااا

ث  ددم م  اااثلىمفودديتات  فدد اتعددم   وطادوددلااث عددم  اثلىصدد   ا ث ةممدد دقادوددلااااااا
ث ددددد ث  ااومددددد ط بحيدددددرااتتاث  م ددددد    ا ثلىترت  ددددد اااثلمجممفددددد ثو شددددديهاثلىقددددد ث 

ث  م دد    اتددماث  ددم م  ااا أ اث دد ثاث دد   ا ث  ددم م  ااا أ اث دد ثاثلى مدد  اااا
ا(ل4عا0223 اتواد يهعا)ث  لى قا فأاتف  فياث م     ا ويم 
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 فيظ ثطالمحه    اثلىه ث  تاث  م     اح ثا ي  اثلىف ئدهاث  م د   الىومفوديتاااا
ااث مو ددد اثلىف تيددد اثلىعدددف    عاوعدددماهذاهدددحااثلىه ث ددد اثلىمفددد ذادودددلااث ددده  اااااااا

لعددمافي ديدد اثلىمفودديتاااث مو دد اثلىف تيدد اثلىعددف    اتددوااااااث  م دد    الىومفودديتا ا
ارطلت  ث  اثلىم وص ا ثلىف ئهاخلاثا

 مشكلة البخح : 
هر كات د   ثتاده دهتاتدوا  د ا طث تاثلىمفوديتات د   تاثلىم ديفيا ثلىم د   احيدراااااااااا
ح دد اااثلىعدد  ا ددر ثتاثلأخددفيتاتددواودد   ذاثلىمفودديتاااث مو دد اثلىف تيدد اثلىعددف    اا
فيقودد اف  ددهتاتددوافي دادد ا دد دهتادوددلااثلىم دديفيا ثلىم دد   اااثلىمفودديتعتواأت ومادد :اااااا

ااث ددهث  اث تمهثئيدد ات دد اتمدد   اثلى   ضددي تاااااو جمدد اتردد هحاد  يدد ا وه  عددا اااا
 ثلىفوددد  اث ترةدددتاتدددواث رددد هحاثلأت   يددد عا ث مددد   اثلىمددد ت اثلىدددح ا ادددهذالىم ددديفياا
ا و    اتر هحاثلىمفويتاثلىف  اتوا   اف  أادم اتمر  ا ذ اأف   اةه هتلا أُفيصقت

امط شدمفاا ثلى  د  عااثلى د   اادويدطاا أ  د اا ثلأفد ث عااثلح  تد ااتدواالد فيتااأت ثثادويط
  اأفيدطاا. ث م د    اا ثةمم ديد ااف    اته ثف اذلىكا ل  ا لموتاأد  عاعاثلىه لى 
ا تقدددقاث  م ددد    عاةددده ثه اوددده  الماثلىمفوددديتاااث  ح لىددد اث اددد  ثلى  فيتاهدددحا

ا ثةمم ديددد طاف   ددد طادويدددطاثلإفيصددد  ا ددددواددددواثلىمفوددديتااثلىرددد ةتاثلىف ئهث  م ددد   
ث دده  لااحدد ثاهددحاااتخموددلااثلآ ثعا أضددختا قيريدد عادوميدد اتف فدد اغفيتفدد  ذ

 ح  ثاتف اتادولااثلىفم اث ر  با ثلى فضاثلآخ اا  يم ات ال  تاث  يجم
اللمايح  ادويط

لىه ث دد اثلىفموي ثلىفومي ث راميدد ا ف فدد اثاثلى خددرا تددواهددحثاث ر وددأاةدد عاهددحاااا
لعددمافي ديدد اثلىمفودديتاااث مو دد اثلىف تيدد اثلىعددف    اث ه     م     لىومفويم 

اترطلثلىم وص ا ثلىف ئها  ث  اتواخلاثا

ا اتر وق تاهحثاثلى خرااة عتالىلإة ت ادولااثلأ ئو اثلىم لىي :
 ؟ا دلا ما ات لىمفويتات اتصا  اث ه  اث  م     ا ت اأهميما ا در ا ه ا 
 ليلاايم والوي اثلىم وص ا ثلىف ئهااا  ثاث  م م  اااثلىمفويتا؟ا 
 ااا اثلىمفوددديتليدددلاافي يدددلاادلا ددد اثلىم وصددد ا ثلىف ئدددهاتدددواأةددد العدددمافي ديدددا

 ؟اث مو  اثلىف تي اثلىعف    ا

 أهنية البخح : 
 ومودصاأهمي اثلى خرافيم ا وق:

 تدد اأ ا دد ف اثلى خددراث فو تدد تا ثلأح دد  اثلىفوميدد ادددواث دده  اث  م دد    اااااا  
  ت ش ثوا الىومفويتل

 تددد اأ اوعددداتافيم ئمدددطا و ادددي وطااافيم ئمدددطا و ادددي وطااات ثطفيددد او ددد لىيلااااا  
يباثلأفيصدد  ا و شدديهاا ثتخدد ذا دد ث ثتااددخيخ افيمدد اااثلىمفودديتعا ثلىددمخ تاتأ دد لىا

 يخصاو ةيطاث  ث  الىمخقيأاأدولااثلىف ثئها ثلحهاتواثمه ل
 تدد اأ ا عدد دهاث د  ددماثلىترتدد  ما تمدددح واثلىقدد ث اثلىترتدد  اااتخ ددي ا  

 ثلىمفويتا و ويباأ لى   وطل
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 عفلااهحثاثلى خرالىصمماآف  الىه ث  تا حق اح ثات ض  اثلىه ث  ل  

 حأهداف البخ : 
ا عفلااهحثثلى خرا عالقيأاثلأههثذاثلىم لىي :

 أهميمادددد ا در ادددد ه  دلا ما ا ثلىمفدددد ذادوددددلااتصادددد  اث دددده  اث  م دددد    اا
 ت لىمفويتل

  لوي اثلىم وص ا ثلىف ئهااا  ثاث  م م  اااثلىمفويتلاااثلىمف ذادولااليصي 
 و ييددلاادلا دد اثلىم وصدد ا ثلىف ئددهاتددواأةدد العددمافي ديدد اثلىمفويمصددقاث مو دد ااااااا

اتي اثلىعف    لثلىف 

 أسئلة البخح : 
ا عفلااثلى خ ولإة ت ادولااثلأ ئو اثلىم لىي :

 ؟اأهميما ا در ا ه  دلا ما ات لىمفويت ت اث ه  اث  م     ات اتصا  ا 
 ؟اليلاايم والوي اثلىم وص ا ثلىف ئهااا  ثاث  م م  اااثلىمفويت 
 اليدددلاافي يدددلاادلا ددد اثلىم وصددد ا ثلىف ئدددهاتدددواأةددد العدددمافي ديددد اثلىمفوددديتاااا

 ث مو  اثلىف تي اثلىعف    ؟

 :ميهج البخح 
وقم دددقاي يفدددد اثلى خدددراث ددددمدهث اث ددددراحاثلى ادددصقعت دم   ااأفيعددددباث ردددد هحاااا
ثلى خ يدد اثوعدد   اتدد اأهددهثذا ي يفدد اهددحااثلىه ث دد لفق تتاهددحااثلىه ث دد اتمخويدد ااا
ثلى م تدددد تا ثلىه ث دددد تاث مفوقدددد ابم ضدددد  اثلىه ث دددد ا لويدددد ات ددددم فيا ا د ضددددا اا

  وادددد ا ت وقهتدددطاتددددواو ةاددد تاتخدددده اأهددددهثذاااتأ دددو ناتددددرظتا ث دددمدلائا اا
ثلىه ث دد لحيراماددد فا اددلااوددرظفي ا صادد  اث دده  اث  م دد    ا أهميمادد اااااااا
 در ا ه ا  ت ا ات لىمفويتعا ا  الىمخوي اثلىم وص ا ثلىف ئهااا د ثاث  دم م  ااا
ااثلىمفويتل  ددهتتاثلىه ث دد اااثلىرا  دد او دد  اتقددترحا ث ددمرم ة تا دد او ييددلاااااا

 ثلىف ئدددهاتدددواأةددد العدددمافي ديددد اثلىمفوددديتاااث مو ددد اثلىف تيددد اااااااادلا ددد اثلىم وصددد ا
اثلىعف    ل

 :المصطلخات الإجسائية للبخح 
 الجدوى الاقتصادية للتعليهThe economic viability of education 

هدددق"اترددد ف اثلىمفوددديتاث  م ددد    عا هدددقالعدددبابمق  فيددد اد ئدددهثتاثلىرمددد طاأ اا
  لىيصدددطاو ادددلاطا عاتف فددد اتر ففدددطاث مددد   اثلىمفويمدددقاخدددلاثاثلىفمددد اثلإفيمددد ةقاتما

 ف ثئهاعا ثلح تادويطاتواثلىر حي اث  دم م    لا تجد  اهدحااثلىه ث د ا  د ا   تد ااااااا
ث مدد   اأ اثلىرمدد طا عافيا  دد ادمدد ااثلإفيمدد ةقاث فترثضددقلا   ددلااتفدد  ذا  ث دد ا
ث دده  اث  م دد    اتق لىددطا فيادد افيظدد تاتعدد ق عا تخ ددي ا  دد اثلىمرصيددحالىمقدد  تااااا

 ددد اثلى دددهعاتدددطعا ثلىمألدددهاتدددوا بحيمدددطعا هددد افيعدددم م اتدددطاأ ا "اااالصددد عتاث مددد   ا 
ا(ل05عا0224)تف  ذعا
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  الكلفة التعلينيةEducational costs: 
و دددخي اث م ددد    اومخمودددا اث   عددد تاثلىمفويميددد اتق تددد اخدددهت تاأ اترددد ف اا
ضددد     اوعدددمده اي قددد طالىومفددد  فياث قددد  عا يم دددوا ي  دددا ادودددلااشددد  ا حدددهثتااااااااا

ا(ل02ع0406فيقه  ")ثلى     عا

 عائدات التعليهReturns to education: 
هددقاثلىف ئددهثتاثلى ميدد اث  م دد    ات دد اثلىددهخ ا ثلىرمدد اث  م دد   عا ثلىرمدد ئحاااااا
ث ةمم ديدد ات دد اي  قدد احيدد تاثلىردد  ا أ ددو ناث ددمالالاتاثلىددتياوفدد  الىمددأ فياااااااااا

ا(ل058عا0227ثلىمفويت") حم عا

  أهنيتها وعياصسهاوأولا: مفهوو الجدوى الاقتصادية : 
 الجدوى الاقتصادية: مفهوو 

انج حاثحمم  تالىمقه  ادومقاأ و نق"اهات  رظ  اث  م    اث ه  ا  ث  
اثلىمرصيددددحاا  دددد اأ  دددد ث اث ددددترثويمقعااث ددددم م    اأ ف دددد تاتفددددماتمدددد   اأ فمدددد 
ال(08عا0999ع)د هثلىفظيت"ثلىصفوق

اد ئدددهثتاتق  فيددد ادودددلاا  ث  ث م ددد    اور ددد  ا"صاددد اتأفياددد اوف  ايم دددولمددد ا
تدوااادويدطاا ثلح دتاا ف ثئدهاعااتر ففدطااتف فد اا عاو الاطاتم  لىيصطا  أ ث م اثلىرم ط

افيا  د اا عاأ ثلىرمد طااث م   ا   ت ا   اتج  اثلىه ث  ا هحا .ثلىر حي ث  م م    
ا(ل09عا0227ثلحمهث ع"ا)ثلإفيم ةقاث فترثضقادم ا

ث خم د  ثتاثلىدتياتجد  اااضد عااااااأ ووكاثلىه ث د تاا" تواث م واوف  صا اتأفيا ا
  دد ااأ ث فو تدد تا  دد اثلى ددهعاااورصيددحاتمدد   اتددواث مدد  د تااااااأ  ي فيدد تاتفددضاثلى

اأ  تجه دهاااأ  حدلاثاثتخ ذا  ث ا مفوأات   دم م  ا د ثعالد  اث دم م  ثتاةه دهتاااااا
عا ثلى دد فاتددواهددحااا"ث ددم م  ا دد ئتات لىصفدد اأ ثلإضدد ف ورعدمدد اتفددضاثلىم  ددف تا

نجدد حاث مدد   ااااايدد  ت  فيتددوااثلىمألددهدوددلااثتخدد ذاثلىقدد ث اهدد اااثلىعدد تق ثلىه ث دد تا
ا أ ددده او ه ددهااأ ث عددم م ا دد ثعاتددواحيددراثلىف ئددهاث  غدد نافيددطاااأهددهثذلقيددأا

ثلىه ث  تاث  ا ات  ه  ا  د ااالإة ثعث  ثافيم ا  صيهلالم ا    اث عم م ا
ةا تاثلىترثخيصاث فممهتعا هقا  ث د تاااأ ثلح  ثادولاات ثفق اهيئ اث  م م  ا

ل  م مامم ا  أاأ اهر كادر اد اأ   دي ااا(0990404تعمق وي اوقه    ا)حمه ع
الىمخقيأاتصا  اث ه  اث  م     ا هق:

 ة  اأف   اأ اتم    ا متاثلىمص فيافيا الىمخقيقا ل  

 دم ا  ث  امحااث م    اأ اثلأف   ا ف ف اف ئهوا اث  م     ل 

 اومتاهحااثلىه ث  ا   اورصيحاث م   ل

 :أهنية دزاسة الجدوى الاقتصادية 

فمددقات ضدد  ا  ث دد اث دده  اث  م دد    اأحددهاثلىصدد   اث  م دد    ا ثلإ ث  دد اا 
ثلحه  ددد اثلىدددتيا اغردددلاادراددد الأ اتمددد   اتدددواث مددد  د تاثلىف تددد اأ اث  اددد اأ ااااااا
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ا)د يددد عا يم دددواوودددديصاأهميددد ا  ث ددد اث ددده  اااثلىرقددد طاثلىم لىيددد اعث مدددترل 
ا(:03ع0222
 ددم م    اث م حدد اتددوااله ددهاثلأف ددوي اثلىرعدد ي اثلىددتياومممدد اتادد اثلىصدد ئاثاا  

 ةا افيظ اثلىمرمي اث  م     عا بم ا ع دهاثلىعي  د اث  م د    ادودلااوق  د ااااا
ثلىعي  ددد تا ثلحددد ثفزاث لائمددد الىممدددمي اثلىق ددد  اث ددد ئادودددلااورصيدددحاوودددكااااا

اثلىص ئل
 وع هتا  ث  اث ه  ااالقيأاثلىمد يصاثلأت  الىوم ث  اث  م     ادودلااا

اث عم  اثلىق تقل
 ا اوع دهاأاخ نا ؤ  اثلأت ثثادولااثتخ ذاثلىق ث اثلىعويتل فيا ا  يو ادموي
 يو ادمويد الإ رد  ات ثلدزا هيئد تاثلىمم  د ا)ثلمحويد عاثلإ ويميد عا ثلىه لىيد (ااااااااا  

اتمقه تا   ئ اثلىمم   اث ر    ا ت لىم  طاث لائم ل
 يو ادموي ا دومي الىمقييتاث م  د تاث قترح ات ض  اثلىه ث  ا فقط ا ف  فيا  

    ات ضدد دي اتفيددهتا دده اثلإت دد  ادددواثلىمقييمدد تاثلىمد ددي اااااات لىيدد ا ث م ددا
ا ثلىفم ثئي ل

 ددديو ادمويددد اوعددد دهاتمددددحاثلىقددد ث اث  دددم م   ادودددلااث ص ضدددو اتدددمافددد ئاا  
اث  م م  اث م ح ابم ا فظتاههذاث عم م ل

 ددديو ادمويددد ا دوميددد اوعددد دهاتمددددحاثلىقددد ث ادودددلااو ددد  با وفددده  اخ ددد ااا  
الثلىظ  ذاث م فيتا ثلى   ئ ثلإفيم جا ثلىمم ي ابم ا ملاع ات ا

   ثعًال  اهحثاث مد   ا  ئمًد ات لىصفد اأ ا د  اف د تات   حد عافأهميد اهدحاااااااااا
ثلىه ث  اومم  ااا فيا الإ  ت اثلىهلىي اثلىفومقا تأ و نالمدقادودلااتده اةد  تااااا
أ ااددلاحي اث مدد   اث قددترحا   تمددطاأ اثلىقدد ث اث  ودد ناثتخدد ذااترفيصدد  اث ددم م   اااااااا

  اشدكاأ اذلىددكا م وددباااخدد ا فيمد ةقاةه ددها مد   ا دد ئتلااالىمد ثعاآلىدد اأ ا فيمد عاا
ف  أادم اتواتخ   تاتمر د ا دولاا  ة اد لىي اتواث ف فد اثلىفوميد ا ث دقتاااا

اثلىفومي عا  م  لااو   واثلىص  أادولااي يف اث م   ا حممطل

 الاقتصادية عياصسدزاسةالجدوى: 
ا د ئدددهثوا عافيصق واددد ا وم ددد  وافيمددد ي وا اتخمودددلااث  دددم م    اث مددد  د تا  
اده اتا ي  ذا أح يتاث فترثضقاثلإفيم ةقالوم ثط ث ادم ه امخ ي ه ا وز ث 

اث مد  د تااهحاادر ا ا لىلإح ي ابجمي ا(ع67عا0224ةه ثه )تف  ذعاثلىمألهتو
الدد ادر دد ا   ث د اادر ادد ا عاث مد  د تاالويدد ا عاثلىفوميد ااثلىه ث دد تاثتجادتا
ا  ث دددد تعادددددهتادوددددلاامم ومدددداث دددده  ا  ث دددد اةفدددد اثلىددددح اثلأتدددد احددددهتعادوددددلا

ا ثلىه ث دددددددد ث  لىي اأ ثلىصريدددددددد عاثلىه ث  ثلىمعدددددددد  قي ا ثلىه ث دددددددد ثلإفيم ةي :فاردددددددد ك
ال لىه ث د ااتدواثلىه ث د تاااأخد  اا لىياد أفي ث اا  د ذااأ اأحي في طا يم وا ث  م     ع

الددتاثلإ ث  دد اثلىه ث دد اور دد  ا غ لى  طتدد اأ ثلى يئيدد عاثلىق في فييدد اأ ثلىه ث دد اثلإ ث  دد 
ااا ثلىه ث ددددد ثلى يئي اثلىه ث ددددد ثلىق في فيي ا ودددددهخ الىصريددددد ع ثاثلىه ث ددددد اثلإفيم ةيددددد ا
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ا يخموددددلاات ثد وادددد اأ أخحه ت لحعدددد   عايجددددبالمم و دددد تاثلأخدددد  اثلىه ث دددد ت
افيادد اأ تدد   تالىو يئدد عاأ تو  دد اذثي يف خ ادد تاهة تاث مدد   ا  دد  احددماثلى ضدد 

ا.ثلى يئي اثلىر حي اتوا  ث مطا عمهدقا غفيه عثلأت ثلىح ااثلى يم    ال لى ر د ت

 التشويكية زاسةالد: 
اث ف  د ااخد اا فيم ةاد تواا دمتاافيا ئيد اامخ ةد تااث م    اأ فيم طاتم   الى  
اتمعد  أاات  مد   ااثلىقد ئم  اا  امتاثلإفيم ةي عا ثلىقي  ات لىفموي تاث م   اتهخلات
انجددد حا لى دددم  ادودددلااثلأ تددد حعاح ددد ثاأةدددلاثاتدددواثلىعددد  اااتيفاددد اأ اترمم وددطا
ث ر  د  اااثلى د  اا تيد  اا تخ ي اد عااويد تاثلىفماهدحااا  ث  ا ر  قاثلىمع  أادموي ت
اث دتااثلىفمويد تااهدحااادودلااا   ودأاام عاوع  قي اخ  ا  ض اث رمم تاتي الىمرظيت

اثلىدددتياثلىفر اددد ثلىص دي ادددده تواتدددواوم ددد  الىوممددد   عا هدددقااثلىه ث  ثلىمعددد  قي 
اثلىددتياث فو تدد تادر دد ترا  م د اتددواا لى دد ا ثلى وددبعاثلىفدد فاةدد فيياودد   ا
اضدددموات  فيا ث ر  دددبااا ضدددفا ا دددمتاف  ماددد حملا تادوياددد اثلح ددد ثا ر  دددق

اث ددددددددز حاتث فو تدددددددد اهددددددددحااوعددددددددمي ادوددددددددلاا  هثادددددددد وماثلىه ث  ثلىمعدددددددد  قي ع
ا(ل86دداا69عا0224تف  ذعق)ثلىمع  ق

ا:ت  اتمر د ات    اتواتجم افرفيا اث فو ت تالىمر  ا فيظ ثط
 الث   ع تاااث م ثف تا ثلى ي في تاثلى يري ا ث ع ح تاثلىع تق اثلىه ث  ت
 ادوددلااددد  تاومددمم ا هددقا غفيث رمدد  تعاث رمدد  تاث مدد ثف تاثلإح دد ئي الى ي فيدد تث

ا   د ذااأ ثلىفد  قعااثلإ ويمدقااث عدم  اادولاا أخ  اثلى ينيادولااث عم  اتي في ت
اأ تف  ماددد اتق يفمادد اايم دددواثلىددتيااث فو تددد تاغفيث   شدد تااثلى ي فيدد تااهددحااا ع

ا.دويا اأ ثلى ر عاترا ا ث  مرم ج
 اث  ضددد  اددددواخلام ثلى ي فيددد تاتدددواوُممددد اثلىدددتيا دددم ي في ت ث اث  مق ددد عثت

عا0224ث   د  عا)اث     د ااأ ث فو ت تاث  و ت او ثف اثلى ي في تاده ادرهاث ه   
ا(ل43ددا37

اثلى ودباا وقده  ثتااثلىمر د ثتعاا  ضد ااثلىعد  عااأ ض  او  ف تا  ث  ااا وعمده 
اث دقتاادودلاااوفممدهااتيثلىدااتراد اثلىرمد ذجاااث مر دد ااثلىرم ذجادولااترمم تاث عمق وق

ا ثلىرمددددددد ذجا ث ق  فيددددددد اثلىم  يخيددددددد اثلى دددددددر دقاث عدددددددمده الىمخويددددددد اثلىمد دددددددي 
تددوااث   فيدد اأ تف تدد اثلىعددف   ا ث   فيدد اثلىصدد  عاث ددمالاكاث  م دد    ت  اتم  دد 

ثلىهثخويدد اا ث   فيدد اثلىعددف عاااثلىرعددياثلىددم فيادوددلااثلى ميدد اااثلىم فيثلىرعددياخددلاث
اااثلىرعديااثلىدم فياادودلاااث  و تد ااثلى ميد ااااخدلاثاثلىم فيثلىرعدياااتدواات  في ثلىهخ 

اثلىزتريددد الىمخويددد اثلىعلا ددد ا ثلإح ددد ئي اثلى   ضدددي اثلىرمددد ذجا لدددحلىكاثلىدددهخ ع
ال(34دداا30عا0225 ث  و  طا)ث ا  نيعاث  هث ا لوي 

 تواخلاثات   أافر اثلىه ث  اثلىمع  قي ااا  ثاثلىمفويتاومم د ااا"  ث د ااا
اثخم  ئال اخ يجقادولااثلى وبامخه هحمتلاثلى ص   اث   ةي الىومفويت"ل

اثلىقد  ااهي ود اا دد  تااأة افيا تواأ ثلىص ئضاثلىرقصا ف ف عات حو اوفويمي ا ل 
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ا لددحلىكاثلى وددهعاااثلىمرميدد اتدد اتعددم  اا ددملاع اتمدد  اوأهيوددا ا  ددد  تاثلىف تودد ع
ليصيددد اا  ث ددد ا دددتاثلىمفوددديتعاخ يجددد ا زث مددد اأ ا رمظددد اثلىدددتياث ادددواأةددد  ا  ث ددد 
ا ت  فييد واتاا  ياد  ااأفيصعداتعااوعد  أاادودلااا تعد دهواتااث د يجمااعم  اثلىتر  ح

اف ددلاطدواث  و تدد عاأ ثلى ييصدد اثلىفمدد ادوددلااتر  ددبالىيخ ددو ثااتمدد  ا تدد ثه ات
ا ث و دد ثا ث ر  مدد ا أادد ثاث ق تودد اثلىحثويدد عا دهث ثلىعددفيتاليصيدد ادوددلااودده   ات

 قي اثلىه ث  ثلىمعددد اتصاددد  المددد أ اتممددد يواتعالإ رددد داتاثلأدمددد ثاأادددخ ناتددد 
اف لىعدددوف ث     عاث ددد يجمادمددد اوعددد  أاتصاددد  اتددد ا م ددد تأا در ا ه فيصعدددط

ا ث مردد ف اث ددم فياثلىفمدد ا دد  ا ي يفدد ا ث عددم  اثلىمفويمددقعا ق توا ث خم دد ئ
اثلىعددددد  اتدددددوا ح   ثلىدددددهخ ثا ث دددد  جااث ر فعددددد ادوددددلاااث صمددددد حاثلىعددددد  ا ق توددددطا

افه ث ددددهث  واثلى ثحددددهتالىوعددددوف اوفدددده ث رممما ق تدددد ا لددددحلىكا ث حم دددد  ثتع
ا(ل5عا0223ثلىمفويتا)ح    عااااث انيا ثلىمأهي ا ث  تف تا ت ثلزثلىمه  ب

 الفيية أو الإىتاجية الدزاسة: 
اثلى دددد ح ما  عددددميا تفضاثلىمعدددد  قي عاثلىه ث دددد اتفددددهاثلىصريدددد اثلىه ث دددد اوددددأوق
اع ثلىصدنيااثلإفيمد ةقااث  في ما  ث  ادولااوممم اااثلى ث  ا هقاثلإفيم ةي عاثلىه ث  
ادودلاااثلح تا عاث دموص او الاطاثلإفيم ةي تأتف  ه اثلىفموي اة ثفيباااو خرافاق
أ ااأ ث هتدد اثلىعددوف اأ  فيمدد جاترددطعاث  ودد نا نجدد طادوددلاافريدد طاث مدد   ا دده تاتدده 

ادر ادددددد اتددددددو . فيم ةادددددد اأةدددددد اتددددددواث مدددددد   اأ دددددديتاثلىددددددتياثلأخدددددد  اثلأهددددددهثذ
ثلإفيم جااوقري تا ث    ا ث فهثتعاث   ئوات  اثلإفيم جا  ث  أ  ثتاثلىه ث  ثلإفيم ةي 

اثلى رددددد ععا و دددددميتا ادددددي فيما عا ومددددد يوا عاثلآ تعاتددددد اثلىمف تددددد اأ ددددد لىيبات ددددد 
اثلىمقدددددد   ا تفدددددده تا هي ويدددددد اث  ث  ثلى مدددددد   عااثلإفيمدددددد جعا نمدددددد ا تيئدددددد ثلىفم ع
ث خددددترث اا ث تم دددد  ثتااا تدددد ثعثتاثلىم ر لى ةيدددد عا له ددددهثلىم فيثتاثلىم ر لىدددد ةقع

ااااااااااوادهذااثلىصريد ااثلىه ث د اا(أ 50دددااا45عا0224(ل    )د دهثلحقعا96ددداا86عا0224)تف  ذع
اومدددم اأ ا ثلىدددتيايجدددبالىوممددد   عا ثمره دددي اثلىصريددد اله هثلإت  فييددد ا عاأادددلاط

ا:ثلآوي اثلىفر ا ثلى ئيعي 
  اتدددماثلىفلا ددد اخدددلاثاتدددوالىوممددد   عاثلأت ددد ا ثلحمدددتاله هثلى    ثلإفيم ةيددد

 . ثلىر  ا ثلحمتاثلىم وص 
   ث م   او ر لى ةي اثخمي. 
 ث فهثتاثلآ تاي  ثخم . 
   ا.ث م   ات   اثخمي

  ث  ثلىفر ا ث م و ت لأاددددددد ثاادودددددددلااومدددددددمم اثلىه ث ددددددد ثلإفيم ةي أ ثلىصري ا
ا له دددهت   ا ث  ثفدددأعا ثلى رددد ععاثلأ فعالمخه دددهافريددد طا  ادددصا اث  دددم م    ع

اأ اثلأ ددد ث اتدددواثلىقددد ناأتدددباث  ث ثلأ لىيددد اتددد لىق ناتدددوال فيدددطا لويددد اث مددد   ع
ا ث فددددهثتا تجايددددزثتاله ددددهثلآ تا لددددحلىكاهثلىف تودددد ث  ه تعثلىياتددددواتدددد لىق ن
اث د ثاا أ ال يصد اا ث فدهثتااثلآ تا دم   ااأ اه اثلإفيم ةقاثلىصوا أ و ناث م   ع

اثلآ تا و ويددددباالىوم ددددر ااثلىددددهثخوقاثلىم ددددميتاا لددددحلىكعال يصدددد اثلىفم لىدددد ااأ 
اثلىفمويددد او اددديلاا دددتاتدددماثلآ تعاثلىمرقددد ا  دددا لى اثلى دددر دقعاثلأتدددوا  ةددد ثعثت
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 ة  ثخمر  د تااادده اا ثلىمألدهتواا أطت فيا عات ثحوا ا تي  ا تخ ي ا عالإفيم ةي ث
ا دددتااتاددد عاث لىمدددزث اث  غددد ناث ددد  تا  ةددد ااتددد اث  ثادددص تا ت  تقددد اثلإفيمددد جعاا

ا تقيدددد ا ث  ث ث عدددد دهتا لمي وادددد اثلأ لىيدددد عاث  تدددد تا ث دددد ث االه هت ثاددددص ت
اثلىما  دد عا لدد عا دمويدد تثلمحالدد لىق  اثلأخدد  ا ث هتيدد اثلإفيم ةيدد اث عددموزت ت
ا له دددهاثلى يددد ئلااالىوممددد   اثلإ ث  اله دددهثمي  اا دددتا ثلىترييدددبعا ثلإضددد عتع
اع أةددد  هتاث دموصددد اث خم  اددد تاذ  اثلىفددد توماتدددواث مددد   ا ح ةددد اثلإ ث  ددد 
ات  عدفلااا فيم جادولاا ه وا ا ته ات لإفيم جعاث فري اثلىفر ا اثلىمألهتوا ت خم   
ا ث  ثاددص تا ثلىر ديدد تاثلى ميدد تا حعددباث  ودد نعا  تدد لى تا ثلىرددالإفيم ةددطاث مدد   
ا(ل30عا0227ثلحمهث ع(اثلىه ث  ثلىمع  قي احه وا اث   تثلىتيا   ة 

اا د ثاثلىمفوديتاومم د ااا"  ث د ااااااثلإفيم ةيد اثلىه ث  اافر ا تواخلاثات   أ
اتاد اا ديمفوتااثلىدتيااثلىمفويميد ااث   عد اات   اثلى ص   اثلىهثخوي الىومفويت"لال خمي  

ثلىددح ااث  دد  اف ددلاطدوادرددطعا تفددهه ا  تادد ا تدده عا ت ثاددص وطا تجايزثوددطااثلىصدد  ع
اث د ث  اا  لىيدطعا له دهاخ د ئصااااتردطااث فيمقد ثاا و د لىيلاااتخ ةطعاتفهافيطا يفم 
اأ ددد لىيباثلىمفويميددد عا له دددهاااث   عددد تااا ثلىمفويمدددقا ثلإ ث  االىو ددد  اثلى مددد   

 (ل004عا0228 شهث ع)ثلىثلإفيم جثلىمه   ا ثلىمق  تا ثلىمقري تاثلىتيا متاتا ا

 والاقتصادية المالية الدزاسة:  
اثلىعدر   ااثلىم د لىيلاااتد ااثلىعدر   ااثلإ د ث ثتااتق  فيد اادودلاااث  لىيد ااثلىه ث  اوممم 
ادودددلااور ددد  اث  لىيددد اثلىه ث ددد افدددر ا ه دددحثاثلىددد تما ث عددد  تعااوقددده  ا عاو ادددلاط
الىومم   عا ث  لىي اله هث  ش ثتاث  م     ا عاو الاطالىومم   اث  لىقاثلىمخوي 
دددوااهمز ددهاأ تد حاال فيددتا ذثاتدد اتف فد اا لددحلىكاعاخ  دد اأ ا ثتدمااهدد اهدد ا تف فد ا
اأخددد  اتم حددد اتمددد  د تاااث  دددم م  ادوياددد تواثلح ددد ثايم دددواثلىدددتياثلأ تددد ح
اث  لىيدددد اثلىه ث دددد ادردددد ث الددددتاددددد  تطاودددده جا ث ق  فيدددد تاثلىمخودددديلاتاهددددحااأتددددلال  

اًلىوممدد   عا ث م دد    ات لىيدد طا طوق يمدداوقدده اث دد لىقعا هددقااأ ثلىمخويدد اأ ث  م دد    
ااا ع دهث عددم م اثلأت ثلىددح افيددطاث دده  اأ ددده اث  ددم م  اةدده  ا عا ومددفي
ا.درطاأ ثلىترثة اث  م م  ادولااثلإ هث 

ا  دد اوددمتا ثلىصريدد عاثلىمعدد  قي اثلىه ث دد اااه ثلحدد ثالمدد اث  لىيدد عاثلىه ث دد ا  
اوعدملااافرفيا اتطاأ ثلى هعا م   ثا   ت اتفهاأة  تاأت ا ذثاث م   عاااتهعث  م م  

اثلىه ث ددددد ث  لىي ) ثلحقيقددددد أ اث صاددددد تمالىوممددددد   عاأ ث م ددددد    طات لىيددددد طاوق يمددددد ط
ا)اتيراافيا ثلىص د اا  فبا  ة ا عاتمهثخلا (ث  لىقا ثلىمق  ت عا0227ثلحمدهث عامد 

ا(ل33

اله ددهثلأ ت حاأةدد اتددواوُعددمده ا ثلحعدد ت تاثلىددتيااثلىقدد ثئتاثلىفه ددهتواهردد ك
ا  ددمدلائاث  شدد ثتااأ ثلأ دد ا وايئ ثلىق دددهتاث دد لىقعاثلى ضدد ا  تيدد اأ ث عدد ئ 
ات ددد تما تدددواث مددد   عاةددده  اتددده اته ددد الددده ا ثلىدددتيالىوممددد   اث  م ددد    
ا:ث  لىقاثلىمخوي 
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 الكائنة الميشآت في الختامية الحشابات:  
اترعدق اا هدقاا  يدأا تدرظتاااتمد  ااث   عد تااأدمد ثاافيمد ئحااوظا احع ت تا هق
ا: وقالم احع ت تاش  ادولا
 اثلىمم ي احع ن
 اث م ة تاحع ن
 ا ث ع ئ اثلأ ت حاحع ن
  ا.ثلىفم تي اث يزثفيي

 المالية الكوائه : 
ا هدقاا لىياد عاا ث د  جااثلىدهثخ ااثلىرقده اا ثلىمدهفأااث رمدأتاالىدهخ ااآخ اورظيتا هق
اااورظيماد اايم دوااث  ش ثتا ثلىدتياا حع ناث  لىقاثلىمد ي الى  فاأ   ثئتاأ  ثت
ا  ئمدد ددددااثلىددهخ اأ   ئمدد اتيدد  ( وددقالمدد ا هددقاث دد لىقاث رمددأتا ضدد ا  ددتالى يدد  اأ 

ا(ل  ئم ث يزثفيي ددااثلىرقه اثلىمهفأ

 والمالية الاقتصادية المؤشسات: 
اث مددد   ادر اددد اتم ددد اث  لىيددد اثلىه ث ددد اااثلىددد ث  تاثلىفر ا ثلىعددد تق اجميددد ا  

ا ثتخد ذاالىومم   عاث  م    اثلىف ئهادولااثلح تا  أ ا ثلىمم ي عاث  لىي لىلا م م  
اخلاثاتواثلىفر ا اهحاا ي  ا عم ةباأ  بحي ث م   عاةه  اته اتمأ اثلىق ث 
الىمف ددقاأ فيعددبات شدد ثتعاشدد  ادوددلااأ ت لىيدد طا يميدد طاث مدد   اأ ووددديصاتفدد  فيع
اث دقثعاافد فضااع ثلىرعدبااث  شد ثتااهحاا ومفه اث م   عاةه  ادوا ثضخ اا  ت

ات ش ثتعادهتادولاا آخ   اثلىق ث عا تخ ذاأ ث رمات ش ادولاا فممه  ا ثلى  ح م
اث   د  ااادرلااافقدهااعده دهتااأفيد ث اا عاثلمج ثاهحثاااث ف  فيأ ث  ش ثتا  هَ عم ث
ادودلاااثلىف ئدهاا تم   اث  تر ث عاتهتا:ت  اث  تا وعمده اتف  فيا عاث ف  في

اثلىقيم ثلح لىي ع تفدددددهثااددددد اات ددددد اث  دددددتاوعدددددمده ا تفددددد  فياث  دددددم م  ع
ا(ل046-02244000 ثلىف ئه)ث     عالىم وص  تفي  ثاثلىف ئهثلىهثخوقع

اثلىقديتااتق تود اافيدطااودمتااث د لىقااأ ثلىمخوي اث  لىي اثلىه ث  ا تواخلاثات   أافر 
اثلىفمددد اثلىر تجددد تواثلىه ث  ثلىمعددد  قي أ ا ددد  ااثلأخددد  اثلى ميددد ا ثلىرمددد ئحاث  لىيددد 

اأ ا ثلىصريدد اثلإفيم ةيدد أالىوه ث دد اثلى ميدد اثلىرمدد ئحاتدد الىومفودديتعاث   ةيدد اأ ثلى ص  دد 
ا أ ددد   ثاا عاومدددفيا ددديتالىددده ر الددد  اااعثلىمفويمدددقالىورظددد  اثلىهثخويددد اثلى ص  ددد 
اومدفيااثلىدتيااث  شد ثتاا ث دمد ثجااتف  د اثلى ي فيد تااا دتااثم  اعاتم  تاثلىح اثلى م  

اثلىددتااأ اث  حودد اث خم دد ئاأ مددحثاث دد  حاامددحثاث  م دد    ا  ة ث دده  ا ع
ا(ل44عاا0227)ثلحمهث عا ره  ا 

 لفة والعائد في لدال الاستجناز في التعليه ثاىيا:تحليل التك: 
 :التكلفة في التعليه 

يخودد اثلى دد فياتددواثلى دد ح ماتددمات دد وخقاثلى وصدد ا ثلإفيصدد  عا ثلى ةدد  ا عااااااااا
تفردلااث  د وخماااث فمدتاثلى  دي انجدهاأ اثلإفيصد  ا فني"تدحثاث د ثا  دد اااااااااااا

تددد ثااتددد ا رصدددأادودددلااثلىمدددقعالىمخ ددديوطاتدددواااا"أتددد اثلى صوددد افدددمفنيااعا ةددد ااث دددفي"ا
(لاا ددددد ذاهيرميددددتاثلى وصدددد ا"تقيدددد  ا قددددهث اثلإفيصدددد  ااا67ع0228 ةاه") ددددترثكعا
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ثلىرقدده اثلىددح ا ددمتااا دد ي القيددأاترصفدد اقدده ت"ا  ضددخا اتدد فيمفياتأفيادد "هقااا
(ع  مخده اث فردلاااا055ع0229و خي الى  فاثلح  ثادولااتر ف "ا)اادز طا د ت عا

لدد  اثلى دد فاتددواثلىدده يأالىو وصدد اي قدد الىو دد فاثلىددح اوعددمده اتددواأةوددطلافددرذثااا
ث  ددمدهث اهدد اثلمح  دد  عاأ ال فدد اثلإةدد ثعثتاثلىددتياثتخددحتاااث  ضددقالىمخقيددأااااا
ثلىم  لىيلااثلىتيامالموا ا لققتادرا المي اتفيرد اتدوا فيمد جاتفدمعافدر اهدحثااااااا
يحدده اث تجدد ااثلأ ثا صادد  اثلى وصدد ا هدد اث صادد  اثلمح  ددياثلىددح ا دد و  ات لإفيصدد  ااا

ذثال  اثلى  فاتدواث دمدهثتا اهد اثلىمد دي عاااااث مخقأاخلاثافترتات ضي عاأت ا 
أ اثلإةدددد ثعثتاثلىددددتياومدددددحالىمقدددده  اثلىم دددد لىيلااثلىددددتيا ددددمتالموددددا اااث عددددمق  اا
لىمخقيدددأافيددد وحاتفدددمعافادددحثايحددده اث تجددد ااثلى ددد فيقا صاددد  اثلى وصددد ا هددد اث صاددد  ااااااا
ثلىمد ي ددقاثلىددح ا دد و  ات تخدد ذاثلىقدد ث ثتاحدد ثاثلإفيصدد  اااث عمق  )ثلى شددهث عااااا

ا(ل002اع0228

يم واوف  لااو وص اثلىمفويتاتأفيا " جم لىقاثلىقيتاثلىرقه  ا ثلىفيري اثلىتياورصدأاا 
تددوا  دد اثلح  تدد اأ اثلأفدد ث الىو ادد ثا عاأهددهثذاوفويميدد عا هددقا اوقم دد ادوددلااااا
ثلأت ثثاثلىتياورصدأادودلااثلىمفوديتعاتد اومدم اأ  د طاجميد اث اد  اث  لىيد ا ث فر  د ااااااااااا

ا(لا73ع0227تات لىي ام "ا)ثلحمهث ع ثلأشي عاث  خلااتا ا ثلىتيايم وا ض اوقه  ث

(أهددتاثلىف ثتدد اث امدد اااط دد  تالوصدد ااا054ع0229عدددز طا ددد ت ا حدده الدد اتددوا)ا
اثلىمفويتاااثلىه ثاثلىر تي :

 ق  لىددد اتفظدددتا  ثاثلىفددد لما ي لىددد ادددده ا دددر ثتاثلىمفوددديتاثلإلىزثتدددقاثلمجددد فيقااااااا
 لىيمفه اث  حو اث تمهثئي ا عاثلإدهث   ا  بم اثلى  في   ل

  ثت اث   تاااثلىمفويتات  اوقويد ال  فد اثلىص د عا  ي لىد اثلىيد  ااااااث همم  اتف
ث ه  ددقع ثلىف  اثلىه ث ددقا ث هممدد  ات   دد فيقاث ه  ددي ا ثلى  دد ئ اث فريدد ا غددفياااااااا

 ذلىكاتواثلأت  اثلىتياد  تات اوز هاو وص اثلىمفويتا  اأفيا اتام ا حي   ل
 تاثلى دددد في  اوزث ددددهاث هممدددد  ات لىه ث دددد تاثلىم  يقيدددد ا ثلىم ر لى ةيدددد اااثلىمفوددددي

 ثلىمفويتاثلىف  ل
 ثلىم  دد اثلى مددقا ثلى يصددقاااثلىمفودديتاثلىفدد لىقاثلىددح ا فددهاأل دد ات ثحدد اثلىمفودديتااا

لوصدد عافيظدد ثطالىددطا ي يفدد اثلىه ث دد افيددطا لأههثفددطاث مميددزتعاممدد ا ددها دد   ادوددلااااا
 ت  قات ثح اثلىمفويتاثلأ فيلال

 هرددد كا م دددد اتدددواثلىف ثتددد اث  م ددد    ا بمددد ا اوقددد اشدددأفي اددددواثلىف ثتددد ااااااا
 ا لىفددد اتدددواأهماددد اث وصددد  اثلأ دددف  ا ثلصددد فا يمددد اتفدددضاثلىفمدددلاتاااثلىعددد تق

 ل ث وص  اث عم  اثلىف  الىوم و  تا غفيه اتواث     لااث     ا ثلى أسم لىي 

ط دد  تاثلى صدد عتاثلىمفويميدد اااتقهتدد ااااا  دويددطاأادد مات ضدد  اخصددضاثلىم وصدد ااااا
ث  ضددد د تاثلىدددتياومددد  اتددد ثاث د ددد اثلىترتددد  ا اددد في اثلىقددد ث ا تمددددحااتادددهذااااا

الىم وبادولااتم لاتاو وص اثلىمفويتا  يم اااثلىه ثاثلىر تي لث

( عاأ ادولااثلىترتد  ماأ ا اممد ثاتص دويد اثلىرصقد تاااااMathews  مفيات  ي  )
ا اثلىترت  دد عادوددلااثلأ دد ا دده اقدد  لىماتاط دد  تاتعددم  اهددحااثلىرصقدد تعا  مصددأا ددر اا
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 دددهاتدددواتدد  ي  عاحيدددرا  لدددهاو حيدددباثلىترتددد  ما  ةددد ثاثلإ ث تات  هممددد  اث مزا
ة فيدددباثلمجممددد اتف تددد ا ثلىدددح ا عدددماهذاثلىمألدددهاتدددواأ اث ددد ث  اثلىدددتياخ  دددتااااا

اأ  د تالىومفويتاو   اتعمدهت الأ  لااحدهامم دواتدواثلىص دويد عا يحده اهدحثااااااااا
ثلأطتددد تاث  لىيددد اخ اددد عاحيدددراو ةدددهاضددد  طاتمزث دددهتادودددلااث ددد ث  اثلحقيقيددد ااااااااا

ا(ل69ع0228   ع تاثلمجمم ) ترثكع

(اأهدددهثذا  ث ددد او وصددد اثلىمفوددديتااا68ع0228ثكع تدددواخدددلاثات  ددد أاحددده ا) دددترااا
ات لآوق:
 حدهث اثلىمدد ثط اتددماتيزثفييدد اثلىمفودديتا غفيهد اتددواث يزثفييدد تاث د  دد الىق دد  ااا 

ث  م   اثلى ينياثلأخ  عا تواهر اوظا اأهمي ا   اث ع  لىماددواثلىمفوديتااااا
ثلىمأليددهادوددلاا ةدد ناوزث ددهاح دد اثلىمفودديتاتددواث يزثفييدد اثلىف تدد ا تددواثلىردد وحااااااا

 تقاثلإجم لىقلثلىق 
 ت ثحد اثلىمفوديتا ف  ددطاااااو ط  اث  ث  اث  لىيد اث م حد الىومفوديتاو ط فد طادد   طاتدماااااا

 ث دموص ا حعباأ لى   تاث   اثلىترت   ل
 أهميدد اث ددم م  اث دد ث  اث  لىيدد ا ث    دد ا ثلى مدد   اتددوا  دد اث   عدد تاثلىمفويميدد اااا

و وص اثلىمفويتعادوم طااث م م  ثطاأت  عا   اثلىمص فياااط   تاحمما اتع باوزث ه
أ اثلىدده ثاث مقهتدد اثلى ريدد األ دد اح ادد طاتددواثلىدده ثاثلىر تيدد اثلىصقددفيتاااهددحثااااااااا

 ث تج ال
 ث همم  اته ث  او وص اثلىمفويتا ع دهاااوقه  افيصق وطل 
 ثلىمر  اتم وص اثلىمفويتا ع دهاااثلى خرادوات    اةه هتالىومم   ات لإض ف ا

 ل عاث     اثلىمقويه  

لىه ث د ات د  ف تاثلىمفوديتا و وصمدطاأهميد اااااا(اأ ا059ع0229 دد ت عا  مفيا)ددز طاا
خ ادد الىومد ددي اثلىمفويمددقا دد ثعاثدمددقاثلىمفودديتاترددهثاتددواتردد  اث  ددمالاكاأ ااااااا
دددد تلااتدددواد ثتددد اثلإفيمددد جات لىرعددد  الىوه لىددد عافمدددواث ادددتاةدددهثاوقددده  ات ددد  ف تااا
ثلىمفوددديتا له دددهاو وصمدددطا لىمقددده  اهدددحااث  ددد  ف تاتدددواأةددد ا ت  فييددد اله دددهاااااا

اللقيأاأ اخ  اتواخ  اثلىمفويتابم ثحوطال ف  

 لىددحلىكا ضدد اثلى دد ح مادددهتاو ددريص تالأفيدد ث او وصدد اثلىمفودديتا ترادد اتدد اأ   ااا
دوددلااددده اثلىص دد اتددماثلىرصقدد تااحيددرا دد  اتمقعدديما الأفيدد ث اا(74ع0227عثلحمددهث )

ثلى أسم لىي ا)ث  م م    (ا ثلىرصق تاث     ا)ث  مالالي (ا أهدتاثلىفر اد اثلىدتياااا
اتاهق:ثدممه

 :)الكلفة العامة)الاجتناعية 
  ق ددهاتادد اووددكاثلىعددو ا ث ددهت تاثلىددتيا  ددخقاتادد اثلمجممدد ادرددهت ا  ةددطااااا

ات ث  االىلإفيص  ادولااثلىمفويتعا ورقعتاهحااثلىم  لىيلاا ع:

  :الكلفة الجازية 
ا هقاو  لىيلااث م   تاث  و   ات  ش تات لأف ث ا ثلأ  ثتا و ت:

 ثلىف توملفيصق تاثلإ ث ت:ل  ثوباثلإ ث  ما  
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 فيصق تاثلىمفويت:ال  ثوباهيئ اثلىمه   عاثلى مدباث ه  دي عا ثلىد حلاتاث ه  دي ااااا
  غفيه ل

 يج  اث   فيقل  

 ث عمخق تاثلى  تم ل 

 ث هت تاث وخق :اخهت تااخي عاو ح  عاترمعاأ ع  ا ثخوي ل 

 ثلىق  فاثلىتياوهف الىو و  ل 

 :)الكلفة السأسمالية )الجابتة 
افهثتا ثلأةازتعالوص اثلأ  ثتا ث فم تل ومم اثمواثلأ فعلوص اث 

 :الكلفة الخاصة بالتعليه 
 هقاثلىرصق تاثلىدتيا مخمودا اثلى  لىدبا أ د وطااا د ي اح د لىطادودلااثلىمفوديتعااااااااا
 ومددم اثلى  دد  عاو دد لىيلااث عدد وعاث ألدد عاث لاتدد عاثلى مددبعاث فيمقدد ثعاث  دد   لاااااااااا

اثلى   ئ ل

 :كلفة الفسص البديلة 
 ددوالىو ددلاناثلح دد ثادويادد الىدد الما ومخقدد ثاااا هددقاثلأةدد  اثلىددتيالدد  اتددواث ماا

الت  هث  عاأ اهقاث    باغفياثلمح و عاأ او وص اثلىص ا اثلى ه و 

(اأ او ددد لىيلااثلىمفوددديتالمددد اث  ددد  ف تاث  لىيددد اااااا75ع0996عأتددد الويددد ا ددد  ا)
ث  دددم م  اثلىمفويمدددقعا هدددقاةدددزعاتدددواثلىم ددد لىيلااثلى ويددد اثلىصفويددد عا ومدددم ا  ثودددباا

ثلأتريد اثلىمفويميد عا ثلأ  ثتاثلى م تيد عا  ددتاثلإ ث تعا و د   ااااااث فوممعا ثلىف تومعا 
اأ  لىيباثلىمه   عا لعماث ر هحل

 دردددهاحعددد ناو ددد لىيلااثلىمفوددديتايجدددباأ ا  ضددد اااث دم ددد  او وصددد اثلىصددد ئااااااا
ثلى ه و اثلىتياوفنيا يم اثلىهخ اثلىح ايم دواأ ايحققدطاثلى  لىدبالىد اشد  كااا د  ااااااا

ثلىمفوددديتا ثلىمد دددي اثلىترتددد  ادودددلااااثلىفمددد عا ومصدددأاتفظدددتا  ث ددد تاث م ددد    تا
او ريلااو  لىيلااثلىمفويتا عاأ ت اتعم   تاوفويمي اهق:

 و  لىيلااوفويمي ات  ش تادولااتعم  اثلىص  اأ اثلأ  تل 
 و  لىيلااوفويمي اغفيات  ش تادولااتعم  اثلىص  ل 
  لو  لىيلااوفويمي ات  ش تادولااتعم  اثلمجمم 
  لو  لىيلااوفويمي اغفيات  ش تادولااتعم  اثلمجمم 

 تددواأهددتاة ثفيددباثلإفيصدد  اثلىمفويمددقعاثلىددتياوعدد هتاااحعدد ناو وصدد اثلىمفودديتعااااااا
ثلىرصقددد تاث    ددد ا ث م ددد  تا ومدددم افيصقددد تاثلىمددده   عا فيصقددد تا  ث  ددد عا خدددهت تاا

ايلاتي عا فيصق تاثلى ي في ل

أت اثلىرصق تاغفياث     ا)ثلى أسم لىي (افممم ا فيم عاث   فيقعا ث  ثفدأعا فيصقد تااا
الةازتا ث فهثتا ث   فيقث  مالاكاث  ا ات لأ



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص

 
 

 

 

   

 

313 
 

(الىددددطا أ اااا شدددد  لىي اثلىص ادددد اثلى ه ودددد عأ اثلىص ادددد اااااStern,1997اا  ث دددد ا)
ثلى ه و عافا ا   اأ اتفدضاثلى دلانا فمود  اففدلاطاأ رد عاثلىه ث د عا هدحاامد اف ثئدهاااااااااا
 يج تيد ا أخد  ا دو ي عافمدواثلىص ثئددهاث  م د    امد  عاثلى دلاناثلىدح وا فمودد  ااااااااا

هاثلىرقه ددد اث  معددد  عا ث دددقثتاث اريددد عا تق تددد تاث ادددواااااأ رددد عا  ث دددماتاثلىف ثئددداا
 غفيهددد عاأتددد اثلىف ثئدددهاثلىعدددو ي ادودددلااهددد  عاثلى دددلانافمدددأوقاغ لى ددد ادودددلااحعددد نااااااا

ا(ل00ع0220تعم   واتاثلأل  يمي )ااثلأامفقعا

 ه ددحثافددر او وصدد اثلىمفودديتاوفددهاتددواأدقددهاث  ضدد د تاثلىددتياو ثةاادد اثلىمفودديتااااااا
اااي اثلىظ  ذاث  م     اثلى ثهر ل أل  ه ا    تالىو ؤ اثلىرقه  ا

ثلىرمدد طاث  م دد   ات ةددطاددد  اأ ا حددهتاثلى وصدد اااا(000ع0228)ثلى شددهث ع دد  ا
ثلىرع  اتمالوص المي اتفيرد اتدوا دوف اتفيرد اأ اخهتد اث م د    ا تدمااااااااتم  ا

الده اثلى حهثتاث رمم اأ اث   د اتواهحااثلىعوف اأ اث هت 

شدد    اأ اا أخدحا حدهتاثلى وصدد افيصد اث صاد ااااأتد اااتيدهث اثلىترتيد ا ثلىمفودديتافمااا
أشدد  ثا حددهتاثلى وصدد ااااا توومدد ف اثلى  دد ئ اثلىددتيالدده الميدد اثلإفيمدد جاثلىفومددقلااا

اتيهث اثلىترتي ا ثلىمفويت:
 لوصدددد اثلىموميددددحاثلى ثحدددده:ا فددددهاهددددحثاثلىمدددد  األ دددد اأ دددد لىيبا يدددد  اثلى وصدددد ااا

اثلىمفويمي اوص يلاادولااغفيااتوا حهثتا ي  اثلى وص اثلىمفويمي الأ د  ناددهتاا
ترا :ت ثدددد تاثلىصددد   اثلىص   ددد اتدددماثلى دددلانعا تميدددزااددددواغدددفيااتدددواثلى حدددهثتاا
ثلأخ  ات لى   تل  فممهاهحثاثلىم  ادودلااحعد ناثلى وصد اثلىمفويميد اتدواخدلاثااااااا
 عددم ا مدد  اث  دد  ف تادوددلااثلى لان)ثلىدد أ ات لىيدد ا ث    دد (اااث   عدد اااااا

الدولااده اثلى لاناااوو اث   ع 
 اثلى وصدد اث    دد الىومفوددت:اثاحعدد ناتفددهثالوصدد اثلى  لىددباثلىمفويميدد اتددواخددلااا

وفممهاهحااثلى   ق ادولااحع نافي يباثلى  لىدباثلى ثحدهاتدوا جمد لىقاثلإفيصد  اااااا
دولاات و  تاث فوممعا  خدحادودلااهدحااثلى   قد ا غص مد اتقيد ادر اد اثلى وصد ااااااااا
ت ددد اث  ددد فيقا ثلإيجددد  ثتا ثلأ   ع ضددد ف ا عاثخدددملاذاأددددهث اث فومدددمالىو دددلااا

ا(ل04ع0406)ثلى     عحو اثلىه ث ي عا ث  ث اثلىه ث ي اثلىه ث قاثلى ثحهعا ث  
 لوصددد اث   ح:هدددقاثلى دددي  اثلىدددتياتم ددد اثلىرعددد  اتدددماثلى وصددد اثلى ويددد ا دددده اااااااا

ث  يجما تمم طاهحااثلى ي  اتدأ اث دمدهثت وا اقده  تا ذلىدكالأفياد اوأخدحااااااا
ا(ل003ع0228ت لحع   افيع  اثلىص  هاثلىمفويمق)ثلى شهث ع

 ر دددباهدددحثاثلىمددد  ااا يددد  اثلى وصددد اا:لوصددد الىوم ددد  اثلىدددح ا مددد وطاثلى  لىدددبا 
ثلىمفويمي ادولااثلىفلا  اتمالوص اثلإفيم عثتاثلىمفويمي ا ث فهثتاث  ة  تافيا ا

ا(ل05ع0406)ثلى     ع ده اثلأت لوا ثلىتياتجازالىو لانا

ا ترا :ا(064ع0229)دز طا د ت ع لىه ث  او وص اثلىمفويتامميزثتاأش  ام ا
 اثلىم وص اوفقادواو خي اث م     ل   
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 اثلىم وص ايم واأ ا فقادرا ات حهثتافيقه  ل   

 أ اثلىم وصددد اتم دددد اثلىقددده اثلى ثةددددباأ اومخموددددطاث   عددد اثلىمفويميدددد ااا دددد ي اااا
  ثئدطاثلىرصد ا ث  دمص  تاااااولقيأاأههثفا عاأ اثلىقه اثلىح ا مخقأالىومم   اتدا

   اثلىم وصددد ايجدددباأ ا ق تودددا اخهتددد اأ اترصفددد اضددد     ات لىرعددد  الىوممددد   اااااا
 ثلىترت  ل

 م وص اتم  اااث  مدهث اثلىصفوقالىوفر  اي ق الىومف  فياث ق  تعافدر المااأ اثلى
 متاث مدهث اثلىفر  ا اوفمقادر  ثاتوادر ا اثلىم ويلاافم لااش ثعاأةازتا
 تفهثتا ت ث اوفويمي اتمر د ا ايجفد اتراد ادر د ثاتدوادر اد اثلىم وصد ا  ااااااا

لماوعدمده اثدمدقتاااا ذثاماث مدهثتا اااثلىفموي تاثلىمفويمي اثلإفيم ةيد افدر اا
 ضمواثلأا ثاث مهث ثالىوم  ع اثلىمفويمي ل

 يم ددواثلىمر دد ات لىم وصدد ا له ددهه اتق تدد اثلى ددهعاااثلإفيمدد جا ثلىفمدد اأ اتخدد  حااااا
 ة  تاتواثلى و  اأ ا فيم جابحد  ادوميد عا تدواهدحثا م دما  اوف  دلااثلىم وصد اااااااا

ترتد  اا ة ثئي ات اه ا  اد   تادواو خي اث م     ا مخمودا اثلى د اتمد   اثلىااا
أ اث   ع اثلىمفويمي اتق ت اخهتد اأ اترصفد اضد     اوعدمده اي قد اث فد  فيااااااا

 ث ق  تا يم وا ي  ا اااش  ا حهثتافيقه  ل

 :العائد في التعليه 
اثهدددمتعثلىمفويتاث م ددد    تادودددتا و وددد  اثلى مددد  اث ددد ثا أ افيظ  ددد اياددد  اتددد 
اد ئددددهثتا   ث دددداااث  م دددد   اثلى خددددرات  ددددمدهث اأ  ثتاث  م دددد   ماددددده تو
اثلىصدددد   ا ث ةمم ديدددد دولااث عددددم  ااثلىمرمي ث  م دددد    ا   ددددا تا ااثلىمفودددديتع

ا(ل05عائ0994 ثلىق تق)ث  ي  ش ر   عا

ثلىف ئدددهاتمددد  ادددد  اتأفيدددطاتددد ث ذالىوم  فدددأتعاأ اتددد ايجريدددطااااااااNash لىقدددهادددد ذاا
ثلىمددددصاتدددواترصفددد اأ ا ددد   اأ ا ضددد ادردددهت ا عدددوكا دددو ل طاتفيرددد طلا لددده اااا

 ا0224فيعددم ي اتجرددباشددقعاغددفيات غدد نافيددطا)ااث ويصدد عااث رصفدد اأ  دد ادرددهت ا
(اأ اثلىف ئددددهاهدددد اتقددددهث اثلىددددهخ اثلىددددح ا ف يددددطاا078عا0996(لا ذلدددد تا)ثلى دددد  عا00

ث  م م  اي ثثاحي وطاثلإفيم ةي عا ث  دم م  ا فدنياث دمدهث اث د ث  اثلح لىيد اتدوااااااا
أةدد اثلح دد ثادوددلاا خدد اأدوددلااااث عددمق  ا ث ددزعاثلىددح ا  ددخقاتددطاتددواأةدد اااااااا

دهث اهدددحااث ددد ث  عايم ددد اثلىم وصددد عاتيرمددد ايم ددد اثلىف ئدددهاذلىدددكاثلىدددهخ ا دددمتاااااااث دددم
ا عا مددفياثلىف ئددهثتاتصادد  اأ ا  رعدد  اثلح دد ثادويددطاتددواهددحااثلىم ددخي لا  دد  ا

ايح د ااثلىح اثلإض اات لىمفويتاث قتر اثلىق تقاثلحقيققاثلىهخ اااثلىز   تاتقهث 
ادودددلااثلأفددد ث اث دددمفومما ددده تاأفياددد ا  زتددد   ا ددد  اتيرمددد اأف ث ثلىق تثلىف توددد عادويدددط
  فيمدد جاث ددمفومما ت   دد اتعا   دديلاا لىيددطافدد ئاثلى خدد عاثلىددتياااااع ثلى عددباثلإفيمدد ج

 عدددددمصيهاتراددددد اث دددددمفوتا أ ددددد وطعا ثلأفددددد ث ا ثلأ ددددد اثلىدددددح وا فيمددددد  ااافيصددددد ااااا
ا(ل076عا0228ثلى يئ )ثلى شهث عا
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 يجددددباأ انميددددزاتددددماثلىف ئددددها تفهلىددددطعاف لىف ئددددها مددددفيا عالميدددد اثلىف ئددددهثتااا
 اتقه تات لأ ت حا ت وغاثلىرم اث  م    اأ اط د  تاثلإفيمد جا ثلىدهخ عاأتد اااااث  م    

تفددهثاثلىف ئددهافادد اثلىرعدد  اتددماثلإفيصدد  ادوددلااثلىمفودديتا ثلىف ئددهاتددواذلىددكاثلإفيصدد  اااا
تقه ثات لىرع  اث ئ   عاأ اتقعم اثلىف ئهثتادولااثلىرصق تات د  ت ابم ئ )ثلى شدهث عااا

ا(ل076عا0228

لىمفوديتاأحدهاثلمجد  تاثلىم  يقيد اثم تد اااااا  هاأا ما ي  اتفهثاثلىف ئدهادودلااثاا
اا  ث  تاأ  ث اثلىفم ا فيظتاثلىمفويتعا لىمقه  اثلىف ئهادولااثلىمفويتافقدهاو د  تااا
تر هحاو  يقي الىمقه  اهحثاثلىف ئهادولااتعم  اثلأف ث عاحيرا دمتاوقده  اثلىف ئدهاااا
ث دددددد ئادوددددددلااثلىمفودددددديتاتدددددد لىممفوااا دددددد ث اث  ددددددم م  اااثلىمفودددددديتات ث دددددد  ااا

ا(ل3عا0229ثلأف ث )دوقع

(اأ ا  ث دددد اد ثئددددهاثلىمفودددديتاتدددد تابمدددد حومما0عا0229 لىقددددهاذلدددد ا)ثلحدددد لىقعا
اأ   يمم:

 ث  حوددد اثلأ ع:ات حوددد اثلىمق  ددد احيدددرا حدددظاث ص ددد   ا ث مد  ددد  اف   ددد طاا
ة ه   اد ت اتماث مفومما غدفياث دمفومماااة ثفيدباثلىعدو كا ثلإفيمد جا غدفيااااااا

هد  عالىمق  د ا ةد  اآ د  ا د ثئدهاااااااذلىكاتواث  ثفيبعا لىقها ففتاهدحااثلىصد   اا
اثيج تي الىومفويتاااتر عاثلإفيع  ل

 ث  حو اثلى  فيي :ات حو اثلىقي  احيدراثدممدهاثلى د ح   ادودلااتف يد تاث  حود ااااااا
ثلىعدد تق ا حدد  لى ثا يدد  اتفددضاآ دد  اثلىمفودديتاااثلىددهخ اثلىقدد تقا ثلىصدد   ا اااااااا
 اة ثفيدددباثلىمد دددي اث دموصددد اتفدددهاذلىدددكعا  ا ددديم اتفدددهاتددد او ددد  تا  ددد ئااااا

اثلىقي  ا و ثف تاثلى ي في تاثلىلاطت ل

 لىقددهاوفدده تا ومددف تا  ث دد اثلىف ثئددهافمددموتاثلىقدده تادوددلااث ددمفم ثا  دد ئ ااااااا
ثلىترفيددطا ث  ددممم  اتادد ع عاة فيددبالعددماتعددم  اث فيمدد افيميمدد اط دد  تاثلإفيمدد جاا

 (ا003ع0227 ثلىهخ ا) حم عا

تا ثشددمموتاد ثئددهاثلىمفودديتادوددلاادر ادد ات و  دد ات لىمرميدد ات دد القيددأاحيدد اااااا
أف دددد الىوممممدددد ات لأ ددددو ناثلىفومددددقاث دددده   عا لقيددددأاثلى خدددد عاث  م دددد   اااااا
 ثلى ف هيدددد اث ةمم ديدددد عا لقيددددأاث  ددددمقلاثاث  م دددد   ا ث  ددددمقلاثاثلىددددحثوقا

ا(ل79-77ع0998ت   ااث دموص ا ي  ي ا ث م     ا  ق في ا)حومقا في   ع

اا لىدددحلىكا ضددد اثلى ددد ح ماددددهتاو دددريص تالىف ئدددهثتاثلىمفوددديتا تراددد اتددد اأ   اااااا
ا(ا ع:57عا0227)ثلحمهث ع

 ادويددددطايح دددد اثلىددددح اثلىصدددد   ات لىددددهخ اث م دددد    ا)ت   دددد (:اومم دددد اد ئددددهثت
اد ئدهثتااا عاوقعتا لىحثفاقافيطعاأ ثلمجمم افيميم ثلىمفويتاوفويمطاثلىص  فيميم 

اثةمم ديدد ا  عاد ئددهثتات  شدد عافيقدده اتددهخ اث ددمفوتاثلىصدد  ادوددلااوفدد  اف   دد 
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ثلىدهخ ااا ددتااااوعد هتااثلىدتياا لى د ثئبالاغفيت  شد ااتمد  ااثلمجممد اادولااوف  
 .ثلىق تقاثلىهخ ااا ت لىم لىقااثلإفيم جاااث مفومما   ا  اثلىق تقع

 ات لى ف هي اثلىص  ادولااوف  اف    اأ   طا هق :غفيث م     ا)غفيت    (اد ئهثت
اثةمم ديدددددد ا د ئددددددهثتاثلىقدددددد ثفيمعا ثحددددددترث اثلىددددددحثتعا ث  ددددددممم  عا لقيددددددأ
اتأ دددد هتاا وددددأ فيث مفومماافدددد ااثلمجممدددد عاا ث ف اثلىفوددددتاا)غفيت  ش ت(لرمدددد ا

ا.  ممفات

ا(ا عاو ريلااد ئهثتاثلىمفويتا عا م اأفي ث ا هق:4عا0229 أش  ا)ثلح لىقعا
 ث  خ  ادولاا ه تثلىص  ا ط   تات لإفيص  عال   ممم  ا:ت    )ت لىي (اد ئهثت. 
 ادوددلاا ه وددطا ط دد  تا غددفياافيصعددطاثلىصدد  الصاددتا:غفيت   دد ا)غفيت لىيدد (اد ئددهثت

 .تهث ثلإ
 ت لى  تا ث  ممم  اثلىمد قال لىهخ ا:شد ي اد ئهثت. 
 ا ط د  تااثلح يو ثلى د   ي عاا ط   تاثلىق تقعاثلإفيم جالز   تا:ثةمم دي اد ئهثت

ا.ثلىه لى ااا ثلإتهث اثلىفومي اثلىقه ت
 ثلأتر عاتم لاتالخ ا:آفيي اث مالالي اد ئهثت. 
 اثلىقده تاا لعدمااعط   تثلأاد ثاات د ا:ي  و ث ه ا ث م م    ا أسم لىي اد ئهثت

ا. ثلىه لى الىوص  اثلإفيم ةي 

(ا عاو دددريلااد ئدددهثتا090-089عا0200ااحدددماأشددد  ا)أتددد اشدددففيتا اغ ددد   عااا
اثلىمفويتا ع:

 :ثلىف ثئهاث   ش تا وقعتا ع 

 ثلىف ثئهاثلىص    :ا وفنيادم ت اثلىدهخ ثاثلإضد في ثلىتيايح د ادوياد اثلأفد ث اااااا
اتع باتعم   واتاثلىمفويمي ل

 يد :ا وفدنياثلىف ثئدهاثلى د في اثلىدتياود  ثا عاثلمجممد ال د اااااااااثلىف ثئهاث ةمم د
افيميم الىلا م م  اااثلىمفويتل

 هددقا م ددد اثلآ دد  اث يج تيدد اثلىددتيايخوقادد ثلىمفويتااااااثلىف ثئددهاغددفياث   شدد ت:ااا 
 ثلىم دد   ا  يجدد  ااثلإتددهث خدد  جافي دد  اثلمجدد ثاثلىمفويمددقافيصعددطعلم ف افدد ئااا
م د    ايم دوا ي  دا لف ت اااا ت  فيي و لىممه ها ث خترث ا لد اذلىدكاترد ف اث ااا

ث ردددزثاث مفومددد اثلىدددتيا اوفمددد ا اوز دددهاتقدددهث اثلىدددهخ اثلىقددد تقعا لى راددد او تدددقااا
أيص م او تي اأف  ات د فياث د أتاث  هود عاثلأتد اثلىدح ا عد هتاااث عدمق  اااااااااا

اط   تاتم   ا فيم ةي اأ   ه ل

ارا :(ا ت077عا0228 لىه ث  اد ئهثتاثلىمفويتاأهمي اأش  ام ا)ثلى شهث عا
 تددواثلىق دد   اثم تدد اثلىددتياتدد طتاااتيددهث اث م دد    تاثلىمفودديتاتدد خ ثادلا دد اااااا

ثلىمفودديتابحيدد تاثلىصدد  ا ثلمجممدد ا تدد ا فدد  ادويامدد اتددواتردد ف عا هددحثا ثةدد ا عاااا
ثلىمه هادولااثلىمفويتا ثفيممد  ااتدمافئد تاث د ثيرماث دموصد اااثلىده ثااااااااثلإ   ث
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ذلىدكاتدواةاد  اة د  تا أتد ثثااااااث مقهت ا ثلىر تي ادولااحدها د ثععا تد ا م و دطااااا
لدددد فيتاوقم دددد اتددددواحعدددد ت تاث  ددددم م  ثتاثلأخدددد  ااا   ددددد تاثلىرمدددد طاااا
ث  م ددد    ا ث دددهت تاث ةمم ديددد عاتدددواهرددد ا تدددهالىرددد اتدددوا  ث ددد اد ئدددهثتااااا
ثلىمفويتاث  م     ا ث ةمم دي ا تق  فيما اتف ئهثتاث  م م  ثتاث  م     ا

 شيهاث  م م  افيا لتواأة اوق يما ا و اثلأخ   ث ةمم دي ا
 هحااثلىه ث  تاورفياثلىع ي اأت  اثلىهث  ما ث عئ لىما تخ ذاثلىقد ث ثتاالم اأ ا

ثلى دددد ئ  اااث  ددددم م  ثتاثلىمفويميدددد عالمخه ددددهاثلحمددددتاث ر  ددددبالىوم  دددد اااا
ثلىمفويمددقات لىرعدد  الىوممدد    اثلأخدد  عا له ددهاثلىم  ددف تااافدد   اثلىمفودديتااااااااا

ا ت ثحوطاو ف الىوف ئهثتاثلأف  ل
  ث ددد اد ئدددهثتاثلىمفوددديتاددددواتددده اتلاعتددد اأفيظمددد اثلىمفوددديتااا دددهااااااو مدددلا  

ثحمي ةددد تاثلمجممددد اتدددواأفددد ث اثلىقددد  اثلىف توددد عاأ تخددد  حاأفيددد  ا لمددد ةاتااااا
ث مدد  د تاث  م دد    افي قدد  اددد يومادددواثلىفمدد عاأ ا مخ لىدد  ا عاأدمدد ثاااااااا

ا  عمدهت  افيا اخقثواتا تا  ثواتاثلىتياثلمع  ه ات لىمفويتل
 نا  يد  ايد ثه او ت  د ا ثةمم ديد ا ث م د    اأهمودتاااااااااوعدفلاالحعداالم ا 

ثلىع تأا غتاأهميما افاقا يمد ابحدهاذثواد عاممد ا  د  اثلى خدراثلىفومدقاااهدحثااااااااا
الاثلمج ثا  ع دهادولااثط ه  اثلىمفويت

أ اتددددواأهدددتاأ ددد  ناو ثةددددهاتمددد لاتاثلىمرميدددد اااااDickson(1992) لىقدددهاأ  دددتاا
ثلإتدددهث ااا ددد ثاثلىمفوددديتعااثلىق تيددد اااةرددد ناأف  قيددد الددد  اغيددد ناثلىممه دددها اا

فار كااو ا  يق اتماثلىمدولااث  م    ا ثلى  ثد تاثلىف  ي ا تماث فمق  ا عا
 لىيوطادولااد ثئهاثلىمفوديتاتدوااااWelch(1997)ثلىممه ها ثلإتهث اااثلىمفويتل  قه 

ثلىمم تددد اث  دددترثلىي احيدددرا ددد  اأ اأ لى  ددد تاثلإادددلاحاث  م ددد   اهرددد كاتدددهأتاااااا
يدددراأ اثلىمفوددديتاث  دددترثلىقا دددهاماو ددديفياشددد وطاة ه  ددد ااات لإادددلاحاثلىمفويمدددقعاح

ا  دددددد  المددددددزعا ئيعددددددقاتددددددوادمويدددددد ا ددددددد  تاومدددددد ي اثلمجممدددددد اث  ددددددترثلىقلااااااا
Znaniecki(1998أ الىومفوددديتاد ثئدددهاثةمم ديددد اده دددهتاوظاددد اأهميماددد اأ رددد عااااااا)

دمويدد تاثلىددم فياث ةممدد دقعافف ثئددهاثلىمفودديتاث ةمم ديدد اومم دد ااا دده تاثلىصدد  اااااا
ثلىرظددد  اثلىدددهيمق ثيقعا اا ه ودددطادودددلااث مددد  ل ااادمويددد تاااادودددلااث مددد  ل اا

اثلىممه هاثلى ق اا ثلىمفوتاثلىحثوقلا

 لما  ملااث  م      ات لإشد  تا عا   اثلىمفوديتاااثلىرمد اث  م د   ا  ا عااااا
وأليهاثلىم ثا اتماثلىمرمي اث  م     ا ثلىمرمي اثلىترت   عات اح  لى ثاأ ا قده  ثاا

فودديتاااهددحثاثلىرمدد عا غددتااددف ت ا يدد  اثلأ دد اثلحقيقددقااا  قيعدد ثاتدده ا  ددا  اثلىم
(اأ ا ةد ثاثلىمفوديتاثفيقعدم ثا طثعاااا047عا0995لىورظ  اثلىمفويمقعفوقدهاأشد  ا)ثلىرد   عاااا

ق   تا ي  اثلىف ئهاث  م    اتواثلىمفويتا عا دلا ا ةاد تافيظد اتم   رد ااااااا
 ثلى أ :ا
 وفود افد  اثلحعد ناااا ةا اثلىرظ اثلأ ع:او  اأ اثلىمفويتاي ه تا فيعد فيي ا فيفد ااا

ا ف  اثلىمقه  ا ث ا يمما ا اوقه ابم ثا  ايم واحع تا اتأ اح ثلا
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 ةا اثلىرظ اثلى  فيي :او  اأ ا ي  اثلىف ئدهاتدواثلىمفوديتا عد دهادودلاا تد ثطا   اااااااا 
ااثلىمرميدد اث  م دد    ادوددلااث عددم  ماثلىصدد   ا ثلىقدد تقعا لى ددراتا فترضدد  اااااا

 عددمدهتا اث  م دد     ااااادوددلااث ددمدهث افيصدد اثلأ دد لىيبا ث قدد  ي اثلىددتيااا
 ثلمج  تاث     ل

 ةا اثلىرظ اثلى  لى  :او  هات هأاا يد  اثلىف ئدهاتدواثلىمفوديتاوأ يدهثطات وقد طعا  ااااااا 
ودد  اتدد ايمردد اتددوااث ددمدهث افيصدد اأ دد لىيباثلىقيدد  اثلىددتياوعددمده ااا يدد  اااااا

اثلىظ ثه اث     اث  تهتل

لىف ئهاث  م    ا ور  لىتال فياتواث  ثة اثلى   اثلىتياث مدهتتااا ي  اث
ا ترا :ا

 طسيكة الترابط البشيطSimple Correlation Approach : 
وفممهاهحااثلى   ق ادولاا يد  اثلىترثتد اثلىقد ئتاتدماثلىرمد طاثلىمفويمدقا تدماااااااا
تعددم  اثلىرمددد طاث  م ددد   عاأ اتدددماثلىدددهخ ا ثلىمفوددديتا تددده اودددأ فياثلىمفوددديتاااا

لا لمد جا عا  د ئ ااا(009اع0427)ث    عثلىهخ اثلىق تقالمجمم ات ااا  دتاقده اا
 ح  ئي ات  ا  ة اث  و  طا   ة تاثلىم   وا هقاو ماهد اهدحااثلىفلا د اي   دطااااا

 دلا  لأ اد عي اأ ا او ةها

ث ق  في اتدماثلى ودهث اث دموصد ااا  دتا  تدتعا ثلممد ذاثلىترثتد ااااااااا تواأ  لىي ط
تد لىترثت اااثلىع تأاتمانم اثلىترتي ا نم اثلىهخ اثلىق تقلا  هاأة  تاأبح  اومفودأا

تددماتفدده تاث فيمعدد نا عاث ه  دد ا تددماثلىددهخ اثلىقدد تقالىوصدد  ا  ةدد  ثاو ثت دد طااااااا
 يج تيدد طاتيرامدد ا غددتاثلىم دد  واثلىقدد ئتاتددماثلى وددهث لا هردد كاأ ددو ناثلىترثتدد ادددقااااااااا

لىترثت اتماثلىترتي ا تماثلىهخ اثلىق تقا ثخ اتوهاتفمادقاثلىزتوا  فنيا ي  اث
فدترثتاطتريدد امخموصدد اله ث دد اشدد لىمزا ثلىدتيا دد  اخلامدد اثلىترثتدد اتددماثلىترتيدد ااا

لا لدددحلىكا يددد  اأ ددد ااا0956 عاا0922 ثلىدددهخ اثلىقددد تقاتأت   ددد اخدددلاثاثلىصدددترتاااا
ال(078عا0228)ثلى شهث عاثلىترتي ااا فيم جاث   في 

هحثاثلمج ث:ا صيروع  عاأ  رغعا  وصدوعا  دها د  في ثاااااااتواأشا اثلىح وابح  ثاا
  ث ددماتاتددمافيعدد  اثلىمخدد  اثلى و دد ات  ددهث  ا تددماثلىددهخ اثلىقدد تقالىوصدد  احيددراااااا
 ةددده ثاأ اثلىفلا ددد ا يج تيددد اتيرامددد ا غدددتاثلىم ددد  واثلىقددد ئتاتدددماثلى ودددهث ا  ا ددديم ااا

الاا(009عا0427   )ث    عثلى وهث اثلىتياوق اااث عم  اث م

اتواأ   ثااثلىهخ اااوأ فيثلىمفويتالىمخه ها و صقاتأفيا اثلى   ق احاها ورمقه
اثلىدددهخ اااوددد   اثلىدددتياثلىف ثتددد ادددده تواتعددد با ةددد  ااثلىمفوددديتعا ذلىدددكااد ئدددهثت

ا دددددددد با فيميمدددددددد عااودددددددد ثت ا دددددددده     اثلىترثتدددددددد اأ اف ددددددددلاطدواأ ثلىف ئددددددددهثتع
او لى دااثلىمفوديتعاااا ده ث عدمومااث  م د   ااثلىرمد ااتدماا و ي طاأ  ه ظا ثلىترثت 

اأ اأ  ت ح لىيدد طع ذا  ثا د فضاايج  دلاااذلىدكاا ت دد ثاأتد  اغفيثلىف ئدهثتعااادودلاااهيدهثا
ا  مددواث  م د   ااثلىرمد اا يادد  اثلأيصد ثا مرد  صعاااددده الأ ا ترثةد ااده ثلى و د ا

(ل59عا0227ثلىمفويت)ثلحمهث عافي دي العما عاثلح لى اهحاااا  ة دط
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 طسيكة البواقي The Residual Approach : 

قدد الويدد اثلىف ثتدد اث م قيدد عا وفممددهاهددحااثلى   قدد ادوددلاااااااا وعددملااأ  دد اي  ا
وقدده  اثلىز دد  تاثلإجم لىيدد اااثلإفيمدد جاثلىقدد تقالى وددهاتددواثلى وددهث اخددلاثاحق دد اتددوااااا
ثلىددزتوعات يردد ا   اثلىف ثتدد اثلمحدده تاثلىق تودد الىوقيدد  اااووددكاثلىز دد  تا)ات دد ا أ اااا

قد ثاتدأ اتد ااااث  ثا ثلىفمد الأفيامد األ د اث دهخلاتاشدي د الىوقيد  ا(اترمايد ا عاثلىااااااا
ت ددددد اا(ع323عا0228)د ددددد  عاو قدددددلاا  ةددددد ا عاتفدددددضاثلىف ثتددددد اغدددددفياثلمحددددده تااااا

ث خترثدددد تاث ه ددددهتا ثلىمفودددديتا ثلىم ر لى ةيدددد ا وقدددد  اث ف فدددد اأ اتف دددد  تاأخدددد  اا
 لا(032عا0427)ث    ع)ثلىمقه اثلىم مي قا(اثلىح الىطااو ا  يق ات لىمفويت

قاثلىعي  د ا عاثلىده  ااا محااثلى   ق اف  ااالىصدتاأفيظد  اث  م د   ما  ثسمداااا
ثلى ثضماثلىح ا عاتاتا لىهخ اثلىق تقااالعمافي دي اث  ث  اثلى م   ادواي  أا
ثلىفموي اثلىمفويمي ات ةطادد  ا  عداتاتدطاثلىفومد عا ث اره د  اثلىدح وا فمود  ادودلاااااااااا

الا(062عا0995)ثلىر   عالعماثلىم ر لى ةي ا في دي ات الىه ر اتوا أ اث  ث

اأ  ثلىمفويتالىقي  ا  غلا اتف  لى اأ   ي طدولااثطثدمم  اثلى   ق اهحااثدممهت
ا ترام ت ثت فيممدددد اثلى دددد ح ماتددددواددددده ا  هثفيمقددددهه اثلىقدددد تقادوددددلااث  م دددد  

ا فد  اا ثلى   قاث  ثعا  أ اثلىفم ادر   ابحع نالأفيا وق  اسم ه تقي  اةاور ع
اااثلىهثخودد اثلىف ثتدد اح دد ااددف ت ا عاثلىترتيدد عا ضدد ف طالأ دد ادددزالىوترتي لى ددف ت 

اأ ادوددددلااثلىفيرددد تعاات   قدددد اث دددمدهثتا اايم ددددوا  أفيدددطااعثلىرم ث  م دددد   اأ ددد  نا
ادددواثلىمفودديتا اقدده اث م دد   ا  دد  اأ ا ثحددهعاأ  فمدد ا ثحددهعاوفويمددقاتعددم  
 (ل72عا0227ثلأخ  )ثلحمهث عاثلىف ثت 

ا ع:اأش   ثاده اتواثلى  ح م(ا عاأ ا0عا0229ذل )ثلح لىقعا 
 لىتيايم وا  ة دا ا عات اأفيصأاتدوا أ اافيع  اثلىز   تاااثلىهخ اثلىق تقاثلىف  اث

ث دددد ثا ثلىفمدددد ا ذلىددددكااافددددترتاطتريدددد اتفيردددد ا ددددتاثدم دددد  ا)ثلى دددد  ق(افيميمدددد ااااااا
الىومخعير تاثلىتياي أتادولااثلىق  اثلىف تو اتواحيراثلى يلااتع باثلىمفويتل

 اثلىف ت اث م ققا م موادر ا اثلىمفويتا ثلىمه  با ثلىمرظيتاثلىم ر لى ةقل
 واخدددلاث:ا)ث م ددد    تاثلحمدددتعاثلىمخعدددوااايم دددواوصعدددفياثلىف تددد اث م قدددقاتددد

افي دي اث  ث  اثلإفيع فيي ا غفياثلإفيع فيي اثلىتياوهخ ااادموي اثلإفيم جا(لا

 طسيكة حشاب العائد عً تكديس الزيادة في الدخل الفسدي : 

لى دد اث ددم م  الى أسمدد ثا  ةددهاتدد ا عددملاات لىف ئددها اا أ اث دد ثاث دد   ا ددمم وااااا
ت ا  ميدد ا  يقدد اثلأتدد اثلىددح ا  ددفباو دد  ااااثلأخ دد ئي  اتددواحعدد ناثلىف ئددهاحعدد ا

ت لىرعد  الىف ئددها أ اث د ثاثلى مدد  عا تد اذلىددكاتم دوادومدد عاث  م د  اتددواحعدد ناااااا
ثلىف ئددهادوددلااثلى أسمدد ثاثلى مدد  ا  ددها عددم ثاثلىف ئددهادوددلااثلىصدد  ا عاد ئددهات  شدد اااااا

 (لا054عا0995 د ئهاغفيات  ش ا)ثلىر   عا

  أولا العائد المباشس على الفسد: 

م    ماثلىح واث مدهت ثاهحااثلى   ق اث  م    اثلىعد فييتيااتواأشا اث  
عا وقدد  اثلىه ث دد تاثلىددتياأة  ددتاااهددحثاثلمجدد ثادوددلااف دد تاأ   ددي ااااااااا" ددتر تيوم"
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ت  ثه اأ اثلىمفويتا  ف اتعم  اثلىمأهي ادرهاثلىف ت امم ا عدمم  اط د  تا فيم ةيمدطاااا
ثلىهخ اثلىقد تقاا هحااو   اته  ه ا عا ف اتعم ثاا لحلىكاأة اا ت لىم لىقاط   تا

ا(ل055عا0995)ثلىر   عالىومممم 

اهم :اي  قم  الحع تطا(ا ع499-497عا0202أش  ا)ثلىفممقعا 

 :الطسيكة الأولى 
وفممهاهحااثلى   ق ادولااث ق  في اتما خد ثاثلأفد ث اااتعدم  اوفويمدقاتفدماااااا
 تددماثلىرصقدد تاثلىددتياأفيصقددتادوددلااوفودديماتالىو ادد ثامددحثاث عددم  ع ومودصاهددحااااا

ا:اثلى   ق اا
 حعدد نا جمدد لىقاو وصدد اثلىصدد  احمددلاا ادد لىطالىومعددم  اثلىمفويمددقاثلمحدده ادوددلاااااااا

أ   اث    ف تاث ه  ي ا فيصق تاث فيمد الىوموميدحا عاة فيدبالد اتد ا دهخ ااااااا
تواو وص اااوفويتاثلى ص ادواي  أاتع دهتاثلىه لىد اأ اأ افيد  اتدواث دهت تااااا

اثلىف ت ل
 معددم  اثلىمفويمددقااحعدد نا جمدد لىقاثلىددهخ ثاث  معدد  الىوصدد  افيميمدد ا ادد لىطالىوااا

اثلمحه ل
 احع نا جم لىقاثلأ ت حا ذلىكات  حا جم لىقاثلىم  لىيلااتوا جم لىقاثلىهخ ثل
 احع ناتفهثاثلىف ئهاتقعم ا جم لىقاثلأ ت حا عا جم لىقاثلىم  لىيلال

  :الطسيكة الجاىية 
وفممهاهحااثلى   ق ادولااتق  في ات ايح  ادويدطاأفد ث افيميمد اح د متادودلااااااا

دويددطاأفدد ث اآخدد   افيميمدد الح دد متادوددلااااااااتعددم  اوفويمددقاتفددما تدد ايح دد اااااا
تعدم  اوفويمدقاأ د عاأ اث ق  فيد اتدما خد ثاأفد ث اح دو ثادودلااتعدم   تاو ت  دد ااااااااااا

امخموص ع ومودصاهحااثلى   ق ااااث   ثتاثلىم لىي اااهحثاث   ث:ا

 و   ادير اثلى خرا م دمماتواثلأف ث اح وتاثلمجم د اثلأ عادودلاا تود  ااا
دي ا ح دددوتاثلمجم دددد اثلى  فييددد ادودددلااشدددا  تا تمددد  اااااث دددهث  اثلى  في  ددد اثلى دددر اا

اث هث  اثلإدهث   ل
 هددحااثلمجم ددد اااااأفدد ث لعددباو وصدد اثلىمفودديتالىوممم ددد اثلأ عا)أ او وصدد ااا

ت ثح اوفويماتاث دموص اث تمهثئي ا ثلإدهث   ا ثلى  في   اثلى ر دي اتواة فيبا
ثلىف تودد عاثلأ دد تا ثلمجممدد ا(ا ددتالعددبا جمدد لىقا خدد متادوددلااتدده احيدد واتااااا
ا ثلىص  اتماثلىهخ ا ثلىم وص ايم  اثلى تمافيميم امحثاثلىر  اتواثلىمفويتل

 لعباو وص اثلىمفويتالىوممم د اثلى  فيي عا تالعدبا جمد لىقا خد متافيميمد ااااا
هحثاثلىر  اتواثلىمفويتا دولااته احي واتافيميم اهحثاثلىر  اتدواثلىمفوديتا دودلااااا

ال  اثلى تمته احي واتاثلىف تو ا ثلىص  اتماثلىهخ ا ثلىم وص ايم
 بمق  في اثلأ ت حاثلىر تج اددواط د  تا خد ثاأفد ث اثلىمفوديتاثلى د في  اثلى در دقاددوااااااااا

 خدددد ثاأفدددد ث اثلىمفودددديتاثلإدددددهث  اتم دددد لىيلااث عددددم  اثلىمفويمددددقاثلأدوددددلاا ددددمتاا
ثلح  ثادولااتفهثاثلىف ئهاتواث م م  اثلأت ثثاااثلىمفويتاثلى  في  اثلى در دقاا

افق ل
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  ثاىيا العائد غير المباشس على الفسد: 

هددحثاثلىف ئددهاغددفياث   شدد اتدد لى غتاتددواأهميمددطالىوصدد  ا لىوممممدد افرفيددطا  ددفبااااااااا
وقه  اات لىه ر  اأ اثلىه   اتف  اثلىف ئهاث   ش ا  اشكاو ةهادلا د اتدماوفوديتاااا
ثلىص  ا وقه  اثلىفمد ا ثلإفيمد جا تدماثلىمفوديتا ثلىمق د اثلىد ثدقالىودم فيثتاثلى ق فيد ااااااااا

ادوددلااثلمجممدد ات لىمقدده ا ث ط هدد  ا  ث ةمم ديدد ا تددماثلىمفودديتا ثلىممه ددهابمدد ا فدد 
 تماثلىمفويتا ثلىقه تادولااث تم د  ا ثلى مد حا ث يج تيد ابمد ايجفد اثلحيد تالىوصد  اااااااا

اااثلمجمم اتفرلاا  يم ل

  هاأجم افلا ص اثلىترتي ادولااأ اثلىف ئهاغدفياث   شد ا مم د ااااد  تاخدقثتاااااا
 دقويددد ااو ت  ددد ا دودددلااهيئددد اتفو تددد تا فيظ  ددد تا تصددد هيتا تاددد  ثتاثةمم ديددد ااا

 أذ ث ا ثتج هد تا هدحااث دقثتاااا ح لي ا د  ثتادقويد ا ت د ادويد ا ثهمم تد تااااا
يم واوقه  ه ات  د ثا لودا اوقد الدتاتظود اثلىف ئدهاغدفياث   شد الىوترتيد ادودلاااااااااااا 

ا(ل058عا0995)ثلىر   عاثلىص  

(اثلىف ثئددهاغددفياث   شدد تالىومفودديتادوددلااثلىصدد  ا522دددداا499عا0202 ذلدد ا)ثلىفممددقعا
ات لىم لىق:
  ف قاثلىمفويتات  في الىوص  ا عم ي اتا اثلىمأ وتات اثلحيد تاث دم فيتا ث م د  تاااا

 تجفوددطاأل دد اوقدد لاالىومدترددد تات دد  تاألددقاتددواغددفياثلىمفودديتا هددحااث يددزتاا
 أل  اف ئهتادولاا ةطاث   ئاااثلىه ثاثلىر تي ل

 ا قم د اد ئدهاثلىترتيد ادودلااث يد اثلحدد لىقافقد عاتد ا رمقد اأ  هد الى ةيدد ثاااااااااا 
 لثلىق  ت 

 ادحناثلىمفودديتاثلىددرص ا يجفدد اث ددمفوتاأ دده ادوددلااث دممدد  ادوددلااثلىددرص ا ث دده اا 
دودددلاالمددد اث عددد  لىي ا ثلىم ددد  ا ث عددد هم اااأفيمددد  اثلى ف هيددد ا هدددحثا ددد   اا
ت لىمدددد لىقادوددددلااخصددددضاثلح ةدددد ا عاث ددددهت تاث ةمم ديدددد ا ط دددد  تاثلىمرميدددد ااااا

 ث  م     ل
 ادويددطاتدد لىرص ادددواا عدد دهاثلىمفودديتاثلىصدد  ادوددلااث ددم م  ا  ددتاف ثغددطابمدد ا فدد اااا 

 ي  أاو  ي اأفأاثلى ق ف ادرهال
 دد   اثلىمفودديتا عاخوددأا دد  تا ي  دديمادوددلاا  ةدد الدد فيتاتددواثلىصاددتا ثلىفوددتاااا 

  ثلىم   ا عم يف  اثلىفم ادولااأ ا عممباثلأتوا ث  مق ث اااثلى لا ل
 فم اثلىمفويتادولااثلمم ذاث  هد تما  دها   دقاثلممد ذافي ت د ات د   لاااااااا 

 ته ر اتأ  ه ل
 ثلىمفوديتالىوصد  اتيئد اود فياثلى خدرا وعد دهاادودلاادمويد اث دمدهث اثلآ تااااااااااا ايد ا

 ثلحه   اث م   تل
 اومم  اف ئهتاثلىمفويتاغفياث   ش تاااثلىم    اث عمم الأ  ثتا أ  لىيباثلإفيم جلا

ئدددهاثلىمفوددديتاتدددوافي حيددد اثلىصددد  ا دددهاا(اأ ا  ث ددد اد 058عا0995  دددحل ا)ثلىرددد   عا
  فاتد اد ئدهاثلىمفوديتاتدواثلىر حيد اث ةمم ديد اااااااوومققا  بم ا اومصأا  بم اومف 
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أ اددداافقها خ ثاأف ث ادولااحع ناأف ث اآخ  وا تواهرد الد  اثلىف ئدهاث ةممد دقااااا
هدددد اأ دددد  اثلىرظدددد تاث  م دددد    اااثلمجممدددد ااااددددددتدددد ا فدددد  ادوددددلااثلمجممدددد الوددددطااا

ثلىدددهيمق ثيقا دددتاأ اتعدددألى اثلىف ئدددهاثلىصددد   ا دلا مدددطاتددد لىمفويتاأتددد ايخمودددلااتدددواا
مم ا ااثلمجمم اثلى ثحهااامخمولاات ثح او   اعافصقا ممد اا مم ا عا 

أ ات حو اتفير اتواث  ثح اث ةمم دي ايم واأ او   اثلىق ثعتا ثلى م ت اأ ات حو ا
ثلىه ث  اث تمهثئي ات    ا عا خ اف  اث م   ات د فيالى دوا د اطث ادده اث دمفومماااااا

ثاتواث م  د عا هرد ا  د مااااااثلمجمم ا ث وصفتا  ة اثلىمفويتافيطاث ترتتاثلىهخ 
ثلىمفودديتاأ ثتاتددواأ  ثتاثلىمقدد  ناث ةممدد دقا ث  م دد   عالمدد اأفيددطا ايم ددواأ اااااااا
وفمقا يم اثلىمفوديتاااثلىدهخ اثلىصد   اتفيد  ثالىوف ئدهاث ةممد دقعا دويدطافدر اتد اااااااااا
 أخددحااثلىصدد  اتددوا خدد ا ا ددهثات لى دد   تادوددلاا يمدد ادموددطالىوممممدد اد تددطا تدد اااااااا

ثلأ د تاث ةممد دقا ت  فيماد اأ اد ثتد اثلمحعد تي اأ ااااااالىوظ  ذاثلىتياود و  ات ضد اا
المج  اثلى هف اثلىزتري لاا

(اأ اث فهثاث ةمم دقالىومفويتايحعباددواي  دأااا522عا0202 ذل ا)ثلىفممقعا
حعدد ناثلىم دد لىيلااث ةمم ديدد عا ددتاحعدد نا جمدد لىقاثلىددهخ اث  معددبالى فدد ث ا  دد اااا

 ددد ادودددلااث فدددهثااخ دددتاثلى ددد ثئبا بمق  فيددد اثلىددد تماثلىرددد وحاتراددد ات لىم ددد لىيلاا اا
اث ةمم دقالىوف ئهاتواثلىمفويتل

(ا عاأشدا اثلىه ث د تاثلىدتياح  لىددتاااا092عا0200 لىقدهاأشد  )اأتد ادمدفيتا اغ د   عاااااا
 ي  اثلىف ئهثتادولااتعم  اثلمجمم الوطا هقا  ث  اش لىمزاااثلى    تاث مخهتا
 اثلأت   ي عاحيراي قا ادولااثلىمفويتاثلى سمقاثلىح ا متاااتف ههاثلىمفويتاثلىف ت
 ث  اددد ا   اأ اومفددد فالىلإددددهث اث ادددنياااث   عددد تاأ اثلأشددد  ثاثلأخددد  اتدددواا

اثلىمفويتاغفياثلى سمقعا وم  ااا  ث مطاث   ثتاثلىم لىي :
 حدده اث  وددغاثلإجمدد لىقالىلا ددم م  اثلىددح اماااثلىمفودديتاخددلاثافددترتاتفيردد عاأ اااااااا

 هدحثاااتمف فياآخ او   اث دز  اثلىمفويمقاثلىح اح وتادويدطاثلى   د اثلىف تود عااا
 ث  فيبا م  اتمقه  ا"فيصق تاثلىمفويت"ل

 حعباد ئهثتاثلىمفويتاث مر  ثا عاثلأ ت حاثلىتياماثلح  ثادويا او ف ا عم  ا
 ثلىمفويتل

 اثلىز   تاثلح او اااثلىهخ اثلىقد تقا ثلىر جمد اددواط د  تامخدز  اثلىمفوديتااااااا    
ته ات لىز   تاثلح او اااثلىهخ اثلىق تقاخلاثاثلىصترتافيصعا اتواأة اتف ف ا

ا  ا  اثلىمفويتاااثلىرم اثلإجم لىقلا

 طسيكة التيبؤ بحاجات الطاقة العاملة Forecasting Manpower Needs : 
وفددنياتقددهث اتدد ا مدد ف اتددواثلىفمدد ثااا دد  تاتفيردد ا اافددترتاطتريدد اتفيردد اااااا
 ضمواش  طاتفير ا غ لى  ات اتم  اأة  اثلىفمد ثاهدحااثلىمد  طعافدرذثالد  ادده ااااااا

فترتاتفير ا ضمواأة  اتفير اأ  اتدواود ثف اثلىفمد عاحده تااااااثلىفم ثاث م ف  واا
 ل(323عا0228)د   عاط   تاااثلأة  
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  ض ا:وم وباهحااثلى   ق اا(ا عاأ 034-030عا0427أش  ا)ث    عا 

  تعالج المهاو الأساسية التالية:للعنل  إىتاجيةخطة 
 حده اترمدزثتاااث مدهث اثلىمقري اثلحه   اث م   تا وز  هاثلىص   اثلإفيم ةيد اتأا

اثلىفوتا لعماثلإ ث تاثلىفومي اااث   ع تاثلإفيم ةي ل
 وأتماث  مفم ثاثلأت  الىوم ث  اثلى م   ا ذلىكاتم ااثلىق  اثلىف تو اثلىلاطتد اا

احعبامخمولااث اوا ث خم  ا تل
 ت ثددد تاث ددمدهث اثلى  ددتاثلأت دد اااجميدد افدد   اث  م دد  ابمفرددلااط دد  تا فيمدد جاااا

اثلىف ت الىرص ا  د تاثلىفم ل
 ومدددمي اث وصددد  ا فيم ةيددد اثلىفمددد ا ذلىدددكات  دددمدهث اثلحددد ثفزاث    ددد ا ث فر  ددد اا

ا لعماثلى  ثوبا ثلأة  ل
 ث  مدهث اثلأت  الىوفد توما خ  اد اثلىفد توماااثلأ عد  اث عد دهتا أ عد  ااااااا

اخهت تاثلإفيم جا ت ثد تاده ا ة  اف ئضاتواثلىق  اثلىف تو ل

 .خطة لعدد العاملين: 
   ئ اثلىمر د ابمقدهث اثلح ةد اتدواثلى   د ااااااا(ا ع034دداا030عا0427 أش  ا)ث    ع

ا هق:ثلىف تو ا
 ةدد ثعاوقدده  اوقدد  يالىو   دد ااااا هدد اااثلىمر دد اتدد لحمتاثلى وددقالىو   دد اثلىف تودد :اااا 

ثلىف تو ااا در ثتاث  د اث دمر  ثا عاثلىمر د ثتاثلىعد  فيي ا عاثلىز د  تاث م  فد اااااااا
اااده اثلىع   ل

 رمد طاث دموصد :ا  اله دهاثلىم ط د اااااثلىمر  ابمعم  اث  دمدهث ااا   دد تاثلىاا
ثلأت  الىوخمتاثلى وقادولاا   د تاثلىرم طاث  م    اتاتا أ   دقاااهدحاااا
ثلىفمويددد ابحيدددرا ددد   اهدددحثاثلىم ط ددد ا عاثلأهدددهثذاث  م ددد    ا ث ةمم ديددد ااااا

اث  ة  تل
 ثلىمر دد ات لى ريدد اث اريدد ااامخموددلاا   ددد تاثلىرمدد ط:اف لى ريدد اث اريدد الىق دد  ااااااا

توددهاتددواثلى وددهث ات و  دد اترفيم ةيمادد ا ت لىمدد لىقات  عددم  اااااااث م دد   اتفددمااا
اثلىف  الىرم اثلى وهاث  م    ل

  حشاب التكلفة والعائد:طسيكة 
 ق ددهابحعدد ناثلىم وصدد ا ثلىف ئددهاتق  فيدد او وصدد اأ اتمدد   اث ددم م   ات لىف ئددهااا
ث رمظ اترطاتق دهاله دهاتده اف ئهودطعاأ اهدقاتف  د اث د ةد تات حدهثتاث د ثاااااااااا

)ااالااوفوددددديماتا دددددتاتق  فيددددد اذلىدددددكاتهخ مم  ترو ددددد ادويدددددطاااثلىدددددح اثفيصدددددأادودددددا
 ل(30عا0225ثلى  يتيع

اأ ثلىرصفيد اا دف ث رصف عاالويد اا:ت د ااده دهتااوعدمي تااثلى   قد ااهدحااا  هأخحت
ا أ  اثلىمعددمي تاأف دد ا لىفدد اثلىف ئددهثتاأ وقدد  تا ث ردد ف عا ثلىم دد لىيلااث  م دد    ع

او  دأااث ده  اا  ث د تاا ي  قدااأ ا ذالىومفوديتعااث  م د    ااث ده  اا  ث د ااه ام 
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الىمقدد  تا ت    دد طامخمَددقتطا أ  ثوادد اثلأخدد  عاث  م دد    ادوددلااث مدد  د تاا  تيدد ط
 (لا443عا0983)ثلىر شهعاث دموص اثلى هثئ 

اوم ددد اأ دددو نا عدددمده الدددأ الددد فيتا أ  ثتاده دددهتاترددد هحا  هث دددمدهتت
ا دددتاتدددراتعا ثلىف ئدددهثتاثلىم ددد لىيلاادودددلاا ددديتا ثلح ددد ثاي لىيددد (اث  يجم)ديرددد 

وفويميدد اا عددم   تاث ق فيدد اثلىفيردد اأ ددو ناأ ث ددمدهث اح لىيدد عا دديتا عال  وددا 
اتدوااثلىف ئدهثتا)ثلىدهخ ث(ا ثلىم د لىيلاااااتي في تادولاالىوخ  ثامخموص عا لأدم  ادهتع
ات  فددد   تاتف  ماددد ا دددتاثلىفم  ددد عاأ اث    دددباثلىم ددد لىيلاا وعدددو اورظددديتاأةددد 

اتفددهثاثلى بحيدد عالىم وصدد عا ثث ددتر ثاتددهتالأ ددو ناث ف  فدد اث  م دد    ا ثلىرمدد ذج
اثلىمد ددددددقاث عددددددم  مادوددددددلااثلىف ئهثلىددددددهثخوقاتفددددددهثاثلىقيم ثلح لىيدددددد عاادددددد ا

ا(لا72عا0227 ث ةمم دق)ثلحمهث ع

مفهثاثلىف ئهاتواأ اتم   اث دم م   ا)ابمد افيدطاث  دم م  اااثلىمفوديتا(اهد اااااااف
فويد اا ف اثلىص ئهتاثلىدتياود ثط اتدماثلىعدف اثلحد لىقالىوف ئدهاث رمظد ا تدماثلىقيمد اثلىصااااااااا

ثلإجم لىيدد الىوم وصدد اأ اأ اتفددهثاثلىف ئددهاهدد ا ددف اثلىص ئددهتاثلىددح اومعدد   ادرددهه ااااااا
 لا(066عا0995)ثلىر   عا يم اثلىم وص ات ا يم اثلىف ئه

 هق:أهتاثلى ي في تاثلىتياووز الحع ناتفهثاثلىف ئهاتواثلىمفويتا توا

 تي فيددد تاددددوا خددد ثاثلأفددد ث اتقعدددم احعدددباثلىعدددوا ث عدددم  اثلىمفويمدددقا يددد ثاا
اويمي ا ث اري ا ث ر ا ثلى  ق اث ةمم دي ا ثلى ييصي لث  حو اثلىمف

 اتي في تادواث ر  ذادولااثلىمفويتالى  ات حو ل
 اوقه  ثتادواثلىقيم اثلى أسم لىي الىوم  فيقاثلىمفويمي ا تجايزثوا الى  ات حو ل
 تي فيددد تاددددوا يمددد اث  ددد  ف تاث ه  دددي ا ثمدددواثلى مدددبا ثلأ  ثتاثلى م تيددد الى ددد ااااا

ات حو ل
 الى  ات حو ل يم اث رماثلىه ث ي ا
 اتم   اض    اثلىهخ ل
 تي فيدد تادددوا دد  اثلىفمدد اوم ددموافيعدد  اثلى   لىدد ا فيعدد  اثلىممدد ي احعددباثلىعددواا

ا ث ر ا ث عم  اثلىمفويمقل

فدرذثال فيدتاهددحااثلى ي فيد تاتيعدد تا عدا احعدد ناثلىم وصد ا ثلىف ئددهالمد ا عددا ااااااا
حعددد ناو وصددد اثلىصددد  ا ثلىم ددد لىيلااث ةمم ديددد ا يم دددواث دددم م ثاثلىرددد  صاتراددد اااااااا

الاا(066عا0995)ثلىر   عا ثلىمدممات   مرم ج

(احد ثا أ اث د ثااا0222 و ضماث فو ت تاث م ح ااا  ددهتاتفو تد تاتد   ا لىدقا)اااا
تدواث  دم م  اااااا0962ثلى م  اأ اثلىه ثاثلىف تي الممم د ا هاتم رتاترحاد  ا

 أ اث  ثاثلى م  ات   ق اتوخ ي عابحيراث وص اتم   ا در ثتاثلىه ث د الىوصد  اااا
 عاتم  د ااا0962 در ا  ث دي ااادد  ااااا0ل0 در افمد افد  اتدواااااا05 ثلى  لىغاتواثلىفمدا
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 ذلىدكابمفدهثانمد الىد أ اث د ثاثلى مد  اتودغاحد ثلىقاااااااااا0222 ر ا  ث ي ااادد  ااا8ل4
ا(ل0عا0229ااث  ئ ا ر   ا)ةع اثلىمرمي عا0ل4

(اتدددواةاددد  ا ادددهاا فددده تاثلىف ئدددهادودددلاااااا0994 لىقدددهاو اددد ا ددد خ   ت لى ا)ا
اث دمر  طادده اتدواثلأنمد طعاماثلىمأليدهادوياد اااااااثلىمفويتادولااتعدم  اثلىفد لما عاا

(ع ومم دد اأهددتاثلىرمدد ئحادوددلاا0220ااآخدد ا اددها دد  اتددطا دد خ   ت لى ا تدد و  ر  ا)
اث عم  اثلىه لىقااات ا وق:

 فيز  اتفهثاثلىف ئهالىلالص فات اث وص  اتعم  اثلىمفويتعابحيدرا  د  اثلىف ئدهاااا
لىدح اتده  اا  د  اأدوددلااااادودلااثلىمفوديتاث تمدهثئقاأدودلااتردطالىومفودديتاثلى د في  عا ثاااااا

 ترطالىومفويتاث  تفقل
 فيز  اتفهثاثلىف ئهادولااثلىمفويتالىلالص فات اث وص  اتم   اثلىدهخ عابحيدرااا

و دد  اتفدده تاااثلىدده ثاثلىصقددفيتاأدوددلااترادد الىودده ثاثلى ريدد ا لددحلىكاثلحدد ثاااااا
 ت لىرع  ا فه تاثلىف ئهادولاامخمولااتعم   تاثلىمفويتلا

 ترطادولااوفويتاثلىحل  لاثلىف ئهادولااوفويتاثلإفي  ا    اأدولاا 
 ثلىف ئهادولااثلىمفويتايخمولااحعباثلىق   اث  م    اثلىح ا فمد افيدطاثلىصد  عاااا

فمفدهثاثلىف ئدهادوددلااثلىمفوديتالىوفد توماااثلىق دد  اث د ئا"ثلىمر فعدقا"ااأدوددلاااااااا
تق  فيددد ابمفدددهثاد ئدددهاثلىمفوددديتالىوفددد توماااثلىق ددد  اثلىفددد  ا"غدددفياثلىمر فعدددقا"عااا

وف يهثالىومم    اثلىتياوعمده اثلى عباتدواا  فمقهاأ اهحااثلىرميم ا هاو ف ا
ا   اثلىفم ال ه  الىلإفيم ةي اااوقه  اثلىف ئهادولااثلىمفويتلا

 اا  ث دد اضددمتا ددتا  ثاد تيدد ااا يدد  اتمدد   ابح ددقا دد  اتمرصيددحااث فاددهاااااا
(عاالددد  اتدددواأهدددتافيم ئماددد اا0223ثلىف تدددقالىومد دددي عافيمددد تافيم ئماددد ااا)دودددقعاا

اثلآوق:

 يتاااثلىدده ثاثلىف تيدد اتق  فيدد ات  م  دد ادوددلااااااوددهفيقاتفددهثاثلىف ئددهادوددلااثلىمفودداااا
اتعم  اثلىف لمل

 فيز  اتفهثاثلىف ئهادولااثلىمفويتااادير اثلىه ثاثلىف تي ا  اث  وص  ات اث وص  ا
اتعم   تاثلىهخ لا

 وهفيقاتفهثاثلىف ئهادولااثلىمفويتاث تمهثئقاااثلىه ثاثلىف تي اتق  فيد ات  م  د ااا
ادولااتعم  اثلىف لمل

 تاثلى دد في  اااثلىدده ثاثلىف تيدد اتق  فيدد ات  م  دد ادوددلااااوددهفيقاثلىف ئددهادوددلااثلىمفودديا
اتعم  اثلىف لمل

 وهفيقاتفهثاثلىف ئهادولااثلىمفويتاث  تفقاااثلىده ثاثلىف تيد اتق  فيد ات  م  د ااااا
ادولااتعم  اثلىف لمل

 فيز  اتفهثاثلىف ئهادولااتعدم   تاثلىمفوديتاااثلىده ثاثلىف تيد ا د اث  وصد  اتد اااااااا
اث وص  اتعم   تاثلىمفويتل
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(ااا  ث دددما اددددواث  دددم م  اااثلىمفوددديتا056-029عا0997   ع أشددد  تا)ثلىف تددد
 د ثئدددهااث ةمم ديددد اأ اثلىف ثئدددهاث ةمم ديددد الىومفوددديتاتم   رددد اتممددد  زاث  ثحددد اا
ثلىمفويميددد اث دموصددد عافادددقات وصفددد ااات حوددد اثلىمفوددديتاث تمدددهثئقعا دددتاو دددهأاااااااااا

ااثلىمفوديتاو د  اااثلىمر  صاااث  ثح اثلىلاحق عات اأ اثلىف ثئهاثلىص   د الىلا دم م  ااا
ت وصفدد اةددهثااات حودد اثلىمفودديتاث دد تفقا تدد اتفددهه ا  قدد اثلىف ئددهاثلىصدد   اااااااااااا

اث  ثح اثلىع تق الىومفويتاث  تفقل

 توظيف علاقة التكلفة والعائد مً أجل تحشين ىوعية التعليه ثالجا : 
مخموددلاا  ثاثلىفدد لمالىوددم فيا ذلىددكاث ددمم ت اااااومفدد فاثلأفيظمدد اثلىمفويميدد اا

ثلىتياتجم حاثلىفد لمات د افيظمدطعاددلا تادودلاالد  اث  دمم ت الىودم فيااااااااا  ة اثلىم فيا
 فهاثهمم ت ات  عمق  لا لىقهاأش  تاخ  اثلىمرمي اااث مو  اثلىف تيد اثلىعدف    ااا
 عاضددد   تاث هممددد  اتر ديددد اث ددد يجما ددد ثعادودددلااتعدددم  اثلىمفوددديتاثلىفددد  اأ اااااااا

 د ادودلااثلىرظد  ااااث  تفقا هحثا فرلااأ اهر كاو ةا ال فيثالإ خ ثاو ديفيثتاةح ا
ثلىمفويمقاحملاا  د  ا د   ثادودلااوو يد اثحمي ةد تاثلمجممد اث ممده تعا هد اتد ا د ثاااااااااااا

اثلى فضاف ا ات ثوي الىو هعااالعمافي دي اثلىمفويتا تج  هال

  أولا: مبرزات التصوز 
مخعددمافي ديدد اثلىمفودديتات  مو دد اثلىف تيدد ااااتر لح ة  لى ثفي لا   أوياحثثلىم   

ث ق  تالىومفوديتا تعدم  اثلىف ئدهاتردطا ذلىدكالىومدق ثتاااااااثلىعف    اااض عاثلىم وص ا
اثلىم لىي :

 شداهااو وص اثلإفيص  اثلى دم ادولااثلىمفويتاااث مو  اثلىف تي اثلىعدف    عاحيدرااا
    اثلىمفويتاثلىف  ا ثلىف لىقا وه  باثلىقد  اثلىف تود اأضددتامخ  د تات لىيد اااااا

مفوديتااتودغاتد اماتخ ي دطالىق د  اثلىااااث مو  اثلىف تي اثلىعدف    عحيرااااو   ذا
  د لىصقاثلىفد  ااااتويد  اا007ثلىف  ا ثلىمفويتاثلىف لىقا وه  باثلىق  اثلىف تود احد ثلىقاااا

ال0204د  (ادوات اماتخ ي طالىوق   ابميزثفيي ا%3ل3تز   تافيع ما ا)ا0205
 اثلىدده ثاثلىف تيدد الىرمدد اثلىمفودديتاادوددلااثلىدد غتاتددواث ادد  اث م ثاددو اثلىددتياو ددحماا 
  اث عدم  اث رمد  اعالمد ا عدمهثااااالعماتهخلاوطا  اأ اثلىف ئهاترطا طثثا  

دولااذلىكاتواخلاثاتعدم   تامخ ةد تاثلىمفوديتا اأ ثعاث   عد تاثلىمفويميد عاااااا
 ذاومفياثلىه ث  تا عاأ ا ث د اثلىمفوديتاااثلىده ثاثلأد د عا  ودبادويدطاث  فيدباااااااا
ثلىرظددد  ا اث  دددمم ث اااو دددميتاث رددد هحا ا ددددهث اثلى مدددبا اث ددد ث اثلىمفويميددد اااااا

ثلىددتياو دد  احصددظاث فو تدد تا اث ددترة دا ااادمودديتياااات لأ دد لىيباثلىمقويه دد 
ثلىمفودديتا اثلىمقدد  تعاممدد ا قودد اث هممدد  ات  ادد  ثتاثلىمفويميدد اثلىفويدد عا اوف  ددهااااااا
ثلى و ددد ادودددلااحددد اث مددد لاتا ت ثةاددد اث  ث دددلااث عدددممهتعا اومدددميفاتادودددلااااا
ث     تا المد اث عدئ لىي عا اتد ا ردمحاددواذلىدكاتدواضدفلاااالصد عتاثلىرظد  ااااااااااا

عا0222مقا اث وص  افيع  اثمه افيطا)ت مباثلىترتي اثلىف تدقالىده ثاث وديحعاااثلىمفوي
ا(لا40ددا40
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 فيم ئحاثلىه ث  تا ثلأبح  ااا  ثاث م     تاثلىمفوديتا ثلىدتياو ادوتالىد فضااااا
اثلىرم ئحافي ةزاترا اثلآوق:

 اااث ددددددد تفقاثلىمفوددددددديتاااث  دددددددم م  اتدددددددواث م ددددددد    اةددددددده    ةدددددددها
اثلىقيددد  افيمددد ئحاوظاددد ا لماثلىصددد   ا ث عدددم ادودددلااث مو  ثلىف تي ثلىعدددف    

اث عددددم  ادوددددلااث دددد تفقاثلىمفودددديتاااث  ددددم م  اتددددواث م دددد    اةدددده  
 (ل0223)ث  لى قا تواد يهعث ةمم دق

 عاثلى   لى اااث  م   اثلىعدف   ات  لىد اثخمي   د أ ات  لىد اثحم  ليد افريد اااااا
  اعثلىم ييددلااااث  م دد  اثلىعددف   اهدد اثلىفدد فعا لىددي اثلى وددبااافممدد و ا
لىق   اث  ئا فممدهادودلااثلىفم لىد اثلى ثفدهتات لىه ةد اثلأ ععا ذلىدكااااااا زثثاث

صد عتامخ ةد تاثلىمفوديتا اثلىمده  باااااضدفلاالا اتع بافيه تاث ا  ثتاث  و تد ا
 اددده اث ددمق ث اثلىف تدد اثلىعددف   عااددده ات ثعتمادد ا م و دد تا دد  اثلىفمدد عاا 
 و اث وص  اأة  اثلىفم لى اثلى يري عا اده اضم  اثلى ييص عا اده اثلىمأهي عا  

لمددد اث عددد  لىي عا اادددف ت اثلىددده ث عا ادددده اثلى غ ددد اااثلىفمددد اااث رددد يأاااااا
 /www. riyadhef.com/ Arabic))ترمده اثلى  د فاث  م د   اااثلى فيدهتاا

apdfdetail .aspx ? id =26 
 ذااعااثلى فددد عات حمي ةددد تاث  م ددد  ا خصددد  اثلىرظددد  اثلىمفويمدددقا ثلىمددده  ياا 

لىرظ  دد عا   وددغاددده اااث  لددزافي ددلااددده اة تفدد تاث مو دد ادوددلااثلىه ث دد تااااا
ث ددد يجماثلىعدددف   مااا ددد ثاثلىفوددد  اثلإفيعددد فيي ا ثلىه ث ددد تاثلىرظ  ددد ااااااا

%(افقدد ات لإضدد ف ا عااا9%(عاتيرمدد ا  وددغاددده اث دد يجماااثمره دد ا)ااا90)
)ترمددده الىو ددد اثلإنجويز ددد ااةاددد اتفظدددتا ثغدددياثلىفمددد اتدددواثلىعدددف   مات ااا

 ?www.riyadhef .com/Arabic /apdfdetail .aspx)ثلى   فاث  م    ا

id=26 
 وهفيقافي دي اث د ة تاتواحيراث مفهث ه اثلى ييصقا ده ات ثعت ا ده وا اا

 (ل0229ااث مو  اثلىف تي اثلىعف    ا) ر   وقعاثلىفومي ا حمي ة تاثلىع  
 ثفي  ذاو  قادولاات  لىباثلىمم  هاثلىر دقا  مقايوتات  لىباثلىم   اثلى

تفظددتاثلإفيصدد  ادوددلااثلىمفودديتا عاث ددميف ناثلى ددتادوددلااحعدد ناثلىردد  عاثلأتدد ااا
ثلىددددح اأ  ا عاثلصدددد فاتعددددم  امخ ةدددد تاثلىمفودددديتا اددددده اتلاعتمادددد اااااا
لح ة تاثلىمرمي اعالم اأ  اأ   ا عاثلص فاثلى ص عتاثلىهثخويد الىومفوديتااا

اث  وص  احملااااو  لىيلااثلىم   اثلى مدقاادواي  أاثلى   نا ثلىمع نعا ا ع
فيصعددطافيميمدد الىوادده اثلىددح ا  لىددهاه دد طاث عددم  اثلىردد دقا)ترمدده اثلى  دد فااا

 www.riyadhef.com/ Arabic/apdfdetail aspx? id =26)ث  م    ا
  ثةطاأفيظم اثلىمفويتا اثلىتياتواأت طه ات ا الاات لىمخده ااثلىمخه  تاثلىتياو

ثلىددددهثخوقا اث مم دددد ااا)ثلصدددد فاتعددددم  اثلى صدددد عتا اثلىصف لىيدددد الىوددددرظتاااااا
ثلىمفويميددد ا اث ط  ددد  اث م ددد دهااالوصددد اثلإفيصددد  ادوياددد عادمدددزاثلىقددده تاااااااا
ث  ددميف تي الى فيظمدد اثلىمفويميدد ادددواودد ففياثلىصدد ئا اثلىددقثتحاثلىمفويميدد اااا

ث ر   مالى  ف اأتر عاث ويحع ثلح ة ا عاث  وق عابج  تات لىقه ا اث عم  ا

http://(www.riyadhef.com/Arabic/apdfdetail.aspx?id=26
http://(www.riyadhef.com/Arabic/apdfdetail.aspx?id=26
http://(www.riyadhef.com/Arabic/apdfdetail.aspx?id=26
http://(www.riyadhef.com/%20Arabic/apdfdetail%20aspx?%20id%20=26
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ثلىمفودديتا اثلىفمويدد اثلىمفويميدد اثلىقدد   تادوددلااتردد عاأةيدد ثاتمموددكاثلى ص  دد تااااا
اث مدهث اتواث ر فع اثلىف  ي ات  ا قد ا اا ث ا  ثتاثلحي وي اثلىلاطت ابم ايم را 

افويميددد ودددهفيقاث عدددم  اث ادددنيالىوقيددد  ثتاثلىترت  ددد ا اشددد غوقاثلى يددد ئلااثلىماااا
قه   دد اث  ددمدهث اثلأت دد الىمقريدد اث فو تدد تا اث و دد  تعاثلح ةدد ا عااا
ث  ثعت اتمامخ ةد تاثلىمفوديتا ا د  اثلىفمد عاضدفلااث مد  ل اثلمجممفيد اااااااا
اا دددتاتدد ثتحا اأفيمدد  ا افف لىيدد تاث   عدد تاثلىمفويميدد ا)ات مددباثلىترتيدد ااااااا

ا(لا02عا0227ثلىف تقالىه ثاث ويحع
 أادودلااث  و د تا اتد ا رصدأادودلااثلىفمويد اثلىمفويميد ااااااااده اثلىم ثط اتمات ا رص

ااث ددهث  احيددراومددفياتفظددتات ثطفيدد تاثلإفيصدد  اثلىمفويمددقاااثلىدده ثاثلىعددتاا
%اتدواثلإفيصد  اثلى ودقا اهدحثا فدنياااااا92 عاأ ات ا رصأادولااث  و د تا ز دهاددواااا

أ ات ا متا اهااتدواأتد ثثاهدقاتيزثفييد تات و د تا الىدي اتيزثفييد تاو د   ااااااااا
اث دم   اوه  باث فوممعاو ففياثلىم ر لى ةيد عا ددتات د   ااااوفويمقا أخحاا

زت تاثلىترتيددد اثلى هفييددد ا اثلىصريددد اااثلىدددمفوتعاوددد ففياث دمدددقثتا اوددد ففياتعدددموااا
ث   يقي ا اغفيه عا ت لىم لىقاو وص اثلىمفويتا اثلىتيا حدهوا او وصد اثلى  لىدباااا 

ثلى ثحددها ادوددلااثلىدد غتاتددواث وص دادد اااجميدد ا  ثاث ودديحاافاددقا اوف دد ااااا
ثلىدددقثتحا اث مددد    اثلىمفويميددد اااثلحقيقددد اأ افي ددديباثلى  لىدددباثلى ثحدددهاتدددوا

ا(لا0202ثلىترت   ا)ث عيويتعا 

 لىوعدف   ما)دد  ااا ترا افيع  اثلى   لى :احيراتو تافيع  اثلى   لىد اااثلإح  ئي ت
.http:// www. cdsi ا%ا)ت دوخ اث ح د عثتاثلىف تد ا ث فو تد تاااا5ل00ا(0502

pgov .sa/in dex .ph )ا
 ثلىم  يح تاثلىتياو  لىفر اتا اثلى خلااثلىي تي ا ث ق  تاحد ثافي ديد اثلىمفوديتاااا

 ث   لى  اتد لىم ييلاا لعدماث عدم   تا فيمد ئحاثلى دلاناااث عد تق تاثلمحويد اااااااا
ا ثلىه لىي ا ثخم   اثلىقه ثتلللثلخلا

 ًالتصوز أهداف:ثاىيا : 
ف    اتدوالعدماااث مو د اثلىف تيد اثلىعداااامم ووا لى قاثلىع تق عالىومق ثتث مر  ثط

في ديدد اثلىمفودديتااااضدد عاتخصدديضاثلىم وصدد اث قدد  تالىومفودديتا  فدد اتعددم  اثلىف ئددهاااا
ا:ثلآوي اثلأههثذالقيأا عاثلىم   اهحثا عفلااترطع

 اتخصيضاثلىم وص اثلىف لىي الىلإفيص  ادولااثلىمفويتابحيرا او   ادولااثلىف ئهاترطل
 ثلىق  عادولااأش  ثاثمه اااثلىرظ  اثلىمفويمقل 
  مخ ة تاثلىمفويتا ت ثعتما ات ا   اثلىفم ل ف دوي لص عتااتعم  ا ف 

 المكترح  التصوز:لجاثا 
ماتردد عاثلىم دد  اث قددترحااايدد اأفيدد ث اثلىم وصدد اااثلىمفودديتا يدد  اثلىف ئددهاترادد ااااا
 ثلىتياحه وا اثلى  ح  تااا ة ت تاثلأ ئو اثلىع تق عا اومم  اااخ د ثتات حويد ااا

اا طث تاثلىترتي ا ثلىمفويتا  طث تاثلىمفويتا تم ثط  او هأاتوا ي   تاثلىه لى اتمم و ا
 ثلىف لىقا ا  ا عاث ه   عادولااثلىرخ اثلآوق:
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 اللوائح والأىظنة والشياسات: 
 ت ثةفدد ا ي  دد اثلىمفودديتا لدده  ا اااضدد عاثلىمخدده  تاثلىددتياو ثةددطاثلأفيظمدد ااااا

ثلىمفويمي ا  ت ا ات لأههثذاث  م د    ا ث ةمم ديد ا ثلىمرم  د الىوه لىد عا تد اااااا
 ة ثعثتا خ د ا  دترثويمي الىترشديهاثلإفيص   لعدماثلىف ئدهاتدواااااااا م فا اتو

ثلىمفويتعاتواخلاثا ش ثكاجمي اث عئ لىما ث عماهفمااااي غ ا   د ث اهدحاااا
 ث   ا ثلىعي   تل

 ت ثةف ا ي   تاثلإفيص  اثلح لىي اخ ا ات اط د  تادده اثلىعد   ا ط د  تاثلى ودباااااا
فييدد تاث د  دد الىومفودديتادوددلااثلىمفودديتاثلح دد تقا اثلىم دددتاثلح ادد اااث يزثا

د تدد اوودد اثلآخدد عا اهدددحثا عددمهدقا ددواومددد  ف تا  دد ثفيماةه ددهتاوادددهذا عاااااااا
ثلأفيظمدد اثلىمفويميدد ع تواأهددتاووددكاث فدد  فياااالاو  يددأاث فدد  فياث  م دد    ادوددا

)ث ر فعد اعالصدد عتاثلأ ثعاعاوفظدديتاثلىف ئددهاعاوأليددهاثلى بحيدد اعاضددم  اث دد  تاعاا
 ا يريدد ابمفدد  فياد  يدد اتمددرماث دممدد  اا ذلىددكاتددواخددلاثاهيئدد   تدد اث دد  تا(ا

لىوم  ع تاثلىمفويمي عاتم طاأ ا اوم  اأ اتوا طث تاثلىترتي ا ثلىمفوديتاأ ا طث تاا
ثلىمفويتاثلىف لىقعا ذلىكاتواأة ات هث ي اثلىمقيديتا حي   مدطا لقيدأاثمدهذااااا
ث رمدد  اتددواثلىمفودديتعا  تروددبادويادد افيظدد  اتم  تدد اتددواث عدد على ا ثلمح  دد ي ااااااااا

ثلىفمويدد اثلىمفويميدد عابحيددرايجدده اث دممدد  الدد ا دد ا ددر ثتااالى  فدد ادر ادد 
 تر عادولاات ا عممهاااث يهث اثلىترت  اثلىف  قاتواتف  فيل

  ا لىمفددديماثلى يددد ئلاا و اددديلاالىم دددريلااورظيميددد الىددد ثئما يجددد  ادودددلااثلىفمددد
اث ددددد ئعاثلىق ددددد  اااثلىفددددد توماثلىمفويميددددد اثلىق  دددددد تاخ يجدددددقا و ييدددددلا
ا فقط لىومعم   تاث  ئا أة  لىوق   اب  ثوا وتا يج  ادولااثلىفم ا لحلىك
 .ثلح  تقاثلىق   اااتطاه تفم ثالم اث دموص اثلىمفويمي 

 ل ي اتفضاثلى    اتواأ لىيد عاثلأتد  اااح لىد ا  د ناثلى  لىدباأ اوعد تطاتدواااااااا
ثلىمفويتا  مدترطاااهدحااثلح لىد ا خ د  اثلى  لىدبالىومم تفد ا ثلىم ةيدطاثلىده يأااااااااا

 لىدد اث ددميص عالدد ا دد  اث ف  دد ا لدد  ااااأ ردد عاثلىفدد  اثلىه ث ددقاثلأ ثالىددطعا ااحاا
ثلىمع نا ثلى   نافي تف اتوا هم ثا ده اتم تف اتواأ لىيد عاثلأتد  ا ترودبادويدطااااا
 فدد اثلى  دد  عا هددحثاتددواشددأفيطاثهممدد  اأ لىيدد عاثلأتدد  ابمم تفدد ال ددي اأتردد ئاتعااا
 ثهممدد تاتاترلحدد  اأتردد ئاتاتدد لىقثتحا ث ددهت تاثلىترت  دد ا ثلىمفويميدد اثلىددتياااااااا

 ومف   اأ ثلإ  ثعلوقهتا اث ه   الى

  ىشس ثكافة الترشيد وتحشين العائد 

حملااوم رلااثلىه لى ا ي   اثلىترشيها لعماثلىف ئهالم جا عاو د ف اث اد  ااا
لىمأ   اثمهذاث رم  عا لىدوا  د  اذلىدكا   ا ق فد ا أ د اتف فيد ا  د اثلىم  يدأعااااااااا
هالىحلىكال فيتاث   تاثلى      اثلأ عاهقافيم ا ق فد اثلىترشديها لعدماثلىف ئداااا

ااثلمجمم الى عباثلىمأ يها و   واثتج ااثيج تقعادودلااأ ا أخدحاهدحثاثلمحد  اثلىدزتواااااا
اثلى  االىمصفيوطات لىم  اث أت ثعا ذلىكاتواخلاث:ا

 اق ض ثتاااخ  اثلىه لى ا تج  ناثلىه ثاااو شيهاثلإفيص  ا لعماثلىف ئهل
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 فيه ثتاح ثاثلىم  يق تاثلىتيا مرماما اثلىه لى اااث يهث ل 
  ت لإة ثعثتا ثلأفيظم الى  اث عماهفما ثلىفملاعلاالىق عثتاوف  صي 
 دلافي تالىمخحاثممتا     تاثلحم   ل  
 او ييلااثلإدلا اثلىترت  اتاحثاثلىمأ ل
 اث  و  تا ثلأة  ا ث   فآتل
 ت اثلىفدلا تاثلىعدر   الىوفد توماتمخقيدأاثلىمقده اثلىه ث دقالىو دلاناأ اتعدم  ااااااااا 

 ث  تف لاث هت تاثلىترت   اث قهت امتاااث ه   اأ اا
 ف  اثلىم وص اث د صالىلإفيص  ادولااثلىمفويتا ث  و   ات لى  ثوبا ثلأةد  اددوااا

ووددكاث د  دد الىم دد   اثلىمفودديتاحمددلااومدد مااتقددهث اثلىم وصدد اثلىصفويدد ادوددلااااااا
ثلىفمدد اث ه  ددقافيعدد دهفي اذلىددكاحممدد ا دد اثلىددهف اااثتجدد ااثلىم دد   اثلىصفوددقاا

 لىومفويتل
 اثلىفوميددددد اد  ددددد تثلىمادودددددلااث ددددد تفقالىومفوددددديتات لىرعددددد  اث   فدددددآتا ددددد ح

 ثلىدتيالقدأاد ئدهااااافقد ااثلىفمد اا د  اا لىياد اايحمد جااثلىدتياا ثلىمقري ا ثلىم  يقي 
 ت وص ادولااثلىص  ا ثلمجمم ل

   تمويل التعليه: 

 فمماثلى  نا ع هم اثلىق   اث  ئااا دتا اتم   اث هث  ا ث  تف تاتق ت ا
تفددضاث ددهت تاثلىددتيا عددمصيهاترادد اثلىق دد  اث دد ئاتددواث ه  دد اأ اث  تفدد اااا

 ع  ا بحي اوف  ادويطاااتق ت اوم ي اث ق الااأ اثلىهد   ا ثلإدلا لت  افي

 وم  تد افياد ا يد ئلااثلىمفوديتااااادودلااأ اا تفد اث رممد اااث ه   اأ اث ذجا و نيانم
مه  د اأ اا ثلى خراثلىفومقا ث هت اثلىف ت الىمخقيدأاتفدضاث د ث  اثلإضد في الىواااا

  ثتا ثلى خد  اا تف اتواخلاثا  د ئ اتمفده تالد لىمفويتاث عدمم ا ث  ممداااااث 
ث ه  دددد اأ ا يدددد  ااثلىمف  ه دددد ا ثلأفيمدددد  اثلإفيم ةيدددد عا هددددحثاث صادددد  ا مددددفيا عااا

ث  تف اث رمم ات فضاثلأفيم  اثلىتيالقأاتواخلام ات ث  ات لىيد ا ضد في عااا
ث  تف ا ثلىفد توماتاد اشد    اأ ا مفد  فاااااالااث ه   اأ  ورف  ات لىص ئهتادو

  تف لمه   اأ اث  هتي الىوذلىكات اثلى ي ئلااثلىمفويمي ا ثلى خ ي ا ث

 ودد نيافوعددص اث  ددم م  اااثلى ددر د تاثلىمفويميدد ا ترادد ا   تدد ات دد في اخ ادد ااا
ت لىترتيدددد ا ثلىمفودددديتاوفمدددد ادوددددلااوز  ددددهاث ددددهث  ات لأ دددد  اث ه  ددددقاتمفدددده ااااااااا
ث  دددمدهث ا لدددحلىكاثلأةادددزتا ث فدددهثتعا ي  دددد اثلى مدددباث ه  دددي ا فيمددد ه عاا

 اثلىم ر لى ةيدد اثلىددتيامدد ا   اتدد   اااااا ي دد ا  فيمدد جاثلأ  ثتاثلى م تيدد ا ثلى  دد ئااا
ثلىفموي اثلىمفويمي عا  د  تاوه   اثلى   ا ث  مص  تاترطاااهحااثلمجد  تلا هدحثااا
ث  ترثحا فم ادولااخصضاو وص اثلإفيص  ادولااثلىمفوديتا خصدضاثمده اث مم د ااااا
اادده اث  ددمص  تاتدواثلى مددباثلىه ث ددي اتفدهاث  ددمدهث اأ اثلىمد لىلااتددواثلأ دد  ااااا

 خوأاف ئا ييصي ااا  ثاثلىفم اث انيا وقوي افيعباثلى   لى لث ه  قعا 
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 المبيى المدزسي : 
ث هممد  ات ردد عاأتريد اته  ددي ااده ق الىو يئدد اودهدتادلا دد اث ه  د اتدد لمجمم عاااااا
 هحثاتواشأفيطاتخصيضاثلىم  لىيلااث     الىومفويتافيمد ايخدصاث  ردلااث ه  دقاأ ااااا

ممدد ادوددلااثلىعدد ثععا ذلىددكاتددوااااحمددلااث  تفدد تا ث ددم م  ه ا هتدد اثلىصدد  ا اثلمجااا
خلاثاث م م  اثلإض عتاثلى  يفيد عا ث دممد  ادودلااثلى   د اثلىممعدي اااثلح د ثااااااا
دوددلااثلى ا تدد ععاثلحددهاتددواثلىمودد  اثلىعددمفقا ثلى ددميحعاث ددم م  ات ثفددأاث ه  دد اأ ااا
ث  تف ات  اث لادباثلى   ضي ا   ح تاثلىترفيد ا ثلىرد ث  اثلى دخي الىوممممد اأ ااااا

ث اثلى سمدقاأ اودأةفياتفدضاث  ثفدأات د اث عد  حا   دد تااااااااثلى لاناتفدها د د تاثلىده ااا
ثلىمه  با ا  تاثلىف فادولااثلىق   اث د ئاتدأة  ا تمد  طاةزثئيد ا مخمودا اااااا
ثلىق دد  اث دد ئاااح لىدد اثلإوددلاذعات لإضدد ف ا عا ضدد اشدد  طالى ددي في اثلأتريدد ااااااااا
ثلىمفويمي اث ه هتا تم تفما ات ص ا     الىفه اتواثلىعر ثتاتدوا  د اثلىمد ل تاااا

ا  تتاتمرصيحه لثلىتي

  التدزيب والتينية المهيية: 
 تج  ددهاتدد ثتحاثلىمرميدد اث اريدد ا ميدد اثلىفدد توماااث يددهث اثلىترتدد  اا عدداتااااا

و شيهاثلإفيص  ادولااثلىمفويتا  د   ا عامخ ةد تاوفويميد ادودلاا  ةد الد فيتااااااا
تواثلى ص عتا ذلىكاتواخلاثاود يماثلإشد ثذا ثلىمده  با ثخد اث ه  د ا ثلىدح ااااااا

تم تف اثلىرمد اث ادنيالىومفومدما تده اوقدهتاتا تم تفد اثلىمخ دي اااااااا فم ادولاا
ثلىه ث قالىو لانا ثلىقثتحاثلىترت   اثلىدتياوقده امدتا تده افف لىيماد عا  قم د ااااااا

    اته  اث ه   ادولااثلىر ثحقاثلإ ث   الىومه   عا  تروبادولااهحث:

 و يفياتا  ااثلى    اثلإ ث  اااث ه   ابم ا م ثفأات اثلىم ةطاث ه هل 
 له ددهاأهددهثذاودد يماثلإشدد ثذا ثلىمدده  با ثخدد اث ه  دد ا ث  شدد ثتاثلىددتياااااا

 يجباأ او ا ا لىيا اث ه   ل
 و يفياتف  فياثخمي  اث م ذاث قيتا فأاثلىم ةطاثلحه راث أت ثاترطل 
 وه  باث م ذاث قيتادولااثلىه  اث ه هاث أت ثاترطل 
 لىمد يماثلإشد ثذااااو يفياتا  ا  ث ثتاثلىم   اثلىمفويميد ا فدأاثلىده  اث ه دهاااا

  ثلىمه  با ثخ اث ه   ل

 تخصددديضاو وصددد افيصقددد تاثلىمددده  باأ رددد عاث هتددد ا ذلىدددكابم ثل ددد اثلىمقددده اااااااا
ثلىم ر لى ةقاااوقه تاتد ثتحاوه   يد ا و قيصيد الىوفد توما لىقد عثتا تد تم ثتااااااا
)وزثتري اأ اغفياوزثتري ا(ا  ثعال  اذلىكاأ رد عاثلىيد  اثلىه ث دقالدتا شد ثذاااااا

ا مفدد  فاتدد ا ددفياثلىفمويدد اثلىمفويميدد عا تدد ا م دد اهددحثاااااااث مدد ذاث قدديتا بمدد ا اا
ثلىمددده  باتدددواو  يقددد تادمويددد الىقيددد  اثلأ ددد اتدددواثلىمددده  باأ اخددد  جاثلىددده ث اااااا
ث ه  دددقا بمددد ا مر  دددباتددد ايددد  ذاث فومدددما ثحمي ةددد واتلاا هدددحثالىدددطاأ ددد اااا
تخصددديضاو وصددد اتترو ددد تاثلىمددده  باتدددواودددحثل ا تددده تا تددده تما   دددد تااااااااا

 وه  بلللثلخل
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 لىود يجماثلىح وا ايحم ةاتا   اثلىفم ابماد  ثواتاامه  باثلىمخ  وقاثلىاو ني
ثلح لىيددد ا  لعددد تاتاتاددد  ثتاةه دددهتاومر  دددباتددد اث حمي ةددد تاث ه دددهتاأ ااااا
ث عددمق وي الىعدد  اثلىفمدد عا هددحثاتددواشددأفيطاتخصدديضافيعددباثلى   لىدد ا  ددها دد  اااا

 ثلىفم ات لىق  اثلى م   اث  و ت ل
 اثلىمفودديتاتصدد ئاثلىمدده  باا تدد اشدد  طاثلىمف  ددهادوددلااشدد ثعاأةاددزتاو ر لى ةيددااا 

ثلمج فيقالىوف تومات  دهث  اأ اث  تفد تالىده اثلىمد ل تاث دم د اترفيمد جاهدحااااااااا
 ثلأةازتاتق  في ات لىمف  هاتفا ل

 ده اتزث لى اأ ا ييص ا ثخد اث ه  د ا   ا خ د ا زث لىماد اومد ذادوياد اهيئد اااااااا
 ه  دد اث دممدد  اثلىم تفدد الىوه لىدد ا ث قترحدد اأدددلاااثتمددهثعاتددواتدده  اثلإ ث تأ اثاااااا

 ادد  الىومفوددتا حمددلااد تدد اثلىرظ فدد عا هددحثاتددواشددأفيطاث هممدد  ابجدد  تاأ ثعااااااااا
اترع تقاثلىمفويتا ت لىم لىقاط   تاثلإفيم ةي لا

 :التجازب والدزاسات واليناذج العالمية 
 ث  دددمص  تاتدددوافيمددد ئحاثلىه ث ددد تا ثلأبحددد  ا و ادددي وا ااا ددد ثاث م ددد    تاا

اثلىمفوديتاا ت ثحد االأفيد ث اا م د   ا وقه  ثلىف ئهث ا يد  اثلىمفويتاا ثلىفم ادولاا
اعةددد تفقا ددد في  عاتم  ددد عاثتمدددهثئقعاع.ادددر دقاتجددد   عافدددنيعادددد  ع)اث دموصددد 
اث ددددده  الىمخه دددددهاتيراددددد  ا ث ق  فيددددد(ا. ه دددددحثلاادددددد لىقعا و  يقدددددقعاافيظددددد  ع

ال ث ةمم دقاثلىص   اث عم  مادولااترا اث  م     
 ويتاثلىف لىقات  :اث  مص  تاتواثلىرم ذجاثلىف  ي اثلحه   اخ ا ااا  ثاثلىمف 

 هددقاة تفدد تاو  عددا ا ومدد ذادويادد اااث  تفدد تاث مم لددزتاحدد ثاثلىعدد  اااا
ثلىم ر لى ةيد اثلى  ميد عا وعدمق  ااااالاش ل تاتمفه تاث رعي تعا وفممهادودا

ث ددمفومماتددوالدد اأ دد عاثلىفدد لمعا هددقافيظدد  اتصمدد حاث فو تدد تات   قدد اااااااااا
ي  ددددأاثلى حددددهثتاثلىمفويميدددد اثلىددددتيا  دددد ا لىيادددد اث ددددمفوتاااأ ات دددد  ادددددوااا

 ثلى م ي و ا ث فيترفيتل
 هددقاث  تفدد اثلىددتيا  دد  ااا ث  تفدد اتددواأةدد اثلى ددر د اأ اث  تفدد اث اريدد اااا

ا دد ا  يقدد اتفدد لماث م   دد اث اريدد دلاالافيادد اثلىمدده   ا ثلىددمفوتا ثلى خددرادودد
اطت الإفيم جا فيم اث ف فد اثلى دخيخ اا وامتات  ف اث م    تاثلأل  يمي اثلىلا

لحه   اته اأ   اتواث ف فد ا ثلىقده تادودقااااحيراوم وباث م    اث اري اث
ثلأ ثعا و   اث  تف اث اري اااث مفومماثلى غ  اااثلىمفوتاث عمم الوم ا

 و   تاأ  لىيباثلإفيم جل

 :زابعا إمكاىية تيفير التصوز المكترح 
لىمخه دددها ت  فييددد اورصيدددحاثلىم ددد  اث قدددترحالىمخعدددمافي ديددد اثلىمفوددديتاااضددد عااااا

ودديتاودد  اثلى  ح دد اضدد   تاثلى  دد ذادوددلااأهددتاثلى ددف ت تاااثلىم وصدد ا ثلىف ئددهاتددواثلىمفا
اث م  ف ادرهاورصيحاهحثاثلىم   :

 :المعوقات المتوقعة أماو التصوز 
 ده ا ة  اتي في تا تفو ت تا  يق ادواأ ةطاثلإفيص  ا ثلىف ئهاتواثلىمفويتل 
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 ده او  ت ال ف اثلىق  د تاااثلىه لى الىمخقيأاثلىعي   اثلىمفويمي اث قترح ل 
 ه اثلى  ااتواث مد  مااا  ثاث م     تاثلىمفويتلده ا ة  اثلىف 
 اده ا ر د اثلأف ث اأ اثلمجمم اتأهمي او شيهاثلإفيص  ا ثلىف ئهاترطل
 ا   ذاث عمصيه واتواثمه اث  لىقالىومفويتااانج حاخ  اثلىترشيهل
 او ليزاثلإ ث تادولااثلأههثذا  فيتاث ه ل
 اضفلااثلىقه ثتاثلىقي    اااثتخ ذاثلىق ث ثتل
    ا اااثلىمد ي اثلىترت  ل
 اوفم اث   ع اثلىمفويمي الىمخقيأافيم ئحا   ف ل

 :متطلبات تيفير التصوز 
  فدد اتفددهثاثلىف ئددهاتددواثلىمفودديتااااااثلىرا  دد ايم ددواثلىقدد ثاتددأ او شدديهاثلإفيصدد  اا

يم ددوال  وددطا عاحقيقدد ا   او  يددأادموددقامدد عاتددواهردد الدد  ابممدد  ا ضدد اااااا 
 تاثلىمرصيحعلىدددحلىكا تدددهاتدددوا و ددد  ااث  ددد ا ثلىم ددد  ثتعايجدددباأ او ددد مااا ثئدددا

اث   ثتاثلىم لىي :
 خوأا ق ف اورظيمي اومصأات افوعص اثلىه لىد اااو شديهاثلإفيصد  ادودلااثلىمفوديتاااااا

   ف اثلىف ئهاترطالىمخعمافي ديمطل
 ثلىمدوقادواث مدهث اثلأ  لىيباثلىمقويه  اااثلإ ث تل 
 ث مدهث اأ و نادومقاترظتالىصاتاث حمي ة تلا 
    ا ثلى م   اثلىلاطت الىرم حاثلىم  يألتخ يصاث  ث  اث   
 ثلىعفقالإفيم عا  دهتاتي في تا تفو ت تا ح  ئي ل 
 فيمدد اأف دد  ا  ق فدد او شدديهاثلإفيصدد  ادوددلااثلىمفودديتا  فدد اثلىف ئددهاترددطالىمخعددمااااااااا

 في ديمطل

 و ييلااثلى خراثلىفومقاث رمحااال ات ثح اثلىم  يأل 

 ه اأهددهثذا  ث دد اثتج هدد تاثلىفدد توما ثلىفمدد ادوددلااو ةياادد اثيج تيدد ابمدد ايخددااااااا
 ثلىم   ل

 وصفي افيظ  اث ع على ا ثلمح   ي لا 

 التوصيات
   ا ذثاثلى مدد  ااث دد ثا أ اااث ددم م  ثطا ت اددصطاث دموصدد ابمعددم   وطاثلىمفودديتا

ايحقدأاابحيدراا و ةيادطاافيدطاات   دم م  ااث هممد  ااث م     عاا عدمهدقااةه  
 .مم ر اةه  اأف  

   ا ثلىمد ددي الىومفودديتعاد ددي لىوما أ  ثوادد اث  م دد    اثدمم  ي  ق ث دده
أ اتخ  د تاةه دهتاأ اتعد  ااااالىوم تفد تااف   اثلىف تو ا  ثعدرهثفمم حالىوق  

 وفويمقاةه هل
   اأ ا ر  ددقاد ئهثوددطعاط دد  تاأةدد اث دموصدد توابم ثحوددطاتم دد   ثلىمفويتاث هممدد

  ي  فطلاثلىفم اأ ض  اتم    اث همم  ا  ثل ط



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص

 
 

 

 

   

 

333 
 

 مددهذاث رمدد  اتددوالعددمااضدد   تاو  تويدد اجميدد ا   ددد تاثلىه لىدد الىمخقيددأاثاا
 في دي اثلىمفويتا لقيأاث ه  اث  م     الىطل

 و شيهاثلإفيص  ادولااثلىمفويتات اثلىعفقالىمخقيأاد ئدهات وصد اتردطعا د ثعادودلااااااا
 ث عم  اثلىص   اأ اث ةمم دقل

 ث  ددمص  تاتددواثلىه ث دد تا ثلى خدد  ا ثلىرمدد ذجاثلىف  يدد ااا دد ثالعددمافي ديدد اا
 ددد ا د ئدددهات وصددد عا ومدددمي اثلىه ث ددد تاااااثلىمفوددديتاتددد القيدددأاو وصددد اتردصااا

  ثلى خ  اااهحثاثلمج ثل

 المساجع :  
ثلحددد ث اث  ودد ناااو ييدددلاا  ث ددد تاثلى وصدد ا ثلىف ئدددهااالعدددماااا(ل0220) دددويتلاثلأاددمفقا -

 ل099-033في دي اثلىمفويتلاثلمجو اثلىترت   لاثلىفه اثلىع   ادم عا

 ا ثلىمفويت:ا ؤ اتف ا تلادم  :ا (لاث م     تاثلىترتي0200أت اشففيتعاخ لىها;اغ    عا  ئ ل) -
 ت م  اثلمجمم اثلىف تقل

(لاثلىمفوديتاث د تفقااات د :اثلى وص لثلىص دويد لاثلى ص  د لا ود ااااااا 0996أت الويو عاه   د لا)ا -
 لا93-69لىفه اثلى لا   عاثلوي اثلىترتي ات  ر   تلا

 يدأادودلاااادودلااثلىمفوديتاتد اثلىم ااااثلإفيص   ي  اثلىف ئهاث  م    اتوا (لا0996ألى   عاغ  تلا) -
 لا تمأ:ا طث تاثلى ق ف لث ما    اثلىف تي اثلىع    

 (لاث م     تاثلىمفويتاااضد عا دد  تاثمره د لا  د لى ات ةعدمفياغدفيااااااا0225ثلى  يتيعاخ لىهل) -
 ترم  تلة تف اأ اثلىق  :ات  اث   ت ل

اوفرددددلاا    دددد ا وعددددو ااا (لا يدددد  اتفدددده تاثلىف ئددددهاتددددواثلىمفودددديتلاا0229ةعدددد اثلىمرميدددد ل)ا -
 ي في لىه  لىف تي لاثلى   ت:اث فاهاثلىف تقالىومد ي لاتق    ثلىمرم

 (لاوفوديتاثلى  د  :ا  ث د تاااثلىمفوديتاغدفياثلىرظد تقااااااااا0998حومقعاش   ا;افيد   عاقمدهلا)اا -
  ي  اافيظ  اتم  ت الىومفويتاث عمم لاثلىق ه ت:ات م  ا ه طلا

ئدددها  ثحددد ا(لاث ددده  اث  م ددد    الىومفودديتا  ث ددد اثلىم وصددد ا ثلىف ا 0227ثلحمددهث عا ددداي ل)ا -
ثلىمفوددديتاااث ما   ددد اثلىف تيددد اثلىعددد    لا  ددد لى ا لمددد  ثااغدددفياترمددد  تلالويددد اثلىترتيددد عاااا

 ة تف ا تمأ:ا     ل

(لاثلإيدد  اثلىفدد  الىه ث دد تاث دده  اث  م دد    ل و ا  ث تاااااا 0990حمدده اعاد ددهاثلىفظدديتلا)ااا -
 ل05-03 اثلىع ت ا ث مع  عثلأدم ثلاثلىفه

رصفدد اثلى وصدد الىوم تفدد تاثلأ  فييدد ا  ث دد اتق  فيدد عاااااا (لالويدد اتا0223ح   دد عادوددقاحعددملا)اا -
 ث  تف اثلأ  فيي :اثلأ   ل

 (لاق ضددد تا)ثلىف ئدددهاث  م ددد   اتدددواثلىمفوددديتا(لاغدددزت:اث  تفددد اااا0229ثلحددد لىقعادويددد  لا)ا -
 ثلإ لاتي ل

ا ثلىف ثئهث  م د    لىومفويتااثلىم د لىيلااا (لالويد ا0994ث  يبعاثحمدها;اشد ر   عافيد ثذل)ااا -
ل وددددد اأبحددددد  اثلىفيت كلثلىفددددده ا89/0992ثلىه ث دددددقاالىوفددددد  اثلأ   اااثلمجممددددد الويددددد تاا

 ل0ثلىف ش ع
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 (لاثلىف ئددهاث  م دد   الىمعدديفياثلىدد حلاتاث   دد ا)  ث دد او  يقيدد اااا0224ث ويصدد عاد دد  لا)ا -
دوددلااثلىدد حلاتاثلىهثخويدد الىود دد طاث   دد اثلىف تيدد اثلىعددف    ا(لا عددتاث  م دد  عالويدد اااااااااا

 :اةهالث  م   ا ثلإ ث تعاة تف اث وكاد هثلىفز ز

  (لث م     تاثلىمفويتلا تمأ:اترم  ثتاة تف ا تمأل0227 حم عاأفي   ل) -

 (لاااث م     تاثلىمفويتلادم  :ا ث ا ثئ لا 0228ثلى شهث عاد هثللهل) -

 (لتخ ي اثلىمفويتا ث م     وطلادم  :ا   ثعالىورم ل 0228 ترثكعا   فل) -

  اثلىمفوددديتاثلىفددد  ابمر قددد ا(لاف دويددد اثلى وصددد اثلىمفويميددد اااتدددهثا0406ثلى ددد    عاقمدددهل) -
ثلى  ددد فاثلىمفويمي ل  ددد لى ا لمددد  ثااغدددفياترمددد  تلا عدددتاثلإ ث تاثلىترت  ددد عالويددد اثلىترتيددد عاا

 ة تف اث وكا ف  :اثلى   فل

 (لا  ث  و  ه     م     ع تمأ:ات لزثلأدم  لأ  تقل 0224د هثلحقعهم  ل) -

 د تلاثلىقدددددددددد ه ت:ا(ل  ث  و  ه     م      وقييم  مدددددددددد  0999د هثلىفظيتعحمدددددددددده ل) -
 ت لزثلى خ  ل

ثلىرظ  دد ا ثلىم  يددألادمدد  :ا ث اا– ا(لاثلإ ث تا ثلىمد ددي اثلىترتدد  ا0202ثلىفممددقعاقمددهلا) -
 ث عفيتل

  ث ددد الويويددد لا– (لاث  دددم م  اااثلىمفوددديتا د ثئدددهااث ةمم ديددد اا0997ثلىف تددد   عاآتددد ثل) -
 لاا056-029 و الوي اثلىترتي ت  ر   تلثلىفه اث  ت ا ثلى لا   عائائ

(لث م دددد    تا تم  لالىمفويتلتصا تطلأ عددددطلأهميمطلا 0229دددددز طعا ففددددت;اددددد ت عايدددد   ل) -
 ثلىق ه ت:ا ث ايي  ل

 (لاثلإ ث تاثلىمفويمي ا ثلإش ثذاثلىترت  )أاد م ا و  يق واد (لادمد  :اااا0228د   عاة  تل) -
  ث اثلى ق ف لا

 ةمم ديددد اتددد اا  ث ددد تاث ددده  اثلىمم   ددد ا ث  م ددد    ا ثا(ل 0222د يددد اعاد دددهاثلىقددد   ل)ا -
 لاثلإ  ره   :اثلىهث اث  تفي لو  يق تادو  لح    لآلىق

 (لا  ث دد تاث دده  اث  م دد    لاثلىقدد ه تلات لددزاو دد   اثلىه ث دد تااااااا0228د يدد عاخويدد ل)ا -
 ثلىفوي ا ثلى خ  ل

 (لا يدد  اتفددهثاثلىف ئددهادوددلااثلىمفودديتلاثلى   ددت:اث فاددهاثلىف تددقاا0223دوددقعادوددقاد ددهثلىق   ل) -
 لىومد ي ات لى   تل

 (لا  ث  اوق يمي الىوم ثعت اتمااثلى ص عتاث   ةي الىومفويتاثلىف لىقا0229  وقعاة ثه لا)ا ر  -
 ة تف اأ اثلىق  :ات  اث   ت لللىوصم تا تم و  تا   اثلىفم اااث مو  اثلىف تي اثلىعف    

 (لاثلىف ئدددهاث  م ددد   الىلا دددم م  اااثلىمفوددديتاااا0223ث ددد لى قعاد دددهثللها;اتدددواد يدددهعاأحمدددهل)ااا -
ث مفيدد اثلىف تيدد ااث مو دد اثلىف تيدد اثلىعددف    لا ودد ابحدد  اث م دد    اد تيدد ااااااث دد تفقاا

اللىو خ  اث  م     عاثلىق ه تعاجما    ات  اثلىف تي 

 (لافيظددددتاثلىمفودددديتاثلىفددد  ااا  ثا ودددد اثلىمفدددد   اا0202فييعددد  ااا8-7ث عددديويتعاقمددددهلا)اا -
اات تم اثلىترتي اث ويمي لأي اثلىف ت ا ا ش   تاثلىم    ا  ث  افيقه  ل    ادم اتقهت ا

 ق  اث  ث تلاث    :اث  تف اثم شمي لا–ااد لماتم فيا

 ا(لاث م     تاثلىمفويتلا تق:ا ث اثلىقوتل0427ث    عاحعمل) -
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اادص عاال ث اث م  د تادمد  :اا وقييتاث  م     اث ه  ا(لا  ث  ت 0224تف  ذعه شي  ل) -
 ثلىم ط  لالىورم  

(لا  يق اث ممد ثذاتعدمق  اثلىفمد اثلىترتد  ااااااا 0222ت مباثلىترتي اثلىف تقالىه ثاث ويحل) -
ت مدباثلىترتيد اثلىف تدقالىده ثاااااثلىه ثاثلأد  عابم مدباثلىترتيد اثلىف تدقالىده ثاث ويحلثلى   ف:اااا

 لاث ويح

 (لا  يق اث ممد ثذاتعدمق  اثلىفمد اثلىترتد  ااااااا0227ت مباثلىترتي اثلىف تقالىه ثاث ويحل) -
ت مدباثلىترتيد اثلىف تدقالىده ثااااالى   ف:ثلىه ثاثلأد  عابم مدباثلىترتيد اثلىف تدقالىده ثاث ويحلثاااا

 لاث ويح

(لا  ث ددد تاث ددده  اث  م ددد    لا تمدددأ:ات لدددزاثلأدمددد ثاثلأ   تدددقاا0225ث اددد  نيعاخ لىدددهل) -
 لىومه  با ثلىم    ل

ا ثئد اا(لا  ث  و  ه   وقييم  مد  د تعدم  :ا ث ا 0224د دهثلى طث ل)ااثلى  د ثاا     عد هث -
 لىورم ل

      :اترم  ثتاة تف احوبلا (لثلإ ث تاث  لىي ل0983ثلىر شهعاقمهل) -

 ا(لاثتج هدد تاةه ددهتاااث م دد    تاثلىمفودديتاااثلىدد لا اثلىف تيدد لاا0995ثلىردد   عاد ددهاثلى ددنيلا) -
اثلىه ح :ا ث اثلى ق ف لا

  المواقع الالكتروىية: 
ا0433/ا03/5(لاث م دد    تاثلىمفودديتلا ودد اثلى دد  تلاماث ددترة دطاااا0229 تدد ثهيتعاتدد  تلا) -

 ?http://thawra.alwehda.gov.sy/_print_veiw.aspدودددددددددلااثلىددددددددد ثت :ا
FileName=  95701655420090523213351ا

ادودددددلااثلىددددد ثت :ا0437/ا02/5ت دددددوخ اثلإح ددددد عثتا ث فو تددددد تاثلىف تددددد اماث دددددترة دطاااا -
http://www.cdsi. gov.sa/ index.phpا

 دودددددددددلااثلىدددددددد ثت :اا0437/ا7/5ترمدددددددده اثلى  دددددددد فاث  م دددددددد   اماث ددددددددترة دطااااااا -
/Arabic /apdfdetail .aspx? id=26 http://www.riyadhef.com 
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