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علي ضوء بعض  تصور مكترح للاستثنار في التعليه المصزي
 التوجهات العالمية المعاصزة

 أحمد عبد العظيم أحمد سالم /د

 المستخلص:  
أكد عوٌا١ المضتقبوٚاج أْ اهقزْ الحادٜ ٗاهعغزّٙ صٚلْ٘ اهعِصز الحاكٍ ٗاهفعّاي فٚهٕ  

زفٞ قه٘ٝ ، ًٗهّ حهٍ فهلأْ ااًهٞ اهق٘ٙهٞ       ٓ٘ الإُضاْ المتعوٍ ٗاهقادر عوٟ أْ ٙضتٌز ًتعوٌاً ، ٗأْ المع
ٓهٛ ااًهٞ اهعارفهٞ ، أًها ااًهٞ اههل صهتتاوت عهّ اصهتخٌار ً٘اردٓها اهبغهزٙٞ فضهتبقٟ     هز              
 ص٘صهاً ذاا عوٌِها أْ اهضههزعٞ اههل ةهتػا تٔهها اهتلِ٘ه٘رٚها ةلهاد ةلههْ٘ ًٙ٘ٚهٞ ةقزٙبهاً ، ٗأصههاظ         

ّْ فعاهٚتهٕ     الاصتخٌار   اهتعوٍٚ ٓ٘ أْ ٓذا اهق اع ٙعته  ُق هٞ ةقها      اهق اعهاج اا هز٠ ، ا
صههتيدٜ ذز سٙههادٝ فعاهٚههاج تقٚههٞ اهق اعههاج ، صٚههد أكدههدج عغههزاج اهدراصههاج ٗاهبضهه٘ذ عوههٟ           
اه٘ظٚفهٞ الاقتصههادٙٞ هوتعوههٍٚ ٗدٗرٖ    اهتٌِٚههٞ اهغههاًوٞ ٗاهٌِهه٘ الاقتصههادٜ ، ٗهههذا فههلأْ صزههٍ   

وهٟ فعاهٚهٞ الاصهتخٌاراج    الاصتخٌار    ٓذا اهق اع الحٜٚ٘ ٙيحز تصفٞ ًباعزٝ ٗغها ًباعهزٝ ع  
  اهق اعهههاج اا هههز٠ ، ًٗهههّ ِٓههها سههها اعتبهههار الاصهههتخٌاراج اهتعوٌٚٚهههٞ اصهههتخٌاراج ذُتارٚهههٞ    
ٗهٚضههث اصههتٔ كٚٞ ، ٗ هعههى المشٙههد ًههّ رأظ المههاي اهههذٜ ٙطههال ذز اصههتخٌاراج اهتعوههٍٚ ٙتههٚ         

تخهههدَ اهفزصههٞ هتقهههدٍٙ ًشٙهههداً ًههّ ا هههدًاج هعهههدٝ صههِ٘اج ، ٗلمههها كاُهههث ا اًعههاج ٗالمهههدارظ     
اه  ب   ي صٚاةٍٔ ، فلأْ الإُفاق عوٟ المباُٛ ٗ المِغآج ٙعد اصتخٌاراً  ٘ٙى اارهى ، ٗ كلهّ   

  ٍ ، ٗهقهد ة٘رٔهث اههدٗي المتقدًهٞ ذز الاصهتخٌار       ً صعٞ اهم تتضوٚى ةلاهٚت ٗع٘ا٢هد اهتعوهٚ
اهتعوٌٚههٛ كٌضههار قههٜ٘ ٗر٢ههٚط لاصههتخٌاراج اههههدٗي    قٚههفي أكهه  عا٢ههد ر ههٛ    هههاي          

ٍ ، ٗتاهتههاهٛ أكهه  عا٢ههد ًههّ اهتقههدَ ٗاهزفآٚههٞ هوههب د لمهها هوتعوههٍٚ ًههّ أٌٓٚههٞ ٗأٗه٘ٙههٞ         اهتعوههٚ
فٌها ٓهٛ ٓههذٖ اهت٘رٔهاج ف ٗكٚهت هِهها أْ      قصه٠٘    هزن امتٌعههاج له٘ اهزفآٚهٞ ٗاهتقههدَ     

ًّ ٓذٖ اهت٘رٔاج الحدٙخٞ    اي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛف ٗكٚت نجعهى   هههه   ًصزههه ُضتفٚد 
با١ ردٙهدٝ عوهٟ كآهى ٓهذا     تعوٍٚ عزوٞ دافعٞ ه قتصاد المصزٜ دْٗ أعالاصتخٌار    اي اه

 ف الاقتصاد

ٞ  اهلوٌههاج المفتاصٚههٞ:  ٛ  ، اهتٌِٚههٞ اهبغههزٙ ٝ   ، الاصههتخٌار اهتعوٌٚهه    اهت٘رٔههاج اهعالمٚههٞ المعاصههز
 تم٘ٙى اهتعوٍٚ

Suggested Perception of Investment in the Egyptian Education in 
Accordance with some Contemporary Global Directions. 

Dr. Ahmed Abd Elazim Ahmed Salem   

Abstract : 
Futurists assured that the ruling and effective element in the 21st century 

will be the human  who is educated (literate) and who is able to  continue 
learning, and that knowledge is power .So a powerful nation is the 
knowledgeable one. As for the nation that will not invest its human resources 
, it will be in great danger, especially if we know that technology is changing  
with great speed  nearly daily. The basic reason for investment in education 
is that this sector is regarded as an intersecting point of other sectors. That 
is because its effectiveness is going to result in increasing the effectiveness 
of other sectors. Tens of researches and studies have confirmed the 
economic function of education and its role in comprehensive development 
and economic growth. Therefore, the volume of investment in this vital 
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sector affects -directly and indirectly-the effectiveness of investments in 
other sectors. Hence, the educational investments should be regarded as 
productive investments, not consuming ones. More capitals that are added to 
education investments may give the opportunity for offering more services 
for several years. And because universities and schools serve students 
throughout their life, spending money on buildings and foundations is 
considered as long-dated investment. This can be noticed by analyzing the 
costs and outputs (yielding) of education. Advanced countries have  headed 
to educational investment as a strong and major path (track) of countries 
investments to achieve the most fruitful output in the field of education, and 
thus, the greatest output of progress and welfare for the country as 
education has the utmost priority and importance in moving societies 
towards welfare and progress. What are these inclinations? And how can we 
benefit -in Egypt- from these modern inclinations (conceptions) in the field 
of educational investment? How can we make this investment in the field of 
education a motivating wheel for the Egyptian economy without any new 
burdens on (the shoulder of) this economy? 

Key Words: Human development , Educational Investment , contemporary 
universal inclinations ,Education Financing.

 :مكدمة 
زٙ  ةت وهههها ًِهههها الحٚههههاٝ   اهقههههزْ الحههههادٜ ٗ اهعغههههزّٙ  عصههههز اهههههتػا اهضهههه  

ٗالمت صههفي   كافههٞ ًِههاصٛ الحٚههاٝم أْ ُفٔههٍ  صا٢صههٕ ، ٗأْ ُههتٌلّ ًههّ أدٗاج       
اهتعاًههى ًعههٕ ، ذاا أردُهها أْ ُلههْ٘ ًههّ عِاصههزٖ اهفاعوههٞ المههيحزٝ ، ٗألا ُعههٚػ عوههٛ         
ٓاًغههٕ ، تههى ٗألا ُطههٚ    رصاتههٕ فاقههدّٙ ٓ٘ٙتِهها ٗ ص٘صههٚتِا ، ٗ ٙعههد اهتعوههٍٚ     

    ٗالآتٌاَ تٕ اهضبٚى اانج  ذهٛ  قٚفي اهم

فاهتعوٍٚ هصٚفي اهصوٞ تلهى ر٘اُها الحٚهاٝ ، ٗةعهد ا ه٘دٝ اهِ٘عٚهٞ   اهتعوهٍٚ        
ٓٛ ًفتاح ر٘دٝ الحٚاٝ المعاصزٝ ااةٔا ، تى ذْ كفها١ٝ الاصهتخٌار   أٜ ق هاع ًهّ     
ق اعاج اهتٌِٚٞ ةعتٌد عوهٛ كفها١ٝ الاصهتخٌار   ق هاع اهتعوهٍٚ ، ٗ ةعهد المعزفهٞ        

تغهههفٔا ًهههّ  ههه ي اهتعوهههٍٚ ٗاههههتعوٍ   ٓهههٛ ًطهههٌْ٘ الميصضهههٞ اهتعوٌٚٚهههٞ ٗاههههل ةل  
ٗاهبضد ، ٗةخزٙٔا ًّ   ي اهتدرٙط ، ٗة٘ظفٔا ًّ  ه ي اهت بٚهفي ٗالاصهتاداَ    
  ٗاُِا ُعٚػ اهَٚ٘   ذ ار  دٙاج ًٗتػااج قً٘ٚهٞ ٗعالمٚهٞ  ها ٙت وها أفهزاداً      
قادرّٙ عوٛ عٌوٚٞ اهت٘ظٚت ااًخى هلإًلاُاج اهتعوٌٚٚٞ    قٚهفي أكه  عا٢هد    

ٜ ٗةٌِٜ٘ ًّ   ي اهتعوٍٚ ، هذا كاُث دراصٞ اهت٘رٔاج المعاصزٝ   ًادٜ ٗتغز
  اي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ ًٌٔٞ    قٚفي ٓذا الهدل   

 الماي رأظ   الاصتخٌار ذز ٙزر  الحقٚقٛ الاصتخٌار أْ صاتقا ٗكاْ ٙعتقد

ْ  الآلاج ٗالمعهداجم (اه بٚعهٛ   ٟ   اهتعوهٍٚم  ذز ِٙعهز  ، ٗكها ٕ  عوه ّ  ُه٘ع  أُه  أُه٘اع  ًه

 ً٘ضه٘ع    الاقتصهادٙ   ةعٌفي ً  امتٌ  ، ٗهلّ حزٗٝ ِٙقص اهذٜ الاصتٔ ن

ٍ  أٌٓٚٞ ذز ًٍِٔ كخا أعار اهتعوٍٚ ٝ    اهتعوهٚ  ًٗه  ة ه٘ر   حهزٗٝ امتٌه  ،   سٙهاد

ٜ  اهقٚهاظ  أصاهٚا ٝ   تعه   اكتغهت  الاقتصهاد     صهى  اههل  اهعوٌها١ أْ اهشٙهاد
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٘   اهِهاةس  ٜ  المحوهٛ  اهٌِه ٝ  ذز فقه   ةزره   لا) الاقتصهاد المهاي   رأظ   اهشٙهاد
ّ  اه بٚعهٛ ،  ّ  كهخا  ةفضهز  أ هز٠  ع٘اًهى  ِٓهان  ٗهله ٝ  ةوهم  ًه ّ  اهشٙهاد ٖ  ًٗه  ٓهذ

ٍ  ًتػا ٗعِد ذد اي .اهع٘اًى اهتعوٍٚم ٞ  اهتعوهٚ ٕ  لمعزفه ٝ  ع قته  اهِهاةس    تاهشٙهاد

 ٛ ٍ  أْ ٗرهد  المحوه ٍ  اهتعوهٚ ٞ  ٙضهٔ ٝ    ةوهم  كهباٝ  تِضهب  أْ أحبهث  ٗتهذهم  اهشٙهاد

 ٍ ٔ  ٗههٚط  اصهتخٌار  اهتعوهٚ َ  ظٔهز  ٗتهذهم   ناصهت المهاي     رأظ الاصهتخٌار  ًفٔه٘
  م58،ص2009 اهلزدٜ،   اهبغزٜ

ٗهقههد أكههد عوٌهها١ المضههتقبوٚاج أْ اهقههزْ الحههادٜ ٗاهعغههزّٙ صههٚلْ٘ اهعِصههز     
الحههاكٍ ٗاهفعّههاي فٚههٕ ٓهه٘ الإُضههاْ المههتعوٍ ٗاهقههادر عوههٟ أْ ٙضههتٌز ًتعوٌههاً ، ٗأْ      

اهعارفٞ ، أًا ااًٞ اهل صتتاوت  المعزفٞ ق٘ٝ ، ًّٗ حٍ فلأْ ااًٞ اهق٘ٙٞ ٓٛ ااًٞ
عههّ اصههتخٌار ً٘اردٓهها اهبغههزٙٞ فضههتبقٟ     ههز  ص٘صههاً ذاا عوٌِهها أْ اهضههزعٞ    
اههههل ةهههتػا تٔههها اهتلِ٘ه٘رٚههها ةلهههاد ةلهههْ٘ ًٙ٘ٚهههٞ ةقزٙبهههاً ، ٗأصهههاظ الاصهههتخٌار      
ّْ فعاهٚتهٕ        اهتعوٍٚ ٓ٘ أْ ٓذا اهق اع ٙعته  ُق هٞ ةقها   اهق اعهاج اا هز٠ ، ا

سٙهههادٝ فعاهٚهههاج تقٚهههٞ اهق اعهههاج ، صٚهههد أكدهههدج عغهههزاج اهدراصهههاج     صهههتيدٜ ذز 
ٗاهبضهه٘ذ عوههٟ اه٘ظٚفههٞ الاقتصههادٙٞ هوتعوههٍٚ ٗدٗرٖ    اهتٌِٚههٞ اهغههاًوٞ ٗاهٌِهه٘     
الاقتصهههادٜ ، ٗههههذا فهههلأْ صزهههٍ الاصهههتخٌار    ٓهههذا اهق هههاع الحٚهههٜ٘ ٙهههيحز تصهههفٞ 

ًٗهّ ِٓها    ًباعزٝ ٗغها ًباعهزٝ عوهٟ فعاهٚهٞ الاصهتخٌاراج   اهق اعهاج اا هز٠ ،       
  سههها اعتبهههار الاصهههتخٌاراج اهتعوٌٚٚهههٞ اصهههتخٌاراج ذُتارٚهههٞ ٗهٚضهههث اصهههتٔ كٚٞ   

هعههى المشٙههد ًههّ رأظ المههاي اهههذٜ ٙطههال ذز اصههتخٌاراج اهتعوههٍٚ ٙتههٚ  اهفزصههٞ          ٗ
هتقدٍٙ ًشٙداً ًّ ا هدًاج هعهدٝ صهِ٘اج ، ٗلمها كاُهث ا اًعهاج ٗالمهدارظ تخهدَ         

لمبهاُٛ ٗ المِغهآج ٙعهد اصهتخٌاراً  ٘ٙهى      اه  ب  ه ي صٚهاةٍٔ ، فهلأْ الإُفهاق عوهٟ ا     
 ٍ    صههههاُٚاي اارههههى ، ٗ كلههههّ ً صعههههٞ اهههههم تتضوٚههههى ةلههههاهٚت ٗع٘ا٢ههههد اهتعوههههٚ

  م95،ص1987

ٜ  اهعِصهز  ٗٙعهد  ٍ  اهبغهز ٞ  اهعِاصهز  أٓه ّ  اههل  الإُتارٚه ٍ  أْ كله    ةضهآ
 اهتعوٍٚ ٙضٍٔ صٚد ةعوٍٚ ، دْٗ اهعِصز دٗرٖ ٓذا هّ ٙيدٜ هلّ اهتٌِٚٞ ،  قٚفي

   ٍ ٜ  المهاي  رأظ ةهزاك ٘  ٗةغها ُعزٙهاج   .اهبغهز ٜ  اهٌِه َ  أْ ذز الاقتصهاد  اهتقهد

ّ  ٙشٙهد  اههتق   ٘  ًعهدي  ًه ٜ  اهٌِه َ  اارهى ٗٙهشداد    ٘ٙهى  الاقتصهاد  اههتق   اهتقهد

 ٞ ْ  عِهدًا  صهزع ٝ  ةله٘ ّ  اهعٌهى  قه٘ ّ  ةعوٌٚهاً ،  أصضه ْ  ِٓها  ًه ٍ  فهلأ المهاي   رأظ ةهزاك
 ٜ َ    ٙضهاعد  اهبغهز ّ  ًصهدراً  ٗٙعهد  اههتق   اهتقهد ٘  ًصهادر  ًه َ الم اهٌِه  اا .ضهتدا

ٞ     ٔها    اهدٗي اهعزتٚٞ ًععٍ ركشج ٟ  اهتٌِ٘ٙه ٍ  عوه ٗالاصهتخٌار فٚهٕ    اهتعوهٚ
ّ   ه ي  ٍ  ٗ ًيصضهاج  المهدارظ  أعهداد  فهشادج  ، الماضهٚ   اهعقهدٙ َ  تغهلى  اهتعوهٚ  عها

ّ  ا هزس   ٗ الموهتضق   عهدد  سادٗ ٍ  ًضهت٘ٙاج  جمٚه   ًه  تغهلى ًوضه٘ظ   اهتعوهٚ
  م 3ص ،2013 ت٘دٙٞ،ٗسٙداْ، 

صتخٌار اهتعوٌٚهٛ ٗصهبى تم٘ٙهى اهتعوهٍٚ عهاغً  أصاصهٚاً هصهِاع        ٗةعد ًضأهٞ الا
 اهضٚاصٞ عوٟ المضهت٠٘ اهه٘   ٗالمحوهٛ هوعدٙهد ًهّ اهبوهداْ عوهٟ ًضهت٠٘ اهعها           
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فولٛ ٙطهٌّ صهِاع اهضٚاصهٞ اةضهاق أٓهدال اهضٚاصهٞ اهتعوٌٚٚهٞ ًه  الاصتٚارهاج          
ٕ ٗتهه  المهه٘ارد ٗالمهه٘ارد المتاصههٞ سهها عوههٍٚٔ  دٙههد اهتٌ٘ٙههى الم وهه٘ب ٗالم٘اسُههٞ تِٚهه   

المتاصههٞ ، ٗهههذا ٙوزههأ صههِاع اهضٚاصههٞ   ٓههذا الإ ههار ذز المقارُههٞ اهدٗهٚههٞ هتقٚههٍٚ        
صزههٍ الاصههتخٌار المِاصهها   اهتعوههٍٚ ، ٗاهتعههزل عوههٟ الاصههتاداَ ااًخههى هوٌهه٘ارد  

  ٍ    المزكهههش اهعزتهههٛ هوبضههه٘ذ اهلت٘ٙهههٞ ههههدٗي ا وهههٚس      الماصصهههٞ هق هههاع اهتعوهههٚ
  م 9،ص2012

اقتصههادٙاج اهتعوههٍٚ ٗاصههتخٌارٖمكخااً ٗتصهه٘رٝ ًتضههارعٞ  ٗهقههد ة هه٘ر  ههاي  
 تههاهِعز ه هآههاج اهفلزٙههٞ المتعههددٝ ٗالمقارتههاج اهِعزٙههٞ المتباِٙههٞ اهههل ةتِاٗهههٕ        
ًّٗ أٍٓ المحاٗر المتِاٗهٞ   ٓذا المٚداْ اهعوٌٛ : اهتضوٚهى الاقتصهادٜ ه صهتخٌار    

ٙٞ عوهٛ المضهت٠٘ ا ش٢هٛ    اهتعوٌٚٛ   رأظ الماي اهبغزٜ ٗ وٚى ع٘ا٢دٖ الاقتصهاد 
 اارههه٘رم أٗ عوهههٛ المضهههتٜ٘ اهلوهههٛ  اهٌِههه٘ الاقتصهههادٜم ت زٙقهههٞ ًباعهههزٝ أٗ غههها     
ًباعزٝ ، ٗاهع قٞ ت  مخزراج اهتعوٍٚ ٗصه٘ق اهعٌهى ٗالإدًهاش المٔه  ، ٗاهع قهٞ      
تهههه  اهتعوههههٍٚ ٗاهتٌِٚههههٞ الاقتصههههادٙٞ ، ٗاهتا ههههٚ  اهتعوٌٚههههٛ ، ٗدراصههههٞ ةضههههٚا     

ْ  ٞ فعاهٚتٔههها اهدا وٚهههٞ أٗ ا اررٚهههٞ    ذ   ااُعٌهههٞ اهتعوٌٚٚهههٞ ٗدراصههه      اهزعهههدا
  م 35،ص2005

ًٗ  اهم فوقهد أصهب  ًفٔهَ٘ ةٌِٚهٞ المه٘ارد اهبغهزٙٞ ٗالاصهتخٌار فٚٔها  ٗاصهعاً          
ًٗعقههداً ُ٘ع هها ًهها ، عوههٟ اهههزغٍ ًههّ أْ ٓههذا المفٔههَ٘ قههد ة ةعزٙفههٕ تصهه٘ر عدٙههدٝ          

٘ٙوههٞ أْ اهبغههز ةخاتههٞ ًٗٚضههزٝ ، ذلا أُههٕ تههدأ ٙت٘صهه  ةههدرسٚ ا ًهه  اعتبههارٖ هفههلٝ    
ًهههه٘ارد ٗتهههههذهم أصههههب  رهههههش١اً لا ٙتزههههشأ ًهههههّ اهِعزٙههههٞ الاقتصهههههادٙٞ ٗاهتٌِٚهههههٞ     
الاقتصادٙٞ   اهم اْ الم٘ارد اهبغزٙٞ ةشداد عّ  زٙفي الاصتخٌار الاُضهاُٛ المهادٜ   
، ٗٙلكش الاصتخٌار الإُضاُٛ أصاص ا   اهتعوٍٚ ٗاهتدرٙا ، ذلا ذُهٕ ٙغهٌى ًِهاصٛ    

  ٛ الحٚههاٝ ، ذلا أْ  الاصهتخٌار اهتعوٌٚههٛم ٙعهى ٗاصههداً ًههّ    أ هزٜ كههخاٝ ًهّ ًِههاص
أٍٓ  الاج الاصتخٌار عوٟ الإ  ق ، ُعزاً لما كلهّ أْ قققهٕ ًهّ ًعهدلاج  ه٘      
ًطهه زدٝ ٗسٙههادٝ   ذُتارٚههٞ عقهه٘ي فلزٙههٞ ًدرتههٞ كلههّ أْ ةتقههدَ تههاهب د تصهه٘رٝ    

وٌٚٛ ًضهأهٞ  لاكلّ اٜ اصتخٌار آ ز أْ قققٔا ، ٗهٚبقٛ تذهم الاصتخٌار اهتع
ااج أٗه٘ٙههٞ اصههلاةٚزٚٞ هلههى توههداْ اهعهها  ، عوههٟ اعتبههار أْ اهتعوههٍٚ اصههتخٌار         
المضتقبى ا ٌاعٛ هوٌزتٌعاج ، ٗكى دٗي اهعها  ًهدع٘ٝ ه صهتخٌار   اهتعوهٍٚ     
ٗبخاصٞ   عصز  تٌعاج المعزفٞ المتشاٙد ٗالميحز ، ًّٗ ِٓا ةعٔهز أٌٓٚهٞ دراصهٞ    

ماي   فٔهٍ ٗة بٚهفي ُعزٙهاج الاصهتخٌار   اهتعوهٍٚ      اهت٘رٔاج المعاصزٝ   ٓذا ا
ٗةععههههٍٚ ف٘ا٢ههههدٖ هتضقٚههههفي اهتٌِٚههههٞ ٗاهتقههههدَ ، ٗاهههههم ٗصهههه٘لًا هتصهههه٘ر ًقههههلح    
ه صههتفادٝ ًههّ ٓههذٖ اهت٘رٔههاج   ة هه٘ٙز ٗ ههدٙد  ههاي الاصههتخٌار   اهتعوههٍٚ     

 المصزٜ 

 مشللة البحث وتساؤلاته : 
فٕٚ رش١اً أصاصٚاً  فهاهتعوٍٚ  ذْ أٜ صدٙد عّ المضتقبى لاتد ٗأْ قتى اهتعوٍٚ 

ٓههه٘ ٗصهههٚوٞ ذعهههداد اهبغهههز ٗةشٗٙهههدٍٓ تتوهههم اهقهههدراج ٗالمٔهههاراج اه سًهههٞ لم٘ارٔهههٞ     
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 دٙاج المضتقبى ، ٗهتغػٚى عزوهٞ صٚهاٝ امتٌه    ت٣ٚهٞ ةتضهٍ تاهتقهدَ اههتق         
المتضههارع ، ًههّ  هه ي اصههتخٌار ةوههم اهقههدراج اقتصههادٙاً ، ٗٙغهها ةقزٙههز اهتٌِٚههٞ          

 اصههٞ   اهههب د  هههههه ٞ ذز اْ اهتضههد٠ اآههٍ فههٟ  ههاي اهتعوههٍٚ   الإُضههاُٚٞ اهعزتٚهه 
ٙلٌّ فٟ ًغلوٞ ةزد٠ ُ٘عٚٞ اهتعوٍٚ المتاح ، صه  ٙفقهد اهتعوهٍٚ ٓدفهٕ      هههه اهعزتٚٞ

اهت٠ٌِ٘ ٗالإُضاُٟ ًّ أرى  ض  ُ٘عٚٞ الحٚاٝ ٗةٌِٚٞ قدراج الإُضاْ ا  قٞ  
ذلا أْ ِٓان  ذز ةدٓ٘ر ر٘دةٕ الماصصٞ هوتعوًٍّٚٗ المِ قٟ أْ ةيد٠ قوٞ الم٘ارد 

عوهٟ صهبٚى   ههههه  عِاصز أ ز٠ ةيحز تغلى ص٠٘ٚ فهٟ  دٙهد ُ٘عٚهٞ اهتعوهٍٚ ، ًِٗٔها      
   صٚاصهههاج اهتعوهههٍٚ ، ٗٗضههه  المعوٌههه  ٗالمِهههآس ٗأصهههاهٚا اهتعوهههٍٚ   ذ       ههههههه  المخهههاي

  م52،ص2003 ةقزٙز اهتٌِٚٞ الإُضاُٚٞ اهعزتٚٞ، 

اهبغزٙٞ هّ قققٕ ذلا ةعوٍٚ ةته٘افز فٚهٕ    ِٗٓان اةفاق عوٟ أْ الارةقا١ تاهخزٗٝ
عزٗط ا ٘دٝ اهلوٚٞ فٟ كافٞ ًزاصوٕ ًٗضت٘ٙاةٕ ، ٗاهم ًهّ  ه ي اصهتضداذ    
المِعً٘ههٞ اهتههٟ ةهه٘فز هههٕ اهههم فههٟ جمٚهه  ًزاصوههٕ ، اتتههدا١  ًههّ ًزصوههٞ ًهها قبههى            
المدرصهههٞ ٗصتهههٟ اهتعوهههٍٚ ا هههاًعٟ ٗاهعهههاز   لٗتمهههز ًععهههٍ دٗي اهعههها  تأسًهههاج       

غههلى ًباعههز عوههٟ ُ٘عٚههٞ ٗكفهها١ٝ اهتعوههٍٚ ت٘رههٕ  ههاص ، ااًههز   اقتصههادٙٞ ةههيحز ت
اهذ٠ أد٠ ذز قٚاَ اهعدٙد ًّ اههدٗي تتبِهٟ صٚاصهاج تم٘ٙوٚهٞ ةٔهدل ذز تخفٚهت       
اهعههها١ الموقهههٟ  عوهههٟ  الحلً٘هههاج فهههٟ تم٘ٙهههى اهتعوهههٍٚ ، ٗاهبهههد١   صوضهههوٞ صهههشَ        

عوهٍٚ  اصتخٌارٙٞ ًتعاقبٞ ةتهٚ  هق اعهاج ًعِٚهٞ   امتٌه  الارةقها١ ةضهت٠٘ اهت      
عهّ  زٙهفي الاصهتخٌار فٚهٕ ٗالمغهاركٞ   تم٘ٙوهٕ تصه٘رٝ أٗ تهأ ز٠ ،  ها ٙتهٚ  لههها           

    مHebel,2000  عا٢د اقتصادٜ ٗتغزٜ ًفٚد ٗ ٘ٙى ااًد

 ٗةعههد قطههٚٞ لالاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛل قطههٚٞ تاهػههٞ اآٌٚههٞ   عصههزُا الحاضههز    
ّ صههبى  قٚههفي صٚههد تمخههى رافههداً ًٌٔههاً ًههّ رٗافههد اسدٓههار اهتعوههٍٚ ٗصههبًٚ  ق٘ٙههاً ًهه 

أٓدافهههٕ ، ٗذاا كهههاْ الاصهههتخٌار   أٗضههه  صههه٘رٖ ٓههه٘ الاًتِهههاع عهههّ الاصهههتٔ ن    
اه٘قث الحاهٛ ٗاهتطضٚٞ تالمِاف  الحاهٚٞ   صبٚى ةلّ٘ٙ  اقاج ذُتارٚٞ ردٙدٝ 
تغزٙٞ أٗ ًادٙٞ هتضقٚفي سٙهادٝ الإُتهاش   المضهتقبى ، فهلأْ الاصهتخٌار اهتعوٌٚهٛ ٓه٘        

 ٜ اهذٜ ققفي عا٢داً ًزكباً لًادٙاً ٗتغزٙاً اصتخٌار   رأظ الماي اهبغز

  23ٗ 20ٗ 19ٗ 18ٗ  ًصز ، ٙهذكز أْ اهدصهت٘ر المعٌه٘ي تهٕ صاهٚهاً ُهص   ًه٘اد        
عوههٟ سٙههادٝ الإُفههاق الحلههً٘ٛ عوههٟ اهتعوههٍٚ ٗاهصههضٞ ٗاهبضههد اهعوٌههٛ ٗاهتعوههٍٚ       

% 3%، صٚد ُص اهدصهت٘ر   ةوهم المه٘اد عوهٟ تخصهٚص ُضهبٞ       10اهعاهٛ تلأجماهٛ 
% 4فهههاق الحلهههً٘ٛ عوهههٟ اهصهههضٞ ًهههّ اهِهههاةس اهقهههً٘ٛ الإجمهههاهٛ، ُٗضهههبٞ   ًهههّ الإُ

 .% هوبضد اهعو1ٌٛ% هوتعوٍٚ ا اًعٛ، 2ٗهوتعوٍٚ، ُٗضبٞ 

    ٞ ذز أْ ُضهبٞ   م2015/2016 ٗسارٝ الماهٚهٞ،    ٗةغها ذصصها١اج ٗسارٝ الماهٚهٞ المصهزٙ
  % ًههّ ذجمههاهٛ المصههزٗفاج اهعاًههٞ هودٗهههٞ     1114الإُفههاق عوههٟ اهتعوههٍٚ ةقههدر تهههه     

    صههه  أْ اهِضههبٞ الماصصهههٞ هوتعوهههٍٚ ًههّ ذجمهههاهٛ اهِهههاةس   2015/2016ً٘اسُههٞ  
%  ٗكوههٔا ةغهها ذز ةههدُٛ ُصههٚا ق ههاع 4اهقهً٘ٛ ةههدٗر ًِههذ صههِ٘اج عدٙههدٝ صهه٘ي  
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اهتعوٍٚ ًّ صصٞ اهِهاةس اهقهً٘ٛ ُتٚزهٞ ظهزٗل اقتصهادٙٞ صهعبٞ تمهز تٔها اههب د          
     ٗ الاصههتخٌار فٚههٕ ، ٗفههت     ههتٍ عوِٚهها ةػههٚا ُعههزٝ اهدٗهههٞ ه ُفههاق عوههٛ اهتعوههٍٚ 

اماي ه صتفادٝ ًّ   اج اهدٗي المتقدًٞ    اي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ ، ًٗهّ  
ِٓا ةأةٛ أٌٓٚٞ دراصٞ اهت٘رٔهاج الحدٙخهٞ   ٓهذا امهاي ; صتهٟ كلهّ الاصهتفادٝ        

 ًِٔا   ة ٘ٙز ٓٚلوٞ اهتعوٍٚ ٗالإفادٝ ًّ مخزراةٕ 

 لاج الآةٚٞ:ٗةتضدد ًغلوٞ اهبضد   الإراتٞ عّ اهتضاؤ
 ًا المقص٘د تالاصتخٌار اهتعوٌٚٛ ف ًٗا أٍٓ اهع٘اًى اهدافعٞ ذهٕٚ ف 
 ًا أٍٓ اهت٘رٔاج اهعالمٚٞ المعاصزٝ    اي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ ف 
 عِاصهههز اهتصههه٘ر المقهههلح ه صهههتفادٝ ًهههّ اهت٘رٔهههاج اهعالمٚهههٞ ه صهههتخٌار         ًههها

 اهتعوٌٚٛ   اهتعوٍٚ المصزٜف

 أهداف البحث : 
 هتضقٚفي اآدال اهلآةٚٞ: ٙضعٟ اهبضد

   ٕدٙد المقص٘د تالاصتخٌار اهتعوٌٚٛ ٗاهتعزل عوٟ أٍٓ اهع٘اًى اهدافعٞ ذهٚه 
    اي اهتعوٍٚ الحدٙد 

  ٌٛٚاه٘ق٘ل عوٟ أٍٓ اهت٘رٔاج اهعالمٚٞ المعاصزٝ    اي الاصتخٌار اهتعو 
    ٗضهههه  ةصهههه٘ر ًقههههلح هلٚفٚههههٞ الاصههههتفادٝ ًههههّ اهت٘رٔههههاج اهعالمٚههههٞ    ههههاي

 خٌار اهتعوٌٚٛ    ض  ر٘دٝ اهتعوٍٚ المصزٜ الاصت

 المصطلحات الزئيسة: 
 :الاستثنار التعليني 

ٛ ٙقصههد تٗ   ٓههذا اهبضههد ة٘رههٕ اهههدٗي ذز الاصههتخٌار       الاصههتخٌار اهتعوٌٚهه
وعٌوٚههههٞ المادٙههههٞ هصههههط ااة هههه٘ٙز  ههههاي اهتعوههههٍٚ ٗق اعاةههههٕ الماتوفههههٞ تٔههههدل    

رفه    ; تػهز    ٗصو٘كٚاج المتعوٌقدراج ًٗٔاراج ًٗعوً٘اج  ، ٗةٌِٚٞاهتعوٌٚٚٞ 
ٛ  ٍ ههاقتٔ الارةقهها١ تههامتٌ  كلههى ; هتضقٚههفي أعوههٟ ًعههدلاج     الإُتارٚههٞ ٗتاهتههاه

  لِٞ ًّ اهتقدَ ٗاهزفآٚٞ 

 :التوجهات العالمية المعاصزة 

ٗالمقصههه٘د تتوهههم اهت٘رٔهههاج اهعالمٚهههٞ أُٔههها ًضهههاراج اهعٌهههى الم٘رههه٘دٝ صاهٚهههاً    
دٗي المتقدًههٞ ، ٗاهههل اتخههذةٔا ًِٔارههاً     ههاي الاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛ   تعهه  اههه    

 ةضههها عوٚهههٕ هزفههه  ًضهههت٘ٙاج ٗقهههدراج أُعٌتٔههها اهتعوٌٚٚهههٞ ٗ ضههه  مخزراةٔههها     
 ٗاه٘ص٘ي تٔا اعوٟ درراج اهتِافضٚٞ اهعالمٚٞ  

 منهجية البحث : 
ههههه ٙضههتادَ اهباصههد المههِٔس اه٘صههفٛ ٗاهههذٜ ٙههتٍ ًههّ   هههٕ ٗصههت اهعههآزٝ         

 ٞ ٟ   ههههه  ً٘ض٘ع اهدراصه جمه  الحقها٢في ٗاهبٚاُهاج ٗةصهِٚفٔا ًٗعا تٔها       اعتٌهاداً عوه
ٗ وٚوههههٔا  وههههًٚ  كافٚههههاً ٗدقٚقههههاً لاصههههتازاش اهِتهههها٢س ااج اهدلاهههههٞ ة٘ضهههه٘ع       
الاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛ ٗأٓههٍ اهت٘رٔههاج الحدٙخههٞ فٚههٕ ; ٗاهههم تٔههدل اهت٘صههى ذز     
 ةص٘ر ًقلح هلإفادٝ ًّ ٓذٖ اهت٘رٔاج   ة ٘ٙز ٗ ض  اهتعوٍٚ ٗمخزراةٕ  
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  بالاستثنار التعليني والعوامل الدافعة إليه:المكصود 
ةتعههدد اآههدال المبتػههاٝ ًههّ اصههتخٌار اهعِصههز اهبغههزٜ ذز أٓههدال اقتصههادٙٞ      
ٗارتٌاعٚٞ ٗصٚاصٚٞ ، ٗةتدا ى ٓذٖ اآدال تعطٔا ً  اهبع  الآ ز ٗلا كلهّ  
فصؤا عّ تعطٔا ، ٗهذهم ٙز٠ تع  الاقتصادٙ  أْ الإُفاق عوهٟ الإُضهاْ ٓه٘    

ٟ    ذُفاق ا سٙهادٝ الإُتهاش ٗ قٚهفي اهت٘ظٚهت      صتخٌارٜ  ث ًهّ صٚهد ًضهاعدةٕ عوه
 غا اهم ًّ أٓدال ٗ

ٗٙزةب  ًفَٔ٘ الاصتخٌار ةفَٔ٘ اهتٌِٚٞ اهغاًوٞ ، فاهتٌِٚٞ اهغهاًوٞ عٌوٚهٞ   
حقافٚههٞ ، ةٔههدل ذز  ضهه  ُ٘عٚههٞ الحٚههاٝ الإُضههاُٚٞ ، ٗاهههم ًههّ  هه ي  ضهه    

زفهههٞ ٗةقِٚهههاج اهعصهههز ، ٗاهتٌِٚهههٞ تٔهههذا قهههدرٝ الإُضهههاْ   اهتعاًهههى ًههه  اهعوهههٍ ٗالمع
المفٔهههَ٘ ةت٘قهههت عوهههٟ اهتعوهههٍٚ ا ٚهههد هلإُضهههاْ ، فهههاهتعوٍٚ ٓههه٘ المحههه٘ر ااصاصهههٛ     
هوتٌِٚههٞ ٗاهِٔهه٘  الحطههارٜ ، ٗٓهه٘ اهقهها زٝ اهههل ةقهه٘د الحٚههاٝ الإُضههاُٚٞ تقهه٘ٝ        

 .ٗاقتدار

ٗةشٗٙد ًيصضاج اهتٌِٚٞ تاهعقا٢هد ٗاافلهار ٗااًه٘اي     ٗالاصتخٌار عٌوٚٞ ذًداد
ه اقههاج ٗالإًلاُههاج اه سًههٞ عِههد الحارههٞ ، ٗصضههّ ذدارٝ كههى ٓههذٖ المهه٘ارد ، ًههّ    ٗا

 أرى ةزقٚٞ اهقدراج اهبغزٙٞ هتضقٚفي أُضا اصتػ ي هوخهزٗاج ٗالإًلاُهاج المتاصهٞ    
ٗالاصهههتخٌار   اهتعوهههٍٚ نتوهههت عهههّ الاصهههتخٌار   رأظ المهههاي المهههادٜ ، فهههلأاا كهههاْ   

  ِ   بههي تاهعا٢ههد ًِههٕ ٗقٚاصههٕ   سًههّ  ههدد    الاصههتخٌار   رأظ المههاي المههادٜ كلههّ اهت
فلأْ الاصتخٌار   رأظ الماي اهبغهزٜ لا ةتضقهفي ع٘ا٢هدٖ ذلا عوهٟ المهد٠ اهبعٚهد ، ٗلا       
كلّ قٚاظ عا٢دٖ تالمقٚاظ ااةٕ هزأظ الماي المهادٜ ، ٗلا كلهّ اههتضلٍ فٚهٕ تعاًهى      
عا اهشًّ ، كٌا لا كلّ اهتِبي تع٘ا٢دٖ تدقٞ ، ٗاهم هتد ى ع٘اًى كخاٝ ٙصه 

  م59،ص2012 صضّ،    ضب ٔا

ٗالاصتخٌار ةعِاٖ اهعاَ ٓ٘ عزا١ عِصهز أٗ أصه٘ي ًعِٚهٞ تػهز  سٙهادٝ قٌٚتٔها       
  المضههتقبى ًههّ اهِاصٚههٞ الاقتصههادٙٞ ، أٜ أُههٕ عههزا١ صههوعٞ ًعِٚههٞ لاةضههتٔوم     
   اه٘قههههههههث الحاضههههههههز ٗهلِٔهههههههها ةضههههههههتادَ   المضههههههههتقبى  وههههههههفي حههههههههزٗٝ ردٙههههههههدٝ   

 investopedia.com  م 

صهتخٌار ٓه٘ ذضهافٞ  اقهاج ذُتارٚهٞ ردٙهدٝ ذز ااصه٘ي الإُتارٚههٞ        كٌها أْ الا 
  أٗ اهت٘صههه    ًغهههزٗعاج قا٢ٌهههٞ  الم٘رههه٘دٝ   امتٌههه  تلأُغههها١ ًغهههزٗعاج ردٙهههدٝ  

ذص ي أٗ هدٙهد ًغهزٗعاج اُتٔهٟ عٌزٓها الافلاضهٛ ، ٗكهذهم عهزا١ ااٗراق        أٗ
   مar.wikipedia.org    الماهٚٞ المصدرٝ لإُغا١ ًغزٗعاج ردٙدٝ

ٙزةب  ًفَٔ٘ لالاصتخٌار اهتعوٌٚٛل تالاصتخٌار   اماي الاقتصادٜ ، كٌها  ٗ
 ٙزةب  ةفَٔ٘ الاصتخٌار   اهزأسماي اهبغزٜ تص٘رٝ أكخز اهتصاقاً 

صههتاداَ رههش١ ًههّ ًههد زاج امتٌهه  ٗالاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛ تٔههذٖ اهصهه٘رٝ ٓهه٘ ا
اج ًٗٔههاراج اافههزاد   ة هه٘ٙز أصههط اهعٌوٚههٞ اهتعوٌٚٚههٞ المادٙههٞ ٗكههذهم قههدر      أٗ
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ًٗعوً٘هههاج ٗصهههو٘كٚاج المهههتعوٍ تٔهههدل رفههه   اقتهههٕ الإُتارٚهههٞ ٗتاهتهههاهٛ  اقهههٞ        
امتٌ  اهلوٚٞ لإُتاش ًشٙد ًّ اهضهو  ٗا هدًاج ذز  قهفي اهزفآٚهٞ هوٌزتٌه       

   مAgabi,2012,p.3  كذهم لإعدادٖ هٚلْ٘ ً٘ا ِاً صالحاً    تٌعٕ

ٗأْ ُههذكز أُههٕ كههاْ    ٗعِههد الحههدٙد عههّ ًفٔههَ٘ لالاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛل لاتههد    
ٙعتقد صاتقاً أْ الاصهتخٌار الحقٚقهٛ ٙزره  ذز الاصهتخٌار   رأظ المهاي اه بٚعهٛ       
 الآلاج ٗالمعهداجم ، ٗهلههٛ ٙهتٌلّ امتٌهه  ًهّ سٙههادٝ د وهٕ لا تههد ههٕ أْ ٙ٘رههٕ رههش١      
ًّ د وهٕ ه صهتخٌار   رأظ المهاي اه بٚعهٛ ، ٗكهاْ ٙعتقهد أٙطهاً أْ سٙهادٝ اهِهاةس          

قتصههادٜم ٙزرهه  ذز اهشٙههادٝ اهههل  صههى   رأظ المههاي اه بٚعههٛ  اهٌِهه٘ الاالمحوٛ 
ذضافٞ ذز اهشٙهادٝ   عهدد اهعٌهاي ا هاَ ، ٗكهاْ ِٙعهز ذز اهتعوهٍٚ عوهٟ أُهٕ ُه٘ع           
ًّ أُ٘اع الاصتٔ ن اهذٜ ِٙقص حزٗٝ امتٌ  ، ٗهلّ ًه  ةعٌهفي الاقتصهادٙ       

ٙادٝ حزٗٝ امتٌ  ًٗهّ  ً٘ض٘ع لاهتعوٍٚل أعار كخا ًٍِٔ ذز أٌٓٚٞ اهتعوٍٚ   س
، ًٗهه   لآدَ سمٚهد ٗرٙلهاردٗ ًٗههاهت٘ظ ٗاهفهزد ًارعهاي    لأًخهاي ٓهيلا١ الاقتصههادٙ    

ة هههه٘ر أصههههاهٚا اهقٚههههاظ الاقتصههههادٜ اكتغههههت تعهههه  اهعوٌهههها١ أًخههههاي عهههه٘هتش       
ٗدِٙٚضههْ٘ ٗغآههٍ أْ اهشٙههادٝ اهههل  صههى   اهِههاةس المحوههٛ لا ةزرهه  فقهه  ذز       

هشٙادٝ   عدد اهعٌهاي ا هاَ ٗهلهّ ِٓهان ع٘اًهى      اهشٙادٝ   رأظ الماي اه بٚعٛ أٗ ا
أ ز٠ ةفضز كخااً ًّ ةوم اهشٙادٝ  ُعزٙٞ اهباقٛم ًّٗ ٓذٖ اهع٘اًى  اهتعوٍٚم 
ٗعِهههد ذد هههاي ًهههتػا اهتعوهههٍٚ لمعزفهههٞ ع قتهههٕ تاهشٙهههادٝ   اهِهههاةس المحوهههٛ ٗرهههد أْ  
ٌار اهتعوٍٚ ٙضهٍٔ تِضهبٞ كهباٝ   ةوهم اهشٙهادٝ ٗتهذهم أحبهث أْ اهتعوهٍٚ اصهتخ         

ٗهههٚط اصههتٔ ن ، ٗتههذهم ظٔههز ًفٔههَ٘ الاصههتخٌار   رأظ المههاي اهبغههزٜ ٗاهههذٜ       
أكد تعه  اهعوٌها١ أُهٕ لا ٙقهى أٌٓٚهٞ عهّ الاصهتخٌار   رأظ المهاي اه بٚعهٛ ، تهى           
أكد اهبع  عوٟ إُٔ ٙف٘قٕ  ص٘صاً ً  اهتقدَ   اهتلِ٘ه٘رٚها ٗاهتقِٚهٞ ٗاههل    

ا سعههى اهتعوههٍٚ هههٕ عِصههز    تههاش ًٔههاراج ًٗت وبههاج  اصههٞ هوتعاًههى ًعٔهها  هه    
 اهضبفي   اهتِافط اهقادَ عوٟ اهزٙادٝ اهعالمٚٞ 

ٗالاصههتخٌار فههٟ اهتعوههٍٚ ًلٌههى ه صههتخٌار فههٟ رأظ المههاي المههاد٠ ، ٗالمِههاف  اهتههٟ  
 ةتضقههفي ًٌِٔهها ةصههى از أقصههآا عِههدًا ةلههْ٘ صٚاصههٞ الاقتصههاد اهلوههٟ صههوٌٚٞ         

ي ةههيد٠ از الإقهه ي ًههّ ٗالاصههتخٌار فههٟ اهتعوههٍٚ قههدذ عٌوٚههٞ تمتههد عهه  اارٚهها 
اهفقههز ، اْ ًههّ المههزر  أْ ٙقههَ٘ ااعههااص اهههذّٙ ةوقهه٘ا ةعوٌٚههاً تتهه٘فا اهتعوههٍٚ    

ٗاهههذ٠ ههههه اتِهها٢ٍٔ  ٗكههاْ الاصههتخٌار اهطههاٍ فههٟ اهتعوههٍٚ الاتتههدا٢ٟ ٗالإعههداد٠     
أصد اهعِاصهز   ههههه ٙلٌوٕ    ًّ اهٌِ٘ ٙ٘رٕ اهعٌاهٞ از الاصتاداًاج الإُتارٚٞ

صققث لًعزشٝلاهتٌِٚٞ فٟ عزق آصٚا ، ٗقهد أدركهث توهداْ أ هز٠      اهز٢ٚضٚٞ اهتٟ
ٓذٖ الحقٚقٞ ًي زاً ٗتدأج فٟ ة٘صٚ  ٗذص ح ُعٍ اهتعوٍٚ ااصاصٟ تٔها تصه٘رٝ   

   م16،ص2010 صِفٛ،  عاًوٞ

ٗذاا ُعزُههها ذز ُعهههاَ اهتعوهههٍٚ المصهههزٜ ٗرهههدُاٖ ٙعتٌهههد اعتٌهههاداً كوٚهههاً عوهههٟ      
رهههٕ اهدٗههههٞ المصهههزٙٞ تعههه  اهصهههع٘تاج   الإُفهههاق الحلهههً٘ٛ ، ٗ  ُفهههط اه٘قهههث ة٘ا 
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الاقتصادٙٞ ، فِزد ةزارعاً   ُصٚا ق هاع اهتعوهٍٚ ًهّ جموهٞ الإُفهاق اهعهاَ ًهّ        
َ ، كٌها ةزارعهث ُضهبٞ ٓهذا     2015%م عهاَ  11َ ذز صه٘اهٛ   2000%م عاَ 17ص٘اهٛ  

%م عههاَ 3,5الإُفههاق عوههٛ اهتعوههٍٚ ًههّ ُضههبٞ اهِههاةس المحوههٛ الإجمههاهٛ ًههّ صهه٘اهٛ    
، ٓههذا تالإضههافٞ ذز م 2015/2016َ  ٗسارٝ الماهٚههٞ،2015%م عههاَ 4از  َ ذز صهه2000٘

%م 2,11م ًوٚهار رِٚهٕ أٜ له٘     311ٗر٘د عزش   الم٘اسُٞ اهعاًٞ هودٗهٞ ٙشٙد عهّ   
ًّ اهِاةس المحوٛ ، ًّٗ حٍ ، فلإُٔ أصب  صتٌٚاً عوٟ اهدٗهٞ    ظهى ٓهذٖ ااٗضهاع    

اهتعوهٍٚ ، ٗٓهذا ٙهدفعٔا هوبضهد      ٗغآام أْ ةبضد عّ تهدا٢ى أ هز٠ لمضهأهٞ تم٘ٙهى    
 عّ صٚؼ ردٙدٝ ه صتخٌار    اي اهتعوٍٚ هتضض  ر٘دةٕ ٗصى ًغل ةٕ 

ٗهعى ًّ اهدٗاف  المٌٔٞ هطزٗرٝ اهاٖ اهدٗهٞ ه صتخٌار    اي اهتعوٍٚ ٓه٘  
ًههها أفزسةهههٕ اهتضههه٘لاج اهعالمٚهههٞ المعاصهههزٝ ًهههّ  ة بٚهههفي المعهههاٙا الاقتصهههادٙٞ عوهههٟ     

ةهههها ٙتٌخههههى   المِافضههههٞ ٗكفهههها١ٝ اادا١ ٗةععههههٍٚ اهعا٢ههههد  ااُعٌههههٞ اهتعوٌٚٚههههٞم 
ٗةأكٚههد اهز ٚههٞ ; تٔههدل  زههٍٚ اهههزؤ٠ اهلت٘ٙههٞ ٗةقوٚصههٔا ةهها ةتطههٌِٕ ًههّ       
ذُضاُٚٞ ٗحقافٚٞ ٗارتٌاعٚٞ ، ٗذحارٝ هوزدي ص٘ي أدٗار اهتعوٍٚ ت  كُ٘ٔا ذصهد٠  

   ٘ ٙزٓهها اهههِعٍ المضههاعدٝ عوههٟ اُتقههاي اهههلاذ امتٌعههٛ ذز اارٚههاي ا دٙههدٝ هت 
ًٗضاعدٝ اافزاد عوٟ  قٚفي أٓدافٍٔ ك٘ا ِ  ًّ ُاصٚٞ ، ٗت  كُ٘ٔا  هزد  
ٗصٚوٞ لإعداد ٗتخزٙس عٌاي هغػى ً٘اق  الإُتاش ًهّ ُاصٚهٞ أ هز٠ ، ٗٓه٘ ًهاٙع       
أْ اهتعوٍٚ أصهب  صهوعٞ ة٘ظٚهت لإُتهاش صهوعٞ أ هز٠ ، ٗٙ وهفي عوهٟ ٓهذٖ اهعهآزٝ           

 م 90،ص2002 اهضٚد،   لةضوٚ  اهتعوٍٚل

ج ٓذٖ المعاٙا أٙطاً عوٟ اهِضا الماصصٞ لمٚشاُٚاج اهتعوٍٚ كِتٚزٞ ٗقد أحز
هتفعٚى دراصاج ا هد٠ٗ الارتٌاعٚهٞ ، ٗاصهتزاتاج الحلً٘هاج هوطهػ٘ط اهِاههٞ       
عهههّ تهههزاًس الإصههه ح الاقتصهههادٜ صهههه  قاًهههث بخفههه  الإُفهههاق عوهههٟ اهتعوههههٍٚ         

  م91،ص2002 اهضٚد،   ٗا دًاج الارتٌاعٚٞ

تخٌار   اهتعوهٍٚ المصهزٜ ٗاههل ةضهاعد عوهٟ اُتغهارٖ       ٗتاهِعز آٍ دٗاف  الاص
 ٗةععٍٚ ع٘ا٢دٖ فِزد ًِٔا:

ارةفههاع دررههٞ اههه٘عٛ الاصههتخٌارٜ ، ٗةهه٘فا ًِههات قههاُُ٘ٛ ٗارتٌههاعٛ ٗصٚاصههٛ       
 ًِاصا ه صتخٌار    اي اهتعوٍٚ ، ٗٗر٘د صه٘ق ًهاهٛ ًضهتقز دافه  ه صهتخٌار      

ٗاهخقههٞ   الاقتصههاد اهعههاَ   ٗالحفههاظ عوههٛ صقهه٘ق المضههتخٌزّٙ ، ًهه  ةهه٘فز المعزفههٞ      
اهداعٍ هق اع اهتعوٍٚ ، ع ٗٝ عوٟ ةعاْٗ اهعاًو     اي اهتعوٍٚ تاهدٗههٞ ًهّ   

 أٗي اه٘سارٝ صتٟ المدارظ اهصػاٝ  

ًٗههههّ ِٓهههها كلِِهههها  دٙههههد أٓههههٍ اهع٘اًههههى اهههههل ةههههدف  اافههههزاد ٗاهغههههزكاج       
ٛ   ٗاهق اعههههههههاج ذز الاصههههههههتخٌار   امههههههههاي اهتعوٌٚههههههههٛ،    ٗٓههههههههذٖ اهههههههههدٗاف  ٓهههههههه

 :م 20،ص2004م  ً ز،126،ص2004بداهزحمّ،ٗعزٙقاج، ع
 اافزاد ٗاهق اعاج  هد٠ الاصتخٌارٜ اه٘عٛ ًّ عاهٚٞ دررٞ ة٘فز 
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 ه صتخٌار   اهتعوٍٚ  ًِاصا ٗصٚاصٛ ٗارتٌاعٛ قاُُ٘ٛ ًِات ة٘فز 
 فعههاي هتضهه٘ٙفي المهه٘ارد اهبغههزٙٞ اهِاهههٞ ًههّ الاصههتخٌار      وههٟ صهه٘ق ٗرهه٘د

 اهتعوٌٚٛ 
 ٞتقِٚٞ هدٜ المضتخٌزّٙ ٗاه اهفِٚٞ المعزف 
 ٞالمضتخٌزّٙ   اهِعاَ اهتعوٌٚٛ اهضا٢د  ٗة٘قعاج اهخق 
 اهلوٛ عوٟ ا دًاج اهتعوٌٚٚٞ الاصتخٌارٙٞ  اه وا 
 ٞٗأدٗاةٔا  الماهٚٞ المتبعٞ اهضٚاص 

ٗ هها صههبفي ٙتطهه  أْ اهتعوههٍٚ اصههتخٌار اٗ ع٘ا٢ههد ًٗلاصهها ًضههتقبوٚٞ ، ٗعوٚههٕ    
ٙ هها ، فههاهتعوٍٚ   فلأُههٕ ًههّ ا  ههأ ا ضههٍٚ أْ ُعتهه  ُفقههاج   اهتعوههٍٚ اصههتٔ كًا ف٘ر

ههٚط كاه عهاَ ٗاهغهزاب ، كٌها أْ اهتعوهٍٚ ههٚط ُفقهاج هوزفآٚهٞ ، ٗههٚط عب٣ههاً          
عوٟ اهدٗهٞ ٗاصتاداًاً لم٘اردٓا أٗ اصتِشافاً لمد زاج كاْ ًّ المٌلّ اصهتادأًا  
  أغههزا  اصههتخٌارٙٞ أ ههز٠ ، ذْ ُفقههاج اهتعوههٍٚ رههش١ أٗهههٛ ٗأصههٚى ًههّ اهههد ى       

  كههى دٗي اهعهها    عصههزُا الحههدٙد ، ٗالاصههتخٌار   ق ههاع اهتعوههٍٚ       اههه٘   
 ٗارا قً٘ٛ عوٟ الحلً٘اج ٗاهق اعاج اا ز٠ تاهدٗهٞ عوٟ صد ص٘ا١ 

ٗهذا كاْ ًّ المٍٔ الا  ع عوٟ أٍٓ اهت٘رٔهاج الحدٙخهٞ    هاي الاصهتخٌار     
 ٌ ار   اهتعوٌٚههٛ ; صتههٟ كلههّ الاصههتفادٝ ًِٔهها    ضهه  ٗة هه٘ٙز أُعٌههٞ الاصههتخ
 ٓذا اهق اع المٍٔ ًّ ق اعاج اهتٌِٚٞ   كى دٗي اهعا    كى اهعص٘ر 

 :أهه التوجهات الحديثة في لدال الاستثنار التعليني 
ً ههها ًتشاٙهههد ا   تهههدأ اهعههها  ًِهههذ تداٙهههٞ اهِصهههت اهخهههاُٛ ًهههّ اهقهههزْ الماضهههٛ آتٌا
تهههاهتعوٍٚ ٗقطهههاٙا اقتصهههادٙاةٕ كعاًهههى فعّهههاي ٗصاصهههٍ   اهتٌِٚهههٞ الارتٌاعٚهههٞ      
ٗالاقتصهههادٙٞ  ًٗهههّ اهع٘اًهههى اههههل أصهههٌٔث   سٙهههادٝ ٓهههذا الآتٌهههاَ ُهههشٗع عوٌههها١    
الاقتصهههاد ٗاهتعوهههٍٚ ذز قٚهههاظ اهعا٢هههد الاقتصهههادٜ ٗالارتٌهههاعٛ هوتعوهههٍٚ قٚاص ههها  
ٚ ا تعهد أْ ةِاٗههٕ ٓهيلا١   أسًِهٞ صهاتقٞ   كتاتهاةٍٔ ةِهاٗلًا أكادكٚ ها  ت ها            كٌ

ز ًزارعهٞ صٚاصهاج اهتعوهٍٚ تٔها ٗٓهٛ      ٗهعى اهدٗي اهعزتٚٞ أصه٘ش ًها ةلهْ٘ اهٚهَ٘ ذ    
ة٘ارههٕ اهلههخا ًههّ اهتضههدٙاج اهدا وٚههٞ ٗا اررٚههٞ ، كٌهها أُٔهها   صارههٞ ذهههٛ أْ     
ٙلههْ٘ اهتعوههٍٚ فٚٔهها ذعههداد ا هوضٚههاٝ   اهقههزْ الحههاهٛ ، فعوٚٔهها ألا ةقههدَ اتِا٢ٔهها        
ٌ ها عوهٟ  ه  اهتعوهٍٚ اهضها٢د الآْ ، أٗ اههذٜ           اهذّٙ صٚعٚغهْ٘   ٓهذا اهقهزْ ةعوٚ

ً٘رههه٘د ا   الماضهههٛ اهقزٙههها ، ٗهعهههى قطهههٚٞ الاصهههتخٌار اهتعوٌٚهههٛ ًهههّ أٓهههٍ   كهههاْ 
اهقطاٙا اهل سا أْ ة٘هٚٔا صلً٘اج ٓذٖ اهدٗي الآتٌاَ اه ٢في تٔا صٚد تمخهى  

 صزز اهشاٗٙٞ   نجاح اهتعوٍٚ    قٚفي أٓدافٕ المزر٘ٝ   عا  اهَٚ٘ 

صتخٌار    اي ٗاةضاقًا ً  أٓدال اهبضد الحاهٛ   ةقدٍٙ ةص٘ر ًقلح ه 
اهتعوههٍٚ   ًصههز ًههّ  هه ي اهتعههزل عوههٟ أٓههٍ اهت٘رٔههاج الحدٙخههٞ   الاصههتخٌار    
اهتعوٌٚههههٛ عٌههههد اهباصههههد ذز اصههههتقزا١ اهت٘رٔههههاج اهعالمٚههههٞ الحدٙخههههٞ   اهههههدٗي    

م 6م ٗصههههدد ًِٔهههها    2011/2015المتقدًههههٞ  اصههههٞ   ا ٌههههط صههههِ٘اج اا ههههاٝ      



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 

 

اي ا دًاج اهتعوٌٚٚٞ   اهعها   اهآاج تدأج   الاُتغار تص٘رٝ كباٝ    
، ٗ  ذ هههار الاصهههتخٌار اهتعوٌٚهههٛ اههههذٜ ٙٔهههدل   المقهههاَ ااٗي ذز رعهههى اهتعوهههٍٚ    
قطههههٚٞ ااج عا٢ههههد اقتصههههادٜ ًفٚههههد عهههه ٗٝ عوههههٟ اهع٘ا٢ههههد اا ههههز٠ الارتٌاعٚههههٞ    

 ٗاهضٚاصٚٞ ٗاهلت٘ٙٞ   ذ  

 ٗةتضدد اهت٘رٔاج الحدٙخٞ   الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ فٌٚا ٙوٛ: 
  ًٝغاركٞ اهق اع ا اص   اهتعوٍٚ  سٙاد 
  ِٞٚ ٘اهتعوٍٚ عاتز الحدٗد اه 
  اهتعوٍٚ ًض٣٘هٚٞ اهق اع ا اص 
  اهتضاهفاج الاصلاةٚزٚٞ ٗاهغزاكاج ٗاهغبلاج 
   ٌٞٚٚاهع ًاج اهتزارٙٞ ٗ دٙد ةِافضٚٞ اهض٘ق اهتعو 
  ٞٙااُغ ٞ اهبضخٚٞ اهتزار 

فٚهٞ الاصهتفادٝ ًهّ ٓهذٖ     ٗتماعٚاً ً  الههدل اههز٢ٚط ًهّ ٓهذا اهبضهد ٗٓه٘ كٚ      
اهت٘رٔههاج ، فضههٚذكز اهباصههد ة٘ضههٚضاً ًبضهه اً هلههى ة٘رههٕ ; هٚاههزش   اهِٔاٙههٞ    
تتص٘ر ًقلح ٙفٚد   ةععٍٚ دٗر الاصتخٌار   اهتعوٍٚ المصزٜ ، ٗةععهٍٚ ف٘ا٢هدٖ   
ٗاهههل ةعهه٘د عوههٟ ق ههاع اهتعوهههٍٚ تههاهِف  ٗاهت هه٘ٙز ًٗ٘اكبههٞ اهههِعٍ اهتعوٌٚٚهههٞ         

 ٖ ذز اهتقههدَ   كافههٞ ق اعههاج اهدٗهههٞ اا ههز٠ ، ٗٓههذٖ   اهعالمٚههٞ ،  هها ٙههيدٜ تههدٗر
 اهت٘رٔاج ٓٛ:

 :سيادة مشاركة الكطاع الخاص في التعليه 

هعصههز الحههدٙد ذز ُعههاَ ا صاصههٞ    ةت٘رههٕ ًععههٍ اقتصههادٙاج اهعهها    ا   
اهتضهههه٘ي ذز ذدارٝ اهق ههههاع ا ههههاص لمععههههٍ رٗافههههد اهدٗهههههٞ الاقتصههههادٙٞ ، ًٗههههّ   أٗ

  ٍ ًاِٙههاي اهق اعههاج اا ههز٠   اهدٗهههٞ ; فٚتزههٕ     اه بٚعههٛ أْ ِٙههاي ق ههاع اهتعوههٚ
 اهتعوٍٚ ذز  ا صاصٞم 

ٗا صاصٞ تبضا ٞ ٓٛ صاههٞ اُتقهاي ًهّ اهعهاَ ذز ا هاص ٗأتضه   زٙقهٞ        
هذهم ٓٛ تٚ  كاًى ً٘ر٘داج اهدٗهٞ ذز الماهل  ا دد اهذّٙ لهٍ اهقدرٝ عوٟ 

 Chowdry    دفههه  أعوهههٛ ااصهههعار ضهههٌّ عٌوٚهههاج ةِافضهههٚٞ ت زٙقهههٞ المشاٙهههدٝ       

&Sibieta,2011,p.19 م 

ٗٙقهههَ٘ الاقتصهههاد اهعهههالمٛ الحهههدٙد عوهههٟ ًغهههاركٞ اهق هههاع ا هههاص   كهههى      
 هالاج اهتٌِٚههٞ   اههدٗي صاهٚههاً ، ٗةقههَ٘ ا صاصهٞ تعٌوٚههٞ ُهشع ًولٚههٞ اهدٗهههٞ     
له٣ٚههاج ًٗزافههفي ًٗيصضههاج ٗ  فههٕ ُٗقههى ةبعٚتٔهها ذز اهق ههاع ا ههاص صهه٘ا١         

اهدٗههٞ ذز ًزاقها فقه  ٙغهلن   رأظ المهاي       اهدا ى أٗ ا ارش ، ٗتذهم ةتض٘ي
تِضهها ًعِٚههٞ ٗةعهه٘د اهفا٢ههدٝ ااكهه  عوههٟ رؤٗظ ااًهه٘اي ا اصههٞ ، هلههّ تالمقاتههى 
ةدف  عزوٞ اهتٌِٚٞ تص٘رٝ عاًٞ هصالح الإ ار الميصضٛ هودٗههٞ ٗههٚط رأظ المهاي    

 المحدد لها 
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 اص   ٗةتزٕ ًععٍ دٗي اهعا    اه٘قث اهزآّ هشٙادٝ ًغاركٞ اهق اع ا
ًععٍ ق اعاج الإُتاش   اهدٗههٞ ، ٗةعهد ًغهاركٞ اهق هاع ا هاص   الاصهتخٌار       
اهتعوٌٚههٛ ع ًههٞ  ٚههشٝ هواههدًاج اهتعوٌٚٚههٞ   عصههزُا الحاضههز ، صٚههد ٙغههارن   
اهق ههاع ا ههاص تههزؤٗظ أًهه٘اي ضههاٌٞ    ههاي ا ههدًاج اهتعوٌٚٚههٞ تعلههط ًهها  

ٔههٞ ُعههز اهههبع   ههزد   كههاْ صهها٢داً   الماضههٛ اهههذٜ كههاْ اهتعوههٍٚ فٚههٕ ًههّ ٗر    
 .Stochely,2011,www) ق ههاع اصههتٔ كٛ فقهه  ٙعههشل عِههٕ اهق ههاع ا ههاص 

emeuropeasia.org)  

 :التعليه عابز الحدود الوطنية 

ةدٗٙى اهتعوٍٚ ٗاهبضهد اهعوٌهٛ ٓهٛ أٓهدال صاسمهٞ تاهِضهبٞ لمععهٍ ًيصضهاج         
ً٘اةٔها  اهتعوٍٚ   اهعصز الحدٙد اصباب كخاٝ ; أٌٓٔا رف  ًعاٙا ا ٘دٝ ًٗق

اهعالمٚٞ اهل سا أْ ةغلن فٚٔا ًععٍ اهدٗي المٔتٌٞ تاهتعوٍٚ عوٟ ٗرهٕ  هاص   
، ٗرذب أفطى اه  ب ٗالم٘ظف  ٗةبادلهٍ  ارش ُ اق المحوٚٞ ، ٗة٘هٚد الإٙهزاداج  
، ٗدفههه  صهههدٗد المعزفهههٞ ًهههّ  ههه ي اهبضههه٘ذ ٗةعشٙهههش اهتِههه٘ع اههههدا وٛ ٗا هههاررٛ       

هبوهههداْ صههه٘ا١  صلً٘هههاج أٗ ٣ٚٓهههاج    ا تاهتبهههادي تههه  الميصضهههاج الحاكٌهههٞ   ٓهههذٖ    
 ق اعاج  اصٞ ًدرتٞ  أٗ

ٗتهههذا أصهههبضث قطهههٚٞ اهتعوهههٍٚ قطهههٚٞ دٗهٚهههٞ ٗهٚضهههث ٗ ِٚهههٞ فقههه  ، ٗأصهههب     
الاهاٖ اهضا٢د الآْ   اهِعزٝ هوتعوهٍٚ عوهٟ أُهٕ ةعوهٍٚ عهالمٛ عهاتز هوضهدٗد ، ٗقهد         
ةزةا عوٟ اهم  ٘ ًتضارع فهٟ ًضهت٘ٙاج الموهتضق  تهاهتعوٍٚ اههذٜ ِٙضهٟ ٓهذا        
اهِض٘ ٗةضارعث   ٟ اهتزارٝ اهعالمٚٞ ةبعاً هذهم ، ٗكاْ ًّ أٍٓ ُتا٢زهٕ سٙهادٝ   
اهِهههاةس المحوههههٟ ٗاهعههههالمٛ الإجمهههاهٛ   صههههِ٘اج قوٚوههههٞ ، ِٗٙعهههز ذز ٓههههذا اهت٘رههههٕ    

 ,Beall,2012)  ك٘صٚوٞ ًٌٔٞ ًّ ٗصها٢ى المضهآٌٞ   اهٌِه٘ الاقتصهادٜ هوهدٗي     

www.britishcouncil.org)  

 :التعليه مسئولية الكطاع الخاص 
 ُعاَ ذز ةدرسٚاً اهت٘صى ذز ٗٙٔدل UKتدأ ٓذا الاهاٖ   المٌولٞ المتضدٝ 

ْ  صتههٟ ا ههاص ، ًيصضهاج اهق ههاع  ههد٠  المهدارظ  لإدارٝ ٍ  ٙله٘  أصهد  اهتعوهٚ

ّ  تهدلاً  تاهدررهٞ ااٗز  ا هاص  اهق هاع  ًضيٗهٚاج ْ  أْ ًه   اهدٗههٞ   ًضهيٗهٚاج  ٙله٘
 :ٙوٛ كٌا اصو٘ت  ا اص اهق اع اصتخٌار   اه ٙ اُٚٞ اهتززتٞ أ ذج ٗقد
 ٗاههم  اهتعوٌٚٚٞ ، اهِغا اج هِفقاج ا اص اهق اع  ٌى :ااٗي ااصو٘ب 

َ  تدف  اهتعوٌٚٚٞ ا اص اهق اع ٗعزكاج ااً٘ر تلأهشاَ أٗهٚا١  هوق هاع  رصه٘

ّ  الاصتفادٝ اهعاَ  الحلً٘ٛم ُعا ٛ  ًه ٞ  ٗاهلتها  اهتزٔٚهشاج ٗ المبهاُ  ٗااُغه 

 المعوٌ    ًزةباج اه صفٚٞ ٗكذهم
 ااُغهه ٞ اهعههاَ  اهدٗهههٞم ُفقههاج اهق ههاع فٚتضٌههى اهخههاُٛ: أًهها ااصههو٘ب 

ٛ  دعٍ تتقدٍٙ ٗاهم ا اص ، اهق اع ةقدًٔا ًيصضاج اهل اهتعوٌٚٚٞ  ًهاه

 ّ ٛ  ًه ٞ  ةقهدٍٙ اهضهو اج   أٗ اهطهزا٢ا  دافعه  ٗةغهزٚعاً  ًاهٚهاً  دعٌهاً  المحوٚه

http://www.britishcouncil.org/
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ٞ  رظهوٌهدا  ٝ  ا اصه َ  أٗ ُ هاق صهو اةٔا     الم٘ره٘د َ  اصهتادا  اهضهِداج  ُعها

  مChowdry &Sibieta,2011,p.12     اهتعوٌٚٚٞ

ٗهعى الحهدٙد عهّ ة بٚهفي ًخهى ٓهذا اهت٘رهٕ   اهتعوهٍٚ المصهزٜ ًهّ اهصهع٘تٞ           
ةلههاْ   ظههى اهِعههاَ اهضٚاصههٛ ٗالاقتصههادٜ ٗالارتٌههاعٛ الحههاكٍ ، ٗصههٚعٔز        

 المقلح هوبضد الحاهٛ  ةفضا اهم   تِ٘د اهتص٘ر

 :التحالفات الاستراتيجية والشزاكات والشبلات 
اهتضاهفاج الاصلاةٚزٚٞ عبارٝ عّ اةفاقاج ت  عزكاج ًعِٚهٞ ٙهتٍ ة٘ربٔها    
دًس الم٘ارد لمٌارصٞ ُغاط ردٙد ، ٗهذا فٔٛ عبارٝ عّ ارةبا هاج  هددٝ ٗٗاضهضٞ    

  ًِافضهههٚٔا  ٘ٙوهههٞ اارهههى ةتطهههٌّ ةبهههادي أٗ دًهههس تعههه  ًههه٘ارد اهغهههزكاج ًههه       
هوضصهه٘ي عوههٟ المشاٙهها اهتِافضههٚٞ ٗتاهتههاهٛ فٔههٛ صههبا ًٔههٍ هِزههاح اهغههزكاج       

                               (Winthrop & Others,2013,p.27)المد٠ اه ٘ٙى

ذْ ًفَٔ٘ اهتضاهفاج الاصلاةٚزٚٞ ٗاهغزاكاج ِٙ ٜ٘ عوٟ  ٌ٘عٞ ٗاصهعٞ  
ًتِافضهههٞ   أق هههار مختوفهههٞ  ًهههّ اهع قهههاج اهتعاقدٙهههٞ اههههل ةِغهههأ تههه  عهههزكاج

هتضقٚههفي ٓههدل ًعهه  أٗ  ٌ٘عههٞ ًههّ اآههدال ًههّ تِٚٔهها د هه٘ي أصهه٘اق ردٙههدٝ     
ٗالحص٘ي عوٟ اُتغهار أكه  ، ٗهعهى  هاي لالاصهتخٌار اهتعوٌٚهٛل  هاي  صها         
ه٘ر٘د ًخى ٓهذٖ اهغهزاكاج ٗعقهد ٓهذٖ اهتضاهفهاج تضهبا ٗره٘د ًعهآز كُ٘ٚهٞ          

ٓهههذا امهههاي ًخهههى اهع٘لمهههٞ ٗالاُفزهههار صاهٚهههٞ ةهههدف  المضهههتخٌزّٙ دفعهههاً هوهههد ٘ي   
 المعز  ٗة ق  اهخقافاج 

ػاٝ ٗاهتضاهفههاج تهه  الحلً٘ههاج  ذْ اهتضاهفههاج تهه  اهغههزكاج اهلههباٝ ٗاهصهه  
الحلً٘ههٞ ٗاهغههزكاج أصههبضث ضههزٗرٝ ًعاصههزٝ هوتػوهها عوههٟ المغههل ج لم٘ارٔههٞ  أٗ

 ً ٌٔههٞ اهتضههدٙاج اهتلِ٘ه٘رٚههٞ ٗاهب٣ٚٚههٞ ٗالماهٚههٞ ٗتاهتضدٙههد أصههبضث اهتضاهفههاج 
لاعتباراج كخاٝ ًّ أٌٓٔا ٗأٗلها اهٌِ٘ الاقتصادٜ اهِهاةس عِٔها ٗرفه  ًضهت٘ٙاج     
المعٚغٞ هوبوداْ المغهاركٞ فٚٔها ، عه ٗٝ عوهٟ أْ ٓهذٖ اهتضاهفهاج المحوٚهٞ ٗاهعالمٚهٞ         
   اي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ تمخهى ُقوهٞ   ُ٘عٚهٞ اهتعوهٍٚ اههذٜ ٙٔهتٍ تاهِاعه٣ٞ        

  ٗ صتهههٟ ةٌِٚهههٞ ًٔهههاراةٍٔ ٗصهههو٘كٚاةٍٔ ٗٓهههٍ      ًِهههذ اهضهههِ  ااٗز   صٚهههاةٍٔ 
 Center for Universal Education at Brookings and the)  ًزصوهٞ اهغهباب  

UNESCO Institute of Statistics,2013, www.brookings.edu)   

ٗهعهههى ٓهههذا اهت٘رهههٕ رهههدٙز تاهدراصهههٞ  اصهههٞ تههه  ااُعٌهههٞ اهعزتٚهههٞ ٗاهقً٘ٚهههٞ  
ًِٗآزٔههها ٗأُغههه تٔا ٗٗصههها٢ؤا اهتعوٌٚٚهههٞ    ٗالإصههه ًٚٞ اههههل ةتغهههاتٕ أٓهههدافٔا    

ٗتختوت أُعٌتٔا الاقتصادٙٞ صع٘داً ٗٓب٘ اً عوٟ صوٍ ًضت٘ٙاج اهد ى اهقً٘ٛ 
 هلى ًِٔا 

 :العلامات التجارية وتحديث تنافسية السوق التعلينية 

   ٗ الإعهههارٝ أٗ اهزًهههش أٗ اهتصهههٌٍٚ    اهع ًهههٞ اهتزارٙهههٞ ٓهههٛ الاصهههٍ أٗ المصههه و  أ
جٍ المِهههتس أٗ  ًهههشٙس ًهههّ تعههه  أٗ كهههى ًههه   أٗ مٙض ههه المِتزهههاج ا اصهههٞ  ٔهههٞ  ا صهههبفي ; 
 عزكٞ أٗ ٣ٚٓٞ ًعِٚٞ ; ٗكٚشٖ عّ غآا ًّ اهغزكاج أٗ اله٣ٚاج أٗ
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ٗةتضههدد الاصههلاةٚزٚٞ اهههل ةبِههٟ عوٚٔهها اهع ًههٞ اهتزارٙههٞ عوههٟ عٌوٚههٞ فٔههٍ     
هضو٘ن ااعٌاي اهتزارٙٞ ٗ ض  ٓذٖ ااعٌاي عوٟ أصاظ ٓذا المفَٔ٘ ، صٚد ذْ 

ٞ اهع ًٞ اهتزارٙٞ لا ةع  فق  ًفَٔ٘ اهع ًٞ اهتزارٙهٞ أٗ اهتضه٘ٙفي   اصلاةٚزٚ
ٗاهتٌِٚههٞ الاصههلاةٚزٚٞ ٗذ هها ةعهه  أٙطهها ة هه٘ٙز  ٌ٘عههٞ ٗاضههضٞ ًههّ ا  هه  
ٗالإرزا١اج قلٌٔا اهاٖ ٗاصد ، صٚد ذْ ٓذٖ ا    ٗالإرزا١اج ةضٌ  هزراي 

عشٙهههش ًلاُتٔههها  ااعٌهههاي ًهههّ  ضههه  اهقهههدرٝ اهتِافضهههٚٞ هوع ًهههٞ اهتزارٙهههٞ ، ٗة      
 ٗسمعتٔا   اهض٘ق 

ٗةقههَ٘ اصههلاةٚزٚٞ اهع ًههٞ اهتزارٙههٞ عوههٟ أصههاظ  ٌ٘عههٞ ًههّ المبههاد  ًههّ         
أٌٓٔا لمااا ٗكٚت ةضا اهغزكٞ    اي ااعٌاي اهتزارٙٞ ، ًّٗ أرى أْ ةلهْ٘  
ااعٌاي ُارضٞ تاصتٌزار ، سا أْ ٙلهْ٘ ةصهزل ٓهذٖ الاصهلاةٚزٚٞ عوهٟ أصهاظ       

  (ar.wikipedia.org) درٗصٞ ٌ٘عٞ ًّ المباد  الم

ٗنجههد أْ ُعههاَ اهع ًههٞ أٗ اهع ًههاج اهتزارٙههٞ اُتغههز تصهه٘رٝ غهها ًضههب٘قٞ       
كههى ق اعههاج اهصههِاعٞ ٗاهتزههارٝ ٗكههى  ههالاج الاصههتخٌار فٌٚٔهها ، ٗتههاه ب      
 ههاي الاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛ ; صٚههد أصههب  هوغههزكاج ع ًههاج هارٙههٞ ةِافضههٚٞ       

ةضتخٌز أصه٘لها    هاي  هدد كهاهتعوٍٚ     تمٚشٓا عّ غآا  اصٞ ةوم اهل 
ًههههخً  ، ٗةتِههههافط اهع ًههههاج اهتزارٙههههٞ    ههههاي اهتعوههههٍٚ تصهههه٘رٝ ًوض٘ظههههٞ       
الاصتخٌاراج اهل ٠ ته  اههدٗي المتقدًهٞ ، ًٗهّ ٓهذا الاههاٖ ُغهأج أُعٌهٞ قٚهاظ          
اهتِافضهههٚٞ اهتعوٌٚٚههههٞ    هههاي الاصههههتخٌار اهتعوٌٚهههٛ أٗ ًاٙضههههٌٟ تهههه لاهتعوههههٍٚ     

هض٘قل ًٗفادٖ أْ اهتِافط ت  اهع ًاج اهتزارٙهٞ    هاي اهتعوهٍٚ    المزةلش عوٟ ا
ةقاظ ًّ   ي أدا١ اهع ًٞ  أٗ الميصضٞ اهل تمخؤام ًقارُهٞ تاهع ًهاج اا هز٠    

       ٞ  & Winthrop) المِافضههٞ لههها ، ٗاهههم تالاصههتِاد عوههٟ صصههٞ اهضهه٘ق اهِضههبٚ

Others,2013,pp.18-20) تخٌار   ، ٗٙعٔهههز اههههم الاههههاٖ كٚهههت أصهههب  الاصههه
 هاي اهتعوههٍٚ هصههٚفي اهصههوٞ ةزههالاج اهصهِاعٞ ٗاهتزههارٝ ٗرافههد ًٔههٍ ًههّ رٗافههد   

 عٌؤٌا   اهعصز الحدٙد 

 :الأنشطة البحثية التجارية 

  ةعتههه  اه٘لاٙهههاج المتضهههدٝ ، اهصههه  ، المٌولهههٞ المتضهههدٝ ، ألماُٚههها ، فزُضههها ، كِهههدا   
زا عوهٟ اهلةٚها ٓهٛ أكه      ذٙ اهٚا ، أصلاهٚا ، ذصهباُٚا ، ٓ٘هِهدا ، اهٚاتهاْ ٗص٘ٙضه    

دٗي   اهعهها  ةقههَ٘ تِغههز أ ههاذ ةعاُٗٚهههٞ هارٙههٞ ةفٚههد   اهق ههاع الاقتصهههادٜ        
اهعالمٛ ، كٌا أُٔا ةضٍٔ تغلى كبا   ذُتارٚٞ اا اذ اههل ةتاهذ ًهّ قطهاٙا     

   ٞ اهبضخٚهٞ المغهلكٞ ته      اهق اع اهتعوٌٚٛ أصاصاً لها ، ِٗٙتعهز أْ  تهى ااُغه 
  2020   اهضههاتقٞ صههدارٝ اا ههاذ اهتزارٙههٞ اهعالمٚههٞ صتههٟ عههاَ  اهبههاصخ    اهههدٗي 

(Beall,2012, www.britishcouncil.org)  

ٗةتزٕ اا هاذ اهتزارٙهٞ   اهفهلٝ اا هاٝ ذز  هاي لالاصهتخٌار اهتعوٌٚهٛل        
   ٙ ٞ ر ٚههههٞ   اهبغههههز ك٘اصههههد ًههههّ أٓههههٍ ااُغهههه ٞ اهههههل  قههههفي ع٘ا٢ههههد اقتصههههاد

http://www.britishcouncil.org/
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، ٗةقَ٘ ااُغ ٞ  (EUA,s Public Funding observatory, June 2012)ٗااً٘اي
اهبضخٚٞ اهتزارٙٞ عوٟ اهتعاْٗ ت  اهباصخ     الاج مختوفهٞ   دٗههٞ ٗاصهدٝ    
أٗ عههدٝ دٗي ; هدراصههٞ اه٘اقهه  الاقتصههادٜ ٗالاصههتفادٝ ًههّ ُتهها٢س ةوههم اا ههاذ   

 لههّ ، ٗهعههى  ههاي اهتعوههٍٚ ًههّ امههالاج اهههل      قٚههفي أكهه  عا٢ههد اقتصههادٜ   
صعٚث ًي زاً تاهعدٙد ًهّ ااُغه ٞ اهبضخٚهٞ اهعالمٚهٞ ًِٗٔها ًاٙضهٌٟ تهه  أ هاذ         
اهضهه٘قم ٗاهههل ةعتٌههد عوههٟ دراصههٞ اهضهه٘ق اهتعوٌٚٚههٞ ًههّ  هه ي دراصههٞ ًههد  ج       
ٗمخزراج ااُعٌٞ اهتعوٌٚٚٞ الماتوفٞ ٗكٚفٚهٞ الاصهتفادٝ اهتبادهٚهٞ ته  اههدٗي      

ٛ     المغههههههها   ,Beall,2012)  ركٞ هتضقٚهههههههفي أكههههههه  عا٢هههههههد اقتصهههههههادٜ ر ههههههه

www.britishcouncil.org)  

ٗةعتٌهد ااُغهه ٞ اهبضخٚههٞ   ق هاع اهتعوههٍٚ عوههٟ اةفاقهاج  ههددٝ تهه  ٗساراج    
ٚههاَ تِغهها اج  خٚههٞ   ً٘ضهه٘عاج    اهتعوههٍٚ ٗاهبضههد اهعوٌههٛ   دٗي ًعِٚههٞ هوق   

اهآاج  ددٓا ٓذٖ اهدٗي هتضٍٔ ُتا٢س ٓذٖ اا هاذ   ة ه٘ٙز تِٚهٞ اهِعهاَ     أٗ
 اهتعوٌٚٛ ٗ ض  مخزراةٕ 

ٗتعد اصتعزا  أٍٓ اهت٘رٔاج اهعالمٚٞ الحدٙخٞ    اي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ  
فٔههى كلِِهها الاصههتفادٝ ًههّ ٓههذٖ اهت٘رٔههاج   ة هه٘ٙز ٗ ضهه  اهتعوههٍٚ المصههزٜف   

ًخههى ٓههذٖ اهت٘رٔههاج   قطههٚٞ الاصههتخٌار اهتعوٌٚههٛ     ٗكٚههت ٙتضههِٟ هِهها ة بٚههفي   
 تِعاَ اهتعوٍٚ   ًصز   فف 

  التصور المكترح للاستفادة من التوجهات العالمية في الاستثنار التعليني
 : وإملانية تطبيكها في التعليه المصزي

ٙ٘ارمٕ اهتعوٍٚ   ًصز تص٘رٝ عاًٞ تاهلخا ًّ اهقٚ٘د اهل  د ًّ كفا١ةهٕ  
٘دٝ مخزراةههٕ ٗذًلاُٚههٞ ة هه٘ٙزٖ ، ٗهعههى   ًقدًههٞ ةوههم اهقٚهه٘د    ٗةطههعت ًههّ رهه 

ٗأعهههدٓا ةهههأحااً عوهههٟ ًضهههاٝ اهتعوهههٍٚ ٓهههٛ  دٗدٙهههٞ صهههبى الاصهههتخٌار ًٗصهههادر        
  اهتٌ٘ٙهههى ٗاضفههها  كفههها١ٝ ع٘ا٢هههدٓا عوهههٟ ًلُ٘هههاج اهعٌوٚهههٞ اهتعوٌٚٚهههٞ كلهههى    
ااًههز اهههذٜ ٙعهه٘ق ذًلاُٚههٞ ة هه٘ٙز اهتعوههٍٚ ٗ ضهه  رهه٘دٝ مخزراةههٕ  ٗهههذا فههلأْ       

ةعهد قطهٚٞ ًٌٔهٞ     هههه ٗ زق تم٘ٙى اهتعوٍٚ ًّ   هٕهههه ٞ الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ قطٚ
ًهّ قطههاٙا اهتٌِٚههٞ   ًصههز ، ٗاهههل ًهّ أٗز رٗافههدٓا ةعوههٍٚ رٚههد هلافههٞ  ٘ا٢ههت   

 اهغعا ، ً  عدَ  ٌى اهدٗهٞ هوعا١ ااك  ًّ الإُفاق عوٕٚ  

; ذا ذْ رهه٘دٝ ٗ هها لا عههم فٚههٕ أْ اهتعوههٍٚ قتههاش اهههٛ اصههتخٌار ٗتم٘ٙههى رٚههد   
ةصههٌٍٚ اهههِعٍ اهتعوٌٚٚههٞ ًٗهها ِٙبػههٛ أْ ةلههْ٘ عوٚههٕ ًههّ كفهها١ٝ عاهٚههٞ   الإدارٝ   
ٗالمِٔس ٗأعطا١ ٣ٚٓٞ اهتدرٙط ٗالمباُٛ ٗاهتزٔٚشاج اهتعوٌٚٚٞ الماتوفٞ ، ٗأْ ٓهذٖ  
ا ٘دٝ اهعاهٚٞ   ًد  ج اهعداهٞ اهتعوٌٚٚهٞ ٙصهعا  قٚقٔها أٗ اه٘صه٘ي ذهٚٔها      

هتٌ٘ٙهههى قاصهههزٝ أٗ قوٚوهههٞ ; ٗههههذهم ارةهههب  اهتعوهههٍٚ ًاداًهههث فهههزص الاصهههتخٌار ٗا
ا ٚهههد    تٌعهههاج اهعههها  كافهههٞ تقهههدرةٔا عوهههٛ الاصهههتخٌار ا ٚهههد أٜ ةههه٘فا      
ااًههه٘اي اه سًهههٞ هو٘فههها١ تاهتشاًهههاج اهعٌوٚهههٞ اهتعوٌٚٚهههٞ ، ٗأْ اهتعوهههٍٚ ًضههه٣٘هٚٞ    

http://www.britishcouncil.org/
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ًغلكٞ ت  اهدٗههٞ ٗامتٌه  صٚهد ٙهتٍ تم٘ٙهى اهتعوهٍٚ تالاصهتخٌار ته  اهدٗههٞ          
ٞ   ٗا    هق ههههههاع اآوههههههٛ ٗغآٌهههههها ، أٜ لا ةلههههههْ٘ فلههههههزٝ  اُٚههههههٞ اهتعوههههههٍٚ ً وقهههههه

  م67،ص2001 الماردٜ،

هههذا فٌههّ اهطههزٗرٜ الاصههتفادٝ ًههّ ة٘رٔههاج تعهه  اهههدٗي المتقدًههٞ    ههاي       
   عِاصز اهتص٘ر المقلح الآةٛ:الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ ، ٗٓذا ًاٙقدًٕ اهبضد 

 :فلسفة التصور المكترح 
ٙ  اهعالمٚ    اهضِ٘اج اا اٝ قِاعٞ كهباٝ ًيدآها أْ   ة٘افز هد٠ الاقتصاد

الاصهههههتخٌار   رأظ المهههههاي اهبغهههههز٠ أصهههههب  ضهههههزٗرٝ اقتصهههههادٙٞ ًٌٔهههههٞ ااج عا٢هههههد 
اصتخٌارٜ ًزت  هوػاٙٞ ، صٚد أصب  رش١اً لا ٙتزشأ ًّ ا ٔ٘د اهل ةبذي هشٙهادٝ  
  ٟ   اهههههههد ى ٗ قٚههههههفي  هههههه٘ اقتصههههههادٜ ًضههههههتدٍٙ ، فضههههههزعٞ اهههههههتػا اهتلِ٘ههههههه٘ر

صهههه صاج الاقتصههههادٙٞ ، ٗاهشٙههههادٝ اهضههههزٙعٞ   المعزفههههٞ ، كههههى اهههههم رعههههى      ٗالإ
 اهتػٚااج اهل ة زأ عوٟ اهعٌى فٟ صٚاٝ اهفزد أكخز ة٘اةزاً ٗصزعٞ 

ٗالاصههتخٌار فههٟ اهتعوههٍٚ ًلٌههى ه صههتخٌار فههٟ رأظ المههاي المههاد٠ ، ٗالمِههاف  اهتههٟ  
   ٟ صههوٌٚٞ ،  ةتضقههفي ًٌِٔهها ةصههى از أقصههآا عِههدًا ةلههْ٘ صٚاصههٞ الاقتصههاد اهلوهه

ٗالاصههتخٌار فههٟ اهتعوههٍٚ قههدذ عٌوٚههٞ تمتههد عهه  اارٚههاي ةههيد٠ از الإقهه ي ًههّ   
اهفقههز ٗاهتههدٓ٘ر الاقتصههادٜ ، اهههم اْ اهعا٢ههد ًههّ ٗرا١ ٓههذا الاصههتخٌار اا فا٢ههدٝ   
اقتصادٙٞ ٗ تٌعٚٞ كْ٘ ٓيلا١ المتعوٌ  أكخز صزصاً ًهّ غآهٍ عوهٟ ةعوهٍٚ     

 أتِا٢ٍٔ   المضتقبى  

 زية للتصور المكترح:المنطلكات الفل 
ِٙ وهههفي اهتصههه٘ر المقهههلح ه صهههتفادٝ ًهههّ ة٘رٔهههاج اهعههها  الحدٙخهههٞ    هههاي   
 الاصخٌار اهتعوٌٚٛ ٗذًلاُٚٞ ة بٚقٔا   ًصز ًّ أصط فلزٙٞ عاًٞ ًيدآا إُٔ:

  ٌِٞٚاهتعوٍٚ قطٚٞ أًّ قً٘ٛ ٗرافد ر٢ٚط ًّ رٗافد اهت 
  ٞٚلحلً٘ٞ ٗصدٓا لا سا أْ ةلْ٘ ًض٣٘هٚٞ ااهتعوٍٚ ًض٣٘هٚٞ ارتٌاع 
     ً ااج عا٢هههد  وضهههٞأصهههب  الاصهههتخٌار   رأظ المهههاي اهبغهههز٠ ضهههزٗرٝ اقتصهههادٙٞ 

  اصتخٌارٜ ًزت 
       قطهههٚٞ الاصهههتخٌار اهتعوٌٚهههٛ ًهههّ أٓهههٍ قطهههاٙا اقتصهههادٙاج اهتعوهههٍٚ   ٗقتِههها

 اهزآّ 
  ٍٚةت و  ًصز اْ ةلْ٘   ًصال اهدٗي المتقدًٞ    اي اهتعو 
      ٞ  هههتٍ عوٚٔههها الآتٌهههاَ تقطهههٚٞ     ةعهههاُٛ ًصهههز ًهههّ أٗضهههاع اقتصهههادٙٞ صهههعب

 الاصتخٌار   اهتعوٍٚ 
     ُضههبٞ الإُفههاق عوههٟ اهتعوههٍٚ ًقارُههٞ تاهههد ى اهقههً٘ٛ قوٚوههٞ رههداً ذاا ًاق٘رُههث

 ةخٚ ةٔا   دٗي اهعا  
    ٟنجضث اهلخا ًّ دٗي اهعا    ذساد ًِافذ اصتخٌارٙٞ كخاٝ هلإُفهاق عوه

 اهتعوٍٚ تعٚداً عّ ً٘ارد اهدٗهٞ 
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 التصور المكترح أهداف التصور : 
ٗتِهها١  عوههٟ المِ وقههاج اهفلزٙههٞ اهضههاتقٞ ةتضههدد أٓههدال اهتصهه٘ر المقههلح فٌٚهها     

 ٙوٛ:
  ٍٚذساد فزص اصتخٌارٙٞ ردٙدٝ   ق اع اهتعو 
  ٌٛٚاعلان اافزاد ٗاله٣ٚاج ً  الحلً٘ٞ   تم٘ٙى اهِعاَ اهتعو 
       ٍ ٗأٌٓٔها   الحفاظ عوٟ اهقطهاٙا الارتٌاعٚهٞ اهزاصهاٞ المزةب هٞ تق هاع اهتعوهٚ

  اُٚٞ اهتعوٍٚ ٗةلافي اهفزص اهتعوٌٚٚٞ ٗقطٚٞ الإةاصٞ هوزٌٚ  
         اهت٘صهه    سٙههادٝ المهه٘ارد الماهٚههٞ الماصصههٞ هق ههاع اهتعوههٍٚ ًهه  ةِعههٍٚ ذدارةٔهها

 ٗةزعٚد اصتادأًا 
  ٕسٙادٝ ًغاركٞ اهق اع ا اص   الاصتخٌار   ق اع اهتعوٍٚ ٗتم٘ٙو 
  ًٞاي الاصتخٌار اهتعوٌٚٛ الاصتفادٝ ًّ ة٘رٔاج اهدٗي المتقد    
  ٍٚٗض  ًصز   ًصال اهدٗي المتقدًٞ   اهتعو 

 للاستثنار في التعليه المصزي على ضوء التوجهات العالمية المعاصزة: عناصز التصور المكترح 

ٗهتضقٚههفي أٓههدال اهتصهه٘ر المقههلح لاتههد ًههّ  دٙههد عِاصههز ًوضههٞ هوت بٚههفي        
:ٛٓٗ 
  ٚ ٞ ًوضههٞ   ا  هه  الاصههلاةٚزٚٞ اٙههٞ  ضههزٗرٝ اعتبههار اهتعوههٍٚ أٗه٘ٙههٞ صٚاصهه

  صلً٘ههههٞ ، ٗ ٘ٙوههههٕ ًههههّ  ههههزد  دًههههٞ عاًههههٞ ذز أداٝ ه صههههتخٌار امتٌعههههٛ   
 ٗٗصٚوٞ هدف  الاقتصاد ٗتخفٚ  ًعدلاج اهفقز ٗاهب اهٞ 

         ة ٘ٙهه  اهتعوههٍٚ لاصههلاةٚزٚٞ اهدٗهههٞ الاقتصههادٙٞ ، ٗالاصههتفادٝ ًههّ اههه اًس
 َ اهتعوٌٚٛ ٗ ض  مخزراةٕ الاقتصادٙٞ الماتوفٞ   ة ٘ٙز تِٚٞ اهِعا

        صهههّ ةغهههزٙعاج ردٙهههدٝ ًٚضهههزٝ ه صهههتخٌار    هههاي اهتعوهههٍٚ ٗرهههذب ررهههاي
 الاقتصاد ذز اهعٌى    اي اهتعوٍٚ ٗة ٘ٙزٖ 

       ة بٚههفي ًبههدأ اه ًزكشٙههٞ   الإدارٝ اهتعوٌٚٚههٞ  هها ٙع ههٛ فههزص الاصههتخٌار
اهدٗهٞ كىٌّ ًزُٗٞ اهتعاًى ً  ا ٔاج اهتعوٌٚٚٞ   مختوت المِا في   أررا١ 

 فٌٚا ِٙاصا صاراةٕ ًٗت وباةٕ 
 ٚههذ   ههٞ قً٘ٚههط صٚاصههٞ اهعههز  ٗاهههم تتِف  ٚاصههٞ اه وهها ٗ ههه  ٚاهعٌههى تض ٞ

ٍ ٚ المصهاُ  ٗ اهغهزكاج ٗٗسارٝ اهتعوه    في تٚتٍ تاهتِضٍٙ اهتعاُٗٛ اهذٜ ٚهوتعو
 ز المدارظ ٗفقا لمت وباج اهض٘ق ٙهتضدٙد المِآس ٗ ة ٘

    ّ اه اقهههٞ المتاصهههٞ هتغهههػٚى المصهههاُ     ضهههزٗرٝ ً اهبهههٞ الحلً٘هههٞ تالإفصهههاح عههه
     ٞ   ٗاهغزكاج ٗا ٔاج الحلً٘ٚٞ ٗغا الحلً٘ٚهٞ  ه ي ا ٌهط صهِ٘اج المقبوه
تالإضهافٞ ذز ً اهبتٔهها تغههلى صهزٙ  هلإعهه ْ عههّ صٚاصهتٔا تغههأْ المغههزٗعاج    
اهتعوٌٚٚههههٞ اهههههل ةِاصهههها ةوههههم اه اقههههٞ المتاصههههٞ ٗ ههههزق اهتضهههه٘ٙفي ٗاهتٌ٘ٙههههى 

لمعههها  هتغهههزٚ  الاصهههتخٌار   امهههاي ٗاهتهههدرٙا ;  ههها ٙطههه  صههه٘رٝ ٗاضهههضٞ ا
 اهتعوٌٚٛ 

   ذعههادٝ تخصههٚص الإُفههاق اهعههاَ عوههٟ اهتعوههٍٚ ًههّ  هه ي ااُغهه ٞ اا ههز٠ ااج
اهتٌ٘ٙهههى المغهههلن ، ًخهههى المغهههزٗعاج اهعاًهههٞ ٗاهتهههٟ كلهههّ أْ ٙهههدٙزٓا اهق هههاع  
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ا اص تص٘رٝ أفطى ، ٗاهعٌى عوٟ ةغهزٚ  اهق هاع ا هاص   الاصهتخٌار       
  ي ةضٔٚى تع  اهعقه٘د ٗاهوه٘ا٢  اهتِعٌٚٚهٞ ٗ وهفي رٗح       اي اهتعوٍٚ ًّ

 المِافضٞ ت  اهق اعاج الماتوفٞ 
          ٞقٚههفي اهعداهههٞ   اهتعوههٍٚ ًٗبههدأ ةلههافي اهفههزص اهتعوٌٚٚههٞ ٗٗضهه٘ح اهزؤٙهه 

ٗاهضٚاصاج اهعاًٞ ٙغهز  الاصهتخٌار    هاي اهتعوهٍٚ عوهٟ أصهاظ اهغهفافٚٞ        
الماهٚٞ ٗالإدارٙٞ تاهت٘اس٠ ًه   ٗالمصداقٚٞ ، ٗكذهم ضزٗرٝ ذد اي الإص صاج 

 اهت٘ص  فٟ اهفزص اهتعوٌٚٚٞ 
  ٌ زٝ   ق ههههاع اهتعوههههٍٚ ةغههههزٚ  اهغههههزاكاج ٗاهتضاهفههههاج الاقتصههههادٙٞ المضههههتخ

 ٗةذهٚى اهعقباج اهل  د ًّ فزص نجاصٔا 
      ٞاهت٘صههه    اصهههتق هٚٞ المهههدارظ ٗا اًعهههاج تاصهههتاداَ المهههد  ج اهتعوٌٚٚههه

ذع ا٢ٔها تعه  الاصهتق هٚٞ الماهٚهٞ تعٚهداً عهّ       المتاصٞ هلى ًدرصٞ أٗ راًعٞ ، ٗ
ًهه٘ارد الحلً٘ههٞ  هها ٙع ٚٔهها فزصههٞ  وههفي ت٣ٚههٞ ةعوٌٚٚههٞ ردٙههدٝ ةضههاعد عوههٟ     

 فزص الاصتخٌار ٗةٚضز صبى نجاصٕ 
      الاصههههتفادٝ ًههههّ الاصههههلاةٚزٚاج المتاصههههٞ هوع ًههههاج اهتزارٙههههٞ اهههههل كلِٔهههها

قهههد عهههزاكاج الاصهههتخٌار   امهههاي اهتعوٌٚهههٛ ، ٗةغهههزٚ  اهتِضهههٚفي ًعٔههها ، ٗع 
اقتصادٙٞ اصتخٌارٙٞ ةفٚد   ة ٘ٙز اهعٌوٚاج ٗالمازراج اهتعوٌٚٚٞ عوٟ ٗرٕ 

 ا ص٘ص 
       ٝذعادٝ اهِعز تضٚاصاج اهتعوٍٚ   المزصوٞ الحاهٚهٞ تاهغهلى اههذٜ نفه  صهد

اهب اهٞ ت   زسهٛ ا اًعهاج ٗالمعآهد ، كٌها ٙهيدٜ ذز ةزعهٚد اهِفقهاج          
لم و٘تهٞ ًٗهّ حهٍ تز هٞ اهقبه٘ي ٗفهفي       كخا ًّ اهتاصصهاج اهتعوٌٚٚهٞ غها ا   

 الحارٞ هلى تخصص 
      كلّ ذُغا١ صِدٗق ه صتخٌار   اهتعوٍٚ ٙضٍٔ فٚهٕ أصهضاب ااعٌهاي تِضها

ةتِاصا ٗصزٍ ً٘ض٘ع الاصتخٌار المقلح ، ٗٙلْ٘ هودٗههٞ رهش١ فٚهٕ ةها ٙ ٢هٍ      
 صضّ صا اهعٌى ٗنجاصٕ 

           ٞاهتٌِٚهٞ ٗةضه٘ٙفي   ة٘رٕٚ اهبضهد اهعوٌهٛ له٘ ًها ٙيكهد الحارهاج اه٘ ِٚه
اهههم عهه  ٗصههها٢ى الإعهه َ الماتوفهههٞ ، ٗسٙههادٝ اهتعهههاْٗ تهه  اههههدٗي ًههّ  ههه ي       

 ا اًعاج الماتوفٞ    الاج اهبضد اهعوٌٛ 
    ضهههزٗرٝ الاصهههتخٌار الحقٚقهههٛ   اهبغهههز ًهههّ  ههه ي ةغهههزٚ  المبهههدع  ٗة٘حٚهههفي

الإتههههداعاج اهبضخٚههههٞ ٗ ضهههه  ااصهههه٘اي المعٚغههههٚٞ ٗٗضهههه  الحهههه٘افش المِاصههههبٞ     
   ، هوضد ًّ ٓززةٍٔ ل٘ اهبوداْ المتقدًٞ هوباصخ

     ههدٙد ةِافضههٚٞ اهضهه٘ق اهتعوٌٚٚههٞ ٗاهتعاًههى ًهه  امههاي اهتعوٌٚههٛ كٌزههاي 
اصهههتخٌارٜ ٗ وهههفي فهههزص اصهههتخٌارٙٞ ًتزهههددٝ ٙهههدف  تعزوهههٞ اهتٌِٚهههٞ ٗٙضهههارع   

 تتضقٚفي اهزفآٚٞ هلافٞ أ ٚال اهغعا 
   ٚاهبغهزٜ    هاي اهتعوهٍٚ ةها     ه صهتخٌار  ا ٚهد  اهتا ه  ٌ ّ  ّٙطه  صضه

 عوٕٚ ٙلةا  ا ٗة ٘ٙزٖ كفا١ةٕ ٗالارةقا١ ةضت٠٘ اهبغزٜ اهعِصز ا تٚار
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اهعٌوٚههٞ اهتعوٌٚٚههٞ ٗ صههٚى اهعا٢ههد ااكهه  تغههزٙاً    ٗفعاهٚههٞ كفهها١ٝ رفهه 
 ٗاقتصادٙاً 

 :التخطيط لتنفيذ التصور المكترح 

عٌوٚههٞ تخ ههٚ  دقٚقههٞ ه٘ضهه   هه٘اش   ٙت وهها ةِفٚههذ عِاصههز اهتصهه٘ر المقههلح  
هوص٘رٝ اهل سا أْ ةلهْ٘ عوٚٔها عٌوٚهٞ الاصهتخٌار   اهتعوهٍٚ      مخ   ٓٚلوٛ أٗ

المصههزٜ ٗكٚفٚههٞ الاصههتفادٝ ًههّ اهت٘رٔههاج اهعالمٚههٞ   ٓههذا امههاي ، ٗٗضهه  آهٚههاج  
 ٘ٙوهههٞ ًٗت٘صههه ٞ ٗقصهههاٝ اارهههى هههه اًس اهتِفٚهههذ ، ٗٓهههذا كلهههّ ةِفٚهههذٖ عههه     

 ًاٙوٛ:
  ٞضهههت٠٘ اهدٗههههٞ الاعتٌهههاداج الماهٚهههٞ عوهههٟ ًٗالمضههه  اهغهههاًى هوٌههه٘ارد الحقٚقٚههه  

ٞ   ٗ وٚههى اهبٚاُههاج ا اصههٞ تاهِفقههاج    ، ٗالإرههزا١اج  ًعِٚههٞ  هه ي فههلٝ سًِٚهه
 الإُفاق ٗالمزاقبٞ  المتبعٞ ه٘ض  الماصصاج ٗ زق

     الاصهههتخٌار   ق هههاع   دٙهههد اهِفقهههاج المباعهههزٝ ، ٗغههها المباعهههزٝ ًهههّ عٌوٚهههاج
   اهتِفٚذ   ، ٗة٘رٕٚ ٗضب  المٚشاُٚٞ ، ٗأصو٘ب الإدارٝ الماهٚٞ المتباهتعوٍٚ 

 ٗٙضتوشَ ةِفٚذ أ٠ ًقلصاج  ٗاهلعٚد  دٙد ااٗه٘ٙاج فٟ عٌوٚاج الإُفاق ،
 ٟ   فعاهٚهٞ ٓهذا الاصهتخٌار ٗاهعا٢هد ًِهٕ       فٟ ذةاصٞ ً٘ارد تٔذا اهغأْ الاعتٌاد عوه

  ٗكذهم ذًلاُٚٞ ة بٚفي ٗصا٢ى ٓذا الاصتخٌار تص٘رٝ ٗاقعٚٞ عوٟ اار  
  ٗاتخههاا صههتخٌارٙٞ   ق ههاع اهتعوههٍٚ عٌوٚههٞ ا دٙههد ذساتٚههاج ٗصههوبٚاج كههى ،

 عٌوٚٞ فٟ ض١٘ الماا زٝ المحض٘تٞ ٗالمقب٘هٞ هلى  اج المِاصبٞاهقزار
  صهادر الم دٙد     ٞ ، ًٗهد٠ قهدرٝ كهى ًصهدر عوهٟ       المٌ٘ههٞ هلهى عٌوٚهٞ اصهتخٌارٙ

  جمٚهه  ًزاصههى اهتِفٚههذ ، ًهه  ٗضهه    هه  تدٙوههٞ  ضههباً         ٌههى اهِفقههاج 
   هوٌاا ز غا المت٘قعٞ 

  تنفيذ التصور المكترح:متطلبات 
 ٗهتِفٚذ عِاصز اهتص٘ر المقلح ِٓان ًت وباج ضزٗرٙٞ هوتِفٚذ ًِٔا ًاٙوٛ:

         اةباع صٚاصاج ردٙٞ ًٗزُهٞ هشٙهادٝ المه٘ارد الماهٚهٞ الحلً٘ٚهٞ ٗ ضه  كفا١ةٔها  
ٗتاهتاهٛ سٙادٝ صصٞ ق اع اهتعوٍٚ ًهّ ذجمهاهٛ اهِهاةس المحوهٛ ، ٗذُفاقٔها ةبعهاً       

 ٔ ا تلفههها١ٝ ٗفاعوٚهههٞ ةههها ققهههفي ًبهههدأ ةلهههافي اهفهههزص       هلأٗه٘ٙهههاج ٗاصهههتاداً
اهتعوٌٚٚٞ   ِٗٓان اهعدٙد ًّ أصاهٚا ضٌاْ صضهّ ة٘سٙه  المه٘ارد ًخهى أصهو٘ب      
   وٚههى اهتلوفههٞ ٗاهعا٢ههد  ٚههد ٙههتٍ اهههزت  تهه  اهِفقههاج ٗاآههدال الم و٘تههٞ      

 تالإضافٞ ذز أصو٘ب الم٘ا١ًٞ ت  صٚاصاج اهقب٘ي ٗص٘ق اهعٌى 
 وِعاَ اهتعوٌٚٛ المصزٜ كاهتعوٍٚ المفت٘ح ٗاهتعوٍٚ عّ اعتٌاد صٚؼ ردٙدٝ ه

تعد ٗالمِآس الاهللُٗٚٞ ٗاهتفاعوٚٞ ، ً  ٗض  ق٘اُ  ة بٚقٚهٞ ًوشًهٞ ةٔهدل    
هتضقٚفي أٓدال تعِٚٔا ٗة بٚفي ًباد  الح٘كٌٞ ٗالمضا١هٞ هطٌاْ نجاح ٓهذٖ  
اهصههٚؼ    قٚههفي ًاٗضههعث ًههّ أروههٕ ، ٗتعههدٓا عههّ  ههزد ًهه٘ارد ًادٙههٞ دْٗ      

 هوعا٢د اهبغزٜ  اهِعز
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   ةضهه٘ٙفي  ههدًاج اهتعوههٍٚ عوههٟ أعوههٟ ًضههت٘ٙاج   اهدٗهههٞ ، ٗالإعهه ْ عِٔهها عهه
ٗصهههها٢ى ذع ًٚههههٞ ًتعههههددٝ لارتههههذاب اه هههه ب اه٘افههههدّٙ ٗةضههههٔٚى ذهتضههههاقٍٔ   

 تا اًعاج المصزٙٞ 
   سٙههادٝ ذصههٔاَ اهق ههاع ا ههاص   الاصههتخٌار   ق ههاع اهتعوههٍٚ ، عوههٟ أْ نطهه

اً ، ٗةلْ٘ اهدٗهٞ ًغلكٞ   الإدارٝ تِضا ًعِٚٞ لمعاٙا  ددٝ ًٗعزٗفٞ صوف
كٌا إُٔ ًّ اهطزٗرٜ رته  اهه اًس اهتعوٌٚٚهٞ الماتوفهٞ تاصتٚارهاج اهق هاع       

 ا اص ةغزٚعاً هٕ   المغاركٞ 
       ة ٘ٙز اهتغزٙعاج الحلً٘ٚٞ ةا ٙتِاصا ًه  سٙهادٝ ًغهاركٞ اهق هاع ا هاص

 وٍٚ ٗاله٣ٚاج غا الحلً٘ٚٞ   الاصتخٌار    اي اهتع
           ٝةزعٚد ًبدأ  اُٚهٞ اهتعوهٍٚ ;  ٚهد لا ةتضها٠ٗ اهزصهَ٘ اهتعوٌٚٚهٞ المقهزر

كافههٞ ًزاصههى اهتعوههٍٚ تهه  كههى  بقههاج امتٌهه  ، ٗفههز  رصههَ٘ أعوههٟ عوههٟ       
اه بقاج اهػِٚٞ ، ٗٓذا هّ ٙتأةٟ ذلا تت بٚفي ًبدأ اهغهفافٚٞ   ةقهدٍٙ ًصهادر    

 هٞ اهد ٘ي المادٙٞ هلأفزاد ، ًٗتاتعٞ اهم ًّ قبى اهدٗ
     ًٞههّ  هه ي  اهعٌههى عوههٟ ُقههى ا اًعههاج المصههزٙٞ ذز  ههااش ا اًعههاج المِتزهه

 ههالاج اهعٌههى    ٗصههداج  هه٘ذ ذُتارٚههٞ    ذز ٘ٙههى ٗصههداةٔا ااكادكٚههٞ   
 ٞ كافهههٞ  ذز، ٗةقهههدٍٙ المغههه٘رٝ اهفِٚهههٞ ٗا ههه ٝ اهعوٌٚهههٞ     ٗا هههدًاج الماتوفههه

ٞ  لهها  ق اعاج امتٌ  ةا ٙ٘فز  اًعهٞ عوهٟ سٙهادٝ      ِٗٓها ةعٌهى ا   ًه٘ارد ذضهافٚ
ً٘اردٓهها ًههّ ا ههدًاج اهههل ةقههدًٔا هلآ ههزّٙ، ًهه  المحافعههٞ عوههٟ اهتشاًاةٔهها   
اهعوٌٚهههٞ ٗاهخقافٚهههٞ ههههاٖ امتٌههه  ، ٗٓهههذا ققهههفي ة٘رهههٕ ااُغههه ٞ اهبضخٚهههٞ         

 اهتزارٙٞ 
      ٜةضههٔٚى عقهه٘د اهتضاهفههاج اهعوٌٚههٞ ٗاهتعوٌٚٚههٞ تهه  اهِعههاَ اهتعوٌٚههٛ المصههز

ٞ ًههّ  هه ي الموضقٚههاج اهخقافٚههٞ   ٓههذٖ   ٗاهههِعٍ اهتعوٌٚٚههٞ تاهبوههداْ المتقدًهه  
 اهبوداْ ، ٗةض٘ٙفي اه اًس اهتعوٌٚٚٞ   اهتعوٍٚ المصزٜ   ٓذٖ اهدٗي 

         ٞ    ةععهٍٚ الاصهتفادٝ ًهّ المهِ  ٗاهقههزٗ  اهدٗهٚهٞ المقدًهٞ ًهّ المِعٌهاج اهدٗهٚهه
  كٌههها سههها عوهههٟ اهدٗههههٞ ةقهههدٍٙ أٗه٘ٙهههاج ضهههزٗرٙٞ هلإُفهههاق ًهههّ ٓهههذٖ المهههِ        

  ٗ هههٞ ٗصاهتٔها الاقتصههادٙٞ هوهدٗي المالههٞ ، صتهٟ ٙتضههِٟ    ٗة٘ضهٚ  ًت وبهاج اهد
 لها ُعاَ عادي هتضدٙد ٓذٖ اهقزٗ  ٗالاصتفادٝ اهقص٠٘ ًّ ٓذٖ المِ  

     ٗ ًضههآٌٞ ررهاي اهصههِاعٞ  ةغهزٚ  ًغهاركٞ ٣ٚٓههاج امتٌه  المههدُٛ ٗاآوهٛ ، 
ةغزٚ  اافلار ا دٙدٝ هت ٘ٙز اهتعوهٍٚ  ٗ،   الاصتخٌار   اهتعوٍٚ  ٗااعٌاي
  ي المبادراج اهغعبٚٞ هوٌغاركًّٞ   

          ًغهاركٞ اهدٗههٞ ًه  اله٣ٚههاج غها الحلً٘ٚهٞ   تم٘ٙههى اهتعوهٍٚ اهفه  ، ٗرتهه
 تزا ٕ ةت وباج ٓذٖ اله٣ٚاج هٚلْ٘ صافشاً لها عوٟ المغاركٞ   اهتٌ٘ٙى 

        ذقاًههٞ ًههدارظ ٗأفههزع هههبع  ا اًعههاج   اهتٌزكههشاج اهصههِاعٚٞ اهلهه ٠
ًِآزٔا لم ١ًٞ اهب٣ٚٞ المحٚ هٞ ، ًه  رقاتهٞ  ًزُهٞم      اهب د ، ٗة ٘ٙز تعطاً ًّ

 ًّ اهدٗهٞ لحضّ صا اهعٌى 
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    ٍاهتعهاْٗ تهه  اههه٘ساراج الماتوفههٞ    وههفي ذ هار عههاَ ٙت٘رههٕ لهه٘  تٌهه  ًههتعو 
ٗعدَ اقتصار ا ٔ٘د   ٗسارةهٛ اهلتٚهٞ ٗاهتعوهٍٚ ٗاهتعوهٍٚ اهعهاهٛ   الا ه ع       

راج كافٞ الإًلاُاج المتاصٞ لها  وهفي  تتٌِٚٞ ٓذا امتٌ  ، ٗةقدٍٙ تقٚٞ اه٘سا
ٓهههذا الإ هههار ، ًخهههى ٗساراج الاصهههتخٌار ٗااٗقهههال ٗاهصهههِاعٞ ٗاهبضهههد اهعوٌهههٛ       

 ٗاهتعاْٗ اهدٗهٛ 

 :معوقات تنفيذ التصور المكترح 
قهههد ٙ٘ارهههٕ ةِفٚهههذ اهتصههه٘ر المقهههلح تهههبع  المع٘قهههاج اههههل  هههد ًهههّ فاعوٚتهههٕ    

 اج:ٗ قٚفي اآدال المزر٘ٝ ًِٕ ، ٗأٍٓ ٓذٖ المع٘ق
  اهتغزٙعاج ٗاهق٘اُ  الاصتخٌارٙٞ الحاكٌٞ ماي الاصتخٌار   اهب د 
  ّٙغٚاب المصداقٚٞ ٗاهغفافٚٞ   اهتعاًى ً  المضتخٌز 
     ٍٚقوههٞ اهدراصههاج اهعوٌٚههٞ الم٘ضههضٞ هوازٙ ههٞ الاصههتخٌارٙٞ ا اصههٞ تههاهتعو

 اهب د 
  ّٙةعِث تع  المض٣٘ه  الحلً٘ٚ    اهتعاْٗ ً  المضتخٌز 
 اهتعهههاْٗ تههه  ا ٔهههاج الحلً٘ٚهههٞ ااج اهصهههوٞ عِهههد ةِفٚهههذ المغهههزٗعاج       ضهههعت

 الاصتخٌارٙٞ   ق اع اهتعوٍٚ 
      المزكشٙههههٞ   صههههِاعٞ ٗاتخههههاا اهقههههزار الاصههههتخٌارٜ ٗةأحااةههههٕ عوههههٟ عٌوٚههههاج

 الاصتخٌار 
  قوٞ اهعا٢د اهز ٛ ًّ ٗرا١ الاصتخٌار   اهتعوٍٚ ًقارُٞ تامالاج اا ز٠ 
  ٚ ٞ ه صهههتخٌار   اهتعوههٍٚ هلأعهههداد اهلهههباٝ هو ههه ب    سٙههادٝ اهلوفهههٞ اهتغهههػٚو

 كافٞ المزاصى اهتعوٌٚٚٞ 
  ٜعدَ ٗر٘د ًعاٙا ً٘صدٝ ٗفاعوٞ هوٌزاقبٞ عوٟ اادا١ الاصتخٌار 
    ٝقوههٞ اهتعههاْٗ ًههّ قبههى تعهه  اهعههاًو     ههاي اهتعوههٍٚ ًهه  اافلههار ا دٙههد

 ه صتخٌار   ق اع اهتعوٍٚ 

 لخاتمـــــــــــةا : 
عوهٟ المضهآٌاج اههل     _ٗتغهلى كهبا  _ٙت٘قهت   ًصهز  ًضهتقبى  أْ لاعهم   

  ٙقهههدًٔا اهتعوهههٍٚ ٗعوهههٟ ع٘ا٢هههد ٓهههذٖ المضهههآٌاج عوهههٟ اهبغهههز ٗاار  ٗاهتٌِٚهههٞ        
ٞ ٗٙغههلى اهتعوههٍٚ ُضههقا   فزعٚهها      تههدٗرٖ ُضههقا  فزعٚهها      ، ٗاهههذٜ ٙعههد  اُضههاق اهدٗههه

     ٛ ْ  ، اُضاق أكه  ةتٌخهى   اهِضهفي الإقوٌٚهٛ ٗاهعهالم ٍ ُضهفي اهت  كٌها أ ُفضهٕ   عوهٚ
  ٝ أٌٓٔها   أٓهدال اهتعوهٍٚ ٗتِٚتهٕ ٗذدارةهٕ       ذز ٙتطٌّ أُضاقا  فزعٚٞ كلهّ الإعهار

ٗتم٘ٙوٕ ًِٗآزٕ ًٗعوٌٕ ٗأصاهٚا ةق٘كهٕ ٗصه ةٕ تهامتٌ  ٗرعاٙهٞ اه ه ب        
    ذ  ذ ارٖ 

عهههّ ةشٗٙهههد امتٌههه   اراةهههٕ ًهههّ   ااٗي ٓههه٘ المضههه٣٘ياهتعوهههٍٚ تصهههفٞ عاًهههٞ  ٗ
  ٞ امههالاج ، ٗٓههه٘ أداٝ امتٌعهههاج     كافهههٞالمضهههت٠٘ فههٟ   اهلفهها١اج اهبغهههزٙٞ عاهٚهه

  ل ٙ ٌهههه  لههههها امتٌهههه  ة ٘ٙهههه  اهتلِ٘ه٘رٚهههها  دًههههٞ ااغههههزا  ٗالم ههههاً  اههههه   
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ٛ  ٚٗاصتٚعاب ًع ٚهاج اهتقهدَ اهعوٌهٛ ٗقٚهادٝ عٌوٚهاج اهتػه        ا اهخقها  ٗالارتٌهاع
ٗأصاصههٚا      دٙههد ًضههتقبى اهغههع٘ب ٗاهههم   ًٌٔههاًٗتههذهم ٙوعهها اهتعوههٍٚ دٗرا  

 هِعز ذز كهههْ٘ اهتعوهههٍٚ ا ٚهههد عهههز ا   ضهههزٗرٙا   هولاكهههٍ ٗاهتلهههاحز المعهههز      تههها
ٗلاسدٓار صزكٞ اهبضد ٗاهت ٘ٙز ، ذضافٞ ذز دررٞ كفا١ٝ مخزراج اهتعوٍٚ   

  المّٔ الماتوفٞ

   ٜ ٟ  ههههه  كهبا  صهد  ذزهههه   ٗةت٘قت ةٌِٚهٞ امتٌه  المصهز دٗر اهتعوهٍٚ ٗاهبضهد    عوه
ٝ  عهزكاج    اهعٌهى  ٗة٘هٚد فزص المصزٜ، اهغعا ًٔاراج ةٌِٚٞاهعوٌٛ     قهادر

 ٟ ٟ  اهتِهافط  عوه ّ  اههدٗهٛ،  اهصهعٚد  عوه ٞ  اعتٌهاد اهتلِ٘ه٘رٚها    زٙهفي  ٗعه  الحدٙخه

 . الارتٌاعٚٞ الاصتٚاراج الاقتصادٙٞ ٗ هتوبٚٞ

ٗة ٌههه  كهههى اصهههلاةٚزٚاج اهت ههه٘ٙز    هههاي اهتعوهههٍٚ  ذز سٙهههادٝ كفههها١ٝ      
 قٚفي ًضت٠٘ عّ  زٙفي  المازراج اهتعوٌٚٚٞ هتدعٍٚ ًضاراج اهتٌِٚٞ   اهب د

 ٛ ّ  عهاه ٘  ق اعهاج    الاتتلهار ٗ اهبضهد  ًه ٞ  اهٌِه ْ  ٗذصه ي  ، المضهتٔدف    اهته٘اس
اهتعوهٍٚ المصهزٜ تلافهٞ ًزاصوهٕ ، ًه  ًت وبهاج صه٘ق اهعٌهى          ًّ  زسٛ المعزٗ 

 ر٘ٓزٜ ذص حالمحوٛ ٗاهعالمٛ ، ٗٓذا تدٗرٖ قتٍ عوٟ المض٣٘ه    اهب د ذصداذ 
صزٜ كلى ، تداٙٞ ًهّ المهد  ج ًٗهزٗراً تتِعهٍٚ ٗ هدٙد        ًِعً٘ٞ اهتعوٍٚ الم

ٚ  ،ٗف٘راً  الإص ح ٓذا ٙتٍ   ٗذْاهعٌوٚاج ٗآتٌاًاً تالمازراج ،  ٍ فضٚعى اهتعوه
تى ٗصٚغلى عقبهٞ ك٣ه٘داً    زٙهفي اهتٌِٚهٞ تهدلًا ًهّ أْ        ،المصزٜ قاصزاً ٗعقٌٚاً 

  ٘ اج ٓهذا الإصه ح   ٙلْ٘ لها المحزن ااٗي ٗاهداعٍ اهز٢ٚط ، ًّٗ أ ص ٗأٓهٍ   ه
ةػٚا اهِعزٝ الحاهٚٞ هتٌ٘ٙى اهتعوٍٚ   ًصز ، ٗٗض  صبى ًزُٞ ٗٗاقعٚٞ ٗٓادفٞ 

  هتغزٚ  الاصتخٌار   ق اع اهتعوٍٚ  

 :المزاجع 
 م،   اقتصادٙاج اهتعوٍٚ ، دار ٗا٢ى هوِغز ، عٌاْ ، ااردْ 2005اهزعداْ، عبد الله سآٛ   -

ٞ ٗرصهاهٞ ا اًعٞ:رؤٙهٞ ًضهتقبوٚٞ ، اههدار المصهزٙٞ      م، اهع٘لمه 2002اهضهٚد، لمٚها١  ٌهد أحمهد      -
 اهوبِاُٚٞ ، اهقآزٝ 

-  ٜ ٜ  المهاي  رأظ   الاصهتخٌار م ، 2009  أحمهد  ،اهلهزد ّ  ٗاهعا٢هد  اهبغهز ٍ  ًه ٞ  ، اهتعوهٚ  ًيصضه
 اهقآزٝ   اهت٘سٙ  ، ٗ هوِغز  ٚبٞ

ٛ       م،2001 فت٘ح  ،امادٜ - ، ٗسارٝ  اقتصهادٙاج اهتعوهٍٚ ٗتم٘ٙوهٕ   اهل٘ٙهث ٗدٗي ا وهٚس اهعزته
  اهلتٚٞ ، ادارٝ اهبض٘ذ اهلت٘ٙٞ، اهل٘ٙث 

م، اقتصهههادٙاج اهتعوهههٍٚ ، المزكهههش   2012المزكهههش اهعزتهههٛ هوبضههه٘ذ اهلت٘ٙهههٞ ههههدٗي ا وهههٚس       -
 ،اهل٘ٙث  

، له٘   2003ةقزٙز اهتٌِٚٞ الإُضهاُٚٞ اهعزتٚهٞ هوعهاَ     م،2003  تزُاًس ااًٍ المتضدٝ الإ ا٢ٟ -
  قوٌٟٚ هودٗي اهعزتٚٞ قاًٞ  تٌ  المعزفٞ ، الملتا الإذ

 اهعاهٛ اهتعوٍٚ ق اع   اهعاَ الاصتخٌار دٗرم، 2013 اهشٓزا١ فا ٌٞ ،سٙداْٗ  فا ٌٞ ،ت٘دٙٞ -
    ٘ ٞ    قٚهفي اهٌِه ٞ  الاقتصهادٜ دراصه ّ  هلهى  قٚاصهٚ ٞ  ، ا شا٢هز  ًه  ٗااردْ–  اهضهع٘دٙ

 َ اهعاًهٞ  المهيتمز اههدٗهٛ ةقٚهٍٚ تهزاًس الاصهتخٌاراج       ، ًهّ أ هاذ  - تاُٚهى  ًع ٚهاج  تاصهتادا
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   2014/ 2001اهفهلٝ ًهّ    ٗاُعلاصاةٔا عوهٟ اهتغهػٚى ٗالاصهتخٌار ٗاهٌِه٘ الاقتصهادٜ  ه ي      
  ٗسارٝ اهتعوٍٚ اهعاز ٗاهبضد اهعوٌٛ ، ا شا٢ز 

م، اهتعوهههٍٚ اهعهههاهٛ   اصهههتخٌار اهعقههه٘ي تههه  اه٘اقههه  ٗالمهههأً٘ي ، اهههه٘عٛ     2012صضهههّ، عهههاّٙ   -
 ص ًٚٞ ، اهل٘ٙث  ، ٗسارٝ ااٗقال ٗاهغ٣ْ٘ الإ 558الإص ًٛ ، ع 

م،  دٙد أٗه٘ٙهاج الاصهتخٌار   اهتعوهٍٚ ، الاقتصهادٙٞ ، ع     2010 عبداهععٍٚ  ٌ٘د ،صِفٛ -
   2010ُٙ٘ٚ٘  15 ، اهغزكٞ اهضع٘دٙٞ هلأ اذ ٗاهِغز ، اهزٙا  ، 6091

، ةزجمهٞ   ٌهد ااحمهد     اهتعوٍٚ اهعاهٛ ٗاهِعهاَ اههدٗهٛ ا دٙهد   م، 1987  تٚلاظ ،صاُٚاي -
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