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 وستخمص : 
لْلل لهدد البحرفددغلخيل  ٍدد لتذدددة لب٢ بةّلبحمدداَْلبدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة دد

لشٌبؼددىلمدذودُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة ددْلمل ةة ددةشو لللًبحٌقدٌاللذددٓلببتداٝطلبحدد لل
ٞذدددة لب٢ بةّلبحمدداَْقلًش دد ٍ للدوٌلددْلمدد لب٢ؼدد بٕبطلبب اـددْلحصادَدد ل ةة ددصو لٞذدددة للللللل
ب٢ بةّلبحمدداَْقلًحصف َددهلهددديلبٞهدد بالب دددصي هلبحرفددغلببددتوؾلبحٌ دداُلبٕٝمصددىلحيرَددددْللللللللل

مدذودددُلبحيدددٝسلأًلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلللببٌضدددٌوقلًب دددصيٝولةتِلًؼدددىلخيللدوٌلدددْلمددد ل
ًذدضلبح بة ينلًببصيممينلملهددبلبادة ;لحصف ٍد لببتداٝطلبحد لشدٌبؼوو لمل ةة دصو لللللللل

شٌ  لبحرفغلخيللدوٌلْلم لبحتصةٖؾلم لتهوودة:لشٌؼد للدوٌلدْلمد للللللٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.
 ةة ددصو لٞذدددة لب٢ بةّللببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلمللللل

بحمدداَْقلمتوددةلمددةلهددٌلمصدذددهلذددد بةّلبب ة ددْقلًمتوددةلمددةلهددٌلمصدذددهلذةحرَٗددْلبحمدداَْلًبحٌ ددةٖ لللللللل
بحصدذَوَددْقلًتىدد ٔليدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلت ااددو قلًمتوددةلمددةلهددٌلمصدذددهلللل

بب اـددْلللذددةحيٝسقلًببتددةهؾلًبب دد ةبطلبح ةب ددَْ.اوةلقدد هلبحرفددغللدوٌلددْلمدد لب٢ؼدد بٕبطلللللللل
لحصادَ ل ةة ْلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.

لبحاذوةطلبباصةـَْ:لتذدة لب٢ بةّلبحماَْقلمدذوٌلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

The dimensions of classroom management and its practices of 
teachers of special needs students 

Dr. Mohamed Sayed Mohamed El Sayed 

Dr. Azza Ahmed Sadek Ali 

Abstract 
The research aimed at identifying the dimensions of classroom 

management for teachers of special needs students, specifying the problems 
faced by those teachers in their practices of the dimensions of classroom 
management and providing a set of proposed procedures to activate the 
teachers practices. For achieving aims of the study, the descriptive research 
type was used. An opinionaire was administered to a group of teachers of 
special needs students, some students and specialists in this field to identify 
the problems facing them in practicing the dimensions of classroom 
management.Some of the most important research results are: There is a set 
of problems facing those teachers in practicing the classroom management 
dimensions, as those related to the school administration, related to the 
following: classroom environment and teaching aids, teachers themselves, 
students, and curricula and syllabi.The study also presented a set of 
proposed procedures to activate the practice of teachers of special needs 
students to the dimensions of classroom management. 

Keywords: classroom management dimensions, teachers of special 
needs students 
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 كذوةالم : 
حددد للضصةؼودددةلشدددد لب٢ بةّلبحمددداَْلخـددد ٔلبحااةٍدددةطلبٞ ة دددَْلًبحصدذَوَدددْقلبل

 ددتلشاددٌ يلبحاٌضددٓقلًبٜضددي بسلللللببدذدد قللددةحصدذَ لبحادددة لٍمدددزلـ ًظددىلملللل
شاددَي للذَددىلتؼددٌبٕلبح ذددهقلًبحصددٌش قلتًلشتصتدد لذددينللإٝذددىلـةحددْلمدد لب٢هوددة للللللللللتً

ًبحاصٌةقلتًلـصٓلشغَزلملتؼٌبٖىلبحدٝقةطلب٢ اة َْلذينلببدذد لًلإٝذدىقلًبح ةٖودْلللل
لُلللللت ةً ةللذٓلبحصاةل لًبحصٌب  لذين للبحي لينقلً  َدهلمدةلٍادوٓلذةبتدةعلبحددةلإا

لًبٜؼصوةلُقلملذَْٗلبحصدذَ لًبحصدذ .

لددددللاوةلتنلًظَاْلببدذ لق لشغيرطقلًلملشد للد  لشٌ َ لببدذٌمدْلخيلببدصدذ لل
ًحاددد لشدددد طلًظَاصدددىلهدددديلبحددد بٖ ّلخيل بٖددد ّللدددددللاودددةلٍعددد لبحدددردضلمددد لبحتدددة 

باقلًببصةذدددْقلًبحص ددٌٍ قللذددٓلماددصٌٔلللببتددةةاْلم:لبحصٌؼَددىقلًبحصتعددَ قلًب٢ دد لل
ب٢ بةّلبب ة ددَْلذتددا للددةهقلًبح َددةهلذوددةلً ةة ددصوةلاةمذددْللذددٓلماددصٌٔلب٢ بةّلللل

لبحماَْلذتا لىةص.

ًَةل٢ظوةةل لةبدذ لهٌلبباٌٗ لبًٞ لل لؼد لغ لْلبحمتلمتةىًةل ةلًحةلًخلصةذ
ةللض ددهلتهدد بالبذصاددةةلببددصدذوينقلًخذدد بلو قلًبحصتوَددْلبحتددةمذْلحتيمددَةشو قليددلل

بحدوذَدْلبحصدذَوَدْقلًهددبلحدد لٍصف دهلخٜلذدة٢ بةّلبحمداَْلبحاةلذددْقلًهدُلمد لتهدد للللللللل
بحدٌبمددد لبلحةفيدددْلمللزدددةولببدذددد لتًللتدددذىلملموتصدددىقلًهددددبلمدددةلتا شدددىلخـددد ٔللل

(لمد لتنلببدذودينلٍدٛ ًنلت ًبةًبللللMarzano, Robert J.: 2003, 1بحاصةذةطلبحاذٌٍدْل ل
خ ددىلذددةحير لمدد لتاعدد لهددديلبٞ ًبةلتهوَددْقلهددٌلخ بةّللمصتٌلددْلملـؽدد ّلبحمددتقلخٜل

ببدذ لحذمتقللةحص ةٍسلًبحصدذ لبحاددة لٜلكاد لتنللضد ػلمل دتلشصاد لخ بةشدىللللللل
لذةحطدت.

ًشد لموةةبطلخ بةّلبحمتلبح ةب ُلهُلت دة لبحصد ةٍسلبحاددة قلل د لتًضدفضلللللل
للللللللللللللللللللللللللللل(ل222لق2006بلحاددددد لذددددد للذوددددد لببغَددددد ِ:ل صدددددةٖؾلخـددددد ٔلبحاصةذدددددةطلبحاذٌٍدددددْل 

لللللللللللللللللللللتنلببدذودددينلبحددددٍ لبلشددد ةٍرو للذدددٓلخ بةّلبحمدددتلبح ةب دددُقلهددد لتاعددد للةلذَدددْلللللل
لم لغيره لملخل ب لماٌ ةطلب٢ بةّلبحماَْلًضريوة.

ًٜللد ل دتلللللللللل اوةلشد لب٢ بةّلبحمداَْلتاعد لتهوَدْقللتد مةلٍادٌنلببدذد لمادٌٗ
ة ْقلًبحدٍ لٍعو ًنل دذٌاَةطلغديرلشاَاَدْل بىد لللللحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخ

بحمتلبح ةب ُقلًهديلبحاذٌاَةطللهةلشثظيرهةلبحاذبيللذٓلنمٌلبحتيمَْل بىد لل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبحمدددددددددددددددددددددددددددددددددتقلذة٢ضدددددددددددددددددددددددددددددددددةلْلخيلبحصدددددددددددددددددددددددددددددددددثى لبٞادددددددددددددددددددددددددددددددددة كُللللللللللل

 (Coies , Kuper  smidt & Dodge: 1990,274.ل

لْللللاو للةلتنلبٜـصاةظلذةحاذٌكلببٖٝ ل بى لبحمدتقلٍدد للوذَدْلمد د ّقلً ددر
ىة دددْللتددد مةلٍدوددد لببدذددد لمددد لببدددصدذوينلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْ;للصمدددر لللل
لللللللللللللللللللللللللللللللللوذَدددددددْلب دددددددصو بةٍْلبحادددددددذٌكلغددددددديرلببٖٝددددددد لممددددددد ةلقذدددددددهلًشدددددددٌش لحذودذددددددد لللللل

ل(.231قل2001 اوة ل ةلمل َاةلم:ل
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للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ددددددددددددددددددددددددددددذضل صددددددددددددددددددددددددددددةٖؾلخـدددددددددددددددددددددددددددد ٔلبح ةب ددددددددددددددددددددددددددددةطللًقدددددددددددددددددددددددددددد لشٌ
 Merrett, F. &Wheldall, K: 1993, 91-106لبحد لتؼ ٍدضللذدٓلذددضلمدذودُلللللل)

لللللللللللللللبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلحذصددد اللذددٓلجةبٖودد لـددٌ للةلذَددْلشدد ةٍرو لللللللل
 لتاد لمدعد لببدذودينللذدٓلتنلمودةةبطلب٢ بةّللللللمللدة لخ بةّلبحمتلبح ةب ُقلل 

لبحماَْلاة ضليعةذْلبح اَزّلبح َٖاْلحصفاينلت بٖو لبحٌظَاُ.

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللًقدددددددددددددددد لًبل ددددددددددددددددضلهددددددددددددددددديلبحتصَؽددددددددددددددددْل صَؽددددددددددددددددْل ةب ددددددددددددددددْلتىدددددددددددددددد ٔلل
 Borg , W.R. & Ascion , F.R.:1982لُلل ل(لتؼ ٍدضللذددٓللدوٌلدْلمد لمدذودد

بحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلبلحة ذٌنللذٓلذ  دةمؾلشد ةٍبيلمللددة لخ بةّلللل
بحمددتقلًقدد لت ددا طل صددةٖؾلبح ةب ددْللدد لـمددٌ لباوٌلددْلبحصؽ ٍرَددْللذددٓلت بٕللللللل
تلط لملتةذدْل ذٌاَةطلهُ:لبحدو لتظتةٕلبلجذٌ لذةب د قلًشتةقصلبحٌقدضلغديرللل

 ذٌكلش كلببووْقلذة٢ضدةلْللبحص ةٍاُقلًبز ٍة ل ذٌكلبٜ تغة لذةبووْقلًشتةقصل
خيلظودددٌةلظٝظدددْل دددذٌاَةطلخضدددةلَْلسعذدددضلملتنلبحادددذٌكلبحتدددةالغددديرلبب ردددٌ للللل

ٍم لخيل ةؼْلبحاذٌكلغيرلبحاٌِقلًٍاٌنلغديرلمددٌللح١ىد ٍ قلاودةلت دىلٍدد لللللللٜ
لقذَ لبلح ًػلذماْللةمْ.لل

ًِلً داٌالاللدددددلذتدا للدةهللللددددًم لظ للدنللوذَْلبحصدذَ لًبحصدذ ل بى لبحمتل
ح لشص لذاةلذَْلحصف َهلبٞه بالببييطللددددلذتا لىةصلدددبٜـصَةؼةطلبلخة ْل

لهددددةلخٜلذددددد بةّللةلذددددْلحذمددددتقلحدددددبلٍصيذددددزلبٞمدددد لمدددد لمدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلللللللللل
بٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلب٢ـةلإدددْلًب٢بدددةهلذةبد لدددْلبحتع ٍدددْلًبحصيرَ َدددْلحٟذددددة للللل

للط .بحاةلذْللهديلب٢ بةّلًاَاَْل ةة صوةللذٓللسٌلت

  وشكمة البحح: 
لدددددلللللللللللللذتددا لىددةصلدددددًملبحمددتللدددددلذتددا للددةهلدددددشددد لمتدداٝطلبحطددرطلملبب ة ددْل

مدد لتاعدد لبح طددةٍةلبحدد لشاددصعيرلبهصوددةهلبحاذددٌٍينللذددٓل َدد لبٞ ددد ّقلل ذددْلللللل
بـددابهلببدذدد لًب ددد بهلبٜ مددَةولحذصدذَوددةطقلتًلبح َددةهلذاددذٌاَةطلل ًب َددْل ددةيلل

قذْلب صرةيلبحيٝسقلًبٜ تغة لذاذٌاَةطلتخ ٍرَْلمزلؽْلمل بى لب٠ى ٍ قلم ل
بحمتقل ةةطلم لبحعٌبه لببثحٌلْلبح لٌٍبؼووةلببدذ قلًبح لشارزلضَةولبحاعيرل
مدد لًقددضلبحددصدذ لىددٝ لبلحمددْ;لذاددرزلب تددغة لببدذدد لملبحدودد للذددٓلاددر لهددديللل

لبحاذٌاَةط.

اَْلتنلٌٍبؼددىلذة ددصو بةلًمدد لظدد لت ددر للذددٓلببدذدد لاواددٌٗ للدد لب٢ بةّلبحمدد
متدداٝطلبحطددرطلبحمدداُقلذة٢ضددةلْلخيل دد ٍةطلبحصتعددَ لبحرتدد ِلًبحدٝقددةطلللللللل
ب٢ اددة َْقلًب ددصي بهلت ددةحَزلًشيرَ ددةطلملمَددة ٍ لمصددد  ّلمدد لببد لددْل دذددىللللل
قدددة ةبًللذدددٓلبحصٌب ددد لًبحصاةلددد لب٢لصدددةذُلمددد لببدددصدذوينلملببٌبقدددتلبحصدذَوَدددْلللللللل

ل(.218ق2006َ ِ:لببيصذاْل بلحا لذ للذو لببغ

بللدددددذمداْلىة ددْلللدددددًبحصدذدَ لبحمدداُلللددددددذمداْللةمددْلللددددددًذدةحتع لخيلبحصدذددَ لل
للللللللللللللللللللباصتددددةالت ددددىلملـةؼددددْلخيل اددددينل ٌلَصددددىلًزٍددددة ّللةلذَصددددىقللوتددددةكلبحاددددعيرللل
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لم لبح ٌٔلًبحدٌبم ل بى لبحمتلبح ةب دُلًىةةؼدىلشَاد لمد لـ اصدىلتًلشدٌقودةلللللل
للللللللللللللللللللللللبحمدداَْلمدد لتقددٌٔلهددديلبحدٌبمدد لًتهووددةلبحدد لشددٛظ لشددثظيربًلاددريربًلللللللللللًحددد لب٢ بةّ

ل(.16قل1992ملبحاذَْلبحماَْل لذو للر لبحا ٍ قلجى ًن:ل

ًم لتنلبحمتلٍدصبرلبباةنلًبٞ ة لحصتاَدلبحاَة ْلبحصدذَوَدْقلًلَدىلسدةة لللل
دددلللمد لمدذودُلبحصدذدَ لبحددةهلللللته لم ٌمةطلبحدوذَْلبحصدذَوَْلًشتؽدزقلخٜلتنلبحادعيرلل

ٍاص د ًنللدددلذتا لىةصللدددًمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْللدددذتا للةهل
لبح  ةّللذٓلخ بةّلبحمتلبح ةب ُلذتا للدة .ل

لودذودددٌلبحيدددٝسلأًلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْللضصدددةؼٌنلخيلشاوددد لىمدددةٖصلللل
بحمددتلبح ةب ددُقلـصددٓلللهددٜٕٛلبحيددٝسقلًتنلشاددٌنلحدد ٍو لببوددةةبطلبحٝزمددْل٢ بةّلللللل

ًَةلًمتؽدًةللح ًػللوذَ لبحصدذَ لًبحصدذ . لٍاٌنلمتةعلبحمتلخلصةذ

للللللللللللللللللللللللل(ل5قل1428ل ددددد لتادددددد طل صددددددةٖؾلخـدددددد ٔلبح ةب ددددددةطل بحاددددددةلمللردددددد لبحدزٍددددددز:لل
لذٓلتنلمد لتاعد لببمدةلزلبحد لٌٍبؼوودةلببدذودٌنلبحددٍ لٍصددةمذٌنلمد لبحيدٝسللللللللللل

ُ:لاَاَددْلضددرطلبحاددذٌكلبحَددٌمُللهددٜٕٛلبحيددٝسللللأًلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلهددل
 بى لبحمتلبح ةب ُ;للو لٜلٍٛ ًنلًبؼرةشو لبب ة َْلًٜلٍاصؽَرٌنلحصٌؼَوةطل
ببدذ قلًٜلٍذصزمدٌنلذدةلجذٌ لملتمدةاتو قل دةلٍدٛ ِلخيلم ةلإددْلببدذد قلًلد هللللللللل
بح دددد ةّللذددددٓلشدددد ةٍسلهددددٜٕٛلبحيددددٝسلذي ٍ ددددْللةلذددددْقلحدددددبلٜذدددد لمدددد لًؼددددٌ للللللللل

ةطللذوَددْلًلةلذددْل٢ بةّل دداٌالأًلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْ;لحذاددَي ّلب ددابشَؽَ
للذٓلببتاٝطلبحاذٌاَْلملبحمتلبح ةب ُ.

ًقدد لتادد طلذدددضلبلخددبربطلبحدةبَددْلمللدددة لبحاذَددْلبلخة ددْللذددٓلتهوَددْللللللللل
ش ةٍزلمدذوُلبحيٝسلأًلبٜـصَةؼةطلبلخة ْللذٓلت ةحَزلبحصٌب  لملبحرَٗدْلل

بحٌقضلًبحصتعَ ;لحدبلتاد طل صدةٖؾلخـد ٔلبح ةب دةطللللللبحماَْلًبحص ةٍزللذٓلخ بةّ
(للذدٓلب٢ بةّلل184ددددللل109ق2004 لذو للر لبلحوَ للذود قللذود للصفدُلقة د :للللل

بحمدداَْلاثـدد لببٌضددٌلةطلببووددْلبحدد لٍترغددُلتنلٍصطددوتوةلبحبر ددةمؾلبحصدد ةٍبيلللل
لبدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

(ل2008ذد ل دةؼُل ددَ لج لـرتدةن:للللللًق لت ا طل صةٖؾلخـ ٔلبح ةب ةطل ةٍةض
لللللللللللللللللللللللدددد لبـصَددددةؿلمدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلخيلذدددد بمؾلش ةٍرَددددْللللل
لذٓلموةةبطلخ بةّلبحاذٌكلبحماُلحمةلحلمدذوُلبحاذَْلبحاا ٍْلم ةة ْليدذوُل

لب٢لةقْلبحاودَْلًبحرم ٍْ.

(ل133دددل97قل1992ٌٍ ِ:اوةل لوضل ةب ْل  ا ِل َ لتحم قلًضفٓللذدُلبحادلل
هددديلبحتصددةٖؾ;لل دد لت ددا طللدد لتنللدددة لب٢ بةّلًبحاددَي ّلبحمدداَْلمدد لتًحٌٍددةطلللل
بٜـصَةؼدددةطلبحص ةٍرَدددْلبدذودددُلبحيدددٝسلأًلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْقلحددددبلتً دددضللل
للللللللبح ةب دددْلذطددد ًةّلبٜهصودددةهلذصددد ةٍزلمدذودددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْل

للذٓلموةةبطلب٢ بةّلبحماَْ.
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لددددلللذٓلـد للذد لبحردةـعينللللدددلًشد لمدع لبح ةب ةطلبح لشتةًحضلب٢ بةّلبحماَْ
ةاددزطللذددٓللوذَددْلبحطددرطلبحمدداُ;لبحدددِلٍددد لتـدد لتذدددة لب٢ بةّلبحمدداَْلبحدد لللل
شصؽةًزلتاع لم للد  لضرطلببدذ لحاذٌاَةطلبحيٝسلًبلمحةلعْللذدٓلبلهد ًٕللل

ل بى لبحمتل٢سةهللوذَْلبحت و.

مدداَْلشصؽددةًزلهددديلبحدوذَددْلخيلشتعددَ لبحرَٗددْلببة ٍددْقلـاددغللللللللًخنمددةلب٢ بةّلبح
بحتعةهلًذتةٕلبح ٌبل لًبحصدذَوةطلبحماَْقلشٌليرلبلخدبربطقلشدٌليرلببتدةعلبحددةلإاُللللل

لًبٜؼصوةلُقلخ بةّل ذٌكلبحيٝسقلذة٢ضةلْلخيلخ بةّلبحٌقض.

اوةلقةمضلبح ةب ْلبلحةحَْلذصيرَهلب صيٝولةتِللذٓللدوٌلدْلمد لمدذودُلللل
لسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلًذدضلببصيممينلًبح بة دينلملهددبلبادة لللبحيٝ

ًتًضددفضلمدعدد ل صددةٖؾلهدددبلبٜ ددصيٝولت ددىلشٌؼدد للدوٌلددْلمدد لببتدداٝطلبحدد للللل
شٌبؼدددىلمدذودددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلمل ةة دددصو لٞذددددة لب٢ بةّلللل
لًلللللللل ِلبحمدددداَْقلمدددد لتهووددددة:لاددددعيرلمدددد لببدذوددددينلغدددديرلمددددٛهذينلحذصدةمدددد لمدددد لا

بٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلملبحرَٗددددةطلبحصدذَوَددددْلًبب ة ددددَْقللدددد هلبـصددددٌبٕلببتددددةهؾللل
ًبب  ةبطلبح ةب َْلحذيٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْللذدٓلبٞ تديْلًبحصاذَادةطلللللل
بح لشدو للذٓلب  مةؿلبحيٝسلمدوةقلبلخذطلذينلبحيٝسلاًِلب٢لةقةطلبحت ٍ ّل

بح مددٌةلملشدد ةٍزلببدذوددينللًبحراددَيْلًلدد هلشمددتَاو ل بىدد لـؽدد بطلبح ةب ددْقللل
ىة ْلبلج  لمتو لمللدة لب٢ بةّلبحمداَْقلضددتللوذَدةطلبحصفاَدزلًبحصٌؼَدىلللللل
بدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْقل ددةلٍددتداسل ددذرًةللذددٓلت بٕلمدذوددُلللللل

لًت بٖو لبحماُلذتا لىةص.لددددلذتا للةهلددددلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ

ةحُلمللذةًحدْلمتدىلحصف ٍد لتذددة لب٢ بةّلبحمداَْللللللًهدبلمةلؼةٕلذىلبحرفغلبلحدل
بدذودددُلبحيدددٝسلأًلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْقلًش ددد ٍ للدوٌلدددْلمددد لب٢ؼددد بٕبطلللللل
لبب اـْلحصادَ ل ةة ْلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْللهديلبٞذدة .

ًق ل   طلمتاذْلبحرفغلبلحةحُلملبحصاةٜٚطلب٠شَْ:

 تساؤلات البحح : 
 ٌل هلب٢ بةّلبحمددداَْقلًتهددد بلوةقلًتهوَصودددةلحذيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلللللمدددةلماوددد

 بلخة ْ؟
 مةلتذدة لب٢ بةّلبحماَْلبدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ؟ 
 للللللللللللللللللللللللللللللمدددددةلببتددددداٝطلبحددددد لشٌبؼدددددىلمدذودددددُلبحيدددددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددددةطلبلخة دددددْللللللل

 مل ةة صو لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ؟
 ؼددد بٕبطلبب اـدددْلحصادَددد ل ةة دددْلمدذودددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطللمدددةلب٢

 بلخة ْلٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ؟

  أهذاف البحح: 
   طلته بالبحرفغلملب٠شُ:
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 خح ددةٕلبحطددٌٕللذددٓلماوددٌهلب٢ بةّلبحمدداَْقلًتهدد بلوةقلًتهوَصوددةلحذيددٝسلاًِللللل
 بٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

 ٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.  ٍ لتذدة لب٢ بةّلبحماَْلبدذوُلبحي 
 بحٌقٌاللذٓلببتاٝطلبحد لشٌبؼدىلمدذودُلبحيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْللللللل

 مل ةة صو لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.لل
 ش  ٍ للدوٌلْلم لب٢ؼ بٕبطلبب اـْلحصادَ ل ةة ْلمدذوُلبحيدٝسلاًِلل

لبٜـصَةؼةطلبلخة ْلٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.ل

  أهىية البحح: 
تهوَْلبحرفغلبلحةحُلم لبٜلصرةةبطلب٠شَْل: ردضل

 شدددد لب٢ بةّلبحمددداَْلؼة رًدددةلمووًدددةلمددد لؼٌب دددزلبحدوذَدددْلبحصدذَوَدددْلًةاَدددزّللللللل
لت ة َْلم لةاةٖزلبب ة ْلمل  َهلته بلوة.

 ـاد لخ بةّلببدذدد لحذٌقددضلً ددٝمْلشتعَوددىلحذرَٗددْلبحمدداَْقلًبمصٝاددىلبح دد ةّلل
لللللللللللللللللللللدذ لًبٜ دددصزب ّلمتدددىلًساتدددىللللذدددٓلب دددصعةةّلبح بلدَدددْلحددد ٔللإٝذدددىللسدددٌلبحدددصلللللل

مدد لمٝـعددْل ددذٌكللإٝذددىلًضددريىلادد لهدددبلكعدد للذددٌةلبٜةشاددةزلملخلزددةولل
 لوذَ لبحصدذَ لًبحصدذ .

 ت ىلشتةً للْٗلمووْلم لباصو لتٜلًهُللْٗلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطل
َْلًببوتَددْلبلخة ددْلبحدددٍ لٍصيذددزلبحدودد لمدودد للدد ً بلمدد لبب ٌمددةطلبحتيمددلللل

لللللللللللللللللًب٢ بةٍدددْقلبحددد لساددد لببدذودددينلمددد لبح َدددةهلذدددث ًبةه لذاةلذَدددْقلىة دددْلشذددد لل
 بح لشصدذهليوةة صو لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.

 خـةلإْلمصيدِلبح د بةلًبحددةمذينلمللددة لبحاذَدْلبلخة دْلذدردضلببتداٝطلللللللل
ةة ددصو لٞذدددة للبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلمل للل

 ب٢ بةّلبحماَْ.
 للللللللللللللللللبٜ دددصاة ّلمددد لبحتصدددةٖؾلًب٢ؼددد بٕبطلبب اـدددْلبحددد لقددد موةلبحرفدددغلبلحدددةحُلللللللل

ملشادَدد ل ةة دددْلمدذوددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة دددْلٞذددددة لب٢ بةّلللل
 بحماَْ.

 وٍهج البحح : 
لٌضددٌوقلـَددغلبلصودد لبحرفددغلبلحددةحُللذددٓلببددتوؾلبحٌ دداُلبٕٝمصددىلحيرَدددْلببلل

لللللللللللللللللللللللللللخنلهدددددبلببددددتوؾلٜلٍصٌقددددتللتدددد لً ددددتلبحعددددةه ّلتًلببتدددداذْلًبحدٌبمدددد لببددددٛظ ّللللللللل
للَوةقلًحا لٍصؽةًزلاح لخيلشاايرلبحعةه ّلً ذَذوةلًشيٌٍ هة.ل

ًب صي هلهدبلببتوؾلملشتاَدلىيدٌبطلبحرفدغقلمد ل د لبحرَة دةطلًببدذٌمدةطللللللل
لَ ْلبدذودددُلبحيدددٝسلأًلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْقلً  ٍددد لللددد لتذددددة لب٢ بةّلبحمدددا

ببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلأًلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلمل ةة ددصو لللللللل
ٞذدددة لب٢ بةّلبحمدداَْقلًبحصٌ دد لخيللدوٌلددْلمدد لبحتصددةٖؾلمدد لب٢لإددةةلبحتعدد ِلللللل
للللللللللللللللللللً صدددددةٖؾلبح ةب دددددةطلًبحرفدددددٌػلبحادددددةذ ْلًب دددددصيٝولبحددددد تِقلًش ددددد ٍ للدوٌلدددددْللل
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مدددد لب٢ؼدددد بٕبطلبب اـددددْلحصادَدددد ل ةة ددددْلمدذوددددُلبحيددددٝسلأًلبٜـصَةؼددددةطلل
لبلخة ْلٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.ل

 أداة البحح : 
ب صيٝولةتِلًؼىلخيللدوٌلْلم لمدذوُلبحيٝسلأًلبٜـصَةؼةطلبلخة ْل
للللًذددضلبح بة دينلًببصيممدينلملهددبلبادة ;لحصف ٍد لببتداٝطلبحد لشددٌبؼوو للللللللل

  خل ب ل:لبحرةـعين(.لل ةة صو لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْم

 حذعد البحح : 
 بحرفدددغلبلحدددةحُللذدددُلذددددضلتذددددة لب٢ بةّلبحمددداَْلل ـددد ً لمٌضدددٌلَْ:لبقصمددد

بلمحددددد  ّلم:لشتعدددددَ لبحرَٗدددددْلبحاَزٍ َدددددْلًببة ٍدددددْلمل ددددداٌالبحيدددددٝسلاًِلللللل
لٌ ليرلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلـاغلبحتعةهلًذتةٕلبح ٌبل لًبحصدذَوةطلبحماَْقلشد

بلخبربطقلخ بةّل ذٌكلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلشٌليرلببتةعلبحدةلإاُل
ًبٜؼصوةلُلمل اٌالبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلذة٢ضدةلْلخيلخ بةّلللل

لبحٌقضلًضريى.
 ـد ً لذتد ٍْ:لبلشيرَددهلت بّلبحرفدغللذددٓللدوٌلدْلمدد لمدذودُلبحيددٝسلأًلللللل

ممددددينلمللدددددة لبحاذَددددْلللبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلًذدددددضلبح بة ددددينلًببصيللل
لبلخة ْ.

 لـ ً لماة َْ:للبقصم لبحرفغلبلحةحُللذٓللذةلعْلقتة.ل
 ـددد ً لزمة َدددْ:لبلشيرَدددهلب دددصيٝولبحددد تِلىدددٝ لبحامددد لبحعدددة ُلمددد لبحددددةهلللل

 ه.ل2016/2017بلجةمدُل

  وصطمحات البحح: 
 الإدارة الصسية : 

بحمددتللٍ مدد لذددة٢ بةّلبحمدداَْ:لبحي ٍ ددْلبحدد لٍددتع لذوددةلببدذدد للوذددىل بىدد لللل
ًٍايرلي صطةهةلذغَْلبحٌ دٌ لخيلبٞهد بالبحصدذَوَدْلبحد لٍرغَودةلمد لبلحمدْلللللللل

ل(.185بح ةب َْل شَايرلبح ًٍ قلجى ًن:ل .طقل

اوةلٍ م لذة٢ بةّلبحمداَْلبحدوذَدةطلًببادصذزمةطلبحطد ًةٍْل٢لصدة لًشدٌليرللللللل
للللللللللللللللللللللللللللللللللللبحرَٗددددددددددةطلببتة ددددددددددرْلبحدددددددددد ل دددددددددد ػللَوددددددددددةللوذددددددددددَ لبحصدذددددددددددَ لًبحددددددددددصدذ للل

 Duka,D.L.& Meckel,A.M.: 1984,P.3).لللللل

اوةلٍ م لذة٢ بةّلبحماَْلحذيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلاد لمدةلٍ دٌهلللل
ذددىلببدذدد ل بىدد لبحمددتلمدد لتلدددة لحاعَددىلًلوذَددْقلشاددو لملشددٌليرلذَٗددةطلبحددصدذ للل

ببدذدددد لب٢لصددددةذُلحذيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلً  َ وددددةقلًيددددةلكادددد لللل
ًبحيٝسلمدًةلم ل  َهلبٞه بالبحصدذَوَْلببييدطللهدةقلًبحد ل د ػلشغدَيربطلللللل
م غٌذْلمل ذٌكلبحيٝسقلم لىدٝ لمدةلٍاصادرٌ ىلمد لمددةةاقلًمادةهَ لؼ ٍد ّلللللللل

ل(.75قل2010ًموةةبطقلًب ةهةطلشاَ ه لملـَةشو ل ٍة  للصفُلبلهت بًِ:
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 أبعاد الإدارة الصسية : 
مدداَْ:للدوٌلددْلمدد لب٢ؼدد بٕبطلبحصتعَوَددْلببمددووْلللٍ مدد لذثذدددة لب٢ بةّلبح

لًلهلت سل ع ٍْلخابلمةة وةلببدذ لذاةلذَْلٍاٌنلق لـ هلخ بةّل اَْللةلذْ.

 وعمىو الطلاب رعي الاحتيادات الخاصة : 
لللللللللٍ مدد لذدددًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْ:لادد لبحاٗددةطلبحدد ل صددةؿلخيل ددٌولىددةصللل

َْقلتًلبؼصوةلَددْقلتًلش ذٌٍددْقلًتخصذددتللمدد لبح لةٍددْل ددٌبٕلاة ددضلؼاددوَْقلتًل ااددللل
لللللللللللللللللللللللللقطددةٍةلًمتدداٝطلًلإدد للةلةٍددْلادد للٗددْلمدد لهددديلبحاٗددةطلذددةىصٝالبـصَةؼةشوددةلللل

ل(.ل18قل2003 تـٝهلةؼزللر لبحغاةة:

اودددةلٍ مددد ليدذودددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْ:لهدددٜٕٛلببدذودددٌنللللل
لًل احدد لضددو لمدد بة لبحاذَددْلبلخة ددْلللبحدددٍ لٍ ٌمددٌنلذةحصدد ةٍسللهددديلبحاٗددةطقل

لبحصةذدْلحٌزبةّلبحاذَْلًبحصدذَ .

  خطوات السير في البحح: 
 ةةلبحرفغلبلحةحُلًلهلبلخيٌبطلب٠شَْ:

 بلمحددددددٌةلبًٞ :لماوددددددٌهلب٢ بةّلبحمدددددداَْلًتهدددددد بلوةلًتهوَصوددددددةلحذيددددددٝسلأًللل
لبٜـصَةؼةطلبلخة ْل.

 لاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.لبلمحٌةلبحعة ُ:لتذدة لب٢ بةّلبحماَْلبدذوُلبحيٝسل
 بلمحٌةلبحعةحغ:لببتاٝطلبح لشٌبؼىلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة دْلل

لمل ةة صو لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.ل
 بلمحددٌةلبح بذدد :ل صددةٖؾلبحرفددغلًب٢ؼدد بٕبطلبب اـددْلحصادَدد ل ةة ددْلمدذوددُللللللللل

لبب اـْ.لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلٞذدة لب٢ بةّلبحماَْلًبحرفٌػل

لًلَوةلٍذُلشٌضَ لاح :لل

  المحور الأعه : وسهوً الإدارة الصسية عأهذافها عأهىيتها لمطلاب رعي الاحتيادات الخاصة: 
خنللةلذَْلبحصدذ لبحماُلٜلشدصو لل طللذدٓلساد لببدذد لمد لببدة ّلبح ةب دَْللللللل

 ةّلببدذد لللذدٓلمد ٔلقدللللددددللًةيدةلقرد لاحد للللددددللبح لٍ ٌهلذص ةٍاوةقلذ لشدصو لتٍطدةلً
لذٓلشوَٗدْلببتدةعلبحمداُلببٖٝد لًببَاد لحذدصدذ لًببتدؽ للذَدىقلذاد لمدةلٍصطدوتىلللللللللللل
للللللللللللللللللاحدد لمدد لتلدددة لًبؼدد بٕبطلشطددو لشددٌليرلذَٗددةطلشدذدد لخلصةذَددْقلشاددةل لبحيددٝسلللللللل
لللللللللللللللللللللللذددٓلبحددصدذ لذااددةّٕ;للردد ًنلبح دد ةّللذددٓلخ بةّلبحمددتلٍا دد لببدذدد لؼة رًددةلمووًددةللللللللل

لم لؼٌب زلبحصدذ .

ًب٢ بةّلبحمدداَْلحذيددٝسللدددددلذتددا للددةهلدددددللًحدددح ل ددة للدددة لب٢ بةّلبحمدداَْل
بهصوةمًدددةلمصزبٍدددً بلمددد لببوةة دددينلللللدددددلذتدددا لىدددةصلددددددلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلل

بحاذٌٍينقلًةغ لاح لٜلٌٍؼ لشد ٍتلًبـ لمصاهللذَىلم لقر لبحرةـعينلباوٌهل
ةلٍ ؼدد لاحدد لخيلبشاددةوللدددةٜطلب٢ بةّلبحمدداَْقلًبىددصٝالب٢ بةّلبحمدداَْقلًةيدد

ًؼوددةطلبحتعدد قللوددُلمل عدد لبحددردضلشصوعدد لملبحاددَي ّللذددٓلبحيددٝسقلًخ دد بةلللللل
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شدذَوةطلم ل ث وةلـاغلبحتعةهل بى لـؽ ّلبحمتقلًهُلمل ع لبحردضلب٠ى ل
بةّلشٌؼَىلبحيٝسللسٌل  َهلته بالبب ة ْلًساَتو لم لبحصدذَ لًموةةبشدىقلًخ ل

بحمددتلحدد ٔلجىدد ٍ ل٢لصددة لذَٗددْلمٖٝوددْلحذاذَددْلبحادةحددْقلًشوَٗددْلمتددةعلمتة ددزللللل
لحذصدذ .

لًكا لل ضلذدضلبحصدةةٍتلباوٌهلب٢ بةّلبحماَْللذٓلبحتفٌلبحصةحُ:

  وسهوً الإدارة الصسية لمطلاب رعى الاحتيادات الخاصة: 
ًَةلحتعةهلب٢ بةّلبب ة َْقلًٍددل  لببدذد لًبحيةحدزلللشد لب٢ بةّلبحماَْل عةمًةلل ل

لللللللللللببدد ىذينلبح َٖاددينللهدددبلبحتعددةهقلذة٢ضددةلْلخيلادد لبحدتة دد لببة ٍددْلًبحرتدد ٍْلللللللل
حصدَتوودةللذدٓلشدٌليرلذَٗدْللللللدددل ٌبٕل بى لبب ة ْلتًلىةةؼوةللدددلبح لكا لشٌظَاوةل

 ةب ددَْلمٖٝوددْلٜاصاددةسلببوددةةبطلببد لَددْلًبٜؼصوةلَددْلببيصذاددْقلًيددةللض ددهللللل
لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبحدوذَددددددددددددددددددددْلبحصدذَوَددددددددددددددددددددْقلًةضددددددددددددددددددددةلببوددددددددددددددددددددصوينلذوددددددددددددددددددددةللتهدددددددددددددددددددد بال

 (.ل28قل2001 هةحْللر لببتد ل ذَوةنل:ل

ًٍصاددهلهدددبلبباوددٌهلمدد لمددةلٍدد بيلتحمدد لبفيةلَدد لـؽددُلمدد لتنلب٢ بةّلبحمدداَْلل
٢ماة ددةطلمتعٌمددْلل لَددْلبتعٌمددْلتاددبرلهددُلخ بةّلبب ة ددْلشودد الخيلشدعددَ لبلللللل

ببصةـْلحصف َهلبحاذَْلببصاةمذْلحتيمَْلبحصذوَدل بى لذَٗدْلبحمدتقلًشصطدو لللل
ل  بًلم لبحدوذَةطلب٢ بةٍْلببيصذاْلم :لتخيَطلًشتعَ لًشٌؼَدىلًش دٌٍ لحدود لللل

ل(.9قل1999بٞل ب لًت بٖو ل تحم لبفيةلَ لـؽُ:ل

ًبحددد للًب٢ بةّلبحمددداَْلماودددٌهلًب ددد لٜلٍ دددتللتددد لبلجٌب دددزلب٢ بةٍدددْلل دددط;لل
شصو اددزلـددٌ لبحطددرطلًبحتعددةهقلبحدددِلٍاادد لهدد ًٕلبحيددٝسلملبحمددتلحَددصوا لللللل
ببدذددد لمدددد لبحصدددد ةٍسقلًخنمددددةلٍدددد شرطلماوددددٌهلب٢ بةّلبحمدددداَْلذةحاذَددددْلبحمدددداَْلل
للبجٌب روةلببصد  ّقلًبح لشتو لا لمةلٍصدذهلذةبدذ قلًببصدذ قلًببتوؾقلًبٞهد بال

لببدذ لًبحيٝسقلًغيرهدةلمد لبحدوذَدةطللللًبٞ تيْقلًشٌؼَىلبحدٝقةطلب٢ اة َْلذين
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبحاذٌٍدددددددددددددددددددددددْلبحددددددددددددددددددددددد ل ددددددددددددددددددددددد ػل بىددددددددددددددددددددددد لغ لدددددددددددددددددددددددْلبحمدددددددددددددددددددددددتلل

ل(.ل489قل2005 لذو لذ للر بللهلج ل ةؼُ:ل

للللللللللللللللللللًًلً دددةللهدددددبلبباوددددٌهللدددددنلب٢ بةّلبحمدددداَْلحَادددضلغةٍددددْلملـدددد لابشوددددةقلًخنمددددةللل
هُلً َذْلله التفيٓلهٌلشتوَْل يمَْلبحيةحزقلـصٓلٍاٌنلقة ةًبللذٓلبحصاَتل
لْللللل للم لذَٗصىلًشيٌٍ هةقلذة٢ضدةلْلخيلشادوَ ل  َدهلبٞهد بالبحصدذَوَدْلببٌضدٌل

لم لىٝ لب صغٝ لب٢ماة ةطلبحرت ٍْلًببة ٍْ.

هد باللًشد الب٢ بةّلبحماَْللذٓلت وةلشٌؼَىلحتتةطلبٞل ب لببصدذوينللسٌلبٞ
بحصدذَوَددْلببتددااْقلمدد لىددٝ لشتعددَ لؼوددٌ ه قلًشتاددَ وةقلًشٌظَاوددةلذةحتددا ل
لللللللللللللللللللللللللللللللللببتة دددددزقلحذفمدددددٌ للذدددددٓلتلطددددد ل صدددددةٖؾلحذدددددصدذ لذثقددددد لؼوددددد لًًقدددددضل اددددد للللللل

ل(.175قل1999  ة ةللووُلبحزٌٍ لًجى ًن:ل
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وددٌ لبحدد للًهتددةكلمدد لٍدد ٔلتنلب٢ بةّلبحمدداَْلهددُللدودد للوذَددةطلشٌؼَددىلبلجلللل
ٍرددددلهةلببدذددد لًلإٝذدددىلملغ لدددْلبحمدددتلحصدددٌليرلمتدددةعلمتة دددزللحددد ًػلبحصدذدددَ لللللل
ًبحدصدذ قلً ًبهلب دصو بةيلمد لتؼد لذذدٌدلبٞهد بالببييدطللهدةقلًاحد للد للإ ٍددهللللللللللل
شتعددَ لببددٌب قلًبٞ ًبطقلًبٞؼوددزّقلًً ددةٖ لبحص ددٌٍ لببتة ددرْقليددةلٍَادد للوذَددةطللللللل

ينقلذة٢ضدددةلْلخيلشتعدددَ لتنمدددةطلللبحدددصدذ لذثقمدددٓلمدددةلشادددصيَدىلقددد ةبطلببدددصدذوللللل
بحاذٌكقلًبحدِللصد لمد للوذَدْلبحدصدذ لتمدً بلهة لًدةلً صدًدةل ًنلخهد بةلملبحٌقدضللللللللل

ل(.48قل1996ًبلجو ل لذو لبلحةؿلىذَ :لجى ًن:ل

ًب٢ بةّلبحمدداَْللدوٌلددْلمدد لبحدوذَددةطلًببٌبقددتلبحصدذَوَددْلبحصدذوَددْقلبحدد لللللل
ةحدزلًببدتوؾقلبحيةحدزلًزمَذدىلبحيةحدزللللللٍص للَوةلبحصاةلد لذدينلبحيةحدزلًببدذد قلبحيلللل

للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللب٠ىدددددددددددددد قلًشٌؼَووددددددددددددددةلحصف َددددددددددددددهلبٞهدددددددددددددد بالببٌضددددددددددددددٌلَْلحذوتوددددددددددددددةؿلللللل
ل(.12قل2004 ؼٌ طللزطلليٌِ:ل

للللللللاوددةلت وددةلبحدوذَددْلبحدد لشودد الخيلشددٌليرلشتعددَ للدددة ل بىدد لبحمددتقلًاحدد للل
ببدذ لم لتؼد لشدٌليرلبحعد ًالبحٝزمدْلًببٖٝودْللللللم لىٝ لبٞلوة لبح لٍ ٌهلذوةل

لللحدد ًػللوذَددْلبحددصدذ قلملضددٌٕلبٞهدد بالبحصدذَوَددْلبحدد لبل  ٍدد هةلذٌضددٌولللللل
ًمدد لتؼدد لخـدد بػلشغددَيربطلم غٌذددْلمل ددذٌكلببددصدذوينقل َددغلشاددٌنلمصادد ْلمدد لل
للللللللللللللللللللللظ ةلدددْلباصوددد لبحددددِلٍتصودددٌنلخحَدددىقلًشيدددٌٍ لخماة دددةشو لخيلتقمدددٓلـددد ل اددد للللل
للللللللللللللللللللللللللللللللللملؼدددددددددٌب رو لبحتيمدددددددددَْقلًبحددددددددد ل  دددددددددهلحددددددددد ٍو ل يمدددددددددَْلمصاةمذدددددددددْللللللل

ل(.117قل2008 خذ بهَ للرة لبحزهيرِ:ل

ًب٢ بةّلبحمددددداَْلهدددددُللدوٌلدددددْلمددددد لبٞنمدددددةطلبحادددددذٌاَْلببصدددددد  ّلبحددددد للل
ةهةليدةللٍاصي موةلببدذ قلحاُلٌٍل لذَْٗلشدذَوَْلمتة درْقلًلضدةلغللذدٓلب دص  بلللل

كاتدددددىلمددددد ل  َدددددهلبٞهددددد بالبحصدذَوَدددددْلببتتدددددٌ ّقلًشدزٍدددددزلشددددددةًنلبحيدددددٝسللللل
لْل لًمتددةةاصو لملببوددةهلبحدد لشددٛ ٔل بىدد لبحمددتقلذغَددْل ٌٍدد لبحدوذَددْلبحصدذَوَدد
ًمدةلجْلببتاٝطلبح لكاد لتنلشٌبؼدىلببدذد لذاادةّٕلًلدةحَدْقلًزٍدة ّلبحصادةلٝطلللللللل

ٓلحمة دددو قلًشٌظَدددتلبٞلادددةةللذَتدددىلًذدددينلبحيدددٝسل بىددد لبحمدددتلًبلمحةلعدددْللذدددلل
ل(.31ققل30ق2003بحاذٌٍْلبلح ٍعْلملقةلْلبح ة ل ـا ل فةشىقلزٍتزلبحتؽةة:ل

ًبحٌبضدد لهتددةلتنلخ بةّلبحمددتلشتددو لبلمحةلعددْللذددٓلبحتعددةهقلًشتعددَ لبحيددٝسلللل
لًمصةذدْل ذٌاو لًشَايرلبحصاةل لذينلبحيٝسلًذدطو لبحردض.

للُللدددة لًمتددصؾل بىدد لبحمددتلاوددةلتنلببدذدد لماددٌٗ للدد لشددٌليرلمتددةعلبؼصوددةلل
ًلذَىلتنلٍتوُلبحاذٌكلببتة زلًٍددززيلًٍدد  لبحادذٌكلغديرلبب غدٌسللَدىقلىة دْلللللللل
للللللللللللللللللللخابلاددددةنلٍصدةمدددد لمدددد للإددددٝسلاًِلبـصَةؼددددةطلىة ددددْقلشمدددد ةللددددتو لبحد ٍدددد للللللللل

لم لبحاذٌاَةطلغيرلبب غٌذْ.

مد لتلددة للللاوةلٍ م لذدة٢ بةّلبحمداَْلاد لمدةلٍ دٌهلذدىلببدذد ل بىد لبحمدتللللللللل
حاعَىلًلوذَْلشاو لملشٌليرلً  َهلذَٗدةطلبحدصدذ لب٢لصدةذُلحذيدٝسلمد لاًِلللللل
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بٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْقلًيدددةلكاددد لببدذددد لًبحيدددٝسلمددددةًلمددد ل  َدددهلبٞهددد بالللللل
للللللللللللللللللللبحصدذَوَددددْلببييددددطللهددددةقلًبحدددد ل دددد ػلشغددددَيربطلم غٌذددددْلمل ددددذٌكلبحيددددٝسلللل

ًماةهَ لؼ ٍد ّقلًمودةةبطلًب ةهدةطلشاَد ه للللللم لىٝ لمةلٍاصارٌ ىلم لمدةةا
ل(75قل2010ملـَةشو ل ٍة  للصفُلبلهت بًِ:ل

مدد لب ددصد بضلبباددةهَ لبحاددةذ ْلحدد٣ بةّلبحمدداَْلحذيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطللللللل
لبلخة ْلكا لب صيٝصلتمٌةًبلمووْلم لتذ زهة:

 .ْلت وةللوذَْلمتعوْلًلريي
  شصطو ل  ًٍ بلًذَةً ةلح ًةلببدذ لًببصدذ. 
 . لوذَْلشو الخيلشٌليرلببتةعلببتة زلحذصدذَ لًبحصدذ 
 .ْلوذَْلشو الخيل  َهلته بالشدذَوَْللريي 
 .شصدذهلب٢ بةّلبحماَْلذد بةّل ذٌكلببدذ لًبحيةحز 
 ٜلش صمددد لب٢ بةّلبحمددداَْلحذيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْللذدددٓلبحطدددرطل

ذَددْلبحصدذَوَددْليددةلبحمدداُلًـاددغلبحتعددةهقلًخنمددةلشدد شرطلبجوَدد لؼٌب ددزلبحدول
 لَوةلببتةعلبحدةلإاُلًبٜؼصوةلُلحذودذ لًبحيٝسلًبحرَْٗلبحماَْ.

 لللللللللللللللللللللللشصطددددددو لب٢ بةّلبحمدددددداَْلحذيددددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددددةطلبلخة ددددددْللدوٌلددددددْللل
مددد لب٢ؼددد بٕبطلبحصتعَوَدددْلببمدددووْلًلدددهلت دددسل ع ٍدددْلخابلمةة دددوةلببدذددد للللللللل

لذدددْقلًهدددُلمدددةلشدددد الذثذددددة لب٢ بةّللللذاةلذَدددْلٍادددٌنلقددد لـ دددهلخ بةّل ددداَْللةللل
 م لبحصامَ لملبلمحٌةلبحعة ُلحذرفغ.لٕبحماَْقلًبح ل َص لشتةًلهةلذتُ

  أهذاف الإدارة الصسية لمطلاب رعي الاحتيادات الخاصة: 
لللللللللللللللللللللللللللللشودددد الب٢ بةّلبحمدددداَْلخيلخلصددددة لبحعددددد ًالببتة ددددرْلبحدددد للضدددد ػلبحدددددصدذ للللللل

٢ضدددةلْلخيلخـددد بػلبحصيدددٌةلببيذدددٌسلمللوذدددَ لبحصدذدددَ لًبحدددصدذ لللملخلإةةهدددةقلذة
 بىدد لبحمددت;للدد للإ ٍددهلبمددصٝكلببدذدد لحااةٍددةطللذوَددْقلًموتَددْقلًخ بةٍددْقلًبحدد للل

لشد لم لبب ٌمةطلبٞ ة َْلحتؽةولبحدوذَْلبحصدذَوَْ.

اوةلشو الب٢ بةّلبحماَْلخيلشوَٗدْلبحرَٗدْلبحمداَْلببتة درْلبحد لشدٛ ِل ًةًبللللللل
ًَةلًلةلذًةلمللوذَ لبحصدذَ لًبحصدذ قلًاح لل للإ ٍهلشوَٗدْلببتدةعلبحمداُللللت ة 

بحدد ك  بلإُقلبحدددِلٍزٍدد لمدد لمتددةةاْلبحيددٝسقلًشاةلذددو ل بىدد لغ لددْلبحمددتلللللل
ل(.489قل2005 لذو لذ للر بللهلج ل ةؼُل:ل

ًبجة ددزلبلهدد البحدددةهل٢ بةّلبحمددتلببصوعدد لملشَادديرللوذددَ لشدذددَ لًشدذدد للللللللل
صَةؼددددددةطلبلخة ددددددْقلهتددددددةكلتهدددددد بالتىدددددد ٔلل ٍدددددد ّلمتوددددددةلللللبحيددددددٝسلاًِلبٜـ

Duke,D.L.& Meckel,A.M: 1984,322))ل
 لشددٌليرلًقددضلتلإددٌ لحذددصدذ :للددةبدذوٌنلبحدددٍ لٍاددصي ملللللل:ًٜ ٌنلمرددة ٙلب٢ بةّللتً

للللللللللللللمد لببدذودينلبحددٍ للطا ددٌنلللحذدصدذ لللبحادةحدْلحذمدتلٍادٌنلحد ٍو لًقدضلتلإددٌ للللل
دذوينل َي ّلاةلَْللذدٓللإٝذود للدد و لللللدابللملٍا لح ٔلببلملخ بةّلبحمت;
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ًَةللمحةًحددْل  َددهلبحاددَي ّلًبحطددرطقلًهدددبلبحٌقددضللل  ددٌالٍ طددٌنلًقصًددةلخضددةل
لب٢ضةملٍاٌنلماص يدًةلمرة  ّلم لًقضلبحصدذ .

 للللللللللللللللللللظة َدددةً:لخشةـدددْلبحدددصدذ :لب٢ بةّلبحادةحدددْلحادددذٌاَةطلبحيدددٝسلملبحمدددتلشدددد للللللل
لدد صلتاعدد لحذددصدذ ;للددةحيٝسلببزلؽددٌنل ددٌاللللتنل َدد لبحيددٝسلشصددةوللهدد للل

لٍٛ ًنلخيلخه بةلبحٌقضلبحصدذَوُللجوَ لبحيٝس.
 ظةحعةً:لب٢ بةّلح٣ بةّلبحدبشَْ لشتوَْلمودةةبطلب٢ بةّلبحدبشَدْ(:لخنلموودْلبٜةش دةٕللللل

ذةحيٝسللسٌلبٜ طرةطلبحدبشُلهُلم ل دوَ لمودةهللود لببدذد لًمادًٛحَةشىلللللل
ىقلًيددددةللطدددد هلتهدددد بالبحدوذَددددْلبحاذٌٍددددْللل ددددةهو لً ددددةيلتىٝقَددددةطلموتصددددل

(لحدددبللدددنلبلهدد البحتوددةُٖللل9دددددلل2قل2005ًبحصدذَوَددْل ًبٖدد للردد لبحدد حم لبحصدد :لللل
٢ بةّلبحمتلهٌلماةل ّلبحيٝسللذدٓلشيدٌٍ لمودةةبطلب٢ بةّلبحدبشَدْقللدتد مةلللللل

لْ لْلٍغة ةلبحيٝسلبحرَٗةطلبب ة دَ نلٍادةل ًه للٌٜلٍادٌنلحد ٍو لمدذودللللبحتعةمَد
قلحددددح للصدددزلتنلٍادددٌنلبحيدددٝسلقدددة ةٍ للذدددٓلخ بةّلللللل دددذٌاَةشو للذدددٓلخ بةّل

ل ًنهدٜٕٛلبحيدٝسلت اادو لذدللللهديلببوةةبطللص للر ًن ذٌاَةشو لذث ااو قلل
قلذ ًنلت  قةٕقلٞنللزدةـو ل دَاٌنللذد ًً ب;لحددح للصدزلتنلٍدصدذ لللللللًظةٖت

 .بحيٝسلب ابشَؽَةطلب٢ بةّلبحدبشَْ

 يادات الخاصةأهىية الإدارة الصسية لمطلاب رعي الاحت : 
لشددددٛ ِلب٢ بةّلبحمدددداَْلبحاةلذددددْل ًةًبلمووًددددةلملب ددددصعوةةلبحٌقددددضقلًبٜماة ددددةطللللل
ًشٌظَاوددةلمل  َددهلشدذدد لاِلمدتددٓلحذيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْقلًهدددبلللللل

لٍد لتنلب٢ بةّلبحماَْلبحادةحْل  طلض ًةِلحذصدذ لبحادة .

 ٍددضللذددٓللةلذَددْلللًقدد لتظرصددضلبحرفددٌػلًبح ةب ددةطلمللدددة لبحاذَددْلبحدد لتؼللللل
بحصددد ةٍسلتهوَدددْلب٢ بةّلبحادةحدددْلحذمدددتلمل  َدددهلبٞهددد بالبحاذٌٍدددْ;للوتدددةكللللل
لٝقددْلمٌؼرددْلذددينلت ددةحَزلمدَتددْلحذودذدد لملخ بةّلبحمددتلًذددينل صددةٖؾل ددذٌاَْلللللل

لم غٌسللَوةلح ٔلبحيٝس.ل

للللل دد لتًضددفضل صددةٖؾلذدددضلبح ةب ددةطلتنلمدعدد لبحٌبؼرددةطلبحٌَمَددْلبحدد لٍ ددٌهللل
لُل لللللللللللللللللًبؼرددةطلخ بةٍددْلمللإرَدصوددةقلًببدذدد لٜلٍاددصيَ ل  َددهلبحتؽددةوللللللللذوددةلببدذدد لهدد

مللوذددىل ًنلتنللكصذدد لببوددةةبطللذددٓلت بٕلببوددةهلب٢ بةٍددْلحذصدذددَ قلًقدد لتادد طللللللل
بحد ٍدد لمدد لبح ةب ددةطللذدددٓلتهوَددْلخ بةّلبحمددتلحذصددد ةٍسلبحادددة لحددَسلحاٌ ودددةلللللللل

 لادح لحاٌ وةلش شرطلبةشرةلًإةلًبـ ّلم لته لبحااةٍةطلبحص ةٍاَْللفازقلًحا
ل(.490قل2005مرة ً بلذصفمَ لبحيٝسل لذو لذ للر بللهلب ل ةؼُ:ل

لدددددددًملبلإددددةةلشيددددٌةلبحص تَددددةطلب٢ بةٍددددْلًبحاذٌٍددددْللددددددداوددددةلتنلب٢ بةّلبحمدددداَْل
للللللللللللللللللللللللت ددددرفضللوذَددددْلمووددددْلملبب ة ددددْلبلح ٍعددددْ;للث ددددر للذددددٓلببدذدددد لاواددددٌٗ للل

لِلللللدددد لب٢ بةّ للبحمدددداَْلتنلٌٍبؼددددىلذة ددددصو بةل دددد ٍةطلبحصتعددددَ لبحرتدددد ِقلًببددددة 
للللًبحدٝقددةطلب٢ اددة َْقلًب ددصي بهلبٞ ددةحَزلب٢ بةٍددْلببيصذاددْقلـصددٓلٍاددٌنلقددة ةبًلللللللل
لذدددٓلبحصٌب ددد لًبحصاةلددد لب٢لصدددةذُلمددد لببدددصدذوين;لحددددح للددددنل صدددةٖؾللوذدددَ للللل
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لبحمدتللذدٓلت دة للللبحصدذَ لًبحدصدذ لم شريدْلخيلـد لادريرلذد بةشودةل بىد لغ لدْلللللللل
لللللللللللللللللللتنلبحتؽدددددةولملتِللوددددد لمددددد لبٞلودددددة لتًلتِلشتعدددددَ لمددددد لبحصتعَودددددةطلٍدصوددددد لللل

للللللللللللللللذدددددٓلبحي ٍ دددددْلتًلبٞ دددددذٌسلبحددددددِلشددددد بةلذدددددىلشذددددد لبحصتعَودددددةطلتًلبٞلودددددة لللللللللللللل
ل(.490قل2005 لذو لذ للر بللهلب ل ةؼُ:ل

للللللللللللللللللوذَدددْلبحدددصدذ قلبحددد لش دددٌهلللحددددبلشدددد لخ بةّلبحمدددتلمددد لبحدتة ددد لبٞ ة دددَْلمل
لذٓلبحصٌب  لذينلببدذ لًببصدذ قللدابلاةنللذٓلببدذد لخلد ب لىيدْلشد ةٍسلببدٌب لللللل
بٞاة كَددْقللذَددىلادددح لة دد لىيددْل٢ بةّلبحمددتلًضددريىلًشتعَوددىقلًهدددبللللللللل
لْ للذددد ًةيلٍصدددَ لبحا  دددْلحٝ دددصغٝ لبٞمعددد لحذٌقدددضلببيمدددصلحذدوذَدددْلبحصدذَوَددد

ضلتادددبرلحذصددد ةٍسقل دددةلٍدددٛ ِلخيلزٍدددة ّلمادددصٌٔلبحدددصدذ لحددد ٔللللللًتخمدددَصلًقدددل
 بحيٝس.ل

ًمدد لبٞمددٌةلبحيرَدَددْلتنلٍصددد ضلبحيةحددزل بىدد لبحمددتلخيللوذَددصين:لبًٞيلل
لوذَْلتاة كَْلش شرطلذةبتوؾلبح ةب ُقلًبحعة َْل:لوذَْلغيرلتاة كَْلٍاصادزلل

لْللَوةلب ةهةطللرصذاْلمع :لبحع دْلذدةحتاسقلبٜ طدرةطلبحددبشُقللللل ل ود لببادٌٗحَ
بلمحةلعْللذدٓلبحتعدةهقلت دةحَزلبحدود لبحصددةً ُلمد لب٠ىد ٍ قلًبٜـدابهلببصردة  لللللللللل
لللللللللللللللللللذَددتو قلًهددديلبٜ ةهدددةطلٍاصاددروةلبحيةحدددزلخابلمددةللةٍتدددوةلًت ددو لمل ةة دددصوةللللل
لللللللللللللللللللللللللللللللمدددددددد لىددددددددٝ لخ بةّل دددددددداَْللدةحددددددددْلٍ بلَوددددددددةلببدذدددددددد للتدددددددد لخ بةشددددددددىلحمدددددددداىلللللل

ل(.115قل2008 خذ بهَ للرة لبحزهيرِ:ل

ًشددد لخ بةّلبحمددتللتمددً بلمووًددةلمدد للتة دد لبحدوذَددْلبحصدذَوَددْلحذودذدد قلًتنلللللل
ببدذدد لبحدددِلٜلٍاددصيَ لخ بةّل دداىلٜلٍاددصيَ لخ بةّل ددُٕلجىدد قلاوددةلتنلبلحادد لللل
لذددٓلخلزددةزبطلببدذوددينلملت بٖودد لحدوذَددْلبحصدذددَ لمدد شرطلذددد بةّلبحمددتلبب ة ددُللللل

ل(.118-117قل2008ىل خذ بهَ للرة لبحزهيرِ:لًضري

حدبلشد لخ بةّلبحمتلم لته لبحااةٍةطلبحٝزمْلبدذد لبحيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلللل
بلخة ْقلٜةشرةلإوةلذصغَيرل ذٌكلبحيٝسلً مَذو قلذد لخنلمودةةبطلخ بةّلبحمدتلللل
بح ةب ُلهُلت ة لبحص ةٍسلبحادة قلًم لىٝ لبحصد ةٍزلملتظتدةٕلبلخ مدْلكاد للللل

ماددصٌٔلخ بةّلبحمددتلبح ةب ددُقلً ددٌالٍددٛ ِلاحدد لخيل اددينلخ بةّلبحمددتللللللةلدد 
لبح ةب ُ.

ل  لتًضفضل صدةٖؾلذددضلبح ةب دةطلتنلببدذودينلبحددٍ لبلشد ةٍرو للذدٓلخ بةّلللللللل
بحمددتلبح ةب ددُلهدد لتاعدد للةلذَددْلمدد لغيرهدد لملخلدد ب لماٌ ددةطلب٢ بةّلبحمدداَْلللل

ل(.222قل2006ًضريوةل بلحا لذ للذو لببغَ ِ:ل

لً ًمدذودددُللدددددذمددداْللةمدددْللدددددضدددفضلبحاصةذدددةطلبحاذٌٍدددْلبهصودددةهلببدذوددينللًقدد لت
بجٌب زلب٢ بةّلبحمداَْلمعد :للللدددذماْلىة ْللدددبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْل

ضددرطلبحاددذٌاَةطقلًمدةلجددْلببوددةةبطلبٞاة كَددْلًبٜؼصوةلَددْلحذيددٝسلحددد ّلللللل
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل(ل84قل2009ت دددددددددددددددددددددددرةسلمتودددددددددددددددددددددددةل ٍة ددددددددددددددددددددددد للصفدددددددددددددددددددددددُلبلهتددددددددددددددددددددددد بًِ:ل

ل(:72دددلل71قل2010 ٍة  للصفُلبلهت بًِ:ل
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 شادددوَ للزدددةولبحيددددٝسلملبحرَٗدددةطلبب ة دددَْلًذددددد لبب ة دددَْ;لـَدددغلٍ طددددُللللللل
ببدذوددٌنلًقصًددةلملبحصدذددَ لببرة دد قلًببدةلجددْقلًبحتودؼددْقلًحدددزلبٞ ًبةلًغيرهددةللل

لذدددٓلشيدددٌٍ لمودددةةبشو لحذتؽددددةولللللمددد لبٜ دددابشَؽَةطلبحددد لشادددةل لبحيدددٝسللللل
للللللللللللبٜاددة كُلًبٜؼصوددةلُقلحاددُلٍددص لشتاَدددلبحددبربمؾلبحصدذَوَددْلذاةلذَددْقلاوددةلل
لللللللللللللللتنلشدددد البحيدددٝسلذمدددٌةّلمٖٝودددْلٍادددةل لببدذودددينلحَاٌ دددٌبلتاعددد للدةحَدددْلللللللل

 ملب صي بهلبحٌقضلبحصدذَوُلًشٌظَاىلحصتوَْلموةةبطلبحيٝس.
 بٖٝوْلشدذ لبحيٝسلًشاصعيرلبحيدٝسلب٠ىد ٍ لملبحمدتللللشاو لبحاذٌاَةطلب

٢ظودددةةلبحادددذٌاَةطلببٖٝودددْلتٍطًدددةقلًلذدددٓلبحت دددَضللددددنلبحادددذٌاَةطلغددديرللللل
ببٖٝوددْلكادد لتنلشدددٌللشدذدد ل َدد لبحيددٝسقلًحدددح للصددزلتنلٍوددص لببدذدد لللللللللل
للللللللللللللللذةحادددَي ّللذدددٓل دددذٌاَةطلبحيدددٝسلمددد لتؼددد لشَاددديرلشدذددد ل َددد لبحيدددٝسللللل

 بحمت.مل
 ًَةلحذودذوددينقلًذةحتاددرْلحاددعيرلللللللل للللللللللللللخنل  َددهلبٜ طددرةطلبحمدداُلٍددد ل ًةًبلت ة دد

سعد للوذَدْللللددددم لببدذوينقللىة ْلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْل
لللللللللللللللللخ بةّل دددددذٌاَةطللإٝذوددددد لمتددددداذْلٜلشتصودددددُ;لـَدددددغللصددددد ًنلت وددددد لكاددددد لللللل

لللللللللللللللللللللددددضلبحيدددٝسقلذَتودددةلٍادددٌنلبٞمددد ل دددةقًةللذدددَو لللللللتنلٍصددددةمذٌبلذاةلذَدددْلمددد لذلل
لم للإٝسلجىد ٍ ;لًمد لظد لقد لٍمدةسلببدذودٌنلذة٢ـردةطقلًقد لٍااد لذدطدو للللللللللل
ملشددد كلموتدددْلبحصدذدددَ ;لذادددرزللددد هلق ةشدددىللذدددٓلبحادددَي ّللذدددٓل دددذٌاَةطلللل

 بحيٝسلملبحمت.
 ًلإٝذىقلًٍص لهدبللشد للوذَْلبحصدذَ لبحماُللوذَْلشاةل لخلصةذُلذينلببدذ ل

بحصاةل لم لىدٝ لت تديْلمتعودْلًلذد  ّقلشصيذدزلظ ًلًدةلً د ًلًإةلمتة درْللللللللل
شدودد لخ بةّلبحمددتللذددٓلشوَٗصوددةقلاوددةلشددٛظ لبحرَٗددْلبحدد للضدد ػللَوددةلبحددصدذ للللل
لذٓللةلذَْللوذَْلبحصدذ ل ااوةقلًلذٓلبحمفْلبحتااَْلحذيٝسقللدابلاة ضل

لللللللللللللللذصاددذطلببدذدد ;للدددنلهدددبلٍددٛظ للللبحرَٗددْلبحدد للضدد ػللَوددةلبحددصدذ لذَٗددْلشصمددتللللل
للللللللللللللللللذددٓل يمددَْللإٝذددىلمدد لؼوددْقلًلذددٓل ٌلَددْلشاةلذددو لمدد لببٌقددتلبحصدذَوددُلللللل

 م لؼوْلتى ٔ.
 ذةحتاددددددرْلبدذوددددددُلبحيددددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددددةطلبلخة ددددددْلةيددددددةلشاددددددٌنلخ بةّللللل

ودٌللبحاذٌاَةطلبحماَْلتاع لتهوَْلله لم لمدذودُلبحمداٌالبحدة ٍدْ;للودذللل
بحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْللة ّلمةلٍاٌنلح ٍو للإٝسلملغ الببمدة ةلل
بدد ّلـمددْلًبـدد ّلٌٍمَددةًللذددٓلبٜقدد قلًلتدد مةلٍ دد مٌنلبحصدذددَ لملبحامدددٌ لللللللللل
بحتعةمَدددْلاؽدددزٕلمدددد لبحتودددٌاؿلبحصدذَوددددُلبحصتدددةةاُ;للددددد و لقددد لٍاٌ ددددٌبلللللل
للللللللللللللللم َددد ٍ لتاعددد لذةحٌقدددضلبحصدذَودددُلبحاددد  ِللهدددٜٕٛلبحيدددٝسقلًحددددح للصدددزللللل
تنللضم لهٜٕٛلببدذوينللذٓلًقضلخضةملمد للإٝذود ;لـَدغلٍصيذدزل  َدهلللللل

 بحاذٌاَةطلببٖٝوْلملبحمتلًقصًةّلزبًٖ بللذٓلًقضلبحص ةٍس.
 مدذوددٌلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْللضددةًحٌنلشاددوَ لبحصاةمدد لبحتددةؼ لللل

ةطلبلخة ددْلحيٝذودد لملبحامددٌ لبحتعةمَددْ;للودذوددٌلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددلل
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لللللللميدددةحرٌنليادددةل ّلهدددٜٕٛلبحيدددٝسلملبحادددَي ّللذدددٓل دددذٌاَةشو لملاددد للل
مدد لبحرَٗددةطلبحمدداَْلبحتعةمَددْلًبحرَٗددةطلبحمدداَْلحذيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلللللل
للللللللللبلخة ددددْ;لًاددددعيرلمدددد لبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلةيددددةلٍاتددددذٌنلللللل

ذادددرزلببتددداٝطلملتًضدددةولبحددد مؾلحدددَسلذادددرزلضدددداو لبٞادددة كُ;لًحاددد لل
بحادددذٌاَْقلًحدددددح للضصدددةؿلبحيددددٝسلاًًلبٜـصَةؼدددةطلبلخة ددددْلخيلخظوددددةةلللل

 بحاذٌكلببٖٝ قلًبشرةولقٌبل لبحمتلحصَايرللزةـو لملبحامٌ لبحتعةمَْ.للللللل

 المحور الجاٌي:  أبعاد الإدارة الصسية لمعمىي الطلاب رعي الاحتيادات الخاصة : 
تَْلبحٝزمْلبدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطللشد لخ بةّلبحمتلم لبحااةٍةطلببو

بلخة ددددْقلًبحدددد لشصفدددد ٔلقدددد ةبشو لًموددددةةبشو لملاَاَددددْلخلصددددة لمتددددةعل دددداُللللل
لٍاةل ه للذٓلت بٕللوذو لذاةلذَْ.

ً ددةلهددٌلؼدد ٍ لذةحدددا لتنلخ بةّل دداٌالبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْللللل
لُ قلخنمددةلحَاددضللددد  لبحاددَي ّللذددٓل ددذٌكلبحيددٝسقلتًل  َددهلبٜ طددرةطلبحمددا

لماوٌهلمد  لٍصطو لتذدةً بلاعيرّ.

ًمد لظدد للدددنلمدةلٍدص دد يلبحددردضلتنلخ بةّلبحمددتلمادوٓلجىدد لحذطددرطلبحمدداُلللل
ٍعودد للرةحاًددةلملًبقدددىلحذف َ ددْلًبحمددٌبسقلٞ ددىلمدد لًؼددٌ لذدددضلبحص ددةةسلذددينللللل
بباوددٌمينقلخٜلتنلبحدٝقدددْلذَتوودددةلهدددُلبةشرددةطلبلجدددزٕلذةحاددد قليدتدددٓلتنلبحطدددرطللل

مدد للدوددٌولتذدددة لشصطددوتوةلب٢ بةّلبحمدداَْلبحدد لٜلٍصٌقددتللللللبحمدداُلكعدد لذدددً بل
م حٌلهةللت لهدبلببدتدٓلبحص ذَد ِقلبحددِلٍتديرلل دطلخيللذةًحدْلببدذد ل  َدهللللللللل
بحتعةهلًـاعىليةلٍاا له ًٕلبحيٝسل٢سةهل  ولبح ة قلًخنمةلٍد شرطلبجوَد للل

لٔ ببدذددد للؼٌب دددزلبحدوذَدددْلبحصدذَوَدددْليدددةللَودددةلببتدددةعلبحددددةلإاُلًبٜؼصودددةلُلحددد 
ل(.لل97قل2005ًبحيٝسلملبحرَْٗلبحماَْل لذو للصفُللر لبحاصةو:ل

لًشتو لخ بةّل اٌالبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلبٞذدة لب٠شَْ:
 لْل لشتعَ لبحرَْٗلبحاَزٍ َْلًببة ٍْلمل اٌالبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة د

َزٍ َددْلبحدد للإددٝسلبحمددتلهدد لبٞهدد لملبحدوذَددْلبحصدذَوَددْقلًحادد لبحرَٗددْلبحالل
شتا لب٢لإةةلبحدِلٍص للَدىلبحدصدذ لمد لبٞمدٌةلببوودْلملزٍدة ّللدةحَدْللوذدَ للللللللل
بحصدذددَ لًبحددصدذ قلًقدد لىطدد لهدددبلبحرددد لمدد لتذدددة لب٢ بةّلبحمدداَْلحذاددعيرلمدد لل
بح ةب ةطقلًت ر لشتعَ لذَْٗلبحدصدذ لمد لببودةةبطلتًلبحااةٍدةطلبٞ ة دَْلبحد للللللل

 (.209قل2000 ل لذو لـاتينلبحدؽوُ:لش ى لضو لقَة لًش ٌٍ لت بٕلببدذ

ًبةلاةنلبحيةحزلٍ طُلمدعد لٌٍمدىلبح ةب دُل بىد لغ لدْلبحمدت;لحددبللصدزللللللللل
لتنلشصٌبل لل ّلتمٌةلـصٓلٍاٌنلمتةىوةلم لًضةلحذيةحز.

لْللللل لًٜلشصيذزلذَْٗلشدذ لاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلبحادعيرلمد لبلجود لتًلبحصاذاد
لللَةؼدددةشو لبحتاادددَْقلًبٜؼصوةلَدددًْحاددد ل صدددةؿلخيللوددد للإرَددددْلببدددصدذوينقلًبـصل

ًت دةحَرو لملبحدودد قلذة٢ضددةلْلخيلـادد لبحصييددَط;ل َددغلٍددص لب ددصغٝ لادد لل
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لؼددزٕلًةادد لمدد لتةاددةنلبحغ لددْل ًنلزحموددةلذث ددَةٕلٜلضدد ًةّللهددةقلًشٌزٍدد لبٞظددةػل
لْلللللل لًبحصؽوَدددزبطقلًببدددٌب لًبحٌ دددةٖ لبحصدذَوَدددْقليدددةلٍصتة دددزلمددد للإرَددددْلبٞ تدددي

لٍاو لذصت  لبحيٝسلذاوٌحْلذينلبٞةاةنلببيصذاْ.ًبلخبربطلبحصدذَوَْقلً

ًٍد لش شَزلغ لدْلبحمدتلًشتعَوودةلمد لتًيلمادٌٗحَةطلببدذد قللودٌلحد لٍ دٌهلللللللللل
ذدد ًةيللذددٓلبحٌؼددىلبٞاودد لمل ددتلغدديرلمددتع ;للدذَددىلتنلٍ ددٌهلذدد ًةيلملشتعددَ لل
غ لْلبحمتلًشوَٗصوةلذةحتا لببتة زقلبحدِللطاتلم لبـصاةكلبحيٝسلذدطو ل

لًٍاو لي ًةلببدذ لذينلبب ةل .ذردضقل

(لتنلشٌزٍدد لبحيددٝسل111ددددلل110قل2000ل دد لاادد لحمدد بنل لذودد لزٍددة لحمدد بن:لل
ًشتعددَوو لب ددصد بً بلحذصدذددَ لًبحددصدذ لٍددٛظ لذ ةؼددْلاددريرّللذددٓلمعددةه لب صعددةهللل
بحمتلً ةؼْلخ بةشى;للدابلاةنلهدبلبحصتعَ لمتة رًةلحيرَدْلبحيدٝسقلًـةؼدةشو للل

بدذد للت ٖددلخ بةّللوذَدْلبحاذَدْلبحمداَْلذادعيرلمد لبحطدرطلللللللللبحتااَْ;لٍاصيَ لب
ًبحاددددوٌحْلبحصذ ةَٖددددْقلاوددددةلتنلبحاددددعيرلمدددد لبحمدددداٌالغدددديرلببتعوددددْلًببز حمددددْللل

لذةحيٝسلشاع للَوةلـٌب ػلبٜ صازبزقلًبلص بٕلبحيٝسلذدطو للذٓلذدض.

ًحاُللضم لببدذ للذٓل صدةٖؾلتلطد لًبٜ دصاة ّلبح مدٌٔلمد لخماة دةطلغ لدْلللللللل
(لتنللذَدىلبح َدةهللل58ددددللل56قل2001ٍدا لتذٌلنم ّل لذو لخمَسلتذٌلنم ّل:للبحمت;
لذة٠شُ:

 ًضد لذ  ددةمؾل ددَة ْلباٌ ددةطلغ لددْلبحمددتلًلذصٌٍةشوددةلمعدد :لخ ددٝولبب ةلدد قلل
 ًلإٕٝلبلج ةبنلًبحيةًٜطلًةلٌالبحاصزلًبحا ب ُ.

 بحدودد للذددٓلخظوددةةلغ لددْلبحمددتلملتذوددؾل ددٌةّلًت دد ل ددا قلًاحدد لذصدذَددهلللل
 ةطلًبحمٌةلبلجدبذْللذٓلبلج ةبن.بحذٌـ

 شتعَ لتمةا لببٌب لبحصدذَوَْلمع :لبلخ بٖطقلًبحمٌةقلًبح لةش قل َغلكا ل
 ب صي بموةللت لبلحةؼْلخحَوة.

 . خ ىة لشد ٍٝطلم لًقضل٠ى للذٓلشتعَ لغ لْلبحمتلحصؽتزلببذ 
 شتعَ لؼذٌ لبحيٝسليةلٍصتة زلًـةؼدةشو ;لل مدةةلبح ةمدْللصذادٌنلتقد سلللللل

مةلٍاٌنلخيلببدذ لًبحارٌةّقلًبحيةحدزلبحددِلٍددة ُلمد لضدَهلبحصدتاسللصذدسلللللللل
لضؽزللصذسلملبب ةل لبلخذاَْلـصٓلٜلق ٍرةًلم لبحترةكقلًبحيةحزلبحيٌٍ 

 بح ٍْٚلل لزمٖٝى.

(لذث دىلل227قل2006 بؼدُقلجىد ًن:لللًٍٍٛ لهدبلبحا بؼُلًجىد ًنل هدة ِلتحمد لبحاللل
لذددٓلببدذوددينلبٜهصوددةهلذصوٌٍددْلبحمددتقلًشتعددَ لؼذددٌ لبحيددٝسلذتددا لٍصتة ددزللللل
ًتهدد بالبحدد ة قلًبحتتددةلإةطلبحدد ل ددَ ٌهلذوددةلبحيددٝسقلتًللإ ٍ ددْلبحصدد ةٍسلبحدد للل

ل َصردوةلببدذ .

ًهدددبلٌٍضدد لًؼددٌ للٝقددْلقٌٍددْلذددينل ددذٌكلبحيددٝسلًبحغ لددْلبحمدداَْلبٞ َ ددْللل
لبح لشداسلشٌقدةطللةحَْ;ل ةلٍٛظ للذٓل ذٌكلبحيٝس.ًببتعوْقلً
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حدبللدنلب٢ بةّلبحماَْلبلجَد ّلٜلش صمد لل دطللذدٓلبٍ دةالبحادذٌاَةطلغديرلللللللل
بب غٌذْلتًلمتدوةقلًخنمةلهُلشذ لبح لشد ل لبحيدٝسلحذدود قلًبحصددةًنقلً دذدو لللللل

لٍتوواٌنلمللوذَْلبحصدذ .

سقلشاةل لمللزةـو لًشاةلذو ;لحدبللةحرَْٗلبحصدذَوَْلب٠متْقلًبب لضْلحذيٝ
لصزللذٓلمدذوُلبحيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلتنلٍ بلدٌبلمدةلٍذدُلملبحرَٗدْلللللللل

لبحماَْ:
 ب صي بهللإةًٜطلًا ب دُلٍادو ل  ٍاودةقلحصصتة دزلمد لببٌبقدتلبحصدذَوَدْلللللللل

 ببيصذاْ.
 خزبحْل َ لمتدصصةطلبٜ صردةيلمد لبحمدتقلاةحذٌـدةطلًبٞ ًبطلبحد لٜلشد شرطلللللللل

 ح ة لببد ًض.ذة
 شغيَْلبٞذٌبسلًبحتٌبلدقلبح لشاو لذةٜ تدغة لىدةةؿلبحمدتقلًخغدٝللبٞذدٌبسلللللل

 بحزبٖ ّلذةحمتلحص ذَ لل صلى ًؿلبحيٝسلمتى.
 .ًْض لبٞ ًبطلًبحٌ ةٖ لملتمةا لمتة ر 
 . ٖلتةلتلًىزبٖ لبحصيزٍ لببٛقضلًبحصيزٍ لبح ب ٍ   
 ًبحصتٌٍش.ب صي بهل ؽة لاِلحٌنل ة ّلٜمصمةصلبٞ ٌبطل 
 .ًض لقٌبٖ ل   لمةلهٌلمصٌل لًمةلهٌلما ٌ لم لت ًبطلبحمت 
 .ًض لت و لًخ ةةبطلًذيةقةطقل   لمٌبق لبٞ َةٕلذةحمت 
 .ْلتمةا لبحدو لببيصذا ٍ   
 .ٕبىصَةةلبحماٌالبحردَ ّلل لبحطٌضة 
 .ّ َبحصوٌٍْلبلجَ ّلًب٢ضةّٕلبلج 
 .ٕل ٌلَْلتلَةشلبحاو ذة ٍ   
 ًْب دْلذةحمتقلشاو لذةب ًةلذينلبب ةل .لتنلشاٌنلهتةكلماةـ 
 .شٌل ل ًةبطلمَةيلق ٍرْلم لبحمتلًمتة رْلحذيٝس 
 .ًْض لبٞةاةنلبلهة ْٖلذدًَ بلل لبٞةاةنلبحمةىر 
 .ًض لـ ً لحٟةاةنلًمٝم لىة ْلذوة 
 .ش شَزلبحمتقل َغلٍاو لحذودذ ليصةذدْلت بٕلبحيٝس 
 ِ  لتمةا لبحدو لبلجوةلُلًبحدو لبحا ٍ  . 

 حسظ الٍظاً عبٍاء الكواعذ عالتعميىات الصسية : 
خنل دددَةغْلبحصدذَودددةطلًبح ٌبلددد لبحمددداَْلٍدددد لتمدددً بلمووًدددةلحاددد لمددد لبحيدددٝسللل
ًببدذوددين;للوددُلشاددو ل ًةلببدذدد لملخ بةّلبحمددتقلاوددةلت وددةل ددد لت بٕلبحيةحددزللللللل

ًـة. لً ًةيلتاع لًضٌ

بلخة ددددْللًشصمددد لبحصدذَودددةطلًبح ٌبلددد لبحمددداَْلحذيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلللللل
ذصف ٍ لتنمةطلبحادذٌكلبب ردٌ لبحٌبؼدزلبشرةلودةقلًاددح لتنمدةطلبحادذٌكلغديرللللللللل

لبب رٌ لًبحٌبؼزل تروة.
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ًبلحادددةظللذدددٓل عدددةهلبحمدددتلهدددُلمادددٌٗحَْلببدذددد لًٍادددٌنلاحددد لملى مدددْللللللللل
للللللللللللللللللمادددٌٗحَصىللددد لمادددصٌٍةطللإٝذدددىلبح ةب دددَْلًبٞىٝقَدددْقلًكاددد لشادَددد لاحددد للللللللل

لللللللللللللللللللٌاَةطلب٢لصةذَدددْقلً لددد لبحيدددٝسلحذوتدددةةاْلبحادةحدددْلللللمددد لىدددٝ لشدزٍدددزلبحادددذللل
ملبلحادددددددددددةظللذدددددددددددٓلبحتعدددددددددددةهلبحمددددددددددداُلًةلددددددددددد لمادددددددددددصٌٍةشو لبح ةب دددددددددددَْلللل

Marvin,M:2005,51-54.)ل(.ل

ًقددد لت دددةةطل ةب دددْلادددةذذينلًجىددد ًنلخيلتنلب٢ بةّلبحمددداَْلبحادةحدددْلت طلخيللللل
صٌٍةطل مَذو لىة ْلبلحاةظللذٓلبحتعةهلبحماُلح ٔلبحيٝسقلًةلدضلم لما

 ,Kaplan,L;Nunnery,J.;Myron, S.Marzano) هلملبح ٍةضدددددَةطلًبحدذدددددٌ

R.Backburn, D.:2006, 102-131...ل

(لذدددضل35قل2003اودةلـدد  للردد لبلحوَدد لزٍصٌن اودة للردد لبلحوَدد لزٍصددٌن:للل
بٜ ابشَؽَةطلبح لكا لبدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلب دصي بموةلللل

لهلًمتوة:ملـاغلبحتعة
 .ًض لقٌبل لبحمتلملذ بٍْلبحدةه 
 .متةةاْلبحيٝسلملًضدوة 
 . شد ٍتلبحيٝسلذتصةٖؾل ذٌاو 
 . شدذَ لبحيٝسلتنلٍصفاوٌبلمل ذٌاَةشو 

ًلٌٍؼ لل  لمد لبٜ دابشَؽَةطلاودةلؼدةٕلمللد  لمد لبٞ ذَدةطلًبحد لكاد لللللللللل
لخلصةزهةلاوةلٍذُ:

 لتنمةطلبحاذٌكلبب ب لل َةغْلبحصدذَوةطلبحماَْلذي ٍ ْلخلصةذَْقل َغ   
 بٜحصزبهلذى.

 شدايرلبحيٝسلذة صو بةلذةحصدذَوةطلًم بؼدْلبح ٌبل لبحمداَْلاذودةلتماد لللل
 اح .

 . خةلةلل ٌةلشٌض لبحصدذَوةطلاذوةل لضلبلحةؼْلخيلاح 
 . ل ضلبح ٌبل لبحماَْلملماةنلًبض 
 .َْخ  بكلبحيٝسلق ةلب٢ماةنلملًض لبحصدذَوةطلًبح ٌبل لبحما 
 بحصٌقدةطلـٌ ل ذٌكلبحيٝسلملببٌبقتلببيصذاْلًمةلٍاشدزللذدٓلشذد لللل  ول

 بحصٌقدةط.
 لللللللللللدددد ضللدددد  للذدددد ً لمدددد لبحصدذَوددددةطلًبح ٌبلدددد لبحمدددداَْلحَددددصوا لبحيددددٝسللل

 م لب صَدةذوة.
 .ْتنلشاٌنلبحصدذَوةطلًبح ٌبل لبحماَْلًبقدَْلًلة حْلًمتة ر 
 .ْ ً تنلسصةزلبحصدذَوةطلًبح ٌبل لبحماَْلذةب 

 توفير المٍاخ العاطسي عالادتىاعي في صسوف الطلاب رعي الاحتيادات الخاصة : 
ٜلٍادددصيَ لببدذددد لخ بةّل دددتلٜلشادددٌ يلبحدٝقدددةطلب٢ ادددة َْلبحادددٌٍْلًببتدددةعلللللل
بحدددةلإاُلًبٜؼصوددةلُقلبحدددِلٍصادد لذددةبٌ ّقلًبحابـدد قلًبحٌٖددةه;لحدددبللذددٓلمدذوددُللل
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ددددةلإاُلًبٜؼصودددةلُقلبحددددِللبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلشوَٗدددْلببتدددةعلبحلل
لٍاةل ه للذٓلخ بةّل اٌلو لذاةلذَْلًلزةو.

ًَةلمل  َدددهلبحصدذدددَ لل لةحدٝقدددةطلبحصدذَوَدددْلبلجَددد ّلشدددٛ ِل ًةًبلمووًدددةلًت ة ددد
بحادددة قلاوددةلتنلبحاددذٌاَةطلبحصدذَوَددْلشددد لمدد لبحدتة دد لبٞ ة ددَْلملبحمددتلللل

شددثظيًربلااد قلًحَادضللددد  لفيدةطل يمددَْلحاد للإةحدزللذددٓلـد ّقلـَددغلخنللهدةلللللللل
ًبضدددفًةللذدددٓل دددذٌكلبحيدددٝسقلًشدوددد للذدددٓل  َدددهلؼدددٌ ّلبحدٝقدددْلذدددينلببدذددد لللللللل

لًبحيةحز.

اودددةلتنلبحيدددٝسلٍمدددرفٌنلتاعددد لقددد ةّللذدددٓلشدددر لببٌبقدددتقلًبحادددذٌاَةطلللللل
للللللللللللللللب٢لصةذَدددْقللتددد مةل ودوددد للٝقدددةطلخلصةذَدددْليدذودددَو قلاودددةلتنلخ ةبكلببدذددد لللل

حتاسقلٍد لتـد لبحدٌبمد لببوودْلملخ بةّلبحدٝقدةطلللللبةلٍصوص لذىلم لموةةبطلًظ ْلذة
 بى لبحمت;للَوا لتنلٍٛ ِلبهصزبزلظ ْلببدذ لذتااىلخيلش بؼ لماصٌٔلببوةةبطل

لبحصدذَوَْقلًزٍة ّلمتةل لبحتاٌةقلًبحصف ِل بى لبحمت.

خنلبحصدذَ لبحادة لبحدِللصزلبحصتؽَ للذَى;لهدٌلاحد لبحددِلللضادزلبحيدٝسلللللل
بباٌٗحَْقلًٍرغلبح بل لذ بىذو لحذصددةًنلمد لب٠ىد ٍ لحرتدةٕللللللذٓلبحصدذ قلً و ل

لمد لصو .

(ل84قل2009  ٌب ُلؼراٌنقل ٌ َةلذٝ د لٌة :للًتا طلخـ ٔلبحاصةذةطلبحاذٌٍْ
تنلبٞ ًبةلبحددد لٍٛ ٍودددةلببدذددد لشصوعددد لملبحصٌؼَدددىلًب٢ة دددة قلًبحددد ل قلًببتدددةةاْللل

لمٌةللذٓلبحيٝس.لقلًشَايرلبٞ بحادةحْلمللوذَ لبحصدذَ قلًبحص ََ

اودددةلتنلمادددةل ّلببدذددد للذدددٓلخ بةّلبحمدددتلخ بةّللدةحدددْلمددد لبٞهددد بالببوودددْللللل
للللللللللللللللللحصدد ةٍزلببدذوددينقللًٍاددٌنلاحدد لمدد لىددٝ لخلصددة للٝقددْلخ اددة َْلحمَوددْلذَتددىللللللللللل

(للذٓلض ًةّلببٌبز ْلبلجَد ّللMyrick,R.D .:2003ًذينللإٝذىقلل  لتا لميركل 
بطلببوتَددْقلًموددةةبطلشدةلإاددىلمدد للإٝذددىقلًم بلددةّلبـصَةؼددةشو للللحذودذدد لذددينلببوددةةل

ًمتةل ه قلاوةلتنللذٓلببدذ ل وَزلبحرَْٗلبحاَزٍ َْلحذام قلًٜلٍغا لبحرَْٗل
لبحرتدد ٍْلمدد لبحيددٝسلمعدد :لشددٌزٍدو لمللدوٌلددةطلمصححاددْلمدد لذدطددو لبحددردضللللل

ًَة. لًشتؽَ لبحيٝسللذٓلبحصفا لًخ بةّل ذٌاَةشو لابش

تنلٍدودد للذددٓلشوَٗددْلببتددةعلبحدددةلإاُلًبٜؼصوددةلُلمل دداٌالللللًكادد لحذودذدد 
لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلل للإ ٍه:

 .خلصة لمتةعلم لبلمحرْلًبٞحاْلم للإٝذىلًذَتى 

 . بحصدةلإتلًبلح صللذٓلمتةل لبحيٝسلًبـابمو 

 . تنلٍاٌنلببدذ لق ًّلـاتىلحيٝذىلملبحاذٌكلًبحصدةم 

 بحيددٝسقلً تددزلبحت دد لغدديرلببٌضددٌلُقلتًل ددفدلللم بلددةّلبحادد ًللبحا  ٍددْلذددينل
 ببتةلاةطلغيرلببصٌبل ْلم لق ةبطلبحيٝس.
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 .ْب صي بهلبحصدزٍزلبحادة لملببٌبقتلببيصذا 
 .ب٢ مةطلبلجَ لحذيٝس 

ًحادددُللض دددهلمدذددد لبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلاحددد ;للددددنللذَدددىلتنلل
لٍصفذٓلذةبٌب اةطلب٠شَْ:

 ًقرٌ لبباةل ّ.لبب ً ْلًش ر لبحصغَير 
 .بٜلإٝولبحٌب  لمللدة لبحصيمص 
 .بحادُلبح بٖ لحصيٌٍ لبحدبط 
 موةةبطلبذصاةةٍْلمصتٌلدْلًب دابشَؽَةطلحذصدةمد لمد لببٌبقدتلببيصذادْقلًقد ةّلللللللل

 لةحَْلٜىصَةةلبحٌ ةٖ لًبٞ تيْ.
 .ْبحيرَدْلبب ـ 
 . ٌٍبحادُلحذصؽ ٍ لًبحصي 
 .ُبحطرطلبٜ ادةح 
 مةٖمو لببيصذاْ.مد لْلبحيٝسلؼًَ بلًى 
 .بحدٝقْلب٢لصةذَْلم لت  لبٞلإاة لًبحصٌب  لمدو لبةللَىلممذفْلبحيةحز 

 توفير الخبرات التعميىية : 
ل للَوةلا لمةلٍاصذزهلحذصدذَ لم :لت مةلٍد لببدذ لبحرَْٗلبحماَْقلًٌٍل

لللً دددةٖ لًخماة دددةطلمة ٍدددْلًذتددد ٍْقلًلضددد  لبحددد ًةلببيذدددٌسلمددد لببدذددد لًببدددصدذ لل
  ٍ لبلخبرّلبحصدذَوَدْلتمدً بلٍاديًربقلًاد لمدةللضصةؼدىللهدديلبب ـذدْ;لهدٌللللللللللٍمر لش

  ٍدد لبٜ ددابشَؽَْلبحدد ل ددَصردوةلحصتاَدددلىيددْلبحدد ة ;لتِل  ٍدد لحذي ٍ ددْلل
لًب٢ؼ بٕبطلبح ل ٌَؼىلم لىٝلهةل تةطلبحيٝسقلًخظةةّل بلدَصو لحذصدذ .

 لمدد لغيرهددةللًٜلكادد لبح ددٌ لذث ددىلشٌؼدد لب ددابشَؽَْلش ةٍاددَْلمدَتددْلتلطددلللللل
للذتددا ل وددةُٖقللوتددةكللٌبمدد لشددٛظ للذددٓلبىصَددةةلببدذدد لٜ ددابشَؽَْل ًنلغيرهددةلللللللل
ًتهدد لهددديلبحدٌبمدد :للإرَدددْلبٞهدد باقلًببددة ّلبحصدذَوَددْقلًببددصدذوينقلًىمددةٖصللللللل

لببدذوينلًىبربشو لًب ةهةشو لبحتيمَْ.

ٍذ للًلذٓلتٍْلـة للدنلب ابشَؽَةطلبحص ةٍسلل ٍ ّلًمصتٌلْقلًلذٓلببدذ لتن
ليدعووةقلحَاصاَ لمتوةلم للإٝذىلخيلتقمٓلق ةل ا قلًمتوة:لبحصدذَ لببرة د ل
بحصدذدددَ لذةٜاصتدددةاقلبحصدذدددَ لذدددةلحٌبةلًببتةقتدددْقلبحصدذدددَ لذة دددصي بهلبحٌ دددةٖ ل

لبحاودَْلًبحرم ٍْقلبحصدذَ لبٜذصاةةِقلبحصدذَ لبحا  ِقلبحصدذَ لذةحا ٍه.

 صةإدارة سموك الطلاب رعي الاحتيادات الخا : 
ٜللطصذتلبحيدٝسلاًًلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْللد لتقد ب و لبحددة ٍينلمد للإدٝسللللللللل
ًَةقلًحاتىللض ػل بحصدذَ لبحدةهقلـَغلخنلبحاذٌكلبحمة ةلمتو لحَسل ذٌاًةللتٌبٖ
لللللللللًلً دددةلح دددٌب ينلًمردددة ٙللذددد  ّقلًمددد لهدددديلببردددة ٙلببوودددْلمدددةلااددد يلبلخيَدددزللللللللل

ل(لًهُ:131دددلل130قل2004  ة لبلخيَز:ل
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 تنلبحاذٌكلٜللض ػلذةحم لْقلذ لٍصثظ لـ ًظىلذدردضلبٞ درةسقلبحد لشادةه للللل
ذ ةؼدْلادريرّلملـ ًظدى;لحددح لٜذد لمد لمد لدْلبٞ درةسلًضدريوةلحطدرطللللللللللل

 بحاذٌك.
 تنلبحاذٌكللت لـ ًظىلٍاٌنلمصثظً بلذدٌبم لمتودة:لبلخدبربطلببةضدَْقلبحعد ًاللللل

اًِلبٜـصَةؼددةطلبحرََٗددْلبلحةحَددْ;لًحدددح لحددَسلذة ددصيةلْلمدذوددُلبحيددٝسلل
بلخة دددْلشغدددَيرلبلخدددبربطلببةضدددَْ;لًخنمدددةلميدددةحرٌنلذطدددرطلبحعددد ًالبحرََٗدددْلل

 بلحةحَْ.
 خنل صةٖؾلبحاذٌكلبح لشاٌنلشةذدْلحىلهُلابطلتظ لاريرللذٓلبحاذٌك;لًحدح ل

لٝذ لم لشغَيرل صةٖؾلبحاذٌكلحصغَيرلبحاذٌكل ااىقللةبرد تلبٞ ة دُلمللذد لللل
لذاٌهلذتصةٖؽى;للددابلاة دضل صدةٖؾلبحادذٌكللللللبحاذٌكلب٢ اة ُلهٌلتنلبحاذٌك

خلصةذَددددْلزب لبـصوددددة لشادددد بةلبحيةحددددزلحذاددددذٌكقلًخابلاة ددددضلبحتصددددةٖؾل ددددذرَْلللل
بلشاطضلبـصوةٜطلشا بةلبحاذٌكقلًشادٌنلبحتصدةٖؾلخلصةذَدْلخابلـمد لبحيةحدزلللللل
لذدددٓلمدددةلٍ ٍددد لل دددزلقَةمدددىلذةحادددذٌكقلًشادددٌنلبحتصدددةٖؾل دددذرَْلخابلت ٔلقَةمدددىللللل

  ُٕللضرى.لذةحاذٌكلخيلـ مة ىلم 
 خنلبحاددذٌكلمددصدذ لملبحغةحرَددْلبحدعوددٓلمدد لبلحددةٜطقلًٞ ددىلمددصدذ للوددٌلقةذدد للل

حذصددد ٍ ;للةحاددذٌكلغدديرلبب رددٌ لمعذددىلمعدد لبحاددذٌكلبب رددٌ قلٍددصغيرلخابلًلدد لللللللللل
 بحصدزٍزلحذا  لًٍطدتقلًق لٍصٌقتلخابلـ هلبحا  لم لبحصدزٍز.

لٝللل سلاًِلًٍدددددد ل دددددذٌكلبحيدددددٝسلمددددد لتاعددددد لبح طدددددةٍةلبزلةؼًدددددةلبدذددددد لبحيددددد
بٜـصَةؼددةطلبلخة ددْ;للفددينلٜلٍاددصيَ لببدذدد لبحصدةمدد لمدد لبحاددذٌاَةطلغدديرللللللللل
ببتة رْل بى لغ لْلبحمت;لق لٍ تللةؼزًبلتمةهل  َهلبٞه بالبحصدذَوَْقلبح ل

لاةنلٍااضلمتىلش  كوةلحيٝذى.

حددددبللددددنلمددد لبٞهوَدددْلبح مدددٌٔلتنلٍٛهددد لمدذددد لبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطللللللللل
لْللبلخة ددْلملاَاَددْلخ ب لةّلبحاددذٌكل بىدد لبحمددتقلاددُلٜلٍا دد لمدد لزمدد لبلحمدد

ًهدددٌلمللذدددةًٜطلحذصدةمددد لمددد لشذددد لبحادددذٌاَةط;لحددددبللدذدددٓلببدذددد لتنلٍددددُللللللللل
لبلجٌب زلب٠شَْلل لبحاذٌك:

 ًَةللودٌلمدصدذ قلًذةحصدةحُللودٌلللللللللل ًَدةلتًل دذر تنلبحاذٌكلب٢ ادة ُل دٌبٕلتادةنلخلصةذ
 قةذ لحذصد ٍ .

 لِللشٌؼدد لمدددةٍيرلكادد لبحصا ٍددهلمدد لىٝلهددةلللل لللللللللللللللذددينلبحاددذٌكلبحاددٌِلًغدديرلبحاددٌ
 م لـَغ:ل  شىقلًشا بةيقلًزم لظوٌةيقلً اذىلـينلٍعو قلًمصٓللض ػ.

 .شٌؼ للٌبم لًت رةسلشٛ ِلحذاذٌكلمتوة:لمةللض ػلقرذىقلتًلتظتةٕيقلتًلذد ي 
 .٘ق لٍاٌنلبلجو لذةحاذٌكلببيذٌسلتـ لت رةسلبحاذٌكلبلخةلإ 
  ذَ لىةلإ٘لحذغير.ق لٍاٌنلبحاذٌكل ةً ةلل لش 
 ق لٍاٌنلبحاذٌكل صةؼًةلحصٌقدةطل ذرَْلمد لببدذد للسدٌلبحيةحدزلتًلمد لبٞ د ّللللللل

 لسٌلبذتو .
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 . َشٌؼ للإ للل ٍ ّلحصد ٍ لبحاذٌكلتهووة:لبحصدزٍزقلًبحصٌؼَىلبلج 

 إدارة الوقت : 
شدد لخ بةّلبحٌقددضلمدد لببوددةةبطلببووددْلبحد للصددزلتنلٍص توددةلببدذدد قللذددَسلهتددةكللل

ل قَ دْلملادعيرلمد لبٞـدٌب للللل45ٌقضللهد ةيلمل ة لٜلشصؽدةًزلم شدىللللبحاعيرلم لبح
حدددبللذددٓلببدذدد لتنللضددةلغللذددٓلهدددبلبحٌقددضللَاددصعو لتاددبرلقدد ةلمتددىلملت تدديْلل

(31قل2005 اَْلمعو ّلحصف َهلته بالبح ة ل لعوةنل ةٍتلبحاٌبلُقلجى ًن:ل

 درْلكاتدىلللاوةلتنلتخيَطلببدذ لحذفمْلؼًَ بلذةٜ دصتة لخيلبٞ دةحَزلببتةلل
مدد ل  َددهلتهدد بالبحدد ة لببييددطلحددىلذاةلذَددْقلًهدددبلمددةلت ددةةلخحَددىلتذددٌلنمدد ّللللللللللل

(لذثنللزةولببدذ لتًللتذىلٍ  لملبب دةهلبًٞ لل273قل2001 لذو لخمَسلتذٌلنم ّ:ل
لْللل للذددٓللإ ٍ ددْلب ددصي بمىلًقددضلبحددصدذ لببصددةوقلًب ددصعوةةيلذي ٍ ددْلة ددَ ّلًـاَودد

صوةمًددددةلًٜلٍادددصي هلت ددددةحَرًةلمتة ددددرْللاودددةلتنلببدذدددد لبحدددددِلٜلٍدددٌحُلبحٌقددددضلبهلل
لحصتعَوىلًخ بةشىقلٌٍبؼىل دٌذْلمل  َهلته بلىلببيييْ.

(لتنلخ بةّلًقدضلل276ددددللل274قل2001اوةلاا لتذٌلنم ّل لذو لخمدَسلتذدٌلنمد ّ:لللل
بحصدذ لذاةلذَْلم شرطلذاذاذْلم لبلخيٌبطلبحد للصدزللذدٓلببدذد لتنلٍ دٌهلذودةللللللل

لم لتهووة:
 دذَوَددددْلبب غٌذددددْللذددددٓل ددددا لتنمددددةطل ددددذٌاَْلكادددد لللللل  ٍدددد لبحتصددددةٖؾلبحصل

 مٝـعصوةلًقَة وةلذمٌةّلمٌضٌلَْ.
 ٍدددد لب٢ؼدددد بٕبطلبب شريددددْلذةٞهدددد بالباددددةل ّلبحيددددٝسلملذذددددٌدلبحتصددددةٖؾلللل  

 بحصدذَوَْلبب غٌذْ.
 ٍددد ل ًةلببدددصدذ للذدددٓلضدددٌٕلب دددصد ب بشىقلًق ةبشدددىقلًبـصَةؼةشدددىقلًىبربشدددىلللل  

بحددِلٍدد لمد لبحدٌبمد لببوودْلبحد لشدٛظ للذدٓللللللللللبحاةذ ْلابطلبحمذْقلً ًةلببدذد ل
 بٞ بٕ.

 ٍدد لتًحٌٍددةطلبٞ بٕلًلدددهلش شَددزلزمدد لًبحرددد ٕلذددةٞه لظدد لببوددد لظدد لبٞقددد لللللللل  
 تهوَْ.

 بحص ٌٍ لبحدبشُلذةب بؼددْلحٝلإدٝوللذدٓلمدةلبل  َ دىقلً  ٍد ل  دةطلبح دٌّللللللللل
ذدٌسللً  دةطلبحطددتقلظد لبتخدةالب٢ؼد بٕبطلبحد لكاد لتنلشدٛ ِلخيلمدةلهدٌلميلللللللللل

 ذثق لق ةل ا لم لبحصاةحَتلًبلجو لًبحٌقض.

 ددةل ددرهلٍصطدد لتنللذددٓلمدذدد لبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْقل  ٍدد للللللللل
ببووددةطلبحمدداَْللذددٓل ددٌةّلمووددةطللةؼذددْلغدديرلقةذذددْلحذصثؼَدد قلًش شَروددةلـاددزلل
بٞهوَددددْقلًادددددح للذددددٓلببدذدددد ل  ٍدددد للدددد  لببووددددةطلببدددد ب لخلزةزهددددةلًزمتوددددةلل

ذدددٓلببدذددد لبحدددصيذصلمددد لمطدددَدةطلبحٌقدددضل بىددد لبحمدددتللبحص ددد ٍ ِقلاددددح لل
ًٕبلاددريًربلمدد لًقددضلببدذدد لمعدد :لاعدد ّلبلح اددْل بىدد لل بح ةب ددُقلًبحدد لشثىدددلؼددز

لبحمتقلبلخ ًؿلببصا ةلم لبحمتلبح ةب ُ.

اوددةلٍر ددٓللذددٓلمدذدد لبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلخ بةّلًقددضلبلحمددْللل
ْلًىمدةٖصلبحيدٝسقلًتنلٍثىددللللحصتاَدلته بالبح ة قلم لم بلةّلبحا ًللبحا  ٍدل
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ذدينلبٜلصرةةلشٌزٍ لزم لبلحمْلحَتو لمةلٍذُ:لبحصوَٗدْلحذد ة قللد ضلمادةهَ للللل
بح ة قلشذيدَصلبحد ة لًم بؼدصدىقلش َدَ لب دصَدةسلبحيدٝسلحذد ة قلمد ل تدزلللللللللل

 بٜ ا ة قلًبلخ ًؿقلًبحصتصضقلًبٜ تغة .للللل

 عي الاحتيادات الخاصة المحور الجالح:  المشكلات التي تواده وعمىي الطلاب ر
 : في ممارساتهي لأبعاد الإدارة الصسية

لذٓلضٌٕلب صيٝولبح تِلبحدِلبلشيرَ ىللذٓللدوٌلْلم لمدذوُلبحيدٝسلل
لاًِلبٜـصَةؼدددددةطلبلخة دددددْقلًذددددددضلببصيممدددددينلًبح بة دددددينلملهددددددبلبادددددة لل
ًادددح ل ذَدد لذدددضلبح ةب ددةطلًبحرفددٌػلًبحاصةذددةطلبحاذٌٍددْلببصدذ ددْليؽددة لل

لللللللللللللللللللللللةّلبحمددددددداَْلحددددددددًِلبٜـصَةؼدددددددةطلبلخة دددددددْقلبلبحصٌ ددددددد لخيللدوٌلدددددددْلللللب٢ ب
م لببتاٝطلبح لشٌبؼىلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة دْلمل ةة دصو للل

لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْلكا لشتةًلهةلاوةلٍذُ:

 شكلات المتعمكة بالإدارة المذرسيةأعلًا: الم : 
بح لشٌبؼدىلمدذودُلبحيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلللللللكا ل  ٍ لببتاٝط

مل ةة دددصو لٞذدددددة لب٢ بةّلبحمدددداَْقلًببصدذ ددددْلذددددة٢ بةّلبب ة ددددَْلملببتدددداٝطلل
لب٠شَْ:

 لددد هلـددد صلخ بةّلبب ة دددْللذدددٓل ادددينلببتدددةعلبب ة دددُلببٖٝددد لحذيدددٝسلاًِللل
ْلباوددٌهلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْقلًبحدددِلقدد لٍاددٌنل ددررىللدد هلخ ةبكلخ بةّلبب ة ددللل

اًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلًلإرَدددصو قلًلدد هلخبةموددةلذثهدد بالشدذددَ لبحيددٝسللللللل
اًِلبٜـصَةؼدددددةطلبلخة دددددْقلخضدددددةلْلخيلب تدددددغة لخ بةبطلببددددد بة لذةلجٌب دددددزل
ب٢ بةٍدددْ;ل دددةلٍدددٛ ِلخيلخهودددة لبلجٌب دددزلبحاتَدددْلًبٞاة كَدددْلحذيدددٝسلاًِلل

 بٜـصَةؼةطلبلخة ْ.
 لْلللدددد هل اَددددزلب٢ بةّلبب ة ددددَْلبدذوددددللل للُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة دددد

ً ةهذوةلٜـصَةؼةشو قلًتـَةً ةلل هل  َهلميةحرو قلًٜل د لتنلبحص مديرللل
ملشدةًنلخ بةّلبب ة دْلمد لمدذودُلبحيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلٍدتداسلللللللل
 دددذرًةللذدددٓلببدذددد لًت بٖدددىلبحمددداُ;لًمددد لظددد لشدددتداسل دددذرًةللذدددٓلبحيدددٝسلاًِلل

 بٜـصَةؼةطلبلخة ْ.
 بصةذدْلبحاةلَْلم لخ بةبطلبحصدذَ ل٢ بةبطلم بة لبحاذَْلبلخة دْلذود الللل هلب

  اَتوة.
 .ُ غَةسلبٞ عوْلًبحصدذَوةطلبلخة ْلذةٜ طرةطلبب ة 
 اع ّلبٞلرةٕلببذ ةّلم لقرد لب٢ بةّلبب ة دَْللذدٓللدةشهلمدذودُلبحيدٝسلاًِللللللل

 بٜـصَةؼةطلبلخة ْ;ل ةلٍٛظ للذٓلت بٖو لبحماُ.

 كلات المتعمكة بالبيئة الصسية عالوسائن التعميىيةثاٌيًا: المش : 
شٌؼدد للدوٌلددْلمدد لببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلللل
بلخة ْلمل ةة صو لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْقلًببصدذ ْلذةحرَٗدْلبحمداَْلًبحٌ دةٖ لللل

لبحصدذَوَْقلكا ل  ٍ هةلملببتاٝطلب٠شَْ:
 صدذَوَْ;ليةلٜلٍذبيلبـصَةؼةطلبحيٝس.قذْلبٞؼوزّلًبحٌ ةٖ لبح 
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 .ّ ٍ بلخذطلذينلبحيٝسلاًِلب٢لةقةطلبحراَيْلًبحت 
 . َل هلشادَ لغ الممة ةلبحصدذ لذتا لؼ 
 . زٍة ّلتل ب لبحيٝسلملبحمتلبح ةب ُلبحٌبـ 
 للبحرَْٗلبحمداَْلغديرللدودزّللذدٓللسدٌلتمعد قلحدَسلمد لـَدغلبحٌ دةٖ للفادزللللللللللل

ُلبحادددذَ قلؼددد بٕلشددد  ُلمادددصٌٔلبلخددد مةطللذددد لمددد لـَدددغلغَدددةسلببتدددةعلبحتاادددل
 ًماصٌٔلبباةن.

ًغَةسلهدبلببتدةعلٍدتداسل دذرةًللذدٓلبحيدٝسقلاودةلت دىلٍددٌللببدذد للد لت بٖدىلللللللللللل
 بحماُلبحادة .

 ثالجًا: المشكلات المتعمكة بمعمىي الطلاب رعي الاحتيادات الخاصة : 
ؼددةطلشٌؼدد للدوٌلددْلمدد لببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةللل

بلخة ْلمل ةة دصو لٞذددة لب٢ بةّلبحمداَْقلًببصدذ دْلذدةبدذوينلت اادو قلكاد لللللللل
ل  ٍ هةلملببتاٝطلب٠شَْ:

 بح مٌةلملشثهَ لمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلًخل ب ه لذتا لل
 لةهقلًمللدة لب٢ بةّلبحماَْلذتا لىةص.

  ْللذدٓلب دصي بهلبٞؼودزّللللل هلش ةٍزلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة
لللللللللللللللللًبحٌ ددةٖ لبحصدذَوَددْلببتة ددرْقلًب ددصي بهلتؼوددزّلبلحددٌب لبحاددودَْلًبحرمدد ٍْلل

 ملبحص ةٍسلحذيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

 لذ ً ٍدْلىدبرّلمدذودُلبحيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلذةحمدَة ْلبًٞحَددْلللللللل
 حٟؼوزّلبحصدذَوَْ.

 ٌنلمللددة لاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْلٜلكذادٌنلللللمدع لببدذوينلبحدٍ لٍدوذدل
 مٛهٝطلمتة رْقللو لغيرلمصيممينلمللدة لبحاذَْلبلخة ْ.

 ب ددددصي بهلذدددددضلببدذوددددينلت ددددذٌسلبحاددددي ٍْلملبحصدةمدددد لمدددد لبحيددددٝسلاًِلللل
 بٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

 .ل هلش ر لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلم لقر لذدضلببدذوين 

 لًل للللللللللللللللللللللللللِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلمددد لذدددةسلبحتدددا ْقلًحدددَسلللللبحصدةمددد لمددد لبحيدددٝسلا
م لمتيذهلتـ َدصو لملبحصدذدَ قلًبحصدةمد لمدود للذدٓلت ود لتقد لمد لبحيدٝسلللللللللل

 بحدة ٍين.

 .ْ ضَهل برلببدذوينلملبحصدةم لم لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة 

 . بحصفَزلملبحصدةم لم لذدضلبحيٝسللذٓلـاةسلغيره 

 ٌةلملشتٌٍ لب ابشَؽَةطلبحص ةٍسلحذيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.بح م 

 بح مددددٌةلملبحددددبربمؾلبحص ةٍرَددددْلبب  مددددْلبدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلل
بلخة دددْقلىة دددْلملاَاَدددْلخ بةّلبحادددذٌكلبحمددداُلذمددداْللةمدددْقلًمللددددة لل

 ب٢ بةّلبحماَْلذماْلىة ْ.
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لِل بٜـصَةؼدةطلبلخة دْل صدةؿلللللًبةلاة ضلب٢ بةّلبحماَْلبحاةلذدْلحمداٌالاً
خيلمدذددد لٍصوَدددزلذدددد ّلىمدددةٖصلمددد لتهوودددة:لش رددد لبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطللللل
بلخة ْقلًمد لْلىمةٖمو قلخل ب لببدذ لًش ةٍرىللمللدة لخ بةّلبحمتقلموةةبطل
بذصاةةٍدددْلمصتٌلدددْلًب دددابشَؽَةطلحذصدةمددد لمددد لببٌبقدددتلببيصذادددْقلقددد ةّللةحَدددْللللللللل

بحطددرطلبٜ ادددةحُ;للودد لظدد للدددنلًؼددٌ لمعدد لهددديللللللٜىصَددةةلبحٌ ددةٖ لًبٞ تدديْقلل
ببتددداٝطلٍدددد لمددد لتقدددٌٔلمدددةلٍددددٌللببدذددد للددد ل ةة دددصىلٞذددددة لب٢ بةّلبحمددداَْللللل

 بحاةلذْ.

 رابعًا: المشكلات المتعمكة بالطلاب رعي الاحتيادات الخاصة: 
شٌؼدد للدوٌلددْلمدد لببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلللل

 لٞذدة لب٢ بةّلبحماَْقلًببصدذ ْلذةحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلمل ةة صو
لبلخة ْقلكا ل  ٍ هةلملببتاٝطلب٠شَْ:

 ظوٌةلذدضلت ٌبولبحاذٌاَةطلبحمة ةّلم لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْللل
ًبحدددد لشديدددد لبحصٌبلددددهلبٜؼصوددددةلُلذددددينلببدذوددددينلًبحيددددٝس;للودددد لٜلٍددددٛ ًنلل

للللللللللللللللرٌنلحصٌؼوددةطلببدذدد قلًٜلٍذصزمددٌنلذددةلجذٌ للللًبؼرددةشو لبب ة ددَْقلًٜلٍاددصؽلَل
ملتمةاتو ;ل ةلٍٛ ِلخيلم ةلإددْلببدذد قلًلد هلبح د ةّللذدٓلشد ةٍسلهدٜٕٛلللللللل

 بحيٝسلذي ٍ ْللةلذْ.
 . دٌةلبحيٝسلببدةقينلذةٜ ادة لًبلحةؼْلبحط ًةٍْلحصا ٍغلاح  

ًِلبٜـصَةؼددةطلمعدد لهددديلبحاددذٌاَةطلشددٛظ ل ددذرًةللذددٓلت بٕلمدذدد لبحيددٝسلاللللل
بلخة ْلبحماُقلىة ْل  َهلبحصاةل لبٜؼصودةلُلذدينلببدذد لًبحيدٝسقلًبحددِلللللل

لٍد لذدً بلمووًةلم لتذدة لب٢ بةّلبحماَْلبحاةلذْ.

 خاوسًا: المشكلات المتعمكة بالمٍاهج عالمكررات الذراسية: 
شٌؼدد للدوٌلددْلمدد لببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلللل

مل ةة دددددصو لٞذددددددة لب٢ بةّلبحمددددداَْقلًببصدذ دددددْلذةبتدددددةهؾلًبب ددددد ةبطللبلخة دددددْ
لبح ةب َْقلكا ل  ٍ هةلملببتاٝطلب٠شَْ:

 .ْ ل هلمٖٝوْلببتةهؾلًبب  ةبطلبح ةب َْلحدًِلبٜـصَةؼةطلبلخة 
 .َْ ل  بنلبحابذطلذينللتة  لببتةهؾلبح ةب َْلًما  بطلبب  ةبطلبح ةب 
 لًل بحاددابطلبح ةب ددَْلبب دد ةّلحددردضلببتددةهؾلًبب دد ةبطلللللشدد  ُلشغيَددْلبلحمددصل

 بح ةب َْ.
 ش  ُلًؼٌ لذ بمؾللذ  ّلٜ صي بهلبحٌ دةٖ لبحصدذَوَدْل بىد لـؽد ّلبحمدتلللللل

 بح ةب ُ.

 الطلاب رسة وعمىي المحور الرابع : ٌتائج البحح عالإدراءات المكترحة لتسعين مما
 المكترحة. خ ة لأبعاد الإدارة الصسية عالبحورعي الاحتيادات الخاص

  :أعلًا: ٌتائج البحح 
لشٌ  لبحرفغلخيلبحتصةٖؾلب٠شَْ:
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 شدددد لب٢ بةّلبحمددداَْلؼة رًدددةلمووًدددةلمددد لؼٌب دددزلبحدوذَدددْلبحصدذَوَدددْقلًةاَدددزّللللل
 ت ة َْلم لةاةٖزلبب ة ْلمل  َهلته بلوة.

 ـاد لخ بةّلببدذدد لحذٌقددضلً ددٝمْلشتعَوددىلحذرَٗددْلبحمدداَْقلًبمصٝاددىلبح دد ةّلل
للللللللللللللللللل بلدَدددْلحددد ٔللإٝذدددىللسدددٌلبحدددصدذ لًبٜ دددصزب ّلمتدددىقلًساتدددىلللللللذدددٓلب دددصعةةّلبحل

م لمٝـعْل ذٌكلبحيٝسلًضريىقلا لهدبلٍتا للذٌةلبٜةشادةزلملخلزدةوللل
 لوذَ لبحصدذَ لًبحصدذ .

 شددددد لب٢ بةّلبحمدددداَْلابطلتهوَددددْلاددددريرّلبدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلل
اَاَدْل بىد لبحمدتلبح ةب دُقلًهدديللللللبلخة ْقلبحدٍ لٍعو ًنل ذٌاَةطلغيرلش

بحاذٌاَةطللهةلشثظيرهةلبحاذبيللذدٓلنمدٌلبحتيمدَْل بىد لبحمدتقلذة٢ضدةلْللللللل
 خيلبحصثى لبٞاة كُلحذيٝس.

 شددددد للوذَددددْلب ددددصو بةٍْلبحاددددذٌكلغدددديرلببٖٝدددد لمل دددداٌالاًِلبٜـصَةؼددددةطلل
 بلخة ْلمم ةلقذهلًشٌش لحذودذ .

 للللللللللللللللللللة ددْلبحدددٍ لبلشدد ةٍرو لللتادد لمدعدد لمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخلللل
مللدة لخ بةّلبحمتلتنلموةةبطلب٢ بةّلبحمداَْلبحد لبلباصادةذوةلمد لىدٝ لللللل

 بحص ةٍزقلاة ضليعةذْلبح اَزّلبٞ ة َْلحصفاينلت بٖو لبحٌظَاُ.
 لللللللللللللللللللوذَصدددةلبحصدذدددَ لًبحدددصدذ ل بىددد ل ددداٌالبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْللل

  لذاةلذَْلحصف َهلبٞه بالببييطللهةلخٜلذد بةّللةلذْلحذمت.ح لشص
 شددد لب٢ بةّلبحمدداَْلمدد لتقددٌٔلبحدٌبمدد لبحدد لشددٛظ لشددثظيًربلاددريًربلملبحدوذَددْللللللللل

 بحصدذَوَْل بى ل اٌالبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.
 للللللللللللللللللللاددددعيرلمدددد لمدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلٍاص دددد ًنلبح دددد ةّلللللل

 لذٓلخ بةّلبحمتلبح ةب ُلذتا للدة .
 للضصةؿلمدذوٌلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة دْلخيلشاود لىمدةٖصلبحيدٝسلللل

ًتنلشادددٌنلحددد ٍو لببودددةةبطلبحٝزمدددْل٢ بةّلبحمدددتلبح ةب دددُقلـصدددٓلٍادددٌنلمتدددةعللل
ًَةلًمتؽدًةللح ًػللوذَ لبحصدذَ لًبحصدذ .  بحمتلخلصةذ

 اًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْقلهدُلللللتاع لببمةلزلبحد لٌٍبؼوودةلمدذودٌلبحيدٝسلللل
 اَاَْلضرطلبحاذٌكلبحٌَمُلحذيٝسل بى لبحمت.

 شددد لب٢ بةّلبحمدداَْلمدد لتًحٌٍددةطلبٜـصَةؼددةطلبحص ةٍرَددْلبدذوددُلبحيددٝسلاًِللل
 بٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

 لللللللللللللللللللللضصدددددةؿلمدذودددددٌلبحيدددددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددددةطلبلخة دددددْلخيلذددددد بمؾلش ةٍرَدددددْللللللل
ٌكلبحمدداُلحمددةلحلبحاذَددْلبحاا ٍددْلم ةة ددْليدذوددُلللللللدد لموددةةبطلخ بةّلبحاددذلل

 ب٢لةقْلبحاودَْلًبحرم ٍْ.
 مدع لبح ةب ةطلبح لشتةًحضلب٢ بةّلبحماَْلمللدة لبحاذَْلبلخة ْلةازطل

 لذٓللوذَْلبحطرطلبحماُقلبح لشد لتـ لتذدة لب٢ بةّلبحماَْ.
 لد  لضدرطللشصؽةًزلب٢ بةّلبحماَْلبدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْل

ببدذدد لحادددذٌاَةطلبحيدددٝسقلًبلمحةلعدددْللذدددٓلبحتعدددةهلًبلهددد ًٕل٢سدددةهللوذَدددْلل
 بحت وقلخنمةلهُللوذَْلمد  ّلشصطو لتذدةً بلاعيرّ.
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 شصطدددو لب٢ بةّلبحمددداَْلبدذودددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلشتعدددَ لللل
بحرَْٗلبحاَزٍ َْلًببة ٍْلمل داٌالاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْقلـادغلبحتعدةهلللللل

تددةٕلبح ٌبلدد لًبحصدذَوددةطلبحمدداَْقلشددٌليرلبلخددبربطقلشددٌليرلببتددةعلبحدددةلإاُلللللللللًذ
 ًبٜؼصوةلُقلخ بةّل ذٌكلبحيٝسقلذة٢ضةلْلخيلخ بةّلبحٌقض.

 ٍصيذدددزلبحدوددد لمددد لبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْللددد ً بلمددد لبب ٌمدددةطللللل
لْلللللللل لبحتيمددَْلًببوتَددْلًب٢ بةٍددْقلبحدد لسادد لببدذدد لمدد لبح َددةهلذددث ًبةيلذاةلذَدد

 ىة ْلشذ لبح لشصدذهليوةة صىلٞذدة لب٢ بةّلبحماَْ.
 مدذدد لبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلماددٌٗ للدد لشددٌليرلمتددةعلبؼصوددةلُلللللل

لدددة لًمتددصؾل بىدد لبحمددتقلًلذَددىلتنلٍتوددُلبحاددذٌكلببتة ددزقلًٍددد  لبحاددذٌكلل
 غيرلبب غٌسللَى.

 تلإددٌ لشودد الخ بةّل دداٌالبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلخيلشددٌليرلًقددضلل
حذدددصدذ قلخشةـدددْلبحدددصدذ للجوَددد لبحيدددٝسقلذة٢ضدددةلْلخيلشتوَدددْلمودددةةّلب٢ بةّللللللل

 بحدبشَْ.
 شددد لخ بةّلبحمددتلمدد لتهدد لااةٍددةطلمدذدد لبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلللل

 بحص ةٍاَْلٜةشرةلإوةلذصغَيرل ذٌكلبحيٝسلً مَذو .
 ل ددْمدد لىددٝ لبحصدد ةٍزلتظتددةٕلبلخ مددْلبدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخةلل

 كا لةل لماصٌٔلخ بةّلبحمتلبح ةب ُ.
 مدذوٌلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلبحدٍ لبلش ةٍرو للذٓلمودةةبطلخ بةّلل

بحمتلبح ةب ُقله لتاع للةلذَْلم لغيره لملخل ب لماٌ ةطلب٢ بةّلبحماَْل
 ًضريوة.

 للللللللللللللللللللللمدذوددددٌلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة دددددْلميددددةحرٌنلياددددةل ّلبحيدددددٝسلللللل
لْللللل للملبحاددددَي ّللذددددٓل ددددذٌاَةشو لملادددد لمدددد لبحرَٗددددةطلبحمدددداَْلبحتعةمَدددد

 ًبحرَٗةطلبحماَْلحذيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.
 اددعيرلمدد لبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلةيددةلٍاتددذٌنلملتًضددةولبحدد مؾلل

 حَسلذارزلضداو لبٞاة كُ;لًحا لذارزلمتاٝشو لبحاذٌاَْ.
 ؼدددةطلبلخة دددْلخيلخظودددةةلبحادددذٌكلببٖٝددد لًبشردددةولللضصدددةؿلبحيدددٝسلاًًلبٜـصَة

 قٌبل لبحمتلحَصَا للزةـو لملبحامٌ لبحتعةمَْ.
 ٍددددد لش شَددددزلًشتعددددَ لغ لددددْلبحمددددتلمدددد لتذدددددة لب٢ بةّلبحمدددداَْقلًمدددد لتًيللللللل

ماددٌٗحَةطلمدذددد لبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة ددْ;للودددٌلحدد لٍ دددٌهلذدددث ًبةيللللل
 متعوْ.ب٢ بةٍْللذٓلبحٌؼىلبٞاو لملذَْٗل اَْلغيرل

 ددددَةغْلبحصدذَوددددةطلًبح ٌبلدددد لبحمدددداَْلٍددددد لتمددددً بلمووًددددةلحادددد لمدددد لبحيددددٝسلل 
ًببدذوين;للوُلشاو ل ًةلببدذ لملخ بةّلبحمتقلاودةلت ودةل دد لت بٕلبحيةحدزللللل

ًـة.  ً ًةيلتاع لًضٌ
 ٜلٍادددصيَ لمدذددد لبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلخ بةّل دددتلٜلشادددٌ يللللللل

بحددةلإاُلًبٜؼصودةلُلبحددِلٍصاد لذدةبٌ ّلللللللبحدٝقةطلب٢ اة َْلبحادٌٍْقلًببتدةعلل
 ًبحابـ لًبحٌٖةه.
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 ٜلشٌؼد لب ددابشَؽَْلش ةٍاددَْلمدَتدْلتلطدد لمدد لغيرهدةلذتددا ل وددةُٖقللوتددةكلللل
لللٌبم لشٛظ للذٓلبىصَةةلببدذ لب دابشَؽَْل ًنلغيرهدةلمتودة:للإرَددْلبٞهد باللللل
لً ِلًببددددة ّلبحصدذَوَددددْقلًببدذوددددينقلًببددددصدذوينقلًىمددددةٖصلمدذوددددُلبحيددددٝسلا

 بٜـصَةؼةطلًىبربشو لًب ةهةشو لبحتيمَْ.
 ٍدددددد ل دددددذٌكلبحيدددددٝسلمددددد لتاعددددد لبح طدددددةٍةلخزلةؼًدددددةلبدذودددددُلبحيدددددٝسلاًِلل

بٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْ;للودددٌلـدددينلٍاتددد لملبحصدةمددد لمددد لبحادددذٌاَةطلغددديرللللللل
ببتة رْل بى لغ لْلبحمتقلقد لٍ دتللدةؼزًبلتمدةهل  َدهلبٞهد بالبحصدذَوَدْلللللللل

 س.بح لاةنلٍااضلش  كوةلحذيٝ
 حدددددِلٜلٍددددٌحُلبحٌقددددضلبهصوةمًددددةللمدذدددد لبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلبل

ٍاصي هلت ةحَرًةلمتة رْلحصتعَوىلًخ بةشىلٌٍبؼىل دٌذْلمل  َهلته بلدىللًٜ
 ببيييْ.

 شٌؼدد للدوٌلددْلمدد لببتدداٝطلبحدد لشٌبؼددىلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلللل
هدددٌلمصدذدددهلذدددد بةّللللبلخة دددْلمل ةة دددصو لٞذددددة لب٢ بةّلبحمددداَْقلمتودددةلمدددةللللل

لللللللللللللللبب ة ددْقلًمتوددةلمددةلهددٌلمصدذددهلذةحرَٗددْلبحمدداَْلًبحٌ ددةٖ لبحصدذَوَددْقلًمتوددةللللللللللل
مةلهٌلمصدذهليدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلًمتوةلمدةلهدٌلمصدذدهلللل

 ذةحيٝسلت ااو قلًمتوةلمةلهٌلمصدذهلذةبتةهؾلًبب  ةبطلبح ةب َْ.لللللللللللللللللللللللللللل

 اٌياً: الإدراءات المكترحة لمىشكلات التي تواده وعمىي الطلاب رعي الاحتيادات الخاصةث                
 في ممارساتهي لأبعاد الإدارة الصسية: 

للللللللللللللللللللذددٓلضددٌٕل صددةٖؾلبحرفددغلبحتع ٍددْلً صددةٖؾلب ددصيٝولبحدد تِلبحدددِلبلشيرَ ددىللللللل
طلبلخة ْقلًذدضلببصيممينللذٓللدوٌلْلم لمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼة

ًبح بة ينلملهدبلباة ;لق هلبحرفدغللدوٌلدْلمد لب٢ؼد بٕبطلبب اـدْلحصادَد للللللل
 ةة ْلمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة دْلٞذددة لب٢ بةّلبحمداَْللذد  ّللللل

لملب٢ؼ بٕبطلب٠شَْ:
 ًضدد لب ددابشَؽَةطللذوَدددْلًلةلذددْل٢ بةّل ددداٌالبحيددٝسلأًلبٜـصَةؼدددةطللللل

 حذاَي ّللذٓلببتاٝطلبحاذٌاَْلملبحمتلبح ةب ُ.لبلخة ْ
 لْلل لبٜهصوةهلذصتعَ لبحرَْٗلبحاَزٍ َْلًببة ٍْلحذيدٝسلاًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة د

ل َغلٍص لب دصغٝ لاد لؼدزٕلًةاد لمد لتةادةنلبحغ لدْقل ًنلزحمودةلذث دَةٕلللللللللل
ٜلضددد ًةّللهدددةقلًشٌزٍددد لبٞظدددةػلًبحصؽوَدددزبطلًببدددٌب لًبحٌ دددةٖ لبحصدذَوَدددْليدددةلللل

ة ددزلمدد للإرَدددْلبٞ تدديْلًبلخددبربطلبحصدذَوَددْقلًٍاددو لذصت دد لبحيددٝسللللللللٍصت
 ذاوٌحْلذينلبٞةاةنلببيصذاْ.

 دددَةغْلبح ٌبلددد لًبحصدذَودددةطلبحمددداَْلذي ٍ دددْلشصاددد لذة٢لصةذَدددْلًبحد بحدددْلللللل 
ًبب ً دْقل َدغل د  لتنمدةطلبحادذٌكلببد ب لبٜحصدزبهلذودةقلمد لشددايرلبحيددٝسللللللللللل

 ذة صو بةقلًل ضوةلملماةنلًبض .
 َٗدددددْلببتدددددةعلبحددددددةلإاُلًبٜؼصودددددةلُقليدددددةلٍادددددةل لمدذودددددُلبحيدددددٝسلاًِللللشو

بٜـصَةؼددةطلبلخة ددْللذددٓلخ بةّل دداٌلو لذتؽددةولًلةلذَددْقللدد للإ ٍددهلخلصددة للللل
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متددددةعلمدددد لبلمحرددددْلًبٞحاددددْلذددددينلبحيددددٝسقلبلحدددد صللذددددٓلمتددددةل لبحيددددٝسللللللللل
لْللللل لًبـابموددد قلتنلٍادددٌنلببدذددد لقددد ًّلـادددتْلحيٝذدددىقلم بلدددةّلبحاددد ًللبحا  ٍددد

 صدزٍزلبحادة قلًبٜ مةطلبلجَ لحذيٝس.ب صي بهلبح
 تنلٍذددد لمدذودددٌلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْليدعددد لبٜ دددابشَؽَةطلللللل

 بحص ةٍاَْلحَاصاَ ًبلمتوةلم للإٝذو لخيلتقمٓلق ةل ا .
 شثهَددد لمدذودددُلبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلملاَاَدددْلخ بةّلبحادددذٌكلل

للللللللللللللللللللذددددةًٜطلحذصدةمدددد لل بىدددد لبحمددددت;لاددددُلٜلٍا دددد ًبلمدددد لزمدددد لبلحمددددْلملللللل
 م لبحاذٌاَةطلغيرلبب غٌسللَوة.

 بلحاةظللذٓلًقضلبلحمْلًب صعوةةلتادبرلقد ةلمتودةلملت تديْل داَْلمعود ّللللللل
لللللللللللللللللللللللللمل  َددددهلتهدددد بالبحدددد ة ;لًاحدددد للدددد للإ ٍددددهل  ٍدددد لببووددددةطلبحمدددداَْللللللل

لْللذدددٓل دددٌةّلموودددةطللةؼذدددْلغددديرلقةذذدددْلحذصثؼَددد لًش شَرلللللل للودددةلـادددزلبٞهوَددد
للللللللللً  ٍددد للددد  لببوودددةطلًزمتودددةلبحص ددد ٍ ِقلًبحدددصيذصلمددد لمطدددَدةطلبحٌقدددضلللللل
ًٕبلاددريًربلمدد لًقددضلببدذدد لمعدد :لاعدد ّلبلح اددْل بىدد لبحمددتلل لبحدد لشثىدددلؼددز

 ًبلخ ًؿلببصا ة.
 للللللللللللللتنلشدوددد لًزبةّلبحاذَدددْلًبحصدذدددَ ل عذدددْلملب٢ بةّلبحدةمدددْلحذاذَدددْلبلخة دددْلللللللل

ب ص ددددةٕلمدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْقلبحدددددٍ لٍصوَددددزًنلللذددددٓل
للللللللللللللللللبخمددددةٖصلًفيددددةطقلساددددتو لمدددد لبحصدةمدددد لمدددد لاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْللل

 ملببدةه لببصيممْلتًلذ بمؾلبح مؾ.
 ب٢لدد ب لبحاذددٌِلبلجَدد لبدذوددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلمدد لقردد لللللل

  ْلمللدة لب٢ بةّلبحماَْ.مٛ اةطلخل ب لببدذ لىة
 تنلٍدو لقا لبحاذَْلبلخة ْلذد بةبطلبحاذَْلًبحصدذَ للذٓلزٍة ّلًلُلمدذوُل

 بحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلذثهوَْلخ بةّلبحاذٌكلبحماُللهديلبحاٗةط.
 خ مةؿلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلملت تيْلمدَتْلمصتٌلدْلًبمصمدةصللل

 شو ل بى لـؽ ّلبحمت.ببٌبقتلبح لشعيرلب ادةٜ
 شدددٌليرلمَزب َدددةطقلًخليدددةٕلبمصَدددةزبط;لحتدددفدلهودددْلببدذودددينللذدددٓلبحمددددَ ٍ لل

 ببة ِلًببدتٌِ.
 ل دددد ل ًةبطلش ةٍرَددددْلًشثهَذَددددْلبدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلبٜـصَةؼددددةطلبلخة ددددْلل

 ٢ااةذو لموةةبطلب٢ بةّلبحماَْلبحٝزمْلمللوذو لم لهديلبحاٗةط.
 لكا لتنلش ذ لم لبحمدٌذةطلبح لشٌبؼىلمدذوُلخ تةٕلبب بازلبحدٝؼَْلبحل 

 بحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْلملبحصدةم لمدو .
 لْللللللللل للشٌليرلمتدةعل اادُلًبؼصودةلُلمتة درين;لمد لىدٝ ل ادينلبحرَٗدْلبحصدذَوَد

 ًش  ٍ لب٢ بةّلٜـصَةؼةطلببدذوينلببة ٍْلًببدتٌٍْ.
 دذودددُلبحيدددٝسلاًِلخ ىدددة لبحصفددد ٍعةطلًبحصيدددٌةبطللذدددٓلمتعٌمدددْلشددد ةٍزلمللل

بٜـصَةؼةطلبلخة ْلل للإ ٍده:لش د ٍ لبٜـصَةؼدةطلبحص ةٍرَدْللهد لمللددة للللللل
لٔلل للخ بةّلبحمددتقلٍذَوددةلتخيددَطللبحبر ددةمؾلبحصدد ةٍبيلًشتاَددديقلًشمددوَ لبلمحصددٌ

 ًبىصَةةلبب ةذينقلًشموَ لبٞ ةحَزلبحص ةٍرَْلببتة رْ.
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 لٜللل ـصَةؼددةطلبلخة ددْللمصةذدددْلب٢ بةّلبب ة ددَْلبتدداٝطلمدذوددُلبحيددٝسلاًِلب
 ذماْل ًةٍْ.

 بحصياَددتلمددد ل مدددةسلمدذودددُلبحيددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلمددد للددد  لللل
لبلحمددص;لـَددغلخنلاعدد ّل مددةسلببدذوددينلمدد لبلحمددصلٍددٛ ِلخيلب٢ةهددةلللللللل
ًضدتلبحااَزلًب٢ذ بوقلًل هلبح  ةّللذٓلمصةذدْلمتاٝطلبحيٝسلبحماَْل

 ّل بلدَددْلببدذوددينللسددٌللًبحدودد للذددٓلـذددوةقلذَتوددةلبحصياَددتلٍدودد للذددٓلزٍددةلللل
 بحص ةٍسقلًبٜهصوةهلذةحرَْٗلبحماَْلًخ بةشوة.

 تنلشتو لبحبربمؾلبحاذٌٍْلبح لش  هلملبلجةمدةطلًبحاذَةطلمللدة لبحاذَْلل
بلخة دْللذددٓلمدٌب لخضددةلَْ;لحصٌضدَ لببتدداٝطلبحمداَْلبحدد لكاد لتنلشٌبؼددىلللللل

ؿلمد لببتداٝطلللمدذوُلبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلًاح لذدد ضلنمدةالل
 بحٌبقدَْقلًش ةٍرو للذٓلاَاَْلمٌبؼوصوةلاؽزٕلم لبحاذَْلبحدوذَْ.

 شيددٌٍ لبٞ عوددْلبحاذٌٍددْلمدد لىددٝ ;لًضدد ل دد ًطلًمدددةٍيرللصصةزهددةلمدذوددٌلللللل
لللللللللللللللبحيدددٝسلاًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْلمللددددة لب٢ بةّلبحمددداَْقلًلددد هلقرددددٌ للللللل

تد ًطلًببدددةٍيرلبحٝزمدْلحذصدةمدد لللتِلمدذد لقردد لبحصثاد لمدد لب دصَاةٖىلهددديلبحللل
 م لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.

 للللللللللللللبحدد ذطلذددينلبلجة ددزلبحتعدد ِلًبحدوذددُلمللذصددٌٔلبحددبربمؾلبحص ةٍرَددْقلـَددغللللللل
خنلتغذروددددةل عدددد ِلًٜلٍدددددة لببتدددداٝطلبحدددد لشٌبؼددددىلمدذوددددُلبحيددددٝسلاًِلللللللل

و للددد لشذددد لبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْللذدددٓلتةضلبحٌبقددد قل دددةلٍدددٛ ِلخيللدددزًللل
 بحبربمؾ.

 للؼد لبح ًةبطلًبحبربمؾلبحص ةٍرَدْللوذَدْلمتدٌقْقلً صددْقلمد لىدٝ لبحصتٌٍد للللللل
 ًلإ ٍ ْلبحد ضقلًب صي بهلبحصاتٌحٌؼَة.للل

 ثالجاً: البحوخ المكترحة : 
كاد لتنلشادٌنلمتد ًلةطلللللٍ  هلبحرفغلبلحدةحُللدوٌلدْلمد لببٌضدٌلةطلبحد للللل

ًٝلماوذْلحىلمع : ل عَْلماص ر
 بحماُلمللمٌ لبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْ.لًبق لبحطرط 
 .ْ لمتاٝطلخ بةّل اٌالبحيٝسلاًِلبٜـصَةؼةطلبلخة
 .لمصيذرةطلخل ب لمدذوُلبحصدذَ لبحدةهلملضٌٕلماوٌهلبح مؾ
 لُل اًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْلمللدددة للللبحيددٝسلبٜـصَةؼددةطلبحص ةٍرَددْلبدذودد

لب٢ بةّلبحماَْ.

 الـىرادــع : 
زهيرِ:لب٢ بةّلبب ة ددَْلًبحمدداَْقلمتعددٌةلبلجددٌ ّلبحتددةمذْقلبح ددةه ّقل بةلللخذدد بهَ للرددة لبحددل 

ل.2008بحاا لبحد ذُقل

تحمدد لبفيةلَدد لـؽددُ:لخ بةّلبحامدد قلذ  ددةمؾلشدد ةٍزلببدذوددينلبلجدد  لغدديرلبحاذددٌٍينقلًزبةّلللل 
بحاذَددْلًبحصدذددَ قلبحرتدد لبحدد ًحُقلبٜ ددة لبًٞةًذددُقلًـدد ّلبحصييددَطلًببصةذدددْقلذ  ددةمؾللللللللل

ل.1999حصدذَ لبٞ ة ُقلبح ةه ّقل اينلب
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تـٝهلةؼزللر لبحغاةة:لبح لةٍدْلبحاذٌٍدْلحددًِلبٜـصَةؼدةطلبلخة دْقلبح دةه ّقل بةلبحاؽد لللللللل 
ل.2003حذتت لًبحصٌزٍ قل

بلحا لذ للذو لببغَ ِ:لب٢ د بالبحاذدٌِلبحاددة قلبح ٍدةضقلببوذادْلبحد ذَدْلبحاددٌ ٍْقلللللللل 
ل.2006ماصرْلبح   ق

تاٝطلبحد لشٌبؼدىلمدذودُلبحصٝمَددلأًلب٢لةقدْلبحدهتَدْلملب٢ بةّلللللللبحاةلمللر لبحدزٍز:لبب 
ل.1428بحماَْقلة ةحْلمةؼاصيرقلؼةمدْلبلخذَؾقلبحرف ٍ قل

شَايرلبح ًٍ قلـادينلٍة دينقللذود للرد لبحد ـَ للد  قللذود للوودُلبحد ًٍ :لت دسللللللللللل 
لزٍ قل .ط.ب٢ بةّلبحاذٌٍْلًبب ة َْلًب٢  بالبحاذٌِقللوةنقل بةلبحاا لحذتت لًبحصٌ

 ددة لبلخيَددز:لشدذدد لبحيذرددْلاًِلبلحةؼددةطلبلخة ددْلملبب ة ددْلبحدة ٍددْقلبٞة نقل بةلًبٖدد للل 
ل.2004حذيرةلْلًبحتت قل

ؼددٌ طللددزطلليددٌِ:لب٢ بةّلبحصدذَوَددْلًب٢ دد بالبحاذددٌِلت ددٌلهةلًشيرَ ةشوددةقللوددةنقل بةللللل 
ل.2004بحع ةلْلحذتت لًبحصٌزٍ قل

ذفةطلبحاذٌٍْلًبحتااَْقلبح دةه ّقلبحد بةلببمد ٍْللللـا ل فةشىقلزٍتزلبحتؽةة:لمدؽ لببمي 
ل.2003بحذرتة َْقل

ةٍدددةضلذددد ل دددةؼُل ددددَ لج لـرتدددةن:لًبقددد لخ بةّلببدذودددينلحذادددذٌكلبحمددداُلحيدددٝسلبحددد مؾلل 
ل.ل2008ذصدذَ للذةلعْلؼ ّقلة ةحْلمةؼاصيرقلاذَْلبحاذَْقلؼةمدْلتهلبح  ٔقل

للذَوَدددْلحددددًِلبٜـصَةؼدددةطلبلخة دددْ دددٌب ُلؼرادددٌنقل دددٌ َةلذٝ ددد لٌة :لخ بةّلبحدوذَدددْلبحصد 
ل.2009ش  ْلىةح لبحدةم ِقلبح ةه ّقل بةلبحاةةًللحٝ صعوةةبطلبحع ةلَْقل

 ا ِل َ لتحم قلًضفٓللذُلبحاٌٍ ِ:ل"بٜـصَةؼدةطلبحص ةٍرَدْلًتًحٌٍةشودةلحد ٔلمدذودُلللللل 
ل1ًمدذوةطلبحاذَْلبلخة ْلمل ًحْلقي "قللدذدْلم ادزلبحرفدٌػلبحاذٌٍدْلبجةمددْلقيد قلولللللل

ل.1992

لعوةنل ةٍتلبحاٌبلُقلجى ًن:لبحرَْٗلبحماَْلملبحصدذَ لبٜذص بُٖقل ذدُقلب٢مدةةبطلبحد ذَدْلللل 
ل.2005ببصف ّقل بةلبح ذ قل

لُل  للاوة ل ةلمل َاةلم:لبح مؾلمللمٌ لًم بة لبحصدذَ لبحدةهقلبحدينقل بةلبحاصدةسلبلجدةمد
ل.2001

للبح ددةه ّقللددةلملبحاصددزلاوددة للردد لبلحوَدد لزٍصددٌن:لبحصدد ةٍسلحدددًِلبٜـصَةؼددةطلبلخة ددْقللل 
ل.2003

ل.1996لذو لبلحةؿلىذَ قلجى ًنل:لخ بةّلبحمتلًشتعَوىقللوةنقلؼةمدْلبح   لبباصٌـْق 

لذوددد لذددد للرددد بللهلج ل دددةؼُ:لب٢ بةّلبحصدذَوَدددْلًبب ة دددَْل ع ٍدددةطلً ةة دددةطلملببوذادددْلل 
ل.2005بحد ذَْلبحادٌ ٍْقلبح ٍةضقلماصرْلببذ للو لبحٌلإتَْقل

ل.2000ؽوُ:لب٢ بةّلبب ة َْقلبح ةه ّقل بةلبحاا لبحد ذُقللذو لـاتينلبحد 

لللذو لخمدَسلتذدٌلنمد ّ:لخ بةّلبحمداٌالًشتعَوودةقللودةنقلبٞة نقل بةلٍةلدةلحذتتد لًبحصٌزٍد للللللللل 
ل.2001

لقللودةنقلبٞة نل2لذو لزٍة لحم بن:لبحصدذَ لبب ة ُقل طديريلًخ بةشدىلًقَة دىلبحاذدٌِقلطلللل 
ل.2000 بةلبحاذَْلبلح ٍعْقل

 للر لبلحوَ للذو قللذو للصفدُلقة د :ل"شيدٌٍ لمتعٌمدْلشد ةٍزلمدذودُلبحاذَدْلللللللللذو 
بلخة ْلملمم لملضٌٕلىبربطلذدضلبح ً "قللدذْلبحاذَْقلشم ةلل لبلجودَدْلببمد ٍْللل

ل.2004قلمةة ل11حذاذَْلبب ةة ْلًب٢ بةّلبحصدذَوَْلقو



 (ASEP)بية ععمي الٍس دراسات عربية في التر

 
 

 

 

   

 

744 
 

َدددهقلبحاٌٍدددضقلماصردددْللللذوددد للرددد لبحاددد ٍ قلجىددد ًن:لب٢ بةّلبحمددداَْلذدددينلبحتع ٍدددْلًبحصيرللللل 
ل.1992بحاٝوق

لذو للصفُللر لبحاصةو:لضغٌطلبحدو لح ٔلببدذوينلًلٝقصودةلذدد بةّلبحامد لملبحصدذدَ للللل 
لل ةب ددْلمَ ب َددْقلة دةحْل اصددٌةبيقلاذَددْلبحاذَددْقلؼةمدددْلبٞزهدد للددددددبحعدة ٌِلبحدددةهلًبٞزهدد ِلل

ل.لل2005

لودةنقل بةلبحااد لحذيرةلدْلًبحتتد لللللقل4 ة ةللووُلبحزٌٍ قلجى ًن:لبحصدذ لًبحصدذَ لبحمداُقلطل 
ل.1999ًبحصٌزٍ قل

هة ِلتحم لبحا بؼُقلجى ًن:لبٞ تيْلًببوةةبطلبحصدذَوَْقللوةنقلبٞة نقل بةلاتٌزلببد لْل 
ل.2006حذتت لًبحصٌزٍ قل

لّللللل  للهةحددْللردد لببددتد ل ددذَوةن:لخ بةّلبحامدد لملبلحذ ددْلبًٞيلمدد لبحصدذددَ لبٞ ة ددُقلبح ددةه 
ل.2001ْقلماصرْلبحتوطْلببم ٍ

لْلل  للًبٖدد للردد لبحدد حم لبحصدد :ل"ت ددةحَزلبحطددرطلبحمدداُ:لت بّلم اـددْ"قللدذددْلب٢ بةّلبب ة ددَ
ل.2005قل6 ًةٍْلاذَْلببدذوينقلؼةمدْلؼةزبنقلو

لّللل  لٍة  للصفُلبلهت بًِ:لخ بةّلبب ة ْلًخ بةّلبحام قلت ٌ ل ع ٍدْلًقطدةٍةلمدة د ّقلبح دةه 
ل.2009باوٌلْلبحد ذَْلحذص ةٍزلًبحتت قل

  للصفُلبلهت بًِ:لب٢ بةّلبب ة َْلًبحماَْلحدًِلبٜـصَةؼةطلبلخة ْقلبح دةه ّقلببتدةةلللٍة 
ل.2010حذيرةلْلًبحتت قل
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