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 ّتينٔ٘ الكدزٗ التيافطٔ٘ للجامع٘ ٘حاضي٘ الأعنال البخجٔ
 د د/ َٗا عبد الله ايطٝد ابٛالمج             

  ملدص البخح 
أزضكت اهَٚ٘ اهوسٙس ًّ زٗي اهوال ٗخاقٞ اه٘اعسٝ ًِٔا ٗاهم يط بمطاحى لاو٘ي كو جٝ   
, أْ اهتووٍٚ الجاًوٛ ٨ ٙوس ػـ  ًكسضا  ٮلصاز اهؼطم ه٩هتخاق بػ٘ق اهوٌوى . ٗهلوّ ضاػوسا     

ّ  ًٌٔوا هوتٌِٚوٞ ٗاهتةو٘ض اٮؿتكواز٠ ٗؿو٘ٝ زاػووٞ ػاعووٞ هوٌِاػػوٞ عالٚوا  تةٌو            إ   ٩دوا خ ًو
ٞ        أػهى حٚاٝ بِا١  هؿو ٔا, هٚلْ٘ دا ً٘نوح بوين ا٪ًوٍ في قوِاعٞ خطٙةوٞ الحهواضٝ اٮُػواُٚ

,٨غوٌٚا بوووس أْ أقوو خت ؿوو٘ٝ المجتٌووواط تلٌووّ في الـوواَ ا٪ٗي ػٌٚووا هووسٙٔا ًووّ ثووطٗاط ًٗكووازض    
كواط  ًٗ٘اضز لرتوؼٞ, ٗفي سوٚوتٔا اهـ٠٘ اه ؿطٙٞ, ٗاهل٘ازض ال٧ٓوٞ ٗالسضبوٞ في لرتووؽ اهتدك  

ّ  الحانوط  اهوكوط  ٙؿؤسٖ  لوا  ٗاهوووَ٘. ُٗظوطٳا   ٞ  تغوجاط  ًو ٞ  غوطٙو المجوا٨ط   وٚوح  في ًت٩حـو
 باهتِاػػوٚٞ ًٗتةو اتٔوا .ػـوس أنوخٟ تةو٘ٙط اهتوووٍٚ الجواًوٛ  سٌ٘حوا          خك٘قٳا ًوا ٙوطت    

اهِاًٚٞ ٗالتـسًٞ عووٟ حوس غو٘ا١ ,     اهسٗي ئ٘ز ٙطاٗز المجتٌواط , بى ٗا٪ك ط ٙػتـةب زا٢ٌا 
ٞ    أػهوى  اٝه وو٘غ حٚو   ٞ  ل٘اسِٚٔوا ٗ اهوسػح بوٌوٚو تجػوٚس هةٌ٘حواط    أضحوب,  صػواق  إ  اهتٌِٚو

ٗنووخت أٌٓٚووٞ حانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ في اٮغووطاه ًووّ   ضاٮسووا ٓووصا المجتٌوح ٗغاٙاتووٕ , ٗفي 
 ٚ اهتوووٍٚ الجواًوٛ ٗػاعوٚتوٕ ٗيٚووعٖ ػوٟ ؿٚوازٝ المجتٌوح ٗخوووف ػوطم عٌوى يسٙوسٝ ػووٟ           ٞتِاػػو

ٞ  ل٘ازضباه ا٪غ٘اق اهوالٚٞ ٗ ضػسٖ ٞ  اهؼِٚو ٳٚوا  ال٧ٓوو ٳٚوا ٗالِو٘  بٔوا الػوآٌٞ ػوٟ تو ٚوٞ        عوٌ ٗعٌو
احتٚاياط المجتٌح ٗاٮضتـا١ بٕ حهاضٙا .ٗعوٕٚ اُةووف اه خوث الحواهٛ ًوّ ؿِاعوٞ ٨يملوّ غوض        
اهةوطؾ عِٔووا أٗ تجآووؤا ًؼازٓووا أْ الجاًوووٞ ٓوٟ ؿوواسطٝ اهِٔوو٘ض بووالمجتٌح ٗتٌِٚتووٕ ٗتؿوولٚى    

هوٕ بوين ا٪ًووٍ , ٗٓوصا اهوسٗض ٙت ووٟ ًووّ خو٩ي ت ِوٟ اهتووووٍٚ         ٢ٞـووًػوتـ وٕ , هجتـوٟ اللاُوٞ اه٩   
الجاًوٛ هػٚاغاط  ٗصهٚاط  تسعٍ تة٘ٙط الجاًوٞ بما لضـف دوا ؿوسضٝ تِاػػوٚٞ عاهٚوٞ ٗباهتوا       
ًلإُ تٚعٝ بين ا٪ًٍ , ٗؿس اغوتدسَ اه خوث الؤِ  اه٘قوؼٛ لِاغو تٕ هة ٚووٞ ال٘نو٘ه لذوى         

ٞ  ٪سوط ا اه خوث ,  ٗت٘قوى اه خوث إ  ٗنوح     ٞ  اهتِظٌٚٚو هٌِو٘شج لحانوِٞ أعٌواي ل ٚوٞ      اه٩ظًو
يملووّ بووٕ أْ لضـووف ا٬ًوواي الووـووٞ عوووٟ الجاًوووٞ في اًووت٩ن ؿووسضٝ تِاػػووٚٞ تجوووى ًِٔووا  ُظوواَ    
تووٌٚٛ ًتة٘ض لصابٕ الػتـ ى بلاػٞ لاسٙاتٕ ٗٙتؼاعى ًح ًتةو اتٕ ٗفي ُؼوؼ اه٘ؿوت ٨ٙغؼوى    

 ػهى.احتٚاياط المجتٌح ٗاهطغ ٞ في اهتغج لس٘ ا٪

 اهلوٌاط الؼتاحٚٞ : حانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ , الجاًوٞ الكطٙٞ , اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ 

   Research business incubator and Development the competitiveness 
of the University  

Abstract:  

Many countries of the world realized today, especially the most 
promising ones, which stages a big shift, that university education is 
not only a source for finding opportunities to join the labor market. 
But tributary important for development and development and 
economic driving force effectively to compete globally aspiring which 
to build a better life for its people, to have a position among the 
nations in the industry map of human civilization, especially after it 
became stronger communities lies primarily with their wealth and 
sources of different resources, and forefront of manpower and 
personnel qualified and trained in various disciplines and sciences. In 
view of the current present era of rapid changes successive in all 
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fields, especially the associated competitive and requirements . 
become the development of university education ambitious always 
entices communities, and even the most attracts the efforts of 
developing and developed countries alike, to achieve a better life for 
its citizens and payment process development to new horizons , the 
embodiment of the aspirations of the community and objectives, and 
in this context, explained the importance of the research business 
incubator to accelerate the competitiveness of higher education and 
its effectiveness and excellence in community leadership and create 
new job opportunities in the global markets and head with cadres 
qualified technical scientifically and practically and charged with 
contributing to meet the needs of the community and elevate it 
civilized. Accordingly, current research started from the conviction 
can not turn a blind eye to it or ignore that the university is the 
locomotive of the advancement of society and its development and the 
formation of his future, to move up their rightful place him among the 
nations, and this role is reflected through the adoption of higher 
education policies and mechanisms to support the development of the 
university in order to achieve a highly competitive and thus a 
distinctive place among the Aations, has been used search descriptive 
approach to its relevance to the nature of the subject under 
discussion, and research found to develop the necessary regulatory 
frameworks for model incubator research work can be done to 
achieve outstanding hopes the university to own competitive ability 
makes them a sophisticated educational system that confront the 
future with all its challenges and interact with At the same time 
requirements for Agave needs of the community and a desire to 
change for the better. 

 
Key words: research business incubator, the Egyptian University, 
competitiveness.

  ٘مكدم: 
ٙػوو٘ز الحٚووواٝ اٮُػوواُٚٞ عووووٟ ًوووط اهوكوو٘ض إلزووواظاط ًصٓووووٞ تووسي عووووٟ اهـوووسضٝ      
اه ؿووطٙٞ في تؿووٚٚس اهكووطٗح ادا٢وووٞ هوخهوواضٝ اٮُػوواُٚٞ ًووّ خوو٩ي اضتؼوواه ؿٌٚووٞ        
اهوِكووط اه ؿووطٜ ك٘حووسٝ اؿتكووازٙٞ ٗاعت وواضٖ ًِووص اهـووسَ يووع١ٳ ًووّ ثووطٗٝ ا٪ًووٍ           

   ِ عوووٟ اٮسوو٩ق   جاقووطاٮُتا,ا٪ًووط اهووصٜ ٙهووح الوو٘ضز اه ؿووطٜ كووأٍٓ عِكووطًّ ع
ٱٍٔ عووٟ أٌٓٚوٞ زٗض اٮُػواْ ٗتوأثجٖ      ٗهـس أكس ا٨ؿتكازْٙ٘ عوٟ اخت٩ؾ ت٘ئات

 ٞ . ٗل (2 اهؼاعوووى ٗاٮلصوووابٛ في عٌوٚوووٞ اهتٌِٚوووٞ, ٗباهتخسٙوووس اهتٌِٚوووٞ ا٨ؿتكوووازٙ
ٙـتكط ٓصا اهثكٚع عوٟ اٮُػاْ في ًانٕٚ ٗ حانطٖ ػـ  بى ِٙةووف هتخػوين   

                                         
, ًتاح 7,مػٕٚ ٗاهتووٍٚ ٗزٗضاهثبٚٞ هوطبٛا اه٘سّ في اه ؿطٜ الاي هطأؽ اهتٌِ٘ٙٞ لذٌس : ا٪ٌٓٚٞ ُاػعأٙ٘  (2 

 www.qou.edu/arabic/researchProgram/.pdf:عوٟ 
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هـازًووٞ ٗتوو٘ػج احتٚاياتٔووا, ٗٗيووسط ٓووصٖ اهووسٗي أْ خووج   ُ٘عٚووٞ الحٚوواٝ ه٫يٚوواي ا 
غ ٚى هتخـٚوف شهوم ٓو٘ اهتوووٍٚ بموا يمولوٕ ًوّ اًلاُواط ًازٙوٞ ٗل ٚوٞ ٗكو٘ازض            

 ٞ ٗت٘ائووٞ اهووتغجاط    ٗغوو٘ق اهوٌووى,  اهتٌِٚووٞ احتٚايوواط تووو  بؿووطٙٞ , ًسضبوو
ٗاهتخوووسٙاط اهوووم ٙؼطنووؤا الػوووتـ ى, ػٔووو٘ اه ساٙوووٞ الحـٚـٚوووٞ هوتـوووسَ ٗإحوووسا          

 .(3 ٞ المجتٌوٚٞ اهؿاًوٞ اهتٌِٚ

ٕ  اٮُػواْ,  ػلوط  ٙتؿلى بٕ إش ٗزٗضٖ ا٨يتٌواعٛ ٗٙوتظ    ٗاهػٚاغوٛ,  اه ـوافي  ٗٗعٚو
ِٓووووا زٗض الجاًوووووٞ كإحووووس٠ ال٧غػوووواط اهتووٌٚٚووووٞ الوووو٧ثطٝ , ٗاهؼاعوووووٞ في تٌِٚووووٞ     
لدتٌواتٔووا , حٚووث ي ووى ؿٌووٞ ادووطَ اهتووٌٚووٛ هووٚؼ لمجووطز كُ٘ٔووا صخووط ًطاحووى        

٪ُٔا تهةوح بمٌٔٞ خةجٝ تتٌ ى في تٌِٚوٞ اه وطٗٝ   اهػوٍ اهتووٌٚٛ ػخػب , بى 
الحـٚـٚووٞ هوٌ تٌووح ٗٓووٛ اهةاؿوواط اه ؿووطٙٞ , ٗشهووم ًووّ خوو٩ي إعووساز اهؿوو ا           
اهوووصّٙ يم ووووْ٘ ًػوووتـ ى ا٪ًوووٞ ػلوووطا  , ٗػوووو٩  , ٗاُتٌوووا١ ; ػٌووؤٍِ تِ  وووف ؿٚوووازاط        

    ٞ ,  المجتٌح في لرتوؽ المجا٨ط اهووٌٚوٞ , ٗا٨ؿتكوازٙٞ , ٗا٨يتٌاعٚوٞ , ٗاهػٚاغوٚ
ٗاه ـاػٚووٞ , ٗاٮزاضٙووٞ , ٗغجٓووا , ٗاهووم ب٘اغوووةتٔا ٙتووابح المجتٌووح ًػووجٝ تـسًوووٕ        

  .(4 ٗتة٘ضٖ 

ٗٓصا بسٗضٖ ٙوِٟ أْ الجاًوٞ دا زٗض ًٍٔ في عٌوٚٞ اهتٌِٚوٞ بموِآوا اهؿواًى ,    
ػٔٛ اهم تـوسَ هوٌ تٌوح اهوِاقوط اه ؿوطٙٞ اهوم تـوَ٘ بتووم اهوٌوٚوٞ , ٗتؿواضن          

    ٞ اهةاؿواط اه ؿوطٙٞ , ٗقوـى ً٘آ ٔوا ٗتٌِٚوٞ ؿوسضاتٔا        ػٚٔوا , كٌوا تػوتٔسؾ تٌِٚو
ٗت٘دٚووؽ إًلاُٚاتٔووا , ٗتووووس أيٚووا٨  ًوووّ الخووطلصين هتخٌووى ت وووواط ؿٚووازٝ اهوٌوووى       
اهـً٘ٛ , ًٗ٘اقوٞ عٌوٚٞ اهتٌِٚٞ في لدا٨تٔا اهػٚاغوٚٞ ٗا٨ؿتكوازٙٞ ٗاه ـاػٚوٞ    

 5)  . 
سٙ ا  ًٗووّ ثووٍ ػووإْ الحووسٙث عووّ اهتٌِٚووٞ في غٚ ووٞ زٗض ػاعووى هو اًوووٞ ٙكوو   حوو  

ُاؿكا  ًٗ تػطا  , ػاهو٩ؿٞ بين الجاًوٞ ٗاهتٌِٚوٞ تػوتٌس يوصٗضٓا ًوّ ضٗاػوس عوسٝ       
ًووا يم وووٕ  باعت وواضٙتٌطكوع أٗدووا حوو٘ي اٮُػوواْ ك وو٘ٓط لؼٔووَ٘ ٗعٌوٚووٞ اهتٌِٚووٞ   

كطأؽ ًاي ًوطفي , ٗبؿط٠ هووٌوٚٞ اهتٌِ٘ٙٞ ًّ ياُب , ٗكُ٘وٕ ٗغوٚوٞ اهتٌِٚوٞ    
 .(6 ٗغاٙتٔا ًّ ياُب صخط 

ّ  هووسٙوس   -ا٪خوجٝ  اهوـو٘ز  في - المجتٌوواط  هتووطض  ُٗظوطا   اهوم  اهوتغجاط  ًو
ٛ   خووت  ْ  ٗاهوم  الحٚواٝ,  لرتووؽ ُو٘اح ٟ  ال اؾوط  أثطٓوا  دوا  كوا ٕ  ًوا  عوو  ٙت٘ؿوو

ٕ  المجتٌوح  ّ  ٧ًٗغػوات ّ   اهتوووٍٚ,  ًو ٜ  بواط ًو  في تغوٚجا   شهوم  ٙ٘اكوب  أْ اههوطٗض

                                         
ٍ في اه٘س2  ّ ؾخاتٞ : لس٘ تة٘ٙط اهتووٚ ٟ بين اه٘اؿح ٗالػتـ ى, غوػوٞ صػاق تطب٘ٙٞ ًت سزٝ, اهساض ( حػ ّ اهوطب

 . 20َ, م 2003الكطٙٞ اهو ِاُٚٞ, اهـآطٝ, 
 . 46, م 2007هتٌِٚٞ " , ًلت ٞ ا٪لزو٘ , اهـآطٝ , ُآس عسهٛ ؾاشهٛ : " اهتووٍٚ ٗا, لذٌس قتٜ الح٘ط ( 3 
, اهوطٗبوٞ " , الو٧يط اهووٌوٛ اهطابوح هـػوٍ أقو٘ي اهثبٚوٞ        ضيا١ ػ٧از غاظٜ : " ٗعٛ س٩  الجاًووٞ بو وض ؿوٍٚ    ( 1 

 ًواٙ٘   6-5( ,2ياًووٞ اهعؿواظٙف , المجووس      , كوٚوٞ اهثبٚوٞ ,  "اهت واٗظاط ٗا٪ًوى  "أُظٌٞ اهتووٍٚ في اهسٗي اهوطبٚوٞ  
 . 482َ , م 2009

      ٞ " , أعٌوواي الوو٧يط   ًووِج لذٌوو٘ز بووسٜٗ : " زٗض الجاًوووٞ بووين لاووسٙاط اه٘اؿووح ٗصػوواق الػووتـ ى : ض٦ٙووٞ ُظطٙوو
اهػِٜ٘ اه اًّ عؿط هو خو٘  اهػٚاغوٚٞ "اهتوووٍٚ اهوواهٛ في ًكوط خطٙةوٞ اه٘اؿوح اغتؿوطاؾ الػوتـ ى" , ًطكوع           

ٞ اهـآطٝ , المجوس   َ اهػٚاغٚٞ , ياًو ػتاٙط  17 -14(  , 1اه خ٘  ٗاهسضاغاط اهػٚاغٚٞ , كوٚٞ ا٨ؿتكاز ٗاهوو٘
 . 216َ , م 2006
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قوو   . , ٨ٗغووٌٚا بوووس أْ أ(7  ٗأغوواهٚ ٕ ًٗهووإًِٚ الجوواًوٛ  اهتووووٍٚ أٓووساؾ
ا٪خص بمؼَٔ٘ اهتِاػػوٚٞ بواهتووٍٚ الجواًوٟ ػلوطا  ٗتاضغوٞ ًةو وا  ًوخوا  لخسًوٞ         

ٟ  ٙتؼوف  اهتٌِٚوٞ المجتٌوٚوٞ اهؿواًوٞ ٗؿهواٙآا . ػوالجٌٚح      ٞ  أْ عوو  ػهوا١  الجاًوو
ٞ  لصٌوح  ّ  سا٢ؼو ٍ   ًو ٞ  اه واح ين, دو ٞ  الحطٙو ٝ  اهلاًوو ٛ  اه خوث  ل اؾوط  أٜ في اهووٌو
َ  ًووطفي  لدواي  ٍ   في ٗاٮغؤا ٞ  خكوبٷ  لدوايم  ٗإلصواز  اهكوِاعٞ ٗاهتوووٚ  لؿواضك

ٛ  ًووطفي  المجتٌوح  ٞ  ػ٘يو٘ز  المجٌوى,  ٗفي . ٗايتٌواع َ  كؼٚوى  الجاًوو  باهتـوس
ٞ   أْ أضزط إشا( : ؿٚوى  ٗكٌوا  ٗاهتةو٘ض,  ّ  تو ني هػوِ  تو ني  أْ أضزط ٗإشا ,ٳ ًكوِح  ػواب

. ُظطا لا تـسًٕ ًّ خطيين ه٩هتخواق بػو٘ق اهوٌوى ,  ًٗوا     .) ياًوٞ ػابّ هوخٚاٝ
ؾدكٚٞ , ٗؿسضاط ٗإًلاُاط تجوؤٍ ؿوازضّٙ عووٟ ا٨غوتٌطاض    ت  ٕ ػٍٚٔ ًّ حاط 

ػووٟ اهتووووٍٚ هوخٚوواٝ , ٓووصا ػهوو٩ عٌووا تـسًووٕ الجاًوووٞ ًووّ لوو٘  تخووسَ ُتا٢ ٔووا    
المجتٌوووح بؿووولى ً اؾوووط ٗغوووج ً اؾوووط , ٗتػوووآٍ ػوووٟ لاـٚوووف اهتٌِٚوووٞ ٗاهطػآٚوووٞ       
ا٨يتٌاعٚٞ ٗلاـٚف اهثاكٍ الوطػٟ ػوٟ عكوط ٙةووف عوٚوٕ ا٪ْ ٗزْٗ توطز عكوط       

 .(8 لوطػٞ ٗاهـسضٝ اهتِاػػٚٞا

٨ٗؾووووووم أْ لاـٚووووووف الجاًووووووووٞ هوـووووووسضٝ اهتِاػػووووووٚٞ لضوووووووتٍ عوٚٔووووووا ٗنوووووووح      
اغثاتٚ ٚاط يسٙسٝ يملّ ًّ خ٩دا أْ لاـف اهتؼ٘ق الِؿ٘ز , ٗاهتٌٚع في غ٘ق 
اهوٌوى , ًوّ خو٩ي خوسًاتٔا اهوم تطاعووٟ ػٚٔوا ً٘قوؼاط الجو٘زٝ اهوالٚوٞ , ٗتووسخى          

  ٝ ٗتػووووتغى اهواًووووى اهتلِ٘هوووو٘يٛ في شهووووم ,    ػٚٔووووا توووووس٩ٙط ٗتجسٙووووساط ًػووووتٌط
باٮنوووواػٞ إ  سووووطق ٗأغوووواهٚب يسٙووووسٝ هتػوووو٘ٙف  ٓووووصٖ الخووووسًاط , ًووووح اهووووتؼٍٔ       

, عوووٟ اعت وواض أْ ًوٚوواض لزووواح أ٠    (9 ٨حتٚايوواط المجتٌووح أٗ اه ٣ٚووٞ اكٚةووٞ بٔوووا     
ياًوٞ أق   ٙـاؽ بم طز ت٘قى ال٧غػٞ الجاًوٚوٞ إ  اكتؿواؾ سوطق يسٙوسٝ     

لػوووتوٌوٞ ًوووّ ؿ وووى الِاػػوووين حٚوووث ٙلوووْ٘ بمـوووسٗضٓا    أك وووط ػاعوٚوووٞ ًوووّ تووووم ا  
تجػوووٚس ٓوووصا ا٨كتؿووواؾ ًٚوووساُٚا  , بموِوووٟ أخوووط أ٠ بم وووطز إحوووسا  إبوووساه كووووٟ   

, ٗعوٟ ٓوصا كواْ ا٨ٓتٌواَ لانوِاط ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ        (10 بم ا٨ط اهوٌى بٔا 
توو٘ػج الوو٘اضز ٗاهلؼوووا١اط   ك٘غووٚوٞ ه ِووا١ اهـووسضٝ اهتِاػػوووٚٞ هو اًوووٞ ًووّ خووو٩ي      

السضبووٞ ٗاهـووسضاط الووآطٝ بمووا ٙػووآٍ ػووٟ ايتووصا  ا٨غووت ٌاضاط اكوٚووٞ          اه ؿووطٙٞ
ٗا٪يِ ٚووووٞ ٗاتاحووووٞ اهؼطقووووٞ هووووسخ٘ي ا٨غوووو٘اق الخاضيٚووووٞ , ٩ًٗحـووووٞ اهطكووووب        

, ٗؿووووس ت ووووسٗ ػلووووطٝ الحانووووِٞ اه خ ٚووووٞ ػووووٟ اه ساٙووووٞ    (11 اهتلِ٘هوووو٘يٟ ٗاهووٌووووٟ 
كو جٝ ,  ٗكأُٔا بػٚةٞ , هلّ اه٘اؿح ٙ  وت أُٔوا عٌوى لضٌوى ػوٟ سٚاتوٕ لاوسٙاط        

لووا ٙتةو ووٕ عٌووؤا ًووّ الجاًوووٞ توو٘ػج اَهٚوواط ػواهووٞ , ًٗ٘ا١ًووٞ ُؿوواساط الجاًوووٞ       
ٗلرطياتٔوووا ًووووح ًووووا تـووووَ٘ بوووٕ ًووووّ ًؿووووطٗعاط ل ٚووووٞ ؿ٘ٙوووٞ لاـووووف اهلوووو ج ًووووّ     

                                         
٠٘ ٙ٘غؽ واي اهسّٙ : أٓساؾ الجاًواط ػٟ ًكط ٗؿهاٙآا ًوّ ًِظو٘ض أعهوا١ ٣ٚٓوٞ     ( ًٔط٠ أًين زٙا , لز3 

اهتسضٙؼ ػٟ لدتٌوح , ض٦ٙوٞ ًٚساُٚوٞ ًوّ ًِظو٘ض أعهوا١ ٣ٚٓوٞ اهتوسضٙؼ  واًوتٟ اهـوآطٝ ٗبِٔوا , لدووٞ اهوووَ٘              
 3, م 2007( , 4اهثب٘ٙٞ , ًؤس اهسضاغاط اهثب٘ٙٞ , ياًوٞ اهـآطٝ , اهوسز 

وٍٚ : الٌولٞ اهوطبٚوٞ اهػوو٘زٙٞ اه٘دٚؼوٞ اه اه وٞ هو اًوواط , ا٨زاضٝ اهواًوٞ هوتدةوٚ  ٗا٨حكوا١,         ٗظاضٝ اهتو (4 
 /Ministry/www.mohe.gov.sa/ar    :, ًتاح عوٟ  .7, م  2013ٖ / 1434

ووواي لذٌووس أبوو٘ اه٘ػووا , لذٌووس حػووّ ضحووٟ : تووأثج الٚووعٝ اهتِاػػووٚٞ عوووٟ إزاضٝ الوو٘اضز اه ؿووطٙٞ بمِظً٘ووٞ        (1 
ياًووٞ  كوٚوٞ اهثبٚوٞ ,   هتووٍٚ الؼت٘ح "زضاغٞ لاوٚوٚوٞ ٗض٦ٙوٞ عكوطٙٞ , ًو٧يط اهتوووٍٚ الؼتو٘ح اه٘اؿوح ٗالوأً٘ي ,         ا

 .259َ , م 2012ٙ٘هٚ٘  3-2بِٔا , 
 .266م الطيح اهػابف ,  (2 
( , 4لمجووس   لدوٞ زضاغاط اهِٔهوٞ , ا  ُٚؼين ت٘ػٚف : ًؼَٔ٘ حانِاط ا٨عٌاي ٗتة ٚـاتٕ ػٟ الحاهٞ الكطٙٞ ,(  3 

 .91م,  2013إبطٙى 
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اهةٌ٘حاط , ٗلا٘ي ا٪ػلاض اه٘هٚسٝ ٗاهتـِٚواط الجسٙوسٝ إ  ًِت واط تتغوغوى ػوٟ      
 . (12 تِاػػٟ ًطً٘ق اهػ٘ق , لاـف هو اًوٞ اهطٙازٝ ٗاهتٌٚع ًٗطكع 

ًووّ ٓووصا الِةوووف ػوووإْ اهػوووٟ إ  بِووا١  وو٘شج لحانوووِٞ أعٌوواي ل ٚووٞ يلوووّ         
الجاًووووٞ ًوووّ لاـٚوووف ؿوووسضاتٔا اهتِاػػوووٞ أقووو   أًوووطا ًوخوووا لصوووب أْ ٙ٘نوووح ػوووٟ     

 اٮعت اض  

 مػهل٘ البخح: 
ػووٟ دووى اهتخوو٨٘ط اهتووٟ ٙؿوؤسٓا اهوووال , ػوواْ الجاًوووٞ  اهٚووَ٘ ت٘ايووٕ عـ وواط     

حوووسٝ تتكوووؽ بػوووطعٞ حطكتٔوووا ٗعٌوووف تأثجٓوووا , ًطت ةوووٞ  ٗلاوووسٙاط أؿووو٠٘ ٗأؾوووس 
بعٙووازٝ حووسٝ الِاػػووٞ ًووّ أيووى اه ـووا١ ٗاهتؼوو٘ق ٗا٪زا١ بلؼووا١ٝ أػهووى , ًٗ٘اك ووٞ       
اهوووتغجاط التكووواضعٞ , ا٪ًوووط اهووووص٠ ٙتةووووب ًوووّ الجاًوووووٞ الحكووو٘ي عووووٟ ًٚووووعٝ        

سؼوطٝ ُ٘عٚوٞ     تِاػػٚٞ أٗ ًعاٙا تِاػػوٚٞ , أقو   ًةوطٗح ٗبكو٘ضٝ ؿ٘ٙوٞ , هتخـٚوف      
ٞ   ػوٟ ا  ٟ  هتوووٍٚ الجواًوٟ , خاقو ٞ   دوى  ػو ٞ  ب٣ٚوٞ تِاػػوٚ ٗٗسِٚوٞ ٗشهوم ًوّ     عالٚو

خووو٩ي ًكوووازض تػوووآٍ في لاـٚوووف تؼ٘ؿٔوووا الةوووو٘  , ٗتجووووؤا ؿوووازضٝ عووووٟ خسًوووٞ   
لدتٌؤا بكو٘ضٝ أػهوى ٗأْ ا٪ًوط ٨ِٙتٔوٟ بم وطز حكو٘ي الجاًووٞ عووٟ اهـوسضٝ          

ظووٞ عوٚٔووا   اهتِاػػووٚٞ , بـووسض ًووا ٙتةوووب ٗبؿوولى ًػووتٌط اهػوووٛ زًٗووا ا   اكاػ      
 ًّٗ ثٍ ٙأتٛ زٗض حانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ هتخـٚف ٓصا اهغطض. 

 ٗعوٕٚ يملّ قٚاغٞ ًؿلوٞ اه خث الحاهٛ في اهػ٧اي اهتاهٛ :

ٞ هو اًوٞ ?  ٝ اهتِاػػٚ ٞ اهـسض ٞ ػٟ تٌِٚ ٞ ا٪عٌاي اه خ ٚ ٍ حانِ  كٚؽ تػٔ
 ٗٙتؼطه ًّ ٓصا اهػ٧اي ا٪غ٣وٞ اهؼطعٚٞ اهتاهٚٞ : 

 ٪عٌاي اه خ ٚٞ ?ًا س ٚوٞ حانِٞ ا 
 ? ًا اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ ًّ حٚث الؼَٔ٘ ٗالخكا٢ل 
          ًٞٚوووا زٗاعوووٛ ا٨ٓتٌووواَ لانوووِٞ ا٪عٌووواي اه خ ٚوووٞ هتٌِٚوووٞ اهـوووسضٝ اهتِاػػووو

 هو اًوٞ ?
       ًٞٚوا اهٌِوو٘شج الـوثح لحانووِٞ أعٌوواي ل ٚوٞ يملووّ بووٕ تٌِٚوٞ اهـووسضٝ اهتِاػػوو

 هو اًوٞ ?
  أٍداف البخح: 

  ٜ ٙػووووٟ اه خوووث هتخـٚـوووٕ في ٗنوووح  ووو٘شج    يملوووّ لاسٙوووس ادوووسؾ اهوووواَ اهوووص
 لحانِٞ أعٌاي ل ٚٞ ه ِا١ اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ , ٗشهم ًّ خ٩ي :

 .بٚاْ س ٚوٞ حانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ ٗأٌٓٚتٔا 
 .اهتوطؾ عوٟ ًؼَٔ٘ اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ ٗخكا٢كٔا 
      هـوسضٝ  اهلؿؽ عّ زٗاعٛ ا٨ٓتٌاَ لانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ كاهٚوٞ هتٌِٚوٞ ا

 اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ.  
    ٝاهت٘قووى إ  تكوو٘ض ًـووثح هٌِوو٘شج لحانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ هتٌِٚووٞ اهـووسض

 اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ .
 أٍنٔ٘ البخح : 

 تت و٘ض أٌٓٚٞ اه خث الحاهٛ في إُٔ:

                                         
غوػوٞ زضاغاط لس٘ لدتٌح الوطػوٞ , ٙكوسضٓا ًؤوس اه خو٘      ياًوٞ الوم ع س اهوعٙع : حانِاط ا٪عٌاي , ( 4 

 .4, م  1426ياًوٞ الوم ع س اهوعٙع ,  اٮقساض اه اهث ,  ؿاضاط ,تٗا٨غ
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 ًٙ٘نووو٘عٳا ٗثٚوووف اهكووووٞ بكوووِح ًػوووتـ ى اهووو٘سّ ٗضؿٚوووٕ , ٗٓووو٘ تةووو٘ٙط      تِووواٗي
تتٌٚوع بٔوا لذوٚوا ٗعالٚوا  , توا ٙوِوٟ        الجاًوٞ هلٟ ٙك   دوا ًطكوع تِاػػوٚا    

 إضتـا١ المجتٌح ٗتـسًٕ حهاضٙا 
 ٛٱٙخؼوع   ٙؼٚس اه خث الحاه في تٌِٚٞ المجتٌح ٗلاـٚف تـسًٕ ا٨ؿتكازٜ; تا 

الجاًواط عوٟ ًعٙس ًّ اٮبساه ٗا٨بتلاض, ٗت٘اػط اهو٘عٛ بوسٗض اهوووٍ في الحٚواٝ     
 .  هس٠ اه اح ين

   ًووووّ س ٚوووووٞ الطحوووووٞ اهووووم ٙتِاٗدووووا   ٙلتػووووب اه خووووث الحوووواهٛ أٌٓٚتووووٕ أٙهووووا
باهسضاغوووٞ ٗٓوووٛ ًطحووووٞ اهتوووووٍٚ الجووواًوٛ اهوووم ٓوووٛ ؿٌوووٞ ادوووطَ اهتووٌٚوووٛ ,         

 ٗالسخى اهط٢ٚػٟ هو٘ػا١ بإحتٚاياط اهتٌِٚٞ ػٟ المجتٌح .
    ,ٕٙؼٚس اه خث الحاهٛ كى ًّ الجٔاط الدتكٞ باهتووٍٚ الجواًوٛ ٧ًٗغػوات

هـوووطاض بأٌٓٚوووٞ اغوووتٔساؾ حٚوووث ٙػووؤٍ في ت٘عٚوووٞ قووواُوٟ اهػٚاغوووٞ ًٗتدوووص٠ ا 
ٗتٌِٚووووٞ اهـووووسضٝ اهتِاػػووووٚٞ   ٗبِووووا١  وووو٘شج لحانووووِٞ أعٌوووواي ل ٚووووٞ هتووووسعٍٚ     

 .هو اًوٞ

  ميَج البخح: 
تـتهٟ س ٚوٞ اه خث , ٗاٮيابٞ عّ تػا٨٦تٕ , اغوتدساَ الؤِ  اه٘قوؼٛ ًوّ     
أيى اهتوطؾ عووٟ س ٚووٞ حانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ ًوّ حٚوث الؼٔوَ٘ ٗا٪ٌٓٚوٞ ,          

ٚ ٗكصا اهتوطؾ عو هو اًووٞ , في لذاٗهوٞ ه٘نوح  و٘شج      ٟٞ ًؼَٔ٘ اهـسضٝ اهتِاػػو
 لحانِٞ ل ٚٞ يملّ بٕ تٌِٚٞ اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ .

 مصطلخات البخح: 
    ٘ٔحاضي٘ الأعنال البخجResearch Incubator 

ٟ  ٙوثزز  ًوا  كو جا  ْ  شهوم  تووني  الحانوِٞ ٗاهوم   ًكوةو    ًػواًوِا  عوو  اللوا
 ٜ ْ  اهوص ٞ  ٙلو٘ ٞ  بم ابو ّ  اهِظوط  ٗهٚوس بغوض   ًووين  ١ٛهؿو  ب٣ٚو َ  إش ُ٘عوٕ,  عو  تـو٘

 ٙتووطض  لراسط أٜ ًّ هٕ اه٩ظًٞ الحٌاٙٞ ٗت٘ػج باحتهإُ  ٗضعاٙتٕ الحانِٞ
 كووى الحانووِٞ ٗيتوووم .اٮزاًووٞ الػووتٌطٝ هغووطض  باهةاؿووٞ ٗإًووسازٖ دووا

 بلى إًسازٖ ًّ خ٩ي دا اهساخى هتٌِٚٞ ت٘ػطٓا اه٘ايب ٗالتةو اط ا٨حتٚاياط
ٕ  ًا ّ  لضتايو ٘  ع٘اًوى  ًو ٞ  اهٌِو  هو٘يو٘ز;  ٗت ووا   ٗٙظٔوط  ٗٙػوتـط  هٚؤِض  ٗاهتـ٘ٙو

َ  دٔوط  اهػوٚاق  دوصا  ٞ  عوال  في حوسٙث  ًؼٔو٘  ا٪ػلواض  , هتو ني  ٗا٨ؿتكواز  الوطػو
 ٍ ٞ  اه خ ٚٞ ال تلطٝ ٗالؼوآٚ ٞ  اهتلِ٘ه٘يٚو ٟ  ًوا  , ٗٓوصا   ٗاٮبساعٚو بالحانوِٞ   ٙػوٌ

 ا٪ػلاض ٗ اه خ٘  ٙسعٍ  ت ني اه خ ٚٞ إساضتِظٌٟٚ الحانِٞ توتت إش اه خ ٚٞ ,
 ٝ ّ  ال تلوط  ٗاغوت ٌاضٓا,  ٗتة٘ٙطٓوا  ا٪ػلواض  تـوَ٘ بأخوص   حٚوث  ا٪ػوطاز ,  ؿ وى  ًو

  .(13 يص  ا٨غت ٌاضاط  خ٩دا ًّ يملّ ُـةٞ إ  ٗاه٘ق٘ي

ٗعازٝ ًا تلوْ٘ ٓوصٖ الحانوِٞ زاخوى الحوطَ الجواًوٛ أٗ ًطكوع ألوا  هتةو٘ٙط          
ّ اه واح ين , باٮنواػٞ   أػلاض ٗألا  ٗتكٌٌٚاط أعها١ ٣ٚٓٞ اهتسضٙؼ ٗغجٍٓ ً

ه٩غووتؼازٝ ًووّ اهوو٘ضف ٗالواًووى التوو٘ػطٝ بالجاًوووٞ ٗتوتووت اهؼا٢ووسٝ اهوا٢ووسٝ عوووٟ         
الؿطٗعاط الِتػ ٞ دوصٖ الحانوِٞ ًوّ ا٨كوازيمين ٗاه واح ين ٗاهةو٩  ػوٟ ٓوصٖ         

                                         
ٞ  الحانوِاط  زٗض :حاٜ عوٛ( 1  ٍ  في اهتلِ٘ه٘يٚو ٞ  جٝاهكوغ  ال٧غػواط  زعو ٞ  ألوا  , لدووٞ  ٗالت٘غوة  اؿتكوازٙ

ٞ  ا٨ؿتكازٙٞ اهووَ٘ كوٚٞ ,2010 ي٘اْ( , 7  اهوسز , ٗإزاضٙٞ َ  ٗاهت اضٙو ٞ ,  اهتػوٚج  ٗعوو٘  خٚهوط  لذٌوس  ياًوو
 .132م , بػلطٝ
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الجاًوووووواط ًٗطاكوووووع ا٪لوووووا  عوووووّ سطٙوووووف اٮعووووواضٝ أٗ بتـوووووسٍٙ ا٨غتؿووووواضاط أٗ     
٘ٙف ًوووّ أٓوووٍ الٌٚووعاط اهوووم ت٘ػطٓوووا هوٌؿوووطٗعاط   بالؿوواضكٞ ػوووٟ ا٪لوووا  ٗاهتػوو  

ٞ       .توا (14 الِتػو ٞ دوا    ٞ  تـوسَ ٙتو ين أْ حانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ حانوِ  خاقو
 ُٗـووووووووووى اهت وووووووووواضٜ, ٗاهتػوووووووووو٘ٙف الؿوووووووووواضٙح المجتٌوٚووووووووووٞ, ه ِووووووووووا١ بالجاًووووووووووواط

  ٝ  ا٪ًووط . اهتلِ٘ه٘يٚا,ُٗؿووط ثـاػووٞ اهتِاػػووٚٞ , ٗإتخاشٓووا كٌوؤِ  ٗأغووو٘  حٚووا
 ٜ ّ  هلوى  سٙوسٝ ي ػطقوا   لطووف  اهوص ٟ  اهتؼو٘ق  ًو ٗاهٌِو٘ ا٨ؿتكوازٜ    ا٪كوازيم

ٗاهتِوواػؼ اهوووالٛ هو اًوووٞ تووا لصوووؤا ؿووازضٝ عوووٟ زػووح لدتٌؤووا لسوو٘ اهتـووسَ       
 . (15 ٗاهتة٘ض بك٘ضٝ أػهى 

  ٘الكدزٗ التيافطٔ٘ للجامع 

هو اًوووٞ أْ  يملووّ اهووم المجوا٨ط " ًكووةو  اهـوسضٝ اهتِاػػووٚٞ إ     ٙؿوج 
ٞ   ػأُٔوا  ٗبوصهم  ػاعوٚوٞ,  أك ط ٙـٞبةط خ٩دا ًّ اهغج تِاػؼ ٝ   ي وى ُـةو  ؿو٘
 ٍ ْ  بٔوا  تتػو ٞ   أحوس  في ًِاػػوٚٔا  الجاًووٞ زٗ ٞ  أٗ أُؿوةتٔا اٮُتايٚو  أٗ اهتػو٘ٙـٚ

 يٚٚوعا    يمٚوع الجاًووٞ    ؾو١ٛ  أٜ" . كٌا توطؾ أٙها  بأُٔوا  اه ؿطٙٞ أٗ اهتٌ٘ٙوٚٞ
 ٗ ّ  ًِت اتٔوا  يمٚوع  إلصابٚوا أ ّ  ًِت واط الِاػػوين   عو ٞ  ًو  ٗأ اهوٌو١٩  ُظوط  ٗئو

 .(16 الِت اط  اهِٔا٢ٚين دصٖ الػتدسًين

ٗبووصهم يملووّ توووطؾ اهـووسضٝ اهتِاػػووٚٞ هو اًوووٞ بأُٔووا " ؿووسضٝ الجاًوووٞ عوووٟ     
اهتِووواػؼ ٗاهتٌٚوووع عووووٟ الجاًوووواط ا٪خوووط٠ ػوووٟ ٗاحوووسٝ أٗ أك وووط ًوووّ ٗدا٢ؼٔوووا          
ا٪غاغووٚٞ  اهتووسضٙؼ , اه خووث اهووٌووٛ , خسًووٞ المجتٌووح ( , تووا لصوووى الجاًووووٞ         

ـووف هِؼػوؤا اه ٣ٚووٞ الِاغوو ٞ ه٩بتلوواض ٗالجوو٘زٝ  ٗاهتٌٚووع  لذوٚووا     ؿووازضٝ عوووٟ أْ لا 
 ٗعالٚا بؿلى أك ط كؼا١ٝ ٗػاعوٚٞ.

 خط٘ الطير في البخح 
تهٌّ  إيطا١اط اه خث عوٟ أضبوٞ لذواٗض ض٢ٚػوٚٞ , ٙتِواٗي اكو٘ض ا٪ٗي : أٓوٍ      
٩ًًووو  حانوووِٞ ا٪عٌووواي اه خ ٚوووٞ ٗاهوووم تتهوووٌّ الؼٔوووَ٘ ٗا٪ٌٓٚوووٞ , ٗٙتووووطض     

ه ووواُٛ لآٚوووٞ اهـووووسضٝ اهتِاػػوووٚٞ  ٗشهوووم هوتوووووطؾ عووووٟ ًؼٔوووَ٘ اهـووووسضٝ       اكووو٘ض ا 
اهتِاػػوووٚٞ ٗخكا٢كووؤا , أًوووا اكووو٘ض اه اهوووث ػٚتِووواٗي زٗاعوووٛ ا٨ٓتٌووواَ لانوووِٞ    
ا٪عٌوووواي اه خ ٚووووٞ هتٌِٚووووٞ اهـووووسضٝ اهتِاػػووووٚٞ هو اًوووووٞ  ٗلضووووسز اكوووو٘ض اهطابووووح   

ػػووٚٞ هو اًوووٞ   اهٌِوو٘شج الـووثح لحانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ هتٌِٚووٞ اهـووسضٝ اهتِا    
 ه ٚاْ ًا ٙػؼط عِٕ اه خث ًّ ُتا٢  ٗت٘قٚاط . ؼٗٙأتٟ  اك٘ض الخاً

 ٗػٌٚا ٙوٛ اغتوطاض دصٖ اكاٗض باهتؼكٚى: 

 ٕالمحْز الأّل : حاضي٘ الأعنال البخجٔ٘ : إطاز مفأٍن 
  ٘ٔاتدرّز التازيخٔ٘ تذاضي٘ الأعنال البخج 

غػووواط اهِاؾووو٣ٞ, خاقوووٞ هـووس زعوووت الحايوووٞ ل٘ائووٞ اهؼؿوووى اهوووصٜ ٙكووٚب ال٧   
ال سعٞ ًِٔا, عِس بساٙٞ عٌوؤا إ  إُؿوا١ ٣ٚٓواط تتو٘  احتهواْ تووم ال٧غػواط        

                                         
 .107م ًطيح اهػابف, ُٚؼين ت٘ػٚف : ًؼَٔ٘ حانِاط ا٨عٌاي ٗتة ٚـاتٕ ػٟ الحاهٞ الكطٙٞ ,( 2 
َ  ع وس  لذٌوس ( 1  ٍ  ي٘ٙوى ٗأخوطْٗ :   اًوس ح اهػو٩ ٟ  اهتوووٚ ٕ  الجواًو  اهـوآطٝ,  اهلتوب,  الواقوطٝ,عال  ٗاتجآاتو

 .168م , ٤٧٧٢
ٞ  الخ٘اهوسٝ ٗاخوطْٗ : زٗض   ع وسار  ضٙواض ( 2  ٞ  الػو٧ٗهٚ ٝ  لاـٚوف  في ا٨يتٌاعٚو ٞ ضاغوٞ  ز"اهتِاػػوٚٞ   الٚوع  في حاهو

 .38,م 2014 , (41(المجورس اٮزاضٙٞ, اهووَ٘ زضاغاط لدوٞ الخو٘ٙٞ ,  ه٩تكا٨ط ظّٙ ؾطكٞ
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,ػهوو٩   ًووّ خوو٩ي تعٗٙووسٓا بالخووسًاط اههووطٗضٙٞ هػووجٓا ٗتـووسٍٙ الؿوو٘ضٝ اهؼِٚووٞ   
ًػاعستٔا عوٟ تػ٘ٙف ًِت اتٔوا ٗشهوم ؿكوس يلِٚٔوا ًوّ ً٘ائوٞ الدواسط        عّ 

  بٔا اهـسضٝ عوٟ اٮؿ٩ه.اهم لاٚ  بٔا إ  غاٙٞ اكتػا
ٓصا ٗهـس ًطط ػلطٝ الحانِٞ ًِص بساٙٞ ُؿأتٔا ػٟ أٗاخط الخٌػِٚٚاط ٗحتٟ 
بساٙٞ اهـطْ الحاز٠ ٗاهوؿطّٙ بمطاحى ًتوسزٝ ًوّ اهتةو٘ض , ػـوس دٔوطط أ٨ٗ  ػوٟ      
اه٨٘ٙواط التخووسٝ ا٪ًطٙلٚوٞ ػووٟ ُٔاٙووٞ الخٌػوِٚٚاط ثووٍ إُتؿووطط ػوٟ ألسووا١ أٗضٗبووا      

وِٚٚاط ثوٍ اهكوين ٗاهوسٗي اهوطبٚوٞ ٗإػطٙـٚوا ٗكُ٘وت ؾوو لاط       بوس١ا ًوّ أٗا٢وى اهػو     
إتكاي بِٚٔا ػوٟ اه٨٘ٙواط التخوسٝ ٗأٗضٗبوا بٔوسؾ ت وازي الخوتاط ٗأؿاًوت ُؿوةاط          
عسٙووسٖ ً ووى ٗضف اهوٌووى ٗالوو٧يطاط ٗاهِووسٗاط ٗغجٓووا ٗهـووس ٗقووى عووسزٓا ؿطابووٞ         

 لرتوؽ في اهػ وٞ أ٨ؾ حانِٞ , تووب زٗضا ٓاًا ٗأغاغٚا ػٟ زػح ع وٞ اهتٌِٚٞ
 ٝ ٗبووصهم ي ووى حانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ الجٔووٞ أٗ اد٣ٚووٞ اهتووٟ       . ًٚووازّٙ الحٚووا

تت ِوووٟ أػلووواض ال وووسعين ٗال وووازضّٙ ٗت٘يٚٔٔوووا ٮُتووواج ٗتـوووسٍٙ ًِت ووواط أٗ تةووو٘ٙط       
قووِاعاط أٗ خووسًاط ؿا٢ٌووٞ ًووّ خوو٩ي توو٘ػج ب٣ٚووٞ عٌووى ًِاغوو ٞ دووصٖ الؿووطٗعاط        

غتؿوواضٙٞ اهؼِٚووٞ ٗا٨ؿتكووازٙٞ إ   اه٘هٚووسٝ ٗشهووم بتـووسٍٙ الخووسًاط اٮزاضٙووٞ ٗاٮ  
ياُووب توو٘ػج بوووض الوووساط ٗالػووتوعًاط كٌووا تتوو٘  ضبوو  الجٔوواط الػوواعسٝ ػووٟ     
الزووواح الؿوووطٗعاط اكتهوووِٞ ً وووى ًكوووازض اهتٌ٘ٙوووى ٗالدتوووتاط ٗغجٓوووا هؼووووثٝ         
لذووسزٝ تكووو   ػٚٔووا ٓوووصٖ الؿوووطٗعاط اه٘هٚووسٝ ؿوووازضٝ عووووٟ الخووطٗج ًوووّ الحانوووِٞ      

  . (17 اط اهتٟ ت٘ائٔاًٗ٘ائٞ اهكو٘باط ٗاهتخسٙ

بو وواضٝ أخووط٠ ػووإْ حانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ ٓووٟ اللوواْ اهووص٠ ٙـووسَ خووسًاط           
توطت   ب ٌووطاط اهتٌِٚووٞ ٗتؿوو ح ا٪لووا  الجسٙوسٝ ٗال تلووط ٗتػوودطٓا ػووٟ خسًووٞ    
لدتٌؤووا ٗت٘يٚووٕ ًػوواضاط اهتـووسَ بووٕ بكوو٘ضٝ أػهووى , ػهوو٩ عووّ توو٘ػج خووسًاط       

  ُ ٚوٞ ٗاٮزاضٙوٞ ٗاهوسعٍ الواز٠ دوصٖ ا٪لوا        اهتسضٙب اهوٌوٟ ٗتـوسٍٙ الؿو٘ضٝ اهـاُ٘
  (18 هؼثٝ ًوِٚٞ ًّ اه٘ؿت 

, 1959عوٟ الػت٠٘ اهووالٛ إ  غوِٞ   بكؼٞ عاًٞ ٗٙو٘ز أقى حانِاط ا٪عٌاي 
حٚث أؿسًت إحس٠ اهؿطكاط ا٪ًطٙلٚٞ عوٟ ت٘ؿٚوؽ ُؿواسٔا بوالطكع اهكوِاعٛ     

ا إ  ًطكوع أعٌواي   ( ٗلا٘ٙى ًـط عٌوThe Batavia industrial centerٔه تاػٚا  
 ت٧يط ٗحساتٕ ٨حتهاْ ال٧غػاط اهِاؾ٣ٞ ًح تـسٍٙ ا٨غتؿاضاط الدتوؼٞ دا.

ٗهـس غآٍ ٓصا الطكوع ًٗوا ظاي ٙػوآٍ في  تخوطٙ  عوسز كو ج ًوّ ال٧غػواط          
حانووِاط أعٌوواي زاخووى  20اهكوغجٝ ٗالت٘غووةٞ, ٗٓوو٘ ًووا ؾوو ح عووٟ دٔوو٘ض حوو٘اهٛ    

 Theت٘هت ٣ٚٓٞ الؿطٗعاط اهكوغجٝ     1984 اه٨٘ٙاط التخسٝ ا٪ًطٙلٚٞ. ٗفي غِٞ
US. Small Business Administration )  تة ٚوف بطُواً  هتٌِٚوٞ    ٗاهتوٟ إٓتٌوت ب

ٗإُؿوووا١ حانوووِاط ا٪عٌووواي. كٌوووا غوووآٍ دٔووو٘ض الجٌوٚوووٞ ا٪ًطٙلٚوووٞ لحانوووِاط       
في تعاٙوس   ,1985( في غوِٞ  National BusinessIncubation Associationا٪عٌواي   

                                         
: زٗض حانوِاط ا٨عٌواي ػوٟ توعٙوع ضٙوازٝ ا٨عٌواي , لدووٞ بغوساز         اهؼٚخاْ , غووسْٗ لذػوّ      اض ع س اداز٠إٙ( 1 

 .82, م 2012,  (30 هوووَ٘ ا٨ؿتكازٙٞ هو اًوٞ , اهوسز

(2) Rudy Aernoudt; Incubators: Tool for Entrepreneurship?, Small Business 

Economics,Vol (23),2004,127. 
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لِتػووو ين إهٚٔوووا ًوووّ لرتووووؽ بووووساْ اهووووال, حٚوووث بووووع في اهػوووِٞ   عوووسز ا٪عهوووا١ ا
 .عه٘ا  1450ا٪ٗ  ًّ إُؿا٢ٔا 

َ  بوإخت٩ؾ  الحانِاط أُ٘اه ٗتختوؽ ٟ  اهوم  ٗا٨ٓتٌاًواط  الٔوا ٞ  تػوو  الحانوِ
ٟ  اهم ا٨ٓساؾ بإخت٩ؾ ٗكصهم تِؼٚصٓا, ا   أٗ ٗالِةووف  لاـٚـٔوا  ا  تػوو

ٜ  ا٪غواؽ  ٍ  تم اهوص ٕ  بِوا١  اهتـػوٚ ّ ٗ .عوٚو ٍ  أبوطظ  هلو ٘  الحانوِاط  ٪ُو٘اه  تـػوٚ  ٓو
ٟ  بِوا١  ٙـػٌٔا اهصٜ اهتـػٍٚ شهم ٛ  اه٘نوح  عوو  حٚوث  الحانوِاط  دوصٖ  اهـواُُ٘
 :ًاٙوٛ ا  تـػٍ
 ػـ  ٗتٔسؾ اهطب , إ  تٔسؾ ٨ الحلً٘ٞ, ؿ ى ًّ ي٘ي :حلً٘ٚٞ حانِاط 

 ٨ٙـوى  ًوا  اهِو٘ه  ٓوصا  ٗٙؿلى اكوٚٞ, المجتٌواط ٗتٌِٚٞ تِؿٚ  ا٨ؿتكاز إ 
 .اهوال في اهواًوٞ إواهٛ الحانِاط ًّ %75 عّ
  الخوام  اهـةواه  حانوِاط:  ٟ ٞ  حانوِاط  ٗٓو  ي٘ٙوؤا  ٙتو٘   ضلٚوٞ,  اغوت ٌاضٙ

ٞ  ئواط  ْ  خاقو ٞ  أٗ أًٗػوت ٌطٗ  إ  ٗتٔوسؾ  قوِاعٚٞ,  ؾوطكاط  لدٌ٘عو
 .ٗتة٘ٙط اهتلِ٘ه٘يٚا ُٗـى ا٪ً٘اي اغت ٌاض

 الخاقوٞ,   ٗالجٔواط  الحلً٘ٚٞ الِظٌاط ي٘ٙؤا في ٗٙؿثن :خوٚةٕ حانِاط
ٞ  إ  ٗتٔوسؾ  ٞ  اهكوِاعاط  أٗ الؿوطٗعاط  بووض  تٌِٚو  أٗ التدككوٞ,  اهتـوٚسٙو

 .لذسزٝ ايتٌاعٚٞ عٌى هؼ٣اط ػطم ت٘ػج
  حانوِاط  ٞ ٞ  ٗالوآوس  بالجاًوواط  ًطت ةو ٛ  :اهتووٌٚٚو  أعٌواي  حانوِاط  ٗٓو

 حانوِاط  بووض  ًوح  ٗتؿوثن  اهتووٌٚٚوٞ,  ٗالوآوس  عوازٝ بالجاًوواط   توطت   
ٞ  ا٪عٌواي  ٞ  اهواًو ٛ  في ا٪ٓوساؾ,  ٗالخاقو ٞ  أٓوساؾ  شاط ٗٓو ٝ  تكوِٚوٚ  لذوسز

ٕ  شاط أٗ اهتدكول,  ٛ  ت٘يو  الحٚ٘ٙوٞ,  اهتلِ٘ه٘يٚوا  ًتدكول ً وى   تلِ٘هو٘ي
ٗٙوووطت   لزاحٔوووا بؿووولى كووو ج ػوووٟ ؿوووسضٝ ضبووو      .(19 الووً٘ووواط تلِ٘ه٘يٚوووا

اه خ٘  ال تلطٝ ًح ًتةو اط غو٘ق اهوٌوى ٗاحتٚاياتوٕ , ػهو٩ عوّ توعٙوع ضٗح       
 .(20 عٍ الاثٍٔ ٗتػ٘ٙـٔا ال ازضٝ ًّ ؿ ى ال تلطّٙ ٗز

هـوووس تم إُؿوووا١ حانوووِٞ ا٪عٌووواي الطت ةوووٞ بالجاًووووٞ أٗ ًوووا ٙػوووٌٟ لانوووِٞ         
ا٪عٌوووواي اه خ ٚووووٞ  ؿكووووس خوووووف زٗض يسٙووووس ٗ حػوووواؽ دووووا ٙػووووآٍ في اهتٌِٚووووٞ         
ا٨ؿتكوووووووازٙٞ, ػوووووووو٩ٗٝ عوووووووّ ا٪زٗاض اهتـوٚسٙوووووووٞ هو اًووووووووٞ  اهتوووووووووٍٚ , اه خوووووووث    

تو٘ػج ػوطم اغوت ٌاضٙٞ ٗ تؿوغٚوٚٞ     اهووٌٛ,خسًٞ المجتٌح (, ػـس تـوَ٘ الجاًووٞ ب  
لدطياتٔوووا اهِٔا٢ٚوووٞ ٗ عووووٟ ضأغووؤا اه خوووث اهووٌوووٛ عوووّ سطٙوووف ٓوووصا اهِووو٘ه ًوووّ           

   ٘ "تو ني" ال وسعين ٗال تلوطّٙ ٗلا٘ٙوى      الحانِاط كٌا أْ ادسؾ ًّ ٓوصا اهِو٘ه ٓو
أػلاضٍٓ ًٗؿاضٙؤٍ ًّ لدطز  ٘شج لروتٜ إ  اٮُتواج ٗا٨غوت ٌاض, ًوّ خو٩ي      

ٍ ٗالػوواعسٝ اهوٌوٚووٞ هوٌ تلووطّٙ في غوو ٚى الحكوو٘ي عوووٟ     توو٘ػج الخووسًاط ٗاهووسع  
 , ٗشهم ًّ خ٩ي:    الِت  اهصٜ لطوف ؿٌٚٞ ًهاػٞ  في اؿتكاز اهػ٘ق

 .احتهاْ ا٪ػلاض ال سعٞ ٗالتٌٚعٝ هوؿ ا  ٗاهؿاباط 
 .ٛالػآٌٞ في ت٘ػج اهؼطم الػتٌطٝ هوتة٘ٙط اهصات 

                                         
: غٚاغاط حماٙٞ الِؿأط اهكغجٝ ٗالت٘غةٞ , الو٧يط اهوطبوٟ اهطابوح هتٌِٚوٞ الو٘اضز اه ؿوطٙٞ ,        اكطٗق (  ًآط1 

 .13,م 2011,  15 -13ًطكع الوم ػٚكى هو٧ٌيطاط , اهطٙاض , 

(2)  Elena Scaramuzzi ;Incubators in Developing Countries: Status and Development 

Perspectives, The World Bank, Washington DC. May 2002,P7. 
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   لدووووواي تـاُوووووٞ الووً٘ووووواط  ا٨ضتـوووووا١ بمػوووووت٠٘ اهتـاُوووووٞ ٗاهتأٓٚوووووى الػوووووتٌط في
 .(ICT)ٗا٨تكا٨ط 

 .ٞنٌاْ ا٨غتؼازٝ اهؼواهٞ ًّ ال٘اضز اه ؿطٙٞ الخ٩ؿ 
 .ٛالػآٌٞ في قِح المجتٌح الوطفي الووً٘ات 
 .ت٘هٚس ػطم عٌى هوؿ ا  ٗاهؿاباط 
 .ٝتػ٘ٙف الدطياط اهووٌٚٞ ٗاهتـِٚٞ ال تلط 
   ُٞ21ًِح ٓ طٝ ا٪زًغٞ ٗت٘سين اهتـا)    

ٞ ًكط اهوطبٚٞ بسأط أٗي حانِٞ أعٌاي ػٟ ًِتكؽ اهتػوِٚاط , ٗػٟ ؤ٘ضٙ
كٌا كاُت أٗي ًِظٌٞ غج حلً٘ٚٞ ؿاًت هطعاٙٞ حانِاط الؿوطٗعاط اهكوغجٝ   

بٔووسؾ   1995ٓووٟ الجٌوٚووٞ الكووطٙٞ لحانووِاط ا٪عٌوواي ٗاهتووٟ أُؿوو٣ت ػووٟ ٙ٘هٚوو٘        
, ٗؿوواَ اهكووِسٗق ا٨يتٌوواعٛ   2003 -1997( حانووِٞ خوو٩ي اهؼووثٝ ًووّ  21إُؿووا١ 

ًوٚووْ٘  24اه٘ؿووت ٗقووى إ  أك ووط ًووّ   هوتٌِٚووٞ بمووِ  الجٌوٚووٞ ي٘ٙووى ػووٟ شهووم    
 يِٕٚ هتـَ٘ بإُؿا١ الحانِاط ػٟ لرتوؽ الجٌٔ٘ضٙٞ . 

ٞ  اهكوِسٗق  كٌوا حوسز   ٞ   30 ٮُؿوا١  خةو ّ  في حانوِ ٞ  ًكوط,ًٗ  ٓوصٖ  أً وو
 :(22 ٙوٛ ًا الحانِاط

 ِٞهوكوِاعاط  , ٗٓوٟ حانوِاط   ٗأغوٚ٘   ٗت٩ الِك٘ضٝ حان  ٞ  ٞٗالحطػٚو  اهوازٙو
 ٝ ٝ  ٗشاط الٌٚوع ٟ  اهواهٚوٞ , ٗتوتٌوس   الجو٘ز ٞ  تلِ٘ه٘يٚوا  عوو ٍ  بػوٚة  في تـوسٙ

 .ٗالووً٘اط الوطػٞ شاط الؿطٗعاط توتٌس كٌا الخسًاط
 ِٞع٩ؿووٞ دووا تلِ٘ه٘يٚووٞ, ٗحانووِاط الِكوو٘ضٝ ٗياًوووٞ اهت ووٚين حانوو 

 .ٗاهتلِ٘ه٘يٚٞ اهووٌٚٞ ٗالطاكع بالجاًواط
 ِٞالحٚ٘ٙٞ ٗاهتلِ٘ه٘يٚا ووً٘اتٚٞبال ًتدككٞ حانِاط :اٮغلِسضٙٞ حان.  

ٗالتت ووح هتوواضٙذ ُؿووأٝ حانووِاط ا٪عٌوواي بكووؼٞ عاًووٞ ٗاه خ ٚووٞ بكووؼٞ خاقووٞ   
ٝ  لصوس أْ اهوٌوى   ّ  باهوسٙوس  ا٪عٌواي  لدتٌوح  في الحانوِاط  بؼلوط  اهووال  زٗي ًو

ٞ  ب٣ٚوٞ  اهوٌوى   إ  خوف ٙٔسؾ ّ  هكوغاض  الِاغو  ّ  الػوت ٌطٙ  ٗالدثعوين  ٗال تلوطٙ
ّ  ٗال وسعين  ٞ  ا٨ختكاقواط  شٜٗ غوٌٚا  ٨ٗ الجاًوواط خطلصوٛ   ًو  حٚوث  اهووٌٚو

ٞ  ٗشهم اهوٌى, ب٣ٚٞ ًِٗاػص عوٟ أب٘ا  الحانِاط دٍ تؼت   عٌوى  دوطٗؾ  بت٣ٚٔو
 ًوِةوـين  .ا٪عٌواي  لدتٌوح  ه٩ُة٩ق لس٘ قـؤٍ عوٟ توٌى ٗٗاؿوٚٞ حـٚـٚٞ

 ّ ٞ  ًو ٍ  أْ ًؼازٓوا  عٌوى  ػوػوؼ ٜ  ًؿوطٗه  ًؿوطٗعٔ ٟ  ُواي  ٗتوساض   اؿتكواز  ٓوصا  عوو
   .(23 ا٪غاؽ

 فَْو حاضي٘ الأعنال البخجٔ٘ م 

أةعةٚت اهوسٙس ًّ اهتوواضٙؽ لؼٔوَ٘ الحانوِٞ اه خ ٚوٞ ٗلاسٙوس زٗضٓوا , حٚوث        
بأُٔوا بِوا١ ٧ًغػوٟ    اختوؼت اهتواضٙؽ بتوسز اد٣ٚاط ٗاهسٗي ٗػِٔان ًّ ٙوطػٔوا " 

                                         
قِسٗق ( ًؼٚس ع س ا٠ٗ٨ : حانِاط ا٪عٌاي ٗزٗضٓا ػٟ تؿغٚى اهؿ ا  ًّ خ٩ي احت٘ا١ لرطياط الجاًوٞ , 1 

 .10متٌِٚٞ ال٘اضز اه ؿطٙٞ , ًِظٌٞ اهوٌى اهوطبٚٞ , 
 اهسٗي اهكغجٝ في ال٧غػاط هس٠ اٮبساه زعٍ في ا٪عٌاي انِاطِٓا١ : زٗضح خوٚى , ُ٘ضاهسّٙ اهطظاق (  ع س2 

ٞ  اهسٗي في الت٘غةٞ ٗ اهكغجٝ ال٧غػاط تأٓٚى ًتةو اط "اهسٗهٛ اهوطبٚٞ , الوتـٟ ,  2006,  18-17,  "اهوطبٚو
 .614م

, لدوٞ "زُٚٞا٪ض هوت طبٞ اٮؾاضٝ ًح"ا٨ؿتكازٙٞ اهتٌِٚٞ في ا٪عٌاي حانِاط اه٘ازٜ: زٗض حػين لذٌ٘ز  (1 
َ  كوٚٞ ٗإزاضٙٞ اؿتكازٙٞ ألا  ٞ  اهووو٘ ٞ  ا٨ؿتكوازٙ َ  ٗاهت اضٙو ٞ ,  اهتػوٚج  ٗعوو٘ ٝ  خٚهوط  لذٌوس  ياًوو ,  بػولط
 .9, م  2010,( 7  اهوسز
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حلووًٟ٘ أٗ خووام يوواضؽ لدٌ٘عووٞ ًووّ ا٪ُؿووةٞ اهتووٟ تػووتٔسؾ تـووسٍٙ الؿوو٘ضٝ        
, ٗالػوووواعساط الاهٚووووٞ ٗا٨زضاٙووووٞ ٗاهؼِٚووووٞ لِؿووووأط    ٗاهِكوووو  ٗالخووووسًاط ٗالػوووواعسٝ 

ا٪عٌووواي ٗاهكوووِاعاط اهكوووغجٝ غووو٘ا١ ػوووٟ الطاحوووى ا٨ٗ  ه وووس١ اهِؿوووا  أٗ أثِوووا١    
تاضغوتٕ أٗ ًوّ خو٩ي ًطاحوى اهٌِو٘ اهتووٟ يوط بٔوا الِؿوأط الدتوؼوٞ , كٌوا توو٘ػط           
ٓوووصٖ الحانوووِاط ػطقووووا هوؿوووطاكٞ ػوووٟ الخووووسًاط اللت ٚوووٞ ٗاهت ٔٚووووعاط ٗا٨٨ط      

, ٗبٔووووصا الوِووووٟ ػووووإْ حانووووِٞ ا٪عٌوووواي    (24 هتووووأيج ُٗـووووى اهتـِٚوووواط ٗغجٓووووا"ٗا
اه خ ٚووٞ ي ووى اللوواْ اهووص٠ ٙـووَ٘ بتـووسٍٙ خووسًاط ٗخووتاط ٗتجٔٚووعاط هوووطاغ ين        
بتأغوووٚؼ ًؿوووطٗعاط قوووغجٝ لاوووت إؾوووطاؾ ػِوووٟ ٗإزاض٠ ًوووّ ؿ وووى أقوووخا  خوووتٝ      

هوٌاْ  ٗاختكام , حتٟ ٙك   هس٠ توم الؿطٗعاط اهـسضٝ ٗالختٝ اههطٗضٙٞ ه
 .  (25 اغتٌطاضٙٞ اهِ اح ػٟ ا٪غ٘اق ٗالِاػػٞ عالٚا  

ٗٙؿوواض إهٚٔووا بأُٔا"حعًووٞ ًتلاًوووٞ ًووّ الخووسًاط ٗاهتػوو٩ٚٔط ٗاهٚوواط الػوواُسٝ    
ٗا٨غتؿوووواضٝ ت٘ػطٓووووا ٗلطحوووووٞ لذووووسزٝ ًووووّ اهووووعًّ ٧ًغػووووٞ ؿا٢ٌووووٞ دووووا ختتٔووووا     

الطحووٞ   ٗع٩ؿاتٔا هوطٙازٙين اهصّٙ ٙطغ ْ٘ اه س١ في إؿاًٞ ًؿاضٙؤٍ ٗتػٌٟ ٓوصٖ 
ٗٙطكع ٓصا اهتوطٙؽ عوٟ اهسٗض ٗالٔاَ اهتٟ لصب أْ تـوَ٘   (26  ا٨ُة٩ق ٞبمطحو

بٔا حانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ هٯغتؼازٝ ًوّ اهلو٘ازض اه ؿوطٙٞ هو اًووٞ ٗ لو٘ثٍٔ      
ٗاغت ٌاض ُتا٢ ٔا ػٟ إلصاز أٗنواه تؼو٘ق يسٙوسٝ لاـوف دوا لزاحوا  ًػوتٌطا  عووٟ         

ِظوووط إ  حانوووِٞ ا٪عٌووواي اه خ ٚوووٞ بأُٔوووا      اهكووووٚس اكووووٟ ٗاهوووسٗ  .ٗيملوووّ اه    
 ٞ ٞ  ًِظً٘و ٞ  في ًؿوطٗه  كوى  ًوح  تتواًوى  ًتلاتو ٕ  اه ساٙو  إ  لضتواج  ٗهٚوس  ٗكأُو
 ٞ َ   اهطعاٙو ٗ  اهؿواًى  اهؼا٢ـوٞ ٗاٮٓتٌوا ّ  لحٌاٙتٔوا  ٕ  لاوٚ   اهوم  الدواسط  ًو  بو

ٟ  هٚك   بٕ تسضلصٚا  ٗتسػح ا٨غتٌطضاضٙٞ , بةاؿٞ ٗهتعٗٙسٖ  اهٌِوا١  ؿ٘ٙا  ؿازضا  عوو
 .  (27  ا٨غتٌطاض بمـً٘اط ا  ًعٗز ٗ اهصاط عوٟ ازاٮعتٌ ٗ

ِٗٓووان ًوووّ ٙوطػٔوووا بأُٔووا " كٚووواْ ٙـوووَ٘ بتوو٘ػج خوووسًاط ٗخوووتاط ٮقوووخا       
 الؿوواضٙح اهكووغجٝ , لاووت إؾووطاؾ إزاض٠ ًٗووا  ًووّ ؿ ووى ًتدككووين ٗش٠ٗ خووتٝ        

 28)  . 
( حانٞ  ا٪عٌواي  2003ػٟ حين ٙكؽ تـطٙط اهتٌِٚٞ اٮُػاُٚٞ اهوطبٚٞ هوواَ  

 خ ٚوووٞ بأُٔوووا " ي وووى  ةوووا  يسٙوووسا  ًوووّ اه ِوووٟ اهساعٌوووٞ هوِؿووواساط ا٨بتلاضٙوووٞ    اه
هو٧ٌغػووواط اهكوووغجٝ ٗ الت٘غوووةٞ أٗ هوٌةووو٘ضّٙ ال وووسعين الؼوٌوووين بوووطٗح اهطٙوووازٝ  

اههوطٗضٙٞ هتةو٘ٙط ألواثٍٔ ٗ تـِٚواتٍٔ ال تلوطٝ ٗ       طاهصّٙ ٙؼتـطْٗ إ  اٮًلاُٚوا 
ض الؿوووطٗه اهكوووغج أٗ اهؼلوووطٝ   تػووو٘ٙـٔا , ٗ ِٙةووووف ًؼٔوووَ٘ الحانوووِاط ًوووّ اعت وووا     

ال تلووطٝ لايووٞ إ  ضعاٙووٞ ب٣ٚووٞ ًػوواعسٝ يلووّ ًووّ اكتػووا  ًـً٘وواط اهِ وواح ٗ       
اهٌِووووووو٘ ٗ ا٨غوووووووتٌطاض ؿ وووووووى ا٨ُةووووووو٩ق إ  اه ٣ٚوووووووٞ الحوووووووطٝ ٮؿاًوووووووٞ ًؿوووووووطٗعاط   

                                         
, قوِسٗق تٌِٚوٞ الو٘اضز اه ؿوطٙٞ , ًِظٌووٞ      ػوٟ تؿوغٚى اهؿو ا     احانوِاط ا٪عٌواي ٗزٗضٓو   ًؼٚوس ع وس اهو٠ٗ٩ :    (  2 

 .5م اهوٌى اهوطبٚٞ ,
 .98مًطيح غابف ,  ٚؼين ت٘ػٚف : ًؼَٔ٘ حانِاط ا٨عٌاي ٗتة ٚـاتٕ ػٟ الحاهٞ الكطٙٞ ,ُ(  3 
(  ع س اهػ٩َ أب٘ ؿخؽ :  اهو٘لٞ ٗحانِاط ا٪عٌاي " حا٨ط عوٌٚٞ ٗحو٘ي ًٗؿل٩ط , ًة وٞ ا٨ؾواه اهؼِٚوٞ  4 

 . 91, م 2002, ا٨غلِسضٙٞ , 
ٝ  أعٌاي تٌِٚٞ زٗضٓا في ٗ ا٪عٌاي حانِاط في ػةِٚٚٞواهؼ اهؿلطٜ: اهت طبٞ لذٌس (  ع٘ز1ٝ  ؿو ا     وه يسٙوس
ٝ  , كوٚوٞ   "٘يوو ٗح ًؿل٩ط "ػةينوػ في ٗاهتٌِٚٞ اهؿ ا  ٧ًيط,  ٞ  اهت واض ٝ   بالجاًوو ػوةين  وػ ,اٮغو٩ًٚٞ غوع

 .4م,  2012 ًاضؽ
(2)  Mike Wright; Do Different Types of Incubators Produce Different Types of 
Innovations? Technol Transf , Vol(39),2014,p 153. 
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 ٞ ٞ       (29 اؿتكوازٙ  ًتلاًوى  إسواض  . ٗٓوصا ٙوِوٟ أْ حانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ ٓوٟ ب٣ٚو
 ّ ْ  ًو ٝ  ٗ الػواُسٝ  صهٚواط  ٗ ٗاهتػو٩ٚٔط  طالخوسًا  ٗ اهت ٔٚوعاط  ٗ اللوا  ا٨غتؿواض

 ٍ ٞ  ٗاهتِظوٚ  اهكوغجٝ  تٌِٚوٞ ال٧غػواط   ٗ إزاضٝ في ا٪عٌواي  ضٗاز لػواعسٝ  لرككو
 ٗ اهتةو٘ٙط  ٗ اه خث في التدككٞ أٗ الخسًٚٞ أٗ اٮُتايٚٞ  الجسٙسٝ ٗالت٘غةٞ

 ؽلطؼو  بموا  , اهغاهب في غِتين ًّ اؿى لذسٗزٝ لسٝ , ال٧غػاط ٓصٖ زعٍ ٗ ضعاٙٞ
 ّ ٝ  الدواسط  ٓو١٨٧ اهوطٗاز   عو  هوِ واح,  اكوت  ػطقوا  ال٧غػواط  دوصٖ  ٙو٘ػط  ٗ الوتواز

 .(30 اهغطض دصا ؿاُْ٘ ٧ًغؼ كٚاْ خ٩ي ًّ ٗشهم
َ  تووا ٙتوو ين أْ حانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ ي ووى  ٘شيووا ً تلووطا , تم         تـووس

تكٌٌٕٚ لػاعس الجاًوٞ ػوٟ اؿاًوٞ ًؿوطٗعاط يسٙوسٝ ٗتِؿوٚ  ا٨ؿتكواز اكووٟ        
ػووووووطم اهوٌووووووى ٗضعاٙووووووٞ ألووووووا  الجسٙووووووسٝ ٗال تلووووووطٝ , ٗالؿووووووطٗعاط شاط     ٗظٙووووووازٝ

اهتلِ٘ه٘يٚا اهواهٚٞ ٗاهتلٚؽ ًح اه ٣ٚٞ التغجٝ ٗتسعٍٚ اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ ٗشهوم  
ًّ خ٩ي ت٘ػج لدٌ٘عٞ ًتِ٘عٞ ًّ الخوسًاط ٗاهوسعٍ ه وس١ اهؿوطكاط اهِاؾو٣ٞ      

 (31  تٝ بؿلى ػوايهو خث عّ اهطب  بين ال٘آب ٗاهتلِ٘ه٘يٚا ٗضأؽ الاي ٗالخ

  ٘ٔأٍداف  ّمَاو حاضي٘ الأعنال البخج: 

ِٙظط عازٝ إ  حانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ بإعت اضٓوا عِكوط ٓواَ ٙؿو ح اهتٌٚوع         
ٗاٮبوووساه ًوووّ خووو٩ي تةووو٘ٙط اهلؼوووا١اط الجاًوٚوووٞ اهـوووازضٝ عووووٟ خسًوووٞ المجتٌوووح           
      ٞ  ٩ًٗحـتٔووا هطكووب اهتـووسَ اهووٌووٟ ٗاهتلِ٘هوو٘يٟ , ٗإحووسا  اهتٌِٚووٞ المجتٌوٚوو

َ  ادوسؾ  ٗعوٟ ٓصا ا٪غاؽ ٙتٌ وى . (32 اهؿاًوٞ  ِ  اهووا ٞ ا٪عٌواي   ٞلحانو  اه خ ٚو
ٍ  في ٍ  تـوسٙ ٞ  ٗالؿواضٙح  الجاًوٚوٞ  اهووٌٚوٞ   هوٌ وازضاط  اهوسع  تتو٘اػط  اهوم ٨  اهِاؾو٣

ٞ  الـً٘واط  دوا  ٛ  هو وس١  اه٩ظًو ٍ  شهوم  ٗٙوتٍ   .ٗاٮُتواج  اهوٌوى  في اهؼووو  بتـوسٙ
ٝ  الػواعساط  ٞ  في لدوا٨ط  ٗالؿو٘ض ٞ  :ٔوا ًِ ,لرتوؼو ٞ  اهتِظٌٚٚو ٞ  ٗاٮزاضٙو  ٗالخسًٚو

٘  ًطاحووى اٮُؿووا١  في ,ٗغجٓووا  الؿوواضٙح بـووا١ ٗشهووم بٔووسؾ  ًٗطاحووى اهٌِوو
ِ  توٌوى  ٗاغوتٌطضٙتٔا إش  ٟ   ا٪عٌواي  ٞ حانو ّ  تو ني  اه خ ٚوٞ عوو  ٗضعاٙوٞ ال ووازضٙ

ٛ  اٮبوساه  ٗتؼوٚوى  ,اهوٌوى  غ٘ق عوٟ اٮؿ اي ٗاهطاغ ين في  ٗغجٓوا  ٗاهوتـني  اهووٌو
 تـسًٕ ًا خ٩ي ًّ ػـ  هٚؼ ,ا٪عٌاي حانِاط زٗض ٔطٙظ ًّ اٮبساعاط كٌا

ّ  ا٪عٌواي  لؿواضٙح  ّ  زعوٍ  ٗتخةوٚ    ًو ّ  ٗهلو  ًوح  اهتؼاعوى  ػوطم  تو٘ػج  خو٩ي  ًو
َ   أُ٘اعٔوا, غو٘ا١   بمدتووؽ  اهـةاعواط  ٞ  أكاُوت قوِاعٚٞ, أ  ياًوواط  أَ , تلِ٘ه٘يٚو

 .(33  ٗغجٓا ًٗطاكع ألا 

                                         
بطُاً  ا٪ًٍ التخسٝ اٮ ا٢ٛ, اهكِسٗق اهوطبٛ هٯ ا١ ا٨ؿتكازٜ ٗا٨يتٌاعٛ :تـطٙوط اهتٌِٚوٞ اٮُػواُٚٞ      (3 

,  2003الة وووٞ اه٘سِٚووٞ , عٌوواْ , الٌولووٞ ا٪ضزُٚووٞ اداخٚووٞ ,      , لسوو٘ إؿاًووٞ لدتٌووح الوطػووٞ,   2003اهوطبٚووٞ هوووواَ  
 .101م

ّ  ا٪عٌواي  حوٌٚٛ : حانوِاط  سطساض , غاضٝ أحمس  (4  ٞ  ٝیاهوتـ ٍ  كإهٚو  ضٝیاهكوع  ال٧غػواط  في ا٨بتلواض  هوسع
ٞ ,ياًوٞ  :الـا٨ٗتٚٞ /اهسٗهٛ اهتػٚج, الوتـٟ ٗعوَ٘ ا٨ؿتكازٙٞ اهووَ٘كوٚٞ بػلطٝ ,  خٚهط لذٌس ٗالت٘غة

 .4ا٪عٌاي , م ٗػطم اهتلّ٘ٙ
ٞ بمكط(  أحمس لزٍ اهسّٙ , أؾطؾ لذٌ٘ز أحم1  ٝ حانِاط ا٪عٌاي الجاًوٚ ٞ كوٚٞ س : تك٘ض ًـثح ٮزاض ,لدو

 .212,م  2013( , ٙ٘هٚ٘ 95اهثبٚٞ , ياًوٞ بِٔا , اهوسز 
) 2)  Elena Rogova; The Effectiveness of Businessincubators as the Elementof the 
Universities’ Spin-Offstrategy in Russia,International Journal of Technology 
Management & Sustainable Development, Vol (13) 2014,p266. 

َ  ً٘غوٟ: توأثج   لذٌوس  ق اح, اهوعاَ حمسأ ُ٘ضأ( 3  ٞ  الؿواضٙح  إلزواح  في ا٪عٌواي  حانوِاط  اغوتدسا  في اهطٙازٙو
 .ٶ145م , 2010, ( 83  اهوسزٗاٮؿتكازٙٞ ,  اٮزاضٝ لدوٞ,  ا٪ضزْ



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ

 
 

 

 

   

 

317 
 

 ػٟ ا٪تٟ :تا غ ف يملّ بو٘ضٝ أٓساؾ حانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ , 

 أّلًا: أٍداف علٙ مطتْٚ المجتنع: 
تػوووٟ الحانووِٞ هتوو٘ػج اه ِٚووٞ اهتختٚووٞ ًووّ الؿووطٗعاط الغصٙووٞ هوٌؿووطٗعاط         
اهل جٝ ٗالت٘غةٞ اهـا٢ٌٞ باهؼوى , ٗلا٘ٙى اه ةاهٞ بوالمجتٌح إ  ؿو٘ٝ إؿتكوازٙٞ    

ازٝ ؿازضٝ عوٟ اهوةا١ ٗت٘ػج اه٘دا٢ؽ هوغج ًوّ خو٩ي ظٙوازٝ عوسز الؿوطٗعاط , ٗظٙو      
ػوووطم اهوٌوووى , ٗظٙوووازٝ ًووووس٨ط اهوووسخى ػوووٟ المجتٌوووح اكووووٟ , ٗتوووسعٍٚ الجٔووو٘ز         
اهتواُٗٚوووٞ بوووين ؿةوووواه ا٪عٌووواي ٗالجاًوووواط ًٗطاكووووع اه خوووث اهووٌوووٟ ٗاد٣ٚوووواط       
الحلً٘ٚٞ هؤِ٘ض بالمجتٌح اكوٟ , ٗتػ٘ٙف ا٪لوا  ٗاهسضاغواط اهتوٟ تـوَ٘ بٔوا      

 ٟ  اهتٌِٚوووٞ في ٌٓٞ.إنووواػٞ إ  الػوووا(34 الجاًوووواط ًٗطاكوووع اه خوووث اهووٌووو
عّ سطٙوف تػو٘ٙف ُتوا٢  ا٪لوا  ٗحماٙوٞ      ٗت٘هٚس ػطم عٌى يسٙسٝ  ا٨ؿتكازٙٞ 

ٛ  ًػواعسٝ  ٗ. (35 الولٚوٞ اهؼلطٙوٞ ٪قوخابٔا      اهووٚوا  ٗالوآوس  الجاًوواط  خطلصو
 ٟ ٞ  عوو ٍ  إؿاًو ٟ  اه واح ين  ًػواعسٝ  ًٗٗؿواضٙؤٍ الخاقوٞ;   ٧ًغػواتٔ  ا٨ُتؼواه  عوو

ّ  ِٙؼوصُٗٔا  اهوم  ا٪لا  بِتا٢  ٜ   ًٞطحوو  ًو ٞ  إ  اهوٌوى الدوت  اهتة ٚوف  ًطحوو
 ٛ ٞ ٗ اهت واضٜ;  اٮُتواج  بٔوسؾ  اهوٌوو  ٗتوعٙوع  اهتلِ٘ه٘يٚوا  تو٘سين  في الػوآٌ

ٛ  في ٗتة ٚـاتٔووا اغووتدساًاتٔا  اه ِووا١ عٌوٚووٞ لطووسَ بمووا المجتٌووح اكووو
 .(36 ا٨ؿتكازٜ

 اىٔاً : أٍداف علٙ مطتْٚ المػسّع:ث 
 اط الجاًوٚٞ اهِاؾ٣ٞ  تـسٍٙ الؿ٘ضٝ اهووٌٚٞ ٗزضاغاط الجس٠ٗ هوٌؿطٗع 
        ٞضبووو  الؿوووطٗعاط اهِاؾووو٣ٞ ٗال تلوووطٝ هو اًووووٞ باهـةاعووواط ا٨ُتايٚوووٞ ل٘ا٢ٌووو

 لرطياط اهتووٍٚ الجاًوٟ ًح ًتةو اط غ٘ق اهوٌى.
       الػووآٌٞ ػووٟ ت٘دٚووؽ ُتووا٢  اه خووث اهووٌووٛ ٗا٨بتلوواضاط ٗا٨بووساعاط في ؾوولى

 ًؿطٗعاط تجوؤا ؿابوٞ هوتخ٘ي إ  إُتاج
  ط إُتايٚووٞ أٗ خسًٚووٞ توتٌووس عوووٟ تـوووٚل اه ةاهووٞ بووين     إؿاًووٞ ٗزعووٍ ًؿووطٗعا

 خطلصٟ الجاًوٞ .
       ٞتأٓٚى يٚى ًّ أقخا  ا٪عٌاي ٗزعٌٔوٍ ًٗػواُستٍٔ هتدوطٙ  كو٘ازض ٧ًٓوو

ٗشاط ًطزٗز ٙػوآٍ في تٌِٚوٞ اٮُتواج ٗػوت  ػوطم اهوٌوى ٗاهِٔو٘ض با٨ؿتكواز         
 ٗتسعٍٚ ً٘ؿؼٔا اهتِاػػٟ .

     ت٘غووةٞ عوووٟ ً٘ائووٞ اهكوووو٘باط    ًػوواعسٝ الؿووطٗعاط الجاًوٚووٞ اهكووغجٝ ٗال
 . (37 ا٨زاضٙٞ ٗالاهٚٞ ٗاهؼِٚٞ ٗاهتػ٘ٙـٚٞ 

 أًا الٔاَ اهم يملّ أْ تـَ٘ بٔا حانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ , ػتتٌ ى ػٟ : 
  الخوسًاط  ٞ ٞ  الخوسًاط  ٓوصٖ  ٗتؿوٌى  :ا٨غتؿواضٙ ٞ  الجوس٠ٗ  زضاغو  ا٨ؿتكوازٙ

ٛ  ًوا  عازٝ ٗاهم اهؿاًوٞ الج٘زٝ ٗتِؼٚص اغتؿاضاط هوٌؿطٗعاط اه خ ٚٞ   توواُ
 إ  ا٨غتؿوواضاط باٮنوواػٞ ٓووصا ٗالت٘غووةٞ, اهكووغجٝ الؿووطٗعاط ًِٔووا

                                         
 .96مًطيح غابف , َ٘ حانِاط ا٨عٌاي ٗتة ٚـاتٕ ػٟ الحاهٞ الكطٙٞ , ( ُٚؼين ت٘ػٚف : ًؼ1ٔ 

(2) Elena Scaramuzzi ;Incubators in Developing Countries, Op. Cit., P 5. 
ٞ  اهتٌِٚٞ في ا٪عٌاي حانِاط اه٘ازٜ: زٗض حػين ( لذٌ٘ز3  , ًطيح  "ا٪ضزُٚٞ هوت طبٞ اٮؾاضٝ ًح"ا٨ؿتكازٙ

 .13-12, م ماهػابف 
ٝ حانِاط ا٪عٌاي الجاًوٚٞ بمكط( 4  , ًطيح غابف أحمس لزٍ اهسّٙ , أؾطؾ لذٌ٘ز أحمس : تك٘ض ًـثح ٮزاض
 .231م , 
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 الاهٚووٞ ٗا٨زاضٝ ٗاكاغوو ٚٞ ٗاٮزاضٙووٞ اهؼِٚووٞ ا٪عٌوواي ٗإزاضٝ اهتػوو٘ٙـٚٞ
 .اهؼلطٙٞ الولٚٞ ٗحماٙٞ اهـاُُ٘ٚٞ إناػٞ إ  ا٨غتؿاضاط هوٌؿطٗه,

 ٙوتوت  حٚث :ٗاهػلطتاضٙٞ الووً٘اتٚٞ الخسًاط  ٘ ٞ  الخوسًاط  ػجتو  يوع١  ا٨زاضٙو
 ّ َ  ًو َ  الحانوِٞ حٚوث   ًٔوا ٞ  اهوِاقوط  بتوسضٙب  تـو٘ ٞ  اٮزاضٙو  ٗالخوسًاط  اه٩ظًو

 ٞ ٞ  الحاغو٘بٚ ٞ  ٓوصا  اه٩ظًو ٞ   أعٌواي  ا  باٮنواػ  ٗخوسًاط  اهتكو٘ٙط ٗاهة اعو
 .ٗا٨ُثُت ٗاهؼاكؼ اداتؽ

  خوسًاط  ٞ ٞ  الو٘اضز  تٌِٚو ّ  :اه ؿوطٙ ٞ  حٚوث  ًو ٞ  اهـو٠٘  ت٣ٚٔو  بالؿوطٗعاط  اهواًوو
 اهوواًوين  ضبو   الخوسًاط  ٓوصٖ  تؿوٌى  ػوٟ كاػوٞ اهتدككواط , حٚوث     اه خ ٚٞ

 الجٔواط  ٗاهوطب  ًوح   ا٪ػوطاز  ٓو١٨٧  ًٔواضاط  ٗتٌِٚٞ اهوٌى ٗبأغ٘اق بالحانِٞ
 .الدتوؼٞ اهتٌِ٘ٙٞ

  الخوسًاط  ٞ ّ  اللاتوب  تو٘ػج  في تتٌ وى  ٗاهوم  : اهواًو ّ  ٗأًواك َ  اهتدوعٙ  ُٗظوا
 ٞ ٞ  الوواضض ٗ الو٧يطاط  في اهواًوٞ , ٗا٨ؾوثان   هوو٩ؿواط  ٗاهٚو  ٗتو٘ػج  اهوالٚو

 بِوا١  الِاغوب  عووٟ اهتٌ٘ٙوى   الحكو٘ي  في الػواعسٝ  ٗكوصهم  اهكٚاُٞ خسًاط
ّ  اهِو٘ه  بٔصا الٔتٌٞ الجٔاط بوض ًح اهتِػٚف عوٟ ػهو٩    .(38 الؿوطٗعاط  ًو

التووـٞ لـ٘ق بؿأْ اهـهاٙا ٗتـسٍٙ إغتؿاضاط  ٗضف عٌى تسضٙ ٚٞ عّ عٌى 
 ..(39تٌ٘ٙى  اه, ٗاهتػ٘ٙف, ٗضػح اهسْٙ٘ ٗالولٚٞ اهؼلطٙٞ ٗبطا١اط ا٨خثاه

 اك٘ض اه اُٛ :اهـسضٝ  اهتِاػػٚٞ " الؼَٔ٘ ٗالخكا٢ل "

  ٘ٔمفَْو الكدزٗ التيافط: 
ٞ  ًتعاٙوس  ٗؿوح  شاط ٗتِاػػٚٞ تِاػؼ ع اضٝ ثأق   ل َ  عوال  في ا٪ٌٓٚو  . اهٚو٘

اٗ ٣ٚٓوواط أٗ إزاضاط ٗدووا غٚاغوواط ٗاغووثاتٚ ٚاط     لدوواهؼ هوتِاػػووٚٞ ٗأقوو  
٧ؾووووطاط , ٗتـووووسَ تـوووواضٙط عِٔووووا هل وووواض الػوووو٣٘هين , ٗل توووووس اهتِاػػووووٚٞ حايووووٞ    ًٗ

ًـتكطٝ عوٟ اهؿطكاط هلٟ تٌِو٘ ٗت ـوٟ أٗ ا٨ػوطاز هٚدةو٘ا بؼوطم اهوٌوى , بوى        
باتوووت اهتِاػػوووٚٞ حايوووٞ ًوخوووٞ هووووسٗي تطغوووب ًوووّ خ٩دوووا ػوووٟ لاـٚوووف اهتٌِٚوووٞ         

  َ   (40 اهوووالٛ الػووتساًٞ ٗظٙووازٝ ًػووت٘ٙاط ًوٚؿووٞ أػطازٓووا ًٗؿوواضكتٍٔ ػووٟ اهتـووس
ا٪ًط اهص٠ ٙوعظ ًّ نطٗضٝ ت ِٟ ٓصٖ اهسٗي ٨غثاتٚ ٚاط تٌِ٘ٙٞ يسٙوسٝ ؿا٢ٌوٞ   
عوٟ اهتِاػػٚٞ ػٟ لدا٨ط عسٙسٝ ٗخاقٞ اهتووٍٚ , بوس أْ ت ين زٗضٖ اهؼاعوى ػوٟ   
لاطٙم اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ ٗاه٘ق٘ي إ  ضأؽ ًاي ػلوط٠ ٙووعظ ًوّ ضقوٚس اهتٌِٚوٞ      

 (41 ػٟ المجتٌح اَُٚا  ًٗػتـ ٩  

      ٝ , (42  ٗباهتووووا  توعٙووووع اهؼووووطم هوتِووووواػؼ ٗٗلاـٚووووف ًلاُووووٞ عالٚووووٞ ًتٌٚوووووع
ٙػووتدسَ ًكووةو  اهـوووسضٝ اهتِاػػووٚٞ عووى ُةووواق ٗاغووح , ًووّ ياُوووب اهوسٙووس ًوووّ        

ٗغجٓووٍ , ٗؿوووس بووسأ ؾووٚ٘ه ٓوووصا الكووةو  عِووسًا عٔوووس       ٗاهػٚاغووٚين  ا٨ؿتكووازٙين 

                                         
, : غٚاغاط حماٙٞ الِؿأط اهكوغجٝ ٗالت٘غوةٞ , الو٧يط اهوطبوٟ اهطابوح هتٌِٚوٞ الو٘اضز اه ؿوطٙٞ          اكطٗق ًآط( 1 

 .15ًطيح غابف , م
 (2) Oecd Innovation Policy Platform; Technology Incubators, 
www.oecd.org/innovation/policyplatform  

 .3, م  2003, زٙػٌت  (24 غوػوٞ يػط اهتٌِٚٞ , اهوسز ٟ هوتدةٚ  : اهتِاػػٚٞ ٗؿٚاغٔا ,( الؤس اهوطب1 
 (2) Jim Goodnight; Eeducating For Global Competitiveness, A White Paper on 
Education in The 21

st
 Century,2006,p3. 

 )3) Verner Tomas; National Competitiveness and Expenditure on Education, 
Research and Development, Journal of Competitiveness , Issue (2), 2011,P 3. 
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ًطٙلٚووٞ اهووط٢ٚؼ ا٪ًطٙلووٛ "ضلصوواْ" بتلووّ٘ٙ لجِووٞ ه خووث تِاػػووٚٞ اهكووِاعاط ا٪      
ٗتووسٓ٘ض ؿووسضتٔا اهتِاػػووٚٞ أًوواَ ً ٩ٚتٔووا اهٚاباُٚووٞ , ثووٍ أُؿووأ بوووس شهووم لدوووؼ      

  ٚ ا٪ًطٙلٚوٞ ٗؿوس عوطؾ ٓوصا المجووؼ اهتِاػػوٚٞ , عووٟ أُٔوا ؿوسضٝ           ٞهػٚاغوٞ اهتِاػػو
اهسٗهٞ عوٟ إُتاج اهػوح ٗالخسًاط اهتٟ تـابى ا٪شٗاق ػوٟ ا٪غو٘اق اهوالٚوٞ , ٗػوٟ     

, إنوواػٞ إ   (43 عاٙووس عوووٟ الووس٠ اهة٘ٙووى ُؼووؼ اه٘ؿووت لاـووف ًػووت٠٘ ًوٚؿووٞ ًت 
 –اهوٌوووى بؿووولى أك وووط كؼوووا١ٝ ٗػواهٚوووٞ ػوووٟ كاػوووٞ المجوووا٨ط اهتٌِٚوووٞ  اهتوووووٍٚ     

اهعضاعوووٞ ( ًوووّ الِاػػوووين ا٪خوووطّٙ ػوووٟ ا٪غووو٘اق اهوالٚوووٞ        –اهكوووِاعٞ  –اهكوووخٞ 
ٗنٌاْ ا٪غوتؼازٝ ًوّ الو٘اضز اه ؿوطٙٞ ػوٟ خووف        ي٘ٓط اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ  هتؿلٚى

 .(44  تٌِٚٞػطم يسٙسٝ هو

ّ  اهوم  المجوا٨ط " إ  الكةو  ٓصاٗٙؿج ٞ  يملو ّ  اهغوج  اْ تِواػؼ  هوٌِظٌو  ًو
ٞ  ػأُٔا ٗبصهم ػاعوٚٞ, أك ط بةطٙـٞ خ٩دا ٝ  ي ى ُـةو ٍ  ؿو٘ ٞ  بٔوا  تتػو  الِظٌو

ٞ  أٗػ٘ٙـٚٞ اهت أٗ أُؿةتٔا اٮُتايٚٞ أحس في ًِاػػٚٔا زْٗ ٞ  أٗ اهتٌ٘ٙوٚو  اه ؿوطٙ
ٞ   ؾو١ٛ  ػاهـسضٝ اهتِاػػٚٞ ٟٓ أٜ ٗباهتا  .(45 "ال٘ؿح الجغطافي  أٗ  يمٚوع الِظٌو

 اهو١٩ٌ ُظط ٗئٞ ًّ ًِت اط الِاػػين عّ ًِت اتٔا يمٚع أٗ "إلصابٚا"ياٙعا 
 الخاقٚٞ أٗ ًّٓٛٗ ياُب أخط ٙؿاض إهٚٔا بأُٔا " ."الِت اط دصٖ الػتدسًين اٗ

 خٔوا يمِ بموا  ظًِٚٞ ًوِٚٞ ػثٝ خ٩ي الِظٌٞ يتولٔا اهم الخكا٢ل لدٌ٘عٞ
ٞ  في اهؼطم ًّ ٨غتغ٩ي العٙس ٧ٙٗٓؤا ًِاػػٚٔا عوٟ اهتؼ٘ق ٞ  اه ٣ٚو  الخاضيٚو

" 46) . 

ِٗٓوان ًوّ ٙوطػٔووا بأُٔوا اهـووسضٝ عووٟ توو٘ػج الخوسًاط اهتووٟ تـابوى ا٪شٗاق ػووٟ        
. كٌووا  (47 ا٪غوو٘اق اهوالٚووٞ ٗػووٟ ُؼووؼ اه٘ؿووت لاـٚووف ًػووت٠٘ ًوٚؿووٞ ًطتؼووح         

 اٮزاضٙووٞ اهؼواهٚوواط ٗكاػووٞ ٗا٨بتلوواضاط ٗاٮيووطا١اط الجٔوو٘ز بٔووا " ٙـكووس
 أيوى  ًّ الجاًواط ياضغٔا اهم ٗاهتة٘ٙطٙٞ ٗاٮُتايٚٞ ٗاٮبتلاضٙٞ ٗاهتػ٘ٙـٚٞ

 .(48  اهم تٔتٍ بٔا ا٪غ٘اق في أتػاعا أك ط ٗضؿوٞ أكت ؾطلضٞ عوٟ الحك٘ي

ٙؼٔووٍ تووا غوو ف أْ اهتِاػػووٚٞ ًكووةو  ٙتٌتووح بالحساثووٞ ٨ٗ لطهووح هِظطٙووٞ     
إ  أُوٕ ٙتوساخى ٗٙتؿوابم ًوح اهوسٙوس ًوّ الؼوآٍٚ ً وى         عاًٞ تؼػطٖ , با٨ناػٞ 
  (49  اهٌِ٘ ٗاهتٌِٚٞ , ٗاهتٌٚع

                                         
ٞ  ٗؿهاٙا اهو٘لٞ : قـط ع ٌاْ لذٌس عٌط( 4  ٝ  إؿتكوازٙ ٞ  ٞالجاًوٚو  اهوساض ,  ًواقوط , ٗاهت٘ظٙوح  ٗاهِؿوط  هوة اعو

 م92,  2001اهـآطٝ , 
 (5) Rainer Feurer and Kazem Chaharbaghi; Defining Competitiveness: A Holistic 
Approach, Management Decision, Vol.( 32),  1994.P49. 

 27, م 2000طٝ , ( ع س الحٌٚس الغطبٟ : اٮزاضٝ ا٨غثاتٚ ٚٞ , لدٌ٘عٞ اهِٚى اهوطبٚٞ , اهـا6ٓ 
ٞ  الخ٘اهوسٝ ٗاخوطْٗ: زٗض   ع وسار  ( ضٙواض 1  ٞ  الػو٧ٗهٚ ٝ  لاـٚوف  في ا٨يتٌاعٚو ٞ " زضاغوٞ  اهتِاػػوٚٞ   الٚوع  في حاهو

 .38, م2014 , (41( المجورس اٮزاضٙٞ, اهووَ٘ ػٟ  زضاغاطلدوٞ الخو٘ٙٞ ,  ه٩تكا٨ط ظّٙ ؾطكٞ
(2) I. B. Adeoye1, O. A. Oni; Competitiveness and Effects of Policies on Plantain 
Production Systems in Southwestern Nigeria, Agris on-line Papers in Economics 
and Informatics, Vol (VI), 2014,P 4. 

اهعع : ًػتوعًاط إزاضٝ الج٘زٝ اهؿاًوٞ كأزاٝ هتخـٚف الٚوعٝ اهتِاػػوٚٞ    ػ٩ح عوٛ, اه٘ازٜ  حػين ( لذٌ٘ز3 
 .78, م2011,  8, اهوسز( 4 اط ا٪ضزُٚٞ , المجوٞ اهوطبٚٞ ههٌاْ ي٘زٝ اهتووٍٚ الجاًوٟ ,المجوس ػٟ الجاًو

 ( ساضق ُ٘ٙط : زٗض الحلً٘ٞ اهساعٍ هوتِاػػٚٞ " حاهٞ ًكط " , ًتاح عوٟ : 4 
www.arab-api.org/ar/publication  
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ٗػٟ ٓصا اهػٚاق يملّ توطٙؽ اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ بأُٔا " أْ ٙلْ٘ هس٠ 
الجاًوٞ ًا يمٚعٓا عّ غجٓا ٧ٙٗز٠ إ  ظٙازٝ أضباحٔوا , ٗلاػوين حوتٔوا , ٗهووى     

كٌا ٙتأتٟ أٙها ُتٚ وٞ هتو٘اػط لدٌ٘عوٞ     شهم ٙتأتٟ ًّ خ٩ي ي٘زٝ خسًاتٔا .
ًووّ اهو٘اًووى , ًِٔووا ًووآ٘ خوواضيٟ , ًِٗٔووا ًووا ٓوو٘ زاخوووٟ , ٗغوو٘ؾ ُ٘يعٌٓووا عوووٟ     

 اهِخ٘ اهتا  : 
      ٞعوووٟ اًووت٩ن ًوو٘اضز ٗبِووا١ ؿووسضاط     اهو٘اًووى اهساخوٚووٞ : ٗ توِووٟ ؿووسضٝ الجاًووو

 تلْ٘ ًت٘ػطٝ هس٠ الِاػػين ا٬خطّٙ ت٘يٕ ًػاض اهتووٍٚ بٔا ٗتة٘ضٖ .٨
 هو٘اًووى الخاضيٚووٞ : ً ووى توو٘سين اهتلِ٘ه٘يٚووا الحسٙ ووٞ ٗالةو٘بووٞ ػووٟ غووو٘ق         ا

اهوٌوى , ٗاهووص٠ يم وى اغووت ابٞ هوٌوتغجاط الخاضيٚووٞ ٗٓوصا ٙوتٌووس عووٟ ًطُٗووٞ       
الجاًووٞ ٗؿوسضتٔا عوووٟ ًتابووٞ الووتغجاط عوّ سطٙوف لاوٚووى الووً٘واط , ٗحػووّ       

 .(50 ت٘ؿح التغجاط 

 ٘خصاٜص الكدزٗ التيافطٔ٘ للجامع 
 اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ إ  لدٌ٘عٞ ًّ الخكا٢ل ا٪غاغٚٞ ٟٗٓ : تػتِس

        الػووتـ وٚٞ : ػاهتِاػػووٚٞ تلووْ٘ عوووٟ اهػوو٘ق ػووٟ الػووتـ ى ٗهووٚؼ عوووٟ اهػوو٘ق
الحاهٚووٞ ٗٓوووسؾ اهتِاػػوووٚٞ ٓووو٘ توظوووٍٚ حكوووٞ الجاًووووٞ ػوووٟ تووووم اهػووو٘ق أ٠   

 اهؼطم الػتـ وٚٞ باغت ٌاض اهلؼا١اط ٗاهـسضاط اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ .
  هتِاػػوووٚٞ ٓووووٟ لذاٗهوووٞ هكوووِح ٗتؿوووولٚى الػوووتـ ى ٗهوووٚؼ لدووووطز      اهوووتغج : ػا

 ا٨ُتظاض هو خث عّ ًلاْ ػٕٚ 
         اهؿووٌ٘ي : حٚووث ٨ توتٌووس عوووٟ ٗدٚؼووٞ ٗاحووس هو اًوووٞ بووى تـووَ٘ عوووٟ أغوواؽ

 عّ ياُب ًّ ي٘اُب اهوٌى الجاًوٛ لدٌ٘عٞ ًّ الواٙج , كى ًوٚاض ٙوت 
  ٟاهتِػٚف ٗاهثاب  بوين  اهتلاًى : حٚث توتٌس اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ عو

 أيعا٢ٔا  هتلْ٘ كتوٞ ٗاحسٝ ًتلاًوٞ ال٘اضز ٗاٮًلاُٚاط ٗاهـسضاط .
 : ٟٓٗ ٝاهتدةٚ  : ػاهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ يط بمطاحى ًتوسز 

  ًٞطحوٞ زضاغٞ ٗتؼٍٔ اهظطٗؾ اكٚة 
       ًٝطحوٞ اهتدةٚ  ٗتؿٌى تلّ٘ٙ ض٦ٙوٞ ًػوتـ وٚٞ ٗتكو٘ض اهؼوطم الجسٙوس

 اػط هو اًوٞ ػٟ الػتـ ىاهتٟ يملّ أْ تت٘
       ًٟطحوٞ بِا١ اهـسضٝ ا٪غاغٚٞ  ٗتوِٟ لاطٙوم ع٘اًوى اهوتغج ٗاهتةو٘ٙط ػو

 ٨كتػا  اهـسضاط الجسٙسٝ   طالجاًوٞ  عوٟ كاػٞ الػت٘ٙا
        ًطحوووٞ ت٘دٚووؽ اهـووسضٝ اهتِاػػووٚٞ أ٠ تخةووٚ  أغوواهٚب اغووت ٌاض اهؼووطم

ي اهؼووواي الجسٙووسٝ ٗاغووت ٌاض اهـووسضٝ اهتِاػػووٚٞ هو اًوووٞ هتخـٚووف ا٨تكووا   
 .  (51 ًح اهو١٩ٌ ٗاهتٌٚع عوٟ الِاػػين

         ٞاهلؼوووا١ٝ : ٗتتٌ وووى ػوووٟ ا٨غوووتدساَ ا٪ً وووى هوٌووو٘اضز التاحوووٞ , ٗتـووواؽ بلٌٚووو
الووووسخ٩ط الػووووتدسًٞ ٮُتوووواج لرطيوووواط لذووووسزٝ , ػلوٌووووا  كاُووووت اهلؼووووا١ٝ         
ا٨ُتايٚوٞ عاهٚوٞ ًـاضُوٞ بمِاػػوٚٔا كوٌووا حو  شهوم ب ِوا١ ًعاٙوا تِاػػووٚٞ .         

                                         
ػووٚٞ عوووٟ إزاضٝ الوو٘اضز اه ؿووطٙٞ بمِظً٘ووٞ   ( ووواي لذٌووس أبوو٘ اه٘ػووا , لذٌووس حػووّ ضحووٟ : تووأثج الٚووعٝ اهتِاػ   5 
ٙ٘هٚو٘   3-2هتووٍٚ الؼت٘ح "زضاغٞ لاوٚوٚٞ ٗض٦ٙٞ عكطٙٞ , ٧ًيط اهتووٍٚ الؼت٘ح اه٘اؿح ٗالأً٘ي , ياًوٞ بِٔا , ا

 .282-281َ , م م 2012
ػوٚٞ ,  ( ػ٘ظٙٞ لذٌس لذٌ٘ز ع٩َ : تةو٘ٙط غٚاغوٞ اهتوووٍٚ الجواًوٟ بمكوط ػوٟ نو١٘ ًتةو واط اهـوسضٝ اهتِاػ         1 

 بتكطٙؽ . 37-35, م م  2014ضغاهٞ ًايػتج , كوٚٞ اهثبٚٞ , ياًوٞ بِٔا , 
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اهلؼووا١ٝ ٙـتهووٟ اهتعاًووا ٗاغووح اهِةوواق عوووٟ ًػووت٠٘ ال٧غػووٞ ,      ا٨ أْ لاـٚووف
 ٗاهـسضٝ عوٟ لاـٚف تواْٗ ٗثٚف بين اه٘دا٢ؽ الدتوؼٞ.

   ّالج٘زٝ : بتو ٚٞ ضغ اط الػتؼٚسّٙ ٗالحطم عوٟ ضنآٍ , تا أٗيب عوٟ ًو
  . (52 خ٩ي تـسٍٙ خسًاط شاط ي٘زٝ عاهٚٞ 

     ا٪ػلوواض الجسٙووسٝ زا٢ٌووا  عوووٟ   ا٨بتلوواض ٗاهووصٜ ٙوووني اهتخػووين الػووتٌط بإزخوواي
 الِت  أٗ الخسًٞ الـسًٞ, تا ٙهٌّ اٮغتٌطاضٙٞ في اهتِاػؼ.

           ٞٚاه٘ؿوت حٚوث ٙوتوت اه٘ؿوت غو٘ا١ في إزاضٝ اٮُتواج أٗ في الخوسًاط ًٚوعٝ تِاػػو
ك جٝ في ا٬ُٗٞ ا٪خجٝ, ٗٙتخـف شهم ًّ خ٩ي تخؼوٚض ظًوّ زٗضٝ تكوِٚح    

   ٙ ـهوٕٚ اهوٌٚوى ًوّ ٗؿوت سووب الِوت  أٗ       الِت , ٗتخؼٚض ظًوّ ا٨ُتظواض اهوصٜ 
 الخسًٞ إ  ٗؿت تو ٚتٔا.

      الوطػووٞ ٗاهووم ٙـكووس بٔووا الخووتٝ ٗاهت وواض  الثاكٌووٞ هووس٠ ا٪ػووطاز اهووواًوين
 53)  . 
           ٞال٘اضز اه ؿوطٙٞ : حٚوث ي وى أزاٝ حاحوٞ ػوٟ تٌِٚوٞ الؿواضٙح ٗلاـٚوف اهتٌِٚو

 .(54  الػتساًٞ
 ٘الأعنال البخجٔ٘ لتينٔ٘ الكدزٗ التيافطٔ٘ للجامع٘.   المحْز الجالح : دّاعٕ الاٍتناو عاضي 

اهتووٟ زػوووت إ  اٮٓتٌوواَ لانووِٞ ا٪عٌوواي      ا٪غوو ا  ًووّ اهوسٙووس ِٓووان
 اه خ ٚٞ هتٌِٚٞ اهـسضٝ اهتِاػػٚٞ هو اًوٞ , ٗيملّ إلصاظٓا ػٌٚا ٙوٟ :

 ٘ٔتحدٓات داخل  
ٛ اه خوث ا  –ًطت ةٞ ب٘اؿوح الجاًووٞ ٗٗدا٢ؼٔوا التٌ ووٞ ػوٟ  اهتوووٍٚ         -هووٌو

 خسًٞ المجتٌح( ٗيملّ إلصاظٓا ػٌٚا ٙوٟ :
  نووؽ  ٞ ٍ  بوين  اهو٩ؿو ٛ  اهتوووٚ  لضوس   ًٗوا  ٗاٮُتواج  اهوٌوى  ٗ ؿةاعواط  الجواًو

ٍ  بوين  ػاعوٞ ع٩ؿٞ ؿٚاَ زْٗ لض٘ي اهصٜ ا٪ًط ًّ تغجاط, بٌٔا  ٗغو٘ق  اهتوووٚ
 .اهوٌى

 ا٪كوت  الجع١ ت٘يٕٚ ًح الجاًوٛ, اهتووٍٚ عوٟ اٮُؼاق نوؽ  ّ ٞ  ًو  الٚعاُٚو
 ٞ ٞ   الدككو ٟ  هٯُؼواق  هلوى ياًوو ٛ  عوو  عسٙوسٝ  ؿٚو٘ز  اٮزاضٙوٞ , ٗٗيو٘ز   اهِو٘اح
 تـٚوس  حٚوث  ال وٟ باهةطٙـٞ الاهٚٞ لدككاتٔا الجاًوٞ اغتدساَ عوٟ حطٙٞ

ٞ  الدككواط  ُـوى  في ٞحطٙٞ الجاًو ال اي غ ٚى عوٟ ّ  الاهٚو  صخوط,  إ  بِوس  ًو
ٝ  تٔاإعاز ٙتٍ تػتدسَ ل أٗ ً٘اضز ًاهٚٞ ػ٘ا٢ض ٗي٘ز حاهٞ ٗػٟ ٞ  هو٘ظاض  الاهٚو

 .اإعازٝ اغتدسأً أٗ اغت ٌاضٓا ًّ الجاًوٞ ٗلاطَ
 ٗاهو٘ا٢  اهـ٘اُين ٗي٘ز  ٝ ٍ  ٗاهوم  التؿوسز ٞ  إزاضٝ لالو ٞ  اهوٌوٚو  ٗلاوس  اهتووٌٚٚو

  .الدتوؼٞ الػت٘ٙاط عوٟ اهـطاض ق٩حٚاط اتخاش ًّ
  أعهوا١  أزا١ ًػوت٠٘  ٞ ٜ  اهتوسضٙؼ  ٣ٚٓو  هوخواق  ًػوتٌط  هتةو٘ٙط  لضتواج  ٗاهوص

 .هوالٛا باهطكب

                                         
( لذٌس ع س اهطاظق : ًتةو اط تة٘ٙط ضأؽ الاي اهؼلط٠ هتخـٚف الٚعٝ اهتِاػػوٚٞ هو اًوواط , زضاغوٞ ًٚساُٚوٞ     1 

 .23, م 2013, ( 3 الجع١( , ٙ٘هٚ٘ 95بِٔا , اهوسز  , ياًوٞ عوٟ ياًوٞ بِٔا , لدوٞ كوٚٞ اهثبٚٞ 
"زضاغٞ ,اهتِاػػٚٞ ,ض٦ٙٞ اغثاتٚ ٚٞ هطأؽ الاي اهؼلطٜ ٗزٗضٖ في لاـٚف الٚعٝ ( عؼاؾ اهػٚس بسٜٗ ع سالحٌٚس:2 

 www.aradoportal.org.eg , ًتاح عوٟ :ًٚساُٚٞ"
 (3 Shasha Yu.; A Model of Human Resources Competitiveness Based on Multi- 
Attribute Grey Fuzzy Comprehensive Evaluation, International Journal of u- and e- 
Service, Science and Technology, Vol (7), 2014,309. 
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  ٗتلِ٘ه٘يٚواط  الِوآ   أٗنواه  ٍ ٞ  لاتواج  ٗاهوم  اهتوووٚ ٍ  لطايوو  هتخـٚوف  ٗزعو
 .ٗاهوالٚٞ الِاػػٞ اٮؿوٌٚٚٞ

 اه خث لحطٙٞ ًـٚس ًِار ٗي٘ز  ٛ ٞ  زاخوى  اهووٌو ٜ  الجاًوو  ب٘اؿوح  ٙوطت    ٗاهوص
ٟ   ل ثـوافي  ٟ  لاطٙطاه خوث  ا٬ْ ٙػوتةح حتو ّ   اهووٌو ّ  اهلو ج  هو اًووٞ ًو  ًو

ٞ لمجا اهـٚو٘ز  ٕ  ٞالؼطٗنو  يوٚو .باٮنواػٞ إ  ًؿولوٞ عوسَ اهتِػوٚف     (55  .عوٚو
بوووين الجاًووووٞ ٗالجٔووواط الػوووتؼٚسٝ , ًٗوووّ ثوووٍ قوووو٘بٞ تِؼٚوووص ُتوووا٢  اه خووو٘       
الجاًوٚووٞ , ٗعووسَ اضت اسٔووا بوواه٘اؿح ٗاحتٚايوواط المجتٌووح , ًٗتةو وواط لاـٚووف     
اهتٌِٚووٞ , ُٗـوول الػووتوعًاط اههووطٗضٙٞ هؤِوو٘ض باه خووث اهووٌووٛ كالواًووى     

هو خووث  َٔووعٝ ٗالوووساط , باٮنوواػٞ إ  ُـوول اهتٌ٘ٙووى اهوو٩ظ    ٗالدتووتاط ٗا٪ي
 اهووٌٛ , ٗاعتٌازٖ عوٟ الجٔ٘ز اهؼطزٙٞ .

  ًٞٗي٘ز اهوسٙس اهوسٙس ًّ الو٘ؿاط اهم تو٘ق الجاًوٞ عّ أزا١ زٗضٓا ػٟ خس
ٗتٌِٚووووٞ اه ٣ٚووووٞ , بوهوووؤا ٙلٌووووّ في ؿِوووو٘اط اهت٘اقووووى بووووين الجاًوووووٞ     حالمجتٌوووو

بووووسَ ا٨ٓتٌووواَ اهلوووافي بتهوووٌين ؿهووواٙا      ٗالمجتٌوووح , ٗاهووو وض ا٬خوووط ٙوووطت     
المجتٌووح ًٗؿوول٩تٕ ػووٟ الِووآ  ٗالـووطضاط اهسضاغووٚٞ هو اًوووٞ , باٮنووواػٞ إ         

 اهؼ ٘ٝ بين لرطياط اهتووٍٚ الجاًوٛ ٗاحتٚاياط غ٘ق اهوٌى .
  , ٍٚتطكع الجاًوٞ عوٟ اهػ٘ق اكوٟ ػـ  ٗتٔتٍ ب ٚح ًِت  ٗاحس ٗٓ٘ اهتوو

ووٞ إ٨ أْ لرطياتٔوا لذوسٗزٝ , ٗتوساض الجاًوواط      ٗضغٍ أْ ًسخ٩ط الجاًوٞ ٓا٢
ػووووٟ ًكووووط كٌطاكووووع تلوؼووووٞ ػـوووو  زْٗ حػووووا  ٮضبوووواح أٗ ًلاغووووب , ٗتخووووطج   
الجاًووواط ساؿوواط عاسوووٞ ػووٟ ًوظووٍ تخككوواتٔا ٪ُٔووا تطكووع عوووٟ ت٘قووٚى          

 . (56 الووً٘اط زْٗ ضبةٔا باه٘اؿح ٗاه ٣ٚٞ اكٚةٞ 
  : ٕتحدٓات خازجٔ٘ تتنجل فٔنا ٓل 

 ِاػػٚٞ اهصٜ ػطنتٕ ع٘لوٞ ا٨ؿتكواز , ٗاهوصٜ بوسأ ٙؼوطض عووٟ       ضٓاْ اهـسضٝ اهت
الجاًوٞ توس٩ٙط ندٌٞ ًوّ أيوى إعوساز ًوتووٌين بمػوت٠٘ عواي ًوّ الٔواضاط         

 ٗا٨غتوساط عت ؾتٟ اهتدككاط ٗالواضؾ الػتخسثٞ .
         توووووادٍ زٗض اهـوووو٠٘ الخاضيٚووووٞ ػووووٟ ت٘يٚووووٕ اهػٚاغوووواط اهتووٌٚٚووووٞ ٗالؿوووواضٙح

 . اٮق٩حٚٞ هوتووٍٚ الجاًوٟ
       توسز ًكازض الوطػٞ اهص٠ ٗػطتٕ ٗغا٢  الووً٘واط ٗا٨تكوا٨ط ٗاهتوٟ دوا بواهع

 ا٪ثط عوٟ الجاًوٞ ٗأزٗاضٓا .
      تساخى اهووٍ ٗاهتـاُٞ ٗالوطػٞ ػٟ اهتأثج عوٟ الحٚواٝ اهًٚ٘ٚوٞ , ٗبوطٗظ ًٔواضاط

ٗأ ووا  تؼاعووى ٗع٩ؿوواط ايتٌاعٚووٞ ًِٗٔٚووٞ يسٙووسٝ بووسأط توو٧ثط عوووٟ توطٙووؽ          
  نطٗضٝ اغت ابٞ ال٧غػٞ اهتووٌٚٚٞ هصهم ٗلاهج اهةاهب اهؼطز  ٗتسع٘ إ

 . (57 إ  عال اهغس اهـا٢ٍ عوٟ الوطػٞ ٗاهووَ٘ الوـس ٗاهتـِٚاط
 ّا٨تجاٖ الجاًوٟ بغو ٞ اهتووٍٚ في باهتِاػػٚٞ التعاٙس ا٨ٓتٌاَ تؼػج ٗيمل 

 ًَٔ٘ؼ بطٗظ ٗكصهم الجاًوٛ, اهتووٍٚ في س ٚوٞ اهووٌٛ ا٨تجاٖ عوٟ الٔني

                                         
ٍ  إقو٩ح " طعوٍ لتابووٞ ًو٧ي   ز ٞٗضؾو : اهوطبوٛ   اٮقو٩ح  ( ًِتوس٠ 1  , 37-36,م م3/4/2005 , ًكوط  في اهتوووٚ

  www.bibalex.org/arf/ar/activities/Archive.html ًتاح عوٟ : 
ٟ ناحٟ : ًػتـ ى اهتووٍٚ الجاًوٟ ػٟ اهـطْ الحاز٠ ٗاهوؿطّٙ , اهساض اهوالٚٞ هوِؿط ٗاهت٘ظٙح, 2  ( حاتم ػطغو

 بتكطٙؽ . 112-111, م م  2009اهـآطٝ , 
( ياًوٞ اهسٗي اهوطبٚوٞ : خةوٞ تةو٘ٙط اهتوووٍٚ في اهو٘سّ اهوطبوٛ " اهثبٚوٞ ٗاهتوووٍٚ ٗاه خوث اهووٌوٛ , توُ٘ؼ            1 
 .39, اهة وٞ اه اه ٞ , م 2009,
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ٕ  اهػو٘ق  ٕ  ٗصهٚاتو أزا١ٓوا   ٗؿٚواؽ  , ٗأُؿوتةٕ الجاًووٞ    عٌوٚواط  عٌوف  في ٗزخ٘هو
 .(58   ٗلرطياتٔا

 تذاضي٘ الأعنال البخجٔ٘ مً أجل تينٔ٘ الكدزٗ التيافطٔ٘ للجامع٘  المكترح المحْز السابع : الينْذج 
اُة٩ؿا ًّ الوالجٞ اهِظطٙٞ ل٘ن٘ه اه خث ٗلذاٗضٖ الدتوؼٞ , يملّ قٚاغٞ 

٩ًً  اهٌِ٘شج الـثح لحانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ هتٌِٚوٞ اهـوسضٝ اهتِاػػوٚٞ       أٍٓ 
 هو اًوٞ , ػٟ ا٪بواز اهتاهٚٞ : 

  فلطف٘ اتذاضي٘ ّمبرزات إىػاَٜا 
ػوػؼٞ أٜ ُظاَ ٓٛ تطوٞ هؼوػوؼٞ ٗأٓوساؾ المجتٌوح اهوصٜ ِٙتٌوٛ إهٚوٕ. ًٗوّ        

 تٌِٚوووٞ ِٓووا تتٌطكوووع ػوػووؼٞ حانوووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚوووٞ في ًػوواعسٝ الجاًووووٞ في    
ؿووووووسضتٔا اهتِاػػووووووٚٞ بلؼووووووا١ٝ ٗإتـوووووواْ, ٗت٘ثٚووووووف اهووووووطٗاب  اه خ ٚووووووٞ ٗاهووٌٚووووووٞ         
ٗاهتلِ٘ه٘يٚوووٞ بوووين الجاًووووٞ ٧ًٗغػووواط ًٗطاكوووع ا٪لوووا  الدتوؼوووٞ  ٗباهتووواهٛ        
يلِٔووا ًووّ تأزٙووٞ أزٗضٓووا الٌ وووٞ في تـووسٍٙ خووسًاط تووٌٚٚووٞ ٗل ٚووٞ ٗلدتٌوٚووٞ      

س ث٘ابتوووٕ ًٗتغجاتوووٕ  بِ ووواح ٗيٚوووع, ػوووٟ دوووى عوووال ًوووتغج أقووو خت الِاػػوووٞ أحووو    
 أغاغٚٞ ٨غِٟ عِٔا.   ٝٗنطٗض

  أما مبرزات إىػاَٜا 
     بووطٗظ ًؼٔووَ٘ اهػوو٘ق ٗصهٚاتووٕ ٗزخ٘هووٕ ػووٟ عٌووف أُؿووةٞ الجاًوووٞ ٗؿٚوواؽ أزا١ٓووا

 ٗلرطياتٔا  
    ٗعووسَ اضت اسٔووا بوواه٘اؿح ٗاحتٚايوواط     ٞقووو٘بٞ تِؼٚووص ُتووا٢  اه خوو٘  الجاًوٚوو

 المجتٌح ًٗتةو اط لاـٚف اهتٌِٚٞ 
 تـاُٞ ٗالوطػٞ في اهتأثط عوٟ الحٚواٝ الجاًوٚوٞ , ٗبوطٗظ ًٔواضاط     تساخى اهووٍ ٗاه

 ٗأ ا  ًِٔٚٞ يسٙسٝ ت٧ثط عوٟ الجاًوٞ ٗتسع٘ إ  نطٗضٝ ا٨غت ابٞ دا 
         ضٓوواْ اهـووسضٝ اهتِاػػووٚٞ , ٗاهوووصٜ بووسأ ٙؼووطض عووووٟ الجاًوووٞ إزخوواي تووووس٩ٙط

 يصضٙٞ ًّ أيى اهتٌٚع ٗاهتؼ٘ق .

 ٘ٔزضال٘ ّ زؤٓ٘ اتذاضي٘ البخج 
هوغاٙووٞ ًووّ ٗيوو٘ز     ؿ ووا ًووّ أْ اهطغوواهٞ توةووٛ توطٙؼ ووا لرتكووطٳا ٗٗانووخٳا      اُة٩

 ٕ ٗا٪ٓووساؾ  اهووم تػوووٟ ال٧غػووٞ  ال٧غػووٞ ٗاهووسٗض ا٪غاغووٛ اهووصٜ ٗيووسط ًووّ أيووو
ٛ    (59 إ  لاـٚـٔووووا في الػووووتـ ى  ٞ ٧ًغػوووو . ػووووإْ حانووووِٞ ا٪عٌوووواي اه خ ٚووووٞ ٓوووو

 ًؿوووطٗعاتٔاٗبطالدٔوووا ٗأؿػووؤٌا ًػوووتـوٞ تخوووتل باهوٌوووى, ًوووّ خووو٩ي    ياًوٚوووٞ 
ٗاٮُتووواج  , ٗخسًوووٞ المجتٌوووح اهووٌوووٛلدوووا٨ط: اهتوووووٍٚ, ٗاه خوووث    فيالتدككوووٞ, 

ٗغجٓوووا ًوووّ اهـهووواٙا اهتوووٟ توووطت   بالػوووتـ ى ٗقوووِاعتٕ ًوووّ أيوووى إلزووواظ الٔووواَ       
 اهتٌِ٘ٙٞ اهتٟ تةٌ  إهٚٔا .

 اًٗتةو اتٔو الجاًووٞ  ا٨غت ابٞ لحايواط   ٗتتخـف ضغاهتٔا اهط٢ٚػٞ ًّ خ٩ي
عووّ ,لاـٚووف ؿووسضٝ تِاػػووٚٞ عاهٚووٞ هو اًوووٞ   فيٚووٞ ًووّ أيووى اٮغوؤاَ بلؼووا١ٝ ٗػواه 

ػوووٟ لدووواي ا٪لوووا  اهووٌٚوووٞ  : تووو٘ػج الخوووسًاط ٗا٨غتؿووواضاط التدككوووٞ  سطٙوووف
لووو٘  تخوووسَ ُتا٢ ٔوووا المجتٌوووح بؿووولى ً اؾوووط ٗغوووج    الحسٙ وووٞ ٗالتـسًوووٞ , إُتووواج  

                                         
 2 ْ ّ  ( ع ٌوا ٞ : اهكواب  ار ع وس  بو ٍ  ٧ًغػواط  تِاػػوٚ ٛ  اهتوووٚ ,  2010, لدووٞ اه احوث ,   "ًـوثح  إسواض  " اهوواه

 .298م
 2008لذٌوس قووتٜ حوواػظ , اهػووٚس اهػووٚس لذٌوو٘ز : تخةووٚ  ال٧غػوواط اهتووٌٚٚووٞ ,عووال اهلتووب ,اهـووآطٝ ,   ( 1 

 . 97,م
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ٗتو ووٟ احتٚايوواط   ً اؾووط , ٗتػووآٍ ػووٟ لاـٚووف اهتٌِٚووٞ ٗاهطػآٚووٞ ا٨يتٌاعٚووٞ       
 ِ اهتةوو٘ضاط اهتلِ٘ه٘يٚووٞ ٗبِوووا١   اػػووٞ ػووٟ ا٪غوو٘اق اهوالٚوووٞ, ًطاعوواٝ     الجاًوووٞ هوٌ

ٗ بووث ٓووصا اهؼلووط في سٚوواط بِ٘عٚوٞ الحٚوواٝ    ٗا٨ضتـووا١عوووٟ الوطػووٞ  ـووا٢ٍاهتٌوح  المج
بطالدٔوووا ًٗؿوووطٗعاتٔا اه خ ٚوووٞ الدتوؼوووٞ, باٮنووواػٞ إ  توووسعٍٚ ثـاػوووٞ ا٪بوووساه       

ٗبطالدٔوا, ٗباهتوا     ٗاهتٌٚع لٚوث تت و٧أ ً٘نوح اهكوساضٝ ػوٟ ػوػوؼتٔا ٗأٓوساػٔا       
أًوا ض٦ٙتٔوا    تتٌلّ ًّ لاـٚف ؿٌٚٞ ًهاؾ هو اًوٞ عوٟ الػت٠٘ اكوٟ ٗاهوالٛ

ػتتٌ وووى ػوووٟ اهةٌووو٘ح بووواحت٩ي الجاًووووٞ ؿوووسضٝ تِاػػوووٚٞ عاهٚوووٞ بوووين الجاًوووواط          
اٮؿوٌٚٚوووٞ ٗاهوالٚوووٞ, ٗشهوووم عوووّ سطٙوووف خووووف اه ٣ٚوووٞ الِاغووو ٞ هٯبوووساه ٗا٪بتلووواض    

ضاػوووسا  ًٌٔوووا هوتٌِٚوووٞ  أؽ الووواي اهؼلووط٠ ٗيوووووٕ  ٗاهت سٙووس ٗاهتٌٚوووع ٗاغوووتـةا  ض 
 .ٗاهتة٘ض اٮؿتكاز٠ ٗؿ٘ٝ زاػوٞ ػاعوٞ هوٌِاػػٞ عالٚا 

  ٘أٍداف اتذاضي: 
 ٝهو اًوٞ  احتهاْ ا٪ػلاض ال سعٞ ٗالتٌٚع. 
   ٛ هو اًووٞ ًوّ أيوى تٌِٚوٞ      الػآٌٞ في ت٘ػج اهؼطم الػتٌطٝ هوتةو٘ٙط اهوصات

 .ؿسضتٔا اهتِاػػٚٞ 
 اهتٟ تتٌتح بٔا الجاًوٞ ٝ اهؼواهٞ ًّ ال٘اضز اه ؿطٙٞ الخ٩ؿٞنٌاْ ا٨غتؼاز. 
  اهـا٢ٍ عوٟ الوطػٞالػآٌٞ في قِح المجتٌح. 
   هؿوو ا  الجاًوووٞ ًووّ الخووطيين ٗالتٌٚووعّٙ ٗش٠ٗ ا٪لووا        ت٘هٚووس ػووطم عٌووى

 الطً٘ق. 
 ٝهو اًوٞ لذوٚا ٗعالٚا  تػ٘ٙف الدطياط اهووٌٚٞ ٗاهتـِٚٞ ال تلط. 
  ٘يٚا ٗاهوٌى عوٟ ت٘دٚؼٔا بلؼا١ٝ ٗػاعوٚٞ اهتلِ٘هت٘سين 
 ٗاهتلِ٘ه٘يٚٞ اهووٌٚٞ اه٘اعٟ هوٌوطػٞ اهتة ٚف 
 ٞا٪عٌاي الجاًوٞ ٗأقخا  بين الٌٚعٝ اهؿطاك. 
 ٞٗاهتلِ٘ه٘يٚا  في اهؼلط ٗا٨بتلاض هٯبساه ًكسضٳا يوى الجاًو 
 أعهوا١  اهتٌٚع ٗالِاػػوٞ بوين   ثـاػٞ ُؿط  ٞ ّ   ٗسو٩   اهتوسضٙؼ  ٣ٚٓو  الجاًووٞ ًو

 اهوٌى. ٗٗضف اهِـاف حوـاط تِظٍٚ ٩يخ
   ٘ٔآلٔات عنل اتذاضي٘ البخج: 

ٗٓووٟ اهـ٘اعوووس ٗاهؿووطٗ  اهوووم لصوووب أْ ٙـووَ٘ عوٚٔوووا  وو٘شج حانوووِٞ ا٪عٌووواي      
 اه خ ٚٞ :  

          الػتـ وٚٞ : أٜ ٙلْ٘ هوسٙٔا زا٢ٌوا سٌو٘ح ٗض٦ٙوٞ ًػوتـ وٚٞ لوا ِٙ غوٟ أْ لضـوف
 ٌٚٞ ٗاهوالٚٞ هو اًوٞ ؿسضٝ تِاػػٚٞ لااكٟ بٔا الجاًواط ا٪ؿوٚ

    ّاهِووسضٝ : أٜ ٙتوو٘اػط هوخانووِٞ ًوو٘اضز بؿووطٙٞ ُووازضٝ الٔوواضاط ٗاهـووسضاط ػهوو٩ عوو
 تسضٙب ال٘اضز اه ؿطٙٞ ال٘ي٘زٝ ػٟ الجاًوٞ ل٘اك ٞ كى ًا ٓ٘ يسٙس . 

     قو٘بٞ تـوٚسٓا : ػاهِ اح اهصٜ ٙتخـف ًّ خ٩ي ًا تـَ٘ بوٕ الحانوِٞ لصوب
 أْ ٙلْ٘ تٚعا ٗغج ؿابى هوتـوٚس  

  ٌلين : ًوِ  اهوٌاهوٞ التٌٚوعٝ قوو٩حٚاط اتخواش اهـوطاض ػٌٚوا ٙتوووف بتِظووٍٚ        اهوت
 ٗتؼوٚى ال٘اضز الدككٞ هتِؼٚص الٔاَ ال٘كوٞ إهٍٚٔ 

 60  الػأهٞ : تة ٚف ً سأ اكاغ ٞ باهِتا٢  ٗالػا١هٞ ٗػـا ه٩لزاظاط).  

                                         
 1 )   ٓ ٍٚ الو٘اضز اه ؿوطٙٞ " اهِؿووأٝ ٗاهتةو٘ض " لدووٞ الِوواضٝ هوسضاغواط اهـاُُ٘ٚوٞ ٗا٨زاضٙووٞ ,       ع وس اهوطحٍٚ عو٩َ : ًؼووا
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   اهلؼا١ٝ ٗا٨حثاؾ الٔني ػٌٚا ٙتٍ بساخؤا ًّ تؼاع٩ط ٗأعٌاي 
 ػٚٞ : أ٠ اهِعآٞ ػٟ كى ؾٟ ٗعسَ ات اه أغاهٚب الدازعٞ اهؿؼا 
  ٞٚاهوٌى ك ٚت ختٝ ٙؿ ح عوٟ بِا١ ب٣ٚٞ يلِٚٚٞ تِؿط ثـاػٞ اهتِاػػ 

 التيعٔنٕ للخاضي٘  الهٔهل: 
 ًطاحى احتهاْ الؿطٗه  (   و ًػت٘ٙاط اٮزاضٝ و  ال٘ؿح 

 0-  المْقع: 
      ِ ؼكوووى عوووّ الحوووطَ   ٙؼهوووى أْ ٙلوووْ٘ هوخانوووِٞ اه خ ٚوووٞ ً٘ؿوووح خوووام بٔوووا ً

ٍ  أغوواهٚب الجواًوٛ ًووح  توو٘ػج  دووا ًووّ ؿ ووى  ٗاهتػوو٘ٙـٛ ٗاٮزاضٜ اهؼوني  اهوسع
   .الجاًوٞ 

 5-  ٖاتدَاش الإداز: 
  ٘ٙؿولى  الحانِٞ لدووؼ  لاوت ًػوٌٟ لدووؼ أًِوا١ الحانوِٞ (        إزاضٝ ٙت 

  :اهتاهٛ اه٘يٕ اهواهٛ ًّ ٗظٙط اهثبٚٞ ٗاهتووٍٚ اهواهٛ عوٟ  بـطاض
  ض٢وٚؼ  ٞ ٙ  (الحانوِ ؿوطاضاط   تِؼٚوص  ٙتوابح  كٌوا  يوػواط الحانوِٞ(    طٙوس

 الحانِٞ.  
   تة٘ٙط لداي في ٗاهؼواهٚٞ الختٝ شٜٗ اهتسضٙؼ ٣ٚٓٞ أعها١ ًّ (4عسز 

ْ  اهتووٍٚ الجاًوٟ  ٞ  ٗباٮؾوطاؾ  الجوػواط  حهو٘ض   اُوب  ٗٙـً٘و٘  ًٗتابوو
 الحانِٞ.   عوٟ أُؿةٞ

  2عووسز  ٍ ب٘اغووةٞ  ( ًووّ اهووٌووا١ الؿوؤ٘ز دووٍ باهلؼووا١ٝ ٗاهووووٍ ٙووتٍ إختٚوواضٓ
ػوٟ ٓوصا    با٪غو ٚٞ اهـطاضاط ض٢ٚؼ الحانِٞ ٗأعها١ ٣ٚٓٞ اهتسضٙؼ ٗت٧خص

 المجوؼ.  
  ِٞأؿػأًا عوٟ ٗالتابوٞ اٮؾطاؾ ًػ٣٘هٚاط بت٘ظٙح تـَ٘ الحان  ٛ  كٌوا  ٗٓو

 :ٙوٛ
 ٍاهتاً  ٗالؿطٗعاط.   ؿػ 
  ؿػٍ اه خث اهووٌٛ ٗاٮخثعاط. 
 ٍالمجتٌح ٗخسًٞ الخطلصين ؿػ. 
 ضٝ .ؿػٍ اهتػ٘ٙف ٗاٮزا 
 أع ا٢ٔا ٙػاعس الحانِٞ  في. 

 . ًٞطكع نٌاْ الج٘زٝ ٗاٮعتٌاز اهتابوٞ هو اًو 
   ٞٗحسٝ تلِ٘ه٘يٚا الووً٘اط اهتابوٞ هو اًو 
 . ٞٗحسٝ إزاضٝ الؿطٗعاط اهتابوٞ هو اًو 

 3- المػسّع  احتطاٌ مساحل: 
ٞ  الطاحى خ٩ي بالحانِٞ الوتخـٞ الؿطٗعاط ًٗتابوٞ ضعاٙٞ تتٍ ّ  الدتوؼو  ًو

 :ٛاهِخ٘ اهتاه عوٟ الؿطٗعاط ٓصٖ ٌطع

 ّ٘التدطٔط الابتدأٜ٘ ّالمياقػ٘ الدزاض٘ مسحل٘   :الأّلى المسحل 
ٗػٟ ٓصٖ الطحوٞ ًّٗ خ٩ي الـابوٞ اهؿدكٚٞ بين إزاضٝ الحانوِٞ ٗ التـوسًين   

 بمؿطٗعاتٍٔ ٙتٍ اهتأكس ًّ :
       ّٙيسٙووووٞ قوووواحب اهؼلووووطٝ ًٗووووس٠ اُة وووواق ًووووواٙج ا٨ختٚوووواض عوووووٟ الػووووتؼٚس

 ًٗؿطٗعاتٍٔ  
 ٝالؿطٗه. إزاضٝ عوٟ الـثح اهوٌى ػطٙف ؿسض 
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 ٞٚالؿطٗه ٙتةو ٔا اهم الخسًاط ٗس ٚوٞ ُ٘ع  ّ ٞ  ًو ٝ  الحانوِ ٞ  ٗؿوسض  الحانوِ
 ت٘ػجٓا. عوٟ
 ٞه٫غ٘اق. اهسخ٘ي عوٟ الِت  ؿسضٝ تهٌّ اهم ٗالخة  اهتػ٘ٙـٚٞ اهسضاغ 
  الؿطٗه هت٘غواط الػتـ وٚٞ الخة. 
 ّ٘ع المػس خط٘ إعداد ل٘مسح :الجاىٔ٘ المسحل 

ٞ  في إهٚٔوا  اهت٘قوى  ٙتٍ اهم اهِتا٢  ن١٘ في ٞ  إعوساز  أثِوا١  ا٪ٗ  الطحوو  زضاغو
 .الؿطٗه خةٞ بإعساز الػتؼٚس ٗتػ٘ٙـٚا ,ٙـَ٘ ٗػِٚا اؿتكازٙا  الؿطٗه يس٠ٗ

 ٘اليػاط ّبدٛ للخاضي٘ الاىطناو مسحل٘ :الجالج٘ المسحل  
ٞ  ٓوصٖ  في ٍ  الطحوو ٕ  ٗلطكول  ٗه,الؿوط  ًوح  اهتواؿوس  ٙوت ْ  هو  س ـوا   ًِاغوب  ًلوا

 .لخةتٕ
 ٘المػسّع ّتطْٓس نمْ مسحل٘ :السابع٘ المسحل  

ٟ  ًٗواُٗتٔا الحانِٞ زاخى توٌى اهم ال٧غػاط أزا١ ًتابوٞ خ٩دا ٗٙتٍ  عوو
 اهؼِٚٞ ا٪ئعٝ ًّ ٗا٨غتؿاضاط خ٩ي الػاعساط ًّ عاهٚٞ  ٘ ًوس٨ط لاـٚف

 ٞ ٞ  التدككو ٝ  الواُٗو ٟ  ٩ٗٝعو  الحانوِٞ,  بوإزاض ٞ  عوو ٗٗضف  اهِوسٗاط  في الؿواضك
ٞ  ٗاهوسٗضاط  اهوٌوى  ٍ  اهوم  اهتسضٙ ٚو ٞ  زاخوى  توت ْ  الحانوِ  ال٧غػواط  ًوح  باهتوواٗ
 .الوِٚٞ

 ٘اتذاضي٘ مً التدسج مسحل٘ :اترامط٘ المسحل  
 ٟ ٞ  ٗٓو ٞ  الطحوو ٞ  اهِٔا٢ٚو ٍ  الحانوِٞ,  زاخوى  هوٌؿوطٗعاط  باهِػو  ٝ  ٗتوت  بووس  عواز

ّ  غوِ٘اط  ثو٩   إ  غوِتين  بوين  توثاٗح  ػوثٝ   ٗشهوم  بالحانوِٞ,  الؿوطٗه  ؿ و٘ي  ًو
ٝ  لوواٙج  س ـوا   ْ  أْ ٙت٘ؿوح  حٚوث  هوتدوطج,  لذوسز ّ  ؿوسضا  حـوف  ؿوس  الؿوطٗه  ٙلو٘  ًو

ٟ  ؿوازضا   ٗأقو    اهِ واح ٗاهٌِو٘,   ٕ  بوس١  عوو ٞ  خواضج  ُؿواس ٍ  الحانوِ  أعٌواي  ل و
 .(61  أكت

 اتذاضي٘ ّتػػٔل مصادز تمْٓل 
اهـٚواَ لٌووٞ    ًّ خ٩ي إُؿا١ قِسٗق هتٌ٘ٙى الحانِٞ اه خ ٚٞ , عوّ سطٙوف  

 ؿً٘ٚٞ هتٌ٘ٙى ٓصا اهكِسٗق , ًح ت٘دٚؽ ُػب ًّ عا٢ساط اهكِسٗق هو اًوٞ .

 عْامل نجاح اتذاضي٘ ّأبسش متطلباتَا 
 ٛ َ  هلو ٞ  تـو٘ ٞ  طتٌِٚوٞ اهـوسضا   في التٌ وى  بوسٗضٓا  الحانوِ هو اًووٞ   اهتِاػػوٚ

 :ٙوٛ ًا عوٚٔا لصب
 ال تلطٝ ٗالتٌٚوعٝ  هو خ٘   اهتِاػػٚٞ اهـسضاط تٌِٚٞ في الحسٙث ا٪غو٘  ت ني

ٞ  ٗاغووتدساَ ,  شاط ٗالت٘غووةٞ اهكوغجٝ  الؿووطٗعاط زعووٍ في اهتلِ٘ه٘يٚو
ٟ  تطكوع  اهوم  اهتدككواط  ٝ  الٔواضاط  عوو  ٗضبةٔوا بال٧غػواط   عالٚوا  التٌٚوع

 .تِاػػٚٞ أك ط ؿسضاط دا ٙ٘ػط بما اه خ٘  ًٗطاكع اهووٌٚٞ
  ٗاهوِاقوط  ا٨غوثاتٚ ٚاط  تو٘ػج  ٞ ٝ  اه ؿوطٙ ٟ  اهـوازض ْ  عوو  ا٪ػلواض  احتهوا

 .الس٠ س٘ٙى ٗاهتدةٚ 
  اهتأكوس  ّ ٞ  ا٨حتهواْ ,  هتُواً   الؿوطٗعاط  احتٚايواط  ًو  ب ٚو٘ط  ٗا٨غوتواُ

  .الؿطٗعاط توم خسًاط هتػ٘ٙف التدككٞ اهوالٚٞ الختٝ

                                         
 لداي في ًـثح  ٘شج" اهكغجٝ ال٧غػاط لطاػـٞ كاهٚٞ ا٪عٌاي حانِاط : بُ٘٘اهٞ ضٍٙ,  ضلضاْ اهؿطٙؽ( 1 

 manifest.univ-ouargla.dz/documents " , ًتاح عوٟ :الووً٘اط تلِ٘ه٘يٚا
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  ّ ّ  اه٘ؿوت  إزاضٝ حػو ٞ  ًوسٙط  ياُوب  ًو ٞ  الحانوِ ٞ  هتٌِٚو ٞ  اهـٌٚو  الهواػ
ٍ  الوتخـٞ, هوٌؿطٗعاط ّ  انوِاط هتُواً  الح  الػوتٌط  ٗاهتـٚوٚ ٍ  ًٗو ْ  ثو  نوٌا

 .ا٪زا١ ٗلاػين الػتٌط اهتة٘ٙط
  هولؼوا١اط  ا٪ً وى  ا٨غوتغ٩ي  ٞ ٍ  في اهؼِٚو ٍ  تـوسٙ ٝ  ٗ اهوسع  هوٌؿواضٙح  الؿو٘ض

 .اكتهِٞ
  ػوطم  خووف  ٞ ّ  زػوواط  هتدوطٙ   تسضٙ ٚو ٞ  ًو ٝ  اهوٌاهو ٞ  ٗاهلؼوا١اط  الوآط  اٮزاضٙو

 ا٪ػلاض عوٟ هٯس٩ه ًِاغ ٞ ؿاعسٝ بٚاُاط تـسٍٙ ٗكصا الِاغ ٞ, اهتِظٌٚٚٞ
ٝ  الجسٙوسٝ  ٝ  هوٌؿوطٗعاط  ٗالتةو٘ض َ  ًٗطاعوا ٜ  باهـوسض  تلطاضٓوا  عوس  ٙوِولؼ  اهوص

 .إُتايٚتٔا إلصابا  عوٟ
 ٍٙهوٌؿوطٗعاط  الحو٘اػع  تـس  ٝ ٞ  التٌٚوع َ  بالحانوِ  هوؼخول  ًطاكوع  ٗاغوتدسا

  .اهوالٛ هظطٗؾ اهةوب ٢٩ًٌٞ ًِت اط هتـسٍٙ ٗالج٘زٝ
 انِٞ ٗخسًاتٔا بأُؿةٞالح توطؾ اهم الة ٘عاط ٗ اهِؿطاط إقساض . 
  تلِ٘ه٘يٚوا  لدواي  في اهسضاغواط  ٗ اه خو٘   إيوطا١  ٍ ٞ  ٗالمجوا٨ط  اهتوووٚ  الِٔ ٚو

 ا٪خط٠
 ًٍٙازٜ هوخانِٞ  عا٢س لاـف تجاضٜ خسًٛ سابح شاط خسًاط تـس . 
 َالحسٙ ٞ اهووٌٚٞ الػتخسثاط ُؿط في اٮغٔا . 
 ٍٙاه خ٘ ً٘ن٘عاط باختٚاض ٙتووف ػٌٚا اهِك  ٗ اهؼِٚٞ الؿ٘ضٝ تـس  . 
 , ِٞٗػٟ المجٌى ػإْ ِٓان عسزا  ًّ ع٘اًى اهؼؿى ٗاهِ اح هوخان :ٛٓ 
 بالحانِٞ الت٘ػطٝ اٮًلاُٚاط 
 ا٪عٌاي ؾ لٞ ٗي٘زٝ الؿثكٞ, الخسًاط ًػت٠٘. 
 الؿطٗعاط ٗخطٗج زخ٘ي ًواٙج 
 ٞهوٌؿطٗعاط الجٚسٝ التابو 
 الاهٛ ٗاهسعٍ اهتٌ٘ٙى. 
 ٝ62 لذثؾ بؿلى الحانِٞ إزاض)  . 

 ترامظ : اليتاٜج ّالتْصٔاتالمحْز ا 
          تِؿووووأ اهـووووسضٝ اهتِاػػووووٚٞ هو اًوووووٞ بم ووووطز ت٘قووووى ال٧غػووووٞ الجاًوٚووووٞ إ

تػوووواعسٓا ػووووٟ اغووووتغ٩ي ً٘اضٓووووا الازٙووووٞ ٗاه ؿووووطٙٞ    اكتؿوووواؾ سووووطق يسٙووووسٝ  
 ٗاهؼلطٙٞ.

  .ٞحانِٞ ا٪عٌاي اه خ ٚٞ ً٘ضز ًتٌٚع ٗؿٌٚٞ ًهاػٞ هو اًو 
  ٞ الؿووواضٙح  ه ِوووا١ بالجاًوووواط خاقوووٞ حانوووِٞ ا٪عٌووواي اه خ ٚوووٞ حانوووِ

توا   اهت واضٜ,  اهتلِ٘ه٘يٚوا, ُٗؿوط ثـاػوٞ اهتٌٚوع ٗاهتػو٘ٙف      المجتٌوٚوٞ,ُٗـى 
 ٌِٟٙ ؿسضتٔا اهتِاػػٚٞ . 

     حانووِٞ ا٪عٌوواي اه خ ٚووٞ توتووت أهٚووٕ  ًٌٔووٕ ٗعوٚووٕ ػووإْ آتٌوواَ الجاًوووٞ بٔووا
 ٙوتت ٗغٚوٞ ٓاًٞ هعٙازٝ ؿسضتٔا اهتِاػػٚٞ لذوٚا ٗعالٚا.

                                         
ٝ  ا٪عٌاي ؾجاظ: حانِاط حاٙؽ غٛ زهٚوٞ ,حاٙؽ ( بطكا1ْ  ٞ  كوأزا ٍ  ػواهو ٞ  هوسع  اهكوغجٝ  ال٧غػواط  ٗتٌِٚو

ٞ  اه٘كاهٞ حاهٞ زضاغٞ زضاغٞ حاهٞ ,ٗالت٘غةٞ  ٞ ,    ANGEM الكوغجٝ  اهـوطض  هتػوٚج  اه٘سِٚو  ,بػولطٝ   ٨ٗٙو

,  2012أبطٙوى   19-18غجٝ ٗالت٘غوةٞ ػوٟ الجعا٢وط ,    الوتـٟ اه٘سِٟ حو٘ي اغوثاتٚ ٚاط ًٗطاػـوٞ ال٧غػواط اهكو     

 .16-15م م ياًوٞ ٗضؿوٞ , الجعا٢ط , كوٚٞ اهووَ٘ ا٨ؿتكازٙٞ ٗاهت اضٙٞ ٗعوَ٘ اهتػج ,
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   لحانووِٞ اه خ ٚووٞ ٗزعٌٔووا ًووّ ؿ ووى المجتٌووح ًوِ٘ٙووا   نووطٗضٝ اٮٓتٌوواَ بؼلووطٝ ا
 ًٗازٙا 

         اه وووس١ بإُؿوووا١  ووو٘شج ً ػووو  ٗتجطٙ وووٟ لحانوووِٞ ل ٚوووٞ بإحوووس٠ الجاًوووواط
 الكطٙٞ ٗتسعٍٚ اهت طبٞ بوس لزاحٔا .

     اهثكٚووووع عوووووٟ أٌٓٚووووٞ اهـووووسضٝ اهتِاػػووووٚٞ كٌووووسخى إ  ا٪قوووو٩ح اهثبوووو٠٘
 .اهؿاًى , خاقٕ ػٟ دى اهظطٗؾ اهتٟ ٙوٚؿٔا المجتٌح 

    ٞاهثكٚع عوٟ أٌٓٚٞ اهثاب  بين ٗدا٢ؽ الجاًوٞ ٗحاقِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚو
 كأغاؽ هو٘ه٘ج إ  لدتٌح ياًوٟ تِاػػٟ عالٟ .

  تة ٚوف  و٘شج حانوِٞ ا٪عٌواي اه خ ٚوٞ ٗهتخـٚوف       هِ واح  ٝ ٞ  اهـوسض  اهتِاػػوٚ
 ٗأٌٓٔا , اه٩ظًٞ اهتختٚٞ اه ِٚٞ ت٘ػج اهوٌى عوٟ لصب ػاعى هو اًوٞ بؿلى

ٞ     ً  إُؿووا١ ٝ  ًووح  ِووٟ الحانووِٞ بوواهـط  ًووّ ًـووط الجاًووو توعٙعٓووا   نووطٗض
 باهت ٔٚعاط اه٩ظًٞ.

  عوٌٚووٞ ٗزْٗ  لووواٙج اهتووٟ تتوو٘  ًػو٣٘هٚٞ الحانووِٞ ٗػـووا   اهـٚووازاط اختٚواض
 تكو    ًوح تعٗٙوسٓا بالٔواضاط اٮزاضٙوٞ ا٨ظًوٞ , لٚوث       لذػو٘بٚٞ أٗ لداًووٞ ,  

 بٔا .اهوٌى  إلزاح في تػٍٔ اهم ًّ اهو٘اًى اهـٚازاط توم

 المساجع : 
 في ا٨بتلاض هسعٍ كإهٚٞ ٝیاهتـّ ا٪عٌاي حوٌٚٛ : حانِاط سطساض , غاضٝ أحمس 

 ا٨ؿتكازٙٞ بػلطٝ , كوٚٞ اهووَ٘ خٚهط لذٌس ٗالت٘غةٞ ,ياًوٞ ضٝیاهكع ال٧غػاط
 .ا٪عٌاي ٗػطم اهتلّ٘ٙ :الـا٨ٗتٚٞ /اهسٗهٛ اهتػٚج, الوتـٟ ٗعوَ٘

أحمس : تك٘ض ًـثح ٮزاضٝ حانِاط ا٪عٌاي الجاًوٚٞ  أحمس لزٍ اهسّٙ , أؾطؾ لذٌ٘ز 
 .2013( , ٙ٘هٚ٘ 95بمكط,لدوٞ كوٚٞ اهثبٚٞ , ياًوٞ بِٔا , اهوسز 

 إلزاح في ا٪عٌاي حانِاط اغتدساَ ً٘غٟ: تأثج لذٌس اهوعاَ, ق اح أحمس أُ٘ض 
 .ٶ  2010( , 83  اهوسزٗاٮؿتكازٙٞ ,  اٮزاضٝ لدوٞا٪ضزْ ,  في الؿاضٙح اهطٙازٙٞ

إٙ اض ع س اداز٠ اهؼٚخاْ , غوسْٗ لذػّ  : زٗض حانِاط ا٨عٌاي ػٟ توعٙع ضٙازٝ ا٨عٌاي  
 .2012( , 30, لدوٞ بغساز هوووَ٘ ا٨ؿتكازٙٞ هو اًوٞ , اهوسز 

 ٗتٌِٚٞ هسعٍ ػواهٞ كأزاٝ ا٪عٌاي ؾجاظ: حانِاط حاٙؽ غٛ زهٚوٞ ,حاٙؽ بطكاْ 
 اهـطض هتػٚج اه٘سِٚٞ اه٘كاهٞ حاهٞ هٞ , زضاغٞٗالت٘غةٞ زضاغٞ حا اهكغجٝ ال٧غػاط
بػلطٝ , الوتـٟ اه٘سِٟ ح٘ي اغثاتٚ ٚاط ًٗطاػـٞ  ,  ٨ٗٙٞ  ANGEM الكغجٝ

, ياًوٞ ٗضؿوٞ , الجعا٢ط ,  2012أبطٙى  19-18ال٧غػاط اهكغجٝ ٗالت٘غةٞ ػٟ الجعا٢ط , 
 كوٚٞ اهووَ٘ ا٨ؿتكازٙٞ ٗاهت اضٙٞ ٗعوَ٘ اهتػج 

ًٍ التخسٝ اٮ ا٢ٛ, اهكِسٗق اهوطبٛ هٯ ا١ ا٨ؿتكازٜ ٗا٨يتٌاعٛ :تـطٙط بطُاً  ا٪ 
, لس٘ إؿاًٞ لدتٌح الوطػٞ, الة وٞ اه٘سِٚٞ , عٌاْ , 2003اهتٌِٚٞ اٮُػاُٚٞ اهوطبٚٞ هوواَ 

 .2003الٌولٞ ا٪ضزُٚٞ اداخٚٞ , 
بٚٞ ٗاهتووٍٚ ٗاه خث ياًوٞ اهسٗي اهوطبٚٞ : خةٞ تة٘ٙط اهتووٍٚ في اه٘سّ اهوطبٛ " اهث 

 .2009اهووٌٛ , تُ٘ؼ, اهة وٞ اه اه ٞ ,
ياًوٞ الوم ع س اهوعٙع : حانِاط ا٪عٌاي , غوػوٞ زضاغاط لس٘ لدتٌح الوطػٞ ,  

 .1426ٙكسضٓا ًؤس اه خ٘  ٗا٨غؿاضاط , اٮقساض اه اهث ,  ياًوٞ الوم ع س اهوعٙع , 
 الٚعٝ اهتِاػػٚٞ عوٟ إزاضٝ ال٘اضز واي لذٌس أب٘ اه٘ػا , لذٌس حػّ ضحٟ : تأثج 

اه ؿطٙٞ بمِظً٘ٞ اهتووٍٚ الؼت٘ح "زضاغٞ لاوٚوٚٞ ٗض٦ٙٞ عكطٙٞ , ٧ًيط اهتووٍٚ الؼت٘ح 
 َ , 2012ٙ٘هٚ٘  3-2اه٘اؿح ٗالأً٘ي , كوٚٞ اهثبٚٞ , ياًوٞ بِٔا , 
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ال٘اضز واي لذٌس أب٘ اه٘ػا , لذٌس حػّ ضحٟ : تأثج الٚعٝ اهتِاػػٚٞ عوٟ إزاضٝ  
هتووٍٚ الؼت٘ح "زضاغٞ لاوٚوٚٞ ٗض٦ٙٞ عكطٙٞ , ٧ًيط اهتووٍٚ الؼت٘ح اه ؿطٙٞ بمِظً٘ٞ ا

 َ .2012ٙ٘هٚ٘  3-2اه٘اؿح ٗالأً٘ي , ياًوٞ بِٔا , 
حاتم ػطغوٟ ناحٟ : ًػتـ ى اهتووٍٚ الجاًوٟ ػٟ اهـطْ الحاز٠ ٗاهوؿطّٙ , اهساض  

 .2009اهوالٚٞ هوِؿط ٗاهت٘ظٙح, اهـآطٝ , 
ػّ ؾخاتٞ : لس٘ تة٘ٙط اهتووٍٚ في اه٘سّ اهوطبٟ بين اه٘اؿح ٗالػتـ ى, غوػوٞ صػاق ح 

 َ. 2003تطب٘ٙٞ ًت سزٝ, اهساض الكطٙٞ اهو ِاُٚٞ, اهـآطٝ, 
ضيا١ ػ٧از غاظٜ : " ٗعٛ س٩  الجاًوٞ ب وض ؿٍٚ اهوطٗبٞ " , ال٧يط اهووٌٛ اهطابح هـػٍ  

اهوطبٚٞ "اهت اٗظاط ٗا٪ًى", كوٚٞ اهثبٚٞ ,  أق٘ي اهثبٚٞ , أُظٌٞ اهتووٍٚ في اهسٗي
 َ.2009ًاٙ٘   6-5( ,2ياًوٞ اهعؿاظٙف , المجوس  

اهتِاػػٚٞ  الٚعٝ لاـٚف في ا٨يتٌاعٚٞ الػ٧ٗهٚٞ الخ٘اهسٝ ٗاخطْٗ : زٗض ع سار ضٙاض  
 اٮزاضٙٞ, اهووَ٘ زضاغاط الخو٘ٙٞ , لدوٞ  ه٩تكا٨ط ظّٙ ؾطكٞ في "زضاغٞ حاهٞ

 .2014 , (41(المجورس
اهتِاػػٚٞ "  الٚعٝ لاـٚف في ا٨يتٌاعٚٞ الػ٧ٗهٚٞ الخ٘اهسٝ ٗاخطْٗ: زٗض ع سار ضٙاض 

 المجورس اٮزاضٙٞ, اهووَ٘ الخو٘ٙٞ , لدوٞ زضاغاط ػٟ  ه٩تكا٨ط ظّٙ ؾطكٞ في زضاغٞ حاهٞ
)41) , 2014. 
 اهكغجٝ"  ٘شج طال٧غػا لطاػـٞ كاهٚٞ ا٪عٌاي بُ٘٘اهٞ : حانِاط ضلضاْ , ضٍٙ اهؿطٙؽ 

-manifest.univ الووً٘اط" , ًتاح عوٟ : تلِ٘ه٘يٚا لداي في ًـثح
ouargla.dz/documents 

-www.arabساضق ُ٘ٙط : زٗض الحلً٘ٞ اهساعٍ هوتِاػػٚٞ " حاهٞ ًكط " , ًتاح عوٟ :  
api.org/ar/publication  

 . 2000اهوطبٚٞ , اهـآطٝ ,  ع س الحٌٚس الغطبٟ : اٮزاضٝ ا٨غثاتٚ ٚٞ , لدٌ٘عٞ اهِٚى 
ع س اهطحٍٚ ع٩َ : ًؼآٍٚ ال٘اضز اه ؿطٙٞ " اهِؿأٝ ٗاهتة٘ض " لدوٞ الِاضٝ هوسضاغاط  

 .2013( ,4اهـاُُ٘ٚٞ ٗا٨زاضٙٞ , عسز 
 ال٧غػاط هس٠ اٮبساه زعٍ في ا٪عٌاي ِٓا١ : زٗضحانِاط خوٚى , ُ٘ضاهسّٙ اهطظاق ع س 

 ٗ اهكغجٝ ال٧غػاط تأٓٚى ًتةو اط "اهسٗهٛ وتـٟاهوطبٚٞ , ال اهسٗي اهكغجٝ في
 .2006,  18-17اهوطبٚٞ" ,  اهسٗي في الت٘غةٞ

ع س اهػ٩َ أب٘ ؿخؽ :  اهو٘لٞ ٗحانِاط ا٪عٌاي " حا٨ط عوٌٚٞ ٗحو٘ي ًٗؿل٩ط ,  
 .2002ًة وٞ ا٨ؾواه اهؼِٚٞ , ا٨غلِسضٙٞ , 

ًـثح" , لدوٞ  إساض " اهواهٛ اهتووٍٚ ٧ًغػاط اهكاب: تِاػػٚٞ ار ع س بّ ع ٌاْ 
 .2010اه احث ,

 ,ض٦ٙٞ اغثاتٚ ٚٞ هطأؽ الاي اهؼلطٜ ٗزٗضٖ في لاـٚف الٚعٝ عؼاؾ اهػٚس بسٜٗ ع سالحٌٚس: 
 www.aradoportal.org.eg , ًتاح عوٟ :"زضاغٞ ًٚساُٚٞ",اهتِاػػٚٞ

لدوٞ  ٗالت٘غةٞ, اهكغجٝ ال٧غػاط زعٍ في اهتلِ٘ه٘يٚٞ الحانِاط حاٜ: زٗض عوٛ 
 ٗاهت اضٙٞ ا٨ؿتكازٙٞ اهووَ٘ كوٚٞ ,2010 ( , ي٘ا7ْ  اهوسز , ٗإزاضٙٞ اؿتكازٙٞ ألا 
 . بػلطٝ خٚهط لذٌس اهتػٚج , ياًوٞ ٗعوَ٘

 هوة اعٞ الجاًوٚٞ اهساض,  ًواقطٝ إؿتكازٙٞ ٗؿهاٙا اهو٘لٞ : قـط ع ٌاْ لذٌس عٌط 
 . 2001, اهـآطٝ , ٗاهت٘ظٙح ٗاهِؿط

 أعٌاي تٌِٚٞ زٗضٓا في ٗ ا٪عٌاي حانِاط في اهؼوػةِٚٚٞ اهت طبٞاهؿلطٜ:  لذٌس ع٘زٝ 
 اهت اضٝ ٗحو٘ي" , كوٚٞ  ًؿل٩ط "ػوػةين في ٗاهتٌِٚٞ اهؿ ا  هوؿ ا    , ٧ًيط يسٙسٝ

 .2012 ػوػةين ًاضؽ اٮغ٩ًٚٞ غعٝ, بالجاًوٞ
ػ٘ظٙٞ لذٌس لذٌ٘ز ع٩َ : تة٘ٙط غٚاغٞ اهتووٍٚ الجاًوٟ بمكط ػٟ ن١٘ ًتةو اط  

 . 2014ـسضٝ اهتِاػػٚٞ , ضغاهٞ ًايػتج , كوٚٞ اهثبٚٞ , ياًوٞ بِٔا , اه
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اكطٗق : غٚاغاط حماٙٞ الِؿأط اهكغجٝ ٗالت٘غةٞ , ال٧يط اهوطبٟ اهطابح هتٌِٚٞ  ًآط 
 .2011,  15 -13ال٘اضز اه ؿطٙٞ , ًطكع الوم ػٚكى هو٧ٌيطاط , اهطٙاض , 

: " اهتووٍٚ ٗاهتٌِٚٞ " , ًلت ٞ ا٪لزو٘ , اهـآطٝ ,  لذٌس قتٜ الح٘ط , ُآس عسهٛ ؾاشهٛ 
2007. 

 لذٌس قتٜ حاػظ , اهػٚس اهػٚس لذٌ٘ز : تخةٚ  ال٧غػاط اهتووٌٚٚٞ ,عال اهلتب , 
 .2008اهـآطٝ ,

لذٌس ع س اهطاظق : ًتةو اط تة٘ٙط ضأؽ الاي اهؼلط٠ هتخـٚف الٚعٝ اهتِاػػٚٞ هو اًواط  
( , ٙ٘هٚ٘ 95بِٔا , لدوٞ كوٚٞ اهثبٚٞ , ياًوٞ بِٔا , اهوسز   , زضاغٞ ًٚساُٚٞ عوٟ ياًوٞ

 .2013( , 3الجع١ 
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