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 : المطتدلص 
هك٘ض الػتـ ٩ط اه سٙوٞ  الت٘ؿوٞ هتُاً  اٮعساز اهثبوٜ٘   اغتٔسؾ ٓصا اه خث اه٘ق٘ي 

لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ في ن١٘ ًتةو واط اهوٌوى بموساضؽ الػوتـ ى , ٗهتخـٚوف ٓوصا ادوسؾ  تم        
ٗشهوم   2030طٙٞ في ًساضؽ الػتـ ى حتٟ عاَ ثبٚٞ ا٪غاه تةو اط عٌى ًووٌٞإعساز ؿا٢ٌٞ بم

اهػوِٚاضٙ٘ٓاط الػوتـ وٚٞ هتةو٘ٙط بطُواً  اٮعوساز      باغتدساَ   أغو٘  زهؼٛ ( , ٗبِوا١ عوسز ًوّ    
ٗػـا هوو   أغو٘  اهػِٚاضٙ٘ ٗأغو٘  ًكؼ٘ػٞ ا٬ثاض التـاسوٞ ( , ٗأخجا تكوٌٍٚ   ماهثبٜ٘ ٗشه

بووٜ٘ لووٌووٞ اهثبٚووٞ ا٪غووطٙٞ في نوو١٘ ًووس٠       قوو٘ض هوٌػووتـ ٩ط اه سٙوووٞ هتُوواً  اٮعووساز اهث    
تو ٚوٞ كووى قو٘ضٝ هوٌتةو وواط الػووتـ وٚٞ ٗشهوم ٗػـووا ٗاغووتِازا هوػوِٚاضٙ٘ٓاط الوووسٖ , ٗت٘قووى      

ًتةووب ٨ظَ هوٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ في الػوتـ ى ٗث٩ثوٞ         30اه خث هـا٢ٌٞ ُٔا٢ٚٞ تهوٍ  
قو٩حٟ ٗا٨بتلواض٠ ( ٗتم ت٘ؿوح ث٩ثوٞ     غِٚاضٙ٘ٓاط هتُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ ٓٛ   الطيووٛ ٗا٨ 

 ًػتـ ٩ط بسٙوٞ ٗػـا هوػِٚاضٙ٘ٓاط اهػابـٞ .  

 ًساضؽ الػتـ ى –اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ  –اهلوٌاط الؼتاحٚٞ : اهػِٚاضٙ٘ٓاط 

Proposed  scenarios for  developing  educational preparation 
program for  teacher of family education  in the light of the  

requirements  of  future schools  until 2030 
Abstract: 

The aim of this research was to develop alternative future visions 
to the educational preparation program for the teachers of family 
education taking into account the requirements of future schools until 
2030  and to achieve this goal a list of job requirements for the 
teacher had been prepared using ( Delphi technique) and  a number 
of future scenarios to develop  educational preparation programs 
provided to the teacher  were built using (Scenario technique and 
Cross Impact Matrix ). Finally models of alternative futures for 
educational preparation program for teacher of family education  
were constructed . The research has finalized a list of 30 requirements 
necessary for the job of family education teachers in the future, three 
scenarios for the program of educational preparation which were        
( referential ,reformative and creative ), and  three alternative visions 
of the future were predicted according to the previous scenarios 
Keywords: Scenarios - Family education -  Future schools. 

 ٘المكدم : 
ٙ٘ايووٕ ًووووٍ اهـووطْ الحووازٜ ٗاهوؿووطّٙ  لاووسٙاط تتعاٙووس حووستٔا بتعاٙووس ًوووسي    
الػتخسثاط اهتلِ٘ه٘يٚوٞ التػواضعٞ اهوم أقو خت  تغوعٗ ٗاؿوح الحٚواٝ ٗتو٧ثط عووٟ          

ّ اهٌِوو٘ الت٩حوووف  عٌوٚوواط اهتووووٍٚ ٗاهوووتووٍ  زاخووى السضغوووٞ ٗخاضئووا , ػهوو٩ عووو     
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هوٌوطػٞ عوٟ لس٘ ٙتوصض ٩ًحـتٕ باهةطق اهتـوٚسٙٞ هوتووٍٚ ٗاهتووٍ, ٗٓ٘ ا٪ًط 
اهصٜ ٙؼطض عوٛ ًووٌٛ الػتـ ى نطٗضٝ اهػووٛ لسو٘ تةو٘ٙط ًٔواضاتٍٔ ٗأزٗاتٔوٍ      
اهتووٌٚٚوووٞ بموووا ٙووو١٩َ غوووطعٞ اهوووتغج الحووواز  في ٗاؿوووح الحٚووواٝ  , ٧ٙٗكوووس الحايوووٞ    

ز الووووٍ بمووا يملووّ ًووٌووٛ اهغووس ًووّ ً٘ائووٞ ٓووصٖ       الػووتٌطٝ هتةوو٘ٙط بووطاً  إعووسا  
اهتخوسٙاط ٗلاـٚوف ضغوواهتٍٔ اهتووٌٚٚوٞ ٗاهثب٘ٙووٞ , ػوالووٍ في حـٚـووٞ ا٪ًوط ٙوووس      
أبِا١ اهَٚ٘ هوال اهغس اهصٜ غٚخٌى العٙس ًّ اهتخو٨٘ط ٗ اهتةو٘ضاط الت٩حـوٞ ,    

٘ؿووح ٗتوووس زضاغوواط الػووتـ ى بمووا تػوووٟ إهٚووٕ ًووّ لذاٗهووٞ اغتؿووطاؾ الػووتـ ى ٗت      
أحساثٕ ًّ الٚازّٙ اه خ ٚٞ اهوم لاواٗي تـوسٍٙ زٗض في ٓوصا اهكوسز , إش يملوّ ًوّ        

اه٩ظًووٞ هوتواًوووى ًوووح   طخ٩دووا ت٘ؿوووح الػووتـ ى اهـطٙوووب ٗٗنوووح تكوو٘ض هوٌتةو وووا   
لاسٙاتٕ ٗبو٘ضٝ الٔاَ اهم ِٙ غٛ هوٌوووٍ أزا٢ٔوا ٗ الٔواضاط اهوم ِٙ غوٛ هوٌوتووٌين       

 اكتػابٔا  .

ٞ اهِػووو ٚٞ هوووووٍ " زضاغووواط الػوووتـ ى " إ٨ أْ اهؼلوووط    ٗعووووٟ اهوووطغٍ ًوووّ الحساثووو  
ٛ اهتةو٘ض   فيتكوى  الػتـ وٛ اًتوس بأبووازٖ إ  أحـوا  تاضلطٚوٞ بوٚوسٝ       إ   اهتواضلط

كووٍ هٕ ًِٔ ٚٞ اه ساٙاط ا٪ٗ  هوسضاغاط الػتـ وٚٞ  , غج أْاهوك٘ض اهـسيمٞ 
اظزاز ا٨ٓتٌواَ بوٕ   ٗ  تًٕلاُ , ٗاظزازطًواقطٝ هوخط  اهوالٚٞ اه اُٚٞ خاقٞ يا١ط 

في اهػووتِٚٚاط في لدووا٨ط عووسٝ عوووٟ ضأغوؤا اهووووَ٘ ا٨يتٌاعٚووٞ , ثووٍ اكتٌوووت في      
اهتووأثج عوووٟ   فياهػوو وِٚٚاط ٩ًًوو  اهسضاغوواط الػووتـ وٚٞ ٗ أخووصط ًلأُووا     بساٙووٞ

ٗ اهوالٚووٞ , ٗ لا٘هووت  إ    اٮؿوٌٚٚووٞ ضغووٍ اهػٚاغوواط ٗ ا٨غووثاتٚ ٚاط اكوٚووٞ ٗ   
أُؿ٣ت ٕ الخام , ًِٗآ ٕ ٗ تـِٚاتٕ , ٍٗ بصاتٕ هٕ ًِةـحطكٞ ًط٢ٚٞ  ٗعوٍ ؿا٢

لرتوووؽ  فيهوٕ اهوسٙوس ًووّ اد٣ٚواط ٗ ال٧غػوواط ٗ المجواهؼ ٗ الِتووسٙاط الػوتـ وٚٞ      
بووساْ   في٧ًغػوٞ ًِتؿوطٝ    900أك وط ًوّ    2002بوساْ اهوال حتٟ بوع عسزٓا عواَ  

 2004اهسّٙ ظآوط ,    نٚا١  , ( 39,  2002  ًايس ع ٌاْ ٗصخطْٗ , . اهوال الدتوؼٞ
 ,26 – 34 ). 

ٞ اهسضاغوواط   (51, 2004نووٚا١ اهووسّٙ ظآووط ,    ٗٙوووطؾ     تخكوول بأُٔووا   الػووتـ وٚ
ٟ ػوواعسٝ ًتدووصٜ اهـووطاضاط ٙٔووسؾ لعوٌوٛ   أْ لطتوواضٗا للٌووٕ ًووّ بووين الِووآ    عوو

٨ تتهوٌّ ػـو  زضاغوٞ ًووً٘واط      , حٚث أُٔوا اه سٙوٞ التاحٞ هوؼوى في ظًّ ًوين 
اغتخهووواض ٗاغتؿوووطاؾ  أٙهووا ٗهلِوووٕ ٙتهوووٌّ   , ٓتٌووواَ بٔووا  الانووٛ ٗالحانوووط ٗا٨ 
ثوووٍ اهتدةوووٚ    ,ٗاختٚووواض اه وووسٙى الطغووو٘  ًِٔوووا    ٗاكتٌووووٞالػوووتـ ٩ط اه سٙووووٞ  
( أْ عٌوٚوٞ اغتؿوطاؾ    43 – 53,  2000ٗٙهٚؽ  ػاٙع ًوطاز ,  ,ٗاهوٌى عوٟ لاـٚـٕ 

ـةووٞ ي ووى ُ اهوومالػووتـ ى بٔووصا الوِووٟ ت ووسأ بكووٚاغٞ لدٌ٘عووٞ ًووّ ا٨ػثانوواط   
ًووووين , ثوووٍ اهتووووطؾ عووووٟ اهتوووساعٚاط أٗ     ًػوووتـ وٛاُةووو٩ق المجتٌوووح عووووٟ ًػووواض   

اهِتوووا٢  الثت وووٞ عووووٟ ٓوووصٖ ا٨ػثانووواط عوووت اهوووعًّ , ٗأخوووجا ًـاضُوووٕ الػووواضاط          
ُٔاٙوٞ ػوثٝ ا٨غتؿوطاؾ     فيالػتـ وٚٞ اه سٙوٞ ًوح اهكو٘ض الػوتـ وٚٞ الطت ةوٞ بٔوا      

 . الػتـ وٛ

هصٜ ٙؿٔسٖ اهوال حاهٚا ٓ٘ ًا ؾ ح المجتٌوواط  إْ اهتغج ٗاهتِاػؼ اهؿسٙس ا
 َ اٗهووٞ كاهووسٗي اهِاًٚووٞ   , ٗٓوو٘ ًووا زػووح  باهسضاغوواط الػووتـ وٚٞ    الدتوؼووٞ ه٩ٓتٌووا

, اهوخووواق بطكوووب اهتةووو٘ض , ًوووّ خووو٩ي ا٨ٓتٌووواَ بم وووى ٓوووصا اهِووو٘ه ًوووّ اهسضاغووواط   
الجاًوووواط ٗ الطاكوووع اهوطبٚوووٞ إ  اهـٚووواَ    في ت٘ئوووت بووووض الجٔووو٘ز اه خ ٚوووٞ    ػ
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لدووا٨ط عوٌٚوووٞ ًتِ٘عووٞ , بوووى ت ِووت عوووسزا ًووّ الِتوووسٙاط      فيضاغوواط ًػوووتـ وٚٞ  بس
ؿهووٚٞ اغتؿووطاؾ الػووتـ ى لذوو٘ضا دووا ً ووى ًِتووس٠   ٗ الطاكووع اه خ ٚووٞ   اهووٌٚووٞ 

ٛ " ًطكع زضاغاط الػوتـ ى  ٗ  اهوال اه اهث  " "ًٗطاكوع زضاغواط اه٘حوسٝ     اٮغو٩ً
 .  سٙوٞ ت ِٟ ًؿطٗه الػتـ ٩ط اهوطبٚٞ اه اهصٜاهوطبٚٞ " 

لدوووا٨ط  اغووتٔسػت ٌٚووٞ هوٌػوووتـ ى  وٗٓووصٖ الؿوواضٙح الدتوؼوووٞ ٗ اهسضاغوواط اهو   
ٛ ه ِووا١ تكوو٘ض  ًتِ٘عووٞ   عوٌٚووٞ ٗ ًوطػٚووٞ   حوو٘ي س ٚوووٞ اهووتغج ٗاهتةوو٘ض     ًػووتـ و

 فيزضاغووواط ًػوووتـ وٚٞ  إعوووساز لدووواي , ػوووووٟ غووو ٚى ال ووواي تم    كوووى في الػوووتـ وٛ
ٌاعٚووٞ ٗتلِ٘ه٘يٚووا اهتووووٍٚ ,  ً ووى اهةووب ٗاهووووَ٘ اٮزاضٙووٞ ٗاهووووَ٘ ا٨يت لدووا٨ط 

 :ً ى 

آتٌت ب٘نوح تكو٘ض هتةو٘ض     , ٗاهم( Quirk, E & young , H , 1990 )زضاغٞ 
 Blair , P & Fleming )ٞ  ٗزضاغو ,   الػتـ ى  فيه٫سؼاي ٗ الطآـين JRAًطض 

, P , 2002  اهػو٘زاْ   فيأغو ا  ٗػٚواط ا٪سؼواي     فيل ت ًػتـ ى اهتخـوف   ٗاهم 
آتٌوت بواهتِ ٧ بواهظ٘آط اهساهوٞ     ٗ(Cashen , H & Geiger, W , 2004)زضاغوٞ  ,  

ٞ عووٟ اهؼوطٗض     Mannermaa M,( 1996غوٞ   زضا,  اٮزاضٝ الواقوطٝ   في اٮحكوا٢ٚ
غووتلْ٘   اهووم آتٌووت بوواهتوطؾ عوووٟ تةوو٘ض المجتٌووواط اهكووِاعٚٞ ٗ اهكوو٘ض       ٗاهووم 
ٞ , الػووتـ ى  فيعوٚٔوا   وت خةوو٘  ٗنوو اهوم ٗ (   ( Wildman , P , 1998 زضاغو

اهسضاغاط الػتـ وٚٞ عت ؾو لاط ا٨ُثُوت    فيعطٙهٞ ه٩غثاتٚ ٚاط الػتدسًٞ 
 ٗ اه٘غا٢  التوسزٝ . 

 ٛ ٞ غوج شهووم ًوّ لدووا٨ط    إهو عووسز  ًتِ٘عووٞ تػوتدسَ في زضاغووٞ الػوتـ ى   ًوطػو
 أغوووو٘  ( ,  اهتِ ووو٧ عوووّ سطٙوووف اهوووتدٌين اهوووصكٛ      أغوووو٘  ًِٔوووا  ًوووّ ا٪غووواهٚب  

ٛ  أغوو٘  (,   اٮغوـاساط  ٘ أغو( ,  اغتـطا١ ا٨تجآاط  اكاكواٝ   أغوو٘  ( ,   زهؼو
( ٗغجٓووا , إ٨ أْ أك ووط ا٪غوواهٚب اهووٌٚووٞ اُتؿوواضا في زضاغووٞ الػووتـ ى    أٗ الٌاثوووٞ 

 . )اهػِٚاضٙ٘ٓاط  أغو٘ (ٓ٘ 

, اهسضاغوواط الػوووتـ وٚٞ   فيٙوتووت اهػووِٚاضٙ٘ أحووس أٓوووٍ ا٪غوواهٚب الػووتدسًٞ      ٗ
 ٞ ً   ٗيا١ط ٓصٖ اهتػوٌٚ ٚوٞ خاقوٞ الػوطح ٗاهػوٌِٚا , حٚوث توِظٍ       ًوّ اهؼِوْ٘ اهسضا

 ٘قؽ اهؿدكٚاط ٗالؿآس . هغوػوٞ ًتتابوٞ  فيا٪حسا  

 فياهتدةووٚ   فيٗٙوووس "ٓجًوواْ كوواْ" أٗي ًووّ أؾوواض إ  اغووتدساَ اهػووِٚاضٙ٘     
الخٌػِٚاط , كٌا اغتدسَ اهػِٚاضٙ٘ كٌكةو  هوطب  بوين   في٧ًغػٞ " ضاُس " 

, ثووٍ تةوو٘ض اغوتدساَ اهػووِٚاضٙ٘ عوووٟ   ٚٞاٮغوثاتٚ  اهؿو٣ْ٘ اهوػوولطٙٞ ٗاهسضاغوواط  
" حٚث ٗقوؽ اهػوِٚاضٙ٘ عووٟ     2000كتابٕ " عاَ  فئُاٙٞ اهػتِٚاط  فيٙس " ِٗٙط " 

اتخواش   فيإُٔ ًػوػى ًّ اه٘ثا٢ف هتػوٚ  اههو١٘ عووٟ خةو٘اط عطٙهوٞ ًٌٗٔؿوٞ      
 (  112,  111,  2004نٚا١ اهسّٙ ظآط ,     .كاػٞ ا٪ً٘ض الةطٗحٞ  فياهـطاضاط 

تلووّ أٗ  ًػووتـ وٛ" اهػووِٚاضٙ٘ بأُووٕ ٗقووؽ ه٘نووح   اهوٚػووٜ٘"إبووطآٍٚ  ٗٙوووطؾ
يملوّ أْ تو٧ز٠    اهوم لذتٌى أٗ ًطغ٘  ػٕٚ , ًح ت٘نوٚ  ل٩ًو  الػواض أٗ الػواضاط     

, ٗشهوووم اُة٩ؿوووا  ًوووّ اه٘نوووح اهوووطآّ أٗ ًوووّ ٗنوووح       الػوووتـ وٛإ  ٓوووصا اه٘نوووح  
 ( 7,  1998,  اهوٚػٜ٘ إبطآًٍٚؼثض .   ابتسا٢ٛ
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 :  ٓٛأغاغٚٞ  قطِاضٙ٘ ًّ ث٩ثٞ عِاٙتلْ٘ اهػٚٗ
  مطتكبلٕصف ّضع ّ –أ  : 

ٛ ٙوِٟ اهك٘ضٝ الػتـ وٚٞ هوظآطٝ لذى اهسضاغٞ , أٗ اه٘نح  لمجتٌوح   الػوتـ و
 ا٨غتؿطاؾ.ًا بوس ُٔاٙٞ ػثٝ 

 لمطاز أّ المطازات البدٓل٘ : ا ّصف –ب 
ٙوِووووٟ ٗقووووؽ اهةووووطق ٗاهتتووووابح الؼووووثض هوٌؿووووآس أٗ اهتووووساعٚاط التكوووو٘ضٝ       

يملووّ أْ توو٧ز٠ إ  اهكوو٘ضٝ الػووتـ وٚٞ  ٗاهوومهوظووآطٝ لذووى اهسضاغووٞ عووت اهووعًّ  
 .ا٨بتسا٢ٛالؼثنٞ ٗشهم اُة٩ؿا  ًّ اه٘نح 

  الابتداٜٕلْضع ا –ج  : 
ٙـكس بٕ اه٘نح عِس ُـةٞ ا٨ُة٩ق ٗالطيح ا٪ٗي هوػوِٚاضٙ٘ , ػلوى غوِٚاضٙ٘    

     ٞ  اهووومالؿوووآس  ِٙةووووف ًوووّ لدٌ٘عوووٞ ًوووّ ؾوووطٗ  أٗهٚوووٞ اػتتاحٚوووٞ ي وووى خوؼٚووو
 .اهِٔاٙٞ إ  اهك٘ضٝ الػتـ وٚٞ  فيغتتابح عت اهعًّ هت٧ز٠ 

تكوِؽ  أؾلاي لرتوؼٞ شاط اغتدساًاط ًتِ٘عوٞ  في هػِٚاضٙ٘ٓاط ات٘يس كٌا 
( أٗ حػوووب  ًتدككوووٞ ٗ أخوووط٠ غوووِٚاضٙ٘ٓاط ؾووواًوٞ  حػوووب زضيوووٞ اهؿوووٌ٘ي إ     

 ادسؾ ًِٔا إ   غِٚاضٙ٘ٓاط اغتٔساػٚٞ  ٗ اغتة٩عٚٞ( .
وٚووٞ تكووٌٍٚ ٗٗنووح ٗقووٚاغٞ اهػووِٚاضٙ٘ٓاط الػووتـ وٚٞ عٌوٚووٞ ؾوواؿٞ      ٗتوووس عٌ

 تدككوٞ  تؿج اهلتاباط الٗدا أبواز ك جٝ ًٗ٘اقؼاط ِٙ غٛ ًطاعاتٔا , هصهم  
    ( ,  1998ٗصخوووطْٗ ,  اهوٚػوووٜ٘ إبوووطآٍٚ( ,    20-19,  1998,  اهوٚػوووٜ٘ إبوووطآٍٚ  
ٛ سّٙ ( ,   لذٌس غٚؽ اهو  1999ٗصخطْٗ ,  اهوٚػٜ٘ إبطآٍٚ    – 216,  2004,  ػٌٔو

 : ٓٛاهػِٚاضٙ٘ٓاط  في( إ  عسٝ خكا٢ل لض ص ت٘اػطٓا  217
 ْٙتكؽ كوى غوِٚاضٙ٘ با٨تػواق     أ ٛ اهتِاغوف بوين ًلُ٘اتوٕ ٗالخوو٘      أٜ,  اهوساخو

 .ًّ اهتِاػط ٗاهتِاؿض
       ْأْ ٙلْ٘ اهػِٚاضٙ٘ غٔى اهؼٔوٍ ٗا٨غوتٚوا  باهِػو ٞ هوٌػو٣٘هين ٗغجٓوٍ , ٗأ

  الـاضُاط ٗاغتد٩م اهِتا٢  . ٙػاعس عطنٕ عوٟ تٚػج
   أْ ٙتكؽ  ِٙ غٛأْ ٙلْ٘ اهػِٚاضٙ٘ تلّ الحسٗ  ٗهٚؼ لذض خٚاي , ٗهصا

 اهػِٚاضٙ٘ بالوـ٘هٚٞ. 
    الػواضاط , ٗاهـوسضٝ عووٟ ت٘ؿوح      فيأْ ٙلْ٘ ؿازضا  عوٟ اهلؿؽ عّ ُـوا  اهتخو٘ي

إ   وووٛاهة ٚا٪حووسا  الوو جٝ ه٩نووةطا  , أٗ ال٧زٙووٞ إ  السطاػووٕ عووّ ًػوواضٖ     
 الػاض الػتٔسؾ أٗ الٌلّ .

  . أْ ٙلْ٘ شا ػا٢سٝ هوٌوٚٞ قِاعٞ اهـطاضاط ٗاهتدةٚ  لػتـ ى أػهى 
  ٗنوٕ أػطاز ًّ تخككاط لرتوؼٞ باهِظط إ  تساخى ٗتؿوابم   فيأْ ٙؿاضن

 ٗاؿؤا ٗاحتٌا٨ط ًػتـ ؤا .   فياهظآطٝ  فياهـ٠٘ ال٧ثطٝ 
  أع ا١ ٗكوؽ ًازٙٞ ٙوتوين عووٟ   عوٕٚ تِؼٚصٖ  ِٙةٜ٘أْ ٙتهٌّ لاسٙس ًا ًّ

تلؼووى ا٨ُتـوواي ًووّ الػوواض    اهوومالمجتٌووح لاٌووؤا , ٗأْ ٙتهووٌّ صهٚوواط اهتغووٚج   
 اهـا٢ٍ إ  الػاضاط اه سٙوٞ الػتـ وٚٞ . 

 : ٓٛٗه ِا١ اهػِٚاضٙ٘ٓاط سطق عاًٞ 

 : ٘ٔالطسٓك٘ اتذدضٔ٘ أّ اللاىعام 
ؿوووسضاط  ٗإعٌووواي,  اهلٚؼوووٛاهةطٙـوووٞ ٓووو٘ الحوووسؽ , ٗاهوووتؼلج    ٓوووصٖ فيا٪غووواؽ 

 اهتك٘ض ٗاهتدٚى.
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 ٘الطسٓك٘ اليعامٔ٘ أّ طسٓك٘ الينرج : 
ٞ ٓوصٖ   في اهط٢ٚػٛاهسٗض  ٓو٘ هوةوطق اهلٌٚوٞ ب٘يوٕ عواَ ٗاهٌِواشج ب٘يوٕ         اهةطٙـو
عوٟ اهتواًى ًح عسز نودٍ ًوّ    اهـسضٝ فياهلت٠ هوٌِصيٞ تلٌّ  ػالٚعٝخام , 

 ٗ ٔ      الووووتغجاط أ ا , ٗحػووووا  ُتوووووا٢   اهٌِووووصياط اهؼطعٚووووٞ , ٗاهتِػووووٚف بووووين غووووو٘ك
 الخٚاضاط الدتوؼٞ ٗتـسٙط ًا ٙكاح ٔا ًّ تلاهٚؽ ًِٗاػح .

 ٘ٔ٘أّ طسٓك٘ التفاعل بين اتذدع ّالينرج الطسٓك٘ التفاعل : 
ػوووطم ٗاغووووٞ هوتؼاعوووى ٗاهووووْ٘ الت وووازي بوووين الحوووسؽ   في ٓوووصٖ اهةطٙـوووٞ تتووواح 
في  بووين اهةووطٙـتين  , حٚووث ٙووتٍ اهووصٓا  ٗاٮٙووا     ًٝووّ خوو٩ي اكاكووا   ٞٗاهٌِصيوو

ٍ   أك ط ًّ زٗضٖ ٗق٨٘  إ  غوِٚاضٙ٘ٓاط يٚوسٖ .   ٜ  إبوطآٚ -23,  1998,  اهوٚػو٘
25 . ) 

 :  ٓٛعوٟ لدٌ٘عٞ ًّ الخة٘اط  ٙوتٌس بِا١ اهػِٚاضٙ٘ٓاط يملّ اهـ٘ي أْٗ
  ِٕٚزضاغٞ اه٘اؿح ٗتة٘ضٖ عوٟ ًس٠ ػثٖ ًو. 
  ً٘نوووح  اهظوووآطٝيملوووّ أْ تووو٧ثط عووووٟ  اهوووم الدتوؼوووٞزضاغوووٞ اهـووو٠٘ ٗاهو٘اًوووى

 . هسضاغٞا
    اهتؼوواعوٛٗٗضف اهوٌووى  ٗالحوو٘اض   ٞاغووتدساَ أغوواهٚب لاوٚووى اهووِظٍ ٗاهٌِصيوو 

ْ بـكووس ا٨ؿووثا  ؿوووسض    ٞ إ  بووو٘ضٝ قووو٘ض   اٮًلووا ه٫ٗنوواه الػوووتـ وٚٞ ,   ًت اِٙوو
 .اه سٙوٞ لاسٙس اهػِٚاضٙ٘ٓاط  الطحوٞٗٙتٍ في ٓصٖ 

      " ٝسٙوووٞ,  اه هتةوو٘ٙط قوو٘ضٝ اهػووِٚاضٙ٘ٓاط    اغووتدساَ أغووو٘  " الا٢ووسٝ الػووتسٙط
ٗشهووم  ٞ ًت اِٙووٞٗت٘ئوواط ػلطٙو  لرتوؼووٞحٚوث ٙتخوواٗض أػووطاز ش٠ٗ تخككواط   

ٓوووصٖ الطحووووٞ ب٘نوووح  ٗتِتٔوووٛ,  اهؿوووٌ٘هٚٞ ٗاه٘اؿوٚوووٞهتوووأًين زضيوووٞ عاهٚوووٞ ًوووّ  
 . الـثحٞتك٘ضاط ً س٢ٚٞ ل٩ً  اهػِٚاضٙ٘ٓاط 

        ٝتوووواز ًِاؿؿوووٞ اهتكووو٘ضاط ال س٢ٚوووٞ توووا ؿوووس ٙووو٧ز٠ إ  ٗنوووح تكووو٘ضاط يسٙوووس
 أخط٠ . ٗاغت واز بسا٢ى

ٗلطتووووؽ عوووسز اهػوووِٚاضٙ٘ٓاط اهوووم ٙوووتٍ ضحٔوووا ًوووّ زضاغوووٞ إ  أخوووط٠ حػوووب     
ادوووسؾ ٗعوووسز الوووتغجاط ٗاهتؼووواع٩ط ٗاتجآووواط ا٪حوووسا  , ػؼوووٛ اهسضاغووواط اهوووم     

لزوس أُٔوا وٚووا اهتعًوت باهػوِٚاضٙ٘ٓاط الخٌػوٞ        2020ُت ت عوّ ًؿوطٗه ًكوط    
لاضٙوووٕ ٓٛ غوووِٚاضٙ٘  ث٩ثوووٞ غوووِٚاضٙ٘ٓاط ابت  ٗ الطيووووٛاهػوووِٚاضٙ٘ هوٌؿوووطٗه ٗٓوووٟ  

ا٨ؾووووثاكٚٞ  غووووِٚاضٙ٘ ٗ (اهطأحاهٚووووٞ الجسٙووووسٝ غووووِٚاضٙ٘ ٗ اٮغوووو٩ًٚٞ(اهسٗهووووٞ 
   زضاغووٞ غوج أُٔوا في    الخواًؼ ٗا٪خوج ٓو٘ اهػوِٚاضٙ٘ اهؿوو      ٗاهػوِٚاضٙ٘   (الجسٙوسٝ 

غوووووتٔسػت اهتِ ووووو٧ بأٗنووووواه اهة ـووووواط    ا(  2002  ع وووووس اه اغووووو  ع وووووس الوةوووووٟ ,    
زضاغوٞ   ًايوس   ,بٌِٚوا في  ج ٗاهتؼواع٩ط بِٚٔوا   ا٨يتٌاعٚٞ في ًكط ٗاتجآاط اهتغ

(اغووتٔسػت اغتؿووطاؾ ؿوو٠٘ اهػوولاْ ٗؿوو٘ٝ اهوٌووى في ًكووط       2002ع ٌوواْ ٗصخووطْٗ ,  
ػـووس آتٌووت  (  2002,  ٗصخووطْٗ اهووواًطٜزضاغووٞ   غووو٠٘  , أًووا في  2020لووو٘ي عوواَ  

بؼ٣ووٞ ا٪سؼوواي ٗاهؿوو ا  كاٗهووٞ اغتؿووطاؾ ًػووتـ ؤٍ ٗؿهوواٙآٍ ٗأٗنوواعٍٔ في       
لدووواي ًوووّ (   2001زضاغوووٞ   ػووواٙع ًوووطاز ًِٚوووا ,   , بٌِٚوووا اتخوووصط   2020ًكوووط غوووِٞ  

اغتؿووطاؾ ًػووتـ ى اهتووووٍٚ  ٓووسػا دووا حٚووث اغووتٔسػت   اهووٌووٛاهتووووٍٚ ٗاه خووث 
, بٌِٚووا  ٗػووف اهػووِٚاضٙ٘ٓاط الخٌػووٞ هوٌؿووطٗه     2020في ًكووط حتووٟ غووِٞ     اهووواهٛ

  ٞ ٜ الج  عوازي  اختوؽ عسز اهػِٚاضٙ٘ٓاط ًٗػٌآا  في زضاغاط أخوط٠ , ػسضاغو ,  ِوس
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اهػوووووِٚاضٙ٘ ا٨تجوووووآٟ ٗاهػوووووِٚاضٙ٘   ٓوووووٛث٩ثوووووٞ غوووووِٚاضٙ٘ٓاط ٔوووووا ( ُوووووت  عِ 2000
ٗاغوتٔسػت اهتِ و٧ باهت٘ئواط اه خ ٚوٞ اهثب٘ٙوٞ       ا٨ق٩حٟ ٗاهػِٚاضٙ٘ ا٨بتلاض٠

ٜ في ن١٘ لاسٙاط اهـطْ  (  2000زضاغوٞ   لذػوّ خهوط ,    بٌِٚوا  ٗاهوؿوطّٙ ,  الحواز
 خطلصوووو١٘ٛ ٗئوووواط ُظووووط  ٓووووسػت إ  اغتؿووووطاؾ قوووو٘ض الػووووتـ ى اهوطبووووٛ في نوووو   

ٛ الجاًواط , ٗٗنوت اهسضاغٞ ث٩ثٞ غِٚاضٙ٘ٓاط هوٌػوتـ ى اهوطبوٛ    اهػوِٚاضٙ٘   ٓو
ٛ ا٨تجآٟ ٗاهػِٚاضٙ٘  ٜ ٗغوِٚاضٙ٘ اهوتغج    اٮقو٩ح , بٌِٚوا زضاغوٞ   أحموس     الجوصض

( ُووت  عِٔووا أضبووٞ غووِٚاضٙ٘ٓاط ٓووٛ اهػوِٚاضٙ٘ اهتـوٚووسٜ ٗاهػووِٚاضٙ٘    2013وٚوى ,  
ُٔٚوووواض ٗاهػووووِٚاضٙ٘ ا٨ُتـوووواهٛ ٗٓووووسػت ه خووووث ًػووووتـ ى    ا٨بتلوووواض٠ ٗغووووِٚاضٙ٘ ا٨ 

إبووطآٍٚ ,  ؿووسضٜزضاغووٞ   خاهووس ا٨عتٌوواز ا٨كووازيمٟ في الجاًووواط اهػوو٘ضٙٞ , ٗ في  
ٗ اهػووِٚاضٙ٘ اهؿووو  ٗ   الطيوووٛاهػووِٚاضٙ٘  ٓووٛ( ٗنوووت أضبوووٞ غووِٚاضٙ٘ٓاط   1999

في  زاضٝاٮاهػوووِٚاضٙ٘ اه٘غوووٚ  ٗ اهػوووِٚاضٙ٘ ا٨بتلووواض٠ ٗاغوووتٔسػت اغتؿوووطاؾ أزٗاض  
 في ن١٘ ًتةو اط الج٘زٝ اهؿاًوٞ . 2020السضغٞ اه اُ٘ٙٞ غِٞ 

بأغوووووواهٚ ٔا الدتوؼووووووٞ خاقووووووٞ أغووووووو٘     إشا كاُووووووت اهسضاغوووووواط الػووووووتـ وٚٞ   ٗ 
ٛ في وٚوووح المجوووا٨ط   اهػوووِٚاضٙ٘ٓاط ًٌٔوووٞ أك وووط أٌٓٚوووٞ في لدووواي   اهػوووابـٞ ػٔووو

ٛ هووصهم بووسأ اتجوواٖ    , اهثبٚووٞ   وووووٍٚ حوووسٙث ُػوو ٚا  ٙٔووتٍ ب خووث ًػووتـ ى اهت     عووال
, خاقٞ بوسًا أث توت اهسضاغواط    في ن١٘ ًؼَٔ٘ زضاغاط الػتـ ى اهثبٜ٘ٗاهِظٍ 

ا٨ؿتكوووازٙٞ ٗاهػٚاغوووٚٞ ٗا٨يتٌاعٚوووٞ     الػوووتـ وٚٞ أٌٓٚتٔوووا في وٚوووح المجوووا٨ط    
 ٗاهتلِ٘ه٘يٚٞ. 

في لرتووووؽ بووووساْ اهووووال إ  ًطايووووٞ ُٗـوووس    اهثبووو٘ٙينٓوووصا ا٨ٓتٌووواَ ؿووواز  ٗ 
ًٗؿاضٙح إقو٩حٚٞ ًػوتـ وٚٞ دوا , ٧ًغػوٞ عووٟ      ُظٌٍٔ اهتووٌٚٚٞ ٗٗنح بطاً  

 ٍ , ُوت  عوّ ٓوصا ا٨تجواٖ إيوطا١ عوسز        زضاغٞ الػتـ ٩ط اه سٙوٞ هووال ٗلمجتٌوواتٔ
  إحاعٚووى  كؿووؼت ٓووصٖ اهسضاغوواط   ػووتـ وٚٞ في لدوواي اهثبٚووٞ   السضاغوواط ًووّ اه

( 2004  شكووووط٠ احمووووس اهوكوووواض,  ٗ( 2004,  عوووووٟ ع ووووس اهوةٚووووؽ  ٗ(  1998ُوووو٘ض٠ , 
ٗ p,1993,Ramlagan) ٗ Christou , A , 2005  )  ْعّ اْ تطبٚٞ الػتـ ى لصب أ

هسٗض ٗ عوٟ اعوٟ تلطٍٙ اهة٩  كأػطاز , ٗت٧كس ًّ أيى اهتة٘ض اٮُػاُٛ تلْ٘ 
, ٗلصوب أْ ت٧كوس   أ ا  يسٙسٝ هتأٓٚى ٗتسضٙب الووٌوين  ٗإلصاز اهط٢ٚؼ هودتٝ 

زًوو  تـِٚووٞ غوو٘ق  توٌووى عوووٟ  ٗوالٚووٞ ٗ اه٘اسِووٞ ٗالالؿوواضكٞ ٗسيمـطاسٚووٞ عوووٟ اه
, كٌووا أؾوواضط اهسضاغوواط اهػووابف شكطٓووا هوووسٗض الٔووٍ       اهوٌووى في عٌوٚووٞ اهتووووٍٚ    

ٍ , في لزاح الجٔ٘ز اهوم ت وصي حاهٚوا ٮقو٩ح اهتوووٍٚ       هوٌووٍ يم وى   الجٚوس  ػوالوو
  لذٌوس غواظٜ    , إ٨ أْ زضاغٞ كو٩ زا٢ٌا اهؿط  اهط٢ٚػٛ هِ اح اهوٌوٚٞ اهثب٘ٙٞ 

( أكوووسط  عووووٟ حايوووٞ بوووطاً  إعوووساز الوووووٍ      1997عووووٟ ُكوووط ,   ,    لذٌوووس( 1999
هوٌوٚوٞ ًوّ اهتةوو٘ٙط حتوٟ توت١٩َ ًووح اهوتغجاط الحسٙ وٞ , ٗحتووٟ ٙػوتةٚح الووووٍ        

 اكتػا  اهػٌاط اه٩ظًٞ هوٌوٕ في الػتـ ى .

ٜ   اهثب٘ٙوٞ  اهلتابواط   أؾواضط  ٗؿوس  (,  لذٌوس كوتـ ,    200,  2001ععٙوع ,   لدوس
(  إ   2003(   لذٌوس عو٘ض لذٌووس ,    51أ ,  2001ز ًِٚووا ,,  ػواٙع ًوطا  ( 298,  2001

 اهـوسضٝ عووٟ ا٨غوت ابٞ    عسز ًّ اهػٌاط اه٘ايب ت٘اػطٓا في ًووٍ الػوتـ ى ًِٔوا   
ّ ٙـ ى عوٟ كوى يسٙوس ًٗٔوٍ ًٗؼٚوس      ٗ أْهوٌتغجاط ٗالػتخسثاط  خو٩ي أػوف    ًو

التووسزٝ  ٙلتػب ًٔاضاط اهوٌى عوٟ اهلٌ ٚو٘تط ٗا٨ُثُوت ٗاه٘غوا٢      ٗاْ ًتؼت   
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ٞ ٧ًّ بمؼٔوووَ٘ اهووووٍ كهووطٗضٝ   ٙلووْ٘ ًوو   ْالػووتٌط ٗا اهتووووٍٚ  ٗ اهتخوووسٙاط  ل٘ائوو
ٍ ٙلتػب اهـٍٚ اهم ت٧كس عووٟ  ٗ لوْ٘ ؿوازض عووٟ اهوتؼلج     ٗاْ ٙالِوت  ٗال وسه    اهووو

ٖ تِظووٍٚ ًوووا  ٗالجٚوووس بووين الوووواضؾ   ٗا٨ُتـووا١  ضٗاهتووو ج ٗا٨ختٚوووا   ٗتكوووِٚؼٕ اختوواض
ٗ ً ْ٘ ؿوووازض عووووٛ اغوووتٚوا  ا٨ُؼ ووواض الووووطفي  ٙلوووٗاْ  ا٪ً وووىا٨غوووتدساَ  ٕاغووتدسا
 .اهتواًى ًح الووً٘اطٗ

بأبوازٓوووا الدتوؼوووٞ  اهػوووٌاط ػوووإْ تةووو٘ٙط بوووطاً  إعوووساز الوووووٍ    ٓوووصٖ ٗهتخـٚوووف
ٍ ٗٓوو٘ ًووا أؾوواض إهٚووٕ    ٞٙنووطٗضعٌوٚووٞ أقوو خت  ًووّ ( 15 ,2005 , أبوو٘ اهػووو٘ز إبووطآٚ

ِووو٘  بٔوووٍ أْ  ا٪هؼٚوووٞ اه اه وووٞ ال ًووٌووويناهِظوووط في بوووطاً  إعوووساز  ٝالحايوووٞ ٮعووواز
ٗاكؼوعّٙ   هوٌؿول٩ط ب٘دٚؼٞ ضياي ا٪عٌواي ًٗوسٙطٜ الؿواضٙح ٗاكوووين      ٙـً٘٘ا

ٗاهو ـطٙووٞ ٗاٮبووساه , اهـووا٢ٌين بووسٗض اه٘غووٚ  اهِؿوو  في اهوٌوٚووٞ    اهِ وو٘غهتٌِٚووٞ  
, ػووِخّ ُطٙووس ًووووٍ هووٕ ًووّ ختاتووٕ اهثب٘ٙووٞ ٗثـاػتووٕ التِ٘عووٞ , ًٗووّ        اهتووٌٚٚووٞ

ٞ ؿاعستٕ  ًٗوّ إًلاُاتوٕ اهؼلطٙوٞ الطتؼووٞ , ًوا ٙػواعس س٩بوٕ في         اهوطٙهوٞ ,  الوطػٚو
ّ كوٚوٞ   لرتووؽ هوتواًى ًوح ًػوتـ ى     اغتوسازٍٓاغتلٌاي  ٛ حانوط أٗ   عو  ًانو
 عاٙؿِاٖ.  

الةووو٘  تٌِٚووٞ   ػووتـ ى,ال ًووٌووٛٗاحووسٖ ًووّ   ثبٚووٞ ا٪غووطٙٞ  اه ًووٌووٕٗ توووس 
 ٙاطٗلاوووسًٔاضاتٔوووا ٗإعوووسازٓا بموووا ٙتِاغوووب ًوووح ًتةو ووواط اهتواًوووى ًوووح ًوووتغجاط  

باهطغٍ تا حس  ًّ تة٘ض في ًؼٔوَ٘ ٗلذتو٠٘ ًٗػوٌٟ  اهثبٚوٞ      ٗهلّػتـ ى , ال
لسووو٘  تاثووى  َٙكوواحب شهووم بآتٌووا   , ل ا٪غووطٙٞ ًِووص اهػوو وِٚٚاط ٗحتووٟ ا٬ْ     

   ٜ اهوسٙوس   ط, حٚوث أؾواض   تة٘ٙط أزا١ الووٌٞ الوـٛ عوٛ عاتـٔا توسضٙؼ ٓوصا اكتو٘
  لزووو٠٘ لذٌوووس ظٙوووّ   ,  ( 1995,  ضالح وووا  احموووس   ٓوووصا اهؿوووأْ  ًوووّ اهسضاغووواط في  

ؿكوو٘ض بووطاً  اٮعووساز الحاهٚووٞ عووّ تو ٚووٕ ًتةو وواط عٌووى       إهووٛ  ( 2000اهوابووسّٙ , 
, ٗحتووٟ  ٝا٪هؼٚوٞ الجسٙوس  لاوسٙاط   تت٘اكوب ًوح   ٛالووٌوٞ , ٗحايتٔوا هوتةو٘ٙط هلو    

 اأزٗاضٓو بوـٚواَ  تػاعس اهةاه وٞ الووٌوٞ عووٟ اكتػوا  الٔواضاط ٗاهـوسضاط اه٩ظًوٞ ه       
 . الػتـ وٚٞ

كوووأٜ  اهثبٚووٞ ا٪غوووطٙٞ  إهوووٛ ًووا تـوووسَ ػووإْ ٧ًغػووواط إعووساز ًووٌوووٞ     تِازاٗاغوو 
ٟ إهووٛ إعووازٝ اهِظووط في بووطاً  إعووساز خطلصاتٔووا       لايوو٧ًٞغػووٞ تطب٘ٙووٞ   تؼووٛ   حتوو

ٞ بالتةو ووواط  ٞ  ًووٌوووٞ  هوٌوووى  اه٩ظًووو اهوووصٜ ٙؼوووطض   في الػوووتـ ى  اهثبٚوووٞ ا٪غوووطٙ
     ٙ ٞ  ب٘يوووٕ لاوووسٙاط كووو جٝ عووووٟ زٗض الوووووٍ بكوووؼٞ عاًوووٞ ًٗووٌوووٞ اهثبٚوووٞ ا٪غوووط

 خام.

 ٘البخح  مػهل : 
ًووووّ خوووو٩ي ا٨سوووو٩ه عوووووٟ ا٪زبٚوووواط ٗاهسضاغوووواط ٗأضا١ التدككووووين في لدوووواي  
اهسضاغووواط الػوووتـ وٚٞ  ٗ بوووطاً  إعوووساز الوووووٍ , ٗاهتخوٚوووى ا٪ٗهوووٛ هوووتاً  إعوووساز       
ًووٌووٞ اهثبٚووٞ ا٪غووطٙٞ في الجاًووواط الكووطٙٞ الدتوؼووٞ لاووسزط ًؿوولوٞ اه خووث        

هوتةووو٘ٙط بموووا الحاهٚوووٞ  اهثبٚوووٞ ا٪غوووطٙٞعوووساز ًووٌوووٞ بوووطاً  إ الحووواهٛ في  حايوووٕ
ٗ  غووطعٞ اهووتغجاط ٗاهتةوو٘ضاط   ٙووت١٩َ ًووح   اهووم  ٗاهتخووسٙاط اهووم ٙؿوؤسٓا اهوووال 
ًّٗ أيوى اهتكوسٜ دوصٖ الؿولوٞ      . الػتـ ىفي الووٌٞ  عٌىًتةو اط غت٧ثط عوٛ 
 ط اهتاهٚٞ :اٮيابٞ عّ اهتػا٨٦ الحاهٛ ثحاٗي اه خ
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 ً 2030ثبٚٞ ا٪غطٙٞ في ًساضؽ الػتـ ى حتٟ عاَ اه وٌٞتةو اط عٌى ًوًا? 
    ٞٚاهثبوٜ٘ لووٌوٞ   تةو٘ٙط بطُواً  اٮعوساز    الت٘ؿووٞ ه ًا اهػوِٚاضٙ٘ٓاط الػوتـ و

 ?اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ
 اه سٙووٞ هتُواً  اٮعوساز اهثبوٜ٘ لووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ         طًا ق٘ض الػتـ ٩

 ? 2030تـ ى حتٟ عاَ الـثحٞ في ن١٘ ًتةو اط اهوٌى بمساضؽ الػ

 : أٍداف البخح 
  ٛ ت٘ؿووح قوو٘ض الػووتـ ٩ط اه سٙوووٞ  هتُوواً  اٮعووساز      إهووٛ   ٓووسؾ اه خووث الحوواه

 اهثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ في ن١٘ ًتةو اط اهوٌى بمساضؽ الػتـ ى .

  : أٍنٔ٘ البخح 
  كى ًّ : اه خث الحاهٛٚس ُتا٢  ؼت أْ يملّ

  ٗاهووووووَ٘ ا٪غوووووطٙٞ ٗاهثبٚوووووٞ اهِػووووو٘ٙٞ  اهووووواًوين في لدووووواي اهثبٚوووووٞ ا٪غوووووط ٞٙ
-:ٗاهكووخٚٞ ٗ ا٨ؿتكوواز الِعهووٛ في الووساضؽ ٗالجاًووواط ٗالطاكووع الدتوؼووٞ    

 في : ٍػاه خث ٙػٔ
  ًساضؽ الػتـ ى .في  اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ ًووٌٞ ت٘ؿح ازٗاض ًٗػ٣٘هٚاط 
     ت٘يٚوووٕ ا٨ٓتٌووواَ لسووو٘ توووسضٙب الووٌوووٞ عووووٟ التةو ووواط اه٩ظًوووٞ هوٌوووؤا في

 ـ ى .الػت
 ػاه خث ٙػٍٔ في :: في لرتوؽ اهتدككاط في اهثبٚٞ ٗاهتووٍٚ  اهواًوين 

 ًِٔوا في   ا٨غوتؼازٝ ؿا٢ٌوٞ بمتةو واط عٌوى الوووٍ في الػوتـ ى يملوّ        ٍٙـست
 .ٗتـٍٚٚ أزا١ٍٓ الووٌاطت٘يٕٚ 

 اه خث ٙػٍٔ في :ػ تة٘ٙط بطاً  إعساز الووٍ :  في التدككين 
 تاً  اٮعوساز  ٘ض الػوتـ ٩ط اه سٙووٞ  هو   ٗ قو  ٞغِٚاضٙ٘ٓاط ًػتـ وٚ ٍٙـست

ٍ يملوّ أْ   اهثبٚٞ ا٪غوطٙٞ , لووٌٞ  اهثبٜ٘  في عٌوٚواط تةو٘ٙط بوطاً     ٙػؤ
 إعسازٓا في ُظٍ ياًوٚٞ ًؿابٕٔ .

 اه خث ٙػٍٔ في :ػ : اه اح ين 
   في لداي تةو٘ٙط بوطاً  إعوساز الوووٍ في      لداي يسٙس هو خث ٗاهسضاغٞػت

تةو وووواط اهوٌووووى الػووووتـ وٛ  , ٗلدوووواي    نوووو١٘ ً اهتدككوووواط الدتوؼووووٞ في 
 اهسضاغاط الػتـ وٚٞ  ٗاهػِٚاضٙ٘ٓاط .

 ح :حدّد البخ 
 ٛبتُواً   اهتعَ اه خث الحاه   ٜ لووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ اهـوا٢ٍ      اٮعوساز اهثبو٘

 .  في كوٚٞ اه ِاط  اًوٞ عين خؼ  2015ا٬ْ في عاَ 
 بٚٞ ا٪غطٙٞ الػتـ وٚٞ اؿتكط اه خث عوٟ التةو اط اه٩ظًٞ هوٌى ًووٌٞ اهث

 . 2030خ٩ي الخٌػٞ عؿط غِٞ اهـازًٞ  حتٟ عاَ

 ٘ٔالبخح: ميَج 
 -اغتدسَ اه خث الحاهٛ ًِآ  اه خث اهتاهٚٞ :

       ٞالؤِ  اه٘قووؼٛ في اهتووطؾ عوووٟ ٗاؿووح بطُواً  اٮعووساز اهثبوٜ٘ الحوواهٛ لووٌوو
          اهثبٚوووٞ ا٪غووووطٙٞ في ًكووووط ٗاهوِاقووووط اهساخوووووٞ ػٚووووٕ ,  ٗتم شهووووم ًووووّ خوووو٩ي   
  لاوٚووى اهووتاً  اهثب٘ٙووٞ في عووسز ًووّ الجاًووواط الكووطٙٞ , تة ٚووف اغووتة٩ه    

 أضا١ هوتوطؾ عوٟ عِاقط اهتُاً  ( .
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     ٞٚٚووووٞ اهتخوٚووووى الػووووتـ وٛ , ٗتم ا٨عتٌوووواز عوووووٟ ث٩ثووووٞ أغوووواهٚب أغاغوووو ًِٔ
 هوسضاغاط الػتـ وٚٞ ٓٛ :

         ٞٙفي ًوساضؽ  أغو٘  زهؼوٛ في لاسٙوس ًتةو واط عٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوط
 الػتـ ى .

         أغوووو٘  ًكوووؼ٘ػٞ ا٬ثووواض التـاسووووٞ في اهلؿوووؽ عوووّ اهـووو٠٘ اكطكوووٞ شاط
اهتأثج في بطُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ بموا ٙػواعس عووٟ      

 ػٍٔ زِٙاًٚلٚٞ اهِػف ًّ ايى بِا١ اهػِٚاضٙ٘ٓاط .
         ػووتـ ٩ط أغوو٘  اهػوِٚاضٙ٘ في ٗقوؽ الػواضاط اهوم يملوّ أْ تـو٘ز هكو٘ض ال

اه سٙووٞ هتُواً  اٮعوساز اهثبوٜ٘ لووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ في ؾولى ًؿوآس          
 .  2030ًتتاهٚٞ ت سأ ًّ اه٘ؿت الحانط ٗق٨٘ هو٘نح الػتـ وٛ عاَ 

 :أدّات البخح 
 : اه خث ٓصااهتاهٚٞ خ٩ي  با٪زٗاطتم ا٨غتواُٞ 

     بوووٜ٘ لووٌوووٞ  اغوووتة٩ه أضا١ هتخسٙوووس اهوِاقوووط الووو٧ثطٝ في بطُووواً  اٮعوووساز اهث
اهثبٚووٞ ا٪غوووطٙٞ الحوواهٛ بلوٚوووٞ اه ِووواط ياًوووٞ عوووين خووؼ , ه٘قوووؽ اه٘نوووح      

 اهطآّ ٗبِا١ اهػِٚاضٙ٘ٓاط الػتـ وٚٞ  .
   ًٞووساضؽ في اهثبٚوٞ ا٪غووطٙٞ  عٌووى ًووٌووٞ  ًتةو واط هتخسٙووس  اغووت ٚاُاطث٩ثو 

 ٨غتدسأًا  عوٟ ث٩ثٞ ي٨٘ط  " زهؼٛٗػـا  ٪غو٘  "  , تم إعسازٓا الػتـ ى

 البخح : جساٛاتإ 
    -:  غاضط إيطا١اط اه خث الحاهٛ في ن١٘ تػا٨٦تٕ عوٟ اهِخ٘ اهتاهٛ 

 ثبٚٞ ا٪غوطٙٞ في ًوساضؽ الػوتـ ى حتوٟ     اه تةو اط عٌى ًووٌٞٗنح ؿا٢ٌٞ بم
 . 2030عاَ 
  ًّ ووٌوٞ  ل اهثبٜ٘اهػِٚاضٙ٘ٓاط الػتـ وٚٞ هتة٘ٙط بطُاً  اٮعساز بِا١ عسز

 ثبٚٞ ا٪غطٙٞ .اه
 ٌٍٚقوو٘ض هوٌػووتـ ٩ط اه سٙوووٞ هتُوواً  اٮعووساز اهثبووٜ٘ لووٌووٞ اهثبٚووٞ     تكوو

ا٪غوطٙٞ في نوو١٘ ًوس٠  تو ٚووٞ كوى قوو٘ضٝ هوٌتةو واط الػووتـ وٚٞ ٗشهوم ٗػـووا       
 ٗاغتِازا هوػِٚاضٙ٘ٓاط الوسٖ في الخة٘ٝ اهػابـٞ . 

  : مصطلخات البخح 
 : ٘ٔالدزاضات المطتكبل 

ٛ تخكوول   ٓووٛ عوووٟ   اهووم اهوٌوٚوواط   لطووتل بكووـى اه ٚاُوواط ٗ لاػووين    عوٌوو
, ٗأْ  اٮُػوواُٛلرتووؽ لدووا٨ط اهػوو٘ن    فيأغاغؤا تتدوص اهـووطاضاط ٗ اهػٚاغواط    

اهـطاضاط عوٟ أْ لطتواضٗا   ًتدصٜاهغطض ًّ ٓصا اهتدكل اهسؿٚف ٓ٘ ًػاعسٝ 
ٞ للٌووٞ ًووّ بووين الِووآ      ظًووّ ًوووين , ػٔووصٖ اهسضاغوواط     فيالتاحووٞ هوؼوووى   اه سٙووو

ٛ التتهوووٌّ ػـووو  زضاغوووٞ ًووً٘ووواط     ٨ ٗ الحانوووط ٗ ا٨ٓتٌووواَ بٔوووا , ٗ هلِٔووووا     انووو
تتهوووٌّ أٙهوووا اغتخهووواض ٗ اغتؿوووطاؾ الػوووتـ ٩ط اه سٙووووٞ ٗ اكتٌووووٞ ٗ اختٚووواض    

نوٚا١ اهوسّٙ ظآوط ,      اه سٙى الطغ٘  ًِٔا , ثٍ اهتدةٚ  ٗ اهوٌوى عووٟ لاـٚـوٕ.   
2004  ,51 ) . 
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 : ْٓالطٔياز 
ت٘نوووٚ  ٓووو٘ ٗقوووؽ ه٘نوووح ًػوووتـ وٛ تلوووّ أٗ لذتٌوووى أٗ ًطغووو٘  ػٚوووٕ , ًوووح   

ل٩ًوو  الػوواض أٗ الػوواضاط اهووم يملووّ أْ توو٧ز٠ إ  ٓووصا اه٘نووح الػووتـ وٛ ٗشهووم       
اُة٩ؿا ًوّ اه٘نوح اهوطآّ أٗ ًوّ ٗنوح ابتوسا٢ٛ ًؼوثض.   إبوطآٍٚ اهوٚػوٜ٘  ,          

1998  ,7  . ) 

  : ْٖبسىامج الإعداد الترب 
ٓوو٘ لدٌ٘عووٞ ًووّ الـووطضاط اهووم توٌووى عوووٟ إكػووا  اهةاهووب الووووٍ الووً٘وواط    

٩ظًووٞ لٌاضغووٞ ًِٔووٕ اهتووسضٙؼ .  حػووّ ؾووخاتٞ     الٔوواضاط ٗا٨تجآوواط اهثب٘ٙووٞ اه ٗ
 ( .  74,  2003ظِٙب اهِ اض , ٗ

 عنل المعلن٘ في مدازع المطتكبل : تمتطلبا 
ٓوووٛ لدٌ٘عوووٞ اهػوووٌاط ٗاهـوووسضاط ًٗوووا تؿوووتٌى عوٚٔوووا ًوووّ  ًوووواضؾ ًٗٔووواضاط       

زا١ أزٗاض ًٗٔاَ عٌؤا في ٗاتجآاط(  ًّ الت٘ؿح أْ توعَ  ًووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ ٪
 ًساضؽ الػتـ ى  .

ٗبووووس عوووطض الؿووولوٞ ٗا٪ٓوووساؾ ٗاٮيوووطا١اط , يملوووّ ت٘نوووٚ  خةوووٞ اهػوووج في   
 -اه خث عوٟ اهِخ٘ اهتاهٛ :

تةو اط أ٨ٗ : هٯيابٞ عّ اهتػا٦ي ا٪ٗي هو خث ٗ الخام بإعساز ؿا٢ٌٞ بم
 , تم ًا ٙوٛ : 2030ثبٚٞ  ا٪غطٙٞ في ًساضؽ الػتـ ى  حتٟ عاَ اه عٌى ًووٌٞ

         إيووووطا١ زضاغووووٞ لاوٚوٚووووٞ ُاؿووووسٝ هولتابوووواط التدككووووٞ اهووووم حاٗهووووت لاسٙووووس
التةو اط اه٩ظًٞ هوٌى الووٍ ًػتـ ٩ , ٗشهم بٔوسؾ اغوتد٩م ًوا ٙوطت       
ًِٔووووا   بوٌووووى ًووٌووووٞ اهثبٚووووٞ ا٪غووووطٙٞ  ب٘يووووٕ خووووام  , ٗأغووووؼط شهووووم عووووّ      

طٙٞ  ٗاهوم نوٌت   اغتد٩م ؿا٢ٌٞ ً س٢ٚٞ بمٔاضاط عٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غو    
 ( ًٔاضٝ . 32 
          ٗ لاوٚووى ُتووا٢  اهسضاغوواط ٗاه خوو٘  اهػووابـٞ اهووم اغووتٔسػت لاسٙووس ًٔوواضاط

ؿووسضاط ًوووووٍ الػوووتـ ى  , ٗأغووؼط شهوووم عوووّ لاسٙووس لدٌ٘عوووٞ ًوووّ التةو ووواط     
اه٩ظًووٞ هوٌووى الووووٍ في الػووتـ ى ل تختوووؽ عووّ توووم اهووم تم لاسٙووسٓا في       

 ا ًّ زضاغٞ كتاباط التدككين .اهـا٢ٌٞ ال س٢ٚٞ اهم تم اغتد٩قٔ
  ؿا٢ٌوٞ ًتةو واط عٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ        هتخسٙس اط زهؼٛغت ٚاُاإعساز

 .اهِٔا٢ٚٞ في الػتـ ى 

 الخة٘اط اهتاهٚٞ  : ا٨غت ٚاُاطٗاغتوعَ إعساز 
 : ٛاختٚاض أغو٘  زهؼ 

تم اختٚاض أغو٘  زهؼٛ ٨غتة٩ه أضا١ الختا١ ح٘ي ًتةو اط عٌوى الووٌوٞ في   
 ٗشهم هوخايٞ إهٛ : 2030الػتـ ى حتٟ عاَ 

        ٞاغوووتة٩ه أضا١ عوووسز كووو ج ًوووّ الخوووتا١ تختووووؽ في اهتدكووول ٗاهسضيووو
 اهووٌٚٞ .

 .   اه٘ق٘ي ٮواه أضا١ بسضيٞ ثـٞ عاهٚٞ في اهِتا٢ 
 : ْلاسٙس ادسؾ ًّ ا٨غت ٚا 

اغتٔسؾ ا٨غت ٚاْ اه٘ق٘ي إ  ؿا٢ٌٞ ُٔا٢ٚوٞ بمتةو واط عٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ      
 . 2030ٙٞ في الػتـ ى حتٟ عاَ  ا٪غط
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 : لاسٙس عسز الج٨٘ط الِاغب 
 تم اختٚاض عسز ث٩  ي٨٘ط ٨غت ٚاْ زهؼٛ ٪ْ:

 . ا٨غت ٚاْ ٙؿٌى  أك ط ًّ ٓسؾ 
  اكلٌين غاه ا ًا ٙتٍ خ٩ي الج٨٘ط اه ٩ثٞ اهت٘قى إ  اتؼاق بين 
 ٢ٔوٍ أك وط   عوٟ إعازٝ اهِظوط في أضا  ٙػاعس ٓصٖ اهوسز ًّ الج٨٘ط اكلٌين

 ًّ ًطٝ .
 :  إعساز ا٨غت ٚاُاط 

 ( *  أ ( اغت ٚاْ زهؼٛ هو ٘هٞ ا٪ٗ  :  
 : الهدف مً اضتبٔاٌ اتدْل٘ الأّلى 

 ٓسػت الج٘هٞ ا٪ٗ  إ  اهتوطؾ عوٟ أضا١ اهػازٝ اكلٌين ح٘ي :
          زضيٞ تأثج اهوتغجاط ٗاهتخوسٙاط اهوم تهؤٌِا ا٨غوت ٚاْ عووٟ عٌوى الوووٍ في

 .  2030عاَ الػتـ ى حتٟ 
      ٞاؿثاح عسز ًّ التةو اط اهم توعَ الووٍ في الػوتـ ى حتوٟ ٙػوتةٚح ً٘ائو

 كى لاس٠ .
         ٍاؿثاح عسز يسٙس ًّ اهتغجاط ٗاهتخوسٙاط  اهوم يملوّ تو٧ثط عووٟ عٌوى الووو

 ًػتـ ٩ .
 . حصؾ اهتغجاط ٗاهتخسٙاط اهم ٨ ت٧ثط عوٟ عٌى الووٍ ًػتـ ٩ 
 : ٌتستْٚ الاضتبٔا 

 اغت ٚاْ الج٘هٞ ا٪ٗ  عوٟ : احت٠٘
 . ًٕـسًٞ ت٘ن  ادسؾ ًّ ا٨غت ٚاْ , ٗس ٚوتٕ ٗأغو٘  تة ٚـ 
 . ٞتووٌٚاط ت٘ن  سطٙـٞ ا٨غت اب 
  خوووسٙاط الػوووتـ وٚٞ بووووع عوووسزٓا         يوووسٗي لضتووو٠٘ عووووٟ لدٌ٘عوووٞ اهوووتغجاط ٗاهت

( لاس٠ ,  ٙـابؤا ًـٚاؽ تـسٙط ث٩ثٛ هتـسٙط زضيوٞ توأثج ٓوصٖ اهوتغجاط     13  
 –٧ًثطٝ إ  حوس ًوا    -ٗاهتخسٙاط عوٟ عٌى الووٍ في الػتـ ى   ٧ًثطٝ يسا  

غووج ًوو٧ثطٝ (ٙـابووى كووى لاووس٠ زاخووى الجووسٗي عٌوو٘ز ػوواضغ ٨ؿووثاح التةو وواط      
 اه٩ظًٞ هوٌووٍ ل٘ائٞ ٓصا اهتخسٜ .

            يوووسٗي ػووواضغ ٨ؿوووثاح لاوووسٙاط أخوووط٠ ؿوووس تووو٧ثط عووووٟ عٌوووى الوووووٍ ًػوووتـ ٩
 ٘ائتٔا .ٗالتةو اط اه٩ظًٞ هٕ ل

 (: ٌْاتربراٛ ّالمتدصص*) 

 ( ًّ الختا١ ٗالتدككين في لدا٨ط :16تم اغتة٩ه أضا١ عسز  
         أغوووتاش   –الِوووآ  ٗسوووطق اهتوووسضٙؼ تِ٘عوووت زضيووواتٍٔ اهووٌٚوووٞ بوووين   ا٪غوووتاش

 ًسضؽ ًػاعس ( , ٗتِ٘عت تخككاتٍٔ اهووٌٚٞ . –ًسضؽ  –ًػاعس 
    أغوووتاش ًػووواعس   –٪غوووتاش أقووو٘ي اهثبٚوووٞ تِ٘عوووت زضيووواتٍٔ اهووٌٚوووٞ بوووين   ا– 

 ًسضؽ ( .
  ًسضؽ( . –عوٍ اهِؼؼ تِ٘عت زضياتٍٔ اهووٌٚٞ بين  أغتاش ًػاعس 
 : ٌىتاٜج تطبٔل الاضتبٔا 

 ا٪ٗ  عّ : ٕي٘هت فيغت ٚاْ طط ُتٚ ٞ تة ٚف ٓصا ا٨ؼأغ

                                         
*

 ( اغت ٚاْ زهؼٛ هو ٘هٞ ا٪ٗ  .1ًوخف  
*

 ( ؿا٢ٌٞ بأحا١ اهػازٝ اكلٌين2ًوخف  
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  الوووووٍ ًػوووتـ ٩  ٩ظًوووٞ هوٌوووى  هالػوووتـ وٚٞ ا تةو ووواطًوووّ ال لدٌ٘عوووٞاؿوووثاح
٩ي اهسضاغووووٞ اهتخوٚوٚووووٞ هولتابوووواط ٗاه خوووو٘   خوووووت ًووووا تم لاسٙووووسٖ ًووووّ خوووو 

 الدككٞ ٗظازط عوٚٔا الٔاضاط اهتاهٚٞ :
ًٔاضٝ إزاضٝ  -اه٘عٛ اهكخٛ  -ًٔاضٝ اهتدةٚ  اهووٌٛ  - اه٘عٛ اه ٣ٚٛ 

اهووتؼلج  -ًٔوواضٝ تطؾووٚس ا٨غووت٩ٔن   -اهـووسضٝ عوووٟ إزاضٝ الوو٘اضز   -اه٘ؿووت 
 ًٔاضٝ حى الؿل٩ط اه ٣ٚٚٞ ( . -ال سه 

 ( **اغت ٚاْ زهؼٛ هو ٘هٞ اه اُٚٞ :      (  
 : ٘ٔالهدف مً اضتبٔاٌ اتدْل٘ الجاى 

 ٓسػت الج٘هٞ اه اُٚٞ إ  اهتوطؾ عوٟ أضا١ اهػازٝ اكلٌين ح٘ي :
 وٞ هلى لاس٠ زضيٞ ا٨ضت ا  بين اهتغجاط ٗاهتخسٙاط  ًح التةو اط  الـاب 
  ب٘يووووٕ عوووواَ زضيووووٞ أٌٓٚووووٞ التةو وووواط اهووووم تهوووؤٌِا ا٨غووووت ٚاْ هوٌووووى الوووووو ٍ

 ًػتـ ٩.
          ٍاؿووثاح عووسز اخووطًّ اهووتغجاط ٗاهتخووسٙاط اهووم يملووّ توو٧ثط عوووٟ عٌووى الوووو

 ًػتـ ٩ أٗ حصؾ غج ال٧ثطٝ .
          اؿوثاح عوسز يسٙوس ًووّ التةو واط اه٩ظًوٞ هوٌوى الووووٍ ًػوتـ ٩ أٗ حوصؾ غووج

 الٌٔٞ .

 : ٌتستْٚ الاضتبٔا 

 احت٠٘ اغت ٚاْ الج٘هٞ اه اُٚٞ عوٟ :
   ادسؾ ًّ ا٨غت ٚاْ , ُٗتا٢  تة ٚف الج٘هٞ ا٪ٗ   .ًـسًٞ ت٘ن 
 . ٞتووٌٚاط ت٘ن  سطٙـٞ ا٨غت اب 
 : ٟيسٗي لضت٠٘ عو 

     ٗٓووٟ اهِاتجووٞ ًووّ تة ٚووف  12لدٌ٘عووٞ اهووتغجاط ٗاهتخووسٙاط الػووتـ وٚٞ بوووع عووسزٓا )
 الج٘هٞ ا٪ٗ  ه٩غت ٚاْ.

    بووووع عوووسزٓا  ٙـابوووى كوووى لاوووس٠ عوووسز ًوووّ التةو ووواط اه٩ظًوووٞ هوٌوووى الوووووٍ ًػوووتـ ٩
( ًتةووب ٗٓوٟ اهِاتجوٞ ًوّ تة ٚوف ا٨غوت ٚاْ في الج٘هوٞ ا٪ٗ  ُٗتووا٢          40ا٨ووا     

 لاوٚى اهلتاباط ٗاه خ٘  التدككٞ .
            ًـٚوواؽ تـووسٙط ث٩ثووٛ هتـووسٙط زضيووٞ اضت ووا  كووى لاووس٠ بمووا ٙـابوووٕ ًووّ ًتةو وواط

 غج ًطت ةٞ ( –ًطت ةٞ إ  حس ًا  -ًطت ةٞ يسا  
 ٛتـسٙط زضيٞ أٌٓٚوٞ كوى ًٔواضٝ  هوٌوى الوووٍ ب٘يوٕ عواَ        ه ًـٚاؽ تـسٙط ث٩ث

 .غج ًٌٔٞ ( –ًٌٔٞ إ  حس ًا  -ًػتـ ٩   ًٌٔٞ يسا  
       يسٗي ػاضغ أغؼى الجسٗي ا٪قوٛ ٨ؿثاح لاسٙاط أخوط٠ ؿوس تو٧ثط عووٟ  عٌوى

 اه٩ظًٞ هٕ ل٘ائتٔا . ٗالتةو اطالووٍ ًػتـ ٩ 

 : ٌْاتربراٛ ّالمتدصص 

( ًووووّ الخووووتا١ ٗالتدككووووين في ُؼووووؼ المجووووا٨ط     15تم اغووووتة٩ه أضا١ عووووسز   
ٗاهووسضياط اهووٌٚووٞ ٨غووت ٚاْ الج٘هووٞ ا٪ٗهووٛ ٗشهووم بوووس قووو٘بٞ اغووتٌطاض أحووس          

 ختا١ الج٘هٞ ا٪ٗ  في عٌوٚٞ اغتة٩ه ا٬ضا١ .

                                         
**

 ( اغت ٚاْ زهؼٛ هو ٘هٞ اه اُٚٞ .3ًوخف  
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 : ٌىتاٜج تطبٔل الاضتبٔا 
 -عّ :  اُٚٞاه ٕي٘هت فيغت ٚاْ طط ُتٚ ٞ تة ٚف ٓصا ا٨ؼأغ
 اهوووتغجاط ٗاهتخوووسٙاط اهوووم تهووؤٌِا ا٨غوووت ٚاْ  إوووواه ا٬ضا١ حووو٘ي لدٌ٘عووو ٞ

 ( لاس٠ ٗتغج . 12ٟٗٓ    
      اهـوسضٝ عووٟ تؼطٙوس     -اؿثاح إناػٞ التةو اط اهتاهٚوٞ :   اهوٌوى نوٌّ ػطٙوف

 اهـسضٝ عوٟ ً٘ائٞ ا٪ظًاط ٗاهل٘اض  ( . -اهتووٍٚ 
 اهٚٞ هتهٌٍِٔ في ًٔاضاط أخط٠  : اؿثح حصؾ التةو اط  اهت  ٛ  اهتؼلج الجوسه

 -اهوووتؼلج ال وووسه    -اٮيمووواْ بووواهـٍٚ ا٪خ٩ؿٚوووٞ    -اهوووتؼلج اهطًوووعٜ   -
 ( .  تاه خث عّ الووً٘اط في اٮُثُ -ا٨ُتٌا١ 

          ٝاؿثاح لاوٚوى ًتةووب  اه خوث عوّ الووً٘واط ٗاُتـا٢ٔوا ٗلاوٚوؤا( إ  اهـوسض
عوٟ اه خث عّ الووً٘اط ًّ ًكازضٓا , اهـسضٝ عوٟ لاوٚى الووً٘اط ٗاُتـوا١  

 تِظٍٚ الووً٘اط ٗعطنٔا  . ٟاغب , اهـسضٝ عوالِ
   ٞا٨غوووت ابٞ هو سٙوووس ( في   –تـ وووى اهتغوووٚج  –اؿوووثاح زًووو  ًتةو ووواط   الطُٗووو

 ًتةوب ٗاحس ٓ٘ الطُٗٞ في تـ ى اهتغجاط ا٨لصابٚٞ .

 ( *  ج( اغت ٚاْ زهؼٛ هو ٘هٞ اه اه ٞ :  
 : ٘الهدف مً اضتبٔاٌ اتدْل٘ الجالج 

 إ  اهتوطؾ عوٟ أضا١ اهػازٝ اكلٌين ح٘ي :ٓسػت الج٘هٞ اه اه ٞ 
      ٞٙزضيٞ اضت ا  التةو اط اهم تهٌِٔا ا٨غت ٚاْ بوٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوط

 بؿلى خام ًػتـ ٩.
 : ٌتستْٚ الاضتبٔا 

 احت٠٘ اغت ٚاْ الج٘هٞ اه اه ٞ عوٟ :
  ُْٗتا٢  تة ٚف الج٘هٞ اه اُٚٞ  ًـسًٞ ت٘ن  ادسؾ ًّ ا٨غت ٚا , 
 ٘ن  سطٙـٞ ا٨غت ابٞ .تووٌٚاط ت 
 : ٟيسٗي لضت٠٘ عو 

  ٞاهووتغجاط ٗاهتخووسٙاط ٗ التةو وواط الػووتـ وٚٞ اهِاتجووٞ ًووّ تة ٚووف الج٘هووٞ      لدٌ٘عوو
ا٪ٗ  ٗاه اُٚووٞ ٨غوووت ٚاْ زهؼوووٛ بووووس عٌوٚووواط الحوووصؾ ٗاٮنووواػٞ ٗاهتخوٚوووى ٗاهوووسً  ,   

 ( ًتةوب . 39لٚث بوع عسز التةو اط ا٨وا   
  زضيٞ اضت ا  كى ًتةوب بوٌى ًووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطًٙٞـٚاؽ تـسٙط ياغٛ هتـسٙط 

غوج ًوطت      –ًوطت   إ  حوس ًوا     -ًطت    -ًػتـ ٩   ًطت   يسا  
 غج ًطت   عوٟ اٮس٩ق ( . -

 : ٌْاتربراٛ ّالمتدصص 

( ًوووّ الخوووتا١ ٗالتدككوووين   ٗٓوووٍ ُؼوووؼ خوووتا١    15تم اغوووتة٩ه أضا١ عوووسز   
 الج٘هٞ اه اُٚٞ  ( .

 بٔاٌ :ىتاٜج تطبٔل الاضت 
 عّ :  اه ٞاه ٕي٘هت فيغت ٚاْ طط ُتٚ ٞ تة ٚف ٓصا ا٨ؼأغ
     اهـوسضٝ عووٟ    -اؿثاح إناػٞ التةو اط اهتاهٚٞ :  إزاضٝ ح وطٝ اهكوؽ ٗالوٌوى

 عطض الوطػٞ ( . 

                                         
*

 ( اغت ٚاْ زهؼٛ هو ٘هٞ اه اه ٞ .4ًوخف  
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           ٞٙاؿثح حصؾ التةو واط اهتاهٚوٞ هووسَ ًِاغو تٍٔ هوٌوى ًووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوط
 أٗ تهٌٍِٔ في ًٔاضاط أخط٠ :

ت٘يٚوٕ   -اكتػا  اههٌج الٔني -اهتؼلج ا٨خ٩ؿٟ  -اهِاؿس  اهتؼلج  
اهووتؼلج  -اهـووسضٝ عوووٟ ًـاًٗووٞ إغووطا١ اهػوو٘ق    -اهووتغج لسوو٘ اهـووٍٚ ا٨لصابٚووٞ   

 اه٘عٛ اه ـافي ( . -حى الؿل٩ط  -اهتؼلج اهووٌٛ  -ال سه هت ٘ٙس الِت  
 : ٞٚاؿثاح زً  التةو اط اهتاه 

    ٛفي ًٔاضٝ ٗاحسٝ ٓ٘ اه٘عٛ اه ٣ٚٛ ٗاهكخٛ  .  اه٘عٛ اهكخٛ –اه٘عٛ اه ٣ٚ ) 
 َت٘دٚوووؽ الوطػوووٞ في الحٚووواٝ ( في ًٔووواضٝ    –ا٪ً وووى هوٌووً٘ووواط     ا٨غوووتدسا

 ٗاحسٝ ٓ٘ ت٘دٚؽ الوطػٞ .
      ٞاؿثاح تغٚج ًػٌٟ التةو اط اهتاهٚٞ :  اٮيمواْ بأٌٓٚوٞ ال٘اسِوٞ إ  ال٘اسِو

 الطُٗووٞ (,  اهت٘اقووى ًووح ا٬خووطّٙ   ( ,  الطُٗووٞ في تـ ووى اهووتغجاط ا٨لصابٚووٞ إ   
 إ  ا٨تكاي اهؼواي( .

 ٌاهثبٚٞ ا٪غوطٙٞ  ًػوتـ ٩    ٞاؿثاح تكِٚؽ التةو اط الػتـ وٚٞ اه٩ظًٞ لوو
 إ    ًوطػٚٞ ًِٗٔٚٞ ( .

 المطـتكبلٔ٘ اللاشمـ٘ لعنـل معلنـ٘ ال    تطلبـات  صٔاغ٘ قاٜن٘ الم  ٘  تربٔـ٘ الأضـسٓ
 ( : *)  اليَأٜ٘

   تة ٚووف اغووت ٚاْ زهؼووٛ  ٨٘تووٕ اه ٩ثووٞ ًٗوالجتٔووا      تم ضقووس ٗلاوٚووى ُتووا٢  
 إحكا٢ٚا كٌا ٙ٘ن  الجسٗي اهتاهٛ: 

 ( اغت اباط الختا١ بؿأْ التةو اط الػتـ وٚٞ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ 1يسٗي   
 اهِػ ٞ ال٣٘ٙٞ اهتلطاض ل٘ائٞ اهتخسٙاط اهتاهٚٞ 2030التةو اط الػتـ وٚٞ حتٟ عاَ 

 ااهو٘لٞ بأُ٘اعٔ
 ٛ  ( اغطٜ –ظٙازٝ ًوس٨ط اهتغج   ايتٌاع

 الِاػػٞ اهوالٚٞ ٗاهكطاعاط اهسٗهٚٞ ٗاهؼطزٙٞ
 ٗ غٚازٝ اهـٍٚ الازٙٞ ا٪خ٩ؿٛتطايح اه٘اظه 

 اه ٘ضٝ اهتلِ٘ه٘يٚٞ اهػطٙوٞ
 اه ٘ضٝ الوطػٚٞ ٗالووً٘اتٚٞ ٗاه خ ٚٞ

 ا٪ًٚٞاتػاه ًؼَٔ٘ 
 اهغعٗ اه ـافي

 لؼت٘حٞتلِ٘ه٘يٚا ا٨تكاي ٗاهػٌ٘اط ا
 ا٨ُؼ اض اهػلاُٛ

 الداسط ا٨ؿتكازٙٞ
 اه ٣ٚٛاهتو٘  

3 
9 
12 
3 
18 
18 
6 
3 
3 
3 
9 
3 

3.33 
10 

13.33 
3.33 
20 
20 

6.66 
3.33 
3.33 
3.33 
10 

3.33 

 ٙته  ًّ الجسٗي اهػابف ًا ٙوٛ : 

   ٞحظٚوووووت التةو ووووواط الػوووووتـ وٚٞ الـابووووووٞ هلوووووى ًوووووّ  لاوووووس٠ اه ووووو٘ضٝ الوطػٚووووو
اه وووو٘ضٝ اهتلِ٘ه٘يٚووووٞ بووووأعوٟ ُػوووو ٞ ت٘ايووووس بووووين بوووواؿٛ  ٗالووً٘اتٚووووٞ , ٗلاووووس٠ 

% , ت٘ظعوت بِػوب لرتوؼوٞ عووٟ      20اهتخسٙاط حٚث ت٘ايوس كوى ًٌِٔوا بِػو ٞ     
التةو وووواط الوطػٚووووٞ ٗالِٔٚووووٞ , ػالتةو وووواط الـابوووووٞ هتخووووس٠ اه وووو٘ضٝ الوطػٚووووٞ     
ٗالووً٘اتٚووٞ يووا١ط كووؤا ًوطػٚووٞ  , بٌِٚووا كاُووت التةو وواط الـابوووٞ هتخووس٠     

 اهتلِ٘ه٘يٚٞ ُكؼٔا ًوطػٚٞ ُٗكؼٔا ًِٔٚٞ .اه ٘ضٝ 
  , ٞ يا١ط التةو اط الػتـ وٚٞ الـابوٞ هتخس٠ الِاػػٞ اهوالٚٞ في الطت ٞ اه اه

 % , ٗكاُت كؤا ًتةو اط ًوطػٚٞ .13.33حٚث ت٘ايسط بِػ ٞ 

                                         
*

 (ؿا٢ٌٞ التةو اط الػتـ وٚٞ في ق٘ضتٔا اهِٔا٢ٚٞ 5ًوخف   
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      توووٛ شهووم التةو وواط الـابوووٞ هلووى ًووّ لاووس٠ غووطعٞ ًوووس٨ط اهووتغج ٗ لاووس٠
%  ًوووّ اهِػووو ٞ 10ٚوووث ت٘ايوووسط في كوووى ًٌِٔوووا بِػووو ٞ  اههووووؽ ا٨ؿتكوووازٜ ح

اهلوٚٞ , ٗت٘ظعت بِػب لرتوؼوٞ عووٟ التةو واط الوطػٚوٞ ٗالِٔٚوٞ , ػالتةو واط       
الـابوووٞ هتخوووس٠ غوووطعٞ ًووووس٨ط اهوووتغج يوووا١ ثو ٔوووا ًوووّ التةو ووواط ًوطػٚوووٞ ٗ   
اه وووو ين ًوووّ التةو ووواط الِٔٚوووٞ , بٌِٚوووا التةو ووواط الـابووووٞ هتخوووس٠ اههووووؽ         

 ازٜ يا١ ثو ٔا ًّ التةو اط الِٔٚٞ  ٗ اه و ين ًّ التةو اط الوطػٚٞ .ا٨ؿتك
         ٞيا١ط التةو اط الػوتـ وٚٞ الـابووٞ هتخوس٠ اُتؿواض ا٪ًٚوٞ في الطت وٞ اهػازغو

 % ٗكاُت كؤا ًّ التةو اط الِٔٚٞ . 6.66بِػ ٞ ت٘ايس 
     ت وووٞ ا٪خوووجٝ  ٗيوووا١ط التةو ووواط الػوووتـ وٚٞ الـابووووٞ ه ووواؿٛ اهتخوووسٙاط  في الط

% , ٗت٘ظعووت بِػووب لرتوؼووٞ بووين الوطػٚووٞ ٗالِٔٚووٞ : حٚووث        3.33بِػووب ت٘ايووس  
كاُووت ًِٔٚووٞ في كووى ًووّ  اهةؼووطٝ اٮع٩ًٚووٞ في لدوواي ا٨تكوواي , اهو٘لووٞ ,         
تطايح اه٘اظه اهسٙني (  ٗكاُت ًوطػٚٞ في كى ًّ  ا٨ُؼ واض اهػولاُٛ , توو٘     

 اه ٣ٚٞ , اهغعٗ اه ـافي (.

 تا٢  اهػابـٞ لزس أْ :ٗباهِظط إ  اهِ
      التةو اط الـابوٞ هتخس٠ اه ٘ضٝ الوطػٚٞ , ٗلاوس٠ اه و٘ضٝ اهتلِ٘ه٘يٚوٞ كاُوت

في الـسًوووٞ ٗيملوووّ إضيووواه شهووووم إ  ٌِٓٚوووٞ اهتلِ٘ه٘يٚوووا الحسٙ وووٞ ٗخاقووووٞ       
تلِ٘ه٘يٚووا الووً٘وواط في وٚووح لدووا٨ط الحٚوواٝ الواقووطٝ , ٗاهتِ وو١٘ باغووتٌطاض   

 الػتـ ى عوٟ اهِظٍ اهتووٌٚٚٞ  , ٗٓو٘ ًوا ٙتؼوف    ٗظٙازٝ تأثج ٓصٖ اهتخسٙاط في
( ًّ تأثج اهتلِ٘ه٘يٚوا   1999ًح بوض ًا ت٘قوت إهٚٞ زضاغٞ   لذٌس غاظٜ , 

 الحسٙ ٞ عوٟ بطاً  إعساز الووٍ في ًػتـ ٩ .
     ٞالتةو ووواط الـابووووٞ هتخوووسٙاط الِاػػوووٞ اهوالٚوووٞ ٗاههووووؽ ا٨ؿتكوووازٜ ٗغوووطع

ٗيملّ إضياه شهم إ  ًا ٙؿٔسٖ اهووال ًوّ   ُػب عاهٚٞ  طًوس٨ط اهتغج حاظ
أحسا  ت٧كس عوٟ ًِةف الِاػػٞ  في وٚح المجا٨ط  اهوالٚٞ ٗاكوٚٞ ٗاهوصٜ  
لصوى ًِٔا لاوس٠ ؿو٠٘ ٙ٘ايوٕ اهوسٗي اهِاًٚوٞ خاقوٞ ًوح اههووؽ ا٨ؿتكوازٜ          
اهصٜ ٙوس عا٢ف أًاَ ٓصٖ اهسٗي , كٌا أْ غطعٞ ًووس٨ط اهوتغج اهوم ٙؿؤسٓا     

وووٟ أْ ٓووصا اهتخووسٜ ِٙ غووٛ ً٘ائتووٕ , ٗٓوو٘ ا٪ًووط اهووصٜ ٙوو ج     اهوووال ت٧كووس ع
تػووا٦ي حوو٘ي ًػووتـ ى اهووسٗي اهِاًٚووٞ ُٗظٌٔووا اهتووٌٚٚووٞ في ً٘ائووٞ لاووسٙاط   
الػوووووتـ ى , خاقوووووٞ ٗأْ ٓوووووصٖ اهتخوووووسٙاط  في لدٌوووووؤا توتٌوووووس عووووووٟ اه ووووووس       

 ا٨ؿتكازٜ اهصٜ تؼتـط إهٕٚ ٓصٖ اهسٗي .

الػتـ وٚٞ اه٩ظًٞ هوٌى ًووٌٞ  تةو اطتم قٚاغٞ ؿا٢ٌٞ بالشهم ,  ن١٘  ٗفي
 ا  ًتةو  15ٙهٍ كى لذ٘ض , لذ٘ضّٙ  اهِٔا٢ٛ فيبؿلؤا  هتظٔطثبٚٞ ا٪غطٙٞ اه
     ًتةو وواط ًوطػٚووٞ   ٗٓووٟ توووم اهووم ٙـكووس بٔووا لدٌ٘عووٞ  الٔوواضاط ٗاهـووسضاط

ٗا٨تجآوووواط اه٩ظًووووٞ هوٌووٌووووٞ ٮزاضٝ الوطػووووٞ ٗاهتواًووووى ًووووح اهتلِ٘ه٘يٚووووا ٗ       
  ٣ٚٚٞ (الٔاضاط اه خ ٚٞ ٗاه

        ًتةو وواط ًِٔٚووٞ   ٗٓوووٟ توووم اهوووم ٙـكووس بٔووا لدٌ٘عوووٞ الٔوواضاط ٗاهـوووسضاط
ٗا٨تجآوواط  اه٩ظًووٞ ٪زا١ الووٌووٞ لٔأًووا اهتسضٙػووٚٞ ٗاهتووٌٚٚووٞ ٗالمجتٌوٚووٞ    

 ٗتواًؤا ًح ا٬خطّٙ (  .
 ٗبصهم تلْ٘ ؿس يت اٮيابٞ عوٟ اهتػا٦ي ا٪ٗي  هو خث  .
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   ُ اهػووِٚاضٙ٘ٓاط ٛ هو خووث ٗالخووام ب٘نووح  ثاُٚووا : هٯيابووٞ عووّ اهتػووا٦ي اه ووا
ٜ الػوتـ وٚٞ هتةو٘ٙط بطُواً  اٮعوساز      ووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ, تم بِووا١    ل اهثبو٘

 اهػِٚاضٙ٘ٓاط الػتـ وٚٞ , كٌا ٙوٛ :
 الخة٘ٝ ا٪ٗ  : ٗقؽ اه٘نح اهطآّ ٗا٨تجآاط اهواًٞ :

هتُواً   وٚوى اه٘نوح اهوطآّ    الخةو٘ٝ ٓوٛ لا  توين إلزاظٓوا في ٓوصٖ    اهمالٌٔٞ 
 -لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ ٗشهم بـكس : اهثبٜ٘اٮعساز 
  اهوِاقووط ا٪غاغووٚٞ في اه٘نووح اهووطآّ ٗبٚوواْ ُـووا  اهـوو٘ٝ ُٗـوووا          اغووتوطاض

اههووووووؽ باهِػووووو ٞ هلوووووى عِكوووووط , ٗكوووووصهم ا٨تجآووووواط اهواًوووووٞ اهػوووووا٢سٝ ,     
أٗ حتٟ غج لذػو٘ؽ   اؿس ٙلْ٘ أثطٓا لذسٗز اه اظغٞ اهم ٗا٨تجآاط اهواًٞ

 في الػتـ ى . ًٌٔٞتِ ٤ بتخ٨٘ط  ٘ؿت اهطآّ ,ٗهلِٔافي اه
 ٙووتوين اه خووث عووّ إياباتٔووا عِووس   اهوومادٌووَ٘ ٗاهـهوواٙا اهط٢ٚػووٚٞ  اغووتد٩م

 كتابٞ اهػِٚاضٙ٘ٓاط .

 ٗهصهم تم :
  اهثب٘ٙوووووٞ اهوووووم تِاٗهوووووت بوووووطاً  اٮعوووووساز اهثبوووووٜ٘    لتابووووواط اهضا١ ٗا٬لاوٚوووووى

( ,   2004سوٌٚووٕ ,  ضؾووسٜ,   (  1997  أحمووس ًووسك٘ض ,  ٗعِاقووطٓا ًٗلُ٘اتٔووا  
غوووووتد٩م ٗشهوووووم بٔوووووسؾ ا  ( 1999,  غووووواظٜ( ,   لذٌوووووس 1997عووووووٟ ُكوووووط ,   

ع٘اًووووى حاكٌوووٞ تووو٧ثط في بطُوووواً     اعت اضٓوووا يملوووّ   اهووووماهوِاقوووط اهط٢ٚػوووٚٞ   
ًووّ خ٩دووا يملووّ ٗقووؽ اه٘نووح     ٗاهوومباهػوووب أٗ اٮلصووا    اهثبووٜ٘اٮعووساز 

  اهطآّ ٗا٨تجآاط اهواًٞ هوتُاً  .
  تطبٚووٞ  عووسز ًووّ كوٚوواط اهثبٚووٞ تخكوول      اهثبووٜ٘ في ً  اٮعووساز ابووط لاوٚووى

 بالجاًووواط الدتوؼووٞ  *( تطبووٜ٘تخكوول  ا٨ؿتكوواز الِعهووٛٗكوٚوواط  أغووطٙٞ 
 -ٗشهم بٔسؾ اهتوطؾ عوٟ :

 اهوٌوٚٞ ٗاهِظطٙٞ . ٕعاتاٗعسز غ ٕلذت٠٘ كى بطُاً  ًٗـطضات 
 دتوؼٞ .اهلوٚاط ال فيخت٩ؾ بين لذت٠٘ اهتُاً  ًس٠ اهتؿابٕ ٗا٨ 
 ُ  ُٞٗػوو تٔا بووين اهتدككوواط  اهتدكوول اه٘احووس  فيػووب الـووطضاط اهثب٘ٙوو ,

 .اهثب٘ٙٞ الدتوؼٞ 
   اهثبووٜ٘ الحوواهٛ  بطُوواً  اٮعووساز  ًلُ٘وواط ضا١ حوو٘ي اغووتة٩ه صإعووساز ٗتة ٚووف

ٔ  ووووٟٗتوووأثج عِاقوووطٖ الدتوؼوووٞ ع   بلوٚوووٞ اه ِووواط ياًووووٞ عوووين خوووؼ ,      ابوهووو
ٗس ووووف ٓووووصا   ٧ثطٝ عوٚووووٞ ,, ٗشهووووم هتخسٙووووس أٓووووٍ اهوِاقووووط الوووو   اهوووو وض **(

تووّ دووٍ قوووٞ بتُوواً  اٮعووساز    ***(( 15  ا٨غووتة٩ه عوووٟ عِٚووٕ خوووت  
 اهثبٜ٘ ًّ ػ٣اط لرتوؼٞ ٓٛ  :

 ًِٝوووآ  ٗسوووطق توووسضٙؼ,عوٍ  ًوووّ لرتووووؽ اهتدككووواط اهثب٘ٙوووٞ   أغووواتص  
 .ُؼؼ,أق٘ي تطبٚٞ (

  ُؼؼ اهتدككاط ( لرتوؽ اهتدككاط اهثبًّ٘ٙٞ ًسضغين   . 
                                         

ٞ  في   ٛا٨ؿتكواز الِعهو  كوٚوٞ  * كوٚوٞ اهثبٚوٞ اهِ٘عٚوٞ ياًوووٞ    ( , ياًووٞ ا٪ظٓوط   ,ياًووٞ الِ٘ػٚوٞ    ,حوو٘اْ   ياًوو
كوٚوٞ  . ٛاؿتكواز ًِعهو  ؾو ٞ اهثبٚٞ باٮحاعٚوٚٞ ياًوٞ ؿِاٝ اهػ٘ٙؼ  كوٚٞ, ٛاؿتكاز ًِعهاهـآطٝ تخكل 

 . ٛاؿتكاز ًِعهاه ِاط ياًوٞ عين خؼ ؾو ٞ 
 بطُاً  اٮعساز اهثبٜ٘( اغتة٩ه أضا١ هتخسٙس اهوِاقط ال٧ثطٝ في  6ًوخف  **

 ( ؿا٢ٌٞ بأحا١ اهػازٝ اكلٌين 2ًوخف  ***
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  ّ ٞ  ًوووووووّ لرتووووووووؽ  ًسضغوووووووين ًػووووووواعسٙ   ُؼوووووووؼ   اهتدككووووووواط اهثب٘ٙووووووو
 .  (اهتدككاط

 ًٝٗسضغين دٍ ًِاقب إزاضٕٙ باهلوٚٞ .  أغاتص 

ُٗتوا٢  لاوٚوى اهوتاً  اهثب٘ٙوٞ في     ضا١ ٗكتاباط اهثبو٘ٙين ,  صٗفي ن١٘ لاوٚى 
, تم لاسٙوووووس  ا٬ضا١ُٗتوووووا٢  تة ٚوووووف اغوووووتة٩ه  اهلوٚووووواط ٗالجاًوووووواط الدتوؼوووووٞ ,  

في اهتُوووووواً  , ٗا٨تجوووووواٖ اهووووووواَ اهػووووووا٢س    لحوووووواهٛااهوِاقووووووط اهتاهٚووووووٞ ٗتأثجٓووووووا  
 َ ٜ   هتأثجٓا,ٗا٨تجاٖ اهووا ا٬ْ ٗهلوّ يملوّ أْ ٙوتغج     اؿوس ٨ ٙلوْ٘ ًو٧ثط    اه واظغ اهوص

  :تأثجٖ  ًػتـ ٩
 .  ًؾلى إزاضٝ اهلوٚٞ ٗزضيٞ تأثجٓا في تة٘ٙط ٗؿٚازٝ اهتُا 
 هوتُاً  . ثب٘ٙٞس ٚوٞ الـطضاط اه 
 ػتدسًٞ ٗزٗضٓا في اهتُاً  . الووٍٚ ٗاهتووٍ أغاهٚب اهت 
 . زضيٞ اهتواْٗ بين ا٪ؿػاَ اهثب٘ٙٞ ٗبوهٔا اه وض 
  َا٪كازيمٚٞزضيٞ اهتواْٗ بين ا٪ؿػاَ اهثب٘ٙٞ ٗا٪ؿػا . 
  ٗالواُٗينٗأعها١ ٣ٚٓٞ اهتسضٙؼ  ا٪غاتصٝزٗض . 
 .  زضيٞ تؼاعى ًٗؿاضكٞ اهة٩ 
 . ٍُٙ٘ظاَ اهتـ 
  اهتووٌٚٛ اكٚ زٗض المجتٌح . 

ٗقؽ اه٘نح اهطآّ ٗا٨تجاٖ اهػا٢س ٗا٨تجاٖ في تأثج ٓصٖ اهو٘اًى ضقس  ٗتم
  -:اهتاهٛ اه اظغ في الجسٗي 

 تأثج اهو٘اًى الحاكٌٞ في بطُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٨غطٙٞ( 2يسٗي   
 اه اظغ ا٨تجاٖ اهواَ ا٨تجاٖ اهواَ اهػا٢س ٗقؽ اه٘نح اهطآّ في اهتُاً  ٧ثطٝاهو٘اًى ال
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  +   +   + تأثج اٮزاضٝ – 1

  +   +  -  اهثب٘ٙٞ تأثج الـطضاط – 2
  +  -   -  تووٍٚ ٗاهتووٍتأثج أغاهٚب اه – 3

  +  -   -  اهتواْٗ بين ا٪ؿػاَ اهثب٘ٙٞ–4
اهتواْٗ ًح ا٪ؿػاَ –5

 كازيمٚٞا٪
 -  قؼط   قؼط  

  +   +   + ٗاد٣ٚٞ ا٪غتاشٝتأثج  – 6
  + قؼط   قؼط   تؼاعى اهة٩ ٗتأثج  – 7

  +   +  -  تأثج ُظاَ اهتـٍ٘ٙ – 8
 -  قؼط   قؼط   اهتووٌٚٛتأثج المجتٌح  – 9

 ٞ هٕ :الخة٘ٝ اه اُٚٞ : ػٍٔ زِٙاًٚلٚٞ اهِػف ٗاهـ٠٘ اكطك
في اهلؿووؽ عوّ اهـو٠٘ اكطكووٞ شاط اهتوأثج اهؼووواي     الخةو٘ٝ اهغوطض ًوّ ٓووصٖ   

, ٗلاوٚووى اهو٩ؿوواط ٗاهتؿووابلاط  اهثبٚووٞ ا٪غووطٙٞ لووٌووٞ  اهثبووٜ٘بطُوواً  اٮعووساز 
بما ٙػاعس عوٟ ػٍٔ زِٙاًٚلٚٞ اهِػف , ًّٗ ثٍ اغوتوٌاي ٓوصا اهؼٔوٍ في لاطٙوم     

ط اهتووأثج ا٪كووت عوووٟ غجٓووا , أٗ   خووط بتخطٙووم اهوِاقووط شا صاهِػووف في اتجوواٖ أٗ 
ًّ ٓصٖ اهوِاقط الو٧ثطٝ إشا كاُوت عِاقوط ٨ يمووم      ا٨غتؼازٝاهِظط في كٚؼٚٞ 

 . ًتدص اهـطاض اهتخلٍ ػٚٔا
( 1تم لاسٙوووووسٓا في الخةووووو٘ٝ    اهووووومٗيملوووووّ تة ٚوووووف شهوووووم عووووووٟ اهوِاقوووووط   

 ٞ  كٌوا ٙظٔطٓوا   (Cross Impact Matrix)تـاسووٞ  بمكوؼ٘ػٞ ا٬ثواض ال   با٨غوتواُ
 الجسٗي اهتاهٛ: 
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 ( 2وو   0   زضيٞ اهتأثج ًّتـاسوٞ ًكؼ٘ػٞ ا٬ثاض ال ( 3يسٗي   
المجٌ٘ه  ْ ح ظ ٗ ٓو ز يو   أ المجواي ال٧ثوووووط

 اهِؿ 

 6 (0  2 2 (0  (0  1 (0  1  ٞإزاضٝ اهلوٚووو-أ

 6 (0  1 2 1 (0  1 1  (0  الـطضاط اهثب٘ٙٞ- 

تووٍٚ أغاهٚب اه-ج
 ٗاهتووٍ

 0) 1   0)  0) 1 2 2  0) 6 

اهتواْٗ بين ا٪ؿػاَ -ز
ا  اهثب٘ٙووٞ ٗبوهؤ

1 2 2  1 1 2 2  0) 10 

ا٪ؿػاَ  تواْٗ-وٓ
 ا٪كازيمًٚٞح  اهثب٘ٙٞ

1  0)  0)  0)   0)  0) 1  0) 2 

٣ٚٓٗٞ  ا٪غتاشٝ-ٗ
 ؼاهتوسضٙ

 0) 1 2  0)  0)  1 1  0) 5 

 (0  (0  (0   (0  (0  (0  (0  (0  (0  اه اطاهةوووووو-ظ

 1 (0   (0  (0  (0  (0  (0  (0  1 ُظاَ اهتـو٘ٙووٍ-ح

اهتووٌٚٛ المجتٌح -ْ
 اكٚ  باهةاه اط

 0)  0)  0)  0)  0)  0)  0)  0)   0) 

 36 (0  9 9 3 3 3 5 5 3 المجٌ٘ه

 : اه ٚاُٛ اهتاهٛاهؿلى في م هٗيملّ ي ٚى ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هٛ لمجا٨ط اهتأثج  :ٗٙظٔط الجسٗي اهتاهٛ ا٪ثط اٮوا

 هلى لداي ًّ لدا٨ط اهتأثج . اٮواهٛ(ا٪ثط 4يسٗي  
 ْ ح ظ ٗ ٓو ز يو   أ المجاي

 قؼط 0.1 قؼط 1.1 0.6 3.3 1.2 1.2 2 اٮواهٛا٪ثط 

 : ٗ ا٪ؾلاي اهػابـٞٗٙته  ًّ الجساٗي 
        الشؼوواض تووأثج ُظوواَ اهتـووٍ٘ٙ   ح ( عوووٟ اهتُوواً  عوووٟ اهووطغٍ ًووّ ا٨عتـوواز

اهػا٢س باْ هٕ تأثج ػواي , غج أْ اغتة٩ه ا٬ضا١ ادٔط خ٩ؾ شهوم , ٗٓو٘ ًوا    
ؿووس ٙطيووح إ  تـوٚسٙووٞ أغوواهٚب اهتـووٍ٘ٙ الت وووٞ أٗ تأثطٓووا بت٘يٚٔوواط اٮزاضٝ أٗ  

 اهتـٍ٘ٙ زْٗ ُظاَ ً٘حس ًٗتلاًى  شاتٚٞ أعها١ ٣ٚٓاط اهتسضٙؼ في ٗنح ُظٍ
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  ٚ   باهةاه ووواط   ْ ( باهتُووواً  اُووووساَ توووأثج أٗ توووأثط المجتٌوووح اهتووٌٚوووٛ اكووو
اهثبوووٜ٘ عووووٟ اهوووطغٍ ًوووّ أْ اهتُووواً  ٙػوووتٔسؾ بالـووواَ ا٪ٗي إعوووساز الوووووٍ         
لخسًوووٞ المجتٌوووح  ٗاهوٌوووى بوووٕ ,إ٨ أْ اغوووتة٩ه ا٬ضا١ ادٔوووط اهؼ ووو٘ٝ اهلووو جٝ         
ٗاُووساَ اهكووٞ بٌِٚٔووا ,ٗٓو٘ ًووا ٙظٔوط أٌٓٚووٞ تةو٘ٙط اهتُوواً  الحواهٛ هٚوٌووى        

 عوٟ ع٩ج شهم .
 ج اهةوووو٩    ظ ( في اهتُوووواً  ٗتووووأثطٍٓ اهؿووووسٙس  ٌٚووووح عِاقووووط   اُوووووساَ تووووأث

اهتُاً  ٗٓ٘ ًا ٙظٔوط غوو ٚتٍٔ ٗخهو٘عٍٔ اهتواَ لدتووؽ ي٘اُوب اهتُواً  ,        
توووا ٧ٙكوووس عووووٟ حايوووٞ اهتُووواً  الحووواهٛ هوتةووو٘ٙط بموووا ٙوٌوووى عووووٟ إؾوووطان   

 اهة٩  بؼواهٚٞ في ي٘اُب اهتُاً  الدتوؼٞ .
   ٓوو٘ لدوواي اهتووواْٗ بووين ا٪ؿػوواَ     اً  اهثبووٜ٘ تووأثجا في اهتُوو أك ووط المجووا٨ط

ٗبوهوووؤا اهوووو وض   ز ( ٙوٚووووٕ لدوووواي اٮزاضٝ   أ ( ٗلدوووواهٛ الـووووطضاط     اهثب٘ٙووووٞ 
   ( , يو( . ووٍٚ ٗاهتووٍ ٗأغاهٚب اهتاهثب٘ٙٞ 

ٞ  يملّ اهـ٘ي أْ زِٙاًٚلٚٞ اهِػف لذى اه ٗباهتاهٛ تؿوج إ  أْ   سضاغوٞ الحاهٚو
ٙ  فيحووسا  تووأثج  إ المجووا٨ط  ٓووصٖغووتؼازٝ ًووّ  تووأتٟ باهتووأثج أٗ ا٨ ٓووصا اهِػووف إ ووا 

 ا٪ضبوٞ :
 . ًس٠ اهتواْٗ بين ا٪ؿػاَ اهثب٘ٙٞ ٗبوهٔا 
 . ٝؾلى اٮزاض 
 . س ٚوٞ الـطضاط 
 ووٍٚ ٗاهتووٍ أغاهٚب اهت. 

 الخة٘ٝ اه اه ٞ: لاسٙس اه سا٢ى أٗ اهػِٚاضٙ٘ٓاط اه سٙوٞ :
ٞ هوو٘اًوى الدتوؼوٞ   الخة٘ٝ ٓ٘ حكط اه وسا٢ى الٌلِوٞ باهِػو     ٖاهغطض ًّ ٓص

الخةوووو٘ٝ  فييوووت زضاغوووتٔا    اهووووماهتوووأثج  ًووووّ لدوووا٨ط  كوووى لدووواي    فياهساخووووٞ  
اهػوِٚاضٙ٘ٓاط   أٜأُِا ُػوٟ إ  اهتوطؾ عوٟ عسز ك ج ًّ اه سا٢ى  أٜاهػابـٞ, 

توأثجا  دٔوط أْ دوا    اهوم ٌوٞ ٗشهم ًّ خ٩ي اهثكٚع عوٟ اهو٘اًى ا٪ضبووٞ  تاك
ٗ لذػ٘غوووا عووووٟ لاطٙوووم اهِػوووف ٗاعت  ٓوووٟ  اضٓوووا لذووواٗض لذوووسزٝ هوػوووِٚاضٙ٘ٓاط 

ٍ  ٗأغووواهٚب اه اهثب٘ٙوووٞ ,  الـوووطضاطٗ اٮزاضٝ ,  ًوووس٠ اهتوووواْٗ بوووين   ٗ ,  توووووٍٚ ٗاهوووتوو
 اهتدككاط اهثب٘ٙٞ ٗبوهٔا اه وض .

 (اهػِٚاضٙ٘ٓاط اكتٌو5ٞيسٗي  
ٍ أغاهٚب اهتـطضاط ٗس ٚوٞ ال ؾلى إزاضٝ اهلوٚٞ اهػِٚاضٙ٘ ووٚ

 ٗاهتووٍ
ْ ا٪ؿػا  َ اهثبً٘ٙٞس٠ تواٗ

 ٨ تواْٗ تـوٚسٙٞ ًطكعٙٞ ا٪ٗي
 تواْٗ تـوٚسٙٞ ًطكعٙٞ اه اُٛ
 ٨ تواْٗ حسٙ ٞ ًطكعٙٞ اه اهث
 تواْٗ حسٙ ٞ ًطكعٙٞ اهطابح

 ٨ تواْٗ تـوٚسٙٞ ٨ ًطكعٙٞ الخاًؼ
 تواْٗ تـوٚسٙٞ ٨ ًطكعٙٞ اهػازؽ
 ٨ تواْٗ حسٙ ٞ ٨ ًطكعٙٞ اهػابح
 ْتواٗ حسٙ ٞ ٨ ًطكعٙٞ اه اًّ

٘        اػثاضٗعوٟ   ٗي٘ز بسٙوين زاخوى كوى لدواي ًوّ لدوا٨ط توطٙوؽ اهػوِٚاضٙ
 هو : ٌٓا باهِػ ٞ
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 ه٩ًطكعٙٞ .االطكعٙٞ ٗ   إزاضٝ اهلوٚٞ        
 الحسٙ ٞ .ٗاهتـوٚسٙٞ ووٍٚ ٗاهتووٍ           ٗأغاهٚوب اهتو ـطضاطال

 واْٗ .تاه٩تواْٗ ٗاه            ًس٠ اهتواْٗ بين ا٪ؿػاَ اهثب٘ٙٞ
يملوووّ ت٘نوووٚخٔا ًوووّ خووو٩ي   غوووِٚاضٙ٘ٓاط لذتٌووووٞ   8ٙلوووْ٘ ِٓوووان   ٗعووووٟ شهوووم 

 . ( 5الجسٗي  

 :ختٚاض عسز لذسز ًِٔا االخة٘ٝ اهطابوٞ : ػطظ اهػِٚاضٙ٘ٓاط اه سٙوٞ ٗ
ُتـا١ عسز لذسٗز االخة٘ٝ ٓ٘ تـوٚل ػها١ اهػِٚاضٙ٘ٓاط ٗ ٖاهغطض ًّ ٓص

 -اهط٢ٚػٚٞ اهتاهٚٞ : واٙجتت٘اػط ػٚٔا ال اهمًّ اهػِٚاضٙ٘ٓاط اه سٙوٞ 
 . ِٞأْ تلْ٘ ًّ اهػِٚاضٙ٘ٓاط الٌل 
  ًتٌاٙعٝ بسضيٞ ٗانخٞ عّ بوهٔا اه وضأْ تلْ٘ اهػِٚاضٙ٘ٓاط . 
   ا٨تػاق اهساخوٛكى غِٚاضٙ٘ زضيٞ عاهٚٞ ًّ  فيأْ ٙتخـف . 

 -س أْ :لزالخة٘ٝ اهػابـٞ  فيٌوٞ تيسٗي اهػِٚاضٙ٘ٓاط اك ٗباهِظط إ 
 ٘ضٙووٞ إزاضٝ اهلوٚووٞ ٨ ٙػووٌ  لووسٗ  تووواْٗ بووين اهتدككوواط      ًطكعٙووٞ ٗزٙلتات

اهثب٘ٙووٞ هووصا ػوو٩ تتٌاؾووٟ الطكعٙووٞ ًووّ ئووٞ ًووح اهتووواْٗ ًووّ ئووٞ أخووط٠ ,           
توتٌس عوٟ شهوم ٨ تتػوف زاخوٚوا توا ٙو٧ز٠       اهمٗعوٟ شهم ػاهػِٚاضٙ٘ٓاط 

 ٗاهطابح . اه اُٛإ  ضػض كى ًّ اهػِٚاضٙ٘ 
   ٞإ٨ ًطكعٙووٞ ٗزيمـطاسٚوو ٞ ٨ تتٌاؾووٟ ًووح عووسَ حووسٗ  تووواْٗ بووين       زاضٝ اهلوٚوو

عووووووٟ اهتوووووواْٗ , ٗهوووووصا   ثاهتدككووووواط اهثب٘ٙوووووٞ ػاه٩ًطكعٙوووووٞ توووووسعٍ ٗلاووووو  
تط٠ شهم أٙها ٨ تتػف زاخوٚا تا ٧ٙز٠ إ  ضػض كى  اهمػاهػِٚاضٙ٘ٓاط 

 .ًّ اهػِٚاضٙ٘ الخاًؼ ٗاهػابح 

 : ٓٛػاهػِٚاضٙ٘ٓاط الـ ٘هٞ  ٗباهتاهٛ
ٗأغواهٚب   ـوطضاط حساثوٞ ال +  ٨ًطكعٙٞ إزاضٝ اهلوٚوٞ          اهػِٚاضٙ٘ اه اًّ      

 (. ابتلاضٜتواْٗ اهتدككاط اهثب٘ٙٞ  ووٍٚ ٗاهتووٍ +اهت
ٗأغووواهٚب ـوووطضاط ًطكعٙوووٞ إزاضٝ اهلوٚوووٞ + تـوٚسٙوووٞ ال     اهػوووِٚاضٙ٘ ا٪ٗي         

 ًطيوٛ(+ ٨ تواْٗ اهتدككاط اهثب٘ٙٞ   ووٍٚ ٗاهتووٍ اهت
أغوواهٚب ٗ ـووطضاطًطكعٙووٞ إزاضٝ اهلوٚووٞ + حساثووٞ ال           اهػووِٚاضٙ٘ اه اهووث       

 ( . إق٩حٛ+ ٨ تواْٗ اهتدككاط اهثب٘ٙٞ   اهتووٍٚ ٗاهتووٍ
ٚ         اهػوووووِٚاضٙ٘ اهػوووووازؽ        ـوووووطضاطٙوووووٞ الس٨ ًطكعٙوووووٞ إزاضٝ اهلوٚوووووٞ + تـو

 ؿاقط ( . ابتلاضٜ+ تواْٗ اهتدككاط اهثب٘ٙٞ    أغاهٚب اهتووٍٚ ٗاهتووٍٗ
إزاضٝ ػٔوو٘ ٙوتٌووس عوووٟ ضغ ووٞ    ٕػووِٚاضٙ٘ اهػووازؽ بوواهطغٍ ًووّ إًلاُٚووٞ حسٗثوو   ٗاه

عووووٟ اهتووواْٗ ٗالؿووواضكٞ , إ٨ أْ شهوووم ل   ثاٮقووو٩ح ٗاهتةوو٘ٙط ٗالحووو  فياهلوٚووٞ  
ٗا٪غوواهٚب  ـووطضاطػٔوو٘ ٨ٙووعاي ٙوتٌووس عوووٟ ال   اهؼووووٛإ  ًػووت٠٘ اهتةوو٘ٙط   ٟٙطؿوو

 اهتـوٚسٙٞ .

 اضٓووووا عتبااه ٩ثووووٞ اهتاهٚووووٞ عوووووٟ اهػووووِٚاضٙ٘ٓاط  ضؿتكوووواٗهووووصهم ػـووووس تم ا٨
 هػِٚاضٙ٘ٓاط الـ ٘هٞ :ا

اهػوووِٚاضٙ٘ ا٪ٗي              ٗٙووووت عوووّ اهػوووِٚاضٙ٘   الطيووووٛ ( اهوووصٜ ٙوووط٠      -1
 كٌا ٓ٘اغتٌطاض اه٘نح اهطآّ 
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اهػووووِٚاضٙ٘ اه اهووووث              ٗٙوووووت عووووّ اهػووووِٚاضٙ٘  اٮقوووو٩حٛ ( اهووووصٜ   -2
ٗأغواهٚب  ـطضاط اهثب٘ٙٞ ؿػٍ في إق٩ح ال ٙوتٌس عوٟ ً ازضٝ ػطزٙٞ ًّ ؾدل أٗ

 اهم تـح في لداي اختكاقٕ  ووٍٚ ٗاهتووٍ اهت
بتلاض٠ ( اهصٜ ٙوتٌوس  اهػِٚاضٙ٘ اه اًّ              ٗٙوت عّ اهػِٚاضٙ٘  اٮ -3

عوووٟ اػووثاض تلوواتؽ وٚووح الجٔوو٘ز ٗتواُٗٔووا ًووّ أيووى تةوو٘ٙط بطُوواً  اٮعووساز           
 اهثبٜ٘.

 اهػِٚاضٙ٘ٓاط الدتاضٝ : : كتابٞٞ اًػالخة٘ٝ الخ
, يملوووّ اه وووس١ في كتابتٔوووا  بووووس اهت٘قوووى إ  اهػوووِٚاضٙ٘ٓاط اه ٩ثوووٞ الدتووواضٝ  

 اؿتهٟ:ٗشهم 
  ًوووسخ٩ط اهػوووِٚاضٙ٘ٓاط الدتووواضٝ ًوووّ الووً٘ووواط , ٗشهوووم بإنووواػٞ        اغوووتٚؼا١

 اهػِٚاضٙ٘ . فيع٘اًى أٗ تؼك٩ٚط أٗ لدا٨ط أخط٠ ت٧ثط 
 ٙؿتٌى عوٚٔوا   اهمكتٌوٞ هلى اهو٘اًى اهتوطؾ عوٟ ضزٗز اهؼوى ٗاهتكطػاط ا

 . اهػِٚاضٙ٘

  (6 الجسٗي  فيٗيملّ تة ٚف الخة٘ٝ  أ( ,   ( 
ثاه ووا : هٯيابووٞ عووّ اهتػووا٦ي اه اهووث هو خووث ٗ الخووام بوواهتوطؾ عوووٟ قوو٘ض       
الػتـ ٩ط اه سٙوٞ هتُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ لووٌوٞ اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ في نو١٘     

تةو اط عٌى الووٌٞ اهم تم لاسٙسٓا ٗشهم ًس٠ تو ٚٞ كى ًػتـ ى بسٙى ل
  ٗػـا هوػِٚاضٙ٘ٓاط الوسٖ , تم ًا ٙوٛ :

  ٝلاوٚى ًِٗاؿؿٞ كى غِٚاضٙ٘ تم إعسازٖ ٗٓى ٙو  التةو اط الػتـ وٚٞ الوس 
  ٞهلى غِٚاضٙ٘ ٗالػاض الػتـ وٛ هٕ بتسا٢ٚٞ اهؿطٗ  ا٨قٚاغ.  
 ـا هوػِٚاضٙ٘ٓاط الوسٝ .بطُاً  ٗػ ىاه سٙوٞ هل طقٚاغٞ ق٘ض الػتـ ٩ 

 ( شهم .7ٗٙ٘ن  الجسٗي    

( لزس ِٓان ث٩ثٞ ًػتـ ٩ط بسٙوٞ هتُاً  اٮعوساز اهثبوٜ٘   7ًّٗ الجسٗي  
 لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ ٓٛ :

      ٘ق٘ضٝ   اهتُاً  اهؼاؾى ( اهصٜ ٙؼؿى في تو ٚوٞ التةو واط الػوتـ وٚٞ ٗٓو
 اهِات  عّ اهػِٚاضٙ٘ الطيوٛ 

 اً  ا٨ُتـوواهٛ( اهووصٜ ٙووو  يع٢ٚووا التةو وواط الػووتـ وٚٞ  ٗٓوو٘  قوو٘ضٝ  اهتُوو
 اهِات  عّ اهػِٚاضٙ٘ اٮق٩حٛ 

      ٘ق٘ضٝ   اهتُاً  اهِاي  ( اهصٜ ِٙ   في تو ٚوٞ التةو واط الػوتـ وٚٞ ٗٓو
 اهِات  عّ اهػِٚاضٙ٘ اٮبتلاضٜ 

ًووٌووٞ ةاه ووٞ وه اهثبووٜ٘تُوواً  اٮعووساز ٗ بظٔوو٘ض قوو٘ض الػووتـ ٩ط اه سٙوووٞ ه 
ثبٚووٞ ا٪غووطٙٞ  تلووْ٘ ؿووس يووت اٮيابووٞ عووّ اهتػووا٦ي اه اهووث هو خووث  , ٗلاـووف        اه

ٓسػوووٕ في ت٘نوووٚ  اهكووو٘ض الػوووتـ وٚٞ اكتٌووووٞ هتُووواً  إعوووساز ًووٌوووٞ اهثبٚوووٞ         
ا٪غطٙٞ اهثبٜ٘ بما ٙؼٚس اهـا٢ٌين عوٟ تةو٘ٙط تووم اهوتاً  في ٗنوح الخةو       

و ٚوٞ ًتةو واط اهوٌوى بموساضؽ     ال٢٩ٌٞ ٗاتخاش اهـطاضاط الِاغو ٞ اهوم ًوّ ؾوأُٔا ت    
 . 2030الػتـ ى 
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 كتابٞ اهػِٚاضٙ٘ٓاط الدتاضٝ هتُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ (6يووسٗي  

 اهػِٚاضٙ٘ ا٨بتلاض٠ اهػِٚاضٙ٘ اه٘غٚ   اٮق٩حٛ( اهػِٚاضٙ٘ الطيوٛ المجا٨ط َ
أٓساؾ بطُاً   1

 اٮعساز اهثبٜ٘
إ  أٓساؾ تـوٚسٙٞ تػوٟ 

إعساز اهةاه ٞ الووٌٞ هووٌى في 
 الساضؽ بؿلؤا الحاهٛ

ٙتٍ توسٙى بوض ا٪ٓساؾ , 
ٗٙهاؾ عسز أخط ٙتِاغب ًح 

تة٘ض اهوكط ٗاغتٚوا  
الحسٙ ٞ اهتلِ٘ه٘يٚا ٗاهتغجاط 

. 

تتة٘ض ا٪ٓساؾ بؿلى يصضٜ 
هلٛ تتِاغب ًح ًٔاَ الووٌٞ 

الػتـ وٚٞ هوـٚاَ بسٗض في تٌِٚٞ 
 المجتٌح .

إزاضٝ اهلوٚٞ  ؾلى 2
 ٗزٗضٓا

ؼطض ت  ًطكعٙٞاٮزاضٝ 
اٮعساز غوةتٔا عوٟ بطُاً  

اهصٜ ٙت٘اػف ًح  ىباهؿل
 ض٦ٙتٔا اهؼطزٙٞ .

اٮزاضٝ ًطكعٙٞ ٗهلِٔا تػٌ  
بؿ٤ ًّ اهتوسٙى اهصٜ ٙطاٖ 

بوض ا٪ػطاز في اهتُاً  ًّ 
 أيى لاػِٕٚ ٗتة٘ٙطٕٙ .

اٮزاضٝ ٨ ًطكعٙٞ تػٌ  
٬ضا١ بمؿاضكٞ الجٌٚح في إبسا١ ا

ح٘ي أغاهٚب اهتوسٙى ٗإزاضٝ 
 اهتُاً  بلى ي٘اُ ٕ.

3 
 
 

اغتٌطاض تـوٚسٙٞ الـطضاط  الـطضاط اهثب٘ٙٞ.
ٗبوسٓا عّ اه٘اؿح ٗاهتة٘ضاط 

 الحازثٞ

تة٘ٙط ه وض الـطضاط  الػ٣٘ي 
عِٔا اهـػٍ أٗ اهؼطز اهـا٢ٍ 

باٮق٩ح باهؿلى اهصٜ ٙتِاغب 
اهط٦ٙٞ ًح تة٘ضاط اهوكط ٗ

 الػتـ وٚٞ

تة٘ٙط ؾاًى لجٌٚح الـطضاط  
ًـطضاط يسٙسٝ  ٞاهثب٘ٙٞ ٗإناػ

 تتِاغب ًح الػتـ ى ٗلاسٙاتٕ .

أغاهٚب ٗسطق  4
 . هتووٍٚ ٗ اهتووٍا

اغتٌطاض اغتدساَ اهةطق 
ال اؾطٝ اهتـوٚسٙٞ اهم توتٌس 

 عوٟ الووٍ بؿلى ض٢ٚػٛ .

بساٙٞ اغتدساَ أغاهٚب ٗسطق 
حسٙ ٞ ًّ ؿ ى اهـا٢ٍ باٮق٩ح 

م توتٌس عوٟ اهتلِ٘ه٘يٚا , ٗاه
ٗاه٘غا٢  التوسزٝ ًٗؿاضكٞ 

 ٗإلصابٚٞ اهة٩ 

توٌٍٚ ٨غتدساَ اهةطق 
الحسٙ ٞ الوتٌسٝ عوٟ 

اهتلِ٘ه٘يٚا بؿلى ك ج 
ٗاهـا٢ٌٞ عوٟ ُتا٢  ا٪لا  
 الحسٙ ٞ ٗاهم ت  ت ػاعوٚتٔا
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اهتواْٗ بين 
اهتدككاط اهثب٘ٙٞ 

 ٗبوهٔا .

اغتٌطاض ععهٞ ٗعسَ تواْٗ 
هتدككاط اهثب٘ٙٞ ًح ا

بوهٔا اه وض , ٗػؿى في 
إحسا  أٜ ؾلى ًّ أؾلاي 

 اهتواْٗ بٍِٚٔ

بساٙٞ بػٚةٞ هوتواْٗ , توتٌس 
عوٟ ً ازضٝ اهـا٢ٍ باٮق٩ح , 
ٗتأخص ؾلى اهِكا٢  ٗاٮضؾاز 

 اه٘زٜ غج اهطحٛ .
 

تواْٗ ضحٛ بين اهتدككاط 
ؿا٢ٍ عوٟ ا٨حتٚاياط اه٘اؿوٚٞ 

ٔاط هلى تخكل ًٗسعَ٘ بت٘يٚ
اٮزاضٝ ٗاهـِ٘اط اهؿطعٚٞ , ًّٗ 

خ٩ي خةٞ عٌى ٗانخٞ 
 ًٗوتٌسٝ

 
6 

اهتواْٗ ًح ا٪ؿػاَ 
 ا٪كازيمٚٞ

ظٙازٝ اهت اعس بين الجاُب 
 اهثبٜ٘ ٗالجاُب ا٪كازيمٛ

تواْٗ غج ضحٛ ٙوتٌس عوٟ 
ؿسضٝ اهـا٢ٍ باٮق٩ح ٗع٩ؿاتٕ 

 اهؿدكٚٞ

تواْٗ ضحٛ ٙأخص ؾلى 
 ايتٌاعاط ٗهـا١اط زٗضٙٞ .
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زٗض ا٪غتاشٝ ٣ٚٓٗٞ 
 اهتسضٙؼ .

اغتٌطاض ٌِٓٚٞ ا٪غاتصٝ عوٟ 
اهتُاً  ٗضػهٍٔ تسخى 
 غجٍٓ في لاسٙس صهٚاتٕ .

ا٨غتواُٞ ب وض صضا١ الؿاضكين 
في اهتُاً  حتٟ ٗإْ ل ت٧ز٠ 

ٓصٖ الؿاضكٞ إ  توس٩ٙط 
 ػووٚٞ .

اهتُاً  ٙوتٌس عوٟ ًؿاضكٞ 
اتٍٔ في ٣الجٌٚح عوٟ اخت٩ؾ ػ

ً  , ٗشهم بأخص وٚح اهتُا
ا٬ضا١ ٗإيطا١ الِاؿؿاط 
 الجٌاعٚٞ ٗاهتدككٚٞ .
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 اه اطتعٙس غو ٚٞ اهة اه اطزٗض اهة
اهلاًى عوٟ الووٍ  ّٗاعتٌازٓ

 .ٗاهلتا  الة ٘ه

في  اه اطًؿاضكٞ يٚسٝ هوة
اهتدكل ٗالـطضاط اهم تخهح 

 هػوةٞ اهـا٢ٍ باٮق٩ح.

في ةاه اط ًؿاضكٞ ػواهٞ هو
ٗي٘اُب بطُاً   وٚح ًطاحى

 اٮعساز .

 
9 

اعتٌاز اهتـٍ٘ٙ عوٟ ا٪غاهٚب  ُظاَ اهتـٍ٘ٙ
اهتـوٚسٙٞ اهم تـٚؼ 

 اهتخكٚى في الـاَ ا٪ٗي .

اغتدساَ بوض أغاهٚب اهتـٍ٘ٙ 
الحسٙ ٞ ً ى اهتـٍ٘ٙ اهصاتٛ 

ٗاه ِا٢ٛ ٗتـٍ٘ٙ ا٪زا١ في 
 .اهتدكل اهصٜ ٙـَ٘ باٮق٩ح

اتػاه ُةاق اهتـٍ٘ٙ اهؼواي 
عوٟ اهةطق ٗا٬هٚاط  الوتٌس

الحسٙ ٞ بؿلى لرة  هٕ ًّ 
ؿ ى اٮزاضٝ ٗوٚح اهواًوين في 

اهتُاً  , تا ٙػاعس عوٟ 
ؿٚاؽ الٔاضاط اهوـوٚٞ ٗاهوٌوٚٞ 

ٗاه٘يساُٚٞ ...إ  ياُب 
 اهتخكٚى
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اهتووٌٚٛ تٌح المج
 اكٚ  باهةاه اط

تٌح اهتووٌٚٛ تعٙس ععهٞ المج
عّ اهتُاً  , ٗتجآى  اكٚ 

هتُاً  لؿل٩ط اه٘اؿح ا
 السضغٛ .اهتووٌٚٛ ٗ 

ٙ سأ حسٗ  ُ٘ه ًّ اهطب  
المجتٌح اه ػٚ  بين اهتُاً  ٗ

 اهتووٌٚٛ السضغٛ .

اضت ا  ك ج بين ًلُ٘اط 
, ٗ  لمجتٌحاهتُاً  ٗاحتٚاياط ا

بما  هوتُاً  توسٙى   زا٢ٍ 
ٙت١٩َ ًح تغجاط ٗتة٘ضاط 

اهتووٌٚٛ ٗالسضغٛ المجتٌح 
 اكٚ  .
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ت سأ بؿلى غج ًتكى في اهؼطؿٞ  تظى باهِظاَ الت ح حاهٚا. اهثبٚٞ اهوٌوٚٞ
ثٍ اه اه ٞ ًٙ٘ا ٗاحسا أغ ٘عٚا , 

اهؼطؿٞ اهطابوٞ بِؼؼ اهِظاَ 
ٗلطكل ؾٔط كاًى في ُٔاٙٞ 

 اهواَ هوتسضٙب الٚساُٛ .

ت سأ ًّ اهؼطؿٞ اهطابوٞ ًطٝ 
ٗاحسٝ أغ ٘عٚا , ثٍ تخكل 

ٚساُٛ غِٞ خاًػٞ هوتسضٙب ال
 بؿلى كاًى



 (ASEP)دزاضات عسبٔ٘ في التربٔ٘ ّعله اليفظ 

 
 

 

 

  

( ق٘ض الػتـ ٩ط اه سٙوٞ هتُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ في ن١٘  7يسٗي    
 2030ًتةو اط عٌؤا عاَ 

وػِٚاضٙ٘ ق٘ضٝ اهتُاً  ٗػـا ه الطيوٛوػِٚاضٙ٘ ق٘ضٝ اهتُاً  ٗػـا ه  َ
 اٮق٩حٛ

وػِٚاضٙ٘ ق٘ضٝ اهتُاً  ٗػـا ه
 بتلاض٠ا٨
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ٓصا اهػِٚاضٙ٘ ًّ اهتُاً  في ِٙةوف 
ٙؼثض اغتٌطاض اه٘نح  ابتسا٢ٛٗنح 

كٌا ٓ٘ , ػتُاً  اٮعساز  الحاهٛ
ٙػتٌط اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ لووٌٞ  اهثبٜ٘

في ًوعي عّ ا٨حتٚاياط الحـٚـٚٞ 
بالتةو اط  ٙؼٛهوٌووٌٞ , ٨ٗ 

ٗحا  ًّٗ ثٍ ػوٚؼ ًةط, الػتـ وٚٞ دا 
في ٓصا اهػِٚاضٙ٘ دٔ٘ض تغجاط ي٘ٓطٙٞ 

٪غوب اهوِاقط  الحاهٛفي اهٌِ  
تؿلى بطُاً  اٮعساز  اهمٗالمجا٨ط 

, أٗ اهو٘اًى شاط اهكوٞ أٗ شاط  اهثبٜ٘
 اهتأثج ػٕٚ .

 

ٓصا اهػِٚاضٙ٘ ًّ اهتُاً  في ِٙةوف 
ٙؼثض ً ازضٝ أحس  ابتسا٢ٛٗنح 

هتدككاط اهثب٘ٙٞ اأٗ أحس  ا٪عها١
عساز ؿٚازٝ عٌوٚٞ إق٩ح بطُاً   اٮ في

توـٟ  ٝ ٨ض, ٗهلّ ٓصٖ ال از اهثبٜ٘
ٗاهلاًى ًّ ئٞ اٮزاضٝ  اهلافياهسعٍ 

تػٌ   ػٔٛأٗ اهتدككاط ا٪خط٠ , 
الػاُسٝ  ٨ تػاُسٖ بٔصا اٮق٩ح ٗهلّ 

بؿلى  توٌٌٕٚتهٌّ  اهماهـ٘ٙٞ 
ت سأ  ٓصٖ ً٘غح , هصا ػوٌوٚٞ اٮق٩ح 

ز اهؿدل أٗ عِس حسٗ ٗتِتٔٛ
 .ت ِٟ ػلطٝ اٮق٩ح   اهصٜاهتدكل 

ٓصا اهػِٚاضٙ٘ ًّ اهتُاً  في ِٙةوف 
ٙؼثض حسٗ  ُ٘ه ًّ  ابتسا٢ٛٗنح 

اهتلاتؽ بين اهـ٠٘ ال٧ثطٝ في بطاً  
إعساز الووٍ ب٘يٕ عاَ ًّ أيى 

تة٘ٙطٓا ٗاهِٔ٘ض بلؼا١ٝ الووٍ , 
ٗشهم ًّ خ٩ي ٗنح خة  عٌى 

وؼ ا٪عوٟ ابوٞ ًّ المجُٗبطاً  تة٘ٙط 
هو اًواط باهتواْٗ ًح إزاضاط اهلوٚاط 

بين اهتاً  اهثب٘ٙٞ  زاٗا٪غاتصٝ ٗإلا
ٗتؼوٚى زٗض اهة٩   ٗا٪كازيمٚٞ

ػٔصا اهػِٚاضٙ٘ ٙؼثض ٗهصا ٗالمجتٌح , 
 الحاهٛحسٗ  تغجاط يصضٙٞ في اهٌِ  

اهثبٚٞ لووٌٞ  اهثبٜ٘هتُاً  اٮعساز 
ين بكِتٚ ٞ هوتلاتؽ الحاز   ا٪غطٙٞ 

 وٚح عِاقطٖ.
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هتُاً  اٮعساز  ٛالػتـ وٙأخص الػاض 
اهػِٚاضٙ٘  ؾلى  ٓصا في ن١٘ اهثبٜ٘

, ػأغوب  الحاهًٛؿابٕ هوتُاً  
ٙةطأ عوٚٔا توسٙى  ًلُ٘اط اهتُاً  ٨

٧ٙثط في تغج ؾلى الػاض عٌا  ي٘ٓطٜ
 عوٕٚ ا٬ْ .ٓ٘ 

 

هتُاً  اٮعساز  الػتـ وٛٙأخص الػاض 
اهػِٚاضٙ٘ ؾلى ٓصا في  اهثبٜ٘

ػطز٠ ٙوتٌس عوٟ اهؿدل أٗ  إق٩حٛ
 ِٟ عٌوٚٞ اٮق٩ح تٙ اهصٜاهتدكل 

 اهم ػإْ ي٘اُب اهتغج ٗباهتاهٛ, ػـ 
توم  ٓٛغتةطأ عوٟ اهتُاً  

تخهح دصا اهؿدل أٗ  اهمالج٘اُب 
 ػوّ الج٘اُب باؿٛٓصا اهتدكل, أًا 

ٙلْ٘ ِٓان أٜ اهتعاَ ًّ ئتٔا 
 اٮق٩ح .بالػآٌٞ في تِؼٚص ٓصا 

هتُاً  اٮعساز  الػتـ وٛٙأخص الػاض 
تة٘ٙط اهػِٚاضٙ٘ ؾلى ٓصا في  اهثبٜ٘

تلاتؽ وٚح ٙوتٌس عوٟ  واعٛ
في  ا٪ؿػاَ ٗاهتدككاط ال٧ثطٝ

اهتغج ػإْ ي٘اُب  ٗباهتاهٛ, اهتُاً  
غ٘ؾ تةاي وٚح اهوِاقط  ضٗاهتة٘

ًح زضيٞ ,  ٗاهتدككاط بؿلى ي٘ٓطٜ
عاهٚٞ ًّ ا٨تػاق ٗاهتِاغٍ ٗاهتلاًى 
اهصٜ ٧ٙز٠ إ  إحسا  تة٘ٙط حـٚـٛ 

 . ٗهٚؼ غةخٛ
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٠ إ  إْ اغتٌطاض اه٘نح اهطآّ هّ ٧ٙز
دٔ٘ض ؿ٠٘ لتةو اط عٌى الووٌٞ 
الػتـ وٚٞ , ػاه وس الػتـ وٛ في 

بطُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ غٚظى نوٚؽ 
, باهطغٍ ًّ ٗي٘ز بوض ا٪ٓساؾ اهم 
ؿس تؿج إ  الػتـ ى إ٨ إْ ٗي٘زٓا ٨ 

ٙوِٟ ٗي٘ز صهٚاط ػواهٞ توٌى عوٟ 
لاـٚـٔا , ًّٗ ثٍ ٙؼؿى اهتُاً  في 

 .اط تو ٚٞ ٓصٖ التةو 

في دى  اٮق٩حٚهح اهـا٢ٍ بوٌوٚٞ غ
ؿا٢ٌٞ ًـِِٕ  اٮق٩حٛاهػِٚاضٙ٘ 

 اهثبٚٞ ا٪غطٙٞعٌى ًووٌٞ  تةو اطبم
اهثب٘ٙٞ  ا٨تجآاطالػتـ وٚٞ في ن١٘ 

الحسٙ ٞ ُٗتا٢  اه خ٘   ٗعسز صخط ًّ 
كٌا ٚوتٌس عوٚٔا , غالكازض اهم 

غٚتٍ ٗنح تك٘ض هلٚؼٚٞ لاـٚف ٓصٖ 
وٛ في اهتدكل اهـا٢ٌٞ بؿلى تؼكٚ

اهصٜ ٙت ِٟ عٌوٚٞ اٮق٩ح ٗبؿلى عاَ 
في باؿٛ اهتدككاط , هصا غِٚ   
اهتُاً  بؿلى يع٢ٛ في تو ٚٞ ٓصٖ 

 .التةو اط 

ًـِِٕ  غ٘ؾ ٙتٍ ٗنح ؿا٢ٌٞ ًتلاًوٞ ٗ
 اهثبٚٞ ا٪غطٙٞعٌى ًووٌٞ  تةو اطبم

اهثب٘ٙٞ  ا٨تجآاطالػتـ وٚٞ في ن١٘ 
اط الحسٙ ٞ ُٗتا٢  اه خ٘  ٗاهسضاغ

, ٗغٚؿثن كى ا٪غاتصٝ  الػتـ وٚٞ
في اهتدككاط اهثب٘ٙٞ الدتوؼٞ في 

ِٗٙت  عِٔا  ,ٗنؤا ٗاهتخلٍٚ عوٚٔا 
ؿ٘ا٢ٍ ػطعٚٞ هلى تخكل هلٛ ٙهح 
أعها١ٖ خةٞ ٗانخٞ لس٘ لاـٚـٔا , 

ًّٗ ثٍ  ِٙ   اهتُاً  بؿلى عاَ في  
تو ٚٞ التةو اط الػتـ وٚٞ هوٌى 

 . الووٌٞ 
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ًعٙس ًّ تسٓ٘ض  ٓٛاهك٘ضٝ الػتـ وٚٞ 
 ٗاتػاه, اهثبٜ٘ بطُاً  اٮعساز 

اهؼ ٘ٝ بين ًا ٙـسًٕ اهتُاً  
هوةاه ٞ الووٌٞ ٗبين احتٚاياط اهوٌى 

الحـٚـٚٞ ٗالػتـ وٚٞ هوٌووٍ في 
المجتٌح , ًّٗ ثٍ ٙؼؿى اهتُاً  في 

اهكٌ٘ز في ً٘ائٞ لاسٙاط الػتـ ى , 
غ٘ق  حتٚاياطباٗٙو ع عّ اه٘ػا١ 

اهوٌى ًّ ًووٌين هسٍٙٔ اهلؼا١ٝ 
ت٧ٓؤٍ هوتواًى  اهمٗالتةو اط 

 أزٗاضٍٓ الػتـ وٚٞ ًح اهِاي 

حسٗ  لاػّ  ٓٛاهك٘ضٝ الػتـ وٚٞ 
في بطُاً  اٮعساز  بسضيٞ ًت٘غةٞ 

اهؼطزٙٞ  ٨ٗطكِتٚ ٞ هوٌخا اهثبٜ٘
 ّ تلْ٘ه ِٔاهوٌوٚٞ اٮق٩ح , ٗهل

 يصضٜػواهٞ في إحسا  تة٘ٙط 
ُتا٢ ٔا  غتلْ٘ هوتُاً  , ٗإ ا 

ت ِٟ  اهصُٜايخٞ  في اهتدكل 
 عٌوٚٞ اٮق٩ح , ٗتـوٚسٙٞ

 غتأتٛٗهصا , اهتدككاط  باؿٛفي 
ق٘ضٝ اهتُاً  تطغٍ لاػّ ٗتة٘ض في 
بوض ا٪يعا١ ٗبـا١ ا٪يعا١ ا٪خط٠ 

 .غج ػواهٞ ًّ اهتُاً  

اهك٘ضٝ الػتـ وٚٞ هتُاً  اٮعساز 
 ٓٛبتلاض٠ ِاضٙ٘ ا٨دى اهػٚ اهثبٜ٘ في

تعٗٙس  فيق٘ضٝ ًة٘ضٝ ػواهٞ تِ   
 اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ  اهةاه ٞ ًووٌٞ

الػتـ ى ,  فيبمتةو اط ًٗٔاضاط اهوٌى 
تا ٙػاعس عوٟ إحسا  ُٔهٞ بؿطٙٞ 

اه ٣ٚٚٞ اكٚةٞ في ؾاًوٞ  ٗايتٌاعٚٞ
 بٔا .

 

 بخحال تْصٔات  : 
 ت عِٕ ُتا٢   اه خث ُ٘قٛ بما ٙوٛ :ًا كؿؼ ن١٘في 
 يطا١ العٙوس ًوّ اه خو٘  اهوم تػوتٔسؾ بِوا١ غوِٚاضٙ٘ٓاط ًػوتـ وٚٞ لدتووؽ          إ

 ي٘اُب عٌوٚٞ إعساز الووٍ .
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      عـووس زٗضاط اهتووسضٙب عوووٟ بِووا١ اهػووِٚاضٙ٘ٓاط كاهٚووٞ تػوواعس في ٗنووح خةوو
 اهتة٘ٙط الِاغ ٞ هوِظٍ اهتووٌٚٚٞ.

        ا٨غووووتؼازٝ ًووووّ اهػووووِٚاضٙ٘ٓاط اهووووم تم إعووووسازٓا في تةوووو٘ٙط بووووطاً  اٮعووووساز
 هثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ .ا
    الػووووووتـ وٚٞ اهووووووم تػووووووتٔسؾ  تكووووووٌٍٚ     طإعووووووساز ًوووووو٧يطاط حوووووو٘ي اهساضغووووووا

 . اهػِٚاضٙ٘ٓاط بٔسؾ تة٘ٙط اهِظٍ اهتووٌٚٚٞ الدتوؼٞ
        ٕتهٌين بطاً  إعساز الووٍ ب٘يٕ عواَ ًٗووٌوٞ تخكول اهثبٚوٞ ا٪غوطٙٞ ب٘يو

ٔوووووواضاط ٗاهـووووووسضاط  خووووووام غوووووو٘ا١ اهثب٘ٙووووووٞ أٗ ا٪كازيمٚووووووٞ أٗ اه ـاػٚووووووٞ  بال   
 ٗا٨تجآاط اه٩ظًٞ هووٌى في ًساضؽ الػتـ ى .

     تهووٌين اهووتاً   بمـووطضاط يسٙووسٝ تػوؤٍ في تٌِٚووٞ ًتةو وواط اهوٌووى بمووساضؽ
 الػتـ ى بؿلى ً اؾط .

 : مكترحات البخح 
تم اهت٘قوووى إهٚٔوووا عوووسزا ًوووّ اهتػوووا٨٦ط تكوووو     اهِتوووا٢  اهوووم  أثووواضط ًِاؿؿوووٞ  

 كأػلاض ه خ٘  يسٙسٝ ً ى :
 ًـاضُٞ هِظٍ اهتووٍٚ في زٗي اهوال اه اهث ٗٗنح غِٚاضٙ٘ٓاط اهتة٘ٙط زضاغ ٞ

 ٗػـا ه٫ٓساؾ الػتـ وٚٞ .
        ٞٚغوِٚاضٙ٘ٓاط ًـثحوٕ هِظواَ اهتووووٍٚ الجواًوٛ في نو١٘ اهت٘ئواط الػووتـ و

 هوتووٍٚ .
      غووِٚاضٙ٘ٓاط ًـثحووٞ هووتاً  إعووساز الووووٍ هتو ٚووٞ احتٚايوواط غوو٘ق اهوٌووى في

 الػتـ ى .

  العسبٔ٘ :المساجع 
 -اهتٌِٚٞ اه ؿطٙٞ باهتووٍٚ ٗاهتووٍ باه٘سّ اهوطبٛ( 2002إبطآٍٚ عكٌت ًةاٗه   

 .اهؼلط اهوطبٛ –اهـآطٝ
لث في ًؼَٔ٘ اهػِٚاضٙ٘ٓاط ٗسطق بِا١ٓا في  –اهػِٚاضٙ٘ٓاط ( 1998إبطآٍٚ اهوٚػٜ٘   

 ًلتب اهؿطق ا٪ٗغ  . –ًِتس٠ اهوال اه اهث  –اهـآطٝ  – 2020ًؿطٗه ًكط 
ًِتس٠  –اهـآطٝ – 2020بساٙاط اهةطق اه سٙوٞ إ  عاَ  (1998بطآٍٚ اهوٚػٜ٘ ٗصخطْٗ  إ 

 .اهوال اه اهث
 – 2020ا٪غؼ اهِظطٙٞ ٗالِٔ ٚٞ هػِٚاضٙ٘ٓاط ًكط ( 1999إبطآٍٚ اهوٚػٜ٘ ٗصخطْٗ   

 ًلتب اهؿطق ا٪ٗغ  . –ًِتس٠ اهوال اه اهث  –اهـآطٝ 
ٍ ٗالووً٘اتٚٞ   زٗض اٮُثُت في إعساز الخطيين ٗتسضٙؼ ( اهتوو2005ٚأب٘ اهػو٘ز إبطآٍٚ   

اهوغاط ًح تـسٍٙ ض٦ٙٞ إغثاتٚ ٚٞ هوتووٍٚ في ا٪ؿةاض اهوطبٚٞ( 
.http://www.Ituarbic.org/E.Education/Doc13- AlAhram. doc 
  إعساز ًووٍ ا٨ؿتكاز الِعهٛ بلوٚاط ا٨ؿتكاز ( تة٘ٙط بطا1995ًأحمس بٔا١ الح اض   

كوٚٞ ا٨ؿتكاز  - ضغاهٞ زكت٘ضاٖ -الِعهٛ ٗاهثبٚٞ اهِ٘عٚٞ  ٌٔ٘ضٙٞ ًكط اهوطبٚٞ
 .ياًوٞ الِ٘ػٚٞ -الِعهٛ

( ا٨عتٌاز الجاًوٛ في ن١٘ ًتةو اط عكط الوطػٞ : زضاغٞ  2013أحمس وٚى حم٘ز٠    
ضغاهٞ  –ٮػازٝ ًِٔا في الجٌٔ٘ضٙٞ اهوطبٚٞ اهػ٘ضٙٞ ًـاضُٞ ه وض الختاط ا٪يِ ٚٞ ٗا

اهتابح هو اًوٞ اهوطبٚٞ ًؤس اه خ٘  ٗاهسضاغاط اهوطبٚٞ  –زكت٘ضاٖ غج ًِؿ٘ضٝ 
 .باهـآطٝ

لدوٞ اهثبٚٞ تكسض عّ ( أٜ تطبٚٞ ُطٙس? ض٦ٙٞ ًػتـ وٚٞ . 1998إحاعٚى ُ٘ض٠ اهطبٚوٛ   
زٙػٌت  -27اهػِٞ  -127عسز -ووَ٘اهو ِٞ اه٘سِٚٞ اهـةطٙٞ هوثبٚٞ ٗاه ـاػٞ ٗاه

1998 . 

http://www.ituarbic.org/E.Education/
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اهساض -اهـآطٝ -ًو ٍ اهسضاغاط اهثب٘ٙٞ ٗاهِؼػٚٞ( 2003ٗظِٙب اهِ اض  ؾخاتٞحػّ  
 .الكطٙٞ اهو ِاُٚٞ 

( اٮزاضٝ اهصاتٚٞ ٗاكاغ ٚٞ " ًسخى هطػح إُتايٚٞ السضغٞ 2001خاهس ؿسضٜ إبطآٍٚ   
,  2000أكت٘بط  22-21اهوسزاْ  – اهتووٍٚلدوٞ اهثبٚٞ ٗاه اُ٘ٙٞ   زضاغٞ ًػتـ وٚٞ ( 

 . 2001ِٙاٙط 
( تك٘ض ًـثح هتُاً  اٮعساز اهثبٜ٘ لووٌٞ اهثبٚٞ ا٪غطٙٞ  2008ضبا  اهػٚس الجٌى   

ٗؿٚاؽ ػواهٚٞ احس أبوازٖ  , ضغاهٞ زكت٘ضاٖ غج ًِؿ٘ضٝ  2020في ن١٘ ًتةو اط عٌؤا غِٞ 
 , كوٚٞ اه ِاط , ياًوٞ عين خؼ .

 –اهتووٍٚ الجاًوٛ بين ضقس اه٘اؿح ٗض٠٦ اهتة٘ٙط ( 2004  ٌٜٕ ٗلذٌس اه ِساضضؾسٜ سوٚ 
 زاض اهؼلط اهوطبٛ . –اهـآطٝ 

( ض٦ٙٞ ًػتـ وٚٞ هوتووٍٚ اهتـني في ؿةاه غعٝ   زضاغٞ 2004ظكط٠ أحمس اهوكاض   
 ياًوٞ عين خؼ . –اغتؿطاػٚٞ ( ضغاهٞ زكت٘ضاٖ غج ًِؿ٘ضٝ كوٚٞ اهثبٚٞ 

أيٚاي ًػتـ ى ًكط"أٗناعٍٔ التغجٝ ٗتك٘ضاتٍٔ (2002خطْٗ  غو٠٘ اهواًطٜ ٗص 
الطكع اهـً٘ٛ  -ًلتب اهؿطق ا٪ٗغ   - ًِتس٠ اهوال اه اهث-اهـآطٝالػتـ وٚٞ" 

 هو خ٘  ا٨يتٌاعٚٞ .
 ًطكع اهلتا  هوِؿط . –اهـآطٝ  – اهسضاغاط الػتـ وٚٞ( 2004نٚا١ اهسّٙ ظآط   
ط اه خث اهثبٜ٘ لس٘ تة٘ٙط ٗلاسٙث اهِظاَ ( ت٘ئا2000عازي اهػٚس الجِسٜ   

لدوٞ كوٚٞ اهثبٚٞ  -اهتووٌٚٛ الكطٜ في ن١٘ لاسٙاط اهـطْ الحازٜ ٗاهوؿطّٙ
 . 2000ًاٙ٘  35عسز -باهعؿاظٙف 

( اهة ـاط ا٨يتٌاعٚٞ ًٗػتـ ى ًكط  اتجآاط اهتغج 2002ع س اه اغ  ع س الوةٟ   
 ت هوِؿط ٗالووً٘اط .ًجٙ –( اهـآطٝ  2020 – 1975ٗاهتؼاع٩ط 

اهثبٚٞ اهو٘لٚٞ  تووٍ ًّ أيى اهو٘لٞ أٗ تووٍ هووٚـ في  (2004عوٛ ع س اهوةٚؽ الخةٚب   
تكسض عّ اهو ِٞ اه٘سِٚٞ اهـةطٙٞ هوثبٚٞ ٗاه ـاػٞ ٗاهووَ٘  –لدوٞ اهثبٚٞ  –دى اهو٘لٞ 

 . 176 – 162م  – 2004ٙ٘هٚ٘  33اهػِٞ  – 149اهوسز  ,
 ا٪لزو٘ الكطٙٞ  –اهـآطٝ  – ًِٔ ٚٞ اهتوـس ٗاغتؿطاؾ الػتـ ى( 2000ػاٙع ًطاز ًِٚا   
ا٪لزو٘  –( اهـآطٝ  2020اهتووٍٚ في ًكط   اه٘اؿح ٗالػتـ ى حتٟ (  2001...............   

 .الكطٙٞ
( اهػلاْ ٗؿ٘ٝ اهوٌى في ًكط , ا٨تجآاط ٗاهتؿابلاط ٗا٬ػاق 2002ًايس ع ٌاْ ٗصخطْٗ   

 ًجٙت هوِؿط ٗالووً٘اط . –اهـآطٝ  – 2020ٟ عاَ الػتـ وٚٞ حت
 ًلت ٞ ا٪لزو٘ الكطٙٞ . –اهـآطٝ  – الِٔ  اهثبٜ٘ اهوالٛ( 2001لدسٜ ععٙع إبطآٍٚ   
 اهساض الكطٙٞ اهو ِاُٚٞ . –اهـآطٝ  – ًّ ػ ٘اط اهوساهٞ في اهتووٍٚ( 2000لذػّ خهط   
 –أغاهٚ ٕ–ٛ أغػٕاهتدةٚ  اهتووٌٚ( 2004لذٌس غٚؽ اهسّٙ ػٌٔٛ   

 .ا٪لزو٘ الكطٙٞ  –اهـآطًٝؿل٩تٕ(
( كوٚاط اهثبٚٞ ياًوٞ عسْ  ًلاُتٔا ٗزٗضٓا في إعساز ًووٍ 2003لذٌس ع٘ض لذٌس   

م  – 2003( أغػةؼ 5اهوسز   –ياًوٞ عسْ  – لدوٞ كوٚاط اهثبٚٞ –اهـطْ الجسٙس  
11-35 . 

في ن١٘ اهتخسٙاط اهووٌٚٞ ( ُظاَ تطبٚٞ الووٍ في ًكط 1999لذٌس غاظٜ بًٚ٘ٛ   
( " ال٧يط اهووٌٛ اه اُٛ   إعساز الووٍ في ن١٘ التغجاط ٗاهتلِ٘ه٘يٚٞ   ض٠٦ ًػتـ وٚٞ 

 .226 – 197م –كوٚٞ اهثبٚٞ بـِا  -ػتاٙط 15-14  –")اهتلِ٘ه٘يٚٞ  ض٠٦ ًػتـ وٚٞ 
 ًطكع –اهـآطٝ –ػوػؼٞ إعساز الووٍ في ن١٘ اهتخسٙاط الواقطٝ ( 2001  لذٌس كتـ 

 اهلتا  الجاًوٛ.
( ػاعوٚٞ اغتدساَ ال٘ز٩ٙط اهتووٌٚٚٞ في تسضٙؼ ًـطض 2000لز٠٘ لذٌس ظّٙ اهوابسّٙ   

ضغاهٞ ًايػتج غج  –اهتكٌٍٚ ٗاهتةطٙع هوةاه ٞ الووٌٞ في كوٚٞ ا٨ؿتكاز الِعهٛ 
 ياًوٞ الِ٘ػٚٞ. –كوٚٞ ا٨ؿتكاز الِعهٛ  –ًِؿ٘ضٝ 
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