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 اهٌِٚٚٞ الجٌٔ٘سٙٞ في اهعٌى ط٘ق ٗ المجتٌع كوٚات لرشدات
 قُد قا٥د ضعٝد زٖٝبأ / 

 ًٞظتدوص اهذساط : 
ًة٢ اتنةٛقةا  ايةه تٛاجةة٘ نًٝةا  المجاُةع تو اتدُٗٛضٜةة١      اغةاٗسفت ٖةصٙ ايسضاغة١ اياةةةطف ع   

ايُٝٓٝةة١  ٚاياةةةطف عًةة٢ اتنكترحةةا  ايةةه تقهةةٔ إٔ تػةةاعس ٖةةصٙ ايهًٝةةا  يًاغًةةب عًةة٢ اتنةٛقةةا         
ٚشيةةةو َةةةٔ  ٚجٗةةة١ ْتٌةةةط ايكٝةةةازا  ا٭نازتقٝةةة١ ٚأعهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ اياةةةسضٜؼ تو نًٝةةةا  المجاُةةةع    

شا نةإ ٖٓةاى فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥      ٚأضباب ايةٌُ ٚخطتظٞ نًٝا  المجاُع . َٚةطف١ َا إ
بةةةتؽ اغةةةاجابا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ اتنةٛقةةةا  ٚاتنكترحةةةا  تقهةةةٔ إٔ تةةةةع٣ تنةةةاغ  ايٛتًٝ ةةة١           

ٚقةةةس اغةةةادسَت   ايكٝةةةازا  ا٭نازتق١ٝ,أعهةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ اياةةةسضٜؼ, أضبةةةاب ايةُةةةٌ, اترطتظةةةٕٛ( .  
ا  تزاُةع  ايسضاغ١ اتنٓٗج ايٛقة ٞ, ٚأجطٜةت ايسضاغة١ عًة٢ تمةؼ نًٝةا  تزاُةع ٖٚةٞ نًٝة         

ٜةةةطِٜ(, ٚاتبكةةةت ا٫غةةةابا١ْ نةةةقزا٠ يًسضاغةةة١ تدُةةةع      -عةةةبؼ -غةةة٦ٕٝٛ -عةةةسٕ- قةةةٓةا٤
( َؿةةاضنا  َةةٔ قٝةةازا  نًٝةةا  المجاُةةع, ٚأعهةةا٤ ٦ٖٝةة١ تةةسضٜؼ,ٚ  858ايبٝاْةةا  عًةة٢ عٝٓةة١ َةةٔ  

خةةطتظتؽ, ٚأضبةةاب عُةةٌ. ٚتٛقةةًت ايسضاغةة١ إتؾ ْاةةا٥ج أُٖٗةةا : تو تزةةاٍ اتنةٛقةةا  فكةةس تٛقةةًت      
ةٛقةةا  عةةسّ ٚجةةٛز تٓػةةٝل بةةتؽ نًٝةةا  المجاُةةع َٚ٪غػةةا  غةةٛم ايةُةةٌ   ايسضاغةة١ إٔ َةةٔ أٖةةِ اتن

فُٝا ٜاةًل بٛنع اتنٓاٖج ٚتسضٜب ايط٬ب ٚتبازٍ اتربرا , ٚعسّ ٚجٛز بٝاْا  زقٝكة١ ٚٚانةح١   
عةةٔ غةةٛم ايةُةةٌ َةةٔ حٝةةر ا٫حاٝاجةةا  ٚعةةٔ ايبطايةة١ تو ايةُايةة١, ٚعةةسّ ٚجةةٛز قةةٛاْتؽ ٚيةةٛا٥     

ػةةا  غةةٛم ايةُةةٌ, ٚتةةسْٞ َػةةا٣ٛ ٚعةةٞ المجاُةةع      تةةٓتٌِ اية٬قةة١ بةةتؽ َ٪غػةةا  اياةًةةِٝ َٚ٪غ    
بقُٖٝةة١ ايؿةةطان١ بةةتؽ َ٪غػةةا  اياةًةةِٝ َٚ٪غػةةا  غةةٛم ايةُةةٌ, ٚقًةة١  اتنةةٛاضز اتنايٝةة١ اي٬ظَةة١     
يةًُٝا  اياسضٜب ٚاياقٌٖٝ. ٚتو تزاٍ اتنكترحا  فكس تٛقًت ايسضاغة١ إتؾ ايكٝةاّ بةكةس زٚضا     

ٛم ايةٌُ,ٚاياٛاقةةٌ َةةع خطتظةةٞ تسضٜبٝةة١ ٭عهةةا٤ ٦ٖٝةة١ اياةةسضٜؼ با٫ؾةةتراى َةةع َ٪غػةةا  غةة 
ايهًٝةةا  بةةةس تخةةطجِٗ ٚبةةةس اياحةةاقِٗ بػةةٛم ايةُةةٌ تنةطفةة١ ايكةةةٛبا  ايةةه ٚاجٖٗٛا,ٚإْؿةةا٤      
ٚحس٠ تٓػٝل َع غٛم ايةٌُ تو نٌ ن١ًٝ تٗاِ باياٛاقٌ َع َ٪غػا  غةٛم ايةُةٌ ااٝطة١    

    ٛ ف  بايهًٝةة١, ٚضبةةتى َؿةةاضٜع تخةةط  ايطةة٬ب  ةةٌ َؿةةانٌ قا٥ُةة١ تو َ٪غػةةا  غةةٛم ايةُةةٌ,ٚت
بٝاْةةا  عةةٔ احاٝاجةةةا  غةةٛم ايةُةةةٌ ٚعةةٔ عةةسز ايةةةةااًتؽ ٚتخككةةاتِٗ, ٚإؾةةةطاى خةةبرا٤ َةةةٔ        
َ٪غػا  غٛم ايةٌُ تو عًُٝا  قةٝاغ١ اتنٓةاٖج ٚعًُٝةا  اياةسضٜب, َٚؿةاضن١ ضجةاٍ ا٭عُةاٍ        

 نقعها٤ تزًؼ أَٓا٤ يهًٝا  المجاُع.

The Obstacles Faced by Community Colleges in The Republic of 
Yemen 

Abstract  
This study aimed to identify the obstacles faced by community 

colleges in the Republic of Yemen and identify the proposals that can 
help community colleges in the Republic of Yemen to overcome the 
difficulties  from the viewpoint of academic leaders and faculty 
members, employers and graduates. also To know whether there were 
statistically significant differences between the study sample 
responses about the obstacles and proposals  due to the Occupation 
variable (academic leaders, faculty members, employers, graduates).
The study used descriptive methodology, and was conducted at five 
community colleges (Sanaa-Aden-Saion- Abs - Yarim), and used the 
questionnaire as a tool to collect data from a sample of 858 
participants (leaders of community colleges, faculty members, 
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graduates, and employers).The study reached to the following results: 
in the field of obstacles, the study concluded that the most important 
obstacles are: lack to coordination between community colleges and 
labor market institutions in developing curricula, training students 
and exchange of experiences, lack to accurate and clear data on the 
labor market in terms of needs and unemployment, lack to laws and 
regulations governing the relationship between educational 
institutions and the labor market.In the field of the proposals, the 
study reached to the following: training faculty members in 
cooperation with the labor market institutions, communicating with 
graduates after graduating and after entering the labor market to find 
out the difficulties they faced, establishing a coordination unit in each 
college to communicate with the labor market, linking  graduation 
projects with existing problems in the labor market institutions, 
providing data about needs of the labor market and number of 
unemployed and their specialties, involving experts from labor market 
institutions in developing curricula and training processes, involving 
business men the Board of Trustees of Community Colleges. 

 ًًٞقذ : 
ٞ  اياةًِٝ إغٗاّ إٕ ٘  ايةةاي  أبةازٖةا  بجُٝةع  ايآُٝة١  ًٝة١ عُ تو اتنداً ة١  بقؾةهاي

 تحكٝةةل تو جٖٛطٜةةا عةةا٬َ ٜةاةةبر ٚايثكافٝةة١, ٚا٫جاُاعٝةة١ ٚا٫قاكةةاز١ٜ ايةًُٝةة١
ٔ  ٚشيو. ا٫جاُاع١ٝ ٚايطفا١ٖٝ اٱْػا١ْٝ ايا١ُٝٓ ٍ  َة ٘  َةا  خة٬  اتداَةةا   تكسَة

 تٛتًةةةف عًُٝةةة١ ٚاختراعةةةا  ٚاناؿةةةافا  ٚفهةةةطٟ َةةةةطتو عطةةةا٤ َةةةٔ لمجاُةاتٗةةةا
ٌ  اٱْػا١ْٝ ترس١َ ٕ  حٝةا٠  ٚجةة  إتؾ إنةاف١  ٚاغةاكطاضا  ضفاٖةا  ٚ ٜػةطا  أنثةط  اٱْػةا
 ايه ةةا٤ا  إعةةساز تو َٗةةِ حٝةةٟٛ بةةسٚض تكةةّٛ ايةةةايٞ اياةًةةِٝ َ٪غػةةا  فةةإٕ شيةةو

ّ  ايةه  ٚا٫تجاٖةا   ٚاتنٗةاضا   ٚاتنةًَٛا  باتنةاضف ٚتعٜٚسٖا ايٛا١ٝٓ ٚايهٛازض  تةا٤٬
 (.165م: 2008ّ, ايطبٝةٞ   ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع

 بتؽ ٚاياةإٚ اتدٗٛز تتٌافط َٔ ٫بس بقْ٘( 165 ,م2008  ايطبٝةٞ ٜ٪نس ٚيصا
 ٚ ايبهةا٥ع  قطا  تو غٛا٤ اتنداً ١ اٱْاا  َ٪غػا  ٚ اتداَةٞ اياةًِٝ َ٪غػا 

 تندطجةةا  اتنٓاغةةب١ ايٓٛعٝةة١ اتنةةةاٜ  ٚنةةع أجةةٌ َةةٔ اترةةسَا  قطةةا  تو أٚ ايػةةًع
 ِ  ايةةه خ٬قٝةة١ا٭ ٚايكةةِٝ  ٚايٛتًٝ ٝةة١ اتنٗٓٝة١  ايه اٜةةا  ٚتحسٜةةس اتدةةاَةٞ, اياةًةٝ

 .اتداَة١ٝ ايسضاغ١ أآا٤ ٚايهًٝا  اتداَةا  خطتظٛ ٜاةًُٗا إٔ ٜٓبغٞ

 اياةًةةةةِٝ بةةةةتؽ فايكةةةة١ً اتدةةةةاَةٞ يًاةًةةةةِٝ ا٫قاكةةةةاز١ٜ تتٌٗطا٭ُٖٝةةةة١ ٖٚٓةةةةا
ٞ  فاياةًِٝ. تٓ كِ ٫ عه١ٜٛ ق١ً ٚا٫قاكاز اتداَةٞ ِ  اتدةاَة  عًُٝة١  تو ٜػةٗ
 ٚاتنسضبةة١, ؿةةط١ٜاتناة١ًُايب ايكةة٣ٛ َةةٔ تشطجاتةة٘ خةة٬ٍ َةةٔ ا٫قاكةةاز١ٜ ايآُٝةة١

 ٕ  اٱْاةةةا  بكطاعةةا   اياحاقٗةةا  عٓةةس  َٓاجةة١  عاًَةة١  غةةٛاعس  اتندطجةةا   ٖةةصٙ  ياهةةٛ
 ٚ. المجاُةةع عًةة٢ نةةب  اقاكةةازٟ َةةطزٚز لهةةصا إٔ ؾةةو ٫ٚ اتنداً ةة١, ا٫قاكةةازٟ

ٔ  ا٭خ  إيٝ٘ تعاا  َا اتداَةٞ يًاةًِٝ ٜٛفط فا٫قاكاز آخط جاْب َٔ  َةٛاضز  َة
 تةًةةِٝ ْتٌةةاّ المجاُةةع يةةس٣ نةةإ نًُةةا بقْةة٘ يكةةٍٛا تقهةةٔ ٚيةةصا. َٚايٝةة١ َازٜةة١

 (.755 م ,2007 ْاقط,   َاطٛض اقاكازٟ ْتٌاّ يسٜ٘ نإ نًُا َاطٛض جاَةٞ
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ٞ  اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ ٚتو ِ  ٜةةاْ ٞ  اياةًةٝ ٔ  ايةةاي ّ  َة ٞ  تخطةٝتى  ٚجةٛز  عةس  عًُة
ٌ  ٚغٝاغةاتٗا  أٖةسافٗا  تعسز ٚايهًٝا , ٝر يًجاَةا  غًِٝ ِ  ٚانة ,  بؿةه  ٜٚػةٗ

 اغةتراتٝج١ٝ  َػةاكب١ًٝ  ض١ٜ٩ ٚٚنع تحسٜات٘ َٚٛاج١ٗ ايةايٞ ةًِٝايا َؿه٬  تو
 فةةةاياةًِٝ. ايةُةةةٌ غةةةٛم ٚاحاٝاجةةةا  ايؿةةةا١ًَ ايآُٝةةة١ ترسَةةة١ أتفااةةة٘ تدُٝةةةع
 ٜػةآس  ؾةاٌَ,  حهاضٟ َؿطٚ  ع٢ً ٜةاُس إٔ تظب اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو ايةايٞ

 تطبٜٛة١   ١ٚفًػة  اجاُاعٝة١  فًػ ١ إتؾ ٚاتذٝا٠,أٟ ٚاٱْػإ يًهٕٛ ؾا١ًَ ض١ٜ٩ إتؾ
 ٜٚٓ ةةصْٚٗا ايةةةايٞ اياةًةةِٝ قةةاز٠ ٜكطٖةةا َطغةة١َٛ فاهةةٕٛ ٚاتنةةةالم, ايط٩ٜةة١ ٚانةةح١

 اياةًةةِٝ غٝكةةب  ٚإ٫ ايؿةةا١ًَ, ايآُٜٛةة١ َؿةةه٬ت٘ حةةٌ عًةة٢ ايةةُٝٔ تػةةاعس نةةٞ
 ,م477 م ,2008, باعبةةاز.  ايةةُٝٔعًةة٢  خطةةطا ٚ ناضاةة١, ٚ َؿةةه١ً ْ ػةة٘ ايةةةايٞ

507 ) 
 المجاُةةةةع نًٝةةةةا  تو اتناُثةةةةٌ اٛغةةةةتى,اتن ايةةةةةايٞ اياةًةةةةِٝ بةةةةُٓتى اياٛغةةةةع إٕ

 اي ةةني اياقٖٝةةٌ شا  ايهةةٛازض َةةٔ عطٜهةة١ قاعةةس٠ تغًةةل إٔ تقهةةٔ اياكٓٝةة١ ٚاتنةاٖةةس
 تٛجٗةةا  ٚ َٝةةٍٛ يةةسِٜٗ ايةةصٜٔ ايةاَةة١ ايثاْٜٛةة١ خطتظةةٞ بجةةصب شيةةو ٚ ٚاتنٗةةني,
 ا٫قاكةةةاز١ٜ ايآُٝةةة١ عًُٝةةة١ تو فاعًةةة١ َػةةةا١ُٖ غٝػةةةاِٖ بةةةسٚضٙ ٖٚةةةصا َٗٓٝةةة١,

 ( .5,م1995 , ا٭غبرٟ ايادطٝطً٘ حػ ٔأت َا إشا ٚا٫جاُاع١ٝ

 اياةًةةةِٝ اضتبةةةاتي فًػةةة ١ إتؾ المجاُةةةع نًٝةةةا  تو اياةًُٝةةةٞ ايٓتٌةةةاّ ٜٚػةةةآس
ٔ  ايُٓتى ٖصا ٜٛفط  ٝر ايةٌُ, غٛم َٚاطًبا  المجاُع, باحاٝاجا  ِ  َة  اياةًةٝ

 المجاُةةةا  تخةةسّ َطْةة١, ٚ َٚاةةةسز٠ َآٛعةة١ تسضٜبٝةة١ ٚ تةًُٝٝةة١ خةةسَا  ايةةةايٞ
 بهًٝةةا   اياةًُٝةةٞ ايٓتٌةةاّ إٔ إتؾ إنةةاف١ ايهًٝةةا , تًةةو  فٝٗةةا عتكةة ايةةه ااًٝةة١
ٕ  َاُٝةع٠,  تةًُٝٝة١  ٚتخككا  بطاَج تٛف  ع٢ً ٜةٌُ المجاُع  َٓٗةا  الهةسف  ٜهةٛ

ٕ  اتنداً ١, قطاعات٘ تو ايٛغط١ٝ ايٛتًا٥ف يؿغٌ ايةٌُ يػٛم ا٭فطاز إعساز  ياهةٛ
 (.23م ,2005 قٓةا٤, المجاُع ن١ًٝ  ٚاتنٗٓٝتؽ ا٫خاكاقٝتؽ بتؽ ٚقٌ حًك١

 ٚاتنٓاغب ايٓاجع اتذٌ بقْ٘ المجاُع نًٝا  تفتى تبني ع٢ً ايكا٥ُٕٛ ٚاعاكس 
ّ  تفتى ٭ْ٘ اتداَةٞ, اياةًِٝ تشطجا  بتؽ ايبطاي١ ع٢ً يًكها٤  فهةط٠  عًة٢  ٜكةٛ

 المجاُةع  َ٪غػةا   ٚحاجةا   المجاُةع  نًٝا  تو اياةًِٝ بطاَج بتؽ اتنباؾط ايطبتى
 تقٖٝةةةٌ تةةةةني المجاُةةةع نًٝةةةا  تو ضٜبٝةةة١اياس اياةًُٝٝةةة١ ٚايةًُٝةةة١. ا٫قاكةةةاز١ٜ

ٔ  اترام ايكطا  َ٪غػا  تو اغاٝةابٗا تقهٔ ف١ٝٓ نٛازض  ؾةطنا   ٚ َكةاْع  َة
 زضاغةةا  ٚفةةل ٜةةاِ إٔ ٜ ةةترف المجاُةةع نًٝةة١ بةةطاَج تحسٜةةس نةةٕٛ شيةةو, ٚتضةةٛ
 َةةٔ نةةث  تو باي ةةةٌ قةةا٥ِ بايه١ًٝ,ٖٚةصا  ااةةٝتى المجاُةةع تو ايةُةةٌ يػةةٛم قبًٝة١ 

 تو المجاُةع  نًٝةا   تفتى تبني فهط٠ فإٕ ٚباياايٞ ايُٓتى الهص اتنطبك١ ايةالم زٍٚ
ٞ  ياػس جا٤  ايُٝٔ ٌ  اتداَةةا   تشطجةا   تو ايككةٛض  ْةٛاح  َٚطْٚة١  بآةٛ   ٚتةُة

 اتذةةا   اتنداً ةة١ يًُجاُةةةا  ا٫قاكةةاز١ٜ ا٭ْؿةةط١ تو ايطبٝةةةٞ ايآةةٛ  ٜةهػةةإ
 ( 17,م2012,

 ٞاهذساطٞ ًؼلو : 
 نُطتهع ايةايٞ اياةًِٝ اتياتف َٔ نُٓتى المجاُع نًٝا  ع٢ً ايُٝٔ تةٍٛ
 بةةةتؽ اتذاقةةة١ً اي جةةة٠ٛ َٚةاتدةةة١ ٚتُٓٝاٗةةةا, ايبؿةةةط١ٜ بةةةاتنٛاضز يًٓٗةةةٛف أغاغةةةٞ

 اجاُاع١ٝ أعبا٤ َٔ شيو ٜطافل َٚا ايةٌُ, غٛم َٚاطًبا  اياة١ًُٝٝ اتندطجا 
ِ  بٛاقةع  يًٓٗٛف اتنطج٠ٛ ايٓاا٥ج تحكل لم اتدٗٛز تًو ٚيهٔ. ٚاقاكاز١ٜ  اياةًةٝ

 حٛيةت  ايه ٚاتنةٛقا , اتنؿانٌ َٔ ايةسٜس َٔ ٜةاْٞ ظا٫ٍ ايصٟ ايٛغطٞ, اي ني
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 بةةتؽ ايكا٥ُةة١ اي جةة٠ٛ تةُٝةةل تو غةةاِٖ ض٥ٝػةةٞ عةةا٥ل إتؾ اياةًةةِٝ َةةٔ ايةةُٓتى ٖةةصا
 ( 2012 ايطاج ,   ايةٌُ ٚغٛم تشطجات٘

 اياةًةةِٝ َ٪غػةةا  تشطجةةا  بةةتؽ ايبطايةة١ َةةةس٫  إٔ ٴٜتٌٗةةط ايٛاقةةع ٜةةعاٍ ٫ٚ
 اي ني اياةًِٝ ٚظاض٠ إحكا٥ٝا  تؿ  حٝر زا٥ِ, اضت ا  تو المجاُع ٚنًٝا  اتنٗني

 اتنٗةةةني اياةًةةةِٝ َ٪غػةةةا  تشطجةةةا  بةةةتؽ ايبطايةةة١ ْػةةةب١ إٔ إتؾ اتنٗةةةني ٚاياةةةسضٜب
 ٖةةصٙ تشطجةةا  تؿػةةا٣ٛ ٜثةةل ٫ ا٭عُةةاٍ قطةةا  ٚإٔ ,%60 ت ةةٛم المجاُةةع ٚنًٝةةا 

ٍ  يكطةا   تٴاةاح  ٫ٚ اي ة١ًٝ, احاٝاجات٘ تةهؼ ٫ ٚأْٗا اتن٪غػا ,  اتنؿةاضن١  ا٭عُةا
ِ  عًُٝة١  َطاحٌ ناف١ تو اي ة١ًٝ ٌ  ٚاياةسضٜب  اياةًةٝ  َ٪غػةا   تندطجةا   ٚاياقٖٝة
 ( 12م ,2012 اتذا ,  المجاُع ٚنًٝا  اتنٗني اياسضٜب

 َكطٛعةةة١ بٗةةةا ااٝطةةة١ ٚالمجاُةةةةا  ايهًٝةةةا  تًةةةو بةةةتؽ اية٬قةةة١ تهةةةٕٛ ٚتهةةةاز
 نًٝةا   ٚجةًةٗا  ايهًٝةا   ٖصٙ تشطجا  بتؽ ايبطاي١ ظٜاز٠ تو شيو ٚغاِٖ تـاَا,

   بٗةا  ااٝط١ المجاُةا  تخسّ ٫ بطاتزٗا َط١ْٚ,ٚجةٌ ٫ ٚ فٝٗا تٓٛ  ٫ ط١ٝ,تف
 (. 17 م ,2012, اتذا 

 تشطجةةا  َٛا٤َةة١ ٚاغاككةةا٤  ةةر تو تاحةةسز ايسضاغةة١ َؿةةه١ً فةةإٕ ٚيةةصيو
 .ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا 

 اهذساطٞ أٓذاف  
  ايااي١ٝ افا٭ٖس ياحكٝل ايسضاغ١ ٖصٙ تػة٢

 فُٝةا  اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا  ع٢ً اياةطف 
 ٚشيةةو ايةُةةٌ غةةٛم َاطًبةةا  َةةع اياةًُٝٝةة١ تشطجاتٗةةا َٛا٤َةة١ بةةةسّ ٜاةًةل 

 نًٝةةةا  تو اياةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةة١ ٚأعهةةةا٤ ا٭نازتقٝةةة١ ايكٝةةةازا  ْتٌةةةط ٚجٗةةة١  َةةةٔ
 . المجاُع نًٝا  ٚخطتظٞ ايةٌُ ٚأضباب  المجاُع

 ايةه  اتنكترحةا   عًة٢  ةطفايا  ٔ  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   تػةاعس  إٔ تقهة
 ٚشيةةو اياةًُٝٝةة١ تشطجاتٗةةا تٛاجةة٘ ايةةه ايكةةةٛبا  عًةة٢ اياغًةةب تو ايُٝٓٝةة١

 نًٝةةةا  تو اياةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةة١ ٚأعهةةةا٤ ا٭نازتقٝةةة١ ايكٝةةةازا  ْتٌةةةط ٚجٗةةة١ َةةةٔ
 . المجاُع نًٝا  ٚخطتظٞ ايةٌُ ٚأضباب المجاُع

 عٝٓةةة١ اغةةةاجابا  بةةةتؽ إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٖٓةةةاى نةةةإ إشا َةةةا َةطفةةة١ 
 ايكٝةةةةةةةازا   ايٛتًٝ ةةةةةةة١ تنةةةةةةةاغ  تةةةةةةةةع٣ إٔ تقهةةةةةةةٔ اتنةٛقةةةةةةةا  حةةةةةةةٍٛ ايسضاغةةةةةة١ 

 ( .اترطتظٕٛ ايةٌُ, أضباب اياسضٜؼ, ١٦ٖٝ ا٭نازتق١ٝ,أعها٤
 عٝٓةةة١ اغةةةاجابا  بةةةتؽ إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٖٓةةةاى نةةةإ إشا َةةةا َةطفةةة١ 

 أعهةا٤  ا٭نازتق١ٝ, ايكٝازا   يٛتًٝ ١ا تناغ  تةع٣ ا٫قتراحا  حٍٛ ايسضاغ١
 ( . اترطتظٕٛ ايةٌُ, أضباب اياسضٜؼ, ١٦ٖٝ

 ٌٞٚٓاهذساطٞ أ : 
 المجاُةةع نًٝةةا  ٚتطةةٛض ْؿةةق٠ غةةآاقـ نْٛٗةةا ايسضاغةة١ ٖةةصٙ أُٖٝةة١ تاُثةةٌ
 يهًٝةةا  ا٭غاغةة١ٝ ايٛتًةةا٥ف َ كةةٌ بؿةةهٌ غةةآاقـ نُةةا ٚبطاتزٗةةا, ٚأٖةةسافٗا

ٔ  تشاً ةا  تفطا تـثٌ باعاباضٖا المجاُع ِ  أتفةاتي  كٝة١ ب عة ٞ  اياةًةٝ  ا٭خةط٣,  ايةةاي
ِ  نُةا . ايةًُٝة١  ا٭١ُٖٝ. خاق١ ْتٌط١ٜ أ١ُٖٝ يًسضاغ١ ٜةطٞ َا ٖٚصا  ٖةصٙ  تٴػةٗ

 فُٝةا  اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا  إبطاظ تو ايسضاغ١
 تكةةةسِٜ اةةةِ َٚةةةٔ.  ايةُةةةٌ غةةةٛم َاطًبةةةا  َةةةع تشطجاتٗةةةا َٛا٤َةةة١ بةةةةسّ ٜاةًةةةل
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 عًةة٢ اياغًةةب عًةة٢ ايهًٝةةا  ٖةةصٙ عًةة٢ ايكةةا٥ُتؽ تػةةاعس إٔ تقهةةٔ ايةةه اتنكترحةةا 
 . ايكةٛبا 

 ٞاهذساطٞ أط٣و : 
 ايه اتنةٛقا  َا  ٘  ٜاةًةل  فُٝةا  ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   تٛاجة

 ْتٌةط  ٚج١ٗ َٔ ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع اياة١ًُٝٝ تشطجاتٗا َٛا١َ٤ بةسّ
 ٚأضبةةاب  المجاُةةع  نًٝةةا   تو اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١  ٚأعهةةا٤  ا٭نازتقٝةة١  ايكٝةةازا 

 المجاُع؟ نًٝا  ٚخطتظٞ ايةٌُ
  ايةه  اتنكترحةا   َةا  ٔ  ايُٝٓٝةة١ اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   تػةةاعس إٔ تقهة

 ايةُةةٌ غةةٛم َاطًبةةا  َةةع اياةًُٝٝةة١ تشطجاتٗةةا َٛا٤َةة١ بةةةسّ ٜاةًةةل فُٝةةا
 نًٝةةا   تو اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ ٚأعهةةا٤ ا٭نازتقٝةة١  ايكٝةةازا  ْتٌةةط ٚجٗةة١ َةةٔ

 المجاُع؟ نًٝا  ٚخطتظٞ ايةٌُ بٚأضبا المجاُع
 ٌحةةةٍٛ ايسضاغةةة١ عٝٓةةة١ اغةةةاجابا  بةةةتؽ إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم تٛجةةةس ٖةةة 

 اياةسضٜؼ,  ٦ٖٝة١  ا٭نازتق١ٝ,أعها٤ ايكٝازا   ايٛتًٝ ١ تناغ  تةع٣ اتنةٛقا 
 ؟(اترطتظٕٛ ايةٌُ, أضباب
 ٌحةةةٍٛ ايسضاغةةة١ عٝٓةةة١ اغةةةاجابا  بةةةتؽ إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم تٛجةةةس ٖةةة 

 ٦ٖٝةةة١ أعهةةةا٤ ا٭نازتقٝةةة١, ايكٝةةةازا   ايٛتًٝ ةةة١ تنةةةاغ  تةةةةع٣ ا٫قتراحةةةا 
 ؟(اترطتظٕٛ ايةٌُ, أضباب اياسضٜؼ,

 اهذساطٞ سذٗد : 
 نًٝةةةا  تشطجةةةا  َٛا٤َةةة١ عًةةة٢ ايسضاغةةة١ تكاكةةةط غةةةٛف اتنٛنةةةٛ  حٝةةةر َةةةٔ

 .  ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو اتذه١َٝٛ المجاُع

 نًٝةة١ ٖةةٞ نًٝةةا  تمةةؼ عًةةٞ غةة١ايسضا ٖةةصٙ تطبةةل غةةٛف: اتنهاْٝةة١ اتذةةسٚز 
 ٚنًٝةة١ غةة٦ٕٝٛة      تزاُةةع ٚنًٝةة١ عةةسٕة     تزاُةةع ٚنًٝةة١ قةةٓةا٤,ةةة  تزاُةةع
ِ  تزاُع ٚن١ًٝة   عبؼ تزاُع ٞ    ٜةطٜ  َٓةاال  تكٝةع  تو جغطافٝةا  َٛظعة١  ٖٚة

 . اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ
 ايااي١ٝ اي ٦ا  ع٢ً ايسضاغ١ تكاكط غٛف: ايبؿط١ٜ اتذسٚز: 

  ايهًٝا  تو ا٭نازتق١ٝ ايكٝازا  . 
 اياسضٜؼ ١٦ٖٝ عها٤أ  
 اتنباؾطٕٚ ايط٩غا٤   ايةٌُ أضباب . ) 
 ٛالمجاُع نًٝا  خطتظ  

 اهذساطٞ ًصطوشات : 
 ٚايادككةةا  ايةةبراَج َةةٔ عةةسزا تكةةسّ ايةةةايٞ يًاةًةةِٝ َ٪غػةة١ :المجاُةةع نًٝةة١

 ٚا٫غةةاجاب١  باتنطْٚةة١ المجاُةةع نًٝةة١ بةةطاَج ٚتاُٝةةع غةةٓٛا , اةة٬ل تنةةس٠ ايسضاغةة١ٝ
 . ايبؿط١ٜ ايهٛازض َٔ ايا١ُٝٓ خطتى ٚحاجا   عالمجاُ ٚ ا٭فطاز تذاجا 

 عًةةة٢ اياةًُٝٝةةة١ اتن٪غػةةة١ قةةةسض٠ : ايةُةةةٌ غةةةٛم َاطًبةةةا  َةةةع اتندطجةةةا  َٛا٤َةةة١
ٴٜككةةس .ايةُةةٌ غةةٛم تؿاطًبةةا  ايٛفةةا٤ عًةة٢ قةةازضٜٔ أفةةطاز تخةةطٜج  ٖةةصٙ تو بٗةةا ٚ

 عًةةة٢ إتظابٝةةةا عايٝةةة١,تٓةهؼ قةةةسض٠ شا  بؿةةةط١ٜ نةةةٛازض ٚتقٖٝةةةٌ تةةةسضٜب ايسضاغةةة١
 . ايةٌُ غٛم تو جاترطٜ إْااج١ٝ
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ٴٜككةس  .ٚاترام اتذهَٛٞ ايكطاعتؽ تو اتنااح١ ايٛتًٝ ١ٝ اي طم :ايةٌُ غٛم ٚ 
 المجاُةع  نًٝةا   تندطجا  ايٛتًٝ ١ٝ اي طم ٜاٝ  ايصٟ اتنهإ ايسضاغ١ ٖصٙ تو ب٘
 . ايادككا  تشاًف تو

 نًٝةةةا  تو اياةًُٝةةةٞ ايٓتٌةةةاّ ْةةةٛاتج عةةةٔ عبةةةاض٠ ٖةةةٞ :المجاُةةةع نًٝةةة١ تشطجةةةا 
 تهةةٕٛ إٔ اتندطجةةا  ٖةةصٙ تو ٜٚ ةةترف ٚايب٦ٝةة١, المجاُةةع تو تكةةب ٚايةةه المجاُةةع
. المجاُةةع ٚأٖةةساف اياةًةةِٝ ٭ٖةةساف تسككةة١ ايب٦ٝةة١, ٚتطًةةةا  تذاجةةا  اغةةاجاب١
ٴٜككةةس  اتنةةةاضف تقاًهةةٕٛ ايةةصٜٔ المجاُةةع نًٝةةا  خطتظةةٛ ايسضاغةة١ ٖةةصٙ تو بٗةةا ٚ

 بػةةةٛم ي٬ياحةةةام ت٪ًٖةةةِٗ ايةةةه اي ٓٝةةة١ ٚاتنٗةةةاضا  ايةًُٝةةة١ ٚاترةةةبرا  ٚاتنةًَٛةةةا 
 . ايةٌُ

 اهِعشٜ الاطاس : 
 المجتٌع كوٚٞ تعشٙف  

ٔ  ايهةث   تو المجاُع نًٝا  تةطٜف جا٤ ٞ  فُٝةا  ايتربٜٛة١,  ا٭زبٝةا   َة ّ  ًٜة  ْكةس
 : اياةطٜ ا  لهصٙ عطنا

ٞ  ايػٟٓٛ ا٫جاُا  تو ّ  اتناٛغةط١  يًهًٝةا   ا٭َطٜهٝة١  يًجُةٝة١  ايثةاْ  1922 عةا
 عًةة٢ يًحكةةٍٛ زضاغةةٝتؽ َتؽعةةا تكةةسّ َ٪غػةة١ بقْٗةةا اتناٛغةةط١ ايهًٝةة١ تةطٜةةف تم

 ايهًٝةةة١د  عبةةةاض٠ يٝاهةةةُٔ اياةطٜةةةف تةةةةسٌٜ تم 1925 عةةةاّ ٚتو. اتداَةٝةةة١ ايؿةةةٗاز٠
ٔ  َةةٔ اتناٛغةةط١ ٔ  تشاًةةف ْةةٛ   تطةةٛض إٔ اتنُهةة  َةةع  ٜآاغةةب ايسضاغةة١ٝ  اتنٓةةاٖج َةة

د  ايسٜٓٝةةةةةة١ أٚ ا٫جاُاعٝةةةةةة١ أٚ اتنٗٓٝةةةةةة١ غةةةةةةٛا٤ يًُجاُةةةةةةع اتنةةةةةةاغ ٠ ا٫حاٝاجةةةةةا  
(Cohen&Brawer,2008,p4) 

 َس٠ ايةايٞ اياةًِٝ َ٪غػا  َٔ َ٪غػ١ بقْٗا (Bassero,2011,p20) اٚعطفٗ
ٕ  فٝٗةا  ايسضاغة١  ّ  زضاغةةٝإ, عاَةا ِ  تكةس ِ  تةًةٝ  تٗةةاِ نُةا  ٚاتنػةا٣ٛ,  اااةة٣ٛ ٥٬َة

 .فٝ٘ تكع ايصٟ المجاُع باحاٝاجا 

 إتؾ تٗةةةسف ْٛعٗةةةا َةةةٔ فطٜةةةس٠ َ٪غػةةةا  بقْٗةةةا (Cotham,2000:p2) ٚعطفٗةةةا
 َةةٔ نةةب ٠ ْػةةب١ ٚتةةسضٜب ايثةةاْٟٛ, بةةةس َةةا ًةةِٝاياة إتؾ ايٛقةةٍٛ إَهاْٝةة١ تٛغةةٝع
 . ا٭فطاز

 إْؿةةةا٩ٖا تم نًٝةةة١ بقْٗةةةا ٜٚبػةةةتر قةةةاَٛؽ تو المجاُةةةع نًٝةةة١ تةطٜةةةف ٚجةةةا٤
ٳٍٛ ا٭حٝإ بةا ٚتو المجاُع ترس١َ ٳُ ٌ  تٴ ٞ  بؿةه ٔ  جع٥ة  عًة٢  ٚتطنةع  المجاُةع,  َة

 . ٚا٭نازتق١ٝ اتن١ٝٓٗ ايٛتًٝ ١

ِ  ٚي١ٝايس اتنٛغٛع١ تةطٜف( 61م:1429 ايؿُطٟ,   ْٚكٌ ٞ  يًاةًةٝ  يهًٝة١  ايةةاي
 ايةةةبراَج َةةةٔ عةةةسزا بٗةةةا اتنًةةةاحكتؽ يًطًبةةة١ تكةةةسّ َ٪غػةةة١د أْٗةةةا عًةةة٢ المجاُةةةع

 ايثاْٜٛةة١ اتنطحًةة١ بةةتؽ اتناٛغةةتى اتنػةةا٣ٛ عًةة٢ غةةٓاتؽ تنةةس٠ ايسضاغةة١ٝ ٚايادككةةا 
ّ  حاة٢  اتنط١ْٚ ٚ بايؿٍُٛ اتن٪غػ١ ٖصٙ بطاَج ٚتـااظ اتداَة١ٝ, ٚاتنطح١ً  َةع  تةا٤٬
 د.  ايبؿط١ٜ ايهٛازض َٔ ايا١ُٝٓ خطتى حاجا  َٚع اُعٚالمج ا٭فطاز حاجا 

ٛ   ٚعطفٗةا  ٌ د بقْٗةا ( 53 ,1416, ايةطب  أبة  َاٛغةةط١ جاَةٝة١  تةًُٝٝة١  َ٪غػة١  نة
ٔ  ْةةٛ  عًةة٢  اؾةةاًُت  خاقةة١  أٚ عاَةة١  فٓٝةة١  اتنٗةةاضا ,  أٚ اياةًُٝٝةة١  اتنةةٛاز أْةةٛا   َةة

 َةةا أٚ ايةاَةة١ ايثاْٜٛةة١ ايسضاغةة١ ؾةةٗاز٠ عًةة٢ اتذكةةٍٛ بةةةس ايطًبةة١ بٗةةا ًٜٚاحةةل
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ّ  فٝٗةا  ٜٚابةع  غةٓٛا   أضبةع  عٔ فٝٗا ايسضاغ١ َس٠ تكٌ  ٝر ٜةازلها  ايػةاعا   ْتٌةا
 د. ايسضاغ١ٝ ٚاي كٍٛ اتنةاُس٠

 َ٪غػةةا  َةةٔ تةًُٝٝةة١ َ٪غػةة١ بقْٗةةا( 602م: 1425 , اتذبٝةةب   عطفٗةةا نُةةا
 َآٛعةةة١ بةةةطاَج باكةةةسِٜ تـاةةةاظ غةةةٓٛا  أضبةةةع عةةةٔ تكةةةٌ َةةةستٗا اتدةةةاَةٞ اياةًةةةِٝ

 تو ايسضاغةةة١ ٱنُةةةاٍ ايطةةة٬ب إعةةةساز إتؾ ٚتٗةةةسف ,تطبٝكٝةةة١ َٚٗٓٝةةة١ أنازتقٝةةة١
 . ايةٌُ يػٛم َٗٓٝا إعسازِٖ أٚ اتداَة١

ٔ  عبةاض٠  بقْٗةا ( د 69م:1424 اترطٝةب,    ٚعطفٗا ٔ  ْةٛ   عة ِ  َ٪غػةا   َة  اياةًةٝ
 يةةةسز ٚاياسضٜبٝةة١ اياةًُٝٝةة١ بطاتزٗةةا بؿةةُٛي١ٝ تاُٝةةع ايثةةاْٟٛ فةةٛم َةةا ايةةةايٞ
ٌ  ب٘, تاٛاجس ايصٟ ااًٞ المجاُع بٗا ٜٗاِ ايه اتنٛنٛعا  َٔ نب   عًة٢  ٚتةُة

 َٚةاتدةة١ اتداَةٝةة١, يًسضاغةة١ ايطايةةب ٚت٦ٝٗةة١ ايبؿةةط١ٜ, ايهةةٛازض َةةٔ حاجاتةة٘ غةةس
 د  عا١َ بكٛض٠ المجاُع َؿه٬ 

 حعَةة١ تكةةسّ ايةةةايٞ, اياةًةةِٝ َ٪غػةةا  َةةٔ َ٪غػةة١ بقْٗةةا ايباحةةر ٜٚةطفٗةةا
ٕ  ٚقةس  المجاُع, باحاٝاجا  اتنطتبط١ ايبراَج َٔ ٚاغة١  ٖةصٙ  تو سضاغة١ اي َةس٠  تهةٛ

 . ا٭جٌ قك ٠ زٚضا  عٔ عباض٠ تهٕٛ أٚ زضاغٝتؽ, عاَتؽ ايبراَج

 ٝالمجتٌع كوٚات ٗتط٘س ُؼأ 
 ايةةه اتنًحةة١ يًحاجةةا  أَطٜهٝةة١ قَٛٝةة١ ناغةةاجاب١ ايهًٝةةا  ٖةةصٙ فهةةط٠ ْؿةةق 

 عةةس٠, تزةةا٫  تو اتنػةةاٜٛا  تشاًةةف عًةة٢ المجاُةةع قةةاز٠ اٖاُةةاّ َٛنةةع ناْةةت
 ا٫جاُاعٝةةةةة١  ايبٓٝةةةةة١ تو ٚايةةةةةاغ  يٛجٝةةةةة١اياهٓٛ اياحةةةةةسٜا  بٝٓٗةةةةةا َةةةةةٔ نةةةةةإ

 َةةع اترةةسَا  ٚتزةةاٍ ايكةةٓاعٞ المجةةاٍ تضةةٛ اٖاُاَٗةةا أٚيةةت ايةةه ٚا٫قاكةةاز١ٜ
 ايةاتنٝة١  ا٭غةٛام  تو اتنٓافػة١  حةس٠  ٚاضت ةا   ااًةٞ,  ايطًةب  ظٜاز٠ ا٫عاباض تو ا٭خص

ٔ  أٜها شيو قاحب َٚا ٚاترسَا , ايػًع ع٢ً ٍ  اضت ةا   َة ٛ  َةةس ٞ  ايُٓة . ايػةهاْ
ّ  قٜٛةا  تحةسٜا   ؾةهًت  ايةٛاٌَ ٖصٙ نٌ ِ  َ٪غػةا   أَةا ٞ  اياةًةٝ  ي٬غةاجاب١  ايةةاي

ٌ  بطةطم  ايتربٜٛة١  ٚأٖةسافٗا  اياةًُٝٝة١  فًػ اٗا تةسٌٜ ٚتساٚي١ لها  ياحكةل  أفهة
 ( .133م: 1995 ا٭غبرٟ,   المجاُع َاطًبا 

 المجاُةع  نًٝا  إْؿا٤ َٔ ا٭غاغٞ الهسف إٔ إتؾ(Button,2009,p34) ٜٚؿ 
 باةٛف   ٚشيةو  اياةًُٝٝة١,  اي طم ع٢ً ايستقكطااٞ ايطابع ٤إن ا ٖٛ ا٭قٌ تو

ٞ  اياةًةةِٝ  شٟٚ ا٭خةةل  ٚعًةة٢  تكٝةةةا,  ايٓةةاؽ  َآةةاٍٚ تو ٜكةةب    ٝةةر  اتدةةاَة
 بةةسٚض ايهًٝةةا  ٖةةصٙ قاَةةت ايٓحةةٛ ٖةةصا ٚعًةة٢. ايةطقٝةة١ ٚا٭قًٝةةا  ااةةسٚز ايةةسخٌ

 . اتداَةٞ يًُػا٣ٛ ا٫ْاكاٍ إتؾ ٚت٦ٝٗاِٗ َٗٓٝا  ايط٬ب ٱعسازِٖ ايٛغٝتى
 المجاُةع,  نًٝةا   ْؿة٤ٛ  ع٢ً غاعس  ايه ا٭زٚاض أِٖ اتداَةا  قاز٠ يةب ٚقس
 ض٩غةةةا٤ َةةةٔ عةةةسز ٖٓةةةاى نةةةإ عؿةةةط ايااغةةةع ايكةةةطٕ َةةةٔ ا٭خةةة  ايٓكةةةف فدةةة٬ٍ

 تو ناْت ايه ٚ ا٭تنا١ْٝ, اتداَةا  تو تةًُِٝٗ تًكٛا ايصٜٔ ا٭َطٜه١ٝ اتداَةا 
 Henry   تابةةإ ٖٓةةطٟ أَثةةاٍ  َةةٔ ايكةةاز٠ ٖةة٪٤٫.ايةةةالم جاَةةةا  أضقةة٢ حٝٓٗةةا

Tappan ٫ْٚةةج ,1851 َٝاؿةةجإ جاَةةة١ ض٥ةةٝؼ Lang ٔنايٝ ٛضْٝةةا جاَةةة١ َةة 
 َٝٓػةٛتا  جاَة١ ض٥ٝؼ Folwellغااْ ٛضزٚفٛيٌٜٛ جاَة١ ض٥ٝؼ Jordan ٚجٛضزإ

ٌ   ًٜٚٚٝاّ ؾٝهاجٛ جاَة١ ض٥ٝؼ  Harperٖٚاضبط  ض٥ةٝؼ  William Mitchal َٝاؿة
ّ  جٛضجٝا جاَة١  اتناٛغةط١,  ٚايهًٝةا   اتداَةةا   بةتؽ  لايا طٜة  إتؾ غةةٛا  ,1859 عةا
ٍ  تو اياةًِٝ باٛف  يًُساضؽ اَاساز ٖٞ ايه اتناٛغط١ ايهًٝا  تكّٛ  ٝر  تزةا
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 تا ةةةط  إٔ عًةةة٢ ايطايةةةب, ٚقةةةسضا  َٗةةةاضا  قةةةكٌ عًةةة٢ ٚتةُةةةٌ ٚايةًةةةّٛ, اي ٓةةةٕٛ
 (Ratcliff,1994:p7) جسٜةةةس٠ َةةةةاضف ٚإناؿةةةاف اتنةطفةةة١ ياطةةةٜٛط اتداَةةةةا 

(Cohen&Brawer,2008,p6). 

ٔ  نُةةا  ٌ  اقترحةةآخطٜ ّ  َثةة  َةةةٔ William Rainy Harper ٖةةاضبط  ضٜةةني  ٚيٝةةا
 ٚغ ِٖ ,  إيٟٝٓٛ جاَة١ َٔ Edmund James جُٝؼ إزَْٛس ٚ ؾٝهاجٛ, جاَة١

 َػة٦ٛي١  اتداَةةا   تكةب    ٝةر .  ا٭ٚضٚبٝة١  اتداَةا  تو اتنابع ايٓتٌاّ تسانا٠
 ايةاّ اياةًِٝ تٛف  ٢ًع اتنساضؽ تةٌُ حتؽ تو ايةايٞ, يًاةًِٝ ايةًٝا اتنطاحٌ عٔ

 .(Cohen&Brawer,2008,p7) يًط٬ب ٚاتنٗني

ٔ  نةث   ٚتةعٟ  ايط٥اغة١ٝ  ايًجٓة١  إتؾ المجاُةع  يهًٝة١  اتذايٝة١  اتنُٗة١  اتنكةازض  َة
 ايًجٓة١  ٖصٙ تكطٜط ٜةابر حٝر تطَٚإ, بًج١ٓ ٚاتنةطٚف١ 1947 عاّ ايةايٞ يًاةًِٝ

ٌ  تو ايستقكطااٝة١  ُاضغةا  اتن غةطؽ  إتؾ زع٢ ٭ْ٘ المجاُع, يهًٝا  فاق٬  حسا   نة
 ع٢ً فٛا٥سٙ ٚتةُِٝ ايةايٞ اياةًِٝ خسَا  ْطام ياٛغٝع ايةايٞ اياةًِٝ جٛاْب

 . ايا١ُٝٓ ترس١َ ٚتطٜٛطٙ المجاُع, ؾطا٥  نٌ

 المجتٌع كوٚات أٓذاف 
ٞ  َ٪غػة١  عٔ قازض تكطٜط ٚن  ٚقس  أٖةساف  Carnegie Foundationنةاضْٝج

 َاةةةةةسز٠ بةةةةطاَج تةةةةٛفط المجاُةةةةع نًٝةةةةا  إٔ بةةةةايكٍٛ المجاُةةةةع نًٝةةةةا  ٚٚتًةةةةا٥ف
ِ  َ٪غػة١  أٟ َٔ أنثط ايط٬ب احاٝاجا  َع تا٤٬ّ َٚآٛع١ ٞ  تةًةٝ . أخةط٣  عةاي

ٔ  لم ا٬بٝةة١  ي ٦ةةا   يًاةًةةةِٝ فطقةةا  ايهًٝةةا   ٖةةصٙ  تةةٛفط  نُةةا   ايطغبةةة١ يةةسٜٗا  تهةة
 تةطةةٞ اي ةةطم غةةٓٛا ,ٖصٙ ٭ضبةةع تـاةةس ايةةه ايةةةايٞ اياةًةةِٝ بةةبراَج بةةاٱياعاّ

 أٟ تو ايٛيةةةةٛ  زٕٚ ايةةةةةايٞ يًاةًةةةةِٝ ْتٌةةةةاّ تو اتيي٬تطةةةةط اي ٦ةةةةا  لهةةةةصٙ المجةةةةاٍ
 ايهًٝةةا  ٖةةصٙ تةةٛفط نُةةا. ٚاياهةةايٝف ايٛقةةت نةةٝا  ْاحٝةة١ َةةٔ نةةب ٠ تزاظفةةا 

ٌ  غةٛم  تو اتنٓدةطاتؽ  ايهبةاض  ي ٦ةا   اتنػةاُط  يًاةًِٝ فطقا  إتؾ تحاةا   ٚايةه  ايةُة
 The Carnegie) اتنٗٓٝةةة١ ٚ ايٛتًٝ ٝةةة١ قةةةسضاتٗا ٚتحػةةةتؽ اياةةةسضٜب َةةةٔ َعٜةةةس

Foundation,1970,p3). 

 يهًٝةةةا  ض٥ٝػةةة١ٝ أٖةةةساف أضبةةةة١ إتؾ( 158م:2002, ٚآخةةةطٕٚ ْةةةصض  أؾةةةاض  ٚقةةةس
 :ٖٚٞ المجاُع

  بككةس  ا٭نازتقٝة١  غة   ايادككا  ٚاتنٗاضاتٝ ٞ اتنةطتو اياقٌٖٝ فطم تٛف 
 .ٚاتنٗني ايصاتٞ اياطٜٛط

  اتنداً ١ المجاُة١ٝ اترس١َ بطاَج تٛف  . 
 ٌتو ايةةطاغبتؽ  تقٖٝةة  ِ ٞ  اياةًةةٝ ٔ  اتدةةاَة ٌ  بةةطاَج  خةة٬ٍ َةة  َةةع  ٫حكةةا   تاٛاقةة

 .ا٭خط٣ اتداَة١ٝ ٚاتنةاٖس ايهًٝا  تو ا٭نازتق١ٝ ايبراَج
  ٚتسضٜبِٗ تةًُِٝٗ تنٛاق١ً يًهباض اا١ْٝ فطم تٛف. 

 المجتٌع كوٚات ٗظا٢ف 
ٔ  ايةسٜس أؾاض ٚقس ٔ  عةسز  إتؾ ٚايهاةاب  ايبةاحثتؽ  َة ّ  ايةه  ايٛتًةا٥ف  َة  بٗةا  تكةٛ

( Bogue,1950  عةةةٔ ْكةةة٬ ( 46-42: 1418 بٛبؿةةةٝت,:   َٚةةةِٓٗ المجاُةةةع نًٝةةةا 
 ٚHillway,1958 ٚ )Monroe,1972 ٚ )Thoronton,1972 ,)ٖٞٚ نُا ًٜٞ : 
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 الاُتقاهٛ اهتعوٍٚ ٗظٚفٞ: أٗلًا 
 تو اتداَة١ تكسَٗا ايه يًبراَج تهاا٬  زضاغٝا  بطْاتزا  المجاُع ن١ًٝ تكسّ
 إٔ بٓجةاح  ايػةٓاتؽ  ٖةاتتؽ  إتـاَ٘ بةس ايطايب ٜػاطٝع  ٝر ا٭ٚيٝاتؽ, ايػٓاتؽ

ٌ  اتداَةة١  تو ايثايثة١  ايػة١ٓ  إتؾ ٜٓاكٌ  تو زضاغةاٗا  تـةت  ايةه  اتنكةطضا   تكٝةع  بٓكة
 ايهًٝةةة١ بةةةطاَج تو يًاُااةةةٌ ْتٌةةةطا  اتداَةٝةةة١ ايسضاغةةة١ ٫غةةةاهُاٍ المجاُةةةع نًٝةةة١

 (.43: 1418بٛبؿٝت, ٚاتداَة١

 ً(الختاًٛ) المٔني اهتذسٙب ٗظٚفٞ: ثاُٚا 
 نًٝةةا  تطةةٛض َطاحةةٌ نةةٌ تو حانةةط٠ ٗةةنياتن اياةًةةِٝ ٚتًٝ ةة١ ناْةةت تاضتغٝةةا

 تو َٓٗا ٜػا ٝس َثُط٠ َػاُٖا  تكسّ نُٓٝا ايط٬ب تٛجٝ٘ فةًُٝا  المجاُع,
ٌ  أضبةاب  َٓٗةا  ٜٚػةا ٝس  عًُ٘, َهإ ٍ  تو ايةُة ٍ  عًة٢  اتذكةٛ ٌ  ٚتو. َٗةط٠  عُةا  نة
ٍ  نةغٛتي  تحت تكع المجاُع نًٝا  ناْت ٚقت ٍ  ضجةا  اتذهَٛٝة١  ٚاٱزاض٠ ا٭عُةا

 .(Lorenzo,1994,114)فةاي١ٝ أنثط ٚجةًٗا اياسضٜب بطاَج ياحػتؽ ٚشيو

 ّ  ايٛتًٝ ةة١ ٖةصٙ  ٚتػة٢ُ  أقةةٌ أٚ غةٓاتؽ  تنةس٠  َٗٓٝة١  بةةطاَج المجاُةع  نًٝة١  ٚتكةس
 ٚتؿةةاس, ايسضاغةة١ َةةٔ اْاٗا٥ةة٘ فةةٛض َٗٓاةة٘ تو ايةُةةٌ ٜباؾةةط ايطايةةب ٭ٕ, اترااَٝةة١

ٞ اا المجاُع حاجا  َٝازٜٓٛفل تو ايػٓاتؽ شا  ايبراَج ٖصٙ َثٌ إتؾ اتذاج١  ًة
ٔ  ٚاتنٗٓةٝتؽ  ا٭عُاٍ ضجاٍ َٔ اغاؿاض١ٜ تدإ لها ايادطٝتى تو ٜٚؿترى ٕ  َة  غةها
 نةةٌ ٜٗةةسف ايةةه اتنٗةةاضا  أْةةٛا  ياحسٜةةس ايهًٝةة١ تو ايةةةاًَتؽ تؿؿةةاضن١ اتنٓطكةة١
ٔ  ايه ايسضاغ١ٝ اتنٛاز أٚ ايسضاغ١ عٓاقط تحسٜس اِ تحكٝكٗا إتؾ بطْاَج  ؾةقْٗا  َة
 (.288: 1986 اياٌ,  اتنٗاضا  ٖصٙ تقَتؽ

 ًٗاه٘طِٚٞ اهعاًٞ اهتربٚٞ ٗظٚفٞ: ثاهجا  
ٌ  حٝةر ( اياثكٝ ٝة١  ايٛتًٝ ١  اتنطاجع بةا تو ٚتػ٢ُ  ايسضاغة١ٝ  اتنكةطضا   تؿةه

, ب كةةاح١ ايهةة٬ّ تو اتنٗةةاض٠ ٫ناػةةاب اتدُٝةةع إيٝٗةةا تعاةةا  ْةةٛا٠ ايبرْةةاَج لهةةصا
ِ  ٚايكةةةطا٠٤ , بٛنةةةٛح  ٚايهاابةةة١   تو ٚاتنؿةةةاضن١  اتذػةةةاب١ٝ  ايةًُٝةةةا   ٚإجةةةطا٤ , ب ٗةةة
 َةةةةع إْػةةةةا١ْٝ ع٬قةةةةا  ٚإقاَةةةة١, ايٛآٝةةةة١ اتنػةةةة٪ٚي١ٝ ٚتهاضغةةةة١, ايةاَةةةة١ ا٭ْؿةةةةط١
, ٚجٖٛٗةا  تكٝةع  َٔ اتذٝا٠ ق١ُٝ ٚإزضاى, ايبس١ْٝ ايكح١ ع٢ً ٚاتذ اتً, اٯخطٜٔ

ٕ  لهصا ٞ  ايبرْةاَج  جةٖٛط  فةإ ٌ  اياثكٝ ة ٕ  المجاُةع  نًٝةا   اعةتراف  تو ٜاُثة ٌ  بةق  يهة
 ايةاَة١  اضفيًُةة  ٚاحاٝاجٗةا  ٚاغةاك٬لها  قُٝاٗا حٝر َٔ خاق١ ؾدك١ٝ اايب
 ( 289-288: 1986 اياٌ,.   فٝ٘ ٜةٝـ ايصٟ المجاُع تو فةا٫  إغٗاَا  ٜػِٗ حا٢

 ًالمظتٌش ٗاهتعوٍٚ اهلباس تعوٍٚ ٗظٚفٞ: سابعا 

ٔ  نًة٘,  ايةُةط  ٜػةاغطم  َػاُط٠ ع١ًُٝ اياةًِٝ إٔ المجاُع ن١ًٝ ت ترف  َٚة
ٔ  يًهباض اتنػاُط اياةًِٝ فطم تٛف  ٚاجباتٗا ٕ  ايةصٜ ِ  تحػةتؽ  تو ٜطغبةٛ  أٚنةاعٗ

 يآُٝة١  أٚ, ايثكةاتو  ايآةٜٛط  يغةطف  أٚ أعُالهِ تو ايترقٞ يغطف شيو نإ غٛا٤
 ٚاتنٛاٖةةةةةب اتنٗةةةةةاضا  تُٓٝةةةةة١ إتؾ ايةةةةةبراَج ٖةةةةةصٙ ٚتٗةةةةةسف. اتر٬قةةةةة١ ا٫ٖاُاَةةةةةا 
 أٖةةةةسافِٗ تحكٝةةةةل إتؾ شيةةةةو ٜةةةة٪زٟ  ٝةةةةر ا٭فةةةةطاز يةةةةس٣ اتنٗٓٝةةةة١ ٚا٫ٖاُاَةةةةا 

 (.42م:1985,َةٛف, بٛبطا١ٜٓ اتن١ٝٓٗ

 ًاهتعوٌٚٛ اهتط٘ٙش فٞٗظٚ: خاًظا 

ِ  تو فهطتٗةا  بةسأ   ايةه  اية٬جٝة١  ايبراَج تػ٢ُ ايبسا١ٜ تو ناْت ٚقس  اياةًةٝ
ٌ  َؿةٗٛض٠  جاَةةا   تو شيةو  ٚنإ, عاَا  150 َٔ أنثط قبٌ ا٭َطٜهٞ ايةايٞ  َثة
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 ٫حةتٍ  ٚقةس (. 41 م, Roueche  عٔ ْك٬ ( 639: 1425اتذبٝب, ٚنٛضٌْٝ ٖاضفاضز
 ايطة٬ب  عٓس يغ١ٜٛ َؿه٬  ٚجٛز 1871ّ عاّ ٝٛ إي تؿاضيع ٖاضفاضز جاَة١ ض٥ٝؼ

ٌ  ا٫خابةاض  تطبٝل عٓس. قبٍٛ اخاباض ٚنع إتؾ فسعا اتنػاجسٜٔ ِ % 50 فؿة  تو َةٓٗ
 ٙ  تًةةةو يةةةة٬  ٚإعةةةساز ت٦ٝٗةةة١ َكةةطضا   اتداَةةةة١ اعاُةةةس  1874ّ عةةةاّ ٚتو. اجاٝةةاظ
 (.41 م, Roueche  عٔ ْك٬ ( 639: 1426اتذبٝب, اتنػاجسٜٔ عٓس اتنؿه٬ 

 ًٗاهت٘دٕٚ الإسػاد ٗظٚفٞ :طادطا 
 ْاٝجةة١ تؿثابةة١ نةةإ ٚاتنٗةةني ا٭نةةازتقٞ ٚاياٛجٝةة٘ اٱضؾةةاز َ ٗةةّٛ تطغةةٝذ إٕ

 تو ًَاعَةة١ َ٪غػةةا  بقْٗةةا ٚقةة ت ٚايةةه شاتٗةةا, المجاةةع نًٝةةا  ياطةةٛض أغاغةة١ٝ
 تقثةةٌ ايةةه ايط٬بٝةة١ اترةةسَا  خةة٬ٍ َةةٔ ايطةة٬ب, ٚتفةةٛ تطةةٜٛط تؿبةةسأ ا٭غةةاؽ
 ٖةةةصٙ َةةةٔ ا٭غاغةةةٞ ٚالهةةةسف. ا٭غاغةةة١ٝ ٗةةةازعا٥ُ َةةةٔ زعاَةةة١ ٚاياٛجٝةةة٘ اٱضؾةةةاز

 ا٭نازتقٝةة١ َٚٝةةٛلهِ قةةسضاتِٗ عًة٢   اياةةةطف عًةة٢ ايطة٬ب  َػةةاعس ٖةةٞ ايٛتًٝ ة١ 
ِ  نُةا .ٚاتن١ٝٓٗ ٌ  غةٛم  تو اتنااحة١  اي ةطم   عًة٢  اياةةطف  عًة٢  تػةاعسٖ ٞ  ايةُة  يهة
ِ  ايه اٱعساز بطاَج اخاٝاض ٜاػ٢ٓ ٍ  تو تػةاعسٖ  اتنٓاغةب١  ايٛتًةا٥ف  عًة٢  اتذكةٛ

 (. 42م:1985, ١ٜٓ,َةٛفبٛبطا ٚاتناٛفط٠

 ًالمجتٌع خذًٞ ٗظٚفٞ: طابعا 
ٞ  المجاُةع  ترسَة١  بطاتزٗا المجاُع نًٝا  ٚتٛج٘ ٔ  ااًة ٍ  َة  ٖةصٙ  ضبةتى  خة٬
 ٚا٫قاكةةةاز١ٜ, ٚايثكافٝةةة١ ٚا٫جاُاعٝةةة١ اياةًُٝٝةةة١ المجاُةةةع باحاٝاجةةةا  ايةةبراَج 
 يًُجاُةع,  اكافٝة١  َطانةع  باعاباضٖا يًُجاُع اياػ٬ٝٗ  تكسّ المجاُع فهًٝا 

 ٚاتنكةةاْع ناتنػاؿةة ٝا  َ٪غػةةات٘, تكٝةةع المجاُةةع تظةةةٌ ايةةصٟ ايٛقةةت ْ ةةؼ تو
 عًُٝةا ,  َٓٗةا  ٚي٬غا از٠ بٗا ٚيًًُحكتؽ يًطًب١ تسضٜب َطانع ٚغ ٖا, ٚاتنساضؽ

 .ٚٚضؾٗا ٚتشابراتٗا َةاًَٗا ٚاغادساّ

 المجتٌع كوٚات بشاًر  
ٔ  المجاُةع  نًٝا  تو ا٭نازتق١ٝ ايبراَج تطٛض   ٛتًٝ ة١ اي تسةسٚز٠  بةطاَج  َة

 ايةةةه المجاُةةةع ٭فةةةطاز اتنآٛعةةة١ ا٫حاٝاجةةةا  ياًبٝةةة١ َكةةة١ُُ َاةةةةسز٠ بةةةطاَج إتؾ
 ايةةبراَج ايهًٝةةا  ٖةةصٙ بةةطاَج عًةة٢ ٜغًةةب نةةإ ايٓؿةةق٠ بساٜةة١ ف ةةٞ. إيٝةة٘ تٓاُةةٞ

 اتداَةة١,  إتؾ أٚ ايػةٓٛا   ا٭ضبةع  ن١ًٝ إتؾ ي٬ياحام ايطايب تةس ايه ا٫ْاكاي١ٝ
 ايآُٝةةةة١ ٚبةةةةطاَج اية٬جٝةةةة١ يةةةةبراَجٚا اتنٗةةةةني اٱعةةةةساز بةةةةطاَج إتؾ تٛغةةةةةت اةةةةِ

 ٚايهاابة١  ايكةطا٠٤  َٗةاضا   تةًِٝ ٚبطاَج ايهباض, تةًِٝ ٚبطاَج المجاُةٞ, ٚاياثكٝف
 لهةةصا ٚنةةإ. بٗةةا ايٓةةااكتؽ يغةة  ااْٝةة١ نًغةة١ اٱتصًٝعٜةة١ ايًغةة١ تةًةةِٝ ٚبةةطاَج
ٍ  حٝةر  تػةُٝاٗا  عًة٢  ٚانة   اْةهةاؽ  ايهًٝةا   ٖةصٙ  بطاَج تو ٚاياةسز ايآٛ   تحةٛ
ٔ  يهًٝةةةةةةةةةا  ا ٖةةةةةةةةةصٙ  اغةةةةةةةةةِ  إتؾ اتنٗٓٝةةةةةةةةة١  ٚاتنةاٖةةةةةةةةةس  اتناٛغةةةةةةةةةط١  ايهًٝةةةةةةةةةا   َةةةةةةةةة

 .(Boggs&Cater,1994:p225)نًٝاتالمجاُع

 نُةا  المجاُةع  يهًٝا  اياة١ًُٝٝ  ايبراَج( Stafford,2006,p31  تركت ٚقس
ًٜٞ  : 

 اهعقدٛ أٗ اهتط٘ٙشٜ اهتعوٍٚ بشاًر  

 ّ ٔ  ايٓةةٛ  ٖةةصا ٜكةس  داً ةة١,اتن َٗةةاضاتِٗ تطةةٜٛط تو ايةطاغبتؽ  يًطةة٬ب اياةًةةِٝ َة
 ايًغةةة١ َٗةةةاضا  ٚ ٚايةًةةةّٛ, ايطٜانةةةٝا  َٚٗةةةاضا  ٚايهاابةةة١, ايكةةةطا٠٤ َٗةةةاضا  َثةةةٌ
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 َٔ ايٓٛ  ٖٚصا. باٱتصًٝع١ٜ ْااك١ غ  زٍٚ َٔ ايكازَتؽ يًُٗاجطٜٔ اٱتصًٝع١ٜ
 . ا٭نازتق١ٝ زضاغاِٗ إنُاٍ ع٢ً ايط٬ب ٖ٪٤٫ ٜػاعس اياةًِٝ

 الاُتقاهٛ اهتعوٍٚ بشاًر  

 المجاُةةع, نًٝةة١ تو زضاغةةتؽ عةةاَتؽ اياةًةةِٝ َةةٔ يٓةةٛ ا ٖةةصا تو ايطايةةب ٜكهةةٞ
 ايةاَتؽ تو تكستق٘ ٜاِ تنا تهااٌ َةتؽ تخكل تو زضاغ١ٝ َكطضا  خ٬لها ٜاًك٢

 ٜػةةةاطٝع حٝةةةر ٚاتداَةةةة١, ايػةةةٓٛا  ا٭ضبةةةع نًٝةةةا  تو ٚايثةةةاْٞ ا٭ٍٚ ايسضاغةةةتؽ
 ٟأ تو ايبهةةايٛضٜٛؽ َػةةا٣ٛ إتؾ ا٫ْاكةةاٍ ايسضاغةةتؽ ايةةةاَتؽ إْٗا٥ةة١ بةةةس ايطايةةب
 .  اتنٓاتًط ايادكل تو جاَة١

 اهتقني أٗ المٔني اهتعوٍٚ بشاًر  

 بةةس  ايطايةب  ٜػةاطٝع   ٝر اتنٗني, اياسضٜب ع٢ً ايترنٝع ٜاِ ايٓٛ  ٖصا ٚتو
ٟ  المجاٍ تو ايةٌُ غٛم تو ا٫تططاتي اجاٝاظاتنكطضا  ٙ  تم ايةص ٘  إعةساز  ٜٚهاػةب . فٝة

 تنٛقةةع اي ةًةةٞ عايٛاقةة تةهةةؼ عًُٝةة١ خةةبرا  اياةًةةِٝ َةةٔ ايٓةةٛ  ٖةةصا تو ايطايةةب
 . فة١ًٝ عٌُ َٚٛاقع ايه١ًٝ تو اتنؿترى اياةًِٝ خ٬ٍ َٔ ٚشيو ايةٌُ,

 المظتٌش اهتعوٍٚ بشاًر  

 تحػةتؽ  إتؾ تٗةسف  تشاً ١, ٚاٖاُاَا  تزا٫  اياةًِٝ َٔ ايٓٛ  ٖصا ٜغطٞ
 عةةٔ عبةةاض٠ اياةًةةِٝ َةةٔ ايٓةةٛ  ٖةةصا ٜٚهةةٕٛ.  يًساضغةةتؽ ايؿدكةة١ٝ ٚاتنٗةةاضا  اتنةطفةة١
 .   ااًٞ المجاُع ٭فطاز اٯ١ْٝ ا٫حاٝاجا  َع ٓاغِتا قك ٠ زٚضا 

 ٝاهٌِٚٚٞ الجٌٔ٘سٙٞ في المجتٌع كوٚات ُؼأ 
 ايطبتى ٚتحكٝل ْٛعٝا٘ ٚتحػتؽ ايةايٞ اياةًِٝ قاعس٠ ياٛغٝع ايػةٞ إااض تو

 ايكطٕ تػةٝٓٝا  بسا١ٜ تو اي١ُٝٓٝ اتذه١َٛ ضأ  ايا١ُٝٓ َٚاطًبا  تشطجات٘ بتؽ
 اتدُٗٛضٜةة١ تو ايةةةايٞ اياةًةةِٝ ْتٌةةاّ إتؾ المجاُةةع ا نًٝةة تفةةٛش  إزخةةاٍ اتنانةةٞ
 َةةٔ بقْةة٘ ايةةةالم زٍٚ َةةٔ نةةث  تو بةة٘ اتنةُةةٍٛ ايُٓةةٛش  ٖةةصا أابةةت ٚيكةةس. ايُٝٓٝةة١

 تو اتنػةةاعس٠ عًةة٢ قةةسضٙ ٚأنثطٖةةا ايةةةايٞ اياةًةةِٝ قاعةةس٠ يآٜٛةةع ايبةةسا٥ٌ أفهةةٌ
 ( .3 م ,2003 , ايةايٞ اياةًِٝ ٚظاض٠  إْاؿاضٖاتدغطاتو

 إحةس٣  باعاباضٖةا  المجاُةع  يهًٝا  نب ا اٖاُاَا ايػٝاغ١ٝ ٝاز٠ايك أٚيت ٚقس 
 المجاُةةع بهًٝةةا  ا٫ٖاُةةاّ ٜٚةةقتٞ ايبؿةةط١ٜ, ايآُٝةة١ ياحكٝةةل ا٭غاغةة١ٝ ايطنةةا٥ع
 ٚقةسضتٗا  المجاُةع  باحاٝاجةا   ايٛاٝةل  اضتبااٗةا  ت٪نةس  ايةه  فًػ اٗا َٔ اْط٬قا

 بةة٘ تاُاةةع َةةا إتؾ إنةةاف١ ايةُةةٌ, غةةٛم َٚاطًبةةا  ا٭فةةطاز احاٝاجةةا  تًبٝةة١ عًةة٢
 ٚقةس . اتناػاضع١ ٚاتناغ ا  يًُػاجسا  َٚٛانباٗا َط١ْٚ َٔ ٚأْؿطاٗا بطاتزٗا

 المجاُع نًٝا  بؿقٕ 1996ّ يػ١ٓ(  5   ضقِ ايكإْٛ بإقساض ا٫ٖاُاّ ٖصا تجػس
 إْؿا٤ بؿقٕ 1998ّ يػ١ٓ( 193  ضقِ اتدُٗٛضٟ ايكطاض قسٚض شيو ت٬ اِ اي١ُٝٓٝ,

ٕ  1998ّ يػ١ٓ( 195  ضقِ اتدُٗٛضٟ يكطاضٚا , قٓةا٤ – المجاُع ن١ًٝ  إْؿةا٤  بؿةق
 (.9 م ,2006المجاُع, يهًٝا  ا٭ع٢ً المجًؼ   عسٕ -المجاُع ن١ًٝ

 اهٌِٚٚٞ الجٌٔ٘سٙٞ في المجتٌع كوٚات ٗظا٢ف : 
 ٍٚالمٔني اهتعو : 

 ايكةةةةةإْٛ تو ايُٝٓٝةةةةة١ اتدُٗٛضٜةةةةة١ تو المجاُةةةةةع نًٝةةةةةا  تةطٜةةةةةف خةةةةة٬ٍ َةةةةةٔ
ٟ  ّ,1996يػ١ٓ(5 ضقِ  ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   إٔ ًة٢ ع ٜةٓل  ٚايةص
ّ  ٚفكةا   تٓؿةق  ايةه  ايهًٝا  ٖٞ ٕ  ٖةصا  ٭حهةا ٔ  المجاُةع  احاٝاجةا   ياًبٝة١  ايكةاْٛ  َة
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 إٔ ْػاؿةةف إ ْػةةاطٝع اتنداً ةة١, المجةا٫   تو اتناٛغةةط١ ٚاياكٓٝةة١ اي ٓٝةة١ ايهةٛازض 
 ازإعةةس ٚيةةٝؼ  اتراةةاَٞ, اتنٗةةني اياةًةةِٝ ٖةةٞ المجاُةةع يهًٝةةا  ا٭غاغةة١ٝ ايٛتًٝ ةة١
 تو المجاُةةةةع نًٝةةةةا  بةةةة٘ تكةةةةّٛ َةةةةا ٖٚةةةةصا.  اتدةةةةاَةٞ اياةًةةةةِٝ تنٛاقةةةة١ً ايطايةةةةب

 تو َةٝٓةةةة١ َٗٓةةةة١ ايطايةةةةب إنػةةةةاب ٜٚةةةةاِ.  ا٭َةةةةط ٚاقةةةةع تو ايُٝٓٝةةةة١ اتدُٗٛضٜةةةة١
 زضجة١  بةةسٖا  ايطايةب  ٴُٜةٓ   , غةٓٛا   اة٬ل  تنس٠ ايسضاغ١ خ٬ٍ َٔ  َةتؽ تخكل
 .  ايةايٞ اياكني ايسبًّٛ

 ٍٚالمظتٌش اهتعو  

ٕ  أجةاظ  فكةس  اتنٗني اياةًِٝ تًٝ ١ٚ جاْب إتؾ ِ  ايكةاْٛ  لهةصٙ  1996ّ يػة١ٓ ( 5  ضقة
ٔ  المجاُع ترس١َ اتنػاُط اياةًِٝ بطاَج تكسّ إٔ ايهًٝا  ٍ  َة  َطانةع  إْؿةا٤  خة٬
 تظٛظد أْ٘ ع٢ً ايكإْٛ ٖصا َٔ( 42 اتناز٠ ْكت حٝر ايهًٝا , لهصٙ تابة١ َٚةاٖس
ٔ  بكةطاض  ٚشيةو  لهةا  بةة١ تا يًاةسضٜب  َطانةع  أٚ َةاٖةس  تٓؿة٧  إٔ المجاُةع  يهًٝا   َة
ِ  خسَا  تكسّ ايهًٝا  لهصٙ اياابة١ اتنطانع َٔ عسز ٖٓاى ٜٚٛجسد ايٛظٜط  اياةًةٝ

 . يًُجاُع ايكك ٠ ٚايسٚضا  اتنػاُط

 اهٌِٚٚٞ الجٌٔ٘سٙٞ في المجتٌع كوٚات بشاًر 
 عًةةة٢ تحاةةةٟٛ زضاغةةة١ٝ بةةةطاَج ايُٝٓٝةةة١ اتدُٗٛضٜةةة١ تو المجاُةةةع نًٝةةةا  تكةةةسّ

 : ض٥ٝػٝاتؽ قا٥ُاتؽ تحت ايبراَج ٖصٙ ْهع إٔ تقهٔٚ ايادككا , َٔ ايةسٜس

 المِٔٚٞ اهذساطٚٞ اهبراًر  

 ايطايةةب ت٪ٖةةٌ ايةةه ٚايادككةةا  ايةةبراَج َةةٔ عةةسزا المجاُةةع نًٝةةا  تكةةسّ
 اةة٬ل ايادككةةا  ٖةةصٙ تو ايسضاغةة١ َٚةةس٠ َةةةتؽ, تزةةاٍ تو تسةةسز َٗٓةة١ تنُاضغةة١
 تعٜٚس فٝٗا ٜاِ ١ٜتحه  غ١ٓ عٔ عباض٠ ا٭ٚتؾ ايػ١ٓ تهٕٛ  ٝر زضاغ١ٝ, غٓٛا 

 ايثاْٝةة١  ايػةة١ٓ أَةةا. ٚايطٜانةةٝا  ٚاتذاغةةٛب اٱتصًٝعٜةة١ ايًغةة١ تؿٗةةاضا  ايطايةةب
ٌ . ايهًٝة١  تو اتنااحة١  المجةا٫   أحةس  تو ايادكةل  زضاغة١  فٝٗةا  فٝاِ ٚايثايث١  تعكة
٘  بةةةةس ايطايةةب  ّ  زضجةةة١ عًةةة٢ تخطجةة ٞ  ايةةةاكني ايةةسبًٛ  ٜٚٓاكةةةٌ تخككةةة٘, تو ايةةةاي

 .  ايةٌُ غٛم إتؾ َباؾط بةسٖا

 استٚاداتٕ ٗتحذٙذ اهعٌى ٘قط 
ّ  َؿه١ً إٔ فٝ٘ ٫ؾو تها ِ  تشطجةا   َٛا٤َة١  عةس   ٚاياةسضٜب   َ٪غػةاتاياةًٝ

 ايةًُٝةةةة١ تو ايكةةةةطاض َادةةةةصٟ َةطفةةةة١ يةةةةةسّ أغاغًةةةةا تةةةةةٛز  ايةُةةةةٌ غةةةةٛم تذاجةةةة١
 ا٭ُٖٝة١  تقتٞ ٖٓا َٚٔ ايةٌُ, يػٛم ٚاتنػاكب١ًٝ اتذاي١ٝ با٫حاٝاجا  اياة١ًُٝٝ

 بةةطاَج َةةٔ ايةُةةٌ غةةٛم حاجةة١ ايسضاغةةا  تًةةو تحةةسز حٝةةر ايةُةةٌ غةةٛم يسضاغةة١
 ٜػةةةاطٝع ٚعٓةةةسٙ ايةُةةةٌ, غةةةٛم ٜ هةةةًٗا ايةةةه ٚايادككةةةا  ٚاياةةةسضٜب اياقٖٝةةةٌ
 تو ايٓتٌةط  إعةاز٠  ايسضاغةا   تًةو  إتؾ اغةآازًا  اياةًُٝٝة١  باتن٪غػةا   ايكةطاض  َادصٚ
ٔ .اياطبٝكٝة١  اتدٛاْةب  عًة٢  ٚايترنٝةع  اياسضٜبٝة١  ٚايةبراَج  اياةًُٝٝة١  اتنٓاٖج  فُة

 اتذسٜث١ اياكٓٝا  اغادساّ َٔ ٫ٚبس ٚاياجسٜس اياطٛض عكط ْةٝـ ٓاأْ اتنةطٚف
 ٚتطةةٛضا  تنػةةاجسا  ٚفك ةةا اياةًُٝةةٞ ايهةةازض تقٖٝةةٌ ٚإعةةاز٠ اياةًُٝٝةة١ ايةًُٝةة١ تو

 ٫ تزاُةٝةة١ ؾةةطان١ ٚجةةٛز َةةٔ بةةس ٫ آخةةط جاْةةب َٚةةٔ جاْةةب َةةٔ ٖةةصا ايةكةةط,
 ايةُةةٌ غةةٛم تةةطبتى بةةٌ فحػةةب ٚاياةةسضٜب  اياةًةةِٝ َٚ٪غػةةا  ايةُةةٌ غةةٛم تةةطبتى

 ايآُٝةة١ أٖةةساف تاحكةةل حاةة٢ باتذهَٛةةا , اترةةام ايكطةةا  َ٪غػةةا  ٚتحسٜةةسًا
 أٚيٜٛةةةا  حػةةةب ايآُٜٛةةة١ اترطةةةتى ٚنةةةع خةةة٬ٍ َةةةٔ ٚا٫جاُاعٝةةة١ ا٫قاكةةةاز١ٜ
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 اتنةس٣  قكة ٠  غةٛا٤ً  ٚا٫غةاثُاض١ٜ  ايآُٜٛة١  بةاترطتى  ايترنٝع تظب أٟ المجاُع,
 َٔ تضس حا٢ عا١ًَ سٍأٜ نثاف١ إتؾ  اج١ ٖٞ ايه ا٫غاثُاضا  ع٢ً ايبةٝس٠ أٚ

 اتذػةط٠  ااًٝة١  ايةُاية١  ْ ػة١ٝ  تو تةهةؼ  ايةه  ايٛافةس٠  ٚايةُاية١  ايبطاي١ َؿه١ً
 َٛاقةةةع إتؾ ٚبةةةايٓتٌط بهطاَةةة١, ٚايةةةةٝـ ايةُةةةٌ فةةةطم لهةةةِ ٜةةةٛفط لم المجاُةةةع بةةةقٕ

ِ  خسَة١  ع٢ً َِٓٗ أحطم ٭ِْٗ يٝؼ آخطٕٚ ٜؿغًٗا ايه ا٭عُاٍ  ٚإتفةا  أٚاةاْٗ
 َةةٔ ف٬بةةس ٚعًٝةة٘ ايةُةةٌ, غةةٛم تو اتذةةازل طةةٛضايا تٛانةةب َٓةةاٖج تًكةةٛا ٭ْٗةةِ
 اٱغةتراتٝج١ٝ  اترطةتى  ياحكٝل بٝاْات٘ قاعس٠ ببٓا٤ ٚا٫ٖاُاّ ايةٌُ غٛم زضاغ١

 (. 20,م2010قالح, 

 اهظابقٞ اهذساطات: 
 اهعشبٚٞ اهذساطات:  أٗلا : 

 نًٝا  تو اياك١ٝٓ ايادككا  َٛا١َ٤ َس٣   بةٓٛإ( 2011ّ  ايعب ٟ زضاغ١
ٌ  غٛم ًبا َاط َع المجاُع  زضاغة١ٝ  حاية١  قةٓةا٤  المجاُةع  نًٝة١ – ايةُٝني  ايةُة

 ايادككةةا  َٛا٤َةة١ َةةس٣ عًةة٢ اياةةةطف إتؾ ايسضاغةة١ ٖةةصٙ ٖٚةةسفت ,( تطبٝكٝةة١
ٌ  غةٛم  َاطًبةا   َةع  المجاُةع  نًٝةا   تو اية١ًُٝ  ٖةسفت  ٚنةصيو  ااًةٞ,  ايةُة

 أٜهةا  أْ ػِٗ, اترطتظتؽ ْتٌط ٚج١ٗ َٔ اتنهاػب١ اتنٗاضا  تكِٝٝ إتؾ ايسضاغ١ ٖصٙ
 إعساز تو ٚزٚضٙ  المجاُع نًٝا  تو اياةًُٝٞ ايٓتٌاّ إبطاظ إتؾ ايسضاغ١ ٖصٙ ٖسفت

 . ايةٌُ غٛم احاٝاجا  َع اياهٝف ع٢ً ٚقازض٠ َ٪١ًٖ فاع١ً ق٣ٛ

 ٕ ٔ  ٚنةا ٔ  ضنةةا ٖٓةاى  إٔ ايسضاغةة١ ٖةصٙ  ْاةا٥ج  أبةةطظ َة ٌ  َة ٌ  أضبةةاب قبة  عًةة٢ ايةُة
 ايةةه يسضاغةة١ٝا قٓةا٤,ٚايادككةةا  المجاُةةع نًٝةة١ ترطتظةةٞ اتنهاػةةب١ اتنٗةةاضا 
ٌ  غةٛم  َٚاطًبةا   احاٝاجا  َع َاٛا١ُ٥ قٓةا٤ -المجاُع ن١ًٝ تكسَٗا  ايةُة

 .أْ ػِٗ اترطتظتؽ ْتٌط ٚج١ٗ َٔ ٚنصيو ايةٌُ, أضباب ْتٌط ٚج١ٗ َٔ

 المجاُةع  نًٝا  أزا٤ ياطٜٛط َكترح تكٛضد  بةٓٛإ(  2010ّ  ايسٜٔ بسض زضاغ١
 إتؾ ايسضاغةةة١ ٖٚةةةسفتد   ١ايؿةةةاًَ اتدةةةٛز٠ َةةةةاٜ  نةةة٤ٛ تو ايُٝٓٝةةة١ باتدُٗٛضٜةةة١

 إيكةا٤  ٚ اتنداً ة١,  ا٭زبٝةا   َٓتٌةٛض  َٔ المجاُع نًٝا  تطٛض فًػ ١ ع٢ً ايٛقٛف
ّ  عًة٢  ايه٤ٛ  اتنةاقةط٠  اياجةاضب  بةةا  إتؾ ٚاياطةطم  ايؿةا١ًَ,  اتدةٛز٠  إزاض٠ َ ٗةٛ

 اتدُٗٛضٜةة١ تو المجاُةةع نًٝةةا  أزا٤ ٚاقةةع تؿةةدٝل إتؾ ٖةةسفت نُةةا ياطبٝكٗةةا,
 نة٤ٛ  تو المجاُةع  نًٝةا   أزا٤ تطةٜٛط  َاطًبةا   ٛافطتة  َس٣ عٔ ٚايهؿف اي١ُٝٓٝ,

 أزا٤ ياطةٜٛط  َكةترح  تكةٛض  بٛنةع  ايسضاغ١ ٖصٙ ٚاتخااُت ايؿا١ًَ, اتدٛز٠ َةاٜ 
 آيٝةةا  ٚ ايؿةةا١ًَ اتدةةٛز٠ َةةةاٜ  نةة٤ٛ تو ايُٝٓٝةة١ باتدُٗٛضٜةة١ المجاُةةع نًٝةةا 
 .  تٓ ٝصٙ

ٚ اٱزاض اية١ًُٝ ن ا٠٤ تحػتؽ نطٚض٠:ايسضاغ١ ٖصٙ ْاا٥ج أبطظ َٚٔ  تطبٝةل  ٜة١,
ٌ  اكةاتو  تغةٝ   ٱحةسال  عًُٝة١  إجطا٤ا  ٚاتخاش ايؿا١ًَ, اتدٛز٠ َةاٜ   يةس٣  ؾةاَ
 ٚاياطةةٜٛط, اياحػةةتؽ جةةٛز٠ تجةةاٙ اياٛجةة٘ تضةةٛ بٗةةا ٚايةةةاًَتؽ ايهًٝةةا  إزاض٠ قٝةةاز٠

 . فاع١ً قٝاز١ٜ إزاض٠ تٛف  ٚنطٚض٠

 تو ٌايةُة  بػٛم ايةايٞ اياةًِٝ تشطجا  ع٬ق١د  بةٓٛإ( 2011ّ  ضا١ٜٚ زضاغ١
 بؿةةةهٌ ايسضاغةةة١ ٚتٗةةةسف( د.  2008ّ -1990  اي ةةةتر٠ خةةة٬ٍ ايُٝٓٝةةة١ اتدُٗٛضٜةةة١

ِ  تشطجةا   بةتؽ  ايكا٥ُة١  اي جة٠ٛ  ٚتٛنٝ  ع٢ً اياةطف إتؾ أغاغٞ ٞ  اياةًةٝ  ايةةاي
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 اياحةةةةسٜا  عًةةةة٢ ٚايترنٝةةةةع اتندطجةةةةا , تًةةةةو َةةةةٔ ايةُةةةةٌ غةةةةٛم ٚاحاٝاجةةةةا 
ٞ  ٜٛاجٗٗةةةا  ايةةةه  ٚايكةةةةٛبا   ِ  خطتظةةة ٞ  اياةًةةةٝ ٌ  غةةةٛم  تو ايةةةةاي . ايةةةُٝني  ايةُةةة

 َاطًبةا   ٚبةتؽ  َٓٗا تطبٝك٘ تم َا بتؽ ٚايطبتى ايةايٞ اياةًِٝ غٝاغا  َٚٓاقؿ١
 تشطجةةةا  تنٛا٥ُةةة١ اي٬ظَةةة١ ٚايػٝاغةةةا  ايةةةبراَج ٚتحسٜةةةس. ايةةةُٝني ايةُةةةٌ غةةةٛم

 .ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع ٜآاغب تقا ايةايٞ اياةًِٝ

٘  ايسضاغة١  لهةا  تٛقةًت  ايةه  ايٓاا٥ج أبطظ َٚٔ  تشطجةا   بةتؽ  تٛافةل  ٜٛجةس  ٫ أْة
ٞ  ٚا٫عاُةاز  اتدٛز٠ َةٝاض ٚإُٖاٍ ايُٝني, ايةٌُ ٚغٛم ايةايٞ اياةًِٝ  ا٭نةازتق

ّ  اياةًُٝٝةةة١, بايةًُٝةة١  ٜاةًةةل  فُٝةةا   ٚايةةةبراَج اترطةةتى  بةةتؽ  تٓاغةةةل ٚٚجةةٛز  ٚعةةس
 .ايةٌُ غٛم ٚاقع ٚبتؽ ايةايٞ اياةًِٝ بػٝاغا  اتراق١

 ي ةةةةنيا اياةًةةةةِٝ تشطجةةةةا  َٛا٤َةةةة١ أُٖٝةةةة١د بةٓةةةةٛإ( 2011ّ  قةةةةالح زضاغةةةة١
ٌ  غةٛم  تذاج١ اتنٗني ٚاياسضٜب ٕ  تسافتٌة١  حاية١  زضاغة١ : ايةُة  ٖةصٙ  ٖٚةسفت ( . عةس
 ٚاياةةسضٜب اي ةةني اياةًةةِٝ تشطجةةا  بةةتؽ اتنٛا٥ُةة١ تحٝةةل غةةبٌ َةطفةة١ إتؾ ايسضاغةة١

 . ايةٌُ غٛم ٚحاج١ اتنٗني

 ٚاياةةةسضٜب اي ةةةني اياةًةةةِٝ َةةةسخ٬  نةةةةف:ايسضاغةةة١ ٖةةةصٙ ْاةةةا٥ج أبةةةطظ َٚةةةٔ
 اتنٗةةةني ٚاياةةةسضٜب اي ةةةني اياةًةةةِٝ َ٪غػةةةا  تؽبةةة ايؿةةةطان١ آيٝةةةا  اتنٗني,ٚنةةةةف

 بةتؽ  فجة٠ٛ  ٚٚجةٛز  ايةُةٌ,  غةٛم  ت٤٬ّ ٫ تشطجا  إتؾ أز٣ ايةٌُ غٛم َٚ٪غػا 
 .ايةٌُ غٛم َٚاطًبا  اتنٗني ٚاياسضٜب اي ني اياةًِٝ تشطجا 

ِ د بةٓةةٛإ( 1995ّ  ا٭غةةبرٟ زضاغةة١  تفةةٛش   – اياغةةٝ  ٚحاُٝةة١ ايةةةايٞ اياةًةةٝ
 إتؾ ايسضاغةةة١ ٖةةةصٙ ٖٚةةةسفتد ايةطبةةةٞ ايةةةٛأ تو اُةةةعالمج نًٝةةة١ ياطٜٛةةةع إجطا٥ةةةٞ
 .ايةطب١ٝ ايسٍٚ تو المجاُع نًٝا  تجطب١ ياطٜٛع إجطا٥ٞ بُٓٛش  اترطٚ 

 بُٓةةٛش  ايباحةةر خةةطٚ  ٖةةٛ ايسضاغةة١ ٖةةصٙ عٓٗةةا أغةة ط  ايةةه ايٓاةةا٥ج أبةةطظ َٚةةٔ
ٍ  تو المجاُع ن١ًٝ ياطٜٛع إجطا٥ٞ ٕ  ايةطبٝة١,  ايةسٚ ٔ  ايُٓةٛش   ٖةصا  ٜٚاهةٛ  عةسز  َة

 ايةُٓتى  ٖصا َٔ ي٬غا از٠ تابةٗا إٔ ايةطب١ٝ ايسٍٚ ع٢ً تظب ايه ٤ا اٱجطا َٔ
 . ايةايٞ اياةًِٝ َٔ

 تو يًبٓةةةا  المجاُةةةع نًٝةةةا  تحكٝةةةل َةةةس٣د بةٓةةةٛإ(  2008ّ   ايةةةطٚاف زضاغةةة١
 َةس٣  عًة٢  اياةةطف  إتؾ ايسضاغة١  ٖةصٙ  ٖٚسفتد ايةٌُ غٛم حاج١ ايطٜاف َٓطك١

 اله٦ٝةةة١ ْتٌةةةط ٚجٗةةة١ َةةةٔ ايةُةةةٌ غةةةٛم حاجةةة١ يًبٓةةةا  المجاُةةةع نًٝةةةا  تحكٝةةةل
ٔ  اياةًُٝٝةةة١,  ٥٬َُةةة١  زضجةةة١  تو اتط ةةةاف  ٚجةةةٛز:ايسضاغةةة١  ٖةةةصٙ  ْاةةةا٥ج أبةةةطظ  َٚةةة
ِ  تشطجةةا   ٞ  اياةًةةٝ ّ  ايػةةةٛزٟ,  ايةُةةةٌ يػةةٛم  ايةةةاي  بةةةتؽ ايطايبةةا   تٛظٜةةع  ٚعةةس

ّ  ايةُةٌ,  غةٛم  َاطًبةا   حػب ايادككا  ٍ  تطؾةٝس  ٚعةس  ايادككةا   تو ايكبةٛ
 ايةُةةةةٌ ٚغةةةةٛم ايةةةةةايٞ ًةةةةِٝاياة تشطجةةةةا  بةةةةتؽ اياٛافةةةةل عةةةةسّ إتؾ أز٣ ايٓتٌطٜةةةة١
 . المجا٫  َٔ نث  تو ايػةٛزٟ

 تًبٝة١  تو ا٭َطٜه١ٝ المجاُع نًٝا  زٚضدبةٓٛإ( 2010ّ   ٚآخطٕٚ حٓ ٞ زضاغ١
ٌ  غةٛم  َاطًبا   ايسضاغة١  ٖةصٙ  ٖٚةسفت د. َكةط  تو َٓٗةا  ا٫غةا از٠  ٚنٝ ٝة١  ايةُة

 َاطًبةا   تًبٝة١  تو ٚزٚضٖا المجاُع, نًٝا  عًٝٗا تطتهع ايه اي ًػ ١ َةطف١ إتؾ
 َٓتٌَٛةة١ بةةتؽ ٚايةةطبتى اياٛافةةل تحةةاِ ايةةه اياحةةسٜا  أٖةةِ ٚضقةةس ايةُةةٌ, غةةٛم
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ٔ  ا٫غةةا از٠  إتؾ أٜهةةا  ٖٚةةسفت  ايةُةةٌ,  ٚغةةٛم  اياةًةةِٝ  تو ا٭َطٜهٝةة١  اياجطبةة١  َةة
 . ايةٌُ غٛم َٚاطًبا  اتداَةٞ اياةًِٝ تشطجا  بتؽ ايطبتى تزاٍ

٘  تٛقةًت  َا أبطظ َٚٔ ِ  زٚض ٖٓةاى  إٕ: ايسضاغة١  ٖةصٙ  إيٝة  تو المجاُةع  ٝةا  يهً َٗة
ّ  تطبٝل ٚإٕ ا٭َطٜهٞ, ااًٞ المجاُع خس١َ  قةازض  َكةط  تو المجاُةع  نًٝةا   ْتٌةا

ٔ  ايةسٜس ع٢ً اياغًب ع٢ً ِ  َٓتٌَٛة١  تٛاجٗٗةا  ايةه  اتنؿةه٬   َة ٞ  اياةًةٝ  اتدةاَة
 اترةطٜج  بتؽ ٚاياٛافل ايطبتى تحكٝل تو نب  بسٚض قٝاَٗا إتؾ باٱناف١ َكط, تو

 . ايػٛم ٜاطًبٗا ايه باتنٗاضا  تعٜٚسٙ اطٜل عٔ ايةٌُ غٛم َٚاطًبا 

 ٚع٬قاةة٘ اتدةةاَةٞ اياةًةةِٝ تشطجةةا د  بةٓةةٛإ( 2007ّ   ٚآخةةطٕٚ عةةٕٛ زضاغةة١
 ايةاَةةةة١ ايػٝاغةةةةا  زضاغةةة١  إتؾ ايسضاغةةةة١ ٖةةةةصٙ ٖةةةسفت د.  ٚايآُٝةةةة١ ايةُةةةةٌ بػةةةٛم 

 باحاٝاجةةا  شيةةو ٚع٬قةة١ اتدةةاَةٞ بةةاياةًِٝ ٜاةًةةل فُٝةةا ايُٝٓٝةة١ يًجُٗٛضٜةة١
ٍ  غٝاغة١  ٚزضاغ١ ايةٌُ, ٚغٛم ايا١ُٝٓ ِ  تؿ٪غػةا   ايكبةٛ ٞ  اياةًةٝ  َٚةس٣  اتدةاَة
٘  ايه ٚاياحسٜا  اٱؾهايٝا  ع٢ً ٚاياةطف ايةٌُ, غٛم ٫حاٝاجا  تًبٝا٘  تٛاجة

ِ  ايةايٞ, اياةًِٝ تشطجا  ِ  تشطجةا   ياطةٜٛط  ض٩ٜة١  ٚتكةسٜ ٞ  اياةًةٝ  تؿةا  اتدةاَة
 . ايا١ُٝٓ َٚاطًبا  ايةٌُ غٛم احاٝاجا  ًٜبي

 ٔ ٞ  اياةًةةةِٝ بٛاقةةع  تاةًةةةل ْاةةا٥ج  :ايسضاغةةة١ ْاةةا٥ج  أبةةةطظ َةة  ٚتشطجاتةةة٘ اتدةةاَة
 غةةٛم احاٝاجةةا  نةة٤ٛ تو قبةةٍٛ ٚغٝاغةة١ ايادطةةٝتى َةةةاٜ  إتبةةا  بةةةسّ: ٚتاُثةةٌ
 يًاةًةةِٝ ٚانةةح١ تةًُٝٝةة١ غٝاغةة١ ٚجةةٛز ٚعةةسّ اياحاٝةة١, ايبٓٝةة١ ٚنةةةف ايةُةةٌ,

ّ  ٚأٜهةا  ايآُٝة١,  باحاٝاجةا   اتداَةا  تو ايادككا  ضبتى ٚعسّ اتداَةٞ,  عةس
 اتذهَٛٝةةة١, ٚغةةة  اتذهَٛٝةةة١ ٚاتن٪غػةةةا  اتداَةةةةا  بةةةتؽ ؾةةةطان١ٚ تٓػةةةٝل ٚجةةةٛز

 ايةُةةٌ بػةةٛم تاةًةةل ْاةةا٥ج. َػةةاةج١ً بكةةطاضا  ٚأًٖٝةة١ حهَٛٝةة١ جاَةةةا  ٚإْؿةةا٤
 ٌ  غةةٛم ٚنةةةف عةةاّ, بؿةةهٌ ٖٚٝهًةٗا  ا٫قاكةةاز١ٜ ايترنٝبةة١ نةةةف: بةةا٭تٞ ٚتاُثة
 طاض,ٚا٫غةاك  اياؿجٝع غٝاب ْاٝج١ ٚا٭جٓب١ٝ ايةطب١ٝ ا٫غاثُاضا  ٚغٝاب ايةٌُ,
 ترًةةل فةايةة١ حهَٛٝةة١ غٝاغةة١ ٚجةةٛز ٚعةةسّ بةةاتنٛتً تؽ, اتذهةةَٛٞ ايكطةةا  ٚتؿةةبع
 عًةة٢ ا٫عاُةةاز ٚعةةسّ ايةُايةة١ ياٛتًٝةةف اتذهَٛٝةة١ ايػٝاغةة١ ٚغٝةةاب عُةةٌ, فةةطم

 تةةٝتؽ  تو ٚااػةٛب١ٝ  ايٛغةاا١  ٚاعاُاز اياٛتًٝف, تو ٚاتنٛنٛع١ٝ اية١ًُٝ اتنةاٜ 
 . ايٛتًا٥ف َةتٌِ

ِ  تشطجةا   بتؽ اتن١ُ٥٬ اغا غٝد بةٓٛإ( 2012ّ  حػتؽ زضاغ١ ٞ  اياةًةٝ  ايةةاي
 ٚاقةع  تٛنةٝ   إتؾ ايسضاغة١  ٖةصٙ  ٖةسفت د. ايةطبٝة١  ايسٍٚ تو ايةٌُ غٛم َٚاطًبا 
 بؿهٌ ايًٝب١ٝ ايةطب١ٝ اتدُاٖ ١ٜ ايةطبٞ,ٚتو ايٛأ تو ايةايٞ اياةًِٝ تشطجا 

 . ايةايٞ اياةًِٝ تشطجا  ياطٜٛط َكترح١ بػٝاغا  ٚاترطٚ  خام,

 ايةطبةةٞ ايةةٛأ تو ايةةةايٞ اياةًةةِٝ فًػةة ١ إٕ: ايسضاغةة١ ٖةةصٙ جْاةةا٥ أبةةطظ َٚةةٔ
 ٚإٔ اتذةايٞ,  ايٛقةت  تو َٓاغب١ غ  أقبحت أغايٝب َٔ َطجةٝاٗا تػاُس ٫تعاٍ
 اياحكةةٌٝ تةةسْٞ: ايةطبةةٞ اياةًةةِٝ اةةابع عًةة٢ تغًةةب أغاغةة١ٝ حةةا  اةة٬ل ٖٓةةاى

 . ا٫باهاض١ٜ ايكسضا  ٚنةف اياح١ًًٝٝ, ايكسضا  ٚنةف اتنةطتو,

 ًالأدِبٚٞ اهذساطات :ثاُٚا  
 Student And Employer Perceptions Ofّ( بةٓٛإ دBailey    2009زضاغ١ 

work-Based Learning Rural Community Colleges In Mississipi" 



 (ASEP)دساطات عشبٚٞ في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفع

 
 

 

 

   

 

352 
 

ِ  ع٢ً ايكا٥ِ ايةٌُ بطْاَج أاط تكِٝٝ إتؾ ايسضاغ١ ٖصٙ ٖٚسفت  ٜطاٖةا  نُةا  ايةاةً
 المجاُع نًٝا  تو اياةًِ ع٢ً ايكا٥ِ ٌُاية تو اتنؿاضنتؽ ايةٌُ ٚأضباب ايط٬ب
 .  َٝػٝػٝبي ١ٜ٫ٚ تو ايطٜ ١ٝ

 تعٜٚةةةس تو المجاُةةةع نًٝةةةا  زٚض عًةةة٢ أنةةةس  أْٗةةةا: ايسضاغةةة١ ْاةةةا٥ج أبةةةطظ َٚةةةٔ
 أُٖٝةةةة١ إتؾ باٱنةةةةاف١ ايةُةةةةٌ, ب٦ٝةةةة١ تو اي٬ظَةةةة١ اياهٓٛيٛجٝةةةة١ باتنٗةةةةاضا  ا٬بٗةةةةا

 ّ  ايسضاغةةةة١ اَجبةةةط  ضبةةةتى  تو المجاُةةةع  نًٝةةةا   ٚزٚض ايطٜانةةةٝا ,  َٗةةةاضا   اغةةةادسا
 ايطةة٬ب اٖاُاَةةا  ظٜةةاز٠ عًةة٢ ٜةُةةٌ تهةةا اتذكٝكٝةة١ ايةُةةٌ بخةةبرا  ا٭نازتقٝةة١

ٍ  نُٗةاضا   اتنداً ة١  اتنٗةاضا   أ١ُٖٝ ع٢ً أنس  نُا ايسضاغ١ٝ,  اي ةاية١  ا٫تكةا
ّ  عًة٢  اتنٛتًةف  يكةسض٠  بايٓػةب١  ٚغ ٖةا  ا٭خ٬قٝة١,  ٚاتنٗةاضا   ٘  ايكٝةا  به ةا٠٤  بقعُاية
 . ٚفةاي١ٝ

 Connecting College Andّ( بةٓةةةٛإ دBrewer ٚ Gray  1997 زضاغةةة١

Community in The New Economy ? An Analysis Of Community 

College Faculty-Labor Market Linkages" . زضاغة١  إتؾ ايسضاغة١  ٖةصٙ  ٖٚةسفت 
 ٚالمجاُةةع  ااًةةٞ, ايةُةةٌ بػةةٛم المجاُةةع بهًٝةةا  اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ أعهةةا٤ ع٬قةة١

 ٞ ٌ  ااًةةة  ٦ٖٝةةةة١ أعهةةةا٤  اضتبةةةاتي  نٝ ٝةةةة١ تٛنةةةٝ   إتؾ هةةةا أٜ ٚتٗةةةةسف عةةةاّ,  بؿةةةه
 َةطفةةة١ إتؾ أٜهةةةا ٚتٗةةةسف نهةةةٌ, ااًةةةٞ ٚالمجاُةةةع ايةُةةةٌ غةةةٛم َةةةع اياةةةسضٜؼ

 ٚغةةٛم اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ أعهةةا٤ بةةتؽ ايةةطٚابتى ياةعٜةةع ٚاٱغةةتراتٝجٝا  ايػٝاغةةا 
 . ايةٌُ غٛم َع ٚاٝس٠ ضٚابتى بٓا٤ زٕٚ تحٍٛ ايه ايةٛا٥ل ٚتٛنٝ  ايةٌُ,

 إٔ ٚاٱزاضٜةةتؽ اياسضٜػةة١ٝ اله٦ٝةة١ أعهةةا٤ ٜا ةةل: سضاغةة١اي ٖةةصٙ ْاةةا٥ج أبةةطظ َٚةةٔ
ٌ  بػةٛم  المجاُع ن١ًٝ اضتباتي ٞ  ٚالمجاُةع  ايةُة ِ  ااًة  ايةًُٝة١  تحػةتؽ  تو ٜػةاٖ

ٔ  عًُٝة١  ٭َثًة١  اياةسضٜؼ  ١٦ٖٝ أعها٤ اغادساّ ٚإٕ اياة١ًُٝٝ, ِ  ايٛاقةع  َة  ٜػةاٖ
 اسضٜؼاي ١٦ٖٝ أعها٤ يسفع آي١ٝ ٚجٛز َٔ ٫بس أْ٘ نُا ايطًب١, تةًِ تحػتؽ تو

٘  ايةه  اياحةسٜا   َٚٔ ااًٞ, ايةٌُ غٛم َع ع٬قا  ٱقا١َ  ع٬قةا   إقاَة١  تٛاجة
ٕ  اتذاية١  ٖةصٙ  تو ايةٌُ أضباب ٭ٕ ا٫قاكازٟ ايةٌُ,ايهػاز غٛم َع  إتؾ تعاةاجٛ

 . اتنٛتً تؽ َٔ ايكًٌٝ

 Alignment Of Community Collegeّ( بةٓةٛإ د Gonzales    2012 زضاغة١ 
&Workforce Development" ا٭زية١  اغةاد٬م  إتؾ ايسضاغة١  ٖصٙ ٖٚسفت   ٔ  َة

. نهةةٌ ٚالمجاُةةع ااًةةٞ, ايةُةةٌ غةةٛم َةةع اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ أعهةةا٤ ع٬قةة١ زضاغةة١
ِ  ٚنٝةةف ٌ  ٚغةةٛم اياةةسضٜؼ  ٦ٖٝةة١  أعهةةا٤ بةةتؽ  ايةةطبتى ٜةةا  ٖةةصٙ  قةة٠ٛ  َٚةةس٣ ايةُةة

 بةتؽ  ايةطٚابتى  ياةعٜةع  ٚاٱغتراتٝجٝا  ايػٝاغا  َةطف١ إتؾ تٗسف نُا ايطٚابتى,
ٍ  ايةه  ايةٛا٥ةل  َٚةطف١ ايةٌُ, ٚغٛم اسضٜؼاي ١٦ٖٝ أعها٤  ضٚابةتى  بٓةا٤  زٕٚ تحةٛ

 . ايةٌُ غٛم َع

ٕ  Adams زضاغة١   Examining  The Characteristics Of Marketد بةٓةٛا
Responsive Community Colleges: A Comparison Of Leadership 

Perceptions In Workforce Development"   ٚنةع  إتؾ ايسضاغة١  ٖةصٙ  ٖٚةسفت 
ِ  إااض  نُةا  ايةُةٌ,  يػةٛم  اتنػةاجٝب١  اتن٪غػةا   تـٝةع  ايةه  ٚا٭بةةاز  ايػةُا   ي ٗة

 تو يًُػةةة٪ٚيتؽ اتناٛغةةةتى ٚاتنػةةةا٣ٛ ايةًةةةٟٛ اتنػةةةا٣ٛ تكةةةٛضا  َكاضْةةة١ إتؾ ٖةةةسفت
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 اتناحةةةةس٠ اي٫ٜٛةةةةا  أتضةةةةا٤ تكٝةةةةع تو أْٛاعٗةةةةا بهافةةةة١ المجاُةةةةع نًٝةةةةا  تشاًةةةةف
 .ايةٌُ يػٛم اتنػاجٝب١ اتن٪غػا  تفٛش  حٍٛ ا٭َطٜه١ٝ

 باغةةاُطاض, َةةاغ ٠ ب٦ٝةةا  تو تةُةةٌ المجاُةةع نًٝةةا  إٔ إتؾ ايسضاغةة١ ٚخًكةةت
 ٔ  ايب٦ٝةة١ اغةةاٝةاب قازتٗةةا عًة٢  تظةةب المجاُةةع َطايةةب ٚتًبٝة١  ا٫غةةاجاب١ أجةةٌ َٚة

ٞ  ايهًٝةا   ٖةصٙ  عًة٢  تظةب  نُةا . ٚاتراضج١ٝ ايساخ١ًٝ ِ  إتؾ ايػةة ٌ  تكةُٝ  ٖٝانة
 تهةةٕٛ إٔ تظةةب نُةةا. اتنٗةةاّ تقزٜةة١ تو اتنةةٛتً تؽ نافةة١ بإؾةةطاى تػةةُ  تٓتٌُٝٝةة١
 . يًُاطًبا  ا٫غاجاب١ ع٢ً قازض٠ ايهًٝا  لهصٙ ايآت١ٌُٝٝ الهٝانٌ

ٕ ( Wang  2006ّ زضاغة١   The Role  Of Community Education Inد بةٓةٛا
Fulfilling The Missions Of Community College: Perspectives Of 

Presidents And program Directors",  تكةٛض  َةطفة١  إتؾ ايسضاغة١  ٖصٙ ٖٚسفت 
 َةطفةة١  إتؾ ٖةةسفت نُةةا المجاُةةع,  نًٝةةا  ٚضغةةاي١ تنُٗةة١  المجاُةةع نًٝةةا  قةةاز٠

ٔ  المجاُةع  احاٝاجةا   المجاُةع  نًٝةا   قةاز٠  تعةسز  نٝف  ا٭نازتقٝة١  ايةبراَج  َة
 َةطفةةة١ إتؾ ايسضاغةةة١ ٖةةةسفت أٜهةةةا  ايةةةبراَج, ٖةةةصٙ تٓ ٝةةةص ٚنٝ ٝةةة١ ٚاياثكٝ ٝةةة١,

 .لها اياكسٟ ٚاغتراتٝجٝا  ُعالمجا نًٝا  بطاَج تٓ ٝص تٛاج٘ ايه اياحسٜا 

 المجاُةع  نًٝةا   قةاز٠  تكةٛضا   تو فةطٚم  ٖٓةاى  يةٝؼ : ايسضاغة١  ْاةا٥ج  أبةطظ  َٚٔ
 المجاُةةع نًٝةةا  قةةاز٠ اغةةادسّ ٚإٔ يًُجاُةةع, ايهًٝةةا  تكةةسَٗا ايةةه يًدةةسَا 

 َٚةةٔ َا اٚتةة١, بةةسضجا  تةةاِ ااًةة٢ المجاُةةع احاٝاجةةا  ياحسٜةةس تهااًةة١ ٚغةةا٥ٌ
ٞ  اتنايٝة١  اتنةٛاضز  ؾح١ المجاُع, نًٝا  بطاَج تٛاج٘ ايه اياحسٜا  ٌ  ٚتةسْ  اياُٜٛة
 ايةةبراَج ياؿةةب  ْاٝجة١  اٱزاض٠ تو ٚأظَة١  يًاةةسضٜب, خةبرا٤  تةٛفط  ٚؾةح١  اتذهةَٛٞ, 

 عةةٔ عبةةاض٠ بةةطاَج ٖٚٓةةاى َةاُةةس٠, بةةطاَج فٗٓةةاى المجاُةةع نًٝةةا  تكةةسَٗا ايةةه
 .  قك ٠ زٚضا 

 "Community CollegeAnd Economic(بةٓةةٛاThomas 2003ّٕ  زضاغةة١
Development: A Case Study Of Appalachian Southwest Virginia", 

 تو تزاُةةةع نًٝةةةا  تمةةؼ  اغةةةاجاب١ نٝ ٝةة١  َةةةةطف إتؾ ايسضاغةة١  ٖةةةصٙ ٖٚةةسفت 
 جٗةٛز  تهٝٝةف  بٗةسف  الهٝهًة١  إعةاز٠  خط١ إتؾ ف جٝٓٝا ١ٜ٫ٚ تو ا٭ب٬ف َكااة١
 سَا ٚاترةةةة ايةةةةبراَج َةطفةةةة١ إتؾ ايسضاغةةةة١ ٖةةةةسفت نُةةةةا , ا٫قاكةةةةاز١ٜ ايآُٝةةةة١
ِ :ايسضاغة١  ٖةصٙ  ْاا٥ج أبطظ َٚٔ. تصاحا  ا٭نثط ا٫قاكاز١ٜ ايا١ُٜٛٓ ِّٝ  نًٝةا   تٴكة
ٞ  المجاُةةع احاٝاجةةا   ا٭بةة٬ف  َٓطكةة١  تو المجاُةةع ٔ   ااًةة ٍ  ا٫قاكةةاز١َٜ  خةة٬
 المجةةايؼ َٚ٪غػةةا  ا٫غاؿةةاض١ٜ ٚايًجةةإ ٚايكةةٓاع١ ايةُةةٌ أضبةةاب َةةع ا٫تكةةاٍ
ٌ  ٚفةطم  ٚاا١ًٝ, اي١ٝاي ٝسض ٚايٛنا٫  ايبحٛل, َٚهاتب اا١ًٝ,  ْطةام  عًة٢  عُة
 . ايهًٝا 

ٕ ( Strain  2000ّ زضاغةة١  Workforce Development In North" بةٓةةٛا
Texas Community College" احاٝاجةةا  تحسٜةةس إتؾ ايسضاغةة١ ٖةةصٙ ٖٚةةسفت 

 .اياةةسضٜب ٚإعةةاز٠ ٚاياةةسضٜب اياةًةةِٝ َةةٔ ٚاتنٓتٌُةةا  ايؿةةطنا  تو ايةاًَةة١ ايكةة٣ٛ
ّ  المجاُةع  نًٝةا  : ايسضاغة١  ٖةصٙ  ْاةا٥ج  أبطظ ٚناْت ٔ  ؾةطنا   تخةس  َػةاٜٛا   َة
 نًٝةا   ٚخةسَا   بةبراَج  ٜٛقةٛا  تهػةاؽ  شماٍ تو ايةٌُ أضباب ٚغايب١ٝ َاةسز٠,
ٌ  قة٣ٛ  ْكةف  َٔ أنثط ٚإٔ ا٭خط٣, يًؿطنا  المجاُع  إتؾ تحاةا   اتذايٝة١  ايةُة
ٴٜةةةس. اتذاجةة١ ٖةةصٙ ياًبٝةة١ ا٭ْػةةب اتنهةةإ ٖةةٞ المجاُةةع ٚنًٝةةا  إنةةاتو, تةةسضٜب ٚ 
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 تًةةةةبي إٔ أضاز  إشا المجاُةةةةع يهًٝةةةةا  ا٭ُٖٝةةةة١ بةةةةاي  أَةةةةط اياهٓٛيٛجٝةةةةا ساّاغةةةةاد
 .بةس عٔ اياةًِ ترسَا  ايةٌُ أضباب احاٝاجا 

 ٞٚٗإدشا١اتٔا اهذساطٞ ًِٔذ: 
ٞ  اتنٓٗج ايباحر اغادسّ ٞ  ايٛقة  ٟ  اياحًًٝة  ايتٌةاٖط٠  زضاغة١  عًة٢  ٜةاُةس  ايةص

ٌ  ٚتحًًٝةٗا  بٛق ٗا ٜٚٗاِ ٞ  بؿةه  ٚنُٝةا,  نٝ ٝةا  تةةب ا  عٓٗةا  ٜٚةةبر  زقٝةل  عًُة
 اية٬قةةةا  فٗةةةِ إتؾ شيةةةو ٜةةة٪زٟ  ٝةةةر ٚتٓتٌُٝٗةةةا  اتنةًَٛةةةا  باكةةةٓٝف ٜٚكةةةّٛ

ٔ  غ ٖةا  َع ايتٌاٖط٠ ٍ  ايتٌةٛاٖط,  َة  تو تػةاعس  ٚتةُُٝةا    اغةآااجا   إتؾ يًٛقةٛ
 (.191ٖة,م1422, آخطٕٚ ٚ عبٝسا  المجاُع نًٝا  تشطجا  تطٜٛط

 اهذساطٞ لدتٌع : 
 ايُٝٓٝةة١ اتدُٗٛضٜةة١ تو اُةةعالمج نًٝةةا  تكٝةةع َةةٔ ايسضاغةة١ تزاُةةع ٜاهةةٕٛ

 شيةةةو ٜٛنةةة  نُةةةا اتدُٗٛضٜةةة١ تسافتٌةةةا  عًةةة٢ َٛظعةةة١ نًٝةةةا  عؿةةةط ٚعةةةسزٖا
 (.1  اتدسٍٚ

 ايط٬ب ٚأعساز اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا ( 1  جسٍٚ
 عسز ايه١ًٝ إغِ ّ

 اعها٤
١٦ٖٝ 

 اياسضٜؼ

 عسز
 ايط٬ب

 عسز ايه١ًٝ إغِ ّ
 أعها٤
١٦ٖٝ 

 اياسضٜؼ

 عسز
 ايط٬ب

 433 58 (تةع  اتنةافط 6 1848 137 ٤قٓةا 1
 472 39 (ااٜٛت اتربت 7 1917 196 عسٕ 2
 598 53 عُطإ 8 1740 120 (حج١   عبؼ 3
 367 43 ايًح١ٝ 9 1137 98 (حهطَٛ  غ٦ٕٝٛ 4
 572 57 غٓحإ 10 738 86 (إب  ٜطِٜ 5

  المجاُع يهًٝا  ايآ ٝصٟ اتدٗاظ: اتنكسض

ٛ  887 اياةسضٜؼ  ٦ٖٝة١  عها٤أ  َٔ ايسضاغ١ تزاُع  ٜٚبً    ػةب  تةسضٜؼ  عهة
. 2012ّ المجاُةةةةع يهًٝةةةةا  ايآ ٝةةةةصٟ المجًةةةةؼ عةةةةٔ ايكةةةةازض٠ اٱحكةةةةا١ٝ٥ ايٓؿةةةط٠ 

ِ  فٝبًةةة  ايةُةةةٌ ٭قةةحاب  ايسضاغةةة١ لمجاُةةةع ٚبايٓػةةب١   عُةةةٌ قةةةاحب 1361 عةةسزٖ
 المجاُةةةع يهًٝةةةا  ايآ ٝةةةصٟ المجًةةةؼ عةةةٔ ايكةةةازض٠ اٱحكةةةا١ٝ٥ ايٓؿةةةط٠   ػةةةب

2012ّ . 
 خطتظةةا 4586 ايسضاغةة١ تزاُةةع فٝبًةة  يًدةةطتظتؽ يسضاغةة١ا لمجاُةةع ٚبايٓػةةب١

 . 2012ّ المجاُع يهًٝا  ايآ ٝصٟ المجًؼ عٔ ايكازض٠ اٱحكا١ٝ٥ ايٓؿط٠  ػب

 ِٞٚاهذساطٞ ع: 
٘  ايٛاغع اتدغطاتو اْاؿاضٖا ٚ ايهًٝا  يهثط٠ ْتٌطا  قكةس١ٜ  عٝٓة١  اخاٝةاض  تم فإْة

  .ايسضاغ١ ع١ٓٝ( 2  اتدسٍٚ ٜٛن  ٚ نًٝا , تمؼ َٔ َه١ْٛ

 فٝٗا ايط٬ب ٚعسز ايسضاغ١ ع١ٓٝ اترُؼ ايهًٝا ( 2  جسٍٚ
 اتدغطاتو َٛقةٗا ايط٬ب عسز ايه١ًٝ إغِ ّ
 ايؿُاٍ 1848 قٓةا٤ 1
 اتدٓٛب 1917 عسٕ 2
 غطب 1740 (حج١  عبؼ 3
 ؾطم 1137 (حهطَٛ   غ٦ٕٝٛ 4
 ٚغتى 738 (إب  ٜطِٜ 5

 المجاُع يهًٝا  ايآ ٝصٟ اتدٗاظ:  اتنكسض
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 ايةةسٚا٥ط ٚض٩غةةا٤ ايةُةةسا٤ ْٚةةٛاب ايةُةةسا٤ تكٝةةع عًةة٢ ايسضاغةة١ زا٠أ تطبٝةةل تم
ِ  ا٭قػةةةةةةاّ ٚض٩غةةةةةا٤  ٍ   فةةةةةةطزا  100 ٚعةةةةةسزٖ  ايكٝةةةةةةازا  تٛظٜةةةةةع  ٜةةةةةةبتؽ( 3  ٚاتدةةةةةسٚ

 ٚايبةةاي  عةةسزِٖ يهثةةط٠ فٓتٌةةطا اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ ٭عهةةا٤ بايٓػةةب١ أَةةا. ا٭نازتقٝةة١
ِ % 30 بٓػب١ ع١ٓٝ اخاٝاض تم فكس عهٛا 637 ٛ  َةٓٗ ٟ  َةا  ٖٚة ٛ  192 ٜػةاٚ  ٦ٖٝة١  عهة

 اتذةةةاٍ ٚنةةةصيو اياةةةسضٜؼ, ٦ٖٝةةة١ أعهةةةا٤ تٛظٜةةةع ٜٛنةةة ( 3  ٚاتدةةةسٍٚ  تةةةسضٜؼ
 عٝٓة١  اخاٝةاض  تم فكةس  عُةٌ,  قةاحب  1361 عسزِٖ ايباي  ايةٌُ ٭قحاب بايٓػب١

 يًدةةةطتظتؽ بايٓػةةةب١ أَةةةا. عُةةةٌ قةةةاحب 272 ٜػةةةاٟٚ َةةةا ٖٚةةةٛ% 20 بٓػةةةب١ َةةةِٓٗ
 َةةةا ٖٚةةةٛ% 10 بٓػةةةب١ َةةةِٓٗ عٝٓةةة١ اخاٝةةةاض تم  فكةةةس خطتظةةةا 4586 عةةةسزِٖ ٚايبةةةاي 
 . خطتظا 459 ٜػاٟٚ

  ٚاترطجتؽ اياسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ اٱزاضٜتؽ ا٭نازتقٝتؽ تٛظٜع( 3  جسٍٚ
 ْٛاب ايةُسا٤ ايه١ًٝ إغِ ّ

 ايةُٝس
 ض٩غا٤
 ايسٚا٥ط

 ض٩غا٤
 ا٭قػاّ

 ١٦ٖٝ أعها٤
 اياسضٜؼ

 عسزاترطتظتؽ

 1631 137 14 5 3 1 قٓةا٤ 1
 1679 196 14 4 3 1 عسٕ 2
 514 120 11 4 3 1 (حج١  عبؼ 3
 غ٦ٕٝٛ 4

 حهطَٛ 
1 3 4 11 98 524 

 238 86 9 4 3 1 (إب  ٜطِٜ 5
 4586 637 59 21 15 5 اٱتكايٞ 

  المجاُع يهًٝا  ايآ ٝصٟ اتدٗاظ:  اتنكسض

 ٝاهذساطٞ  أدا : 
 ُٞالإطتبا : 

 تدُةع  نٛغ١ًٝ اٱغابا١ْ ايباحر اغادسّ  ٚأغ٦ًاٗا ايسضاغ١ أٖساف ن٤ٛ تو
ٔ  بةسز ايباحر اغترؾس قس ٚ ايبٝاْا , ّ  ْ ةؼ  تو ايػةابك١  ايسضاغةا   َة  المجاٍ,ٚقةا
 : ايااي١ٝ اترطٛا  بإتبا  شيو ياحكٝل ايباحر
 ايسضاغةةة١, أزبٝةةةا  إتؾ ايطجةةةٛ  بةةةةس ا٭ٚيٝةةة١, قةةةٛضتٗا تو تكُُٝاٱغةةةابا١ْ  تم 

 .ايطغاي١ ع٢ً اتنؿطف َع بايآػٝل ٚايسناٛضاٙ اتناجػا  ضغا٥ٌ ٚخاق١
 ايكةةةةسم تنةطفةةةة١ ااهُةةةةتؽ َةةةةٔ تزُٛعةةةة١ قبةةةةٌ َةةةةٔ ايسضاغةةةة١ أزا٠ تحهةةةةِٝ تم 

 . يٲغابا١ْ ايتٌاٖطٟ
 ااهُةتؽ  ٚتةةس٬ٜ   ٬َحتٌةا   ع٢ً بٓا٤ ايٓٗا٥ٞ ؾهًٗا تو إعسازاٱغابا١ْ تم 

 . ايطغاي١ ع٢ً اتنؿطف َع ٚبايآػٝل

 :  اٱغابا١ْإتؾ تكػِٝ تم ٚقس
 .ايسضاغ١ ع١ٓٝ أفطاز عٔ ا٭ٚي١ٝ اتنةًَٛا : ا٭ٍٚ اتدع٤
 :َٔ هْٛتت ٚايه  اٱغابا١ْ تساٚض: اْٞايث اتدع٤
 فُٝةةا ايُٝٓٝةة١ اتدُٗٛضٜةة١ تو المجاُةةع نًٝةةا  تٛاجةة٘ ايةةه اتنةٛقةةا :  ا٭ٍٚ ااةةٛض
 ايكٝازا  ْتٌط ٚج١ٗ َٔ ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤ بةسّ ٜاةًل

 .  ٚاترطتظتؽ ايةٌُ ٚأضباب اياسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤ ا٭نازتق١ٝ
 عًةة٢ اياغًةةب تو المجاُةةع نًٝةةا  تػةةاعس إٔ تقهةةٔ ايةةه كترحةةا اتن: ايثةةاْٞ ااةةٛض

 ا٭نازتقٝة١  ايكٝازا  ْتٌط ٚج١ٗ َٔ اياة١ًُٝٝ تشطجاتٗا تٛاج٘ ايه ايكةٛبا 
 . ٚاترطتظتؽ ايةٌُ ٚأضباب اياسضٜؼ ١٦ٖٝ ٚأعها٤
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 اهذساطٞ أداٝ صذق : 
 اهذساطٞ لأداٝ  اهعآشٜ اهصذق : 

ٔ  ؿةط ع تمػة١   ع٢ً عطنت اٱغابا١ْ بٓا٤ بةس ٔ  ااهُةتؽ,  َة  ٦ٖٝة١  أعهةا٤  َة
ٍ  تو ٚاتربرا٤ اياسضٜؼ, ِ  تزةا  تو المجاُةع  نًٝةا   تو ٚاتنػة٪ٚيتؽ   ايةةايٞ,  اياةًةٝ

ٌٍ  تحهُٝٗةا  بٗةسف  ٚشيةو  ايُٝٓٝة١,  ٚاتدُٗٛضٜة١  ايػةةٛز١ٜ  ايةطبٝة١  اتنًُهة١  َٔ ن
 ٚنةةٛح  َٚةةس٣ تسٛضٖةةا, إتؾ عبةةاض٠ نةةٌ اْاُةةا٤ َةةس٣ ٚتكةةسٜط فٝٗةةا, ايةةطأٟ ٚإبةةسا٤

 . عباض٠ يهٌ ١ٜايًغٛ ايكٝاغ١

 اهذساطٞ لأداٝ اهذاخوٛ الاتظاق : 
 عًة٢  ايسضاغة١  أزا٠ باطبٝل ايباحر قاّ ايسضاغ١ ٭زا٠ ايساخًٞ ا٫تػام  يكٝاؽ

 تطبٝةل  ٚبةةس  ايسضاغة١  ع١ٓٝ ف٦ا  تشاًف تقثًٕٛ فطزا ( 50  َٔ اغاط٬ع١ٝ ع١ٓٝ
ٌ  بةتؽ  اٱضتباتي تنةطف١ ب غٕٛ اٱضتباتي َةاٌَ حػاب تم عًِٝٗ ايسضاغ١ أزاض٠  نة

 :شيو تٛن  ايااي١ٝ ٚاتدساٍٚ إيٝ٘, تٓاُٞ ايصٟ ااٛض ٚ عباض٠

 تو المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا  ا٭ٍٚ ااٛض يةباضا  ب غٕٛ اضتباتي َةا٬َ :(4   ضقِ جسٍٚ
 يًُحٛض ايه١ًٝ بايسضج١( ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا تؿٛا١ُ٥ ٜاةًل فُٝا اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ

 ةباض٠اي ضقِ

 

 بااٛض ا٫ضتباتي َةاٌَ ايةباض٠ ضقِ بااٛض ا٫ضتباتي َةاٌَ

21 0651** 31 0650** 

22 0641** 32 0653** 

23 0634** 33 0634** 

24 0645** 34 0637** 

25 0646** 35 0637** 

26 0654** 36 0636** 

27 0640** 37 0643** 

28 0655** 38 061* 

29 0637** 39 0648** 

30 0646** 40 0644** 

          0601 عٓس إحكا٥ٝا زاٍ **( 

 0605 عٓس إحكا٥ٝا  زاٍ *(  

ٍ  َةةةٔ ٜاهةة   ِ  تكٝةةةع إٔ ايػةةةابل اتدةةسٚ  ااةةةٛض عبةةةاضا  اضتبةةاتي  َةةةةا٬َ  قةةٝ
٘  ايه اتنةٛقا   ايثاْٞ  ٜاةًةل  فُٝةا  ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   تٛاجة

 زايةة١  يًُحةةٛض ايهًٝةة١  بايسضجةة١( ايةُةةٌ غةةٛم  َاطًبةةا  َةةع  تشطجاتٗةةا تؿٛا٥ُةة١
 . ايساخًٞ ا٫تػام َٔ َطت ة١ بسضج١ ايةباضا  تـاع ٜ٪نس تها إحكا٥ٝا 

ٔ  ٜاه  ٍ  َة ِ  تكٝةع  إٔ (5  اتدةسٚ  ايثايةر  ااةٛض  عبةاضا   اضتبةاتي  َةةا٬َ   قةٝ
 ايةه  ايكةةٛبا   ع٢ً اياغًب تو المجاُع نًٝا  تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا  

 ايهًٝةةة١ بايسضجةةة١( ايةُةةةٌ غةةةٛم َاطًبةةةا  َةةةع ٗةةةاتشطجات َٛا٤َةةة١ تو تٛاجٗٗةةةا
 ا٫تػةةام َةةٔ َطت ةةة١ بسضجةة١ ايةبةةاضا  تـاةةع ٜ٪نةةس تهةةا إحكةةا٥ٝا  زايةة١ يًُحةةٛض
  .ايساخًٞ
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 تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا   ايثاْٞ ااٛض يةباضا  ب غٕٛ اضتباتي َةا٬َ :(  5  ضقِ جسٍٚ
 غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤ تو تٛاجٗٗا ايه ايكةٛبا  ع٢ً اياغًب تو المجاُع نًٝا 

 يًُحٛض ايه١ًٝ بايسضج١( ايةٌُ
 بااٛض ا٫ضتباتي َةاٌَ ايةباض٠ ضقِ بااٛض ا٫ضتباتي َةاٌَ ايةباض٠ ضقِ

41 0646** 51 0654** 
42 0654** 52 0647** 
43 0659** 53 0661** 
44 0657** 54 0,54** 
45 0656** 55 0653** 
46 0650** 56 0646** 
47 0651** 57 0655** 
48 0658** 58 0662** 
49 0650** 59 0652** 
50 0647** 60 0644** 

 0605 عٓس إحكا٥ٝا  زاٍ *(         0601 عٓس إحكا٥ٝا زاٍ **( 

 اهذساطٞ أداٝ ثبات 
 ٚشيةو  ا٫غةاط٬ع١ٝ  يًةٝٓة١  ايثبةا   حػةاب  تم ايسضاغ١ أزا٠ ابا  َٔ يًاقنس
 ّ  تسةةةةاٚض َةةةةٔ تسةةةةٛض يهةةةةٌ ,ٚشيةةةةوCronbachْبةةةةارنطٚ أي ةةةةا َةاَةةةةٌ باغةةةادسا
 : اياايٞ ايٓحٛ ع٢ً ايٓاا٥ج ٚناْت ا٫غابا١ْ,

 ايسضاغ١ ااٚض ااٚض نطْٚبار أي ا ابا  َةاٌَ:(  6   ضقِ جسٚض
 نطْٚبار أي ا ابا  َةاٌَ ايةباضا  عسز ااٛض

 0674 (40 إتؾ21 َٔ  َٔ 20 ا٭ٍٚ ااٛض
 0686 ( 60 إتؾ 41 َٔ  َٔ 20 ايثاْٞ ااٛض

 تساٚض تـاع ت٪نس نطْٚبار أي ا َةا٬َ  قِٝ إٔ ايػابل اتدسٍٚ َٔ ٜاه 
 يًاطبٝةةل  اٱغةةابا١ْ قةة٬ح١ٝ ٜ٪نةةس تهةةا ايثبةةا  َةةٔ َطت ةةة١ بسضجةة١ اٱغةةابا١ْ

 .اية١ٓٝ ع٢ً

 الإطتباُٞ ًقٚاغ : 
ٞ  يٝهط  َكٝاؽ ايباحر  اغادسّ ٟ  اترُاغة  اخاٝةاض  ايسضاغة١  يةٝٓة١  ٜاةٝ   ايةص

ٌ  ػة١ تم بةتؽ  َٔ ٚاحس ٞ  بةسا٥  أٚافةل  ٫ أٚافةل,  ٫ تساٜةس,  بؿةس٠,أٚافل,  أٚافةل :   ٖة
 ايباحةةر اغةةادسّ ايٓاةةا٥ج ت ػةة  ٚياػةةٌٗٝ .ااةةاٚض أغةة١ً٦ عًةة٢ يٲجابةة١(   بؿةةس٠

 ٚظٕ إعطةةا٤ تم حٝةةر ا٭زا٠, بٓةةٛز عةةٔ اٱجابةة١ َػةةا٣ٛ ياحسٜةةس اياةةايٞ ا٭غةةًٛب
( 1   بؿةس٠  أٚافةل  ٫ ,2 أٚافةل  ٫ ,3  تساٜةس  ,4  أٚافل ,5  بؿس٠ أٚافل:   يًبسا٥ٌ

 خةةة٬ٍ َةةةٔ اتنةةةس٣ َاػةةةا١ٜٚ َػةةةاٜٛا  تمػةةة١ إتؾ اٱجابةةةا  تًةةةو تكةةةٓٝف ٚتم
ٍ : اياايٝةةة١ اتنةازيةة١  ٌ  – قُٝةةة١ أنةةبر      اي ٦ةةة١ اةةٛ  ا٭زا٠ بةةةسا٥ٌ عةةسز ÷( قُٝةةة١ أقةة

 :اياايٞ اياكٓٝف ع٢ً يٓحكٌ 068  5 ÷(5-1  

 ايبحر أزا٠ تو اتنػادسّ اياسض  ٚفل اي ٦ا  تٛظٜع( : 7 ضقِ جسٍٚ
 اتناٛغطا  َس٣ ايٛقف اي ١٦
 5  -  4621 بؿس٠ أٚافل ا٭ٚتؾ
 462  - 3641 أٚافل ايثا١ْٝ
 364 – 2662 تساٜس ايثايث١
 266 – 1681 أٚافل ٫ ايطابة١

 168 – 1 بؿس٠ أٚافل ٫ اتراَػ١
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 الإسصا٢ٚٞ لأطاهٚبا : 
 : ايااي١ٝ  اٱحكا١ٝ٥ اغادساَا٭غايٝب  تم ٚاتنةًَٛا  ايبٝاْا  ياحًٌٝ

  ٚايبٝاْةةا  ايٓاةةا٥ج عةةطف اةةِ إجابةةاتِٗ اتن٦ٜٛةة١,ٚتحًٌٝ ٚايٓػةةب اياهةةطاضا 
 . إحكا٥ٝا ٚتٓتٌُٝٗا

 ايسضاغ١ ع١ٓٝ ا٭فطاز اغاجابا  تنةطف١ اتذػابٞ اتناٛغتى. 
 ٌَيٲغابا١ْ ايساخًٞ ا٫تػام  يكٝاؽ ب غٕٛ ا٫ضتباتي َةا . 
 ايسضاغ١ أزا٠ ابا  تنةطف١ نطْٚبار -أي ا  اخاباض . 
  ًٌٝايسضاغ١ ع١ٓٝ أفطاز بتؽ اي طٚم يكٝاؽ ا٭حازٟ يابأٜا تح . 
 ايابأٜ تحًٌٝ اخاباض ْاا٥ج يا ػ   ؾٝ ٝ٘ اخاباض 

 ٗتفظيرٓا اهذساطٞ ُتا٢ر تحوٚى: 
 َٔ اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا  َا:  ا٭ٍٚ ايػ٪اٍ
 المجاُةةع نًٝةةا  تو اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ ٚأعهةةا٤ ا٭نازتقٝةة١ ايكٝةةازا  ْتٌةةط ٚجٗةة١
 ؟ المجاُع نًٝا  ٚخطتظٞ  ايةٌُ ٚأضباب

 ٚاتناٛغةةطا  اتن٦ٜٛةة١ ٚايٓػةةب اياهةةطاضا  حػةةاب تم ايػةة٪اٍ ٖةةصا عًةة٢ يٲجابةة١
 عبةةاضا  عًةة٢ ايسضاغةة١ أفةةطاز ٫غةةاجابا  ٚايطتةةب اتنةٝاضٜةة١ ٚا٫تضطافةةا  اتذػةةاب١ٝ

 ايٓاا٥ج ا٤ ٚج اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا  تسٛض
  (8  ضقِ  اتدسٍٚ ٜٛنحٗا نُا

 تو المجاُةةةع نًٝةةةا  تٛاجةةة٘ ايةةةه اتنةٛقةةةا  زضجةةة١ إٔ( 8  ضقةةةِ  اتدةةةسٍٚ ٜةةةبتؽ
 َٔ ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا تؿٛا١َ٤ ٜاةًل فُٝا اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ

ٔ 4604 يًُحٛض ايةاّ اتناٛغتى بً  حٝر َطت ة١, ناْت اية١ٓٝ أفطاز ْتٌط ٚج١ٗ  َة
ة        3641  اترُاغةةةٞ اتنكٝةةةاؽ ف٦ةةةا  َةةةٔ ايثاْٝةةة١ اي ٦ةةة١ تو ٜكةةةع اٛغةةةتىَ ٖٚةةةٛ ,(5

 ٖةصا  عبةاضا   َاٛغةطا   إٔ ٬ْٚحةتٍ (. أٚافةل    خٝةاض  إتؾ تؿ  ايه اي ١٦ ٖٚٞ(462
     ايثايثةة١ اي ٦ةة١ تو  عبةةاضتتؽ َاٛغةةتى ٜكةةع حٝةةر(4644 ٚ  3635 بةةتؽ اتضكةةط  ااةةٛض

 ٜٚكةةةع ,(أٚافةةل    ف٦ةةة١ ايطابةةة١  اي ٦ةة١  تو  عبةةةاضا  عؿةةط   َاٛغةةةتى ٜٚكةةع  ,(تساٜةةس   
 أفةةطاز إٔ ٜةةةني ٖٚةةصا(. بؿةةس٠ أٚافةةل  ف٦ةة١ ا٭ٚتؾ اي ٦ةة١ تو  عبةةاضا  ثمةةإ َاٛغةةتى

 َٛا٥ُةةة١ َةةةٔ تحةةةس ايةةةه اتنةٛقةةةا  عًةةة٢ نةةةب  حةةةس إتؾ َا كةةةٕٛ ايسضاغةةة١ عٝٓةةة١
 َةةع ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ ٚتا ةةل. ايةُةةٌ غةةٛم َاطًبةةا  َةةع المجاُةةع نًٝةةا  تشطجةةا 

 بةًُٝةةا  يًكٝةةاّ اي٬ظَةة١ اتنايٝةة١ ٛاضزاتنةة  قًةة١ إٔ حٝةةر َةةٔ( 2011 ايةةعب ٟ زضاغةة١
 ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ ٚتا ةةل. يًُٛا٤َةة١ ايط٥ٝػة١ٝ  اتنةٛقةةا  َةةٔ تةاةةبر ٚاياقٖٝةةٌ اياةسضٜب 

 ٚعةةةسّ اياةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةة١ أعهةةةا٤ تةةةسضٜب نةةةةف إٔ تو(   2011  قةةةالح زضاغةةة١ َةةةع
ٌ  غةٛم  َاطًبةا   َع اتنٛا١َ٤ َةٛقا  َٔ ايةٌُ غٛم تؿػاجسا  اضتبااِٗ  ايةُة

 َ٪غػةا   َةع  اياٛاقٌ نةف ٚتو اتنػاعس٠, باتنٗاضا  ترطتظتؽا تعٜٚس نةف ,ٚتو
 عةةسّ تو( 2007  ٚآخةةطٕٚ عةةٕٛ زضاغةة١ َةةع ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ تا ةةل نُةةا. ايةُةةٌ غةةٛم
ٌ  غةٛم  َ٪غػةا   بةتؽ  ٚؾةطان١  ع٬ق١ ٚجٛز ِ  َٚ٪غػةا   ايةُة  ٚتو ايةةايٞ,  اياةًةٝ

ِ  َ٪غػةا   َٓةاٖج  َٛانبة١  نةةف  ٞ  اياةًةٝ  ٚتو ايةُةٌ,  غةٛم  َاطًبةا   َةع  ايةةاي
 عسّ ٚتو ايةايٞ, اياةًِٝ َ٪غػا  تو ٚتجٗٝعا  َةاٌَ َٔ اياحا١ٝ ايب١ٝٓ نةف

 .   حسٜث١ تسضٜؼ ٚاطم ٚغا٥ٌ اغادساّ ع٢ً ايترنٝع
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 المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا : تسٛض عباضا  ع٢ً ايسضاغ١ أفطاز اغاجابا :( 8   ضقِ جسٍٚ
  اي١ُٝٓٝ

 اتناٛغتى اتنٛافك١ زضج١ اياهطاض ايةباض٠ ايطتب١
 اتذػابٞ

 ضقِ
 ايٓػب١ ايةباض٠

% 
 ٫ تساٜس أٚافل بؿس٠

 أٚافل
٫ 

 أٚافل
 بؿس٠

 ١٦ٖٝ أعها٤ حاج١ 1
 تو يًاقٌٖٝ اياسضٜؼ
 اياطبٝك١ٝ اتدٛاْب

 9 4644 0 9 41 369 439 ى

% 5162 43 468 1 0 

 تدإ ٚجٛز عسّ 2
 بتؽ يًآػٝل َؿترن١

  المجاُع نًٝا 
 ايةٌُ غٛم َٚ٪غػا 

 13 4.37 3 16 39 404 396 ى

% 4662 4761 465 169 063 

 بتؽ اياٛاقٌ نةف 3

 ٚغٛم المجاُع نًٝا 

 ايةٌُ

 4 4634 2 16 47 420 373 ى

% 4365 49 565 169 062 

 ايآػٝل نةف 4

 نًٝا  بتؽ ٚاتنؿاضن١

 غٛم ٚقطاعا  المجاُع

 ٜاةًل فُٝا ايةٌُ

 ايسضاغ١ٝ باتنٓاٖج

 20 4634 3 14 63 393 385 ى

% 4469 4568 7.3 166 063 

 ايبٝاْا  تو ْكل ٚجٛز 5

 ايسقٝك١ ٚاٱحكا٤ا 

 ايةٌُ غٛم عٔ

 3 4629 1 11 72 430 344 ى

% 4061 5061 864 163 061 

 ايٛانح١ ايط١ٜ٩ غٝاب 6

 ايةٌُ غٛم ٚاقع عٔ

 6 4626 2 33 44 442 337 ى

% 3963 5165 561 368 062 

 ٓتٌِت قٛاْتؽ ٚجٛز عسّ 7

 َ٪غػا  بتؽ اية٬ق١

 ايةايٞ اياةًِٝ

 ايةٌُ غٛم ٚقطاعا 

 17 4626 1 22 83 400 352 ى

% 41 4666 9.7 266 061 

 ٚعٞ َػا٣ٛ تسْٞ 8

 بق١ُٖٝ المجاُع

 نًٝا  بتؽ ايؿطان١

 ايةٌُ ٚغٛم  المجاُع

 2 4625 0 26 62 439 331 ى

% 3866 5262 762 3 0 

 نًٝا  اغاجاب١ بتى٤ 9

 غٛم تناغ ا  ُعالمجا

 ايةٌُ

 8 4617 1 41 93 400 323 ى

% 3766 4666 1068 468 061 

 بقغايٝب ا٫ٖاُاّ عسّ 10

 َثٌ اتذسٜث١ اياةًِ

 ٚاياةًِ ايٓؿتى اياةًِ

 اياةاْٚٞ

 19 4615 1 47 91 400 319 ى
% 3762 4666 1066 565 061 
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  زضجا  5 َٔ اتذػابٞ اتناٛغتى*

 اتناٛغتى اتنٛافك١ زضج١ اياهطاض ايةباض٠ ايطتب١
 تذػابٞا

 ضقِ
 ايٓػب١ ايةباض٠

% 
 أٚافل
 بؿس٠

 ٫ تساٜس أٚافل
 أٚافل

٫ 
 أٚافل
 بؿس٠

 اتناي١ٝ اتنٛاضز  ق١ً 11
 بةًُٝا  يًكٝاّ اي٬ظ١َ

 ٚاياقٌٖٝ اياسضٜب

 15 4606 17 46 102 399 294 ى

% 3463 4665 1169 564 2 

 اياسضٜب نةف 12
 نًٝا  تو ٚاياقٌٖٝ

 المجاُع

 12 3698 11 55 115 434 243 ى

% 2863 5066 1364 664 163 

 ايةٌُ فطم تسسٚز١ٜ 13
 ايةٌُ غٛم تو اتناٛافط٠

 5 3698 6 77 118 382 275 ى

% 3261 4465 1368 9 0.7 

 تعٜٚس تو نةف 14
 نًٝا  خطتظٞ

 غ  باتنٗاضا  المجاُع
 ايه ايادكك١ٝ

 ايةٌُ غٛم ٜاطًبٗا

 11 3698 8 57 126 418 249 ى

% 29 4867 1467 666 069 

عٝط غطع١ 15  احاٝاجا  تغ
 ايةٌُ غٛم

 7 3690 6 86 140 378 248 ى

% 2869 4461 1663 10 067 

 َٓاٖج اضتباتي نةف 16
 المجاُع نًٝا 
 ايةٌُ غٛم باحاٝاجا 

 1 3689 2 105 120 388 243 ى

% 2863 4562 14 1262 062 
 اتدٛاْب ع٢ً ايترنٝع 17

 َٓاٖج تو ايٓتٌط١ٜ
  المجاُع نًٝا 
 اتدٛاْب ٚإُٖاٍ

 اياطبٝك١ٝ

 10 3673 22 156 113 310 257 ى

% 30 36.1 1362 1862 266 

 أضباب اغاؿةاض  عسّ 18
 اية٬ق١ أ١ُٖٝ ايةٌُ
 َ٪غػاتِٗ بتؽ

 اياةًِٝ َٚ٪غػا 
 ايةايٞ

 18 3673 46 125 91 345 251 ى

% 2963 4062 1066 1466 564 

 ايٛافس٠ ايةُاي١ َٓافػ١ 19
 تغٝ  ع٢ً ٚقسضتٗا

 حػب تخككاتٗا
 ايةٌُ غٛم  احاٝا 

 14 3638 23 135 304 287 109 ى

% 1267 3364 3564 1567 267 

 غٛم َ٪غػا  تخٛف 20
 تو اتنٓافػ١ َٔ ايةٌُ
 ايه اترسَا  تكسِٜ

 تكسَٗا

 16 3.35 16 148 318 270 106 ى

% 1264 3165 3761 1762 169 

 ايةاّ* اتذػابٞ  اٛغتىاتن
 يًُحٛض

4604 
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 :ًٜٞ نُا  تناٛغطاتٗا ٚفكا  ا٭ٍٚ ااٛض عباضا  تطتٝب ٚتقهٔ

  اتدٛاْةةب تو يًاقٖٝةةٌ اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ أعهةةا٤ حاجةة١د ٖٚةةٞ( 9  ايةبةةاض٠ جةةا٤ 
ٞ  تؿاٛغةةةتى ا٭ٚتؾ اتنطتبةةة١ تود اياطبٝكٝةة١   ْػةةةب١ ٚناْةةةت(  5 َةةةٔ 4644  حػةةاب

 اي ٦ة١  ْطام نُٔ تكع ٖٚٞ%(. 1 اتنٛافك١ ٚعسّ%(468  ٚتساٜس(  9462 تنٛافك١ا
 إٔ ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ ايباحةةر ٜٚةةةعٚ ,(بؿةةس٠ أٚافةةل  ف٦ةة١ ٖٚةةٞ( 5 -4621   ا٭ٚتؾ

 اتدٛاْةةةةةب تو المجاُةةةةةع نًٝةةةةةا  تو اياةةةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةةةة١ أعهةةةةةا٤ تقٖٝةةةةةٌ أُٖٝةةةةة١
. ايهًٝةةا  لهةةصٙ ايط٥ٝػةة١ٝ ايٛتًةةا٥ف أٖةةِ َةةٔ اتنٗةةني اياةًةةِٝ نةةٕٛ اياطبٝكٝةة١,

 .المجاُع نًٝا  تو اتداْب ٖصا تو قكٛض ٖٓاى إٔ ٚاتن٬حتٍ
  نًٝةةةا  بةةةتؽ يًآػةةةٝل َؿةةةترن١ تدةةةإ ٚجةةةٛز عةةةسّد ٖٚةةةٞ( 13 عبةةةاض٠ جةةةا٤ 

ٌ  غٛم َٚ٪غػا  المجاُع ٞ  تؿاٛغةتى  ايثاْٝة١  اتنطتبة١  تود ايةُة ٔ  4637 حػةاب  َة
 ٖٞٚةة%(.  262  اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ%( 465 ٚتساٜةةس(  9363 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ ٚناْةةت(5

 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦ ٖٚٞ( 5 -4621 ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ تكع
  ٚغةٛم  المجاُةع  نًٝةا   بتؽ اياٛاقٌ نةفد ٖٚٞ( 4 ايةباض٠ جا٤  ٌ  تود ايةُة

ٞ  تؿاٛغةتى  ايثايثة١  اتنطتب١ ٔ  4634  حػةاب %(  9265 اتنٛافكة١  ْػةب١  ٚناْةت (  5 َة
  ٚتؾا٭ اي ٦ةةة١ ْطةةةام نةةةُٔ تكةةةع ٖٚةةةٞ%(. 261  اتنٛافكةةة١ ٚعةةةسّ%( 565  ٚتساٜةةةس

 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦ ٖٚٞ( 5 -4621 
  المجاُةةةع نًٝةةةا  بةةةتؽ ٚاتنؿةةةاضن١ ايآػةةةٝل نةةةةفد ٖٚةةةٞ(20 ايةبةةةاض٠ جةةةا٤ 

  ايطابةةةةة١ باتنطتبةةةة١د ايسضاغةةةة١ٝ باتنٓةةةةاٖج ٜاةًةةةةل فُٝةةةةا ايةُةةةةٌ غةةةةٛم ٚقطاعةةةةا 
%( 763 ٚتساٜةس % ( 9067 اتنٛافكة١  ْػةب١  ٚناْةت (  5 َٔ 4634  حػابٞ تؿاٛغتى

 ٖٚةةٞ( 5 -4621   ا٭ٚتؾ اي ٦ةة١ ْطةةام نةةُٔ تكةةع ٖٞٚةة%(. 1.9  اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ
 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦
 ٚنةطٚض٠  إٔ إتؾ( 33,24,40 اي كةطا   ْاةا٥ج  ايباحةر  ٜٚةع  ٌ  نًٝةا   بةتؽ  اياٛاقة

ٔ  حكٝك١ٝ ؾطان١ ٚإقا١َ ايةٌُ غٛم َٚ٪غػا  المجاُع ٌ  َة ٍ  أجة  إتؾ ايٛقةٛ
 ايؿةةطان١ ٖةةصٙ َثةةٌ ايةٌُ,ٚاْةةةساّ غةةٛم تؿاطًبةةا  ايكةة١ً ٚاٝكةة١ تشطجةةا 

 .  ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع ايهًٝا  ٖصٙ تشطجا  تنٛا١ُ٥ عا٥ل ةابرٜ
  عةةٔ ايسقٝكةة١ ٚاٱحكةةا٤ا  ايبٝاْةةا  تو ْكةةل ٚجةةٛزد ٖٚةةٞ( 3  ايةبةةاض٠ جةةا٤ 

ٌ  غٛم ٞ  تؿاٛغةتى  اتراَػة١  باتنطتبة١ د ايةُة ٔ  4629  حػةاب  ْػةب١  ٚناْةت (  5 َة
ّ %( 864  ٚتساٜس% ( 9062 اتنٛافك١ ٞ %(. 164  اتنٛافكة١  ٚعةس ٔ  تكةع  ٖٚة  ْطةام  نةُ

ٚ  ,(بؿةس٠  أٚافةل   ف١٦ ٖٚٞ( 5 -4621 ا٭ٚتؾ اي ١٦  ايٓاٝجة١  ٖةصٙ  ايباحةر  ٜٚةةع
 تاةًةةل بٝاْةةا  عًةة٢ يًحكةةٍٛ آيٝةةا  يةةسٜٗا ٜٛجةةس ٫ المجاُةةع نًٝةةا  إٔ إتؾ

 .ايةٌُ غٛم احاٝاجا  عٔ بةٝس٠ تشطجاتٗا تظةٌ تها ايةٌُ, بػٛم
  غةٛم  ٚاقع عٔ ايٛانح١ ايط١ٜ٩ غٝابد ٖٚٞ( 6 ايةباض٠ جا٤  ٌ  اتنطتبة١  تود ايةُة

 ٚتساٜةس %( 9068 اتنٛافك١ ْػب١ ٚناْت( 5 4626َٔ  حػابٞ تؿاٛغتى ايػازغ١
( 5 -4621  ا٭ٚتؾ اي ٦ةة١ ْطةةام نةةُٔ تكةةع ٖٚةةٞ%(. 4  اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ%( 561 

 ض٩ٜةة١ ٚنةةع عةةسّ إٔ إتؾ ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ ايباحةةر ٜٚةةةعٚ ,(بؿةةس٠ أٚافةةل  ف٦ةة١ ٖٚةةٞ
ٟ  نةب   عةا٥ل   ٜةاةبر  نة٤ٖٛا  عًة٢  تػ  ايهًٝا  لهصٙ َػاكبًٝ٘ ٚأٖساف  ٜة٪ز

 .  غ َطن١ٝ  ْاا٥ج إتؾ ٚايٛقٍٛ ايةؿٛا١ٝ٥ إتؾ
  باتنٗةةاضا  المجاُةةع نًٝةةا  خطتظةةٞ تعٜٚةةس تو نةةةفد ٖٚةةٞ( 11  ايةبةةاض٠ جةةا٤ 

 تؿاٛغةةتى عؿةةط ايطابةةة١ باتنطتبةة١د ايةُةةٌ غةةٛم ٜاطًبٗةةا ايةةه ايادككةة١ٝ غةة 
 ٚعةةسّ%( 1467  ٚتساٜةةس% ( 6364 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ ٚناْةةت( 5 َةةٔ 3698  حػةةابٞ
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 ف٦ةة١ ٖٚةةٞ( 462-3641  ايثاْٝةة١ اي ٦ةة١ ْطةةام نةةُٔ تكةةع ٖٚةةٞ%(. 765  اتنٛافكةة١
 ٖةةصٙ عًةة٢ ايكةةا٥ُتؽ يةةس٣ قكةةٛض إتؾ ايٓاٝجةة١  ٖةةصٙ ايباحةةر ٜٚةةةعٚ ,( أٚافةةل 

 َع ا٫تكاٍ َٗاضا  َثٌ عًُ٘ تو ايطايب تػاعس ايه اتنٗاضا  بق١ُٖٝ ايهًٝا 
ٌ  اته , اٱزاض٠ ٚأغؼ اٱتصًٝع١ٜ ٚايًغ١ اٯخطٜٔ  اترةطٜج  ٫ياحةام  عا٥كةا   ٜؿةه

 . ايةٌُ بػٛم
  عٝط غطع١د ٖٚٞ( 7  ايةباض٠ جا٤ ٌ  غةٛم  احاٝاجةا   تغ  اتراَػة١  باتنطتبة١ د ايةُة

 ٚتساٜةةس% ( 73 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ ٚناْةةت(  5 َةةٔ 3690  حػةةابٞ تؿاٛغةةتى عؿةةط
 1663 )% ّ ٞ %(. 1067  اتنٛافكةة١ ٚعةس -3641 ايثاْٝةة١ اي ٦ةة١ ْطةام  نةةُٔ تكةةع ٖٚة

 اياهٓٛيٛجٝة١  اياغ ا  إتؾ ايٓاٝج١ ٖصٙ ايباحر ٜٚةعٚ(.  أٚافل  ف١٦ ٖٚٞ( 462
 عًة٢  ٜػةاٛجب  تهةا  ايةٌُ, غٛم احاٝاجا  تاغ  ن٥ٛٗا ع٢ً ٚايه اتناػاضع١
 ايهًٝةةا  ٖةةصٙ تػةةاطٝع ٫ َةةا ٖٚةةصا ايةةاغ ا  ٖةةصٙ َٛانبةة٘ المجاُةةع نًٝةةا 

 .اتندطجا  أَاّ عا٥كا  اياغ ا  ٖصٙ تظةٌ تها فةً٘,
  باحاٝاجةةا  المجاُةةع نًٝةةا  َٓةةاٖج اضتبةةاتي نةةةفد ٖٚةةٞ (1  ايةبةةاض٠ جةةا٤ 

 ٚناْةةت(  5 َةةٔ 3689  حػةةابٞ تؿاٛغةةتى عؿةةط ايػازغةة١ باتنطتبةة١د ايةُةةٌ غةةٛم
ٞ %(.  1264  اتنٛافك١ ٚعسّ%( 14  ٚتساٜس% ( 7365 اتنٛافك١ ْػب١ ٔ  تكةع  ٖٚة  نةُ

  ٖةةةصٙ ايباحةةةر ٜٚةةةةعٚ ,( أٚافةةةل  ف٦ةةة١ ٖٚةةةٞ( 462-3641  ايثاْٝةةة١ اي ٦ةةة١ ْطةةةام
 غةةٛم تذاجةة١ ٚفكةةا  تحةةسٜثٗا ٜةةاِ ٫ المجاُةةع نًٝةةا  َٓةةاٖج إٔ إتؾ ايٓاٝجةة١

 . ايةٌُ غٛم  اج١ اٱٜ ا٤ ع٢ً قاقط٠ ٚأْٗا ايةٌُ,
  10  ايةبةاض٠  جا٤ ) ٞ  نًٝةا   َٓةاٖج  تو ايٓتٌطٜة١  اتدٛاْةب  عًة٢  ايترنٝةع د ٖٚة

ٞ  تؿاٛغةتى  عؿةط  ايػةابة١  باتنطتب١د اياطبٝك١ٝ اتدٛاْب ٚإُٖاٍ المجاُع  حػةاب
 اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ%( 1362  ٚتساٜةةس% ( 6661 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ اْةةتٚن(  5 َةةٔ 3673 
 تهةةا اياةةسضٜب, إَهاْةةا  تةةٛفط عةةسّ إتؾ ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ ايباحةةر ٜٚةةةعٚ%(. 2067 

 .ْتٌط١ٜ تؿةًَٛا  ايطايب ضأؽ  ؿٛ ايٛقت اغاغ٬ٍ إتؾ ٜ٪زٟ
  بةةةتؽ اية٬قةةة١ أُٖٝةةة١ ايةُةةةٌ أضبةةةاب اغاؿةةةةاض عةةةسّد ٖٚةةةٞ(18  ايةبةةةاض٠ جةةةا٤ 

 تؿاٛغةةةتى عؿةةةط ايثآَةةة١ اتنطتبةةة١ تود ايةةةةايٞ اياةًةةةِٝ ا َٚ٪غػةةة َ٪غػةةةاتِٗ
 ٚعةةسّ%( 1066  ٚتساٜةةس% ( 6965 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ ٚناْةةت(  5 َةةٔ 3673  حػةةابٞ
ٔ  تكةةع ٖٚةةٞ%(. 1969  اتنٛافكة١   ف٦ةة١ ٖٚةةٞ( 462-3641  ايثاْٝة١  اي ٦ةة١ ْطةةام نةُ

ٔ  ٜكةترب  اتناٛغةتى  ٖةصا  إٔ ٚضغِ(.  أٚافل  ٚ  ايباحةر  إٔ إ٫( تساٜةس   ف٦ة١  َة  ٜةةع
 َ٪غػةةا  َةةع اياةةةإٚ عةةٔ ايةُةةٌ أضبةةاب َةةٔ ايهةةث  عةةعٚف إتؾ ايٓاٝجةة١ ٖٙةةص

  اٯخةةط ٚا٭َةةط بةةصيو, تًةةعَِٗ قةةٛاْتؽ ٚجةةٛز عةةسّ بػةةبب عةةاّ بؿةةهٌ اياةًةةِٝ
 .اياسضٜب بسٚض يًكٝاّ ايةٌُ أضباب اغاةساز يةسّ
  تغةةةةٝ  عًةةةة٢ ٚقةةةةسضتٗا ايٛافةةةةس٠ ايةُايةةةة١ َٓافػةةةة١د ٖٚةةةةٞ( 14  ايةبةةةةاض٠ جةةةةا٤ 

 تؿاٛغةةةتى عؿةةةط ايااغةةةة١ باتنطتبةةة١د ايةُةةةٌ غةةةٛم احاٝةةةا  حػةةةب تخككةةةاتٗا
 ٚعةةسّ%( 3564  ٚتساٜةةس% ( 46.1 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ ٚناْةةت(  5 َةةٔ 3638  حػةةابٞ
ٞ %(. 1865  اتنٛافكة١  ٔ  تكةةع ٖٚة ٞ ( 364-2661  ايثايثةة١ اي ٦ة١  ْطةةام نةُ  ف٦ةة١ ٖٚة

  ٫ ايٛافةةةس٠ ايةُايةةة١ َٓافػةةة١ إٔ إتؾ ايٓاٝجةةة١ ٖةةةصٙ ايباحةةةر ٜٚةةةةعٚ ,( تساٜةةةس 
 غةة  أْٗةةا ٜةةةني ٫ ٖةةصا ٚيهةةٔ حجُٗةةا, نةةبر عةةسّ بػةةبب ب نةة عةةا٥ل تةاةةبر

 .  َٛجٛز٠
  غةٛم  َ٪غػةا   تخٛفد ٖٚٞ( 16  ايةباض٠ جا٤  ٌ ٔ  ايةُة ِ  تو اتنٓافػة١  َة  تكةسٜ

ٔ  3635  حػةةةابٞ تؿاٛغةةةتى  ايةؿةةةطٜٔ باتنطتبةةة١ دتكةةةسَٗا ايةةةه  اترةةةسَا  (  5 َةةة
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 ٖةةٞٚ%(. 1961  اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ%( 3761  ٚتساٜةةس% ( 4369 اتنٛافكةة١ ْػةةب١ ٚناْةةت
 (. تساٜس  ف١٦ ٖٚٞ( 364-2661  ايثايث١ اي ١٦ ْطام نُٔ تكع

 اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا  تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا  َا: ايثاْٞ ايػ٪اٍ
 نًٝا  تو اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ ٚ ا٭نازتق١ٝ ايكٝازا  ْتٌط ٚج١ٗ َٔ اي١ُٝٓٝ
 المجاُع؟ نًٝا  ٚخطتظٞ ايةٌُ ٚأضباب المجاُع

 ٚاتناٛغةةطا  اتن٦ٜٛةة١ ٚايٓػةةب اياهةةطاضا  حػةةاب تم ايػةة٪اٍ ٖةةصا ٢عًةة يٲجابةة١
 عبةةاضا  عًةة٢ ايسضاغةة١ أفةةطاز ٫غةةاجابا  ٚايطتةةب اتنةٝاضٜةة١ ٚا٫تضطافةةا  اتذػةةاب١ٝ

 تو ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا  تسٛض
ٍ  ٜٛنةحٗا  نُةا  ايٓاةا٥ج  ٚجةا٤    , تٛاجٗٗةا  ايةه  ايكةةٛبا   عًة٢  اياغًب   اتدةسٚ

 ( 9    ضقِ

ٔ  ايةه  اتنكترحةا   تسٛض زضج١ إٔ( 9  ضقِ اتدسٍٚ ٜبتؽ  نًٝةا   تػةاعس  إٔ تقهة
ٌ  غةٛم  َاطًبةا   َةع  تشطجاتٗةا  َٛا٤َة١  تو ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُع  ايةُة

ٔ  ايةه  اتنكترحةا   إٔ ٜةني تها َطت ة١, ناْت اية١ٓٝ أفطاز ْتٌط ٚج١ٗ َٔ  إٔ تقهة
 َةةةةع تشطجاتٗةةةةا َٛا٤َةةةة١ تو ايُٝٓٝةةةة١ اتدُٗٛضٜةةةة١ تو المجاُةةةةع نًٝةةةةا  تػةةةةاعس

ٔ  َٛافكة١  ٫قةت  ايةٌُ غٛم َاطًبا   اتناٛغةتى  بًة   حٝةر  ايسضاغة١,  عٝٓة١  أفةطاز  َة
 ّ ٛ (5  َةةةٔ( 4644  يًُحةةٛض  ايةةةا ٔ  ٜكةةع  َاٛغةةةتى ,ٖٚةة ٔ  ا٭ٚتؾ اي ٦ةةة١ نةةُ  ف٦ةةةا  َةة

(. بؿةةس٠ أٚافةةل  خٝةةاض إتؾ تؿةة  ايةةه اي ٦ةة١ ٖٚةةٞ( 5 -4621   اترُاغةةٞ اتنكٝةةاؽ
 ٜكةع  حٝةر (  4658 ٚ 3699 بةتؽ  اتضكةط   ااةٛض  ٖةصا  عباضا  َاٛغطا  ٕأ ٬ْٚحتٍ
 فُٝةا  ,(أٚافةل   ف٦ة١ ( 462 -3641   ايثاْٝة١  اي ١٦ نُٔ فكتى ٚاحس٠ عباض٠ َاٛغتى

(.  بؿةس٠  أٚافةل   ف٦ة١ ( 5 -4621  ا٭ٚتؾ اي ٦ة١  نُٔ ايةباضا  َاٛغطا  بك١ٝ تكع
 َةع  حكٝكة١  ؾةطان١  إقاَة١  نطٚض٠ تو( 2011 قالح زضاغ١ َع ايٓاٝج١ ٖصٙ ٚتا ل

ٔ  بٝاْةا   قاعةس٠  ٚإتظاز ايةٌُ غٛم َ٪غػا  ٌ  غةٛم  عة ِ  ٚتو ايةُٝني,  ايةُة  تكةُٝ
ٕ  زضاغة١  َةع  ايٓاٝجة١  ٖصٙ تا ل اياغٝ ,نُا ٚغ١ًٗ َط١ْ تهٕٛ  ٝر اتنٓاٖج  عةٛ

 ٕ  ٚتو ايةُةةةٌ, غةةٛم  باحاٝاجةةا   ٚضبطٗةةا  اتنٓةةةاٖج تطةةٜٛط  نةةطٚض٠  تو( 2007 ٚآخةةطٚ
 ٚإتظةةاز ايةُةةٌ, غةةٛم َػةةاجسا  عًةة٢ ٜؼاياةةسض ٦ٖٝةة١ ٚأعهةةا٤ اتنػةة٪ٚيتؽ إاةة٬ 
 زضاغةةة١ َةةةع ايٓاٝجةةة١ ٖةةةصٙ ٚتا ةةةل. ايةُةةةٌ غةةةٛم َ٪غػةةةا  َةةةع يًآػةةةٝل ٦ٖٝةةة١

 عًة٢  ايترنٝةع  ٚتو اياطبٝكٝة١,  اتدٛاْةب  عًة٢  ايترنٝع نطٚض٠ تو( 2011 ايعب ٟ
 اتنٓةةاٖج َطاجةةة١ ٚنةةطٚض٠ ٚايًغةة١, ا٫تكةةاٍ َٗةةاضا  َثةةٌ ايادككةة١ٝ غةة  اتنٗةةاضا 
 ٖةةصٙ تا ةةل نُةةا. ايةُةةٌ يػةةٛم ٥٤٬َُةة١ أنثةةط ياهةةٕٛ ٚتحةةسٜثٗا زٚضٜةة١ بكةةٛض٠

 ٚاي ٓةٝتؽ  با٫خاكاقةٝتؽ  ا٫غةاةا١ْ  نةطٚض٠  تو( 2008 ايطٚاف زضاغ١ َع ايٓاٝج١
 المجاُع, نًٝا  يطًب١ َٚسضبتؽ نُحانطٜٔ ايةٌُ غٛم َ٪غػا  تو ايةاًَتؽ

 خطةةةتى ٚنةةةع تو ايةُةةةٌ غةةةٛم ٚقطاعةةةا  ااًةةةٞ المجاُةةةع تهثًةةةٞ َؿةةةاضن١ ٚتو
 أُٖٝةة١ تو( 2012 عةة ٚتي زضاغةة١ َةةع ايٓاٝجةة١ ٖةةصٙ تا ةةل نُةةا. المجاُةةع نًٝةةا 

 عةةٔ اتنػةةاجسا  َٚةطفةة١ ايةُةةٌ, غةةٛم تن٪غػةةا  َاهةةطض٠ بعٜةةاضا  اتنػةة٪ٚيتؽ قٝةةاّ
 تو ٜػةةِٗ تؿةةا ايةُةةٌ غةةٛم َ٪غػةةا  َةةع حكٝكٝةة١ ؾةةطانا  عكةةس ٚنةةطٚض٠ قةةطب,

ٌ  يػةٛم  اي٬ظَة١  ٚايه اٜا  اتنٗاضا  تقاًهٕٛ اًب١ تخطٜج  ٖةصٙ  تا ةل  نُةا .  ايةُة
 اتنػةةةاعسٙ باتنٗةةةاضا  ايطايةةةب تعٜٚةةةس أُٖٝةةة١ تو( Bailey 2009 زضاغةةة١ َةةةع ايٓاٝجةةة١

 ايسضاغةةة١ٝ ايةةةبراَج ضبةةةتى ٚنةةةطٚض٠ ايةُةةةٌ, أخةةة٬م َٚٗةةةاضا  ا٫تكةةةاٍ نُٗةةةاضا 
 ٚ Brewer زضاغةةة١ َةةةع ايٓاٝجةةة١ ٖةةةصٙ تا ةةةل نُةةةا. اتذكٝكةةة١ ايةُةةةٌ بخةةةبرا 
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Gray 1997 )ااًٞ ٚالمجاُع ايةٌُ بػٛم المجاُع نًٝا   اضتباتي إٔ تو  ِ  ٜػةاٖ
ّ  ٚإٔ اياة١ًُٝٝ, اية١ًُٝ تحػتؽ تو ٌ  َٛقةع  تو اياةسضٜب  اغةادسا ٔ  ايةُة ٔ  تعػة  َة

 عًةة٢ يٲاةة٬  ايةُةةٌ تنٛاقةةع اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ أعهةةا٤ إضغةةاٍ ٚنةةطٚض٠ ايطًبةة١, تةًةةِ
 . ايةٌُ غٛم َػاجسا 

 ًٝا ن تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا : تسٛض عباضا  ع٢ً ايسضاغ١ أفطاز اغاجابا :(9  ضقِ جسٍٚ
  تٛاجٗٗا ايه ايكةٛبا  ع٢ً اياغًب تو اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع

اياه ايةباض٠ ايطتب١
 ضاض

اتناٛ اتنٛافك١ زضج١
 غتى
اتذ
غاب
ٟ 

 ضقِ
 ايةباض٠

ايٓ
 غب١
% 

 أٚافل
 بؿس٠

أٚا
 فل

 ٫ تساٜس
 أٚافل

٫ 
 أٚافل
 بؿس٠

 َةاضف ع٢ً اتنٓاٖج احاٛا٤ 1
 َاطًبا  َع َاٛافك١ َٚٗاضا 

 يةٌُا غٛم

 32 4658 0 1 15 327 515 ى

% 60 386
1 

167 061 0 

  ٝر ايسضاغ١ٝ اتنٓاٖج تكُِٝ 2
  ػب اياغٝ  ٚغ١ًٗ َط١ْ تهٕٛ

 ايػٛم حاجا 

 34 4655 0 6 16 339 497 ى

% 5769 396
5 

169 067 0 

 ٭عها٤ تسضٜب١ٝ زٚضا  إقا١َ 3
 َع با٫ؾتراى اياسضٜؼ ١٦ٖٝ

 ايةٌُ غٛم َ٪غػا 

 37 4652 0 4 32 333 489 ى

% 57 386
8 

3.7 065 0 

 المجاُع نًٝا  َٓاٖج تكُِٝ 4
 َٚٗاضا  َةاضف ع٢ً تؿٌُ  ٝر

 ٚاتنٗاضا  اٯخطٜٔ َع ا٫تكاٍ
 ايػا٥س٠ ايًغ١ٜٛ

 36 4650 0 3 21 378 456 ى

% 5361 446
1 

264 3 0 

 اياحكٛا ايصٜٔ اترطتظتؽ ظٜاض٠ 5
 أِٖ َٚةطف١ ايةٌُ بػٛم
 ٚاجٖٗٛا ايه ٛبا ايكة

 25 465 4 2 23 363 466 ى

% 5463 426
3 

267 0.2 065 

 نٌ تو تٓػٝل ٚحسا  إْؿا٤ 6

 باياٛاقٌ تٗاِ تزاُع ن١ًٝ

 غٛم َ٪غػا  َع ٚايآػٝل

 ايةٌُ

 39 4649 1 12 47 300 498 ى

% 58 35 565 164 061 

 اياةًِٝ عًُٝا  تطتٝب إعاز٠ 7

 ٝا نً تو ٚاٱعساز ٚاياسضٜب

 غٛم باحاٝاجا  ٚضبطٗا المجاُع

 ايةٌُ

 26 4649 1 2 33 359 463 ى

% 54 416

8 

368 062 061 

 ا٫حاٝاجا  عٔ بٝاْا  تٛف  8

 ايةٌُ يػٛم ٚاتناجسز٠ اي ة١ًٝ

 ٚنٝ ٝا نُٝا

 21 4647 6 11 28 346 467 ى

% 5464 406
3 

363 163 067 

 إتؾ اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ إضغاٍ 9

 تو نٌ ايةٌُ غٛم َ٪غػا 

  ع٢ً ي٬ا٬  تخكك٘

 اتنػاجسا 

 38 4647 3 11 38 332 474 ى

% 5562 386

7 

464 163 063 

 ا٭نازتق١ٝ ٚاله١٦ٝ ايط٬ب حر 10

 تخط  َؿطٚعا  عٌُ ع٢ً

 غٛم َ٪غػا  َع َؿترن١

 ايةٌُ

 30 4647 3 3 41 354 457 ى

% 5363 416
3 

468 063 063 
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  زضجا  5 َٔ اتذػابٞ اتناٛغتى*

 اتناٛغتى اتنٛافك١ زضج١ طاضاياه ايةباض٠ ايطتب١

 اتذػابٞ

 ضقِ

 ايٓػب١ ايةباض٠

% 

 أٚافل

 بؿس٠

 ٫ تساٜس أٚافل

 أٚافل

٫ 

 أٚافل

 بؿس٠

 ايةٌُ غٛم َ٪غػا  ظٜاض٠ 11

 خ٬ٍ َٔ احاٝاجاتِٗ تنةطف١

 َػبكا َةس٠ اغاباْا 

 23 4646 7 10 30 344 467 ى

% 5464 4061 365 162 068 

 تكٌ ٫ فتر٠ ايطايب  قها٤ 12

 َ٪غػ١ تو زضاغٞ فكٌ عٔ

  ايةٌُ غٛم َ٪غػا  َٔ

 تخكك٘ َع تآاغب

 35 4646 5 5 37 356 455 ى

% 53 4165 463 066 066 

 تجُع َؿترن١ تدإ عٌُ 13

 بايهًٝا  ا٭نازتق١ٝ اله١٦ٝ

 اياٛتًٝف َػ٪ٚيٞ َع

 غٛم تؿ٪غػا  ٚاياسضٜب

 اترطتى ٚنع يغطف ايةٌُ

 ١ايسضاغٝ يًبراَج اتنػاكب١ًٝ

 28 4644 1 13 38 363 443 ى

% 5166 4263 464 165 061 

 تو اتنادككتؽ بةا إؾطاى 14

 اتنٓاٖج تطٜٛط تو ايةٌُ غٛم

 المجاُع يهًٝا  ايسضاغ١ٝ

 33 4643 0 12 61 332 453 ى

% 5268 3867 761 164 0 

 اتنةًَٛا  تحسٜر ع٢ً ايةٌُ 15

 يًحام زٚض١ٜ بكٛض٠ ٚايبٝاْا 

 ت٪اط ايه ايػطٜة١ باتناغ ا 

 ايةٌُ غٛم َاطًبا  ع٢ً

 27 4643 0 13 40 374 431 ى

% 5062 4366 467 165 0 

 ٚانح١ بٝاْا  تٛف  16

 عٔ ايةااًتؽ  عٔ ٚحكٝك١ٝ

 ١َ٤٬َ عسّ بػبب ايةٌُ

 غٛم ٫حاٝاجا  تخككاتِٗ

 ايةٌُ

 22 4641 5 20 31 360 442 ى

% 5165 42 366 263 066 

 زٚض١ٜ بكٛض٠ َٛا َةً تكع 17

 اتنباؾطٜٔ ايط٩غا٤ َٔ

 ايك٠ٛ ْكاتي حٍٛ يًدطتظتؽ

 أزا٤ تو ايهةف ْٚكاتي

 اترطتظتؽ

 31 4641 0 4 61 370 423 ى

% 4963 4361 761 065 0 

 شٟٚ َٔ أؾدام إؾطاى 18

 تو ايةٌُ غٛم تو اتربر٠

 شا  اتنكطضا  بةا تسضٜؼ

 اية١ًُٝ ايكبغ١

 29 4639 4 16 46 364 428 ى

% 4969 4264 564 169 065 

 اتنػاكب١ًٝ اترطتى َةطف١ 19

 عسز حٝر َٔ يًسٚي١

 ا٫غاثُاض١ٜ اتنؿطٚعا 

 ْٚٛعٗا

 24 4637 5 22 48 361 422 ى

% 4962 4261 566 266 066 

 ٚأضباب ا٭عُاٍ ضجاٍ إؾطاى 20

 تقاًهٕٛ ايصٜٔ ايةٌُ

 ايه١ًٝ تسٝتى تو  َ٪غػا 

 ايه١ًٝ إزاض٠ تو

 40 3699 33 71 116 292 346 ى

% 4063 34 1365 863 368 

 4644 يًُحٛض ايةاّ* اتذػابٞ اتناٛغتى
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 :ًٜٞ تناٛغطاتٗانُا ٚفكا  ايثاير ااٛض عباضا  تطتٝب ٚتقهٔ

  َةةع َاٛافكةة١ َٚٗةةاضا  َةةةاضف عًةة٢ اتنٓةةاٖج احاةةٛا٤د ٖٚةةٞ( 32 ايةبةةاض٠ جةةا٤ 
(  5 َةةةةةٔ 4658  حػةةةةةابٞ تؿاٛغةةةةةتى ا٭ٚتؾ تنطتبةةةةة١باد ايةُةةةةةٌ غةةةةةٛم َاطًبةةةةةا 

 تكةةع ٖٚةةٞ%(. 0600 اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ%( 161  ٚتساٜةةس(  9861 اتنٛافكةة١ ٚناْآػةةب١
 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦ ٖٚٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ

  ٚغةة١ًٗ َطْةة١ تهةةٕٛ  ٝةةر ايسضاغةة١ٝ اتنٓةةاٖج تكةةُِٝد ٖٚةةٞ( 34 ايةبةةاض٠ جةةا٤ 
ٔ  4655  حػابٞ تؿاٛغتى ايثا١ْٝ تنطتب١باد ايػٛم حاجا   ػب اياغٝ  (   5 َة

 تكةةع ٖٚةةٞ%(. 067 اتنٛافكةة١ ٚعةةسّ%( 169  ٚتساٜةةس(  9764 اتنٛافةةل ْػةةب١ ٚناْةةت
 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦ ٖٚٞ( 5 -4621  ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ

  اياةةةةةسضٜؼ ٦ٖٝةةةةة١ ٭عهةةةةةا٤ تسضٜبٝةةةةة١ زٚضا  إقاَةةةةة١د ٖٚةةةةةٞ(37 ايةبةةةةةاض٠ جةةةةةا٤ 
ٌ  غٛم َ٪غػا  َع با٫ؾتراى ٞ  تؿاٛغةتى  ايثايثة١  باتنطتبة١  دايةُة  4652  حػةاب

ّ %( 367  ٚتساٜس( 9567 اتنٛافل ْػب١ ٚناْت(  5 َٔ ٞ %(. 065 اتنٛافكة١  ٚعةس  ٖٚة
 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦ ٖٚٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ تكع
  عًةة٢ تؿةةٌُ  ٝةةر المجاُةةع نًٝةةا  َٓةةاٖج تكةةُِٝد ٖٚةةٞ( 36 ايةبةةاض٠ جةةا٤ 

 اتنطتبةة١ تود ايػةةا٥س٠ ايًغٜٛةة١ ٚاتنٗةةاضا  ٜٔاٯخةةط َةةع ا٫تكةةاٍ َٚٗةةاضا  َةةةاضف
ٞ  تؿاٛغةتى  ايطابة١ ٔ  4650  حػةاب  ٚتساٜةس (  9762 اتنٛافةل  ْػةب١  ٚناْةت (  5 َة

ٞ ( 5-4621  ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ تكع ٖٚٞ%(. 3 اتنٛافك١ ٚعسّ%( 264   ٖٚة
 (.بؿس٠ أٚافل  ف١٦
 ٚايهةب ٠  ا٭ُٖٝة١  إتؾ ايػابك١ اي كطا  ْاا٥ج ايباحر ٜٚةع  ٖ   ايسضاغة١ٝ  جيًُٓةا

 َاطًبا  َع تاٛافل ع١ًُٝ َاز٠ ع٢ً احاٛا٤ٖا حٝر َٔ بٗا ا٫عآا٤ ٚنطٚض٠
 عًٝةة٘ ٜػةةٌٗ  ٝةةر اي ةةطز ؾدكةة١ٝ بٓةا٤  عًةة٢ قةةسضتٗا حٝةةر َٚةةٔ ايةُةةٌ, غةٛم 

 أعهةةا٤ باةةسضٜب  ا٫ٖاُةةاّ إتؾ باٱنةةاف١. ايةُةةٌ غةةٛم تو ٚا٫ْةةسَا  ا٫ياحةةام
 . ايةٌُ غٛم تؿػاجسا  ٚضبطِٗ اياسضٜؼ ١٦ٖٝ
 بػةٛم  اياحكةٛا  ايصٜٔ اترطتظتؽ ظٜاض٠د ٖٚٞ( 25 ايةباض٠  جا٤  ٌ  َٚةطفة١  ايةُة

ٞ  تؿاٛغةتى  اتراَػة١  اتنطتبة١  تود ٚاجٖٗٛا ايه ايكةٛبا  أِٖ ٔ  465   حػةاب  َة
 تكع ٖٚٞ%(. 067 اتنٛافك١ ٚعسّ%( 267  ٚتساٜس(  9666 اتنٛافل ْػب١ ٚناْت(  5

 ايباحةةر ٜٚةةةعٚ ,(بؿةةس٠ أٚافةةل  ف٦ةة١ ٖٚةةٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ اي ٦ةة١ ْطةةام نةةُٔ
 ايةُةةةٌ بػةةةٛم اياحكةةةٛا ايةةةصٜٔ اترةةةطتظتؽ َةةةع اياٛاقةةةٌ إٔ إتؾ ايٓاٝجةةة١ ٖةةصٙ 

 اياةةسضٜؼ ٚاةةطم اتنٓةةاٖج َطاجةةة١ نةة٥ٛٗا عًةة٢ ٜةةاِ ٖاَةة١ ضاجةةة١ تغصٜةة١ ٜةاةةبر
 .ٚاياسضٜب

  تٗةةاِ تزاُةةع نًٝةة١ نةةٌ تو تٓػةةٝل ٚحةةسا  إْؿةةا٤د ٖٚةةٞ( 39 ايةبةةاض٠ جةةا٤ 
 تؿاٛغةةتى ايػازغةة١ باتنطتبةة١د ايةُةةٌ غةةٛم َ٪غػةةا  َةةع ٚايآػةةٝل باياٛاقةةٌ

 ٚعةةةةسّ%( 565  ٚتساٜةةةةس%( 93 اتنٛافةةةةل ْػةةةةب١ ٚناْةةةةت(  5 َةةةةٔ 4649  حػةةةةابٞ
ٞ ( 5-4621 ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ تكع ٖٚٞ%(. 165 اتنٛافك١  أٚافةل   ف٦ة١  ٖٚة

 َع ٚاياٛاقٌ  يًآػٝل ٚحس٠ إْؿا٤ إٔ إتؾ ايٓاٝج١ ٖصٙ ايباحر ,ٜٚةعٚ(بؿس٠
 َاطًباتة٘,  َٚةطف١ ايةٌُ غٛم َع ياكاضبا تو ٜػاِٖ إٔ ؾقْ٘ َٔ ايةٌُ غٛم

  ايطةة٬ب تةةسضٜب بؿةةقٕ ايةُةةٌ غةةٛم َ٪غػةةا  َةةع ايآػةةٝل تو غٝػةةاِٖ نُةةا
 .اترطتظتؽ َع ٚاياٛاقٌ  اتربرا  ٚتبازٍ
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  زٚضٜة١  بكةٛض٠  ٚايبٝاْةا   اتنةًَٛةا   تحسٜر ع٢ً ايةٌُد ٖٚٞ( 27 ايةباض٠ جا٤ 
 باتنطتبةة١د  ايةُةةٌ غةةٛم َاطًبةةا  عًةة٢ تةة٪اط ايةةه ايػةةطٜة١ بةةاتناغ ا  يًحةةام

ٞ  تؿاٛغةةتى عؿةط  اتراَػة١  ٔ  4643   حػةاب %( 9368 اتنٛافةةل ْػةب١  ٚناْةةت(  5 َة
 اي ٦ةةةةةة١ ْطةةةةةةام نةةةةةةُٔ تكةةةةةةع ٖٚةةةةةةٞ%(. 165 اتنٛافكةةةةةة١ ٚعةةةةةةسّ%( 467  ٚتساٜةةةةةةس

 إتؾ ايٓاٝجةةة١ ٖةةةصٙ ايباحةةةر ,ٜٚةةةةعٚ(بؿةةةس٠ أٚافةةةل  ف٦ةةة١ ٖٚةةةٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ
  ياطةةةةةٛضا ا تًةةةةةٌ تو ايةُةةةةةٌ أغةةةةةٛام عًةةةةة٢ تطةةةةةطأ ايةةةةةه ايػةةةةةطٜة١ ايةةةةةاغ ا 

 َٓاغةبا   ٜةةس  لم ضتؿا ايكطٜب يٮَؼ َٓاغبا  نإ فُا اتناػاضع١, اياهٓٛيٛج١ٝ
 . ايّٝٛ
  عةةٔ ايةةةااًتؽ عةةٔ ٚحكٝكٝةة١ ٚانةةح١ بٝاْةةا  تةةٛف د ٖٚةةٞ( 22  ايةبةةاض٠ جةةا٤ 

 باتنطتبةةة١د ايةُةةةٌ غةةةٛم ٫حاٝاجةةةا  تخككةةةاتِٗ ٥٬َُةةة١ عةةةسّ بػةةةبب ايةُةةةٌ
%( 9365 اتنٛافةةل ْػةةب١ تٚناْةة(  5 َةةٔ 4641 حػةةابٞ تؿاٛغةةتى عؿةةط ايػازغةة١
 اي ٦ةةةةةة١ ْطةةةةةةام نةةةةةةُٔ تكةةةةةةع ٖٚةةةةةةٞ%(. 269 اتنٛافكةةةةةة١ ٚعةةةةةةسّ%( 366  ٚتساٜةةةةةةس

ٚ  ,(بؿةس٠  أٚافةل   ف١٦ ٖٚٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ  إٔ إتؾ ايٓاٝجة١  ٖةصٙ  ايباحةر  ٜٚةةع
 ايبطايةة١, َةةٔ اتنعٜةةس تخةةطٜج المجاُةةع نًٝةةا  تظٓةةب ايبٝاْةةا  ٖةةصٙ َثةةٌ تةةٛفط

ٌ  طتةٛف  ٴٜةةس  ْٛعٝ٘,ٚبةصيو  بةطاَج  تػاحسل ٚتظةًٗا  تو أَةط  ايبٝاْةا   ٖةصٙ  َثة
 .  المجاُع نًٝا  تو ايكطاض ٚقٓا  يًُدططتؽ ا٭١ُٖٝ غا١ٜ
  31  ايةباض٠ جا٤ ) ٞ ٔ  زٚضٜة١  بكةٛض٠  َةًَٛةا   تكةع د ٖٚة ٔ  ايط٩غةا٤  َة  اتنباؾةطٜ

 باتنطتبةةة١د اترةةةطتظتؽ أزا٤ تو ايهةةةةف ْٚكةةةاتي ايكةةة٠ٛ ْكةةةاتي حةةةٍٛ يًدةةةطتظتؽ
%( 9264 اتنٛافةةل ْػةةب١ ٚناْةةت(  5 َةةٔ 4641  حػةةابٞ تؿاٛغةةتى  عؿةةط ايػةةابة١

 اي ٦ةةةةةة١ ْطةةةةةةام نةةةةةةُٔ تكةةةةةةع ٖٚةةةةةةٞ%(. 065 اتنٛافكةةةةةة١ ٚعةةةةةةسّ%( 761  ٚتساٜةةةةةةس
 إتؾ ايٓاٝجةة١  ٖةةصٙ  ايباحةةر  ٜٚةةةعٚ ,(بؿةةس٠  أٚافةةل   ف٦ةة١  ٖٚةةٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ
 ايكةةا٥ُتؽ  تعٜٚةةس عًةة٢ قةةسض٠ ا٭نثةةط ٖةةِ يًدةةطتظتؽ اتنباؾةةطٜٔ ايط٩غةةا٤ نةةٕٛ
 ايةًُٝةةة١ تشاًةةةف ِتكةةةٜٛ تو تػةةةاِٖ قُٝةةة١ تؿةًَٛةةةا  المجاُةةةع نًٝةةةا  عًةةة٢

 . ايهًٝا  ٖصٙ تو اياة١ًُٝٝ
   أؾةدام  إؾةطاى د ٖٚٞ( 29  ايةباض٠ جا٤  ٔ ٌ  غةٛم  تو اترةبر٠  شٟٚ َة  تو ايةُة

 تؿاٛغةةتى  ايثا١َٓعؿةةط باتنطتبةة١د ايةًُٝةة١ ايكةةبغ١ شا  اتنكةةطضا  بةةةا تةةسضٜؼ
 ٚعةةةةسّ%( 564  ٚتساٜةةةةس%( 9263 اتنٛافةةةةل ْػةةةةب١ ٚناْةةةةت( 5 َةةةةٔ 4639 حػةةةةابٞ
ٞ ( 5-4621 ا٭ٚتؾ اي ١٦ ْطام نُٔ تكع ٖٞٚ%(. 264 اتنٛافك١  أٚافةل   ف٦ة١  ٖٚة

ٚ  ,(بؿس٠ ٔ  خةبرا٤  إؾةطاى  إٔ إتؾ ايٓاٝجة١  ٖةصٙ  ايباحةر  ٜٚةةع ٌ  غةٛم  َة  تو ايةُة
 عًةةة٢ َٚطًةةةةا  ايةُةةةٌ ٚاقةةةع إتؾ أقةةةطب ايطايةةةب تظةةةةٌ إٔ ؾةةةقْ٘ َةةةٔ اياةةةسضٜؼ

 . ايةٌُ غٛم َػاجسا 
  عةةسز حٝةةر َةةٔ يًسٚيةة١ اتنػةةاكب١ًٝ اترطةةتى َةطفةة١د ٖٚةةٞ( 24 ايةبةةاض٠ جةةا٤ 

 حػةةةابٞ تؿاٛغةةةتى عؿةةةط ايااغةةةة١ باتنطتبةةة١د ْٚٛعٗةةةا ا٫غةةةاثُاض١ٜ اتنؿةةةطٚعا 
ّ %( 566  ٚتساٜس%( 9163 اتنٛافل ْػب١ ٚناْت( 4637َٔ5  %(. 362 اتنٛافكة١  ٚعةس

 ,(بؿةةةةس٠ أٚافةةةةل  ف٦ةةةة١ ٖٚةةةةٞ( 5-4621 ا٭ٚتؾ اي ٦ةةةة١ ْطةةةةام نةةةةُٔ تكةةةةع ٖٚةةةةٞ
 تو أَةةط  كب١ًٝاتنػةةا  ايسٚيةة١  خطةةتى  َةطفةة١  إٔ إتؾ ايٓاٝجةة١  ٖةةصٙ  ٜٚةعٚايباحةةر

 .  ايسضاغ١ٝ ٚاتنٓاٖج ا٭نازتق١ٝ يًبراَج يًادطٝتى ا٭١ُٖٝ غا١ٜ
  إؾطاىد ٖٚٞ( 40  ايةباض٠ جا٤  ٍ ٍ  ضجةا ٌ  ٚأضبةاب  ا٭عُةا ٔ  ايةُة ٕ  ايةصٜ  تقاًهةٛ

( 5 َةةةٔ 3699 حػةةةابٞ تؿاٛغةةةتىد ايهًٝةةة١ إزاض٠ تو ايهًٝةةة١ تسةةةٝتى تو َ٪غػةةةا 
 تكع ٖٚٞ%(. 1261 افك١اتنٛ ٚعسّ%( 1365  ٚتساٜس%( 7463 اتنٛافل ْػب١ ٚناْت
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ٚ  ,(بؿةس٠  أٚافةل   ف١٦ ٖٚٞ( 462-3641 ايثا١ْٝ اي ١٦ ْطام نُٔ  ايباحةر  ٜٚةةع
 ايهًٝةةةة١ إزاض٠ تو ايةُةةةةٌ ٚأضبةةةةاب ا٭عُةةةةاٍ ضجةةةةاٍ إؾةةةةطاى إٔ إتؾ ايٓاٝجةةةة١ ٖةةةةصٙ

 . تسٝطٗا تو ايةٌُ َٚ٪غػا  المجاُع ن١ًٝ بتؽ اية٬ق١ تـاتؽ ع٢ً غٝةٌُ

 ع١ٓٝ اغاجابا  بتؽ إحكا١ٝ٥ ز٫ي١ شا  ٚمفط تٛجس ٌٖ :ٚايطابع ايثاير ايػ٪اٍ
 ا٭نازتق١ٝ, ايكٝازا    ايٛتًٝ ١ تناغ  تةع٣ ٚاتنكترحا  اتنةٛقا  حٍٛ ايسضاغ١
 ؟(اترطتظٕٛ ايةٌُ, أضباب اياسضٜؼ, ١٦ٖٝ أعها٤

 أفةطاز  اغةاجابا   بتؽ إحكا١ٝ٥ ز٫ي١ شا  فطٚم ٖٓاى نإ إشا َا ع٢ً يًاةطف
 اغةةةادسّ ايةُةةةٌ جٗةةة١ َةةةاغ  بةةةاخا٬ف اغةةة١ايسض تسةةةاٚض عبةةةاضا  تضةةةٛ ايسضاغةةة١
 بةتؽ  يًُكاضْة١  (ANOVA One Way)  ف ا٭حازٟ ايابأٜ تحًٌٝ اخاباض ايباحر

 (     10    ضقِ باتدسٍٚ َٛن  ٖٛ نُا ايٓاا٥ج ٚجا٤  ايةٌُ ج١ٗ ف٦ا  اغاجابا 

 أفطاز  اغاجابا بتؽ اي طٚم عٔ يًهؿف ا٭حازٟ ايابأٜ تحًٌٝ اخاباض ْاا٥ج:(  10   ضقِ جسٍٚ
 ايٛتًٝ ١ تناغ  تبةا  ايسضاغ١

 
 ااٛض

 تزُٛ  ايابأٜ َكسض
 اتنطبةا 

 زضجا 
 اتذط١ٜ

 َاٛغتى
 اتنطبةا 

 ايس٫ي١ ف ق١ُٝ

 نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا 
 بةسّ ٜاةًل فُٝا اي١ُٝٓٝ المجاُع
 َاطًبا  َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤

 ايةٌُ غٛم

 06000 346489 36803 3 116410 المجُٛعا  بتؽ

 زاخٌ
 المجُٛعا 

946174 854 06110 

 تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا 
 اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا 

 ايكةٛبا  ع٢ً اياغًب تو اي١ُٝٓٝ
 َٛا١َ٤ تو تٛاجٗٗا ايه

 غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا
 ايةٌُ

 06000 96904 16175 3 36525 المجُٛعا  بتؽ

 زاخٌ
 المجُٛعا 

1016316 854 06119 

 َػةا٣ٛ  عٓةس  إحكةا١ٝ٥  ز٫ية١  شا  فطٚم ٚجٛز ٜاه  أع٬ٙ اتدسٍٚ خ٬ٍ َٚٔ
 تنةةاغ  تبةةةا  ايث٬اةة١ ااةةاٚض تضةةٛ ايسضاغة١  أفةةطاز اغةةاجابا  بةةتؽ فققةةٌ( 0601  ز٫ية١ 

ٛ  ايسضاغة١  أفةطاز  ف٦ا  َٔ ف٦اتؽ نٌ اغاجاب١ بتؽ اي طٚم ٚياحسٜس ايٛتًٝ ١,  تضة
 تو نُةا  ايٓاةا٥ج  ٚجا٤   (Sheffe)ؾٝ ٝ٘ اخاباض ايباحر اغادسّ ايث٬ا١ اااٚض

 (. 11    ضقِ اتدسٍٚ

 ايسضاغ١ أفطاز اغاجاب١ بتؽ يً طٚم ؾٝ ٝ٘ اخاباض ْاا٥ج :(11   ضقِ جسٍٚ
 ايكٝازا  اتناٛغتى اي ١٦ ااٛض

 ا٫نازتق١ٝ

 ١٦ٖٝ أعها٤

 اياسضٜؼ

 ايةٌُ أضباب اترطتظتؽ

 المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا 

 َٛا١َ٤ بةسّ ٜاةًل فُٝا اي١ُٝٓٝ

 ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا

- 3693 ا٭نازتق١ٝ ايكٝازا  -

- 

   

** 

-  4610 اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ - - * ** 

-   3695 اترطجتؽ - - ** 

-    4622 ايةٌُ أضباب - - 

 تػاعس إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا 

 اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا 

 ايه ايكةٛبا  ع٢ً اياغًب تو

 َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤ تو ٗاتٛاجٗ

 ايةٌُ غٛم َاطًبا 

- 4639 ا٭نازتق١ٝ ايكٝازا  -

- - 

  * 

-  4641 اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ - -  * 

-   4641 اترطجتؽ - - ** 

-    4654 ايةٌُ أضباب - - 

  فققٌ 0601 َػا٣ٛ عٓس زاي١ فطٚم**        فققٌ 0605 َػا٣ٛ عٓس زاي١ فطٚم* 
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 : َاًٜٞ ٜاه  أع٬ٙ ح١اتنٛن ايٓاا٥ج ٍ خ٬ َٔ

 أفةةةطاز بةةةتؽ فققةةةٌ 0601 ز٫يةةة١ َػةةةا٣ٛ عٓةةةس إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٚجةةةٛز 
ٌ  أضبةاب  َٔ ايسضاغ١ ٚأفطاز ا٭نازتق١ٝ ايكٝازا  َٔ ايسضاغ١ ٛ  ايةُة  تسةٛض  تضة
ّ  ٜاةًةل  فُٝةا  ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع نًٝا  تٛاج٘ ايه اتنةٛقا   بةةس
 أضبةةاب يكةةالح اي ةةطم إٔ ٚتةةبتؽ ايةُةةٌ, مغةةٛ َاطًبةةا  َةةع تشطجاتٗةةا َٛا٤َةة١
ٌ  أضبةاب  إٔ إتؾ شيو ٜةع٣ ٚقس ايةٌُ, ِ  ايةُة ٔ  ا٭ٍٚ اتنػةا ٝس  ٖة  تشطجةا   َة
ٌ  بةةالم  اياكةاقا   ا٭نثةط  ِٖٚ المجاُع نًٝا  ٘  ٚتحسٜةس  ايةُة ِ  احاٝاجاتة  ٖٚة

 .ايةٌُ َٚاطًبا  ايهًٝا  ٖصٙ تشطجا  قسضا  بتؽ اي طم ٫حتٍ َٔ
 أفةةةطاز بةةةتؽ فققةةةٌ 0605 ز٫يةةة١ َػةةةا٣ٛ عٓةةةس إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٚجةةةٛز 

 تٛاج٘ ايه اتنةٛقا  تسٛض تضٛ ٚاترطتظتؽ اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ َٔ ايسضاغ١
ّ  ٜاةًةل  فُٝةا  ايُٝٓٝة١  المجاُةع  نًٝةا    َاطًبةا   َةع  تشطجاتٗةا  َٛا٤َة١  بةةس

 شيةو  ٜةةع٣  ٚقةس  اياةسضٜؼ,  ٦ٖٝة١  أعهةا٤  يكةالح  اي ةطم  إٔ ٚتبتؽ ايةٌُ, غٛم
 أآةا٤  ٜٛاجْٗٛٗةا  ايةه  ٚايكةةٛبا   باتنةٛقةا   اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ َةطف١ إتؾ

 .ٚاياسضٜب اياسضٜؼ

 ايسضاغ١ أفطاز بتؽ فققٌ 0601 ز٫ي١ َػا٣ٛ عٓس إحكا١ٝ٥ ز٫ي١ شا  فطٚم ٚجٛز  
ٌ  ٚأضبةةاب  اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١  أعهةةا٤  َةةٔ ٛ  ايةُةة ٘  ايةةه  اتنةٛقةةا   تسةةٛض تضةة  تٛاجةة

 تشطجاتٗةةا ا٤َةة١َٛ بةةةسّ ٜاةًةةل فُٝةةا اتدُٗٛض١ٜايُٝٓٝةة١ تو المجاُةةع نًٝةةا 
 ٜةةةع٣ ٚقةةس ايةُةةٌ أضبةةاب يكةةالح اي ةةطم إٔ ٚتةةبتؽ ايةُةةٌ, غةةٛم َاطًبةةا  َةةع

 باتنةٛقةةا  زضاٜةة١ ٚأنثةةط بايػةةٛم اياكةةاقا  أنثةةط ايةُةةٌ أضبةةاب نةةٕٛ إتؾ شيةةو
 .اتندطجا  تٛاج٘ ايه

 أفةةةطاز بةةةتؽ فققةةةٌ 0601 ز٫يةةة١ َػةةةا٣ٛ عٓةةةس إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٚجةةةٛز 
٘  ايةه  اتنةٛقةا   تسةٛض  تضٛ ايةٌُ ٚأضباب اترطتظتؽ َٔ ايسضاغ١  نًٝةا   تٛاجة

 َةةةع تشطجاتٗةةةا َٛا٤َةةة١ بةةةةسّ ٜاةًةةةل فُٝةةةا ايُٝٓٝةةة١ اتدُٗٛضٜةةة١ تو المجاُةةةع
 شيةو  ٜةةع٣  ايةٌُ,ٚقةس  أضبةاب  يكةالح  اي ةطم  إٔ ٚتةبتؽ  ايةُةٌ,  غةٛم  َاطًبةا  

 غةٛم  باحاٝاجةا   زضاٜة١  ٚأنثةط  بايػةٛم  اياكةاقا   أنثط ايةٌُ أضباب نٕٛ إتؾ
 .ايةٌُ

 أفةةةطاز بةةةتؽ فققةةةٌ 0605 ز٫يةةة١ َػةةةا٣ٛ عٓةةةس إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ ا ش فةةةطٚم ٚجةةةٛز 
 ايةةه اتنكترحةةا  تسةةٛض تضةةٛ ايةُةةٌ ٚأضبةةاب ا٭نازتقٝةة١ ايكٝةةازا  َةةٔ ايسضاغةة١

 تو تٛاجٗٗةا  ايةه  ايكةةٛبا   عًة٢  اياغًةب  تو المجاُةع  نًٝةا   تػاعس إٔ تقهٔ
 .ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤

 أفةةةطاز بةةةتؽ فققةةةٌ 0605 ز٫يةةة١ َػةةةا٣ٛ سعٓةةة إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٚجةةةٛز 
ٌ  ٚأضبةاب  اياةسضٜؼ  ٦ٖٝة١  أعهةا٤  َٔ ايسضاغ١ ٛ  ايةُة  ايةه  اتنكترحةا   تسةٛض  تضة

 تو تٛاجٗٗةا  ايةه  ايكةةٛبا   عًة٢  اياغًةب  تو المجاُةع  نًٝةا   تػاعس إٔ تقهٔ
 .ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤

 أفةةةطاز بةةةتؽ ققةةةٌف 0601 ز٫يةةة١ َػةةةا٣ٛ عٓةةةس إحكةةةا١ٝ٥ ز٫يةةة١ شا  فةةةطٚم ٚجةةةٛز 
 إٔ تقهةةةٔ ايةةةه اتنكترحةةةا  تسةةةٛض تضةةةٛ ايةُةةةٌ ٚأضبةةةاب اترةةةطجتؽ َةةةٔ ايسضاغةةة١

 َٛا٤َةة١ تو تٛاجٗٗةةا ايةةه ايكةةةٛبا  عًةة٢ اياغًةةب تو المجاُةةع نًٝةةا  تػةةاعس
 . ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا
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 اهذساطٞ ٗت٘صٚات اهذساطٞ ُتا٢ر ًودص: 
 اهذساطٞ ُتا٢ر ًودص : 

 فُٝةا  ايُٝٓٝة١  اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُع نًٝا  تٛج٘ ايه اتنةٛقا  تزاٍ تو: أ٫ٚ 
 .ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع تشطجاتٗا َٛا١َ٤ بةسّ ٜاةًل

 اية١ًُٝ ايٓٛاحٞ تو اياسضٜؼ ١٦ٖٝ أعها٤ تقٌٖٝ تو نةف . 
 ّٜاةًةةل فُٝةةا ايةُةةٌ غةةٛم َٚ٪غػةةا  المجاُةةع نًٝةةا  بةةتؽ تٓػةةٝل ٚجةةٛز عةةس 

 .اتربرا  ٚتبازٍ ايط٬ب ٚتسضٜب اتنٓاٖج بٛنع
 ّا٫حاٝاجةا   حٝةر  َٔ ايةٌُ غٛم عٔ ٚٚانح١ زقٝك١ بٝاْا  ٚجٛز عس  ٔ  ٚعة

 .ايةُاي١ تو ايبطاي١
 ّغةٛم  َٚ٪غػا  اياةًِٝ َ٪غػا  بتؽ اية٬ق١ تٓتٌِ ٚيٛا٥  قٛاْتؽ ٚجٛز عس 

 .ايةٌُ
 ّبقغايٝب المجاُع نًٝا  اٖاُاّ عس  ِ ٔ  اتذسٜثة١  ايةاةً ٍ  َة  زٚضا  إقاَة١  خة٬

 . ياسضٜؼا ١٦ٖٝ ٭عها٤ َػاُط٠ تسضٜب١ٝ
 ْٞغػا  اياةًِٝ َ٪غػا  بتؽ ايؿطان١ بق١ُٖٝ المجاُع ٚعٞ َػا٣ٛ تس٪َٚ 

 .ايةٌُ غٛم
 ٚاياقٌٖٝ اياسضٜب يةًُٝا  اي٬ظ١َ اتناي١ٝ اتنٛاضز ق١ً. 

 اتدُٗٛضٜة١  تو المجاُةع  نًٝةا   تػةاعس  إٔ تقهٔ ايه اتنكترحا  تزاٍ تو: ااْٝا 
 َةةع تشطجاتٗةةا َٛا٤َةة١ تو تٛاجٗٗةةا ايةةه ايكةةةٛبا  عًةة٢ اياغًةةب تو ايُٝٓٝةة١

 .ايةٌُ غٛم َاطًبا 

 ُِٝايةٌُ غٛم حاج١  ػب اياغٝ  غ١ًٗ َط١ْ زضاغ١ٝ َٓاٖج تك. 
 غةةٛم َ٪غػةةا  َةةع با٫ؾةةتراى اياةةسضٜؼ ٦ٖٝةة١ ٭عهةةا٤ تسضٜبٝةة١ زٚضا  عكةةس 

 .ايةٌُ
 ٌايةُةةٌ بػةةٛم اياحةةاقِٗ ٚبةةةس تخةةطجِٗ بةةةس ايهًٝةةا  خطتظةةٞ َةةع اياٛاقةة 

 . ٚاجٖٗٛا ايه ايكةٛبا  تنةطف١
 َةةةع باياٛاقةةةٌ تٗةةةاِ نًٝةةة١ نةةةٌ تو ايةُةةةٌ غةةةٛم َةةةع تٓػةةةٝل ٚحةةةس٠ إْؿةةةا٤ 

 .بايه١ًٝ ااٝط١ ايةٌُ غٛم َ٪غػا 
 ايةٌُ غٛم َ٪غػا  تو قا١ُ٥ َؿانٌ  ٌ ايط٬ب تخط  َؿاضٜع ضبتى . 
  ٚتخككاتِٗ ايةااًتؽ عسز ٚعٔ ايةٌُ غٛم احاٝاجا  عٔ بٝاْا  تٛف. 
 خبرا٤ إؾطاى  ٔ ٌ  غةٛم  َ٪غػةا   َة  ٚعًُٝةا   اتنٓةاٖج  قةٝاغ١  ًٝةا  عُ تو ايةُة

 .اياسضٜب
 المجاُع يهًٝا  أَٓا٤ تزًؼ نقعها٤ ا٭عُاٍ ضجاٍ َؿاضن١. 

 اهت٘صٚات : 
 غةةةٛم ٫حاٝاجةةةا  اي ةًٝةةة١ ايسضاغةةة١ إتؾ المجاُةةةع نًٝةةةا  تو اتنػةةة٪ٚيتؽ زعةةة٠ٛ 

 .ايةٌُ
 اتنٛا٤َةة١ آيٝةةا  َةةٔ ايةٌُ,نآيٝةة١ غةةٛم َ٪غػةةا  َةةع حكٝكٝةة١ ؾةةطانا  عكةةس 

 . ايةٌُ يػٛم اي٬ظ١َ ٚايه اٜا  اتنٗاضا  تقاًهٕٛ ب٘اً تخطٜج تو ٜػِٗ تؿا
 ايةٌُ غٛم تو ايةاًَتؽ ٚاي ٓٝتؽ با٫خاكاقٝتؽ ا٫غاةا١ْ  ٔ  تو نُحانةطٜ

 . اياطبٝك١ٝ اتدٛاْب بةا
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 نًٝةةا  تشطجةةا  تكةةِٜٛ عًُٝةة١ تو ايةُةةٌ ٚغةةٛم المجاُةةع تهثًةةٞ َؿةةاضن١ 
 . المجاُع

 َػةاجسا   َةع  ٜاُاؾة٢  تؿةا  باغةاُطاض  المجاُةع  نًٝةا   ٚبةطاَج  َٓاٖج تطٜٛط 
 . ايا١ُٝٓ َٚاطًبا  ايةٌُ غٛم
 ِٝ٦ٖٝةة١ ٚأعهةةا٤ َٓةةاٖج َةةٔ اياةًُٝٝةة١ ايةًُٝةة١ عٓاقةةط يهافةة١ ايةةسٚضٟ اياكٝةة 

 . ٚتشطجا  تة١ًُٝٝ ٚٚغا٥ٌ تسضٜؼ
 بةتؽ  تٓػٝل ٚحس٠ إتظاز  ٌ ٌ  غةٛم  َٚ٪غػةا   تزاُةع  نًٝة١  نة  ااٝطة١  ايةُة

 . بٗا
 غٛم بق ال تٴة٢ٓ المجاُع يهًٝا  ايآ ٝصٟ اتدٗاظ تو خاق١ إزاض٠ اغاحسال 

 . ٚاتجاٖات٘ ايةٌُ
 ٌُغٛم َٚ٪غػا  المجاُع نًٝا  بتؽ اية٬ق١ يآتٌِٝ قإْٛ إقساض ع٢ً اية 

 غةةٛم َاطًبةةا  تةةٛا٤ّ تندطجةةا  يًٛقةةٍٛ ايطةةطفتؽ تةةةإٚ ٜهةةُٔ تؿةةا ايةُةةٌ
 . ايةٌُ

  ايةةا ه  عًةة٢ تةاُةةس حسٜثةة١ تةةسضٜؼ ٚاةةطم ٚغةةا٥ٌ اغةةادساّ عًةة٢ ايترنٝةةع 
 . اتنؿه٬  حٌ ع٢ً ٚايكسض٠ اٱبسا  ٚت١ُٝٓ ايٓاقس

 ايةٌُ َٛقع تو ٚاياةًِٝ اياةاْٚٞ اياةًِٝ ع٢ً ايترنٝع . 
 اتذهةَٛٝتؽ  ٚاتنػة٪ٚيتؽ  ايةٌُ أضباب ٚزع٠ٛ ن١ًٝ يهٌ أَٓا٤ تزًؼ اغاحسال 

 . الها١َ ايكطاضا  اتخاش تو ٚإؾطانِٗ إيٝ٘ ي٬ْهُاّ
   َٚاطًباتٗةا  ٛتًٝ ١ٝاي فطقِٗ يةطف ايةٌُ أضباب إيٝٗا ٜسع٢ أْؿط١ إقا١َ 

ِ  ياةٌُ, ايةٌُ,تةًِ غٛم إتؾ ايه١ًٝ َٔ اتن١ٓٗ, ّٜٛ  َثٌ عٓاٜٚٔ تحت  اياةًةٝ
 (.ايةٌُ أجٌ َٔ

 اهعشبٚٞ المشادع : 
 , اتنةًِ ضغاي١ ا٭ضزْٞ, اياةًِٝ ْتٌاّ تو المجاُع نًٝا  زٚض. تسُٛز أتلس ايطب, أبٛ 

 . ٖةة1416( 4  ايةسز ,(36  المجًس
 ياطٜٛع إجطا٥ٞ تفٛش :اياغٝ  ٚحا١ُٝ ايةايٞ اياةًِٝ(. 1995ّ  ايكُس عبس ا٭غبرٟ, 

 ٚإزاضت٘ ايترب١ٝ تو اياغٝ  إزاض٠  ايثاير ايػٟٓٛ اتن٪تـط. ايةطبٞ ايٛأ تو المجاُع ن١ًٝ
 . 1995ّ ٜٓاٜط. 2 المجًس. ايةطبٞ ايٛأ تو

 ايةطب١ٝ اتنًُه١ تو المجاُع نًٝا  تطٜٛط إغتراتٝج١ٝ(. 2002ّ   ايكُس عبس ا٭غبرٟ, 
 .61   ,19 ؽ َكط, – اتنةاقط٠ ايترب١ٝ. ايػةٛز١ٜ

 ٚغٛم اياحسٜا   اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو ايةايٞ اياةًِٝ فًػ ١(. 2008   ٖٛز عًٞ باعباز, 
-473 م. 50   ا٭ضزٕ, – ايةطب١ٝ اتداَةا  اتحاز تز١ً(. اتنػاكب١ًٝ ٚايط١ٜ٩ ايةٌُ

513 . 
 نًٝا  أزا٤ ياطٜٛط َكترح تكٛض( . 2010ّ   ْاقط تع٢ٝ تع٢ٝ الله ايسٜٔ,عبس بسض 

 غ  َاجػا  ضغاي١.ايؿا١ًَ اتدٛز٠ َةاٜ  ن٤ٛ تو اي١ُٝٓٝ باتدُٗٛض١ٜ المجاُع
 .ايةطب١ٝ ايسٍٚ جاَة١. ايةطب١ٝ ٚايسضاغا  ايبحٛل َةٗس. َٓؿٛض٠

 اتنًُه١ تو يًبٓا  المجاُع نًٝا  إْؿا٤(. ٖة1418  إبطاِٖٝ بٓت اتدٖٛط٠ بٛبؿٝت, 
 غ  زناٛضا٠ ضغاي١(. َٝسا١ْٝ زضاغ١  اتن اٛح١ ٚايبراَج اتنبرضا : يػةٛز١ٜا ايةطب١ٝ
 .ٖة1418. اتنهط١َ َه١. ايكط٣ أّ جاَة١.ايترب١ٝ ن١ًٝ. َٓؿٛض٠

 اياجاضب َٔ تفاش  ا٭عُاٍ ٚقطا  اياةًِٝ بتؽ اياةإٚ ت ةٌٝ(. 2001.  الله عبس بٛبطا١ْ, 
 . 2001ّايطٜاف اترًٝج, يسٍٚ ايةطبٞ ايترب١ٝ َهاب إنا٤ا , غًػ١ ايةاتن١ٝ,
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 ْس٠ٚ.ٚٚتًا٥ ٗا أٖسافٗا ,تطٛضٖا المجاُع نًٝا (.1985ّ بٛبطا١ٜٓ,عبسالله;َةٛف,ٖس٣ 
 ٚايةًّٛ يًترب١ٝ ايةطب١ٝ اتنٓت١ٌُ– ايةطبٞ ايٛأ تو اتناٛغتى ايةايٞ اياةًِٝ عٔ اتنػ٦ٛيتؽ

 (.1985  تْٛؼ–
 اياةًِٝ أتفاتي َٔ طا تف بٛق ٗا ا٭ضز١ْٝ المجاُع نًٝا (.  1986ّ  أتلس, اياٌ, 

 ٜٓاٜط 17-13 تًبي أبٛ ايهباض, تةًِٝ تزاٍ تو اتنػاُط اياةًِٝ أغؼ ْس٠ٚ. اتنػاُط
-296 , 1986ّ بغساز, اٱضؾاز, َطبة١ ٚايةًّٛ, ٚايثكاف١ يًترب١ٝ ايةطب١ٝ اتنٓت١ٌُ ,(1985
233 

( اُعالمج يهًٝا  ا٭ع٢ً يًُجًؼ ايآ ٝصٟ اتدٗاظ ض٥ٝؼ َػاؿاض  غةٝس أتلس اتذا , 
 .ايُٝٔ.اتدُٗٛض١ٜ قحٝ ١. ايةٌُ ٚغٛم اتنٗني اياسضٜب(. 2012 أناٛبط 14 
( المجاُع يهًٝا  ا٭ع٢ً يًُجًؼ ايآ ٝصٟ اتدٗاظ ض٥ٝؼ َػاؿاض  غةٝس أتلس اتذا , 

 . م ايُٝٔ – ايثٛض٠ قحٝ ١.   اتنؿ١ٖٛ ايٓػد١.... المجاُع نًٝا (.  2012ّ ْٜٛٝٛ 17 
 اي طم تهاف٪ تحكٝل تو المجاُع نًٝا  زٚض(. ٖة1426  تسُس ايطتلٔ عبس اتذبٝب, 

 .ٖةة17,1426 المجًس ايترب١ٜٛ, ايةًّٛ غةٛز, اتنًو جاَة١ تز١ً اياة١ًُٝٝ,
 غٛم َٚاطًبا  اياةًِٝ تشطجا  بتؽ اتن١َ٤٬ غٝاغ١(. 2010ّ  ٬َٝز حػتؽ,ْاقط 

 تو ايةٌُ ٚغٛم ايةايٞ اياةًِٝ تشطجا  تنًاك٢ َكس١َ زضاغ١.ايةطب١ٝ ايسٍٚ تو ايةٌُ
 اتنٓت١ٌُ. 2010 ةايبحطٜٔ اتنٓا١َ( اٯيٝا – ايػٝاغا - اٱغتراتٝجٝا   ايةطب١ٝ ايسٍٚ

 . ايةطب١ٝ ايسٍٚ جاَة١. 2011ّ. اٱزاض١ٜ يًا١ُٝٓ ايةطب١ٝ
 المجاُع نًٝا  زٚض(.  2010ّ  عكاّ ايػةٝس, ايككٝبي,ضاؾس; َاٖط; تسُس حٓ ٞ, 

 ن١ًٝ تز١ً.  َكط تو َٓٗا ا٫غا از٠ ٝ ١ٝٚن ايةٌُ غٛم َاطًبا  تًب١ٝ تو ا٭َطٜه١ٝ
 . 7 ايةسز. 4 تزًس. غةٝس ببٛض ايترب١ٝ

 ٚ يًٓؿط اترطتظٞ زاض ٚض٣٩, قهاٜا ايةايٞ اياةًِٝ(. ٖة1424  ؾحا  تسُس اترطٝب, 
 .ٖةة1424. ايطٜاف اياٛظٜع,

 ٚفج٠ٛ عسٜس٠ إخا٫٬ : ٚاتنٗني اي ني اياةًِٝ(. 2012 ْٛفُبر 29    تسُس ايطاج , 
 ٚظاض٠ عٔ قازض٠. ٚاياك١ٝٓ اياسضٜب تز١ً.  ايةٌُ غٛم َٚاطًبا  تشطجات٘ بتؽ ٝك١عُ

 . www.altadreeb.net  ايُٝٔ.  اتنٗني ٚاياسٜب اي ني اياةًِٝ
 ايةٌُ بػٛم ايةايٞ اياةًِٝ تشطجا  ع٬ق١( .2011ّ   تلٛز ايهطِٜ عبس بؿط٣ , ضا١ٜٚ 

.  َٓؿٛض٠ غ  زناٛضاٙ زضاغ١(.  2008ّ -1990   اي تر٠ خ٬ٍ اتدُٗٛض١ٜاي١ُٝٓٝ تو
 . ايكاٖط٠ جاَة١. ايػٝاغ١ٝ ٚايةًّٛ اٱقاكاز ن١ًٝ

 يًٓؿط ايؿطٚم زاض.اتنةطف١ عكط تو ايةايٞ اياةًِٝ( . 2008  تلس بٔ غةٝس , ايطبٝةٞ 
 . عُإ عُإ,. ٚاياٛظٜع

 تو يًبٓا  المجاُع نًٝا  تحكٝل َس٣( . 2008ّ   عبسالله بٔ غةٝس بٓت ٖٝا ايطٚاف, 
 .1 ايةسز. ايعقاظٜل جاَة١ ايترب١ٝ تز١ً. ايةٌُ غٛم حاج١ ايطٜاف َٓطك١

 نًٝا  تو اياك١ٝٓ ايادككا  َٛا١َ٤ َس٣( . 2011ّ   ايٖٛاب عبس ايسٜٔ ايعب ٟ,عع 
 زضاغ١ٝ حاي١ قٓةا٤– المجاُع ن١ًٝ– ايُٝني ايةٌُ غٛم َاطًبا  َع المجاُع

 .قٓةا٤ جاَة١ -ٚاٱقاكاز جاض٠ايا ن١ًٝ. َٓؿٛض٠ غ  َاجػا  ضغاي١. تطبٝك١ٝ
 ايةطب١ٝ اتنًُه١ تو المجاُع نًٝا  ياطٜٛط َكترح تكٛض. ْاٜف بٔ غةٛز ايؿُطٟ, 

 ن١ًٝ. َٓؿٛض٠ غ  زناٛضاٙ ضغاي١ اتنةاقط٠, ايةاتن١ٝ اياجاضب ن٤ٛ تو ايػةٛز١ٜ
 .ٖة1427. اتنهط١َ َه١. ايكط٣ أّ جاَة١.ايترب١ٝ

 ٚاياسضٜب اي ني اياةًِٝ تشطجا  َٛا١ُ٥ أ١ُٖٝ(. 2010  عٛف عباز إْكاف قالح, 
. َٓؿٛض٠ غ  َاجػا  ,ضغاي١(عسٕ تسافت١ٌ:حاي١ زضاغ١  ايةٌُ غٛم تذاج١ اتنٗني
 . عسٕ. عسٕ ا٫قاكاز,جاَة١ ن١ًٝ

 ,ٚظضا٠ اتنةًِ ضغاي١ تز١ً المجاُع, نًٝا  تو ايسضاغ١ بطاَج( . 1983ّ   شٚقإ عبٝسا , 
 . عُإ ,( 4   ايةسز ,( 24   المجًس , ايترب١ٝ
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 اي هط زاض ا٭ضزٕ,عُإ,. ٚأغايٝب٘ ٚأزٚات٘ َ َٗٛ٘ ايبحر,(. 1422ٙ ٚآخطٕٚ شٚقإ عبٝسا , 
 .ٚاياٛظٜع ٚايٓؿط يًطباع١

 ايةٌُ بػٛم ٚع٬قا٘ اتداَةٞ اياةًِٝ تشطجا ( . 2007ّ  عٕٛ أتلس تكٌٝ , عٕٛ 
 اٱجاُاع١ٝ سضاغا يً ايُٝني اتنطنع. اٱجاُاع١ٝ ايب١ٝٓ تو تطبٝك١ٝ زضاغ١ - ٚايا١ُٝٓ

 .  قٓةا٤. ا٫ٚتؾ ايطبة١.  ايةٌُ ٚ ٛل
 . 1996ّ فبراٜط13المجاُع, نًٝا  بؿقٕ 1996ّ يػ١ٓ(  5  ضقِ قإْٛ 
 عٔ قازض نااب ٚاياطٛض ايٓؿق٠.  قٓةا٤ المجاُع ن١ًٝ(. 2005  قٓةا٤ المجاُع ن١ًٝ 

 .2005ّ َاٜٛ, ا٭ٚتؾ ايطبة١. قٓةا٤ -المجاُع ن١ًٝ
 , اي١ُٝٓٝ المجاُع نًٝا  َؿطٚ  تكِٝٝ ٚضؾ١(.2004 المجاُع يهًٝا  ا٭ع٢ً المجًؼ 

 .   2003ّ َاضؽ 16 -15
 اتداَةٞ, ايباحر تز١ً , ايُٝٔ تو اتداَةٞ اياةًِٝ تطٛض(.2007ّ اي ااح عبس المجٝسٟ, 

 .2007ّ ايُٝٔ   غباُبر, -ٜٛيٝٛ
 اٱقاكاز١ٜ ا ٚاياحسٜ ايةطب١ٝ ايسٍٚ تو اياةًِٝ( .2007ّ   عبسالله َث٢ٓ , ْاقط 

 اياحسٜا -  ايةطب١ٝ اتداَةا  تن٪تـط َكس١َ زضاغ١. َٛا١َ٤ أّ َٛاجٗ٘ اتنػاجس٠
  2007ّ اتنغطب.  اتنػاكب١ًٝ ٚاٯفام

 ن٤ٛ تو المجاُع نًٝا  ٱْؿا٤ َكترح تكٛض(. 2002ّ  ٚآخطٕٚ عباؽ فاا١ُ ْصض, 
 تنػاكبٌ َٝسا١ْٝ ١زضاغ  ايهٜٛت بسٚي١ المجاُع ٚاحاٝاجا  ٚايةطب١ٝ ا٭جٓب١ٝ اتربرا 
. 110ايةسز. ايةطب١ٝ ٚاتدعٜط٠ اترًٝج زضاغا  تز١ً(. ايهٜٛت بسٚي١ ايةايٞ اياةًِٝ
 . ايهٜٛت جاَة١

 . اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ تو المجاُع يهًٝا  ايآ ٝصٟ المجًؼ عٔ ايكازض٠ ايٓؿطا  
 . اي١ُٝٓٝ المجاُع نًٝا  ْتٌاّ(.2003  ايةًُٞ ٚايبحر ايةايٞ اياةًِٝ ٚظض٠ 
 تو ايةايٞ يًاةًِٝ ايٛا١ٝٓ اٱغتراتٝج١ٝ. ايةًُٞ ٚايبحر ايةايٞ اياةًِٝ ض٠ٚظا 

 . 2010ّ-2006 اتنػاكب١ًٝ ايةٌُ ٚخط١ اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ
 بؿقٕ 2007 يػ١ٓ( 120 ضقِ ٚظاضٟ قطاض(. 2007  اتنٗني ٚاياسضٜب اي ني اياةًِٝ ٚظاض٠ 

 . ١ٝايُٝٓ اتدُٗٛض١ٜ , اياةاْٚٞ يًاسضٜب ايآت١ٌُٝٝ اي٥٬ح١
 ,بؿق2010ٕ يػ١ٓ( 57  ضقِ ٚظاضٟ قطاض(. 2010  اتنٗني ٚاياسضٜب اي ني اياةًِٝ ٚظاض٠ 

 أَا١ْ تو اتنٗني ٚاياسضٜب اي ني اٱغاؿاض١ٜيًاةًِٝ يًُجايؼ ايآت١ٌُٝٝ اي٥٬ح١
 .  اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ , ٚااافتٌا  ايةاق١ُ

 اي٥٬ح١ بؿقٕ(  16  قِض ٚظاضٟ قطاض(.2007  اتنٗني ٚاياسضٜب اي ني اياةًِٝ ٚظاض٠ 
 اتن١ٝٓٗ يًُةاٖس اتن١ٝٓٗ ٚاٱخاباضا  اياة١ًُٝٝ اتنٓاٖج إْاا  ٚ تطٜٛط ٚ ٱعساز ايآت١ٌُٝٝ

 . اي١ُٝٓٝ اتدُٗٛض١ٜ ٚاياك١ٝٓ,
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