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اطتدذاَ إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي هذ٠ ًعوٌات الم٘اد  ًع٘تات
 الادتٌاعٚٞ في ًذِٙٞ اهشٙاض

 أ/َسِٜ عاٜد ضعد ايعٓصٟ

  اهذساطًٞودص: 
اتنةٛقةا  اتراقة١ بهةٌ َةٔ  ايب٦ٝة١ اتنسضغة١ٝ, َةًُةا         عًة٢   اياةطف ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إتؾ

ٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ( ايه تحس اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ, اتنٓٗج اتنسضغٞ, ايطايبا , ابٝة١ إغترات
َةةٔ اغةةادساّ َةًُةةا  اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١ ٱغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ, نُةةا ٖةةسفت إتؾ    
اياةةةطف عًةة٢ اي ةةطٚم شا  ز٫يةة١ إحكةةا١ٝ٥ بةةتؽ آضا٤ َ ةةطزا  ايسضاغةة١ حةةٍٛ َةٛقةةا  اغةةادساّ        

 إتؾايطٜةاف تةةع٣   إغتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عةاٍ يةس٣ َةًُةا  اتنةٛاز ا٫جاُاعٝة١ تو َسٜٓة١         
 اتن٪ٌٖ ايةًُٞ, عسز غٓٛا  اتربر٠ , عسز ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ تو  اتناغ ا  ايؿدك١ٝ ٚايٛتًٝ ١ٝ

تزةةةاٍ إغةةةتراتٝجٝا  اياةةةسضٜؼ, اتنطحًةةة١ ايسضاغةةة١ٝ ايةةةه تسضغةةةٝٗا(. ٚياحكٝةةةل ٖةةةصٙ ا٭ٖةةةساف    
  ٝ ًةةٞ. اغةةادسَت ايباحثةة١ ا٫غةةابا١ْ نةةقزا٠ يسضاغةةاٗا ,نُةةا اغةةادسَت اتنةةٓٗج ايٛقةة ٞ اياحً

ٚتهٕٛ تزاُع ايساضغ١ َٔ تكٝع َةًُا  اتنةٛاز ا٫جاُاعٝة١ بايطٜةاف , أَةا عٝٓة١ ايبحةر فكةس        
تهْٛةةةت َةةةٔ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تو َسٜٓةةة١ ايطٜةةةاف يً كةةةٌ ايسضاغةةةٞ ا٭ٍٚ َةةةٔ عةةةاّ       

أتًٗط  ْاا٥ج  ( َة١ًُ. ٚتٛقًت ايسضاغ١ يًٓاا٥ج ايااي١ٝ :80ٖة(, ٜٚبً  عسزٖٔ  1435-1436 
عٝٓةةةة١ ايسضاغةةةةة١ َٛافكةةةةا  بسضجةةةة١ َاٛغةةةةةط١ عًةةةة٢ َةٛقةةةةا  اغةةةةةادساّ      َ ةةةةطزا    ٕأايسضاغةةةة١  

 (5َٔ  3.32 إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ يس٣ َةًُا  اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝة, تؿاٛغتى حػابٞ
َةٔ   3.28 نُا ات كت ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغٞ تؿاٛغتى حػةابٞ   .
ٞ  ١ عًةة٢ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا   . نُةةا ات كةةت عٝٓةة١ ايسضاغةة   (5  تؿاٛغةةتى حػةةاب
نُةةا ات كةةت عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عًةة٢ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ تؿاٛغةةتى       . (5َةةٔ  3.01 

نُا ات كةت عٝٓة١ ايسضاغة١ عًة٢ اتنةٛقةا  اتناةًكة١ بايطايبةا  تؿاٛغةتى          . (5َٔ  3.30 حػابٞ 
ضاغة١ بسضجة١ عايٝة١ عًة٢ اتنةٛقةا  اتناةًكة١ بطبٝةة١        نُا ات كت ع١ٓٝ ايس .(5َٔ  3.34  حػابٞ

ًٍ تؿاٛغةةتى     ٞ إغةتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةةٛ  عةا نؿة ت ايٓاةةا٥ج عةٔ ٚجةةٛز    . (5َةةٔ  3.64  حػةاب
فققةةٌ تو اتجاٖةةا  َ ةةطزا  ايسضاغةة١ حةةٍٛ     0.05فةةطٚم شا  ز٫يةة١ إحكةةا١ٝ٥ عٓةةس َػةةا٣ٛ ز٫يةة١    

إغةةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةةا ه  بكةةةةةٛ     اتنةٛقةةةةةا  اتناةًكةةةةة١ بايطايبةةةةةا , اتنةٛقةةةةةا  اتناةًكةةةةة١ بطبٝةةةةةة١  
عاٍ(بةةاخا٬ف َةةاغ  اتن٪ٖةةٌ ايةًُةةٞ ٚناْةةت اي ةةطٚم يكةةالح اتنةًُةةا  اتذاقةة٬  عًةة٢ اتن٪ٖةةٌ  
ايةًُٞ َةٗس إعساز َةًُا (.بٝٓت ايٓاا٥ج عسّ ٚجةٛز فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥ عٓةس َػةا٣ٛ       

ف اتنةاغ ا   فققٌ تو اتجاٖا  َ ةطزا  عٝٓة١ ايسضاغة١ حةٍٛ تكٝةع تسةاٚض ايسضاغة١ بةاخا٬         0.05
اياةسضٜؼ, اتنطحًة١     ايااي١ٝ عسز غٓٛا  اتربر٠, عةسز ايةسٚضا  اياسضٜبٝة١ تو تزةاٍ اغةتراتٝجٝا     

تنةًُةا  اتنةٛاز   أعةساز بطْةاَج تةسضٜبي    ايسضاغ١ٝ(.ٚتو ن٤ٛ ٖصٙ ايٓاةا٥ج  أٚقةت ايسضاغة١ تؿةا ًٜٞ     
ٛ  عةاٍ تو  أآا٤ اترس١َ ياسضٜبِٗ ع٢ً نٝ ١ٝ اغادساّ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بك ا٫جاُاع١ٝ

اياسضٜؼ, تخكٝل ايٛقت ايهاتو ياطبٝل ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ ٚتهاضغ١ أْؿطاٗا, َٓ  اتنةًُا  
اتذط١ٜ ايها١ًَ تو تٛظٜع َٛنٛعا  اتنكطض بايططٜك١ ايه ٜةطٕٚ أْٗةا تاُؿة٢ َةع اغةادساّ ٖةصٙ       
اٱغتراتٝج١ٝ, تؿجٝع ٚتح ٝع ايطايبا  عًة٢ اغةادساّ ايطةطم اتذسٜثة١ تو اياةسضٜؼ ٚخاقة١       

غةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ, إعةةساز ايةةبراَج اياسضٜبٝةة١ اي٬ظَةة١ يًُةًُةةا  أآةةا٤ اترسَةة١     إ
 ياُهِٓٗ َٔ إتكإ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ(.

Impediments to The Use of Thinking Aloud Strategy Forsocial 
Studies Teachers In Riyadh 

Abstract: 
Objectives Identify constraints of each of (school environment, social 

studies teachers, curriculum, students, the nature of thinking aloud strategy) 
which make social studies teachers limit the use of thinking aloudstrategy, 
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also aimed to identify statistically significant differences between the views 
of the study constraints on the use of thinking aloud strategy to social studies 
teachers in the city of Riyadh due to personal and functional variables 
(qualification, years of experience, number of training courses in the field of 
teaching strategies, school stage you teach). To achieve these goals, the 
researcher used the questionnaire as a tool for study, also used descriptive 
analytical method. And the study population consisted of all social studies 
teachersin Riyadh, The research sample consisted of social studies teachers 
in Riyadh, the first year of the semester (1435-1436h), and a number of 
women (80) teachers.The results : 1- Results of the study showed that the 
study sample approvals moderately constraints on the use of thinking aloud 
strategyforsocial studies teachers, average (3.32 out of 5). 2-As the study 
sample agreed to constraints related to the curriculum, average (3.28 out of 
5). 3- As the study sample agreed to constraints related to a teacher of 
geography, average (3.01 out of 5). 4- The sample of the study agreed to 
constraints related to the school environment, average (3.30 out of 5). 5- As 
the study sample agreed to constraints related to the students, average (3.34 
out of 5). 6- As the study sample agreed with a high degree constraints on 
the nature of thinking aloud strategy, average (3.64 out of 5). 7- The results 
revealed no statistically significant differences at the 0.05 level or less in the 
study trends about (the obstacles related to the students, the constraints on 
the nature of thinking aloud strategy) depending on variable Qualification 
and the differences in favor of the teaches with Qualification (Teachers 
preparation Institute). 8- The results showed that there were no statistically 
significant differences at the 0.05 level or less in the study sample trends on 
all the study axes according to the following variables (years of experience, 
number of training courses in the field of teaching strategies, school stage).
Recommendations 1- Preparation of a training program for social studies 
teachers in-service training on how to use the thinking aloud in the teaching 
strategy. 2-Allocating sufficient time to apply this strategy and practice 
activities.3-Granting teachers complete freedom in the distribution of 
scheduled topics as they see the consistent with the use of this strategy.4-
Encourage and motivate students to the use of modern methods of teaching 
and private thinking aloud strategy.5-Preparation of the necessary training 
programs for teachers during tenure to enableto enable them to master this 
strategy. 

 :ًًٞقذ 
يكس خًل الله اٱْػإ َٚٝةعٙ عةٔ ايها٥ٓةا  اتذٝة١ ا٭خةط٣ بةٓةِ عسٜةس٠, َٚٓٗةا         
ايةةةا ه  ايةةةصٟ حهةةةٞ باٖاُةةةاّ ايةسٜةةةس َةةةٔ ايبةةةاحثتؽ ٚاتنةةةطبتؽ ٚاي ٬غةةة ١ عةةةبر   

ايةاُهٔ   ايااضٜذ, ٚتؿا أْٓا ْةٝـ تو عكط ايثٛض٠ اية١ًُٝ ايه ت طف عًة٢ ا٭فةطاز  
َةةٔ َٗةةاضا  خاقةة١ تنػةةاٜط٠ َاطًبةةا  ٖةةصا ايةكةةط,يصيو عٓٝةةت تكٝةةع اتنةةساضؽ       
اي ًػ ١ٝ ٚاي هط١ٜ ٚايترب١ٜٛ ٚايٓ ػ١ٝ با١ُٝٓ اي هط ٚايةا ه  يةس٣ اتنةاةًِ نةٞ     
ٜكب  أنثط قسض٠ ع٢ً َٛاج١ٗ ايكةٛبا  ٚاتنؿةه٬  ايةه تةةترف اطٜكة٘ غةٛا٤      

  ً       ةةةة١  ايةاةةةةّٛ, اتدةةةةطاح, بؿةةةةاض٠:  بالمجةةةةا٫  ا٭نازتقٝةةةة١ أٚ َٓةةةةاحٞ اتذٝةةةةا٠ اتندا
2009 ,ّ17.) 
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ٜٚةاةةةبر إنػةةةةاب اتنةةةةاةًُتؽ يًُٗةةةةاضا  اي هطٜةةةة١ َةةةةٔ أٖةةةةِ أٖةةةةساف ايسضاغةةةةا   
ا٫جاُاع١ٝ تنا تاهُٓ٘ َٔ َٗاضا  تعااجٗا اتناةًِ أآا٤ تهاضغةا٘ تذٝاتة٘ زاخةٌ    

(. َٚةٔ أٖةسافٗا   31ّ, 2008اتنسضغ١ ٚخاضجٗا َٚٓٗةا َٗةاضا  ايةا ه   عُطإ,ضجةب:    
ػةة١ٝ أٜهةةا تُٓٝةة١ ايةةا ه  عٓةةس اتنةةاةًُتؽ َٚػةةاعستِٗ َةةٔ خةة٬ٍ تةًةةُِٝٗ       ايط٥ٝ

 (. 107ّ,2005نٝ ١ٝ ايا ه   تسُٛز:

نُا تظب ع٢ً اتنةًِ بؿةهٌ عةاّ ٚ َةًةِ ايسضاغةا  ا٫جاُاعٝة١ بؿةهٌ خةام        
إٔ ٜةس ا٬ب٘ تنٛاجٗة١ ٖةصٙ اياحةسٜا , ٚإٔ ٜػةة٢ إتؾ إنػةابِٗ َٗةاضا  ايةا ه         

أغةةايٝب َٚةةساخٌ تسضٜػةة١ٝ ت٪نةةس عًةة٢ اناػةةاب     ايةًُةةٞ, َةةٔ خةة٬ٍ اغةةادساّ   
اتنةطف١ ٚنٝ ١ٝ تطبٝكٗا ٚتطٜٛطٖا, أنثط َٔ ايترنٝع ع٢ً اتنةطفة١ ْ ػةٗا تهةا    

( ٚتظةةب عًةة٢ اتنةًةةِ أٜهةةا إٔ    290ّ,2009ٜؿةةجع ايا٬َٝةةص عًةة٢ ايا ه  ايبرعةةٞ:   
ٜسضى إٔ اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ َٛاز يًةا ه  قبةٌ إٔ تهةٕٛ َةٛاز يًح ةتٍ ٚا٫غةاتٌٗاض       

 ٚ يةةصيو فةةةإٕ ت اع٬تةة٘ َةةع ت٬َٝةةةصٙ ٖةةٞ ايةةه ٜهةةةٕٛ َةةٔ ؾةةقْٗا تؿةةةجٝع        فكةةتى, 
( ٖٚةصا يةٔ ٜاحكةل إ٫    134ّ, 2007ايا٬َٝص ع٢ً ايا ه  ايًكاْٞ, تسُس, ضنٛإ:

بإتبةةا  اتنةًةةِ ٭غةةايٝب ٚاةةطم تةةسضٜؼ قةةازض٠ عًةة٢ إعةةساز اتنةةاةًِ ٚتعٜٚةةسٙ باتنٗةةاضا    
 (.278ّ,2009ايةك١ًٝ ٚاي هط١ٜ ايه تاطًبٗا اتذٝا٠ اية١ًُٝ ايبرعٞ:

ْٚاٝج١ يهثط٠ ايبحةٛل ايتربٜٛة١ ٚايٓ ػة١ٝ تًٗةط  ايةسٜةس َةٔ ا٫غةتراتٝجٝا         
ٚايطةةةطم اتذسٜثةةة١ يًاةًةةةِٝ, َٚةةةٔ أٖةةةِ ٖةةةصٙ ا٫غةةةتراتٝجٝا  تًةةةو ايةةةه تٗةةةاِ         

 بايا ه , َٚٓٗا اغتراتٝجٝا  ايا ه  َا ٚضا٤ اتنةطتو.

اتنانةٞ عًة٢   حٝر تًٗط َ ّٗٛ ايا ه  َا ٚضا٤ اتنةطتو تو ايػبةٝٓا  َٔ ايكطٕ 
ٜس عالم ايٓ ؼ ا٭َطٜهةٞ  ف٬فةٌ(, ٚتقثةٌ َ ٗةّٛ َةا ٚضا٤ اتنةطفة١ أحةس َػةاٜٛا          

(  Leather, C.& Mcloughlin ّ,2001ايا ه  ايةًٝا, ٜةطفٗةا يٝةصض َٚٝهًةٛغًتؽ     
ٖةةةةٞ ايةةةةا ه  تو ايةةةةا ه , أٚ ايةةةةا ه  حةةةةٍٛ اتنةطفةةةة١ ايصاتٝةةةة١, أٚ ايةةةةا ه  حةةةةٍٛ     

ايةةٛعٞ, اي ٗةةِ, ٚايةةاحهِ, ٚإعةةاز٠ تطتٝةةب اتنةةاز٠,    اتنةاتدةةا  ايصاتٝةة١, ٖٚةةٞ تاهةةُٔ:   
 ٚا٫خاٝاض, ٚاياكِٜٛ, ٚايه تاهٕٛ َٔ خ٬ٍ ايا اعٌ َع اتنٗاّ اياة١ًُٝٝ.

ٚتةةةس اغةةتراتٝجٝا  ايةةا ه  َةةةا ٚضا٤ اتنةةةطتو تفطةةا َةةةٔ أتفةةاتي ايةةاةًِ ايةةةصٟ        
ٜػةةُ  يًُةةاةًِ باغةةادساّ َٗاضاتةة٘ ايةكًٝةة١ تو تطةةٜٛط تةًةةِ َػةةاكٌ تقهٓةة٘ َةةٔ      

(. َٚةةٔ أٖةةةِ اغةةةتراتٝجٝا   4ّ,2006ػةةة٪ٚي١ٝ ايصاتٝةة١ يًةةةاةًِ  ايةُطاْةةةٞ: تحُةةٌ اتن 
ايةةا ه  َةةا ٚضا٤ اتنةةةطتو اغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ  أٚ اتذةةسٜر َةةع ايةةصا      
ايةةةةه تٗةةةةسف إتؾ َاابةةةةة١ اي ةةةةطز يٓؿةةةةااات٘ ايةكًٝةةةة١, َٚطاجةاٗةةةةا, ٚتٓتٌُٝٗةةةةا,        

طز تو أآةةا٤ (. نُةةا أْٗةةا تجػةةس عًُٝةةا  ت هةة  اي ةة   381ّ, 1999ٚنةةبطٗا جطٚإ:
اْؿةةةغاي٘ تو َُٗةةة١ تاطًةةةب ايةةةا ه , إش ٜكةةةٍٛ اتن هةةةط بكةةةٛ  عةةةاٍ نةةةٌ اتنؿةةةاعط       

(. ٖٚٞ َٔ 177ّ,2008ٚا٭فهاض ايه تحسل عٓس أزا٥٘ ١َُٗ َا الهاشمٞ, ايسيُٝٞ:
ا٫غةةةتراتٝجٝا  اتنُٗةةة١ ٭ْٗةةةا تةةةعٚز اتنةةةاةًِ تؿ ةةةطزا  تػةةةاعسٙ تو ٚقةةةف عًُٝةةةا    

ّ ايطًبةة١ ٖٚةةِ ٜطاقبْٛةة٘  ايةاةةّٛ, اتدةةطاح,   ت هةة ٙ, ٚتقهةةٔ إٔ ٜكةةّٛ بٗةةا اتنةًةةِ أَةةا   
 (.285ّ, 2009بؿاض٠:

ٚقس أنس  ايةسٜةس َةٔ ايسضاغةا  عًة٢ أُٖٝة١ تةسضٜب اتنةًُةتؽ ٚاتنةًُةا  عًة٢          
اغادساّ اغتراتٝجٝا  َا ٚضا٤ اتنةطف١ غةٛا٤ قبةٌ اترسَة١ أٚ أآةا٤ اترسَة١, حاة٢       

( 429ّ,2004  تقهِٓٗ َٔ اغادساَٗا تو اياسضٜؼ, َٚٔ ٖصٙ ايسضاغا  زضاغة١ بةسض  
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ايه أنس  ع٢ً نطٚض٠ عكس زٚضا  تسضٜب١ٝ يًُةًُا  ٚاتنؿطفا  ايتربٜٛا  يبٝإ 
نٝ ٝةةةة١ تٓ ٝةةةةص اغةةةةتراتٝجٝا  َةةةةا ٚضا٤ اتنةطفةةةة١ تو اتنٛاقةةةةف ايكةةةة ١ٝ, ٚا٫ٖاُةةةةاّ  
باغادساّ اغةتراتٝجٝا  َةا ٚضا٤ اتنةطفة١ ٚايةاةًِ تنطاحةٌ اياةًةِٝ اتنداً ة١. نُةا         

جٝا  َا ٚضا٤ اتنةطف١ عا١َ ٚ إغتراتٝج١ٝ ايةا ه   أتًٗط  أ١ُٖٝ اغادساّ اغتراتٝ
بكٛ  عاٍ بؿهٌ خةام نبرْةاَج تةسضٜبي تنةًُةا  اتنةٛاز ا٫جاُاعٝة١ َةٔ خة٬ٍ         

ّ( ايةه اغةادسَت   1996ايٓاا٥ج ايه تٛقًت إيٝٗا ايسضاغا  َثةٌ زضاغة١ تلٝةس٠    
َةةسخٌ َةةا ٚضا٤ اٱزضاى ٫ناػةةاب ايطايبةةا  اتنةًُةةا  بةةةا اتنٗةةاضا  ايكطا٥ٝةة١ تو   
اتنٛاز ا٫جاُاعٝة١, ٚتٛقةًت إتؾ فاعًٝة١ ٚن ةا٠٤ َةسخٌ َةا ٚضا٤ اٱزضاى نبةسٌٜ        
عةةةٔ اتنةةةسخٌ اياكًٝةةةةسٟ تو إعةةةساز ايطايبةةةا  اتنةًُةةةةا , ٚتةةةسضٜبٗٔ عًةةة٢ اتنٗةةةةاضا        

ّ( حٝر قاَت ايباحث١ بإعساز 2009ايكطا١ٝ٥ تو اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ. ٚزضاغ١ ايةٓعٟ 
  َةا ٚضا٤ اتنةةطتو تو تُٓٝة١ َٗةاضا      بطْاَج تسضٜبي قةا٥ِ عًة٢ اغةتراتٝجٝا  ايةا ه    

فِٗ اترطا٥تى يس٣ َةًُا  اتدغطافٝا تؿس١ٜٓ ايطٜةاف, ٚاغةادسَت إغةتراتٝج١ٝ    
ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ, ٚاياػةةةا٫٩  ايصاتٝةةة١, ٚتفةةةٛش  بةةةٛؽ, ٚتٛقةةةًت إتؾ ت ةةةٛم       
َةًُةةا  اتدغطافٝةةا تو نةة٬ َةةٔ اخابةةاض َٗةةاضا  فٗةةِ اترةةطا٥تى ٚبطاقةة١ اتن٬حتٌةة١  

 ايبةسٟ عٓٗا تو ايكٝاؽ ايكبًٞ. اتنػادسَاإ يًكٝاؽ

ٚع٢ً ايطغِ َٔ حطم ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚاياةًِٝ ع٢ً تةبني اغةتراتٝجٝا  حسٜثة١    
ياقٖٝةةٌ اتنةًةةِ ايكةةازض عًةة٢ اٱغةةٗاّ تو تُٓٝةة١ َٗةةاضا  ايةةا ه  يةةس٣ ا٬بةة٘ إ٫ اْةة٘   
تٛجس ٖٓاى بةا اتنةٛقا  ايه تةترف غ  ٖةصا ايٓةٛ  َةٔ اياةًةِٝ, ٚتحةٍٛ زٕٚ      

ًُةةا  لهةةصٙ ا٫غةةتراتٝجٝا , ٖٚةةصا َةةا أتًٗطتةة٘ ايةسٜةةس َةةٔ ايسضاغةةا   اغةةادساّ اتنة
ٚايبحٛل ايه تٓاٚيت َةٛقا  اغةادساّ ايطةطم اتذسٜثة١ ايةه تٛاجة٘ َةًةِ اتنةٛاز        

ٖةة(, ٚ زضاغة١ ايطٚاحةٞ    1410ا٫جاُاع١ٝ بؿهٌ خام, َٚٓٗا زضاغ١ زضاغ١ َةةٛف  
ٖةةة( ايةةه ٖةةسفت   1432ّ( ٚ زضاغةة١ ايةبةةس ايهةةطِٜ   2008ّ(, ٚزضاغةة١ ايؿةةٓٝف   2008 

تكٝةٗةةةةةا اياةةةةةةطف إتؾ َةٛقةةةةةا  اغةةةةةادساّ ايطةةةةةطم اتذسٜثةةةةة١ تو تةةةةةسضٜؼ اتنةةةةةٛاز  
ّ( فكس ٖسفت إتؾ تحسٜس َةٛقةا  اغةادساّ   2007ا٫جاُاع١ٝ, أَا زضاغ١ اتدٗني 

اغةةتراتٝج١ٝ ايةةاةًِ اياةةةاْٚٞ تو تةةسضٜؼ اتدغطافٝةةا تو اتنطحًةة١ اتناٛغةةط١ باتنسٜٓةة١  
ّ( إتؾ ايهؿف عةٔ اتذاجةا  اياسضٜبٝة١    2008اتنٓٛض٠, بُٝٓا غةت زضاغ١  اتذٓانٞ,

تنةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تو اتنطحًةةة١ ايثاْٜٛةةة١ َٚةٛقةةةا  تحكٝكٗةةةا حػةةةب ضأٟ      
 اتنةًُا  ٚاتنؿطفا .

ٚقةةس أؾةةاض  ْاةةا٥ج ايسضاغةةا  إتؾ إٔ أٖةةِ ايةٛا٥ةةل ايةةه ٜةةط٣ اتنةًُةةٕٛ أْٗةةا تحةةس  
ف, اضت ا  َٔ اغادساَِٗ يططم اياسضٜؼ اتذسٜث١ ٖٞ نثط٠ ايط٬ب زاخٌ ايك

ْكةةاب اتنةًةةِ , ٚعةةسّ ٚجةةٛز َطافةةل ٚأَةةانٔ َٓاغةةب١ زاخةةٌ اتنسضغةة١, ظٜةةاز٠ ايةبةة٧      
اياسضٜػةةٞ عًةةة٢ اتنةًةةِ, عةةةسّ ٤٬ََةة١ فةةةتر٠ اْةكةةاز ايةةةسٚض٠ اياسضٜبٝةة١, عةةةسّ تةةةٛفط      
اياكٓٝا  ايترب١ٜٛ اتذسٜث١ اتنة١ٝٓ باطبٝل َا تم اياسضٜب, نُا أٚقت ايسضاغا  

  ٛ ٜةةة١ بقُٖٝةةة١ اغةةةادساّ ا٭غةةةايٝب اياسضٜػةةة١ٝ,     عًةةة٢ تةةةسضٜب ٚتقٖٝةةةٌ اٱزاض٠ ايترب
ٚتةةةةةٛف  اياةةةةةسضٜب ايةةةةة٬ظّ يًُةًُةةةةةتؽ, تةةةةةٛف  قاعةةةةةا  شا  َػةةةةةاحا  ٚاغةةةةةة١ تو      

 اتنسضغ١,تٛف  ايسعِ اتنازٟ ٚاتنةٟٓٛ يًُةًُتؽ ياح ٝعِٖ ع٢ً اياسضٜب. 

ٚتو ٖةةةصٙ ايسضاغةةة١ تحةةةاٍٚ ايباحثةةة١ اياةةةةطف عًةةة٢ اتنةٛقةةةا  ايةةةه تحةةةٍٛ زٕٚ         
ا٫جاُاع١ٝ ٱغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عةاٍ, ٚلم ٜتٌٗةط   اغادساّ َةًُا  اتنٛاز 

يًباحثةة١ َةةٔ خةة٬ٍ عًُٝةةا  ايبحةةر تو قٛاعةةس ايبٝاْةةا  اتناةةٛافط٠ ٚجةةٛز زضاغةةا          
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تبحةةةر تو َةٛقةةةا  اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ ٱغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه   
بكٛ  عاٍ, نُا بسا يًباحث١ أ١ُٖٝ اغاككةا٤ ٖةصٙ اتنةٛقةا ; فجةا٤ ٖةصا ايبحةر       
ياحسٜةس َةٛقةا  اغةةادساّ إغةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةٛ  عةاٍ يةةس٣ َةًُةا  اتنةةٛاز       

 ا٫جاُاع١ٝ تو َس١ٜٓ ايطٜاف.

 :ًؼلوٞ اهبشح 
 بٓا٤ ع٢ً َا غبل تحاٍٚ ايسضاغ١ اٱجاب١ عٔ ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ اياايٞ:

َةةا َةٛقةةا  اغةةادساّ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ يةةس٣ َةًُةةا  اتنةةٛاز   
 ايطٜاف؟ ا٫جاُاع١ٝ تو َس١ٜٓ 

 ٜٚا ط  َٔ ٖصا ايػ٪اٍ ايػ٪ا٫ٕ اي طعٝإ اياايٝإ:
          ,َةةا اتنةٛقةةا  اتراقةة١ بهةةٌ َةةٔ: ايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ, َةًُةةا  اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١

اتنٓٗج اتنسضغٞ, ايطايبا , ابٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عةاٍ. ايةه تقهةٔ    
ا ه  بكةٛ   إٔ تةٛم َةًُا  اتنٛاز ا٫جاُاعٝة١ َةٔ اغةادساّ إغةتراتٝج١ٝ اية     

 عاٍ؟
       ٖةةةٌ تخاًةةةف اتنةٛقةةةا  ايةةةه تكةةةف زٕٚ اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١

ٱغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ بةةةاخا٬ف َاغ  اتن٪ٖةةةٌ, غةةةٓٛا  اترةةةبر٠, 
 ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ, اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ(؟

  :أٌٓٚٞ اهبشح 
         ز ٖةةةصا ايبحةةةر تساٚيةةة١ يًُػةةةاعس٠ تو تطةةةٜٛط ٚتحػةةةتؽ عًُٝةةة١ تةةةسضٜؼ اتنةةةٛا

 اغتراتٝجٝا  تػاعس ع٢ً ايا ه . ا٫جاُاع١ٝ َٔ خ٬ٍ اغادساّ
  ايةه   -تو حسٚز عًِ ايباحث١ -تقتٞ أ١ُٖٝ ٖصا ايبحر أْٗا ايسضاغ١ ا٭ٚتؾ

تٓاٚيت َةٛقا  اغادساّ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عةاٍ يةس٣ َةًُةا  اتنةٛاز     
 ا٫جاُاع١ٝ تؿس١ٜٓ ايطٜاف.

 تٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ يةس٣ َةًُةا    إعساز قا١ُ٥ تؿةٛقا  اغادساّ إغترا
 اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ.

 :أٓذاف اهبشح  
    اياةةةطف إتؾ َةةس٣ اغةةادساّ َةًُةةا  اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١ ٱغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه

 بكٛ  عاٍ.
    َةطفةةةةة١ اتنةٛقةةةةةا  ايةةةةةه تحةةةةةٍٛ زٕٚ اغةةةةةادساّ َةًُةةةةةا  اتنةةةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةةةة١

 ٱغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ.
  ٣ عٝٓةة١ ايبحةةر تو تحسٜةةس َةٛقةةا  اغةةادساّ َةًُةةا    َةطفةة١ ا٫خا٬فةةا  يةةس

اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ ٱغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ ٚفكةةةا تنةةةاغ : غةةةٓٛا        
 اتربر٠, اتن٪ٌٖ, ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ.

          ٌٝقةةس ٜػةةا ٝس ايكةةا٥ُتؽ عًةة٢ ايةًُٝةة١ اياةًُٝٝةة١ َةةٔ ْاةةا٥ج ايبحةةر تو تةةصي
ٜاةةٝ  اغةةةادساَٗا   َةٛقةةا  اغةةادساّ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ تهةةا       

 بٝػط َٔ قبٌ اتنةًُا .

  :سذٗد اهبشح 
ٜكاكةةط ايبحةةر عًةة٢ تحسٜةةس َةٛقةةا  اغةةادساّ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ       
عةةةاٍ يةةةس٣ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تؿسٜٓةةة١ ايطٜةةةاف. ٚشيةةةو خةةة٬ٍ اي كةةةٌ    

 ٖة.1436 ة1435ايسضاغٞ ا٭ٍٚ يًةاّ ايسضاغٞ 
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 :ًصوشات اهبشح 
تنؿه٬  أٚ ايكةٛبا  أٚ ايةٛا٥ةل ايةه ٫ تـهةٔ اتنةًةِ     ٖٞ تزُٛع١ َٔ ا اتنةٛقا :

(. ٜٚككةةةس بٗةةةا تو ٖةةةصا 20ٖةةةة:1405َةةةٔ تةةةسضٜؼ اتنةةةاز٠ بايكةةةٛض٠ اتنطًٛبةةة١. ايثك ٞ,
ايبحر أْٗا تزٛع١ ايكةٛبا  أٚ ايةٛا٥ل ايه تحٍٛ زٕٚ اغادساّ َةًُةا  اتنةٛاز   

 ا٫جاُاع١ٝ ٫غتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ. 

ٖةةٞ ٚاحةةس٠ َةةٔ اغةةتراتٝجٝا  ايةةا ه  فةةٛم       كةةٛ  عةةاٍ: إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  ب 
اتنةةةةطتو, ٚتجػةةةس ٖةةةصٙ اٱغةةةتراتٝج١ٝ    عًُٝةةةا  ت هةةة  اتنةةةاةًِ أآةةةا٤ اْؿةةةغاي٘ تو 
َُٗةة١ تاطًةةب ايةةا ه , إش ٜكةةٍٛ اتن هةةط بكةةٛ  عةةاٍ نةةٌ اتنؿةةاعط ٚا٭فهةةاض ايةةه         

 (. ٜٚككةس بٗةا تو  177ّ:2008تحسل عٓس أزا٥ة٘ َُٗة١ َا. عبةس الهةاشمٞ, ايةسيُٝٞ,     
ٖصا ايبحر إٔ ٜكف اتنةًِ بكٛ  َػُٛ  عًُٝا  ايا ه  ايةه ٜػةادسَٗا عٓةس    

 اٱجاب١ عٔ غ٪اٍ, أٚ آزا٤ َٗاض٠ َة١ٓٝ.

ٖةةٞ تًةةو اتنٛنةةٛعا  ايةةه ٜسضغةةٗا ايا٬َٝةةص تو اتدغطافٝةةا        اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١: 
ٚايااضٜذ ٚغ ٖا َٔ اتنٛاز ايسضاغ١ٝ ايه تٗاِ بسضاغ١ اٱْػإ ٚا٭ضف, ٚايه ٜةاِ  

ّ: 1984(.نُةا عطفٗةا غةةاز٠     9ّ:2002سضٜػٗا تو َطاحٌ اياةًِٝ ايةاّ. ايػةٝس,  ت
( بقْٗةةةا دعًةةةّٛ اجاُاعٝةةة١ قةةةٝغ١ بططٜكةةة١ ياحكةةةل أٖةةةساف تسضٜػةةة١ٝ َةٝٓةةة١د.    38

ٜٚككس بٗا تو ٖصا ايبحر َاز٠ ايااضٜذ, ٚاتدغطافٝا, ٚايترب١ٝ ايٛا١ٝٓ ايه تسضؽ 
ٚاتناٛغةط١, ٚايثاْٜٛة١( تو اتنًُهة١     يًطايبةا  تو َطاحةٌ اياةًةِٝ ايةةاّ  ا٫باسا٥ٝة١,     

 ايةطب١ٝ ايػةٛز١ٜ.

  :ٞالإطاس اهِعشٜ هوبشح ٗ اهذساطات اهظابق 
ٜةةاِ تو ٖةةصا اتدةةع٤ عةةطف اٱاةةاض ايٓتٌةةطٟ يًسضاغةة١ ٚايسضاغةةا  ايػةةابك١ عًةة٢     

 تسٛضٜٔ:

 .ٍااٛض ا٭ٍٚ: ٜاةًل بإغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عا 
  ٍ زٕٚ اغةادساّ َةًُة١ اتدغطافٝةا     ااٛض ايثاْٞ: ٜاةًل باتنةٛقا  ايه تحةٛ

 ي٬غتراتٝجٝا  اتذسٜث١.
.إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ ااٛض ا٭ٍٚ: إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ

ٚاحس٠ َٔ اغتراتٝجٝا  اياةًِ فٛم اتنةةطتو ٚتاهةُٔ قةٍٛ ايكةاض٨ يهةٌ َةا تغطةط        
 ببايةة٘ َةةٔ أفهةةاض ٚتػةةةا٫٩  ٚإٜهةةاحا  بكةةٛ  عةةاٍ, ٚشيةةةو أآةةا٤ اا٬عةة٘ عًةةة٢        
َؿه١ً َا, أٚ حً٘ يػ٪اٍ َةتؽ. ٚتقهٔ إٔ تٓ ص ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ فطزٜا أٚ آا٥ٝا 
أٚ ع٢ً ؾهٌ تزُٛعا  قغ ٠. ٚتقهٔ إٔ ٜػادسّ ٖةصٙ اٱغةتراتٝج١ٝ اتنطؾةس, أٚ    

 اتنةًِ, أٚ ايطايب.
  :تعشٙف إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي 

     ِ تاطًةب ايةا ه ,    ٖٞ تجػٝس يةًُٝا  ت هة  اتنةاةًِ تو أآةا٤ اْؿةغاي٘ تو َٗة
 ٝةةر ٜةةصنط اتنةةاةًِ اتن هةةط بكةةٛ  عةةاٍ نةةٌ اتنؿةةاعط ٚا٭فهةةاض ايةةه تحةةسل عٓةةس    

 أزا٥٘ ١َُٗ َا.
 :ٞٚممٚضات ٓزٖ الإطتراتٚذ 

 .تػاعس ع٢ً َٓع غًب١ٝ ايط٬ب ٚ ا٫باةاز عٔ اتذ تٍ زٕٚ فِٗ يًُة٢ٓ 
 .ٌِتحٌُ ايط٬ب ع٢ً ايا ه  بسق١ ٚبةٓا١ٜ ٚبقغًٛب َٓت 
 ًُ١ٝ َٚٗاضاتِٗ.ت حل َةاضفِٗ اية 
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         َػةةاعستِٗ عًةة٢ ا٫غةةاُا  ٭ْ ػةةِٗ ٖٚةةِ ٜ هةةطٕٚ, اش ٜكةةبحٕٛ أنثةةط ٚعٝةةا
 بٓكاتي قٛتِٗ ٚنة ِٗ.

     تػةةاعس ايطةة٬ب عًةة٢ اياحكةةل َةةٔ جسٜةة١ أزا٥ٗةةِ ايؿدكةةٞ, ٚعُةةٌ اياغةةٝ ا
 اتن١ُ٥٬ عٓس اتذاج١.

 .ٜاحكل بٛعِٝٗ ايصاتٞ بقزا٥ِٗ, ٚاياغص١ٜ ايطاجة١ اتنػاُط٠ َٔ اتنػاُع 
 ٱغةةتراتٝج١ٝ َةةٔ تحهةةِ ايطةة٬ب بقْ ػةةِٗ نُةةاةًُتؽ, ٚتحػةةتؽ   تعٜةةس ٖةةصٙ ا

 أزا٥ِٗ ا٭نازتقٞ أٚ غ  ا٭نازتقٞ.
    تػةةةةاعس ايطةةةة٬ب عًةةةة٢ اناؿةةةةاف أخطةةةةا٥ِٗ َٚةاكةةةةساتِٗ, ٚنةةةةٌ َةةةةا ٜةٝةةةةل

 ت ه ِٖ.
 ًتٟ تظتدذَ إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي؟ 

  از٠ عٓةةسَا ٜطٜةةةس اتنةًةةةِ إٔ ٜٛجةةة٘ ايطايةةةب تو تةًةةةِ: تؿةةةاشا ٚنٝةةةف ٜ هةةةط تو اتنةةة
 ٚاتنٗاّ ا٭نازتق١ٝ.

 عٓسَا ٜطٜس اتنةًِ إٔ ٜؿدل أٚ ٜكّٛ: تؿاشا ٚنٝف ٜ هط ايطايب ٜٚةطف؟ 
    عٓةةسَا تهةةٕٛ ٖٓةةاى ضغبةة١ ٭ٕ ٜكةةب  اتنةةاةًِ أنثةةط تـهٓةةا ٚزقةة١ ْٚتٌاَٝةة١ عٓةةس

 أزا٤ َٗاّ تاطًب ايا ه .
   عٓسَا ٜطٜس اتنةًِ إٔ ٜكب  ا٬ب٘ أنثط ٚعٝا ٚتحهُا تؿةطفاِٗ ا٭نازتقٝة١

 ١, ٚتو اتنٗاضا  ايه تكٛزِٖ إتؾ اياُهٔ َٔ ٖصٙ اتنةطف١.اتنادكك

 :الخط٘ات اهتي تجظذ بٔا اطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي 
عًةةةة٢ اتنةًةةةةِ تٛجٝةةةة٘ ا٬بةةةة٘ إتؾ اترطةةةةٛا  ايةةةةه تقةةةةط بٗةةةةا عٓةةةةس اغةةةةادساّ          

 اغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ ٖٚٞ:
   ٛعاٍ.تطجِ ت ه ى ٚتكٛضاتو اتراق١ إتؾ نًُا , ٚقِ باػُٝةٗا بك 
    تهًِ بكٛ  اعٌ عٔ اترطٛا  ايه تـط بٗا أآا٤ حٌ اتنؿه٬ , ٚتةصنط أْة٘ ٫

 ٜٛجس ت ه  أٚ خط٠ٛ غ  ٖا١َ إتؾ اتذس ايصٟ تظةًو ٫ تاهًِ عٓٗا.
     ٌتهًةةةِ بكةةةٛ  عةةةاٍ بهةةةٌ ايةةةا ه  ايةةةصٟ تعاُةةةٌ بةةةسخًو قبةةةٌ ايبةةةس٤ تو حةةة

تهةٕٛ   اتنؿه٬  َثٌ َاشا غقفةٌ؟ َا٢؟ تنةاشا؟ ٚنٝةف؟(حا٢ تذتٌة١ ايةادُتؽ    
ٖاَةة١ ياةةاهًِ عٓٗةةا بكةةٛ  عةةاٍ َثةةٌ  َةةا أفهةةٌ اطٜكةة١ تذةةٌ ٖةةصٙ اتنؿةةه١ً؟         
أعاكس أْٔ تظب إ اغادسّ اترطٜط١ ايه اغادسَٓاٖا َٔ قبٌ, َةاشا ناْةت   

 تػ٢ُ؟اترطٜط١ ايطبٛغطاف١ٝ, ٫ قس ٫ تهٕٛ ٖٞ.. ٖٚهصا(.
         ٌتهًةةِ بكةةٛ  عةةاٍ بهةةٌ ايةةا ه  ايةةصٟ قُةةت بةة٘ قبةةٌ, ٚأآةةا٤ ٚبةةةس عًُٝةة١ حةة

١ً, َٚةةع َطاعةةا٠ إٔ ٜاهةةُٔ ٖةةصا ايهةة٬ّ خططةةا تنةةا فةًاةة٘, َٚةةا غةةا ةً٘,     اتنؿةةه
َٚاةةة٢ تكةةةّٛ بةةةإجطا٤ا  َةٝٓةةة١, ٚتنةةةاشا تػةةةادسّ خطةةةٛا  بةٝٓٗةةةا ٫ٚ تػةةةادسّ   
خطةةةةةةةةةٛا  أخةةةةةةةةةط٣, ٚنٝةةةةةةةةةف تباؾةةةةةةةةةط فهةةةةةةةةةط٠ ٚتاةاَةةةةةةةةةٌ َةٗا الهةةةةةةةةةاشمٞ,  

-415ّ:2006(,  بةةسض,207-205ّ:2003(, بًٗةةٍٛ,178-177ّ:2008ايةةسيُٝٞ,
416             .)                     

 :اهذساطات اهتي تِاٗهت إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي 
(: ٖٚةةسفت ايسضاغةة١ إتؾ ..whittington,al et ّ,2000زضاغةة١ ٜٚاجةةٕٛ ٚآخةةطٕٚ  

َةطفةة١ َػةةا٣ٛ ايةًُٝةةا  اتنةطفٝةة١ اتنػةةادس١َ يةةس٣ اتنةًُةةتؽ تو تةةسضٜؼ ايةًةةّٛ         
تنةطفٝة١ اتنػةادس١َ يةس٣    ايعضاع١ٝ ٚفكا ياكٓٝف بًّٛ, َٚةطف١ َػا٣ٛ ايةًُٝةا  ا 

ايطةة٬ب َةةٔ خةة٬ٍ اغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ, ٚتم تطبٝةةل ايسضاغةة١ عًةة٢       
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(اايبا تو َسضغة١ بٓػةً اْٝا يًةًةّٛ ايعضاعٝة١ باي٫ٜٛةا       64(َةًُا,ٚ 16ع١ٓٝ َٔ  
اتناحةةس٠, ٚتٛقةةٌ ايبةةاحثٕٛ إتؾ إٔ ٖٓةةاى فجةة٠ٛ بةةتؽ َػةةا٣ٛ ايةًُٝةةا  اتنةطفٝةةة١         

ر ٜػةةةادسَٕٛ ايةًُٝةةةا  ايةةةسْٝا, ٚبةةةتؽ َػةةةا٣ٛ    اتنػةةةادس١َ يةةةس٣ اتنةًُةةةتؽ حٝةةة  
 ايةًُٝا  اتنةطف١ٝ يس٣ ايط٬ب حٝر ٜػادسَٕٛ اتنػاٜٛا  ايةًٝا.

(:تم تو ٖةصٙ ايسضاغة١ اخابةاض    ..Johnstone,et, 2007ّزضاغ١ جْٛػإٛ ٚآخةطٕٚ  
زٚض عباضا  اي ِٗ ايكطا٥ةٞ تو تصةاح عًُٝة١ ايةا ه  بكةٛ  عةاٍ تو قةطا٠٤ ْكةٛم         

( اةة٬ب 9ٚابكةةت ايسضاغةة١ باي٫ٜٛةةا  اتناحةةس٠ عًةة٢ عٝٓةة١ َةةٔ    ايًغةة١ ا٫تصًٝعٜةة١, 
(اايبا , تهٔ ٜةإْٛ َٔ قةٛبا  ايكطا٠٤, ٚتٛقةٌ ايبةاحثٕٛ   4(ا٬ب, ٚ 5َِٓٗ 

إتؾ إٔ ايا ه  بكٛ  عاٍ إغتراتٝج١ٝ فةاي١ بؿطتي ٚنةٛح فكةطا  اخابةاض اي ٗةِ     
 ايكطا٥ٞ.

ًٛى ٚضقةس  ّ(: ٖةسفت ٖةصٙ ايسضاغة١ إتؾ ٚقةف غة     Hedin   2008زضاغ١ ٖٝةسٜٔ  
ايكطا٤ َع غ٤ٛ اي ِٗ, ٚتحسٜس َا إشا نإ ٱغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكةٛ  عةاٍ ااةط    

(. 116بؿةةةهٌ اتظةةةابٞ عًةةة٢ اتنطاقبةةة١ ٚاي ٗةةةِ, بًةةة  عةةةسز ت٬َٝةةةص ايكةةةف ايػةةةازؽ   
ٚأؾةةةاض  ايٓاةةةا٥ج إتؾ ٚجةةةٛز ع٬قةةة١ شا  ز٫يةةة١ إحكةةةا١ٝ٥ بةةةتؽ اناؿةةةاف اترطةةةق,      

 .ياػادسّ نُكٝاؽ تنطاقب١ ايػًٛى ٚقطا٠٤ اي ِٗ

ّ(: تٗةةسف ايسضاغةة١ إتؾ اغةةادساّ اغةةتراتٝجٝا     cheung   2009زضاغةة١ ؾةةاْج 
ايا ه  بكٛ  عاٍ تو زضاغ١ اتن ةاِٖٝ اتراا٦ة١ يةس٣ َةًُةٞ ايهُٝٝةا٤ تو اتنطحًة١       

(َةًةةِ 12ايثاْٜٛةة١ حةةٍٛ اتنةازيةة١ ايهُٝٝا٥ٝةة١. تم تطبٝةةل ايسضاغةة١ عًةة٢ عٝٓةة١ َةةٔ    
غة١ٓ, ٚتم عةطف َةازية١     18اتؾ 3نُٝٝا٤ تو ٖةْٛج نةْٛج تطاٚحةت خةبراتِٗ بةتؽ     

تذًٗا بكٛ  عةاٍ ٚاتهة  تصةاح إغةتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عةاٍ تو ايهؿةف عةٔ          
 اتن اِٖٝ اتراا١٦ يس٣ اتنةًُتؽ حٍٛ اتنةاز٫  ايهُٝٝا١ٝ٥.

ّ(: ٖةسفت ايسضاغة١ إتؾ إعةساز بطْةاَج تةسضٜبي قةا٥ِ عًة٢        2009ٚزضاغ١ ايةٓةعٟ   
َٗاضا  فِٗ اترطا٥تى يس٣ َةًُا   اغتراتٝجٝا  ايا ه  َا ٚضا٤ اتنةطتو تو ت١ُٝٓ

اتدغطافٝةةةةا تؿسٜٓةةةة١ ايطٜةةةةاف, ٚاغةةةةادسَت إغةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةا ه  بكةةةةٛ  عةةةةاٍ,    
( َةًُة١ جغطافٝةا,   27, ٚناْةت عٝٓة١ ايسضاغة١     poosٚاياػا٫٩  ايصاتٝة١, ٚتفةٛش    

ٚبطاقة١ اتن٬حتٌة١( نةقزٚا  يًبحةر, ٚتٛقةًت إتؾ       -نُا قاَت بإعساز  اخاباض
 نةةة٬ َةةةٔ اخابةةةاض َٗةةةاضا  فٗةةةِ اترةةةطا٥تى ٚبطاقةةة١   ت ةةةٛم َةًُةةةا  اتدغطافٝةةةا تو

 اتن٬حت١ٌ اتنػادسَاإ يًكٝاؽ ايبةسٟ عٓٗا تو ايكٝاؽ ايكبًٞ.

ّ( : تٗةةةسف ايسضاغةةةة١ يًاةةةةطف إتؾ فاعًٝةةةة١ إغةةةةتراتٝج١ٝ   2012زضاغةةة١ اتذةةةةساز   
ايةةةةا ه  بكةةةةٛ  عةةةةاٍ تو تُٓٝةةةة١ بةةةةةا َٗةةةةاضا  ا٫غةةةةاٝةاب ايكطا٥ةةةةٞ تو ايًغةةةة١      

ًةة١ اٱعسازٜةة١. تهْٛةةت ايةٝٓةة١ َةةٔ ت٬َٝةةص ايكةةف        ا٫تصًٝعٜةة١ يةةس٣ ت٬َٝةةص اتنطح   
ايثاير اٱعسازٟ. تم اغادساّ قا٥ُة١ َٗةاضا  ا٫غةاٝةاب ايكطا٥ةٞ, تنةطفة١ اتنٗةاضا        
ايٛاجةةةةةب تُٓٝاٗةةةةةا يةةةةةس٣ ت٬َٝةةةةةص ايكةةةةةف ايثايةةةةةر اٱعةةةةةسازٟ, ٚبطاقةةةةة١ تحًٝةةةةةٌ   
ايبرٚتٛن٫ٛ ,تنػةاعس٠ ايا٬َٝةص عًةة٢ تػةجٌٝ اتنٗةاضا  ايةةه ٜػةادسَْٛٗا أآةةا٤      

٠, ٚاخاباض اغةاٝةاب قطا٥ةٞ قبًةٞ ٚبةةسٟ. ٚأٚنةحت ايٓاةا٥ج إٔ حجةِ ا٭اةط         ايكطا٤
يٲغةةتراتٝج١ٝ َطت ةةع يا٬َٝةةص المجُٛعةة١ اياجطٜبٝةة١ تو ا٫خابةةاض ايبةةةسٟ يً ٗةةِ   

 ايكطا٥ٞ باتنكاض١ْ بالمجُٛع١ ايهابط١ ٚباتنكاض١ْ با٫خاباض ايكبًٞ. 
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ٌ َةةةةٔ ّ(: ٚتٗةةةةسف ايسضاغةةةة١ إتؾ اغاككةةةةا٤ فةايٝةةةة١ نةةةة   2013زضاغةةةة١ تلةةةةٛز   
إغةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةا ه  بكةةةةٛ  َطت ةةةةع ٚإغةةةةتراتٝج١ٝ عتٌةةةةِ ايػةةةةُه١ تو تُٓٝةةةة١        
ا٫غةةاس٫ٍ ايةًُةةٞ يًطةة٬ب ٚتحكةةًِٝٗ يًُةطفةة١ ايةًُٝةة١, ٚتم اخاٝةةاض تكةةُِٝ       
المجُةةٛعاتؽ اياجةةطٜبٝاتؽ ٚايةةه تهةةبتى نةةٌ َُٓٗةةا ا٭خةةط٣, ٚاخاةةاض  ايباحثةة١     

تو َةٗةس إعةساز    تزاُع ايسضاغ١ َٔ ا٬ب ايكف ايطابع فط  ايةًةّٛ ٚايطٜانةٝا   
( اايبةةا َةةٛظعتؽ يؿةةةباتؽ بًةة  عةةسز اةة٬ب   64اتنةًُةةتؽ, أَةةا عٝٓةة١ ايسضاغةة١ بًغةةت   

(اايةب.  32( اايب ٚالمجُٛعة١ اياجطٜبٝة١ ايثاْٝة١     32المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ ا٭ٚتؾ 
(فكةةط٠. 12ٚاغةةادسَت ايباحثةة١ اخابةةاض ا٫غةةاس٫ٍ ايةًُةةٞ ٚتهةةٕٛ ا٫خابةةاض َةةٔ     

بةةةتؽ اٱغةةةتراتٝجٝاتؽ تو َةةةاغ  اياحكةةةٌٝ   ٚأتًٗةةةط  ايٓاةةةا٥ج عةةةسّ ٚجةةةٛز فةةةطٚم    
يًُةطفةة١ ايةًُٝةة١ ٜٚةةةٛز غةةبب شيةةو إٔ اٱغةةتراتٝجٝاتؽ غةةاُٖاا تو اياٛقةةٌ إتؾ  

 َهْٛا  ب١ٝٓ ايةًِ َٔ حكا٥ل َٚ اِٖٝ ٚتةُُٝا  ٚقٛاْتؽ ْٚتٌطٜا . 

  :ٞٚثاُٚا: المع٘تات اهتي ت٘ادٕ ًعوٌات اهعوَ٘ الادتٌاع 
ةسٜةةةس َةةةٔ ايةٛا٥ةةةل ايةةةه تحةةةٍٛ زٕٚ  إٕ تةةةسضٜؼ ايةًةةةّٛ ا٫جاُاعٝةةة١ ٜٛاجةةة٘ اي 

اغادساّ َةًِ اتنةٛاز ا٫جاُاعٝة١ ي٬غةتراتٝجٝا  اتذسٜثة١, ٚقةس اؾةاض  نةٌ َةٔ:         
ّ(, 2008ّ(,  ايطٚاحةةةةةٞ,2008ّ(,  اتذٓةةةةةانٞ,2007ٖةةةةةة(,  اتدٗةةةةةني,1410 َةةةةةةٛف,
 ٖة( إتؾ أِٖ ٖصٙ اتنةٛقا  ايااي١ٝ: 1432ّ(,  ايةبس ايهطِٜ,2008 ايؿٓٝف,

  ِ اتدغطافٝةا َةٔ ايٓاحٝة١ ايٓتٌطٜة١ ٚاياطبٝكٝة١ تو تزةاٍ        اٱعساز ايتربةٟٛ تنةًة
اغادساّ ايططم اتذسٜث١ غ  ناف, اتجاٙ اتنةًُةتؽ ايػةًبي تضةٛ اةطم اياةسضٜؼ      
اتذسٜثةة١, نُةةا إٔ اي طقةة١ غةة  َااحةة١ يًُةًةةِ ٚاتنٛجةة٘ يًاةةسضٜب أآةةا٤ اترسَةة١,  

عةةةسز َطايبةةة١ اتنٛجةةة٘ ايتربةةةٟٛ, ٚاتنةةةسٜط يًُةًةةةِ بإْٗةةةا٤ اتنكةةةطض زٕٚ ايٓتٌةةةط يهثةةةط٠     
ايا٬َٝص تو اي كٌ, ٚاٍٛ اتناز٠ تو اتنكطض, ٚظٜاز٠ ْكاب اتنةًِ, عسّ تسضٜب ٚتقٌٖٝ 
اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ بق١ُٖٝ اغادساّ ا٭غايٝب اياسضٜػ١ٝ, عسّ تٛف  اياسضٜب اية٬ظّ  
يًُةًُتؽ, عسّ تٛف  ايسعِ اتنازٟ ٚاتنةٟٓٛ يًُةًُتؽ ياح ٝةعِٖ عًة٢ اياةسضٜب,    

٢ اتنةًةةِ, عةةسّ ٤٬ََةة١ فةةتر٠ اْةكةةاز ايةةسٚض٠ اياسضٜبٝةة١      ظٜةةاز٠ ايةبةة٧ اياسضٜػةةٞ عًةة  
يتٌةةطٚف اتنةًةةِ, عةةسّ تةةٛف  قاعةةا  شا  َػةةاحا  ٚاغةةة١ تو اتنسضغةة١, ٚعةةسّ تةةٛفط         
ايغةطف اتن٥٬ُة١ باتنسضغةة١ ياةسضٜؼ اتدغطافٝةةا, ْٚكةل ايٛغةةا٥ٌ اياةًُٝة١ ٚاتنطاجةةع      

 اياةسضٜب,  ا٭غاغ١ٝ, عسّ تٛفط اياكٓٝةا  ايتربٜٛة١ اتذسٜثة١ اتنةٓٝة١ باطبٝةل َةا تم      
نثافة١ اااة٣ٛ تو اتنٓةةاٖج,  ٚعةسّ َطاعةا٠ ايآةةٛ  تو ا٭ْؿةط١ اتنٛجةٛز٠ تو اتنةةٓٗج,       
ٚافاكاض اتنٓٗج  يةٓكط اياؿٜٛل,  قًة١ اٖاُةاّ ايطة٬ب باتصةاظ اتنٗةاّ ايةه تاطًبٗةا        
ايططا٥ةل اتذسٜثةة١, نةةةف اترً ٝةة١ اتنةطفٝةة١ ٚايثكافٝة١ يةةس٣ ايطةة٬ب, عةةسّ تةٜٛةةس   

 ر عٔ اتنةطف١ َٔ َكازضٖا اتنداً ١.ايط٬ب ع٢ً نٝ ١ٝ ايبح

ٚقس تٓٛعت ايسضاغا  ايةه تٓاٚيةت َٛنةٛ  َةٛقةا  اغةادساّ َةًُةا  ايةًةّٛ        
ا٫جاُاعٝةةةة١ يًطةةةةةطم ٫ٚغةةةةةتراتٝجٝا  اتذسٜثةةةة١, تو اتنطاحةةةةةٌ اتنداً ةةةةة١, ٚاتنةةةةةٛاز   

 ا٫جاُاع١ٝ, َٚٓٗا:

ٖة(: ٚتٗةسف ايسضاغة١ إتؾ اياةةطف عًة٢ َةٛقةا  اغةادساّ       1410زضاغ١ َةٛف  
طم اتذسٜثةةة١ ياةةةةسضٜؼ َةةةاز٠ اتدغطافٝةةةا يًُطحًةةةة١ ايثاْٜٛةةة١. ناْةةةت أزاتٗةةةةا      ايطةةة 

( ؾدكا, ٚقس اغادسّ 153ا٫غابا١ْ تدُع اتنةًَٛا  ٚقس بً  عسز أفطاز ايبحر  
ايباحةةةر ا٭غةةةايٝب ايهُٝةةة١, ٚناْةةةت ْاةةةا٥ج ٖةةةصٙ ايسضاغةةة١ تةةةسٍ عًةةة٢ إٔ اٱعةةةساز    
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تو تزةةاٍ اغةةادساّ  ايتربةةٟٛ تنةًةةِ اتدغطافٝةةا َةةٔ ايٓاحٝةة١ ايٓتٌطٜةة١ ٚاياطبٝكٝةة١    
ايططم اتذسٜث١ غ  ناف,نُا إٔ اي طق١ غ  َااح١ يًُةًِ ٚاتنٛجة٘ يًاةسضٜب   
أآةةا٤ اترسَةة١, ٚعةةسّ تةةٛفط ايغةةطف اتن٥٬ُةة١ باتنسضغةة١ ياةةسضٜؼ اتدغطافٝةةا ْٚكةةل      
ايٛغةةا٥ٌ اياةًُٝةة١ ٚاتنطاجةةع ا٭غاغةة١ٝ, َطايبةة١ اتنٛجةة٘ ايتربةةٟٛ, ٚاتنةةسٜط يًُةًةةِ      

ط٠ عةةسز ايا٬َٝةةص تو اي كةةٌ, ٚاةةٍٛ اتنةةاز٠ تو اتنكةةطض,    بإْٗةةا٤ اتنكةةطض زٕٚ ايٓتٌةةط يهثةة  
 ٚظٜاز٠ ْكاب اتنةًِ.

ّ(: ٖةةةةةسفت ايسضاغةةةة١ إتؾ تحسٜةةةةةس َةٛقةةةةةا  اغةةةةةادساّ  2007زضاغةةةة١ اتدٗةةةةةني   
اغةةتراتٝج١ٝ ايةةاةًِ اياةةةاْٚٞ تو تةةسضٜؼ اتدغطافٝةةا تو اتنطحًةة١ اتناٛغةةط١ باتنسٜٓةة١  

عًةةةةة٢ عٝٓةةةةة١   اتنٓةةةةةٛض٠. ٚاغةةةةةادسّ ايباحةةةةةر اتنةةةةةٓٗج ايٛقةةةةة ٞ, ٚابكةةةةةت ايسضاغةةةةة١   
( َؿةةطفا تطبٜٛةةا تو تخكةةل اتدغطافٝةةا تو اتنطحًةة١     12( َةًُةةا ٚ  125تزُٛعٗةةا 

ٖة. ٚناْت 1428/1427اتناٛغط١ باتنس١ٜٓ اتنٓٛض٠ خ٬ٍ اي كٌ ايسضاغٞ ا٭ٍٚ يةاّ 
أزا٠ ايسضاغ١ عباض٠ عٔ اغابا١ْ َٔ إعساز ايباحر تدُع ايبٝاْا  اتناةًكة١ تؿؿةه١ً   

ايٓاةةةا٥ج إ ٖٓةةةاى زضجةةة١ َطت ةةةة١ َةةةٔ اتنةٝكةةةا      ايسضاغةةة١ ٚتٛقةةةًت ايسضاغةةة١ إتؾ   
 اتناةًك١ باتنةًِ ٚايطايب, ٚاتدٛاْب اٱزاض١ٜ, ٚاتدٛاْب ايك ١ٝ. 

ّ(: ٚتٗسف ايسضاغ١ إتؾ ايهؿف عٔ اتذاجا  اياسضٜب١ٝ 2008زضاغ١ اتذٓانٞ  
تنةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تو اتنطحًةةة١ ايثاْٜٛةةة١ َٚةٛقةةةا  تحكٝكٗةةةا حػةةةب ضأٟ      

فا , اعاُةةس  ايسضاغةة١ عًةة٢ اتنةةٓٗج ايٛقةة ٞ, ٚناْةةت أزا٠ ايبحةةر  اتنةًُةةا  ٚاتنؿةةط
( َؿةةةطف١ تو 39(َةًُةةة١ ٚ 358عبةةةاض٠ عةةةٔ اغةةةابا١ْ, ٚتهْٛةةةت عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َةةةٔ     

اتنطحًةة١ ايثاْٜٛةة١ تؿسٜٓةة١ ايطٜةةاف, ٚ اتًٗةةط  ايٓاةةا٥ج إٔ اتنةٛقةةا  ايةةه تكةةف زٕٚ       
اتنةًُةة١, عةةسّ  اياحةةام اتنةًُةةا  بةةاتنطانع اياسضٜبٝةة١ ظٜةةاز٠ ايةبةة٧ اياسضٜػةةٞ عًةة٢      

٤٬ََةةة١ فةةةتر٠ اْةكةةةاز ايةةةسٚض٠ اياسضٜبٝةةة١, عةةةسّ تةةةٛفط اياكٓٝةةةا  ايتربٜٛةةة١ اتذسٜثةةة١ 
 اتنة١ٝٓ باطبٝل َا تم اياسضٜب.

ّ(: ٖةةسفت ايسضاغةة١ إتؾ ايهؿةةف عةةٔ َةٛقةةا  اغةةادساّ    2008زضاغةة١ ايطٚاحةةٞ   
بةةةةةا ايططا٥ةةةةل ٚا٫غةةةةتراتٝجٝا  اتذسٜثةةةة١ تو تةةةةسضٜؼ ايسضاغةةةةا  ا٫جاُاعٝةةةة١   

(تو غةةًط١ٓ عُةةإ َةةٔ ٚجٗةة١ ْتٌةةط اتنةًُةةتؽ, باٱنةةاف١ إتؾ   10-5يًكةة ٛف َةةٔ  
تةةةطف عًةة٢ ااةةط َةةاغ ا  اترةةبر٠ اياسضٜػةة١ٝ ٚاتدةةٓؼ, ٚاتنٓطكةة١ اياةًُٝٝةة١ عًةة٢     
تكةةةسٜطا  َةًُةةةٞ ايسضاغةةةةا  ا٫جاُاعٝةةة١ لهةةةصٙ اتنةٛقةةةةا , قةةةاّ ايباحةةةر بإعةةةةساز       

١ (َةًُةةا َٚةًُةة١, ٚجةةا٤  أبةةةاز ايسضاغةة  172اغةةابا١ْ,ٚتهْٛت عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َةةٔ    
َطتب١ تٓاظيٝا حػب تكسٜطا  اتنةًُةتؽ ناياايٞ:ايب٦ٝة١ اتنسضغة١ٝ, ٚابٝةة١ اطا٥ةل       
ٚاغةةةتراتٝجٝا  اياةةةسضٜؼ اتذسٜثةةة١, اتنةةةاةًِ, ٚاتنٓةةةاٖج, ٚأخةةة ا َةًةةةِ ايسضاغةةةا         

 ا٫جاُاع١ٝ.

ّ(: ٖةةسفت ايسضاغةة١ إتؾ اياةةةطف عًةة٢ َةٛقةةا  اغةةادساّ  2008زضاغةة١ ايؿةةٓٝف  
جاُاعٝةة١ يًُطحًةة١ ا٭غاغةة١ٝ تو اتدُٗٛضٜةة١  ايطةةطم اتذسٜثةة١ تو تةةسضٜؼ اتنةةٛاز ا٫ 

اي١ُٝٓٝ. ٚنؿة ت ايٓاةا٥ج إتؾ إٔ أٖةِ اتنةٛقةا  اتناكة١ً بةاتنٓٗج ناْةت:  نثافة١         
اااةةةة٣ٛ, ٚعةةةةسّ َطاعةةةةا٠ ايآةةةةٛ  تو ا٭ْؿةةةةط١, ٚا٫فاكةةةةاض يةٓكةةةةط اياؿةةةةٜٛل(,أَا   
اتنةٛقةةةا  اتناكةةة١ً بةةةاتنةًِ فكةةةس تـثًةةةت تو قًةةة١ اياةةةسضٜب, فُٝةةةا ٜاةًةةةل باتنةٛقةةةا      

١ً بةةةاتناةًِ تـثًةةةت تو   قًةةة١ اٖاُةةةاّ ايطةةة٬ب باتصةةةاظ اتنٗةةةاّ ايةةةه تاطًبٗةةةا    اتناكةةة
ايططا٥ةةل اتذسٜث١,نةةةف اترً ٝةة١ اتنةطفٝةة١ ٚايثكافٝةة١ يةةسِٜٗ, عةةسّ تةةةٛزِٖ عًةة٢    
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نٝ ٝةة١ ايبحةةر عةةٔ اتنةطفةة١ َةةٔ َكةةازضٖا اتنداً ةة١(. نةةِ نؿةة ت ايٓاةةا٥ج إٔ         
       ٚ ف اتنةًُةةةتؽ عةةةٔ   اتنةٛقةةةا  اتناكةةة١ً بب٦ٝةةة١ ايةةةاةًِ تـثةةةٌ ا٭نثةةةط تةةةقا ا تو عةةةع

 اغادساّ ايططم اتذسٜث١ تو اياسضٜؼ.

ٖةةةة(: ٚتٗةةةسف ايسضاغةةة١ إتؾ ايهؿةةةف عةةةٔ َةٛقةةةا      1432زضاغةةة١ ايةبةةةس ايهةةةطِٜ    
اغةةادساّ اةةطم اياةةسضٜؼ اتذسٜثةة١  ايةةه تةاُةةس عًةة٢ َٗةةاضا  ايةةا ه  ٚاتذةةٛاض          
ٚايةُةةٌ اياؿةةاضنٞ َةةٔ ٚجٗةة١ ْتٌةةط َةًُةةٞ اتنطحًةة١ اتناٛغةةط١ بايطٜةةاف, نُةةا         

تؾ ايهؿف عةٔ ااةط غةٓٛا  اترةبر٠ ٚاتنةاز٠ ايسضاغة١ٝ عًة٢ إحػةاؽ         ٖسفت ايسضاغ١ إ
فكةةط٠, ٚتم   21اتنةًةةِ باًةةو اتنةٛقةةا , ٚاغةةادسَت ايسضاغةة١ اغةةابٝاْا َهْٛةةا َةةٔ        

َةًُا َٔ َساضؽ َاٛغط١ تشاً ١. ٚقس أؾاض  ايٓاا٥ج إتؾ إٔ  217تطبٝك٘ ع٢ً 
اةةسضٜؼ أنةةبر ايةٛا٥ةةل ايةةه ٜةةط٣ اتنةًُةةٕٛ أْٗةةا تحةةس َةةٔ اغةةادساَِٗ يطةةطم اي       

اتذسٜث١ ٖٞ نثط٠ ايط٬ب زاخٌ ايكف, اضت ا  ْكاب اتنةًِ , ٚعسّ ٚجٛز َطافل 
ٚأَةةةانٔ َٓاغةةةب١ زاخةةةٌ اتنسضغةةة١.بُٝٓا ناْةةةت أقةةةٌ ايةٛا٥ةةةل َةةةا ٜاةًةةةل باتجةةةاٙ      
اتنةًُتؽ تضٛ اطم اياسضٜؼ اتذسٜث١, ٚاتنةًُتؽ ا٭قٌ خبر٠ أنثةط إحػاغةا بٗةصٙ    

 ايةٛا٥ل.  

  :ٞاهتعوٚق عوٟ اهذساطات اهظابق 
        ٛأنةةس  ايسضاغةةا  ايػةةابك١ عًةة٢ أُٖٝةة١ ٚفاعًٝةة١ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةة

عةةةاٍ تو اياةًةةةِٝ نُةةةا زيةةةت عًةةة٢ شيةةةو نةةة٬ َةةةٔ زضاغةةة١ ٜٚاجةةةٕٛ ٚآخةةةطٕٚ      
ّ(, نُةةا تػةةاعس تو  Johnstone,et..,2007ّ( ٚ زضاغةة١ جْٛػةةاٛ ٚآخةةطٕٚ   2000 

ضفع َػا٣ٛ أزا٤ َةًُةا  اتدغطافٝةا تو َٗةاضا  فٗةِ اترةطا٥تى نُةا تو زضاغة١        
 ّ(.2009ايةٓعٟ 

    أنةةس  ايسضاغةةا  ايػةةابك١ تو ااةةٛض ايثةةاْٞ إتؾ ٚجةةٛز عةةسز َةةٔ اتنةٛقةةا  ايةةه
تحٍٛ زٕٚ اغادساّ َةًِ َٚة١ًُ اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ يططم اياةسضٜؼ اتذسٜثة١   

ّ(,                                             2008زضاغةةةةةةةةةةةةةةة١ َهةةةةةةةةةةةةةةةةٞ    ٖةةةةةةةةةةةةةةةةة(,1410َثةةةةةةةةةةةةةةةٌ زضاغةةةةةةةةةةةةةةةة١ َةةةةةةةةةةةةةةةةٛف   
ٖةةةة( زضاغةةة١ ايؿةةةٓٝف   1432زضاغةةة١ ايةبةةةسايهطِٜ    ّ(  ,2008زضاغةةة١ اتذٓةةةانٞ   

 2008.)ّ 
          ,اغا از  ايسضاغة١ اتذايٝة١ َةٔ ايسضاغةا  ايػةابك١ تو تحسٜةس َؿةه١ً ايسضاغة١

 ٚتكُِٝ ٚبٓا٤ ا٫غابا١ْ.
      ٔتخاًف ايسضاغ١ اتذاي١ٝ عٔ ايسضاغا  ايػابك١ تو أْٗةا تٗةسف إتؾ ايهؿةف عة

ٱغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ     َةٛقةةا  اغةةادساّ َةًُةةا  اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١    
 عاٍ.

 :إدشا١ات اهبشح 
 :ٞٚأٗلًا:ُ٘ع اهذساطٞ ٗصف 

تػاٗسف ايسضاغا  ايٛق ١ٝ تكطٜةط خكةا٥ل تًةاٖط٠ َةٓٝة١, أٚ َٛقةف ٜغًةب        
عًٝةةةة٘ قةةةةة ١ اياحسٜةةةةةس , ٚتةاُةةةةةس عًةةةة٢ تكةةةةةع اتذكةةةةةا٥ل ٚتحًًٝةةةةةٗا ٚت ػةةةةة ٖا   

ف أٚ ٫غاد٬م ز٫ياٗا ٚتكٌ عٔ اطٜل شيةو إتؾ إقةساض تةُُٝةا  بؿةقٕ اتنٛقة     
 ايتٌاٖط٠ اتنسضٚغ١.

  :ٞثاُٚاً :ًِٔر اهذساط 
َةٛقةةا  بٓةا٤ا  عًة٢ ابٝةة١ ايسضاغةة١ ٚأٖةسافٗا ٚيهْٛٗةا تػةةاٗسف اياةةطف عًة٢        

اغةةادساّ اغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ يةةس٣ َةًُةةا  اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١ تو         
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َ  ايباحثةة١, فةةإٕ َسٜٓةة١ ايطٜةةاف   Theاتنةةٓٗج ايٛقةة ٞ اياحًًٝةةٞ    تقةةس اغةةادس
Descriptive Analytical Method  ٴٜةطف بقْ٘دٚقف ايتٌاٖط٠ ايه ٜطاز (, ٚايصٟ 

زضاغةةا٘ ٚتكةةع أٚقةةاف َٚةًَٛةةا  عٓٗةةا دٖٚةةٛد أغةةًٛب ٜةاُةةس عًةة٢ زضاغةة١ ايٛاقةةع    
ٜٚٗاِ بٛق ٘ ٚق ا  زقٝكا  ٜٚةبر عٓ٘ تةب ا  نٝ ٝا  أٚ تةب ا  نُٝا د قٓسًٜجٞ, 

٘دٚقةف ايتٌةاٖط٠ ايةه    ّ( بقْ 2011(. نُا ٜةطف٘ عبٝسا  ٚآخطٕٚ  129, م 2008
ٜةةطاز زضاغةةا٘ ٚتكةةع أٚقةةاف َٚةًَٛةةا  عٓٗةةا دٖٚةةٛ د أغةةًٛب ٜةاُةةس عًةة٢ زضاغةة١         
ايٛاقةةةةةع ٜٚٗةةةةةاِ بٛقةةةةة ٘ ٚقةةةةة ا  زقٝكةةةةةا  ٜٚةةةةةةبر عٓةةةةة٘ تةةةةةةب ا  نٝ ٝةةةةةا  أٚ تةةةةةةب ا    

(, ٚتعةةةةاٍٚ اتنةةةةٓٗج ايٛقةةةة ٞ إٔ ٜكةةةةاضٕ 176ّ , م 2011نُٝاد عبٝةةةةسا  ٚآخةةةةطٕٚ 
ُا  شا  َة٢ٓ ٜعٜس بٗا ضقٝس اتنةطف١ عةٔ  ٜٚ ػط ٜٚكِٝ أ٬َ  تو اياٛقٌ إتؾ تةُٝ

 اتنٛنٛ  . 

 ِٚاهذساطٞ:ثاهجاً :لدتٌع ٗاهع ٞ 
تزاُةع ايسضاغة١ ٜاهةةٕٛ َةٔ تكٝةةع َةًُةا  اتنةٛاز ا٫جاُاعٝةة١ بايطٜةاف , أَةةا       
عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ فكةةةس تهْٛةةةت َةةةٔ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تو َسٜٓةةة١ ايطٜةةةاف    

 ( َة١ًُ. 80ٜٚبً  عسزٖٔ  ٖة(, 1436-1435يً كٌ ايسضاغٞ ا٭ٍٚ َٔ عاّ  

 ٞسابعاً:خصا٢ص ًفشدات عِٚٞ اهذساط:  
تكةةةّٛ ٖةةةصٙ ايسضاغةةة١ عًةةة٢ عةةةسز َةةةٔ اتنةةةاغ ا  اتنػةةةاك١ً اتناةًكةةة١ باتركةةةا٥ل  
ايؿدكةةة١ٝ ٚايٛتًٝ ٝةةة١ عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َاُثًةةة١ تو:اتن٪ٖةةةٌ ايةًُةةةٞ, عةةةسز غةةةٓٛا      
اترةةةةبر٠ , عةةةةسز ايةةةةسٚضا  اياسضٜبٝةةةة١ اتذاقةةةة١ً عًٝٗةةةةا تو تزةةةةاٍ اغةةةةتراتٝجٝا         
اياةةسضٜؼ, ٚتو نةة٤ٛ ٖةةصٙ اتنةةاغ ا  تقهةةٔ تحسٜةةس خكةةا٥ل عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عًةة٢       

 ايٓحٛ اياايٞ:

 ( تٛظٜع َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفكا  تناغ  اتن٪ٌٖ ايةًُٞ.1جسٍٚ  
 ايٓػب١ اياهطاض اتن٪ٌٖ ايةًُٞ

 2.5 2 َاجػا 
 60.0 48 بهايٛضٜٛؽ تطبٟٛ

 30.0 24 بهايٛضٜٛؽ غ  تطبٟٛ
 6.3 5 ط١زبًّٛ ن١ًٝ َاٛغ

 1.3 1 َةٗس إعساز َةًُا 
 :100 80 المجُٛ 

َةةٔ خةة٬ٍ اغةةاةطاف اتدةةسٍٚ ايػةةابل اترةةام باٛظٜةةع َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١  
( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١   48ٚفكةةا  تنةةاغ  اتن٪ٖةةٌ ايةًُةةٞ, ٜاةةبتؽ إٔ ايغايبٝةة١ ايةتٌُةة٢      

( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َ٪ًٖةةٗٔ      60٣ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘     
( َةةةٔ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١  24ةًُٞ بهةةةايٛضٜٛؽ تطبةةةٟٛ(, تو حةةةتؽ ٚجةةةس إٔ   اي

( َةةةٔ إتكةةةايٞ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َ٪ًٖةةةٗٔ ايةًُةةةٞ  30٣تقةةةثًٔ َةةةا ْػةةةبا٘  
( َةٔ َ ةطزا  عٝٓة١ ايسضاغة١ تقةثًٔ َةا       5 بهايٛضٜٛؽ غ  تطبٟٛ(, نُةا ٚجةس إٔ    

 زبًةةّٛ نًٝةة١ ( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َ٪ًٖةةٗٔ ايةًُةةٞ  6.3ْػةةبا٘  
( 2.5( َٔ َ طزا  عٝٓة١ ايسضاغة١ تقةثًٔ َةا ْػةبا٘       2َاٛغط١(, تو حتؽ ٚجس إٔ  

َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َ٪ًٖةةٗٔ ايةًُٞ َاجػةةا (, ٚأخةة ا  ٚجةةس إٔ 
( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ 1.3( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ تـثةةٌ َةةا ْػةةبا٘   1 

 ًُا (. ايسضاغ١ َ٪ًٖٗا ايةًُٞ َةٗس إعساز َة
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 ( تٛظٜع َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفكا  يةسز غٓٛا  اتربر2.٠جسٍٚ  
 ايٓػب١ اياهطاض عسز غٓٛا  اتربر٠

 3.8 3 أقٌ َٔ تمؼ غٓٛا 
 11.3 9 غٓٛا  10إتؾ  5َٔ 

 85.0 68 غٓٛا  10أنثط َٔ 
 :100 80 المجُٛ 

يةةسز  ٜاةبتؽ َةٔ اتدةسٍٚ ايػةابل اترةام باٛظٜةع َ ةطزا  عٝٓة١ ايسضاغة١ ٚفكةا            
( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١  تقةةثًٔ َةةا   68غةةٓٛا  اترةةبر٠  إٔ ايغايبٝةة١ ايةتٌُةة٢  

( َٔ إتكايٞ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ عسز غٓٛا  خةبرتٗٔ  أنثةط َةٔ    85٣ْػبا٘  
( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١  تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘       9غةةٓٛا (, تو حةةتؽ ٚجةةس إٔ     10

 5ا  خبرتٗٔ تتراٚح َا بةتؽ  ( َٔ إتكايٞ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ عسز غ11.3٣ٛٓ 
( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘  3غةةٓٛا (, ٚأخةة ا  ٚجةةس إٔ   10إتؾ 

( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عةةسز غةةٓٛا  خةةبرتٗٔ  أقةةٌ َةةٔ تمةةؼ   3.8 
غٓٛا (. ٖٚصٙ ايٓاٝج١ تسٍ ع٢ً اضت ا  غٓٛا  اتربر٠ بتؽ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغة١  

ف ايسضاغ١ اتذاي١ٝ ٚشيو يًحكٍٛ ع٢ً ْاا٥ج أنثةط زقة١   ا٭َط ايصٟ تغسّ أٖسا
حةةٍٛ َٛنةةةٛ  ايسضاغةةة١, تهةةةا ٜػةةةاعس تو اياٛقةةةٌ إتؾ تٛقةةةٝا  َٚكترحةةةا  حةةةٍٛ  

 َؿه١ً ايسضاغ١.

( تٛظٜع َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفكا  يةسز ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ اتذاق١ً عًٝٗا تو تزاٍ 3جسٍٚ  
 اغتراتٝجٝا  اياسضٜؼ 

 ايٓػب١ طاضاياه ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ
 1.3 1 ٫ ٜٛجس
 10.0 8 ٚاحس٠
 27.5 22 ا٬ا١
 26.3 21 تمػ١

 35.0 28 أنثط َٔ تمػ١
 :100 80 المجُٛ 

َةةٔ خةة٬ٍ اغةةاةطاف اتدةةسٍٚ ايػةةابل اترةةام باٛظٜةةع َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١  
ٚفكةةةةا  تنةةةةاغ  ايةةةةسٚضا  اياسضٜبٝةةةة١ ايةةةةه حكةةةةًٛا عًٝٗةةةةا تو تزةةةةاٍ اغةةةةتراتٝجٝا   

( َةةٔ 35٣( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘  28ٕ  اياةةسضٜؼ, ٜاةةبتؽ أ
إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عةةسز ايةةسٚضا  اياسضٜبٝةة١ ايةةه حكةةًٛا عًٝٗةةا تو         

( َةةةٔ 22تزةةةاٍ اغةةةتراتٝجٝا  اياةةةسضٜؼ  أنثةةةط َةةةٔ تمػةةة١(, تو حةةةتؽ ٚجةةةس إٔ   
( َةةةٔ إتكةةةايٞ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١  27.5٣َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ تقةةةثًٔ َةةةا ْػةةةبا٘    

غةةة١ عةةةسز ايةةةسٚضا  اياسضٜبٝةةة١ ايةةةه حكةةةًٛا عًٝٗةةةا تو تزةةةاٍ اغةةةتراتٝجٝا      ايسضا
( َٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغة١ تقةثًٔ َةا ْػةبا٘     21اياسضٜؼ  ا٬ا١(, نُا ٚجس إٔ  

( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عةةسز ايةةسٚضا  اياسضٜبٝةة١ ايةةه حكةةًٛا  26.3 
( َٔ َ طزا  8إٔ  عًٝٗا تو تزاٍ اغتراتٝجٝا  اياسضٜؼ  تمػ١(, تو حتؽ ٚجس 

( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عةةسز      10عٝٓةة١ ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘      
ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ ايه حكًٛا عًٝٗا تو تزةاٍ اغةتراتٝجٝا  اياةسضٜؼ  ٚاحةس٠(,     

( َةٔ إتكةايٞ   1.3( َٔ َ ةطزا  عٝٓة١ ايسضاغة١ تـثةٌ َةا ْػةبا٘        1ٚأخ ا  ٚجس إٔ  
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 ً ٛا عًةة٢ زٚضا  تسضٜبٝةة١ تو تزةةاٍ اغةةتراتٝجٝا   َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١  لم تعكةة
 اياسضٜؼ(. 

 ( تٛظٜع َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٚفكا  يًُطح١ً ايسضاغ١ٝ ايه ٜسضغْٛٗا .4جسٍٚ  
 ايٓػب١ اياهطاض اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ
 22.5 18 اتنطح١ً ا٫باسا١ٝ٥
 45.0 36 اتنطح١ً اتناٛغط١
 32.5 26 اتنطح١ً ايثا١ْٜٛ

 :100 80 المجُٛ 

ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ايػةةةابل اترةةةام باٛظٜةةةع َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ ٚفكةةةا        
( َةةٔ 45( َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘   36يًُطحًةة١ ايسضاغةة١ إٔ  

( 26إتكايٞ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜسضغٕٛ يًُطح١ً اتناٛغةط١, تو حةتؽ ٚجةس إٔ     
ٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ( َةةٔ إتكةةاي32.5٣َةةٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘  

( َةةةٔ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١   18ايسضاغةةة١ ٜسضغةةةٕٛ يًُطحًةةة١ ايثاْٜٛةةة١, ٚأخةةة ا  ٚجةةةس إٔ      
( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١, ٜسضغةةٕٛ     22.5ايسضاغةة١ تقةةثًٔ َةةا ْػةةبا٘    

 يًُطح١ً ا٫باسا١ٝ٥.  

 ٞخاًظاً:أداٝ اهذساط:  
اغةة١ لهةةصٙ ايسض اي٬ظَةة١ايبٝاْةةا   تدُةةع نةةقزا٠ ا٫غةةابا١ْ ايباحثةة١ اغةةادسَت

 ٝةل ٚتحك ,ايسضاغة١ باعاباضٖا أْػب أزٚ  ايبحةر ايةًُةٞ ايةه تا ةل َةع َةطٝةا        
يًحكٍٛ ع٢ً َةًَٛا  ٚحكا٥ل َطتبط١ بٛاقع َةةتؽ  عبٝةسا , ٚآخةطٕٚ     أٖسافٗا

دايٛغة١ًٝ ايةه تجُةع بٗةا اتنةًَٛةا  اي٬ظَة١ ٱجابة١         نُا أْٗا. (125ّ , م1998, 
يًاةةةطف عًةة٢  َةٛقةةا     (100أغةة١ً٦ ايبحرد قةةالح ايةػةةاف, َطجةةع غةةابل , م    

اغةةادساّ اغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ يةةس٣ َةًُةةا  اتنةةٛاز ا٫جاُاعٝةة١ تو         
إحةةةةس٣ ايطةةةةطم ايؿةةةةا٥ة١ يًحكةةةةٍٛ عًةةةة٢     داٱغةةةةابا١ْ(,ٚتةابر َسٜٓةةةة١ ايطٜةةةةاف 

عًة٢   ٚتةاُةس اتذكا٥ل, ٚتكع ايبٝاْةا  َةٔ ايتٌةطٚف ٚا٭غةايٝب ايكا٥ُة١ باي ةةٌ,       
سز نةةب  ْػةةبٝا  َةةٔ َ ةةطزا  تزاُةةع   تزُٛعةة١ َةةٔ ا٭غةة١ً٦ تةةٛظ  عًةة٢ عةة   عةةسازإ

َةةع تًةةطٚف ٖةةصٙ  ٚتـؿةةٝا (. 395ايسضاغةة١ د زٜةةٛ بٛيةةس فةةإ زايةةتؽ , َطجةةع غةةابل م  
,  ايبٝاْةةا  ايةةةه ٜةةطاز تكةٗةةةا , ٚعًةة٢ اتنةةةٓٗج اتنابةةع تو ايسضاغةةة١     ٚابٝةةةة١ايسضاغةة١  

ٌ , تم اتنااحة١ , ٚايٛقت اتنػُٛح لها ٚاٱَهاْٝا  اتناز١ٜ ٚأٖسافٗا ٚتػا٫٩تٗا   اياٛقة
 .د ا٫غابا١ْد ٖٞ ايسضاغ١ا٭زا٠ ا٭نثط ١ُ٥٬َ ياحكٝل أٖساف ٖصٙ  إٔ إتؾ

 اهذساطٞ )الاطتباُٞ( في ص٘ستٔا الأٗهٚٞ أداٝ بِا١: 

اعاُس  ايباحث١ عٓس إعساز ا٫غابا١ْ ع٢ً اتنكازض ايااي١ٝ: اتنطاجع شا  ايكة١ً  
١ ايةه  تؿٛنٛ  ايسضاغ١ أٚ جع٤  َٔ َؿه١ً ايسضاغ١, ٚايبحةٛل ٚايسضاغةا  ايػةابك   

تٓاٚيةةت أجةةعا٤ أٚ تسةةاٚض َةةٔ َٛنةةٛ  ايسضاغةة١, ٚ اتنؿةةطف ايةًُةةٞ ٚآضا٤ ااهُةةتؽ      
ايصٜٔ عطنةت عًةِٝٗ ا٫غةاباْ٘ تو قةٛضتٗا اتنبس٥ٝة١ َٚكابًة١ بةةا اتنداكةتؽ تو         
تزاٍ ايسضاغ١ ٚا٫غا از٠ َٔ أضا٥ِٗ حٍٛ اتنكٝاؽ اتنػادسّ تو ايسضاغ١ ٚاطٜكة١  

تهْٛةةت ا٫غةةابا١ْ تو قةةٛضتٗا  ٚ يسضاغةة١.قةةٝاغ١ عباضاتةة٘ تؿةةا ٜآاغةةب َةةع أٖةةساف ا
 ايٓٗا١ٝ٥ َٔ جعأٜٔ ُٖا:
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          اتدع٤ ا٭ٍٚ ايبٝاْةا  ا٭ٚيٝة١: ٜاةًةل ٖةصا اتدةع٤ بةاتناغ ا  اتنػةاك١ً يًسضاغة١
ٖٚةةٞ شا  أُٖٝةة١ يًاةةةطف عًةة٢ خكةةا٥ل عٝٓةة١ ايسضاغةة١ ٚايٛقةةٛف عًةة٢ َةةس٣       

ُا ًٜٞ تقاطٖا ع٢ً ْاا٥ج ايسضاغ١, َٚٓٗا ٜاِ تحسٜس َاغ ا  ايسضاغ١ ٖٚٞ ن
 اتن٪ٖةةٌ ايةًُةةٞ, عةةسز غةةٓٛا  اترةةبر٠, عةةسز ايةةسٚضا  اياسضٜبٝةة١ ايةةه حكةةًٛا         

 عًٝٗا تو تزاٍ اغتراتٝجٝا  اياسضٜؼ(.
       تو إعةةساز ااةةاٚض   اتدةةع٤ ايثةةاْٞ َةةٔ ا٫غةةابا١ْ: أغةة١ً٦ َغًكةة١: تبٓةةت ايباحثةة١

 اغةةةادسّايةةةصٟ تعةةسز ا٫غةةةاجابا  اااًُةةة١ يهةةٌ غةةة٪اٍ, ٚقةةةس    ايؿةةهٌ اتنغًةةةل 
ًٍ جةةةسا , عةةةاٍ, َاٛغةةةتى,     اترُاغةةةٞ شا  اياةةةسض   يٝهةةةط  ايباحةةةر اطٜكةةة١  عةةةا
زضجةةةا ,  تمةةةؼ( عةةةاٍ جةةةسا عًةةة٢   اٱجابةةة١ ٝةةةر تم َةةةٓ   (نةةةةٝف, َةةةةسّٚ
اة٬ل   (َاٛغةتى ع٢ً  اٱجابة١ , بُٝٓةا تم َةٓ    أضبع زضجةا  ( عاٍٚاٱجاب١ ع٢ً  

تو حتؽ تم َٓ  اٱجاب١ ع٢ً  نةٝف( زضجاإ , نُةا تم َةٓ  اٱجابة١    ,زضجا 
( √عًٝٗةا بٛنةع ع٬َة١      اٱجابة١ ٜٚاطًةب  سّٚ(, زضجة١ ٚاحةس٠,   ع٢ً زضجة١  َةة  

فكط٠ ٚتحت ايسضج١ اتندااض٠ , ٚقس تهٕٛ اتدةع٤ ايثةاْٞ َةٔ ا٫غةابا١ْ      أَاّ نٌ
 -َٔ تمػ١ تساٚض ٖٚٞ :

   12ااٛض ايثاْٞ:َةٛقا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغٞ, ٜٚؿاٌُ ٖصا ااٛض عًة٢ )
 عباض٠.

    اتدغطافٝةةةا, ٜٚؿةةةاٌُ ٖةةةصا ااةةةٛض     ااةةةٛض ايثاْٞ:َةٛقةةةا  تاةًةةةل تؿةًُةةة١
 ( عباض14.٠ع٢ً 

      ااةةةةٛض ايثاير:َةٛقةةةةا  تاةًةةةةل بايب٦ٝةةةة١ اتنسضغةةةة١ٝ, ٜٚؿةةةةاٌُ ٖةةةةصا ااةةةةٛض
 ( عباض11.٠ع٢ً 

        6ااةةةٛض ايطابع:َةٛقةةةا  تاةًةةةل بايطايبةةةا , ٜٚؿةةةاٌُ ٖةةةصا ااةةةٛض عًةةة٢ )
 عباضا .

      ,ٍااةٛض اتراَؼ:َةٛقةا  تاةًةةل بطبٝةة١ إغةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةٛ  عةةا 
 ( عباضا .8ٜٚؿاٌُ ٖصا ااٛض ع٢ً 

ٜٚكابةةٌ نةةٌ فكةةط٠ َةةٔ فكةةطا  ا٫غةةابا١ْ قا٥ُةة١ تحُةةٌ ايةبةةاضا  اياايٝةة١  عةةاٍ   
جسا , عاٍ, َاٛغتى, نةٝف, َةسّٚ(. ٚقةس اعاُةس  ايباحثة١ عًة٢ َكٝةاؽ يٝهةط        

lekart   اترُاغٞ ٭ْ٘ غٌٗ اٱعساز ٚاياطبٝل, ٜٚةطٞ اتنبحٛل اتذط١ٜ تو تحسٜةس
ب١ٝ أٚ غًب١ٝ ٖصا اتنٛقةف تو نةٌ عبةاض٠, ٚتم إعطةا٤ نةٌ عبةاض٠       َٛق ٘ ٚزضج١ إتظا

 اترُاغٞ.    lekart( حػب َكٝاؽ يٝهط  5-1َٔ ايةباضا  زضجا  َٔ 

 : ًاهذساطٞصذق أداٝ طادطا ((validity:  
             َةةةا أعةةةس  يكٝاغةةة٘    تكةةةٝؼقةةةسم ا٫غةةةابا١ْ ٜةةةةني اياقنةةةس َةةةٔ أْٗةةةا غةةةٛف      

بايكسمد شمةٍٛ ا٫غةابا١ْ يهةٌ ايةٓاقةط      (,نُا ٜككس429ّ,م1998  ايةػاف ,
ايه تظب إٔ تسخٌ تو اياحًٌٝ َٔ ْاح١ٝ, ٚٚنٛح فكطاتٗا َٚ طزاتٗةا َةٔ ْاحٝة١    

ّ ,م 2001ٚآخةطٕٚ ,   عبٝةسا  د  يهةٌ َةٔ ٜػةادسَٗا    َ َٗٛة١ ,  ٝر تهٕٛ اا١ْٝ 
 َٔ خ٬ٍ: ايسضاغ١(. ٚقس قاَت ايباحث١ باياقنس َٔ قسم أزا٠ 179

يًاةةطف عًة٢ َةس٣     :(face validityترةاضجٞ ( يةٮزا٠      ا/ ايكةسم ايتٌةاٖطٟ    أ
بةطنةةةٗا عًةةة٢  قاَةةةت ايباحثةةة١قةةةسم أزا٠ ايسضاغةةة١ تو قٝةةةاؽ َةةةا ٚنةةةةت يكٝاغةةة٘  

تزُٛعةةة١ َةةةٔ ااهُةةةتؽ, ٚشيةةةو تنةطفةةة١ ضأٜٗةةةِ تو َةةةس٣ َٓاغةةةب١ ا٭زا٠ ٭ٖةةةساف     
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ايسضاغ١, ٚاتذهِ ع٢ً َا تحاٜٛ٘ ا٫غاباْ٘ َةٔ فكةطا  َةٔ حٝةر قةح١ ايكةٝاغ١       
أ١ُٖٝ نٌ فكط٠ َٚةس٣ اْاُةا٤ نةٌ فكةط٠ يًُحةٛض أٚ ايبةةس, ٚتطتٝبٗةا        ٚايٛنٛح, ٚ

حػةةب ا٭ٚيٜٛةة١, ٚبةةةس اٱاةة٬  عًةة٢ ٬َحتٌةةا  َٚكترحةةا  ا٭غةةاتص٠ ااهُةةتؽ         
ٚا٭خةةص بٗةةا, قاَةةت ايباحثةة١ باياةةةسٌٜ ٚاتذةةصف ٚاٱنةةاف١ حاةة٢ تم بٓةةا٤ ا٭زا٠ تو    

 قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥.

بةةس اياقنةس َةٔ ايكةسم      : (ا٥ٞايبٓة  ايكةسم   يٮزا٠ ايساخًٞب/ قسم ا٫تػام 
َ ةطزا  المجاُةع,   ايباحثة١ باطبٝكٗةا َٝةساْٝا  عًة٢     قاَةت  ٭زا٠ ايسضاغ١  ايتٌاٖطٟ

ٔ ٚبةس تجُٝع ا٫غاباْا  قاَت ايباحث١ بترَٝع ٚإزخاٍ ايبٝاْةا ,   خة٬ٍ جٗةاظ    َة
ّ , اتذاغةٛب  ّ  بطْةاَج  باغةادسا  Statisticalيًةًةّٛ ا٫جاُاعٝة١   اٱحكةا١ٝ٥  اتذةع

Package For Social Sciences  َةاَةةةٌ ا٫ضتبةةةاتي َٚةةةٔ اةةةِ قاَةةةت  ػةةةاب
ٚشيةةو عةةٔ تنةطفةة١ ايكةةسم ايةةساخًٞ ي٬غةةابا١ْ  دPearson Correlationب غةةٕٛد

ا٫غةابا١ْ بايسضجة١    فكطا َٔ  فكط٠بتؽ زضج١ نٌ  اطٜل حػاب َةاٌَ ا٫ضتباتي
اي كط٠, ٚجا٤  ايٓاا٥ج نُةا تٛنةحٗا اتدةساٍٚ    ايصٟ تٓاُٞ إيٝ٘  ايه١ًٝ يًُحٛض

 ااي١ٝ:اي
 .ٛصذق الاتظاق اهذاخوٛ هوٌش٘س الأٗي: ًع٘تات تتعوق بالمِٔر المذسط  

 ايةبةةةاض٠( إٔ قةةةِٝ َةةةةا٬َ  ا٫ضتبةةةاتي بةةةتؽ زضجةةة١  5ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ضقةةةِ   
تطاٚحةةةت َةةةا  يًُحةةةٛض ا٭ٍٚ  َةٛقةةةا  تاةًةةةل بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ(    ٚايسضجةةة١ ايهًٝةةة١ 

قِٝ َٛجب١ ٚزاية١   ٚتكٝةٗا ,يًةباض٠ ايااغة١ (0.598ٚ يًةباض٠ ايثا١ْٝ  (0.446بتؽ 
تهةةا ٜةةةني ٚجةةٛز زضجةة١ عايٝةة١ َةةٔ ا٫تػةةام       . 0.01إحكةةا٥ٝا  عٓةةس َػةةا٣ٛ ز٫يةة١    

ايةةساخًٞ ٚاضتبةةاتي ااةةٛض بةباضاتةة٘ تؿةةا ٜةهةةؼ زضجةة١ عايٝةة١ َةةٔ ايكةةسم ي كةةطا         
 .اتنكٝاؽ
 ض.فكطا  ااٛض ا٭ٍٚ بايسضج١ ايه١ًٝ يًُحَٛٔ  فكط٠ا٬َ  ا٫ضتباتي بتؽ زضج١ نٌ ( َة5  جسٍٚ

 َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠ َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠
1 0.506** 7 0.525** 
2 0.446** 8 0.527** 
3 0.507** 9 0.598** 
4 0.536** 10 0.533** 
5 0.567** 11 0.598** 
6 0.562** 12 0.548** 

   فققٌ 0.01** زاي١ عٓس َػا٣ٛ ايس٫ي١ 

 ًع٘تات تتعوق بمعوٌٞ الجػشافٚا.صذق الاتظاق اهذاخوٛ هوٌش٘س اهجا :ُٛ 
 فكطا  ااٛض ايثاْٞ بايسضج١ ايه١ًٝ يًُحٛض.َٔ  فكط٠َةا٬َ  ا٫ضتباتي بتؽ زضج١ نٌ ( 6  جسٍٚ

 َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠ َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠
13 0.592** 20 0.648** 
14 0.475** 21 0.641** 
15 0.698** 22 0.509** 
16 0.573** 23 0.405** 
17 0.686** 24 0.511** 
18 0.703** 25 0.593** 
19 0.701** 26 0.559** 

 . فققٌ 0.01** زاي١ عٓس َػا٣ٛ ايس٫ي١ 
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 ايةبةةةاض٠( إٔ قةةةِٝ َةةةةا٬َ  ا٫ضتبةةةاتي بةةةتؽ زضجةةة١  6ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ضقةةةِ   
 َةةا تطاٚحةةتيًُحةةٛض ايثاْٞ َةٛقةةا  تاةًةةل تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا(    ٚايسضجةة١ ايهًٝةة١

 ٚتكٝةٗةةا يًةبةةاض٠ ايثآَةة١ عؿةةط, (0.703ٚ يًةبةةاض٠ ايثاْٝةة١ ٚايةؿةةطٕٚ  (0.405بةةتؽ 
تها ٜةني ٚجةٛز زضجة١ عايٝة١     . 0.01قِٝ َٛجب١ ٚزاي١ إحكا٥ٝا  عٓس َػا٣ٛ ز٫ي١ 

َٔ ا٫تػام ايساخًٞ ٚاضتباتي ااٛض بةباضات٘ تؿا ٜةهةؼ زضجة١ عايٝة١ َةٔ ايكةسم      
 .ي كطا  اتنكٝاؽ

 وٌش٘س اهجاهح: ًع٘تات تتعوق باهب٣ٚٞ المذسطٚٞ.صذق الاتظاق اهذاخوٛ ه 

 فكطا  ااٛض ايثاير بايسضج١ ايه١ًٝ يًُحٛض.َٔ  فكط٠َةا٬َ  ا٫ضتباتي بتؽ زضج١ نٌ ( 7  جسٍٚ

 َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠ َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠

27 0.548** 33 0.731** 

28 0.588** 34 0.811** 

29 0.697** 35 0.586** 

30 0.715** 36 0.544** 

31 0.545** 37 0.525** 

32 0.695**  

 . فققٌ 0.01** زاي١ عٓس َػا٣ٛ ايس٫ي١ 

 ايةبةةةاض٠( إٔ قةةةِٝ َةةةةا٬َ  ا٫ضتبةةةاتي بةةةتؽ زضجةةة١  7ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ضقةةةِ   
 َةةا  تطاٚحةةت يًُحةةٛض ايثاير َةٛقةةا  تاةًةةل بايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ(       ٚايسضجةة١ ايهًٝةة١ 

 يًةبةةةةاض٠ ايطابةةةةة١ ٚايث٬اةةةةٕٛ, (0.811ٚ بة١ ٚايث٬اةةةةٕٛ يًةبةةةةاض٠ ايػةةةةا (0.525بةةةةتؽ 
تهةا ٜةةني ٚجةٛز     . 0.01قةِٝ َٛجبة١ ٚزاية١ إحكةا٥ٝا  عٓةس َػةا٣ٛ ز٫ية١         ٚتكٝةٗا

زضج١ عاي١ٝ َٔ ا٫تػام ايساخًٞ ٚاضتباتي ااٛض بةباضات٘ تؿةا ٜةهةؼ زضجة١ عايٝة١     
 .َٔ ايكسم ي كطا  اتنكٝاؽ

 ٘تات تتعوق باهطاهبات.صذق الاتظاق اهذاخوٛ هوٌش٘س اهشابع: ًع 

 فكطا  ااٛض ايطابع بايسضج١ ايه١ًٝ يًُحٛض.َٔ  فكط٠َةا٬َ  ا٫ضتباتي بتؽ زضج١ نٌ ( 8  جسٍٚ

 َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠ َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠

38 0.692** 41 0.760** 

39 0.748** 42 0.801** 

40 0.826** 43 0.812** 

 .   فققٌ ٫0.01ي١ ** زاي١ عٓس َػا٣ٛ ايس

 ايةبةةةاض٠( إٔ قةةةِٝ َةةةةا٬َ  ا٫ضتبةةةاتي بةةةتؽ زضجةةة١  8ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ضقةةةِ   
 َةةةةةا تطاٚحةةةةةتيًُحةةةةةٛض ايطابةةةةةع  َةٛقةةةةةا  تاةًةةةةةل بايطايبا (   ٚايسضجةةةةة١ ايهًٝةةةةة١ 

قةةِٝ  ٚتكٝةٗةا  يًةبةاض٠ ا٭ضبةةةٕٛ,  (0.826ٚ يًةبةاض٠ ايثآَةة١ ٚايث٬اةٕٛ    (0.692بةتؽ  
تها ٜةةني ٚجةٛز زضجة١ عايٝة١ َةٔ       . 0.01ي١ َٛجب١ ٚزاي١ إحكا٥ٝا  عٓس َػا٣ٛ ز٫

ا٫تػةةام ايةةساخًٞ ٚاضتبةةاتي ااةةٛض بةباضاتةة٘ تؿةةا ٜةهةةؼ زضجةة١ عايٝةة١ َةةٔ ايكةةسم       
 .ي كطا  اتنكٝاؽ
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 .صذق الاتظاق اهذاخوٛ هوٌش٘س الخاًع: ًع٘تات تتعوق بطبٚعٞ إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي 

 ا  ااٛض اتراَؼ بايسضج١ ايه١ًٝ يًُحٛض.فكطَٔ  فكط٠َةا٬َ  ا٫ضتباتي بتؽ زضج١ نٌ ( 9  جسٍٚ

 َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠ َةاٌَ ا٫ضتباتي ضقِ ايةباض٠

44 0.666** 48 0.782** 

45 0.642** 49 0.623** 

46 0.731** 50 0.597** 

47 0.757** 51 0.722** 

 . فققٌ 0.01** زاي١ عٓس َػا٣ٛ ايس٫ي١ 

 ايةبةةةاض٠َةةةةا٬َ  ا٫ضتبةةةاتي بةةةتؽ زضجةةة١ ( إٔ قةةةِٝ 9ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ضقةةةِ   
يًُحةةٛض اتراَؼ َةٛقةةا  تاةًةةل بطبٝةةة١ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه     ٚايسضجةة١ ايهًٝةة١

)ًٍ يًةبةةاض٠ ايثآَةة١  (0.782ٚ يًةبةةاض٠ اترُػةةٕٛ  (0.597بةةتؽ  َةةا تطاٚحةةتبكةةٛ  عا
تهةةا  . 0.01قةةِٝ َٛجبةة١ ٚزايةة١ إحكةةا٥ٝا  عٓةةس َػةةا٣ٛ ز٫يةة١    ٚتكٝةٗةةا ٚا٭ضبةةةٕٛ,

 ٜةهةؼ ضج١ عاي١ٝ َٔ ا٫تػام ايةساخًٞ ٚاضتبةاتي ااةٛض بةباضاتة٘ تؿةا      ٜةني ٚجٛز ز
 .زضج١ عاي١ٝ َٔ ايكسم ي كطا  اتنكٝاؽ

 :ٞصذق الاتظاق اهذاخوٛ لمحاٗس اهذساط 

 تسٛض َٔ تساٚض ا٫غابا١ْ بايسضج١ ايه١ًٝ ي٬غابا١ْ.َةا٬َ  ا٫ضتباتي بتؽ زضج١ نٌ ( 10  جسٍٚ

 َةاٌَ ا٫ضتباتي تساٚض ايسضاغ١

 **0.519 قا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغَٞةٛ

 **0.838 َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ اتدغطافٝا

 **0.786 َةٛقا  تاةًل بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ

 **0.861 َةٛقا  تاةًل بايطايبا 

 **0.790 َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ

 . فققٌ 0.01** زاي١ عٓس َػا٣ٛ ايس٫ي١ 

ااةةةٛض ( إٔ قةةةِٝ َةةةةا٬َ  ا٫ضتبةةةاتي بةةةتؽ زضجةةة١  10قةةةِ  ٜاهةةة  َةةةٔ اتدةةةسٍٚ ض
اٛض داتنةٛقا  اتناةًك١ بةاتنٓٗج   (0.519بتؽ  َا تطاٚحتٚايسضج١ ايه١ًٝ ي٬غابا١ْ 

قةةِٝ َٛجبةة١   ٚتكٝةٗةةا اةةٛض  اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايطايبةةا (,    (0.861ٚ اتنسضغةةٞد 
عاي١ٝ َةٔ ا٫تػةام    تها ٜةني ٚجٛز زضج١ . 0.01ٚزاي١ إحكا٥ٝا  عٓس َػا٣ٛ ز٫ي١ 

زضجةة١ عايٝةة١ َةةٔ ايكةةسم ي كةةطا      ٜةهةةؼايةةساخًٞ ٚاضتبةةاتي ااةةٛض بةباضاتةة٘ تؿةةا    
 .اتنكٝاؽ

 اهذساطٞ  أداٝ طابعاً : ثبات(Reliability:) 
ٚاحس٠  غاهَٕٛٔ إٔ اٱجاب١  اياقنس فٝةني( ا٫غابا١ْايبحر   أزا٠ ابا  أَا 

. ػةةةةةةةةةةةةةافايةشاتِٗ.  إشا تهةةةةةةةةةةةةةطض تطبٝكٗةةةةةةةةةةةةةا عًةةةةةةةةةةةةة٢ ا٭ؾةةةةةةةةةةةةةدام    تكطٜبةةةةةةةةةةةةةا 
٘   ايسضاغة١  َس٣ ابا  أزا٠يكٝاؽ (.430ّٚ.م1995 اغةادسَت ايباحثة١    (ا٫غةاباْ

( ٜٛنة  َةةا٬َ    11ٚاتدسٍٚ ضقةِ   (.Cronbach'aAlphaنطْٚبار   اأي َةازي١ 
 . اي ا نطْٚبار ااٚض ايسضاغ١
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 ٭زا٠ ايسضاغ١د.دنطْٚبارأي ا  ٌَةاَ قِٜٝٛن  د (11  جسٍٚ
عسز  تساٚض ا٫غابا١ْ تساٚض ايساضغ١

 اي كطا 
 ايثبا 

 0.588 12 َةٛقا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغٞ ااٛض ا٭ٍٚ
 0.857 14 َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ اتدغطافٝا ااٛض ايثاْٞ
 0.826 11 َةٛقا  تاةًل بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ ااٛض ايثاير
 0.864 6 َةٛقا  تاةًل بايطايبا  ااٛض ايطابع

 0.841 8 بٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍَةٛقا  تاةًل بط ااٛض اتراَؼ
 0.926 51 . ايثبا  ايةاّ ٭زا٠ ايسضاغ١  تساٚض ايسضاغ١(

نطْٚبار ااٚض ايسضاغة١  ايثبا  أي ا َةا٬َ  ( إٔ 11ٜاه  َٔ اتدسٍٚ ضقِ  
(, تو حةتؽ بًة  َةاَةٌ    0.588َطت ة١ حٝر بً  َةاٌَ ايثبا  ايةاّ يًُحةٛض ا٭ٍٚ  

(, 0.826( , بُٝٓا بً  َةاٌَ ايثبا  يًُحٛض ايثايةر  0.857اْٞ  ايثبا  يًُحٛض ايث
(, تو حةةةتؽ بًةةة  َةاَةةةٌ ايثبةةةا   0.864نُةةةا بًةةة  َةاَةةةٌ ايثبةةةا  يًُحةةةٛض ايطابةةةع  

( , 0.926(, أَةةةا ايثبةةةا  ايةةةاّ ٭زا٠  ايسضاغةةة١ فكةةةس بًةةة    0.841يًُحةةٛض اترةةةاَؼ   
بسضجة٘ عايٝة١    عتاُاة  ا٫غةابا١ْ  إٔتها ٜسٍ ع٢ً ٚتكٝةٗا َةا٬َ  ابا  َطت ة١ 

 اتنٝساْٞ يًسضاغ١. اياطبٝلتقهٔ ا٫عاُاز عًٝٗا تو  ٚباياايَٞٔ ايثبا  

  :ٞثاًِاً: الأطاهٚب الإسصا٢ٚٞ المظتدذًٞ في اهذساط 
بةةةةةس تكةةةةع بٝاْةةةةا  ايسضاغةةةة١, قاَةةةةت ايباحثةةةة١ تؿطاجةاٗةةةةا تـٗٝةةةةسا  ٱزخالهةةةةا   

ا  َة١ٓٝ, أٟ يًحاغٛب يًاحًٌٝ اٱحكا٥ٞ, ٚتم إزخالها يًحاغٛب بإعطا٥ٗا أضقاَ
باحٜٛةةٌ اٱجابةةا  ايً تٌٝةة١ إتؾ ضقُٝةة١  ايترَٝةةع(, حٝةةر أعطٝةةت اٱجابةة١  عةةاٍ         

زضجة١, ٚأعطٝةت   2زضجةا ,  نةةٝف (   3زضجا ,  َاٛغةتى(  4زضجا ,  عاٍ (  5جسا ( 
اٱجابةة١  َةةةسّٚ( زضجةة١ ٚاحةةس٠, َٚةةٔ اةةِ قةةاّ ايباحةةر  ػةةاب ايٛغةةتى اتذػةةابٞ      

خ٬ٜةةةا اتنكٝةةةاؽ اترُاغةةةٞ   ٱجابةةةا  َ ةةةطزا  ايسضاغةةة١, حٝةةةر تم تحسٜةةةس اةةةٍٛ      
-5 اتذسٚز ايسْٝا ٚايةًٝا( اتنػادسّ تو تساٚض ايسضاغ١, حٝر تم حػاب اتنس٣  

(, اِ تكػُٝ٘ ع٢ً عسز خ٬ٜا اتنكٝاؽ يًحكٍٛ عًة٢ اةٍٛ اترًٝة١ ايكةحٝ      4 1
( بةس شيو تم إناف١ ٖصٙ ايك١ُٝ إتؾ أقٌ ق١ُٝ تو اتنكٝاؽ  أٚ بسا١ٜ 068 4/5أٟ  

يكحٝ ( ٚشيو ياحسٜس اتذس ا٭ع٢ً لهةصٙ اترًٝة١ ٖٚهةصا    اتنكٝاؽ ٖٚٞ ايٛاحس ا
 أقب  اٍٛ اتر٬ٜا نُا ٜقتٞ: 

  َٔ1   تقثٌ  َةسّٚ( تضٛ نٌ عباض٠ باخا٬ف ااٛض اتنطاز قٝاغ٘. 1680إتؾ 
  ٔتقثةةةٌ ,  نةةةةٝف( تضةةةٛ نةةةٌ عبةةةاض٠ بةةةاخا٬ف ااةةةٛض اتنةةةطاز    2660إتؾ  1681َةةة

 قٝاغ٘.
  ٔنةةٌ عبةةاض٠ بةةاخا٬ف ااةةٛض اتنةةطاز     تقثةةٌ ,  َاٛغةةتى( تضةةٛ    3640إتؾ  2661َةة

 قٝاغ٘.
  َٔ3641  تقثٌ  عاٍ( تضٛ نٌ عباض٠ باخا٬ف ااٛض اتنطاز قٝاغ٘. 4620إتؾ 
  ٔتقثةةةٌ  عةةةاٍ جةةةسا ( تضةةةٛ نةةةٌ عبةةةاض٠ بةةةاخا٬ف ااةةةٛض اتنةةةطاز   5600إتؾ 4621َةةة

 قٝاغ٘.

اياهةةةطاضا  ٚايٓػةةةب   ٚبةةةةس شيةةةو تم حػةةةاب اتنكةةةاٜٝؼ اٱحكةةةا١ٝ٥ اياايٝةةة١ :   
ٕ   اتن١ٜٛ٦.,اتن ( , اتناٛغةةةةةتى wighted mean اتنةةةةةطج (   اٛغةةةةتى اتذػةةةةابٞ, اتنةةةةٛظٚ
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 ٞ (, standard Deviation( ,تم اغةةةادساّ ا٫تضةةةةطاف اتنةٝةةةاضٟ    mean  اتذػةةةاب
  ٕ َةاَةةةٌ أي ةةةا نطْٚبةةةار   ,  person Correlation َةاَةةةٌ ا٫ضتبةةةاتي ب غةةةٛ

 Cronbach'aAlpha )     ٟاخابةةةةاض تحًٝةةةةٌ ايابةةةةأٜ ا٭حةةةةاز ,ONE WAY 

ANOVAض  أقٌ فطم َةٟٓٛ(  (,اخاباLSD.) 

  :ُٞتا٢ر اهذساط 
 :ٛأٗلًا :اهِتا٢ر المتعوقٞ ب٘صف ًفشدات اهذساطٞ:أظٔشت ُتا٢ر اهذساطٞ ًا ٙو 
    َةةةٔ إتكةةةايٞ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َ٪ًٖةةةٗٔ      60٣إٔ ايغايبٝةةة١ ايةتٌُةةة٢ )

 ايةًُٞ بهايٛضٜٛؽ تطبٟٛ(.
   سز غةةٓٛا  ( َةةٔ إتكةةايٞ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عةة  85٣إٔ ايغايبٝةة١ ايةتٌُةة٢

 غٓٛا (.  10خبرتٗٔ  أنثط َٔ 
   َٕةةٔ إتكةةةايٞ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةة١ عةةةسز ايةةةسٚضا  اياسضٜبٝةةة١ ايةةةه   35٣أ )

 حكًٛا عًٝٗا تو تزاٍ اغتراتٝجٝا  اياسضٜؼ  أنثط َٔ تمػ١(.
   ٕإتكايٞ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜسضغٕٛ يًُطح١ً اتناٛغط45.١أ َٔ )% 

  ٞاهذساطٞ: ثاُٚاً : اهِتا٢ر المتعوقٞ بأط٣و 
أٖةةةِ ايٓاةةةا٥ج اتناةًكةةة١ بايػةةة٪اٍ ا٭ٍٚ: َةةةا اتنةٛقةةةا  اتراقةةة١ بهةةةٌ َةةةٔ ايب٦ٝةةة١   
اتنسضغةةةةة١ٝ, َةًُةةةةةا  اتنةةةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةةةة١, اتنةةةةةٓٗج اتنسضغةةةةةٞ, ايطايبةةةةةا , ابٝةةةةةة١      
إغةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةا ه  بكةةةةٛ  عةةةةاٍ, ايةةةةه تحةةةةس َةةةةٔ اغةةةةادساّ َةًُةةةةا  اتنةةةةٛاز      

 ا٫جاُاع١ٝ ٱغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ؟

عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ َاٛغةةط١    َ ةةطزا   إْٔاةةا٥ج ايسضاغةة١   أتًٗةةط 
عًةةة٢ َةٛقةةةا  اغةةةادساّ إغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ يةةةس٣ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز   

, اؾةةةاٌُ ٖةةةصا ااةةةٛض عًةةة٢ تمػةةة١  (5َةةةٔ  3.32 ا٫جاُاع١ٝةةةة, تؿاٛغةةةتى حػةةةابٞ 
ضغ١ٝ, ايطايبا , َةٛقا  َاةًك١ بةةةةةة  اتنٓٗج اتنسضغٞ, َة١ًُ اتدغطافٝا, ايب١٦ٝ اتنس

أ٫ٚ :   ابٝةةة١ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ(, ٚايةةه جةةا٤  ْاةةا٥ج ناياةةايٞ:       
 اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغٞ:

 : ( ا٭ت12ٜٞاه  َٔ جسٍٚ  
إٔ ٖٓاى ت اٚ  تو زضج١ َٛافك١ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ عًة٢ اتنةٛقةا  اتناةًكة١    -أ

( ٖٚةصٙ  3.69إتؾ  3.09َةٛافكاِٗ َةابتؽ   باتنٓٗج اتنسضغٞ, حٝر تطاٚحت َاٛغةطا   
اتناٛغةةطا  تكةةع بةةاي ٦اتؽ ايثايثةة١ ٚايطابةةة١ َةةٔ ف٦ةةا  اتنكٝةةاؽ اتناةةسض  اترُاغةةٞ      
ٚايًةةاتؽ تؿةة إ إتؾ اياةةقا  بسضجةة١  عايٝةة١, َاٛغةةط١(, نُةةا ٜاةةبتؽ َةةٔ خةة٬ٍ          
ايٓاا٥ج اتنٛنح١ باتدسٍٚ أع٬ٙ إٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكةا  بسضجة١ عايٝة١    

( ٚايًةاتؽ بًة    7-9تؽ َٔ اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغٞ ُٖٚةا ضقةِ    ع٢ً َةٛق
( عًةةة٢ اياةةةٛايٞ, ٖٚةةةصٙ اتناٛغةةةطا  تكةةةع باي ٦ةةة١     3.43,  3.69ٚغةةةطُٗا اتذػةةةابٞ  

( ٖٚةٞ  4.20إتؾ  3.41ايطابة١ َٔ اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ ٚايةه تةتراٚح َةا بةتؽ         
ٜاهةة  َةةٔ ايٓاةةا٥ج اتنٛنةةح١   اي ٦ةة١ ايةةه تؿةة  إتؾ اياةةقا  بسضجةة١ عايٝةة١, بُٝٓةةا     

باتدةةسٍٚ أعةة٬ٙ إٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ َاٛغةةط١ عًةة٢ عؿةةط      
-8-10-3-11-4َةٛقا  َٔ اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغٞ ِٖٚ ضقِ  
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 3.09( حٝر تطاٚحت اتناٛغطا  اتذػاب١ٝ لهصٙ اتنةٛقا  َةا بةتؽ    12-5-6-2
١ ايثايثةة١ َةةٔ اتنكٝةةاؽ اتناةةسض  اترُاغةةٞ      ( ٖٚةةصٙ اتناٛغةةطا  تكةةع باي ٦ةة    3.69إتؾ 

( ٖٚةةٞ  اي ٦ةة١ ايةةه تؿةة  إتؾ اتنٛافكةة١ بسضجةة١  3.40إتؾ  2.61ٚايةةه تةةتراٚح َةةا بةةتؽ  
َاٛغةةةط١, تهةةةا ٜٛنةةة  ايا ةةةاٚ  تو زضجةةة١ َٛافكةةة١ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ عًةةة٢      

 اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغٞ.

 اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغَٞ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اغاجابا   (12جسٍٚ  
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 َةسّٚ نةٝف َاٛغتى عاٍ

1 

أجس إٔ تحكٝل ٖصٙ 
اٱغتراتٝج١ٝ يٮٖساف 

اياسضٜػ١ٝ تو اتنٛاز 
 ا٫جاُاع١ٝ.

 0 7 47 20 6 ى

3.31 .739 4 
: 7.5 25 58.8 8.8 0 

2 

أجس ا٭ٖساف اياة١ًُٝٝ 
تطنع ع٢ً ا٭ٖساف اتنةطف١ٝ 
ٚ تٌُٗ ا٭ٖساف ايٛجسا١ْٝ 

 ٚاتنٗاض١ٜ.

 1 22 34 15 8 ى

3.09 .957 12 
: 10 18.8 42.5 27.5 1.3 

3 

أجس إٔ اٖاُاّ ا٭ٖساف 
با١ُٝٓ ايا ه  ايٓاقس 

 يًط٬ب.

 0 9 49 14 8 ى
3.26 .791 6 

: 10 17.5 61.3 11.3 0 

4 
أجس إٔ ٚقت اتذك١ ٫ ٜػُ  
باطبٝل ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ 

 ٚتهاضغ١ أْؿطاٗا.

 1 22 22 17 18 ى
3.36 1.150 3 

: 22.5 21.3 27.5 27.5 1.3 

5 

أجس إٔ اٖاُاّ زيٌٝ َة١ًُ 
اتدغطافٝا باٛجٝ٘ اتنةًُا  
إتؾ نٝ ١ٝ اغادساّ ٖصٙ 

 اٱغتراتٝج١ٝ.

 9 18 21 13 19 ى

3.19 1.332 10 
: 23.8 16.3 26.3 22.5 11.3 

6 
أجس تطنٝع ااا٣ٛ ع٢ً 

اتذ تٍ ٚا٫غاتٌٗاض بس٫ َٔ 
 ايا ه  ٚا٫غآاا .

 1 17 38 15 9 ى
3.18 .938 11 

: 11.3 18.8 47.5 21.3 1.3 

7 
أجس اضتباتي ااا٣ٛ باتذٝا٠ 
 اية١ًُٝ ٚايٛاقة١ٝ يًطايبا .

 4 8 32 22 14 ى
3.43 1.053 2 

: 17.5 27.5 40 10 5 

8 
أجس ١ُ٥٬َ ٖصٙ 

اٱغتراتٝج١ٝ اا٣ٛ اتنٛاز 
 ا٫جاُاع١ٝ.

 1 14 42 12 11 ى
3.23 .941 8 

: 13.8 15 52.5 17.5 1.3 

9 
نثاف١ تسا٣ٛ اتنكطض  ٝر 
ٜكةب تغطٝا٘ باغادساّ 

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 0 10 28 19 23 ى
3.69 1.026 1 

: 28.8 23.8 35 12.5 0 

10 
أجس قةٛب١ تو تكِٜٛ 

ايطايبا  َٔ خ٬ٍ ٖصٙ 
 اٱغتراتٝج١ٝ.

 3 21 26 15 15 ى
3.23 1.147 7 

: 18.8 18.8 32.5 26.3 3.8 

11 
أجس َٓاغب١ أغايٝب اياكِٜٛ 

 ايؿا٥ة١ يٲغتراتٝج١ٝ

 0 8 49 14 9 ى
3.30 .802 5 

: 11.3 17.5 61.3 10 0 

12 

غُٛف تو إجطا٤ا  أجس 
اياكِٜٛ ٚشيو يكةٛب١ 

تحسٜس ا٭ٖساف ايػًٛن١ٝ 
 يًاةًِ بٗصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 1 18 37 11 13 ى

3.21 1.015 9 
: 16.3 13.8 46.3 22.5 1.3 

  427. 3.28 اتناٛغتى اتذػابٞ ايةاّ
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  د نثافةةة١ تساةةة٣ٛ اتنكةةةطض  ٝةةةر ٜكةةةةب تغطٝاةةة٘     ٖٚةةةٛ(, 9ضقةةةِ   جةةةا٤ اتنةةةةٛم
اتنةٛقةةا   اتناةًكةة١ بةةاتنٓٗج  ٱغةةتراتٝج١ٝ دباتنطتبةة١ ا٭ٚتؾ بةةتؽ  باغةةادساّ ٖةةصٙ ا 

 (.1.026(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.69تؿاٛغتى حػابٞ  اتنسضغٞ
  د أجةةس اضتبةةاتي اااةة٣ٛ باتذٝةةا٠ ايةًُٝةة١ ٚايٛاقةٝةة١     ٖٚةةٛ(, 7ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم

ٞ   بةةتؽ  ايثاْٝةة١ يًطايبةةا  دباتنطتبةة١   غةةتى  تؿاٛ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بةةاتنٓٗج اتنسضغةة
 (.1.053(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.43حػابٞ 

 د أجةةةةس إٔ ٚقةةةةت اتذكةةةة١ ٫ ٜػةةةةُ  باطبٝةةةةل ٖةةةةصٙ ٖٚةةةةٛ(, 4ضقةةةةِ   جةةةةا٤ اتنةةةةةٛم
اتنةٛقا  اتناةًك١ بةاتنٓٗج  بتؽ  ايثايث١اٱغتراتٝج١ٝ ٚتهاضغ١ أْؿطاٗا دباتنطتب١ 

 (.1.150(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.36تؿاٛغتى حػابٞ  اتنسضغٞ
 د أجس تطنٝع ااا٣ٛ عًة٢ اتذ ةتٍ ٚا٫غةاتٌٗاض بةس٫     ٖٚٛ(, 6ضقِ   جا٤ اتنةٛم

اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بةةاتنٓٗج بةةتؽ  قبةةٌ ا٭خةة ٠َةةٔ ايةةا ه  ٚا٫غةةآاا . دباتنطتبةة١  
 (.0.938(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 3.18تؿاٛغتى حػابٞ  اتنسضغٞ

 د أجةةةس ا٭ٖةةةساف اياةًُٝٝةةة١ تطنةةةع عًةةة٢ ا٭ٖةةةساف   ٖٚةةةٛ(, 2ضقةةةِ   جةةةا٤ اتنةةةةٛم
اتنةٛقةةا  بةةتؽ  ا٭خةة ٠ٚ تُٗةةٌ ا٭ٖةةساف ايٛجساْٝةة١ ٚاتنٗاضٜةة١ دباتنطتبةة١   اتنةطفٝةة١

(, ٚاتضةةةطاف َةٝةةةاضٟ 5َةةةٔ  3.09تؿاٛغةةةتى حػةةةابٞ  اتناةًكةةة١ بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ
 0.957.) 

ٞ  ايةةةاّ  اتناٛغطاتذػةةابٞبًةة  -ب َةةٔ  3.28  يًُةٛقةةا  اتناةًكةة١ بةةاتنٓٗج اتنسضغةة
اتناةسض  اترُاغةٞ, ٚايةه تةتراٚح      َٔ اتنكٝةاؽ  ايثايث١(,ٖٚصا اتناٛغتى ٜكع باي ١٦ 5

أٟ اتنٛافكة١ بسضجة١ دَاٛغةط١ د,   ٖٚٞ اي ٦ة١ ايةه تؿة  إتؾ     (3.40إتؾ  2.61 َا بتؽ 
َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  بسضج١ َاٛغط١ ع٢ً اتنةٛقةا  اتناةًكة١ بةاتنٓٗج    إٔ 

, ّ(2008  ايؿةٓٝف , اتنسضغٞ. ٚتا ل ٖصٙ ايٓاٝج١ َع َا تٛقًت إيٝ٘ ْاا٥ج زضاغ١ 
أِٖ اتنةٛقا  اتناكة١ً بةاتنٓٗج ناْةت:  نثافة١ اااة٣ٛ,       ر نؿ ت ايٓاا٥ج إٔحٝ

 .ٚعسّ َطاعا٠ ايآٛ  تو ا٭ْؿط١, ٚا٫فاكاض يةٓكط اياؿٜٛل(

  :ثاُٚاً: ًع٘تات تتعوق بمعوٌٞ الجػشافٚا 
 ( ا٭تٞ:13ٜاه  َٔ جسٍٚ  

اتناةًكة١  إٔ ٖٓاى ت اٚ  تو زضج١ َٛافك١ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  -أ 
 (3.65إتؾ  2.40تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا, حٝةةر تطاٚحةةت َاٛغةةطا  َةةٛافكاِٗ َةةابتؽ       

ٖٚصٙ اتناٛغةطا  تكةع باي ٦ة١ ايثاْٝة١ ٚايثايثة١ ٚايطابةة١ َةٔ ف٦ةا  اتنكٝةاؽ اتناةسض            
اترُاغٞ ٚايه تؿ  إتؾ اياقا  بسضج١  نةٝ ١, َاٛغط١ , عاي١ٝ(, نُا ٜاةبتؽ  

أعةة٬ٙ إٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا    َةةٔ خةة٬ٍ ايٓاةةا٥ج اتنٛنةةح١ باتدةةسٍٚ   
بسضجةة١ عايٝةة١ عًةة٢ َةةةٛقتؽ َةةٔ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١  اتدغطافٝةةا ُٖٚةةا ضقةةِ     

( عًةةةة٢ اياةةةةٛايٞ, ٖٚةةةةصٙ 3.55,  3.65( ٚايًةةةةاتؽ بًةةةة  ٚغةةةةطُٗا اتذػةةةةابٞ 21-13 
اتناٛغطا  تكع باي ١٦ ايطابة١ َٔ اتنكٝاؽ اتناسض  اترُاغٞ ٚايةه تةتراٚح َةا بةتؽ     

( ٖٚٞ اي ١٦ ايه تؿ  إتؾ اياقا  بسضج١ عاي١ٝ, بُٝٓةا ٜاهة  َةٔ    4.20إتؾ  3.41 
ايٓاةةةا٥ج اتنٛنةةةح١ باتدةةةسٍٚ أعةةة٬ٙ إٔ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َٛافكةةةا  بسضجةةة١      
َاٛغةةط١ عًةة٢ تػةةع َةٛقةةا  َةةٔ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا ٖٚةةِ ضقةةِ      

( حٝةةةةةر تطاٚحةةةةةت اتناٛغةةةةةطا  14-15-20-24-25-18-26-16-17 
( ٖٚةةصٙ اتناٛغةةطا  تكةةع باي ٦ةة١    3.29إتؾ  2.70ػةةاب١ٝ لهةةصٙ اتنةٛقةةا  َةةا بةةتؽ      اتذ

( ٖٚةٞ   3.40إتؾ  2.61ايثايث١ َٔ اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ ٚايةه تةتراٚح َةا بةتؽ         
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اي ١٦ ايه تؿ  إتؾ اتنٛافك١ بسضج١ َاٛغط١, نُا ٜابتؽ َٔ ايٓاةا٥ج إٔ َ ةطزا    
ا٬اة١ َةٛقةا  َةٔ اتنةٛقةا   اتناةًكة١       ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  بسضج١ نةٝ ١ عًة٢ 

(, حٝر تطاٚحت اتناٛغةطا  اتذػةاب١ٝ   19-22-23تؿة١ًُ اتدغطافٝا ِٖٚ ضقِ  
(ٖٚةةصٙ اتناٛغةةطا  تكةةع باي ٦ةة١ ايثاْٝةة١ َةةٔ     2.54إتؾ 2.40لهةةصٙ اتنةٛقةةا  َةةا بةةتؽ     

( ٖٚةٞ اي ٦ة١ ايةةه   2.60إتؾ  1.81اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ ٚايةةه تةتراٚح َةا بةةتؽ       
تؾ اياةةقا  بسضجةة١ نةةةٝ ١ ,تهةةا ٜٛنةة  ايا ةةاٚ  تو زضجةة١ َٛافكةة١ َ ةةطزا    تؿةة  إ

 ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً  اتنةٛقا  اتناةًك١ تؿة١ًُ اتدغطافٝا. 

 َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  تؿة١ًُ اتدغطافٝا.اغاجابا   (13جسٍٚ  

ض٠
با

ية
ِ ا

ضق
 

 ايةباض٠

  
ضا

طا
اه

اي

ب
ػ

يٓ
ٚا

 

 َس٣ اياقا 

تى 
غ

اٛ
اتن

ٞ
اب

ػ
تذ

ا
 

٫
ا

ف 
طا

تض

ٟ
اض

ةٝ
اتن

 

ب
تٝ

تر
اي

 

عاٍ 

 جسا 
 َةسّٚ نةٝف َاٛغتى عاٍ

13 

أجس إٔ عسّ تٛفط َٗاضا  اغادساّ 

اٱغتراتٝج١ٝ يس٣ َةًُا  اتنٛاز 

 ا٫جاُاع١ٝ.

 0 10 33 20 17 ى

3.55 .967 2 
: 21.3 25 41.3 12.5 0 

14 
أجس قةٛب١ تو أغايٝب تحه  

 ايسضٚؽ نُا تاطًب اٱغتراتٝج١ٝ.

 3 18 28 15 16 ى
3.29 1.138 3 

: 20 18.8 35 22.5 3.8 

15 
أجس قةٛب١ تو تكِٜٛ ايطايبا  َٔ 

 خ٬ٍ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 2 19 27 21 11 ى
3.25 1.049 4 

: 13.8 26.3 33.8 23.8 2.5 

16 
غ  َكآة١ بجس٣ٚ اغادساّ ٖصٙ 

 اٱغتراتٝج١ٝ تو اياسضٜؼ.

 8 20 30 13 9 ى
2.94 1.129 10 

: 11.3 16.3 37.5 25 10 

17 

نةف قسضتٞ ع٢ً ايادطٝتى ٚاٱعساز 

اتدٝس يًسضٚؽ باغادساّ ٖصٙ 

 اٱغتراتٝج١ٝ.

 10 26 29 8 7 ى

2.70 1.095 11 
: 8.8 10 36.3 32.5 12.5 

18 
قةٛب١ نبتى ايكف تو تًٌ ٖصٙ 

 اٱغتراتٝج١ٝ.

 11 22 19 11 17 ى
3.01 1.355 8 

: 21.3 13.8 23.8 27.5 13.8 

19 
أجس تو ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ تٗسٜس 

 لهٝبه.

 16 33 18 9 4 ى
2.40 1.086 14 

: 5 11.3 22.5 41.3 20 

20 

اعاكس إٔ ايٓتٌاّ ٚالهس٤ٚ زاخٌ غطف١ 

ايكف ٫ ٜاحكل إ٫ باغادساّ اطم 

 اياسضٜؼ اياكًٝس١ٜ

 4 25 22 8 21 ى

3.21 1.280 5 
: 26.3 10 75.5 31.3 5 

21 
عسّ اتذكٍٛ اياسضٜب ع٢ً ٖصٙ 

 اٱغتراتٝج١ٝ.

 2 14 23 12 29 ى
3.65 1.213 1 

: 36.3 15 28.8 17.5 2.5 

 اترٛف َٔ ضز٠ فةٌ أٚيٝا٤ ا٭َٛض. 22
 12 30 27 6 5 ى

2.53 1.043 13 
: 6.3 7.5 33.8 37.5 15 

23 
عسّ تؿجٝع اتنسٜط٠ ٚاتنؿطف١ ايترب١ٜٛ 

 صٙ اٱغتراتٝج١ٝ.ع٢ً اغادساّ ٖ

 14 30 24 3 9 ى
2.54 1.169 12 

: 11.3 3.8 30 37.5 17.5 

24 

أجس إٔ اياحام َةًُا  اتنٛاز 

ا٫جاُاع١ٝ بايبراَج ٚايسٚضا  

اياسضٜب١ٝ ايه تآاٍٚ اغتراتٝجٝا  

 ايا ه  قًٌٝ

 3 15 43 9 10 ى

3.10 .976 6 
: 12.5 11.3 53.8 18.8 3.8 

25 
تو إعساز ا٫خاباض عٓس  أجس قةٛب١

 اغادساّ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 6 21 24 20 9 ى
3.06 1.129 7 

: 11.3 25 30 26.3 7.5 

26 
اعاٝازٟ نُة١ًُ يًُٛاز ا٫جاُاع١ٝ 

 ع٢ً ايططم اياكًٝس١ٜ تو اياسضٜؼ.

 6 24 28 12 10 ى
2.95 1.124 9 

: 12.5 15 35 30 7.5 

 - 668. 3.01 اتناٛغتى اتذػابٞ ايةاّ
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 د عةةسّ اتذكةةٍٛ اياةةسضٜب عًةة٢ ٖةةصٙ اٱغةةتراتٝج١ٝ   ٖٚةةٛ(, 21ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
تؿاٛغةةةةةةتى  اتنةٛقةةةةةةا   اتناةًكةةةةةة١ تؿةًُةةةةةة١ اتدغطافٝةةةةةةا   دباتنطتبةةةةةة١ ا٭ٚتؾ بةةةةةةتؽ  

 (.1.213(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 3.65حػابٞ 
 13ضقِ   جا٤ اتنةٛم ,) ٛ د أجةس إٔ عةسّ تةٛفط َٗةاضا  اغةادساّ اٱغةتراتٝج١ٝ       ٖٚة

اتنةٛقةا   اتناةًكة١ تؿةًُة١    بةتؽ   ايثا١ًُْٝا  اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ دباتنطتب١ يس٣ َة
 (.0.967(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.55تؿاٛغتى حػابٞ  اتدغطافٝا

  د أجةةس قةةةٛب١ تو أغةةايٝب تحهةة  ايةةسضٚؽ نُةةا     ٖٚةةٛ(, 14ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
ًُةةةةة١ اتنةٛقةةةةةا   اتناةًكةةةةة١ تؿةبةةةةةتؽ  ايثايثةةةةة١تاطًةةةةةب اٱغةةةةةتراتٝج١ٝ دباتنطتبةةةةة١ 

 (.1.138(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 3.29تؿاٛغتى حػابٞ  اتدغطافٝا
  قبةةٌ د اترةةٛف َةةٔ ضز٠ فةةةٌ أٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛض دباتنطتبةة١    ٖٚةةٛ(, 22ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم

َةٔ   2.53تؿاٛغةتى حػةابٞ    اتنةٛقةا   اتناةًكة١ تؿةًُة١ اتدغطافٝةا    بةتؽ   ا٭خ ٠
 (.1.043(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5
 أجةس تو ٖةصٙ اٱغةتراتٝج١ٝ تٗسٜةس لهٝةبه دباتنطتبة١       د ٖٚٛ(, 19ضقِ   جا٤ اتنةٛم

َةٔ   2.40تؿاٛغةتى حػةابٞ    اتنةٛقةا   اتناةًكة١ تؿةًُة١ اتدغطافٝةا    بةتؽ   ا٭خ ٠
 (.1.086(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5

َٔ  3.01  يًُةٛقا  اتناةًك١ تؿة١ًُ اتدغطافٝاايةاّ  اتناٛغتى اتذػابٞبً   -ب
اتنكٝاؽ اتناسض  اترُاغةٞ, ٚايةه تةتراٚح    َٔ  ايثا١ْٖٝٚصا اتناٛغتى ٜكع باي ١٦  (,5

أٟ إٔ اتنٛافك١ بسضجة١ دنةةٝ ١ د,  ٖٚٞ اي ١٦ ايه تؿ  إتؾ  (2.60إتؾ  1.81 َا بتؽ 
َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ نةةةٝ ١ عًةة٢ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١      
اتدغطافٝةةا. ٚتا ةةل ٖةةصٙ ايٓاٝجةة١ إتؾ حةةس َةةا َةةع َةةا تٛقةةًت إيٝةة٘ ْاةةا٥ج زضاغةة١           

إٔ اٱعةةةساز ايتربةةةٟٛ تنةًةةةِ اتدغطافٝةةةا َةةةٔ ٚايةةةه تٛقةةةًت إتؾ  ٖةةةة(:1410ف, َةةةةٛ
ايٓاحٝةةةةة١ ايٓتٌطٜةةةةة١ ٚاياطبٝكٝةةةةة١ تو تزةةةةةاٍ اغةةةةةادساّ ايطةةةةةطم اتذسٜثةةةةة١ غةةةةة        
ناف,نُةةةا إٔ اي طقةةة١ غةةة  َااحةةة١ يًُةًةةةِ ٚاتنٛجةةة٘ يًاةةةسضٜب أآةةةا٤ اترسَةةة١,     

ط٠ عةةةسز َطايبةةة١ اتنٛجةةة٘ ايتربةةةٟٛ, ٚاتنةةةسٜط يًُةًةةةِ بإْٗةةةا٤ اتنكةةةطض زٕٚ ايٓتٌةةةط يهثةةة    
نُا تا ل إتؾ حةس  ايا٬َٝص تو اي كٌ, ٚاٍٛ اتناز٠ تو اتنكطض, ٚظٜاز٠ ْكاب اتنةًِ.

ابطظ ايٓاةا٥ج  حٝر تبتؽ إٔ  ّ(:2008 اتذٓانٞ,َا َع َا تٛقًت إيٝ٘ ْاا٥ج زضاغ١ 
اتناةًك١ باتنةٛقا  ايه تكف زٕٚ اياحام اتنةًُا  باتنطانع اياسضٜب١ٝ ظٜةاز٠ ايةبة٧   

١, عةةسّ ٤٬ََةة١ فةةتر٠ اْةكةةاز ايةةسٚض٠ اياسضٜبٝةة١, عةةسّ تةةٛفط      اياسضٜػةةٞ عًةة٢ اتنةًُةة  
.ٚتا ل أٜهةةا  َةةع َةةا  اياكٓٝةةا  ايتربٜٛةة١ اتذسٜثةة١ اتنةٓٝةة١ باطبٝةةل َةةا تم اياةةسضٜب  

, حٝةةةر نؿةةة ت ايٓاةةةا٥ج إٔ أٖةةةِ   ّ(2008  ايؿةةةٓٝف ,تٛقةةةًت إيٝةةة٘ ْاةةةا٥ج زضاغةةة١  
 .اتنةٛقا  اتناك١ً باتنةًِ تـثًت تو ق١ً اياسضٜب

 ق باهب٣ٚٞ المذسطٚٞ: ثاهجاً: ًع٘تات تتعو 
 ( الأتٛ:04ٙتضح ًّ دذٗي ) 
إٔ ٖٓاى ت اٚ  تو زضج١ َٛافك١ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًكة١   -أ

( ٖٚةصٙ  4.19إتؾ  2.54بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ, حٝر تطاٚحت َاٛغطا  َٛافكاِٗ َابتؽ 
تناةةةسض  اتناٛغةةةطا  تكةةةع باي ٦ةةة١ ايثاْٝةةة١ ٚايثايثةةة١ ٚايطابةةةة١ َةةةٔ ف٦ةةةا  اتنكٝةةةاؽ ا       

اترُاغٞ ٚايه تؿ  إتؾ اياقا  بسضج١  نةٝ ١, َاٛغط١ , عاي١ٝ(, نُا ٜاةبتؽ  
 َٔ خ٬ٍ ايٓاا٥ج اتنٛنح١ باتدسٍٚ أع٬ٙ إٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  
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 َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًك١ بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝاغاجابا   (14جسٍٚ  
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 َةسّٚ نةٝف َاٛغتى عاٍ

27 

عسّ قٓاع١ إزاض٠ اتنسضغ١ 

 باغادساّ اٱغتراتٝج١ٝ

 

 12 32 22 9 5 ى
2.54 1.078 11 

: 6.3 11.3 27.5 40 15 

28 
 اظزحاّ اي كٍٛ بايطايبا .

 

 0 7 17 10 46 ى
4.19 1.057 1 

: 57.5 12.5 21.3 8.8 0 

29 

عسّ اٖاُاّ اتنؿطف١ ايترب١ٜٛ 

ٚتةعٜعٖا ٫غادساّ 

 اٱغتراتٝج١ٝ.

 7 28 28 6 11 ى
2.83 1.145 10 

: 13.8 7.5 35 35 8.8 

30 

عسّ ٚجٛز َاابة١ ياحسٜس 

َاطًبا  اتنةًُا  يًاسضٜب ع٢ً 

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 

 2 12 32 14 20 ى
3.48 1.102 4 

: 25 17.5 40 15 2.5 

31 
١ُ٥٬َ ايب١٦ٝ ايك ١ٝ ٫غادساّ 

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 7 12 29 11 21 ى
3.34 1.262 5 

: 26.3 13.8 36.3 15 8.8 

32 
عسّ َةطف١ َسٜط٠ اتنسضغ١ 

 تؿاطًبا  ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 3 22 33 10 12 ى
3.08 1.077 7 

: 15 12.5 41.3 27.5 3.8 

33 
عسّ َةطف١ اتنؿطف١ ايترب١ٜٛ 

 تؿاطًبا  ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 6 25 26 12 11 ى
2.96 1.152 8 

: 13.8 15 32.5 31.3 7.5 

34 
عسّ تؿجٝع اتنسٜط٠ ٚاتنؿطف١ 

ايترب١ٜٛ اتنةًُا  ع٢ً اغادساّ 

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 5 24 34 10 7 ى
2.88 1.011 9 

: 8.8 12.5 42.5 30 6.3 

35 

ق١ً اتذط١ٜ ايه اَاًهٗا تو تٛظٜع 

َٛنٛعا  اتنكطض بايططٜك١ ايه 

أض٣ أْٗا تاُؿ٢ َع اغادساّ 

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 0 15 21 23 21 ى

3.63 1.072 3 
: 26.3 28.8 26.3 18.8 0 

36 
نثط٠ اتنػ٪ٚيٝا  اٱزاض١ٜ ايه 

 أنًف بٗا.

 10 14 22 10 24 ى
3.30 1.391 6 

: 30 12.5 27.5 17.5 12.5 

37 
عسّ تٛفط َةٌُ خام باتنٛاز 

 ا٫جاُاع١ٝ تو اتنسضغ١.

 7 6 7 7 53 ى
4.16 1.354 2 

: 66.3 8.8 8.8 7.5 8.8 

 - 701. 3.30 اتناٛغتى اتذػابٞ ايةاّ

بسضجةةة١ عايٝةةة١ عًةةة٢ أضبةةةع َةٛقةةةا  َةةةٔ اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بايب٦ٝةةة١ اتنسضغةةة١ٝ ٖٚةةةِ   
حٝةةةر تطاٚحةةةت اتناٛغةةةطا  اتذػةةةاب١ٝ لهةةةصٙ   (30-35-37-28اتنةٛقةةةا  ضقةةةِ  

( ٖٚصٙ اتناٛغطا  تكع باي ١٦ ايطابةة١ َةٔ اتنكٝةاؽ    4.19إتؾ  3.48اتنةٛقا  َا بتؽ  
( ٖٚةٞ اي ٦ة١ ايةه تؿة  إتؾ     4.20إتؾ  3.41اتناسض  اترُاغٞ ٚايه تتراٚح َةا بةتؽ    

     ٕ  اياةةةقا  بسضجةةة١ عايٝةةة١, بُٝٓةةةا ٜاهةةة  َةةةٔ ايٓاةةةا٥ج اتنٛنةةةح١ باتدةةةسٍٚ أعةةة٬ٙ أ
َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  بسضجة١ َاٛغةط١ عًة٢ غةا١ َةٛقةا  َةٔ اتنةٛقةا         

(, حٝةةةر 29-34-33-32-36-31اتناةًكةةة١ تؿةًُةةة١ اتدغطافٝةةةا ٖٚةةةِ ضقةةةِ    
( ٖٚةةصٙ اتناٛغةةطا  تكةةع  3.34إتؾ  2.83تطاٚحةةت اتذػةةاب١ٝ لهةةصٙ اتنةٛقةةا  َةةا بةةتؽ    

( 3.40إتؾ  2.61ا بةتؽ   باي ١٦ ايثايث١ َٔ اتنكٝاؽ اتناسض  اترُاغٞ ٚايه تتراٚح َة 
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ٖٚٞ  اي ٦ة١ ايةه تؿة  إتؾ اتنٛافكة١ بسضجة١ َاٛغةط١, نُةا ٜاةبتؽ َةٔ ايٓاةا٥ج إٔ           
َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ نةةةٝ ١ عًةة٢ َةةةٛم ٚاحةةس َةةٔ اتنةٛقةةا       

( 5َةٔ   2.54( ٚايصٟ بً  ٚغط٘ اتذػابٞ 27اتناةًك١ بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ ٖٚٛ اتنةٛم  
 ١٦ ايثا١ْٝ َةٔ اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ ٚايةه تةتراٚح َةا        ٖٚصا اتناٛغتى ٜكع باي

( ٖٚٞ اي ١٦ ايه تؿ  إتؾ اياقا  بسضج١ نةٝ ١ , تها ٜٛن  2.60إتؾ  1.81بتؽ  
ايا ةةاٚ  تو زضجةة١ َٛافكةة١ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ عًةة٢  اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايب٦ٝةة١   

 اتنسضغ١ٝ.  
  يطايبا دباتنطتبةةة١ ا٭ٚتؾ بةةةتؽ  اظزحةةةاّ اي كةةةٍٛ با ٖٚٛد(, 28ضقةةةِ   جةةةا٤ اتنةةةةٛم

(, ٚاتضةةطاف 5َةةٔ 4.19تؿاٛغةةتى حػةةابٞ   اتنةٛقةةا   اتناةًكةة١ بايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ  
 (.1.057َةٝاضٟ  

 عةةةسّ تةةةٛفط َةُةةةٌ خةةةام بةةةاتنٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تو  ٖٚةةةٛد(, 37ضقةةةِ   جةةةا٤ اتنةةةةٛم
تؿاٛغةةةتى  اتنةٛقةةةا   اتناةًكةةة١ بايب٦ٝةةة١ اتنسضغةةة١ٝ بةةةتؽ  ايثاْٝةةة١اتنسضغةةة١.دباتنطتب١ 

 (.1.354(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  4.16 حػابٞ
 ق١ً اتذط١ٜ ايه اَاًهٗا تو تٛظٜع َٛنةٛعا  اتنكةطض    ٖٚٛد(, 35ضقِ   جا٤ اتنةٛم

بايططٜكةة١ ايةةه أض٣ أْٗةةةا تاُؿةة٢ َةةع اغةةةادساّ ٖةةصٙ اٱغةةتراتٝج١ٝ دباتنطتبةةة١       
(, 5َةٔ   3.63تؿاٛغةتى حػةابٞ    اتنةٛقا   اتناةًك١ بايب٦ٝة١ اتنسضغة١ٝ  بتؽ  ايثايث١
 (.1.072اف َةٝاضٟ  ٚاتضط

 عةسّ اٖاُةاّ اتنؿةطف١ ايتربٜٛة١ ٚتةعٜعٖةا ٫غةادساّ        ٖٚٛد(, 29ضقِ   جا٤ اتنةٛم
 اتنةٛقةةةةا   اتناةًكةةةة١ بايب٦ٝةةةة١ اتنسضغةةةة١ٝ   بةةةةتؽ  ايثايثةةةة١اٱغةةةةتراتٝج١ٝ دباتنطتبةةةة١  

 (.1.145(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  2.83تؿاٛغتى حػابٞ 
 سضغة١ باغةادساّ اٱغةتراتٝج١ٝ    عةسّ قٓاعة١ إزاض٠ اتن   ٖٚةٛد (, 27ضقةِ    جا٤ اتنةٛم

 2.54تؿاٛغةتى حػةابٞ    اتنةٛقا  اتناةًك١ بايب١٦ٝ اتنسضغة١ٝ بتؽ  ايثايث١دباتنطتب١ 
 (.1.078(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 

  (,5َٔ  3.30  يًُةٛقا  اتناةًك١ بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝايةاّ  اتناٛغطاتذػابٞبً  -ب
ض  اترُاغةٞ, ٚايةه تةتراٚح َةا     َٔ اتنكٝاؽ اتناةس  ايثايث١ٖٚصا اتناٛغتى ٜكع باي ١٦ 

أٟ إٔ اتنٛافكة١ بسضجة١ دَاٛغةط١ د,   ٖٚةٞ اي ٦ة١ ايةه تؿة  إتؾ      (3.40إتؾ  2.61 بتؽ 
َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ َاٛغةةط١ عًةة٢ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايب٦ٝةة١  
اتنسضغةةة١ٝ. ٚتا ةةةل ٖةةةصٙ ايٓاٝجةةة١ إتؾ حةةةس َةةةا َةةةع َةةةا تٛقةةةًت إيٝةةة٘ ْاةةةا٥ج زضاغةةة١    

عةسّ تةٛفط ايغةطف اتن٥٬ُة١     ٚايه تٛقةًت إتؾ عةس٠ ْاةا٥ج أُٖٗةا     , ٖة(1410 َةٛف,
 .باتنسضغ١ ياسضٜؼ اتدغطافٝا ْٚكل ايٛغا٥ٌ اياة١ًُٝ ٚاتنطاجع ا٭غاغ١ٝ

 :سابعاً: ًع٘تات تتعوق باهطاهبات 
 ( الأتٛ:05ٙتضح ًّ دذٗي ) 
إٔ ٖٓاى ت اٚ  تو زضج١ َٛافك١ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًكة١   -أ

( ٖٚةةةصٙ 3.60إتؾ  3.15يطايبةةةا , حٝةةةر تطاٚحةةةت َاٛغةةةطا  َةةةٛافكاِٗ َةةةابتؽ     با
اتناٛغةةطا  تكةةع بةةاي ٦اتؽ ايثايثةة١ ٚايطابةةة١ َةةٔ ف٦ةةا  اتنكٝةةاؽ اتناةةسض  اترُاغةةٞ      
ٚايًةةاتؽ تؿةة إ إتؾ اياةةقا  بسضجةة١  عايٝةة١, َاٛغةةط١(, نُةةا ٜاةةبتؽ َةةٔ خةة٬ٍ          

َٛافكةا  بسضجة١ عايٝة١    ايٓاا٥ج اتنٛنح١ باتدسٍٚ أع٬ٙ إٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ 
( ٚايًةةاتؽ بًةة  41-38عًةة٢ َةةةٛقتؽ َةةٔ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايطايبةةا  ُٖٚةةا ضقةةِ  
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( عًةةة٢ اياةةةٛايٞ, ٖٚةةةصٙ اتناٛغةةةطا  تكةةةع باي ٦ةةة١     3.55,  3.60ٚغةةةطُٗا اتذػةةةابٞ  
( ٖٚةٞ  4.20إتؾ  3.41ايطابة١ َٔ اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ ٚايةه تةتراٚح َةا بةتؽ         

قا  بسضجةة١ عايٝةة١, بُٝٓةةا ٜاهةة  َةةٔ ايٓاةةا٥ج اتنٛنةةح١     اي ٦ةة١ ايةةه تؿةة  إتؾ اياةة  
باتدةةسٍٚ أعةة٬ٙ إٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ َاٛغةةط١ عًةة٢ أضبةةع        

( حٝةةر 43-40-42-39َةٛقةةا  َةةٔ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايطايبةةا  ٖٚةةِ ضقةةِ     
( ٖٚةةةةصٙ 3.29إتؾ  3.15تطاٚحةةةةت اتناٛغةةةةطا  اتذػةةةةاب١ٝ لهةةةةصٙ اتنةٛقةةةةا  َةةةةا بةةةةتؽ    

تكع باي ١٦ ايثايث١ َٔ اتنكٝاؽ اتناسض  اترُاغٞ ٚايةه تةتراٚح َةا بةتؽ      اتناٛغطا 
( ٖٚٞ  اي ١٦ ايه تؿة  إتؾ اتنٛافكة١ بسضجة١ َاٛغةط١, تهةا ٜٛنة        3.40إتؾ  2.61 

ايا ةةةةاٚ  تو زضجةةةةة١ َٛافكةةةةة١ َ ةةةةةطزا  عٝٓةةةةة١ ايسضاغةةةةة١ عًةةةةة٢  اتنةٛقةةةةةا  اتناةًكةةةةة١  
 بايطايبا . 

 ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًك١ بايطايبا  َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١اغاجابا   (15جسٍٚ  

ض٠
با

ية
ِ ا

ضق
 

 ايةباض٠

ب
ػ

يٓ
ٚا

  
ضا

طا
اه

اي
 

 َس٣ اياقا 

ٞ
اب

ػ
تذ

تى ا
غ

اٛ
اتن

 

ٟ
اض

ةٝ
اتن

ف 
طا

تض
٫

ا
 

ب
تٝ

تر
اي

 

عاٍ 
 جسا 

 َةسّٚ نةٝف َاٛغتى عاٍ

38 
اعاٝاز ايطايبا  ع٢ً 

اغادساّ اطم 
 اياسضٜؼ اياكًٝس١ٜ.

 2 9 30 17 22 ى
3.60 1.086 1 

: 27.5 21.3 37.5 11.3 2.5 

39 
نةف ايثك١ بايٓ ؼ 
 يس٣ ايطايبا  تعٍٛ.

 4 14 34 11 17 ى
3.29 1.138 3 

: 21.3 13.8 42.5 17.5 5 

40 

عسّ اغاجاب١ 
ايطايبا  يٮغايٝب 
اتنػادس١َ تو ٖصٙ 

 اٱغتراتٝج١ٝ.

 2 18 34 11 15 ى
3.24 1.082 5 

: 18.8 13.8 42.5 22.5 2.5 

41 

ايطايب١ بقٕ اقآا  
ايططم اياكًٝس١ٜ 

تػاعسٖا تو اتذكٍٛ 
 ع٢ً زضجا  أفهٌ.

 2 10 30 18 20 ى
3.55 1.078 2 

: 25 22.5 37.5 12.5 2.5 

42 

عسّ قسض٠ ايطايبا  
ع٢ً اياةاٌَ َع 
أغايٝب اياكِٜٛ 

اتنػادس١َ تو ٖصٙ 
 اٱغتراتٝج١ٝ.

 1 20 25 26 8 ى

3.25 .987 4 
: 10 32.5 31.3 25 1.3 

43 

عسّ قسض٠ ايطايبا  
ع٢ً ايا اعٌ َع َا 

تاطًب٘ اٱغتراتٝج١ٝ 
 َٔ أْؿط١ ٚأغايٝب.

 2 18 37 12 11 ى

3.15 1.008 6 
: 13.8 15 46.3 22.5 2.5 

  820. 3.34 اتناٛغتى اتذػابٞ ايةاّ

  د اعاٝةةاز ايطايبةةا  عًةة٢ اغةةادساّ اةةطم اياةةسضٜؼ    ٖٚةةٛ(, 38ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
تؿاٛغةةةةةتى  اتنةٛقةةةةةا   اتناةًكةةةةة١ بايطايبةةةةةا  طتبةةةةة١ ا٭ٚتؾ بةةةةةتؽ  اياكًٝسٜةةةةة١ دباتن

 (.1.086(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 3.60حػابٞ 
 د اقآةا  ايطايبة١ بةقٕ ايطةطم اياكًٝسٜة١ تػةاعسٖا تو       ٖٚٛ(, 41ضقِ   جا٤ اتنةٛم

 اتنةٛقةا   اتناةًكة١ بايطايبةا    بةتؽ   ايثاْٝة١ اتذكٍٛ ع٢ً زضجا  أفهٌدباتنطتب١ 
 (.1.078(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5ٔ َ 3.55تؿاٛغتى حػابٞ 
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 د نةف ايثك١ بايٓ ؼ يس٣ ايطايبا  تعٍٛ دباتنطتب١ ٖٚٛ(, 39ضقِ   جا٤ اتنةٛم
(, 5َةةةةٔ  3.29تؿاٛغةةةةتى حػةةةةابٞ  اتنةٛقةةةةا  اتناةًكةةةة١ بايطايبةةةةا بةةةةتؽ  ايثايثةةةة١

 (.1.138ٚاتضطاف َةٝاضٟ  
  40ضقةِ    جا٤ اتنةةٛم ,) ٛ تو د عةسّ اغةاجاب١ ايطايبةا  يٮغةايٝب اتنػةادس١َ      ٖٚة

 اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بايطايبةةةا بةةةتؽ  قبةةةٌ ا٭خةةة ٠ٖةةةصٙ اٱغةةةتراتٝج١ٝ دباتنطتبةةة١ 
 (.1.082(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 3.24تؿاٛغتى حػابٞ 

 43ضقةِ    جا٤ اتنةٛم ,) ٛ د عةسّ قةسض٠ ايطايبةا  عًة٢ ايا اعةٌ َةع َةا تاطًبة٘         ٖٚة
ةًكةة١  اتنةٛقةةا  اتنا بةةتؽ  ا٭خةة ٠ اٱغةةتراتٝج١ٝ َةةٔ أْؿةةط١ ٚأغةةايٝب دباتنطتبةة١     

 (.1.008(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.15تؿاٛغتى حػابٞ  بايطايبا 

ٞ  بًةةة   -ب َةةةٔ   3.34  يًُةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بايطايبةةةا   ايةةةةاّ   اتناٛغةةةتى اتذػةةةاب
َٔ اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ, ٚايةه تةتراٚح       ايثايث١(,ٖٚصا اتناٛغتى ٜكع باي ١٦ 5

أٟ ٛافكة١ بسضجة١ دَاٛغةط١ د,   اتنٖٚٞ اي ٦ة١ ايةه تؿة  إتؾ     (3.40إتؾ  2.61 َا بتؽ 
َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َٛافكةةةا  بسضجةةة١ َاٛغةةةط١ عًةةة٢ اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١         إٔ 

بايطايبةةا . ٚتا ةةل ٖةةصٙ ايٓاٝجةة١ إتؾ حةةس َةةا َةةع َةةا تٛقةةًت إيٝةة٘ ْاةةا٥ج زضاغةة١         
, حٝةةر نؿةة ت ّ(2008  ايؿةةٓٝف ,ٚتا ةل أٜهةةا  َةةع َةةا تٛقةةًت إيٝة٘ ْاةةا٥ج زضاغةة١  

ً  ايٓاا٥ج إٔ أٖةِ   بةاتناةًِ تـثًةت تو   قًة١ اٖاُةاّ ايطة٬ب باتصةاظ        ١اتنةٛقةا  اتناكة
اتنٗاّ ايه تاطًبٗةا ايططا٥ةل اتذسٜث١,نةةف اترً ٝة١ اتنةطفٝة١ ٚايثكافٝة١ يةسِٜٗ,        

 عسّ تةٛزِٖ ع٢ً نٝ ١ٝ ايبحر عٔ اتنةطف١ َٔ َكازضٖا اتنداً ١(

  :خاًظاً: ًع٘تات تتعوق بطبٚعٞ إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي 
 ( 06ٙتضح ًّ دذٗي ):ٛالأت 
إٔ ٖٓاى ت اٚ  تو زضج١ َٛافك١ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًكة١   -أ

ًٍ, حٝةةر تطاٚحةةت َاٛغةةطا  َةةٛافكاِٗ       بطبٝةةة١ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةا
( ٖٚصٙ اتناٛغطا  تكةع بةاي ٦اتؽ ايثايثة١ ٚايطابةة١ َةٔ ف٦ةا        4.03إتؾ  3.11َابتؽ  

إ إتؾ اياةقا  بسضجة١  عايٝة١, َاٛغةط١(,     اتنكٝاؽ اتناسض  اترُاغةٞ ٚايًةاتؽ تؿة    
نُا ٜابتؽ َٔ خ٬ٍ ايٓاا٥ج اتنٛنح١ باتدةسٍٚ أعة٬ٙ إٔ َ ةطزا  عٝٓة١ ايسضاغة١      
َٛافكةةةةا  بسضجةةةة١ عايٝةةةة١ عًةةةة٢ غةةةةا١ َةٛقةةةةا  َةةةةٔ اتنةٛقةةةةا  اتناةًكةةةة١ بطبٝةةةةة١       

ًٍ ِٖٚ اتنةٛقا  ضقةِ    -48-47-46-45-44إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عا
( 4.03إتؾ  3.46طا  اتذػةةاب١ٝ لهةةصٙ اتنةٛقةةا  َةةا بةةتؽ     ( حٝةةر تطاٚحةةت اتناٛغةة 51

ع٢ً اياٛايٞ, ٖٚصٙ اتناٛغطا  تكع باي ٦ة١ ايطابةة١ َةٔ اتنكٝةاؽ اتناةسض  اترُاغةٞ       
( ٖٚةةٞ اي ٦ةة١ ايةةه تؿةة  إتؾ اياةةقا  بسضجةة١    4.20إتؾ  3.41ٚايةةه تةةتراٚح َةةا بةةتؽ    

ا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ عاي١ٝ, بُٝٓا ٜاه  َٔ ايٓاا٥ج اتنٛنح١ باتدسٍٚ أع٬ٙ إٔ َ طز
َٛافكا  بسضج١ َاٛغط١ ع٢ً َةٛقتؽ َٔ اتنةٛقا  اتناةًك١ بطبٝةة١ إغةتراتٝج١ٝ   

ًٍ ُٖٚةا ضقةِ     ,  3.15( ٚايًةاتؽ بًة  ٚغةطُٗا اتذػةابٞ      50-49ايا ه  بكٛ  عا
( ٖٚةةصٙ اتناٛغةةطا  تكةةع باي ٦ةة١ ايثايثةة١ َةةٔ اتنكٝةةاؽ اتناةةسض  اترُاغةةٞ ٚايةةه  3.11

( ٖٚٞ اي ١٦ ايه تؿ  إتؾ اتنٛافك١ بسضج١ َاٛغط١, 3.40إتؾ  2.61تتراٚح َا بتؽ  
تها ٜٛن  ايا اٚ  تو زضج١ َٛافك١ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً  اتنةٛقا  اتناةًك١ 

 .ًٍ  بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عا
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 د قًةة١ ايةةبراَج اياسضٜبٝةة١ أآةةا٤ اترسَةة١ عًةة٢ إتكةةإ  ٖٚةةٛ(, 44ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
اتنةٛقةا  اتناةًكة١ بطبٝةة١ إغةتراتٝج١ٝ     طتبة١ ا٭ٚتؾ بةتؽ   ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ دباتن

 ًٍ  (.1.102(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  4.03تؿاٛغتى حػابٞ ايا ه  بكٛ  عا

َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ ع٢ً اتنةٛقا  اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  اغاجابا   (16جسٍٚ  
 عاٍ.
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44 

ق١ً ايبراَج اياسضٜب١ٝ 
أآا٤ اترس١َ ع٢ً 

إتكإ ٖصٙ 
 اٱغتراتٝج١ٝ.

 1 7 20 13 39 ى

4.03 1.102 1 
: 48.8 16.3 25 8.8 1.3 

45 

ايترنٝع ع٢ً اتداْب 
ايٓتٌطٟ ٚإُٖاٍ 

اياطبٝكٞ  اتداْب
أآا٤ اياسضٜب ع٢ً 
 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

 1 7 22 14 36 ى

3.96 1.096 2 
: 45 17.5 27.5 8.8 1.3 

46 
عسّ ٚنٛح إجطا٤ا  

تطبٝل ٖصٙ 
 اٱغتراتٝج١ٝ.

 2 9 21 15 33 ى
3.85 1.159 3 

: 41.3 18.8 26.3 11.3 2.5 

47 
اغادساّ ٖصٙ 

اٱغتراتٝج١ٝ تعاا  
 يٛقت ناتو.

 0 5 32 17 26 ى
3.80 .973 4 

: 32.5 21.3 40 6.3 0 

48 

اغادساّ ٖصٙ 
اٱغتراتٝج١ٝ تعاا  

تدٗس نب  تو 
 اياطبٝل.

 1 8 26 19 26 ى
3.76 1.058 5 

: 32.5 23.8 32.5 10 1.3 

49 
اغادساّ ٖصٙ 

اٱغتراتٝج١ٝ قةب 
 َٚةكس.

 3 20 30 16 11 ى
3.15 1.069 7 

: 13.8 20 37.5 25 3.8 

50 

اغادساّ ٖصٙ 
اٱغتراتٝج١ٝ ٜ٪زٟ 
عطق١ً غ  اترط١ 

ايه تةسٖا اتنة١ًُ تو 
بسا١ٜ اي كٌ 

 ايسضاغٞ.

 2 27 23 16 12 ى

3.11 1.114 8 
: 15 20 28.8 33.8 2.5 

51 

عسّ َٓاغب١ ٖصٙ 
اٱغتراتٝج١ٝ 

يًطايبا  بط٦ٝا  
 اياةًِ.

 2 14 30 13 21 ى

3.46 1.136 6 
: 26.3 16.3 37.5 17.5 2.5 

 - 749. 3.64 اتناٛغتى اتذػابٞ ايةاّ

 د ايترنٝةةع عًةة٢ اتداْةةب ايٓتٌةةطٟ ٚإُٖةةاٍ اتداْةةب   ٖٚةةٛ(, 45ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
اتنةٛقةا   بتؽ  ايثا١ْٝاياطبٝكٞ أآا٤ اياسضٜب ع٢ً ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ دباتنطتب١ 

   ًٍ َةٔ   3.96تؿاٛغةتى حػةابٞ    اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عةا
 (.1.096(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5
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 د عةةسّ ٚنةةٛح إجةةطا٤ا  تطبٝةةل ٖةةصٙ اٱغةةتراتٝج١ٝ   ٖٚةةٛ(, 46ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
ًٍ بتؽ  ايثايث١دباتنطتب١   اتنةٛقا  اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عةا

 (.1.159(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.85تؿاٛغتى حػابٞ 
 اّ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ قةب َٚةكس دباتنطتبة١  د اغادسٖٚٛ(, 49ضقِ   جا٤ اتنةٛم

ًٍ بةةتؽ  قبةةٌ ا٭خةة ٠  اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بطبٝةةة١ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةا
 (.1.069(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ 3.15تؿاٛغتى حػابٞ 

  د اغةةادساّ ٖةةصٙ اٱغةةتراتٝج١ٝ ٜةة٪زٟ عطقًةة١ غةة      ٖٚةةٛ(, 50ضقةةِ   جةةا٤ اتنةةةٛم
بةةتؽ  ا٭خةة ١٠ اي كةةٌ ايسضاغةةٞ دباتنطتبةة١  اترطةة١ ايةةه تةةةسٖا اتنةًُةة١ تو بساٜةة   

  ًٍ تؿاٛغةةةةةتى  اتنةٛقةةةةةا  اتناةًكةةةةة١ بطبٝةةةةةة١ إغةةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةةا ه  بكةةةةةٛ  عةةةةةا
 (.1.114(, ٚاتضطاف َةٝاضٟ  5َٔ  3.11حػابٞ 

يًُةٛقا  اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  ايةاّ  اتناٛغتى اتذػابٞبً  -ب
ًٍ َةةٔ اتنكٝةةاؽ اتناةةسض   ايطابةةة١١ (,ٖٚةةصا اتناٛغةةتى ٜكةةع باي ٦ةة5َةةٔ  3.64 بكةةٛ  عةةا

اتنٛافكة١  ٖٚٞ اي ١٦ ايه تؿة  إتؾ   (4.20إتؾ  3.41 اترُاغٞ, ٚايه تتراٚح َا بتؽ 
َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  بسضج١ عايٝة١ عًة٢ اتنةٛقةا     أٟ إٔ بسضج١ دعاي١ٝ د,

ًٍ. ٚتا ل ٖةصٙ ايٓاةا٥ج إتؾ حةس َةا      اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عا
ٕ  ع َةا تٛقةًت إيٝة٘ ْاةا٥ج زضاغة١      َ  ّ(:whittington,al et.. ,2000 ٜٚاجةٕٛ ٚآخةطٚ

إتؾ إٔ ٖٓاى فج٠ٛ بتؽ َػا٣ٛ ايةًُٝةا  اتنةطفٝة١ اتنػةادس١َ يةس٣     ٚايه تٛقًت 
اتنةًُتؽ حٝر ٜػادسَٕٛ ايةًُٝا  ايسْٝا, ٚبتؽ َػا٣ٛ ايةًُٝةا  اتنةطفٝة١ يةس٣    

 ٖٝسٜٔ تا ةل َةع ْاةا٥ج زضاغة١    نُةا   ايط٬ب حٝر ٜػادسَٕٛ اتنػاٜٛا  ايةًٝةا. 
Hedin  ,2008:)ّ  ٕ اغةةادساّ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ لم ٜػةةُ     ٚايةةه تٛقةةًت إتؾ أ

بُٝٓةةا تخاًةةف َةةع    يًُةةسضبتؽ تؿطاقبةة١ اغةةادساّ إغةةتراتٝج١ٝ ايطقةةس ٚتةعٜعٖةةا.     
تصةاح إغةتراتٝج١ٝ   , ٚايةه أٚنةحت إٔ   ّ(cheung ,2009زضاغ١ ؾةاْج ْاةا٥ج زضاغة١   

عٔ اتن اِٖٝ اتراا١٦ يس٣ اتنةًُتؽ حةٍٛ اتنةةاز٫    ايا ه  بكٛ  عاٍ تو ايهؿف 
 ايهُٝٝا١ٝ٥.

َةٛقةا  اغةادساّ  إغةتراتٝج١ٝ  ايةا ه      َٔ خ٬ٍ ايٓاا٥ج ايػابك١ ٜاهة  إٔ  
 :بكٛ  عاٍ يس٣ َةًُا  اتنٛاز  ا٫جاُاع١ٝ تو َس١ٜٓ ايطٜاف جا٤  نُا ًٜٞ 

 (17جسٍٚ  
َةٛقا  اغادساّ  إغتراتٝج١ٝ  ايا ه  بكٛ  عاٍ يس٣ 

 َةًُا  اتنٛاز  ا٫جاُاع١ٝ تو َس١ٜٓ ايطٜاف
اتناٛغتى 
 اتذػابٞ

ا٫تضطاف 
 اتنةٝاضٟ

َس٣ 
 اياقا 

 ايترتٝب

 1 عاٍ 750. 3.64 َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ
 2 َاٛغتى 821. 3.35 َةٛقا  تاةًل بايطايبا 

 3 َاٛغتى 701. 3.31 َةٛقا  تاةًل بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ
 4 َاٛغتى 427. 3.29 قا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغَٞةٛ

 5 َاٛغتى 669. 3.01 َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ اتدغطافٝا
تنةٛقا  اغادساّ إغتراتٝج١ٝ اتناٛغتى اتذػابٞ ايةاّ 

ايا ه  بكٛ  عاٍ يس٣ َةًُا  اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ تو 
 َس١ٜٓ ايطٜاف.

 - َاٛغتى 0.527 3.32

اتنةٛقا  اتناةًكة١ بطبٝةة١   باتدسٍٚ أع٬ٙ, إٔ ٜابتؽ َٔ خ٬ٍ ايٓاا٥ج اتنٛنح١ 
َةٛقةةا  اغةةادساّ ا٭ٚتؾ بةةتؽ  إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ جةةا٤  تو اتنطتبةة١  
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إغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ يةةةس٣ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١ تو َسٜٓةةة١         
 ًٜٝٗةةةا اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بايطايبةةةةا    (, 5َةةةةٔ  3.64تؿاٛغةةةتى حػةةةابٞ     ايطٜةةةاف 

, اةةِ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ بايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ تؿاٛغةةتى   (5َةةٔ 3.35بٞ  تؿاٛغةةتى حػةةا
(, ٚتةةةقتٞ اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ تو اتنطتبةةة١ قبةةةٌ   5َةةةٔ  3.31حػةةةابٞ  

( , بُٝٓةةا تةةقتٞ اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١    5َةةٔ  3.29ا٭خةة ٠ تؿاٛغةةتى حػةةابٞ    
أَا اتناٛغتى اتذػابٞ (, 5َٔ  3.01 تؿاٛغتى حػابٞ اتدغطافٝا تو اتنطتب١ ا٭خ ٠

تنةٛقةةةا  اغةةةادساّ إغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ يةةةس٣ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز   ايةةةةاّ 
 ( ٖٚةةصا ٜةةسٍ عًةة٢ إٔ َ ةةطزا  5َةةٔ  3.32فكةةس بًةة    ا٫جاُاعٝةة١ تو َسٜٓةة١ ايطٜةةاف 

ةٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ َاٛغةةط١ عًةة٢ َةٛقةةا  اغةةادساّ إغةةتراتٝج١ٝ        ت
از ا٫جاُاع١ٝ. ٚتا ل ٖةصٙ ايٓاٝجة١ إتؾ حةس    ايا ه  بكٛ  عاٍ يس٣ َةًُا  اتنٛ
ٖٓةاى   إٔإتؾ ٚايةه تٛقةًت    ّ(:2007,اتدٗةني  َا َع َا تٛقًت إيٝ٘ ْاا٥ج زضاغة١  

زضج١ َطت ة١ َٔ اتنةٝكا  اتناةًك١ باتنةًِ ٚايطايب, ٚاتدٛاْب اٱزاض١ٜ, ٚاتدٛاْب 
 ايطٚاحةةٞ, . نُةةا تا ةةل إتؾ حةةس َةةا َةةع َةةا تٛقةةًت إيٝةة٘ ْاةةا٥ج زضاغةة١          ايكةة ١ٝ

أبةةةةةاز ايسضاغةةةة١ َطتبةةةة١ تٓاظيٝةةةةا حػةةةةب تكةةةةسٜطا  اتنةًُةةةةتؽ    ,حٝةةةةر جةةةةا٤ ّ(2008
ٚاغةةةتراتٝجٝا  اياةةةسضٜؼ اتذسٜثةةة١,   ناياايٞ:ايب٦ٝةةة١ اتنسضغةةة١ٝ, ٚابٝةةةة١ اطا٥ةةةل 

نُةا تا ةل إتؾ حةس َةا َةع       اتناةًِ, ٚاتنٓاٖج, ٚأخ ا َةًِ ايسضاغا  ا٫جاُاعٝة١. 
أؾةاض  ايٓاةا٥ج إتؾ إٔ   ٝر حٖةة(: 1432 ايةبةس ايهةطِٜ,   َا تٛقةًت إيٝة٘ ْاةا٥ج زضاغة١    

أنةةبر ايةٛا٥ةةل ايةةه ٜةةط٣ اتنةًُةةٕٛ أْٗةةا تحةةس َةةٔ اغةةادساَِٗ يطةةطم اياةةسضٜؼ         
اتذسٜث١ ٖٞ نثط٠ ايط٬ب زاخٌ ايكف, اضت ا  ْكاب اتنةًِ , ٚعسّ ٚجٛز َطافل 
ٚأَةةةانٔ َٓاغةةةب١ زاخةةةٌ اتنسضغةةة١.بُٝٓا ناْةةةت أقةةةٌ ايةٛا٥ةةةل َةةةا ٜاةًةةةل باتجةةةاٙ      

ٜث١, ٚاتنةًُتؽ ا٭قٌ خبر٠ أنثةط إحػاغةا بٗةصٙ    اتنةًُتؽ تضٛ اطم اياسضٜؼ اتذس
 ايةٛا٥ل.  

 : ٛتحوٚى ًِٗاتؼٞ  اهِتا٢ر المتعوقٞ باهظؤاي اهجاُٛ ٗاهزٜ ُص عوٟ الأت 

ٖةةةٌ تخاًةةةف اتنةٛقةةةا  ايةةةه تكةةةف زٕٚ اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١      
ا  ٱغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ باخا٬ف َاغ  اتن٪ٌٖ, غٓٛا  اتربر٠, ايسٚض

 اياسضٜب١ٝ, اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ(؟

 : ٌٛأٗلًا:اهفشٗق باختقف ًتػير المؤٓى اهعو 
ٚتنةطف١ إشا َا ناْةت ٖٓةاى فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥ بةتؽ آضا٤ َ ةطزا  عٝٓة١          

ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ اتنةٛقةةةا  ايةةةه تكةةةف زٕٚ اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١         
اتن٪ٖةةٌ ايةًُةةٞ اغةةةادسَت    َةةاغ   إتؾٱغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةاٍ تةةةع٣      

(, ٚشيةو نُةا ٜاهة     one way anovaايباحث١ اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حةازٟ   
 (.18َٔ اتدسٍٚ ضقِ  

َٔ خ٬ٍ ايٓاا٥ج اتنٛنةح١ أعة٬ٙ ٜاةبتؽ عةسّ ٚجةٛز فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥         
فققةةةٌ تو اتجاٖةةةا  َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ  اتنةٛقةةةا         0.05عٓةةةس َػةةةا٣ٛ  

ٓٗج اتنسضغةةٞ, اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا, اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١  اتناةًكةة١ بةةاتن
 بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ( باخا٬ف َاغ  اتن٪ٌٖ ايةًُٞ. 
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(اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حازٟ  يً طٚم بتؽ َاٛغطا  اغاجابا  اية١ٓٝ حػب اتن٪ٌٖ 18جسٍٚ   
 ايةًُٞ 

 تزُٛ  المجُٛعا  اااٚض ٚا٭بةاز

 اتنطبةا 

  زضجا

 اتذط١ٜ

َاٛغتى 

 اتنطبةا 

ق١ُٝ 

 ف

 َػا٣ٛ ايس٫ي١

 1.434 256. 4 1.024 بتؽ المجُٛعا  َةٛقا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغٞ

 

.231 

 

غ  

 179. 75 13.392 زاخٌ المجُٛعا  زاي١

  79 14.416 المجُٛ 

 2.097 889. 4 3.555 بتؽ المجُٛعا  َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ اتدغطافٝا

 

.090 

 

غ  

 424. 75 31.790 زاخٌ المجُٛعا  اي١ز

  79 35.345 المجُٛ 

 

 َةٛقا  تاةًل بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ

 

 بتؽ المجُٛعا 

1.296 4 .324 .647 

 

.631 

 

غ  

 زاي١

 501. 75 37.551 زاخٌ المجُٛعا 

  79 38.847 المجُٛ 

 3.137 1.907 4 7.627 بتؽ المجُٛعا  َةٛقا  تاةًل بايطايبا 

 

.019 

 

 زاي١*

 608. 75 45.583 زاخٌ المجُٛعا 

  79 53.210 المجُٛ 

َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  

 بكٛ  عاٍ

 5.426 2.492 4 9.969 بتؽ المجُٛعا 

 

.001 

 

 زاي١*

 459. 75 34.449 زاخٌ المجُٛعا 

  79 44.418 المجُٛ 

 فققٌ.   0.05*زاي١ عٓس َػا٣ٛ ز٫ي١ 

نُا ٜابتؽ َٔ ايٓاا٥ج اتنٛنح١ أع٬ٙ إٔ ٖٓاى فطٚم شا  ز٫ي١ إحكا١ٝ٥ عٓس 
فققةةٌ تو اتجاٖةةا  َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ حةةٍٛ  اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١       0.05َػةةا٣ٛ 

بايطايبا , اتنةٛقا  اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عاٍ(.ٚياحسٜةس    
    ً ُةةٞ تضةةٛ ا٫تجةةاٙ حةةٍٛ ٖةةصٙ    قةةالح اي ةةطٚم تو نةةٌ ف٦ةةاتؽ َةةٔ ف٦ةةا  اتن٪ٖةةٌ اية

ٗا اتدةسٍٚ  د, ٚجا٤  ايٓاا٥ج نُا ٜٛنحLSDاااٚض اغادسَت ايباحث١ اخاباضد
 اياايٞ:

 د يً طٚم تو نٌ ف٦اتؽ َٔ ف٦ا   اتن٪ٌٖ ايةLSDًُٞ( ْاا٥ج اخاباض د19جسٍٚ  
اتناٛغتى  ٕ اتن٪ٌٖ ايةًُٞ تساٚض ايسضاغ١

 اتذػابٞ
 3.08 2 َاجػا  َةٛقا  تاةًل بايطايبا 

 3.49 48 بهايٛضٜٛؽ تطبٟٛ
 3.23 24 بهايٛضٜٛؽ غ  تطبٟٛ
 2.40 5 زبًّٛ ن١ًٝ َاٛغط١
 4.67 1 َةٗس إعساز َةًُا 

 َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ
 ايا ه  بكٛ  عاٍ

 3.77 48 بهايٛضٜٛؽ تطبٟٛ
 3.72 24 بهايٛضٜٛؽ غ  تطبٟٛ
 2.40 5 زبًّٛ ن١ًٝ َاٛغط١

 2.75 1 ُا َةٗس إعساز َةً
 3.77 48 بهايٛضٜٛؽ تطبٟٛ

فققةةٌ . ٜاهةة  َةةٔ خةة٬ٍ ايٓاةةا٥ج اتنٛنةةح١       0.05فةةطٚم زايةة١ عٓةةس َػةةا٣ٛ     *
فققةٌ تو   0.05باتدسٍٚ أع٬ٙ ٚجٛز فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥ عٓةس َػةا٣ٛ ز٫ية١       

اتجاٖا  َ طزا  ايسضاغة١ حةٍٛ   اتنةٛقةا  اتناةًكة١ بايطايبةا , اتنةٛقةا  اتناةًكة١        
إغةتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عاٍ(بةاخا٬ف َةاغ  اتن٪ٖةٌ ايةًُةٞ ٚأتًٗةط         بطبٝة١ 
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ا٫خابةةاض اي ةةطٚم يكةةالح اتنةًُةةا  اتذاقةة٬  عًةة٢ اتن٪ٖةةٌ ايةًُٞ َةٗةةس إعةةساز       
َةًُا (, ٚشيو ٭ِْٗ حاظٚا ع٢ً أع٢ً َاٛغتى حػابٞ ٚباياايٞ ناْت اي ةطٚم  

 يكاتذٗٔ. 

 :ٝثاُٚاً:اهفشٗق باختقف عذد طِ٘ات الخبر 
١ إشا َا ناْةت ٖٓةاى فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥ بةتؽ آضا٤ َ ةطزا  عٝٓة١         ٚتنةطف 

ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ اتنةٛقةةةا  ايةةةه تكةةةف زٕٚ اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١         
عةةةسز غةةةٓٛا  اترةةةبر٠ اغةةةادسَت    إتؾٱغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ تةةةةع٣   

ٜاهة   (, ٚشيةو نُةا   one way anovaايباحث١ اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حةازٟ   
  (.20َٔ اتدسٍٚ ضقِ  

( ٜاةبتؽ عةسّ ٚجةٛز فةطٚم     20َٔ خ٬ٍ اغاةطاف ايٓاا٥ج  اتنٛنةح١ باتدةسٍٚ    
فققةةٌ تو اتجاٖةةا  َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١   0.05شا  ز٫يةة١ إحكةةا١ٝ٥ عٓةةس َػةةا٣ٛ 

حةةةٍٛ تكٝةةةع تسةةةاٚض ايسضاغةةة١ َةٛقا  تاةًةةةل بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ, َةٛقةةةا  تاةًةةةل    
ل بايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ, َةٛقةةا  تاةًةةل بايطايبةةا , تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا, َةٛقةةا  تاةًةة

َةٛقا  تاةًةل بطبٝةة١ إغةتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عةاٍ( بةاخا٬ف عةسز غةٓٛا           
اترةبر٠, ٚتةةةعٚ ايباحثةة١ ايػةبب تو شيةةو إتؾ اضت ةةا  غةٓٛا  اترةةبر٠ يةةس٣ ايغايبٝةة١    
ايةت٢ٌُ َٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ تهةا تظةٌ اغةاجاباتِٗ َاؿةاب١ٗ حةٍٛ تسةاٚض       

 ١ باخا٬ف غٓٛا  اتربر٠.ايسضاغ

( يً طٚم بتؽ َاٛغطا  اغاجابا  one way anova( اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حازٟ  20جسٍٚ   
 َ طزا  اية١ٓٝ حػب عسز غٓٛا  اتربر٠ 

 تزُٛ  المجُٛعا  اااٚض ٚا٭بةاز
 اتنطبةا 

زضجا  
 اتذط١ٜ

َاٛغتى 
 اتنطبةا 

ق١ُٝ 
 ف

َػا٣ٛ 
 ايس٫ي١

 168. 031. 2 063. بتؽ المجُٛعا  اتنسضغٞ َةٛقا  تاةًل باتنٓٗج
 

.846 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
14.353 77 .186 

  79 14.416 المجُٛ 
َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ 

 اتدغطافٝا
 017. 008. 2 016. بتؽ المجُٛعا 

 
.983 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
35.329 77 .459 

  79 35.345 المجُٛ 
 027. 014. 2 027. بتؽ المجُٛعا  ةًل بايب١٦ٝ اتنسضغ١َٝةٛقا  تا

 
.973 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
38.820 77 .504 

  79 38.847 المجُٛ 
 772. 523. 2 1.046 بتؽ المجُٛعا  َةٛقا  تاةًل بايطايبا 

 
.466 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
52.164 77 .677 

  79 53.210 المجُٛ 
قا  تاةًل بطبٝة١ َةٛ

 إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ
 044. 025. 2 050. بتؽ المجُٛعا 

 
.957 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
44.368 77 .576 

  79 44.418 المجُٛ 

 :ثاهجاً:اهفشٗق باختقف عذد اهذٗسات اهتذسٙبٚٞ في لداي إطتراتٚذٚات اهتذسٙع- 

ز٫يةة١ إحكةةا١ٝ٥ بةةتؽ آضا٤ َ ةةطزا  عٝٓةة١  ٚتنةطفةة١ إشا َةةا ناْةةت ٖٓةةاى فةةطٚم شا 
ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ اتنةٛقةةةا  ايةةةه تكةةةف زٕٚ اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١         
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ايةةةةسٚضا  اياسضٜبٝةةةةة١ تو تزةةةةةاٍ   إتؾٱغةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةةا ه  بكةةةةٛ  عةةةةةاٍ تةةةةةةع٣   
 oneإغتراتٝجٝا  اياسضٜؼ, اغادسَت ايباحث١ اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حازٟ  

way anova21ُا ٜاه  َٔ اتدسٍٚ ضقِ  (, ٚشيو ن.)  

( ٜاةبتؽ عةسّ ٚجةٛز فةطٚم     21َٔ خ٬ٍ اغاةطاف ايٓاا٥ج  اتنٛنةح١ باتدةسٍٚ    
فققةةٌ تو اتجاٖةةا  َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١   0.05شا  ز٫يةة١ إحكةةا١ٝ٥ عٓةةس َػةةا٣ٛ 

حةةةٍٛ تكٝةةةع تسةةةاٚض ايسضاغةةة١ َةٛقا  تاةًةةةل بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ, َةٛقةةةا  تاةًةةةل    
اةًةةل بايب٦ٝةة١ اتنسضغةة١ٝ, َةٛقةةا  تاةًةةل بايطايبةةا , تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا, َةٛقةةا  ت

َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عةاٍ( بةاخا٬ف عةسز ايةسٚضا        
اياةةسضٜؼ, ٚتةةةعٚ ايباحثةة١ ايػةةبب تو شيةةو إتؾ   اياسضٜبٝةة١ تو تزةةاٍ اغةةتراتٝجٝا

تها اضت ا  ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ تو تزاٍ اغتراتٝجٝا  اياسضٜؼ يس٣ ع١ٓٝ ايسضاغ١ 
جةٌ اغاجاباتِٗ َاؿاب١ٗ حٍٛ تساٚض ايسضاغ١ باخا٬ف عسز ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ 

 اياسضٜؼ.   تو تزاٍ اغتراتٝجٝا

( يً طٚم بتؽ َاٛغطا  one way anova( اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حازٟ  21جسٍٚ ضقِ   
 سضٜؼَ طزا  اية١ٓٝ حػب عسز ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ تو تزاٍ اغتراتٝجٝا  ايا اغاجابا 

 تزُٛ  المجُٛعا  اااٚض ٚا٭بةاز
 اتنطبةا 

زضجا  
 اتذط١ٜ

َاٛغتى 
 اتنطبةا 

ق١ُٝ 
 ف

َػا٣ٛ 
 ايس٫ي١

 1.159 210. 4 839. بتؽ المجُٛعا  َةٛقا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغٞ
 

.336 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
13.577 75 .181 

  79 14.416 المجُٛ 
َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ 

 افٝااتدغط
 129. 060. 4 241. بتؽ المجُٛعا 

 
.972 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
35.104 75 .468 

  79 35.345 المجُٛ 
َةٛقا  تاةًل بايب١٦ٝ 

 اتنسضغ١ٝ
 476. 241. 4 963. بتؽ المجُٛعا 

 
.753 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
37.884 75 .505 

  79 38.847 المجُٛ 
 1.221 813. 4 3.254 بتؽ المجُٛعا  بايطايبا َةٛقا  تاةًل 

 
.309 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
49.956 75 .666 

  79 53.210 المجُٛ 
َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ 

إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  
 عاٍ

 621. 356. 4 1.425 بتؽ المجُٛعا 
 

.649 
 

غ  
زاخٌ  زاي١

 المجُٛعا 
42.993 75 .573 

  79 44.418 المجُٛ 

 :سابعاً:اهفشٗق باختقف المشسوٞ اهذساطٚٞ اهتي ٙذسطُ٘ٔا 
ٚتنةطف١ إشا َا ناْةت ٖٓةاى فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥ بةتؽ آضا٤ َ ةطزا  عٝٓة١          

ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ اتنةٛقةةةا  ايةةةه تكةةةف زٕٚ اغةةةادساّ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاعٝةةة١         
١ٝ, اغادسَت ايباحثة١  اتنطح١ً ايسضاغ إتؾٱغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ تةع٣ 

(, ٚشيةةو نُةةا ٜاهةة  َةةٔ   one way anovaاخابةةاض تحًٝةةٌ ايابةةأٜ ا٭حةةازٟ    
( ٜاةبتؽ  22َٔ خة٬ٍ اغةاةطاف ايٓاةا٥ج  اتنٛنةح١ باتدةسٍٚ       ٚ (.22اتدسٍٚ ضقِ  

فققٌ تو اتجاٖةا  َ ةطزا     0.05عسّ ٚجٛز فطٚم شا  ز٫ي١ إحكا١ٝ٥ عٓس َػا٣ٛ 
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غةةة١ َةٛقا  تاةًةةةل بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ,    عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ تكٝةةةع تسةةةاٚض ايسضا    
َةٛقةةةا  تاةًةةةل تؿةًُةةة١ اتدغطافٝةةةا, َةٛقةةةا  تاةًةةةل بايب٦ٝةةة١ اتنسضغةةة١ٝ, َةٛقةةةا    
تاةًةةةل بايطايبةةةا , َةٛقةةةا  تاةًةةةل بطبٝةةةة١ إغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ(   
باخا٬ف اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ, ٚتةعٚ ايباحث١ ايػبب تو شيو إتؾ إٔ أغًبٝة١ َ ةطزا    

سضغٕٛ يًُطح١ً اتناٛغةط١ تهةا جةةٌ اغةاجاباتٗٔ َاؿةاب١ٗ حةٍٛ       ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٜ
 تساٚض ايسضاغ١ باخا٬ف اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ.

( يً طٚم بتؽ َاٛغطا  اغاجابا  one way anova( اخاباض تحًٌٝ ايابأٜ ا٭حازٟ  22جسٍٚ  
 َ طزا  ايسضاغ١ حػب اخا٬ف اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ 

 تزُٛ  المجُٛعا  اااٚض ٚا٭بةاز
 طبةا اتن

زضجا  
 اتذط١ٜ

َاٛغتى 
 اتنطبةا 

ق١ُٝ 
 ف

َػا٣ٛ 
 ايس٫ي١

بتؽ  َةٛقا  تاةًل باتنٓٗج اتنسضغٞ
 المجُٛعا 

.309 2 .155 .844 
 

.434 
 

غ  
 زاي١

زاخٌ 
 المجُٛعا 

14.107 77 .183 

  79 14.416 المجُٛ 
بتؽ  َةٛقا  تاةًل تؿة١ًُ اتدغطافٝا

 المجُٛعا 
.239 2 .120 .263 

 
.770 
 

غ  
 زاي١

زاخٌ 
 المجُٛعا 

35.105 77 .456 

  79 35.345 المجُٛ 
بتؽ  َةٛقا  تاةًل بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ

 المجُٛعا 
.301 2 .151 .301 

 
.741 
 

غ  
 زاي١

زاخٌ 
 المجُٛعا 

38.546 77 .501 

  79 38.847 المجُٛ 
بتؽ  َةٛقا  تاةًل بايطايبا 

 المجُٛعا 
.018 2 .009 .013 

 
.987 
 

غ  
 زاي١

زاخٌ 
 المجُٛعا 

53.192 77 .691 

  79 53.210 المجُٛ 
َةٛقا  تاةًل بطبٝة١ 

 إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ
بتؽ 

 المجُٛعا 
2.015 2 1.008 1.830 

 
.167 
 

غ  
 زاي١

زاخٌ 
 المجُٛعا 

42.403 77 .551 

  79 44.418 المجُٛ 

 ر:  خقصٞ اهِتا٢ 
ٚايصٟ ْل ع٢ً : َا اتنةٛقا  اتراق١ بهٌ  اتناةًك١ بايػ٪اٍ ا٭ٍٚ أِٖ ايٓاا٥ج

َٔ  ايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ, َةًُا  اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ, اتنٓٗج اتنسضغٞ, ايطايبا , ابٝةة١  
إغةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةا ه  بكةةةةٛ  عةةةةاٍ( ايةةةةه تحةةةةس َةةةةٔ اغةةةةادساّ َةًُةةةةا  اتنةةةةٛاز     

 أ٥ٕج ايسضاغةةةة١ أتًٗةةةةط  ْاةةةةا.  ا٫جاُاعٝةةةة١ ٱغةةةةتراتٝج١ٝ ايةةةةا ه  بكةةةةٛ  عةةةةاٍ؟
عٝٓةةةة١ ايسضاغةةةة١ َٛافكةةةةا  بسضجةةةة١ َاٛغةةةةط١ عًةةةة٢ َةٛقةةةةا  اغةةةةادساّ     َ ةةةةطزا  

إغةةةتراتٝج١ٝ ايةةةا ه  بكةةةٛ  عةةةاٍ يةةةس٣ َةًُةةةا  اتنةةةٛاز ا٫جاُاع١ٝةةةة, تؿاٛغةةةتى      
, اؾاٌُ ٖصا ااٛض ع٢ً تمػة١ َةٛقةا  َاةًكة١ بةةةةةةة  اتنةٓٗج      (5َٔ  3.32 حػابٞ 
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, ايطايبةةةةا , ابٝةةةةة١ إغةةةةتراتٝج١ٝ اتنسضغةةةٞ, َةًُةةةة١ اتدغطافٝةةةةا, ايب٦ٝةةةة١ اتنسضغةةة١ٝ  
 ايا ه  بكٛ  عاٍ(, ٚايه جا٤  ْاا٥ج ناياايٞ:

  :ٛأٗلًا: المع٘تات المتعوقٞ بالمِٔر المذسط 
بٝٓت ْاا٥ج ايسضاغ١ إٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  بسضجة١ َاٛغةط١ عًة٢     

, ٚتةةةبتؽ َةةةٔ  (5َةةةٔ  3.28 اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بةةةاتنٓٗج اتنسضغةةةٞ تؿاٛغةةةتى حػةةةابٞ    
 ٓاا٥ج إٔ أِٖ اتنةٛقا  اتناةًك١ باتنٓٗج اتنسضغٞ ٖٞ:اي
 .نثاف١ تسا٣ٛ اتنكطض  ٝر ٜكةب تغطٝا٘ باغادساّ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ 
 . أجس اضتباتي ااا٣ٛ باتذٝا٠ اية١ًُٝ ٚايٛاقة١ٝ يًطايبا 
 .أجس إٔ ٚقت اتذك١ ٫ ٜػُ  باطبٝل ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ ٚتهاضغ١ أْؿطاٗا 
 تراتٝج١ٝ يٮٖساف اياسضٜػ١ٝ تو اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝأجس إٔ تحكٝل ٖصٙ اٱغ 
 أجس َٓاغب١ أغايٝب اياكِٜٛ ايؿا٥ة١ يٲغتراتٝج١ٝ 

   :ثاُٚاً: ًع٘تات تتعوق بمعوٌٞ الجػشافٚا 
أتًٗةةةط  ايٓاةةةا٥ج إٔ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َٛافكةةةا  بسضجةةة١ نةةةةٝ ١ عًةةة٢        

, ٚأتهةة  َةةٔ (5َةةٔ  3.01  اتنةٛقةةا  اتناةًكةة١ تؿةًُةة١ اتدغطافٝةةا تؿاٛغةةتى حػةةابٞ
 ايٓاا٥ج إٔ أِٖ اتنةٛقا  اتناةًك١ تؿة١ًُ اتدغطافٝا ٖٞ : 

 .عسّ اتذكٍٛ اياسضٜب ع٢ً ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ 
       أجةةةةس إٔ عةةةةسّ تةةةةٛفط َٗةةةةاضا  اغةةةةادساّ اٱغةةةةتراتٝج١ٝ يةةةةس٣ َةًُةةةةا  اتنةةةةٛاز

 ا٫جاُاع١ٝ.
 .أجس قةٛب١ تو أغايٝب تحه  ايسضٚؽ نُا تاطًب اٱغتراتٝج١ٝ 
 ٜٛايطايبا  َٔ خ٬ٍ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.أجس قةٛب١ تو تك ِ 
     اعاكةةس إٔ ايٓتٌةةاّ ٚالهةةس٤ٚ زاخةةٌ غطفةة١ ايكةةف ٫ ٜاحكةةل إ٫ باغةةادساّ اةةطم

 .اياسضٜؼ اياكًٝس١ٜ

 :ٞٚثاهجاً: ًع٘تات تتعوق باهب٣ٚٞ المذسط 
أتًٗةةةط  ايٓاةةةا٥ج إٔ َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ َٛافكةةةا  بسضجةةة١ َاٛغةةةط١ عًةةة٢    

ٚتةةةبتؽ َةةةٔ  (,5َةةةٔ  3.30 تؿاٛغةةةتى حػةةةابٞ   اتنةٛقةةةا  اتناةًكةةة١ بايب٦ٝةةة١ اتنسضغةةة١ٝ 
 ايٓاا٥ج إٔ أِٖ اتنةٛقا  اتناةًك١ بايب١٦ٝ اتنسضغ١ٝ ٖٞ :

 . اظزحاّ اي كٍٛ بايطايبا 
 .عسّ تٛفط َةٌُ خام باتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ تو اتنسضغ١ 
   قًةة١ اتذطٜةة١ ايةةه اَاًهٗةةا تو تٛظٜةةع َٛنةةٛعا  اتنكةةطض بايططٜكةة١ ايةةه أض٣ أْٗةةا

 اٱغتراتٝج١ٝ.تاُؿ٢ َع اغادساّ ٖصٙ 
         ٙعةةةةةسّ ٚجةةةةةٛز َاابةةةةةة١ ياحسٜةةةةةس َاطًبةةةةةا  اتنةًُةةةةةا  يًاةةةةةسضٜب عًةةةةة٢ ٖةةةةةص

 اٱغتراتٝج١ٝ.  
 .١ُ٥٬َ ايب١٦ٝ ايك ١ٝ ٫غادساّ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ 
 :سابعاً: ًع٘تات تتعوق باهطاهبات 

نؿةة ت ايٓاةةا٥ج إٔ َ ةةطزا  عٝٓةة١ ايسضاغةة١ َٛافكةةا  بسضجةة١ َاٛغةةط١ عًةة٢         
ٚأته  َٔ ايٓاةا٥ج إٔ  (,5َٔ  3.34  اٛغتى حػابٞاتنةٛقا  اتناةًك١ بايطايبا  تؿ

 -أِٖ اتنةٛقا  ايه تاةًل بايطايبا  ٖٞ:
 .اعاٝاز ايطايبا  ع٢ً اغادساّ اطم اياسضٜؼ اياكًٝس١ٜ 
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       اقآةةةا  ايطايبةةة١ بةةةقٕ ايطةةةطم اياكًٝسٜةةة١ تػةةةاعسٖا تو اتذكةةةٍٛ عًةةة٢ زضجةةةا
 أفهٌ.

 .ٍٛنةف ايثك١ بايٓ ؼ يس٣ ايطايبا  تع 
     عًةة٢ اياةاَةةٌ َةةع أغةةايٝب اياكةةِٜٛ اتنػةةادس١َ تو ٖةةصٙ      عةةسّ قةةسض٠ ايطايبةةا

 اٱغتراتٝج١ٝ
 :خاًظاً: ًع٘تات تتعوق بطبٚعٞ إطتراتٚذٚٞ اهتفلير بص٘ت عاي 

أتًٗط  ايٓاا٥ج إٔ َ طزا  ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٛافكا  بسضج١ عايٝة١ عًة٢ اتنةٛقةا     
     ٞ ًٍ تؿاٛغةةتى حػةةاب َةةٔ  3.64  اتناةًكةة١ بطبٝةةة١ إغةةتراتٝج١ٝ ايةةا ه  بكةةٛ  عةةا

ٚتبتؽ َٔ ايٓاا٥ج إٔ أِٖ اتنةٛقا  اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكةٛ   ,(5
 ق١ً ايبراَج اياسضٜب١ٝ أآا٤ اترس١َ ع٢ً إتكإ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.. 1عاٍ ٖٞ: 

     ايترنٝع ع٢ً اتداْب ايٓتٌطٟ ٚإُٖاٍ اتداْب اياطبٝكٞ أآةا٤ اياةسضٜب عًة٢
 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.

  ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ. عسّ ٚنٛح إجطا٤ا  تطبٝل 
 .اغادساّ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ تعاا  يٛقت ناتو 

   ٞ ٚايةةصٟ ْةةل عًةة٢ ا٭تةةٞ :ٖةةٌ تخاًةةف      أٖةةِ ايٓاةةا٥ج اتناةًكةة١ بايػةة٪اٍ ايثةةاْ
اتنةٛقا  ايه تكف زٕٚ اغادساّ َةًُا  اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ ٱغتراتٝج١ٝ ايةا ه   

اسضٜبٝةة١, اتنطحًةة١ بكةةٛ  عةةاٍ بةةاخا٬ف َاغ  اتن٪ٖةةٌ, غةةٓٛا  اترةةبر٠, ايةةسٚضا  اي 
نؿة ت ايٓاةا٥ج عةٔ ٚجةةٛز فةطٚم شا  ز٫ية١ إحكةا١ٝ٥ عٓةس َػةةا٣ٛ        .  ايسضاغة١ٝ(؟ 

فققٌ تو اتجاٖا  َ طزا  ايسضاغ١ حٍٛ  اتنةٛقا  اتناةًكة١ بايطايبةا ,    0.05ز٫ي١ 
اتنةٛقا  اتناةًك١ بطبٝة١ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ(باخا٬ف َاغ  اتن٪ٖةٌ  

الح اتنةًُةةا  اتذاقةة٬  عًةة٢ اتن٪ٖةةٌ ايةًُٞ َةٗةةس  ايةًُةةٞ ٚناْةةت اي ةةطٚم يكةة 
بٝٓت ايٓاا٥ج عسّ ٚجٛز فطٚم شا  ز٫ي١ إحكةا١ٝ٥ عٓةس َػةا٣ٛ    ٚ إعساز َةًُا (.

فققةةةٌ تو اتجاٖةةةا  َ ةةةطزا  عٝٓةةة١ ايسضاغةةة١ حةةةٍٛ تكٝةةةع تسةةةاٚض ايسضاغةةة١          0.05
باخا٬ف اتناغ ا  ايااي١ٝ عسز غٓٛا  اتربر٠, عةسز ايةسٚضا  اياسضٜبٝة١ تو تزةاٍ     

 اياسضٜؼ, اتنطح١ً ايسضاغ١ٝ(.  تراتٝجٝااغ

  :اهت٘صٚات ٗالمقترسات 
تو ن٤ٛ ايٓاا٥ج ايه نؿ ت عٓٗا ايسضاغ١ اتذاي١ٝ بؿكٝٗا ايٓتٌطٟ ٚاتنٝساْٞ 

 -فقٕ ايباحث١ تٛقٞ با٭تٞ : 
  أآةا٤ اترسَة١ ياةسضٜبِٗ عًة٢      تنةًُةا  اتنةٛاز ا٫جاُاعٝة١   أعساز بطْاَج تسضٜبي

 اياسضٜؼ.يا ه  بكٛ  عاٍ تو نٝ ١ٝ اغادساّ إغتراتٝج١ٝ ا
  ع٢ً اغةادساّ إغةتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةٛ  عةاٍ ٭ْٗةا تجةةٌ         اتنةًُا تؿجٝع

 ايطًب١ ٜةبرٕٚ عٔ احاٝاجاتِٗ ٜٚؿاضنٕٛ تو ايادطٝتى يٮْؿط١.
 تسضٜب ٚتقٌٖٝ اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ بق١ُٖٝ اغادساّ ا٭غايٝب اياسضٜػ١ٝ. 
    ّا  شا  َػةةةةاحا  ٚاغةةةةة١ تو  , تةةةةٛف  قاعةةةة يًُةًُةةةةا تةةةةٛف  اياةةةةسضٜب ايةةةة٬ظ

 اتنسضغ١,تٛف  ايسعِ اتنازٟ ٚاتنةٟٓٛ يًُةًُتؽ ياح ٝعِٖ ع٢ً اياسضٜب.
           تهثٝةةف اياةةسضٜب َةةٔ خةة٬ٍ إقاَةة١ ٚضف عُةةٌ, ايترنٝةةع عًةة٢ إقاَةة١ ايةةسٚضا

ٚاخاٝةةةاض ايٛقةةةت اتنٓاغةةةب, تح ٝةةةع اتنةًُةةةا  َةٜٓٛةةةا َٚازٜةةةا, ت طٜةةة  اتنةًُةةةا        
 ػٞ أآا٤ فتر٠ اياسضٜب.اياسض٤ٜ  ٝف ايةبتختذهٛض ايسٚضا  أٚ 
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        تخ ٝف نثاف١ ااا٣ٛ  ٝر ٜػةٌٗ تغطٝاة٘ باغةادساّ إغةتراتج١ٝ ايةا ه
 بكٛ  عاٍ.

 تخكٝل ايٛقت ايهاتو ياطبٝل ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ ٚتهاضغ١ أْؿطاٗا 
       تُٓٝة١ َٗةةاضا  اغةادساّ إغةةتراتٝج١ٝ ايةا ه  بكةةٛ  عةاٍ يةةس٣ َةًُةا  اتنةةٛاز

 ضا  اياسضٜب١ٝ.ا٫جاُاع١ٝ  عٔ اطٜل إتذاقِٗ بايسٚ
    ايةٌُ ع٢ً خ ا عسز ايطايبا  تو اي كٍٛ حا٢ تاُهٔ اتنة١ًُ َةٔ  تطبٝةل

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.
     تةةٛف  َةُةةٌ خةةام بةةاتنٛاز ا٫جاُاعٝةة١ تو اتنسضغةة١ حاةة٢ تةةاُهٔ َةًُةة١ اتنةةٛاز

 ا٫جاُاع١ٝ َٔ تطبٝل ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.
      بايططٜكة١ ايةه ٜةطٕٚ    َٓ  اتنةًُا  اتذط١ٜ ايهاًَة١ تو تٛظٜةع َٛنةٛعا  اتنكةطض

 أْٗا تاُؿ٢ َع اغادساّ ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.
  تؿجٝع ٚتح ٝع ايطايبا  ع٢ً اغادساّ ايططم اتذسٜث١ تو اياسضٜؼ ٚخاق١

 إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  عاٍ.
           إقٓةةا  ايطايبةةا  بةةقٕ ايطةةطم اتذسٜثةة١ ٖةةٞ ايةةه تػةةاعسِٖ تو اتذكةةٍٛ عًةة٢

 زضجا  أفهٌ.
 ظ١َ يًُةًُةا  أآةا٤ اترسَة١ ياُهةِٓٗ َةٔ إتكةإ       إعساز ايبراَج اياسضٜب١ٝ اي٬

 ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ.
    ٙايترنٝةةةع عًةةة٢ اتداْةةةب ايٓتٌةةةطٟ ٚاياطبٝكةةةٞ َةةةةا  أآةةةا٤ اياةةةسضٜب عًةةة٢ ٖةةةص

 اٱغتراتٝج١ٝ.
 .ايةٌُ ع٢ً تٛنٝ  إجطا٤ا  تطبٝل ٖصٙ اٱغتراتٝج١ٝ 

 :ٞٚالمشادع اهعشب 

َا ٚضا٤ اتنةطف١ تو ت١ُٝٓ  ّ(. أاط اياسضٜب ع٢ً اغتراتٝجٝا 2006بسض, بث١ٓٝ تسُس.   
أغايٝب ايا ه  يس٣ اايبا  قػِ ايطٜانٝا  تو ن١ًٝ ايترب١ٝ تؿه١ اتنهط١َ. تز١ً 

, ايةسز 14َػاكبٌ ايترب١ٝ ايةطب١ٝ, اتنطنع ايةطبٞ يًاةًِٝ ٚايا١ُٝ,  المجًس 
 (.441-389(,م 41

قع اتنقٍَٛ.ن ط ّ(. تةًِٝ ايسضاغا  ا٫جاُاع١ٝ ٚتةًُٗا ايٛا2009ايبرعٞ, إَاّ تسُس.   
 ايؿٝذ:ايةًِ ٚا٫تقإ يًٓؿط ٚاياٛظٜع.

ّ(.اتجاٖا  حسٜث١ تو اغتراتٝجٝا  َا ٚضا٤ اتنةطف١ تو تةًِٝ 2003بًٍٗٛ, إبطاِٖٝ أتلس.  
 .299-147(, م م 30ايكطا٠٤. تز١ً ايكطا٠٤ ٚاتنةطف١.  ايةسز

اة١ًُٝٝ تو ٖة(. زضاغ١ َةٛقا  اغادساّ اتنةًِ يًٛغا٥ٌ اي1405ايثك ٞ, خًف الله.   
تسضٜؼ اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ يًُطح١ً ا٫باسا١ٝ٥ يًبٓتؽ تؿس١ٜٓ يطا٥ف. ضغاي١ َاجػا  غ  

 َٓؿٛض٠.قػِ ٚغا٥ٌ ٚتهٓٛيٛجٝا اياةًِٝ, ن١ًٝ ايترب١ٝ, جاَة١ اّ ايكط٣, َه١ ايهط١َ.
ّ(. تةًِٝ ايا ه , َ اِٖٝ ٚتطبٝكا . اٱَاضا  ايةطب١ٝ اتناحس٠; زاض 1999جطٚإ, فاحٞ.   

 ايهااب اتداَةٞ.
ّ(. َةٛقا  اغادساّ اغتراتٝج١ٝ 2007اتدٗني, عبس اتذُٝس بٔ نٜٛةٔ بٔ غًُإ.  

اياةًِ اياةاْٚٞ تو تسضٜؼ اتدغطافٝا تو اتنطح١ً اتناٛغط١ باتنس١ٜٓ اتنٓٛض٠. ضغاي١ َاجػا  
 .جاَة١ اّ ايكط٣, ن١ًٝ ايترب١ٝ.

ايا ه  بكٛ  عاٍ تو ت١ُٝٓ بةا ّ(. فاع١ًٝ إغتراتٝج١ٝ 2012اتذساز, ْاز١ٜ أبٛ ظٜس.   
َٗاضا  ا٫غاٝةاب ايكطا٥ٞ تو ايًغ١ ا٫تصًٝع١ٜ يس٣ ت٬َٝص اتنطح١ً اٱعساز١ٜ. ضغاي١ 

 َاجػا . جاَة١ ايكاٖط٠, َةٗس ايسضاغا  ٚايبحٛل ايترب١ٜٛ.
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ّ(. اغاككا٤ فةاي١ٝ نٌ َٔ إغتراتٝج١ٝ ايا ه  بكٛ  2013تلٛز, أح٬ّ عًٞ.   
عتٌِ ايػُه١ تو ت١ُٝٓ ا٫غاس٫ٍ ايةًُٞ يًط٬ب ٚتحكًِٝٗ َطت ع ٚإغتراتٝج١ٝ 

, المجًس ا٫ٍٚ( 206يًُةطف١ اية١ًُٝ. تز١ً ا٭غااش. جاَة١ بغساز, ن١ًٝ ايترب١ٝ,  ايةسز
 (.480-451م م  

ّ(. َس٣ فاع١ًٝ اغادساّ َسخٌ َا ٚضا٤ ا٫زضاى تو 1966تلٝس٠, فاا١ُ إبطاِٖٝ.   
ٗاضا  ايكطا١ٝ٥ تو اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ. تز١ً ايسضاغا  اناػاب اايبا  اتنةًُا  يبةا اتن

تو َٓاٖج ٚاطم اياسضٜؼ, اتدُة١ٝ اتنكط١ٜ يًُٓاٖج ٚاطم اياسضٜؼ, ايكٗط٠: ن١ًٝ 
 (.90-41(, م م 38ايترب١ٝ, جاَة١ عتؽ شمؼ,  ايةسز

ّ(. اتذاجا  اياسضٜب١ٝ تنةًُا  اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ تو 2008اتذٓانٞ, يٛي٠ٛ عًٞ ابطاِٖٝ.  
تنطح١ً َٚةٛقا  تحكٝكٗا حػب ضأٟ اتنةًُا  ٚاتنؿطفا .ضغاي١ َاجػا , ايطٜاف, ا

 جاَة١ اتنًو غةٛز, ن١ًٝ ايترب١ٝ.
ّ(. َةٛقا  اغادساّ بةا ايططا٥ل 2008ايطٚاحٞ, ا٬ٍ بٔ تلس تلٛز.  

(تو 10-5ٚا٫غتراتٝجٝا  اتذسٜث١ تو تسضٜؼ ايسضاغا  ا٫جاُاع١ٝ يًك ٛف َٔ     
ج١ٗ ْتٌط اتنةًُتؽ. ضغاي١ َاجػا . غًط١ٓ عُإ, جاَة١ ايػًطإ غًط١ٓ عُإ َٔ ٚ

 قابٛؽ, ن١ًٝ ايترب١ٝ.
 ّ(.َٓاٖج ايسضاغا  ا٫جاُاع١ٝ. زاض ايةًِ ي٬ًُٜتؽ.1984غةاز٠, جٛز  اتلس.  
ّ(. تسضٜؼ ايسضاغا  ا٫جاُاع١ٝ. ايطٜاف: َهاب١ 2002ايػٝس, جٝٗإ نُاٍ تسُس.   

 ايطؾس.
ّ(. َةٛقا  اغادساّ ايططم اتذسٜث١ تو تسضٜؼ اتنٛاز 2008 ايؿٓٝف, تسُس عًٞ تسُس.  

 ا٫جاُاع١ٝ يًُطح١ً ا٭غاغ١ٝ تو اتدُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. ضغاي١ َاجػا , جاَة١ قٓةا٤.
ٖة(. َةٛقا  اغادساّ اطم اياسضٜؼ اتذسٜث١ يس٣ 1432ايةبس ايهطِٜ, ضاؾس بٔ حػتؽ.   

ب١ٝ. جاَة١ اتنًو غةٛز, ن١ًٝ َةًُٞ اتنطح١ً اتناٛغط١ تؿس١ٜٓ ايطٜاف. تز١ً ايتر
 ايترب١ٝ.

ّ(. اغتراتٝجٝا  حسٜث١ تو 2008عبس الهاشمٞ, عبس ايطتلٔ, ٚايسيُٝٞ,ا٘ عًٞ حػتؽ.  
 فٔ اياسضٜؼ.ضاّ الله: زاض ايؿطٚم يًٓؿط ٚاياٛظٜع.

ّ(, ايبحر ايةًُٞ: َ َٗٛ٘ ٚأزٚات٘, ٚأغايٝب٘.زاض اي هط 1998عبٝسا , شٚقإ ٚآخطٕٚ   
 اياٛظٜع.يًطباع١ ٚايٓؿط ٚ

ّ(, ايبحر ايةًُٞ َ ١َٛٗ ٚأزٚات٘ ٚأغايٝب٘ , عُإ: اؾطاقا  2012عبٝسا  , تصٚقإ   
 يًٓؿط ٚاياٛظٜع.

ّ(. اتنسخٌ إتؾ ايبحر تو ايةًّٛ ايػًٛن١ٝ. ايطٜاف: َهاب١ 1998ايةػاف, قالح .  
 ايةبٝهإ. 

َهاب١  ٖة(. اتنسخٌ إتؾ ايبحر تو ايةًّٛ ايػًٛن١ٝ. ايطٜاف:1416ايةػاف, قالح .  
 ايةبٝهإ. 

ّ(. ت١ُٝٓ َٗاضا  2009ايةاّٛ, عسْإ ٜٛغف, ٚاتدطاح, عبس ايٓاقط شٜاب, ٚبؿاض٠, َٛفل.  
 ايا ه  تفاش  ْتٌط١ٜ ٚتطبٝكا  ع١ًُٝ. عُإ: زاض اتنٝػط٠ يًٓؿط ٚاياٛظٜع ٚايطباع١.

ت١ٝ ّ(. اتنٗاضا  ايٛتًٝ ١ٝ تو اتدغطافٝا تو عكط اتنةًَٛا2009عُطإ, خايس عبس ايًطٝف.  
 ض٣٩ تٓتٌ ١ٜ ٚتطبٝك١ٝ. ن ط ايؿٝذ: ايةًِ ٚ اٱتقإ يًٓؿط ٚاياٛظٜع.

ّ(. أاط اغادساّ اغتراتٝجٝا  َا ٚضا٤ اتنةطف١ تو تحكٌٝ 2006ايةُطاْٞ, ٖٝا٤ تسُس.   
اايبا  ايكف ايثاير اتناٛغتى تو َاز٠ ايطٜانٝا  ٚاتجاٖٗٔ تضٖٛا. ضغاي١ َاجػا  

 ةٛز, ن١ًٝ ايترب١ٝ.غ  َٓؿٛض٠, ايطٜاف, جاَة١ اتنًو غ
ّ(.فاع١ًٝ بطْاَج تسضٜبي َكترح قا٥ِ ع٢ً ايا ه  َا ٚضا٤ 2009ايةٓعٟ, َطِٜ عاٜس.  

اتنةطتو تو ت١ُٝٓ َٗاضا  فِٗ اترطا٥تى يس٣ َةًُا  اتدغطافٝا تؿس١ٜٓ ايطٜاف. ضغاي١ 
 َاجػا  غ  َٓؿٛض٠, ايطٜاف, جاَة١ ا٭َ ٠ ْٛض٠ بٓت عبس ايطتلٔ, ن١ًٝ ايترب١ٝ.
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ّ(.َٓاٖج ايبحر تو ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓ ؼ. َطجع غابل. 2007زايتؽ, زٜٛ بٛيس  فإ  
 ايكاٖط٠: َهاب١ ا٭تصًٛ اتنكط١ٜ.

(.ايبحر ايةًُٞ ٚاغادساّ َكازض اتنةًَٛا  اياكًٝس١ٜ 2008قٓسًٜجٞ,عاَط إبطاِٖٝ.  
 ١.عُإ:زاض ايٝاظٚضٟ يًٓؿط ٚاياٛظٜع.اٱيهترْٚٝٚ
ّ(.تسضٜؼ ١2007 حػٔ, ٚ ضنٛإ, بطْؼ أتلس.  ايًكاْٞ, أتلس حػتؽ, ٚتسُس, فاضع 

 اتنٛاز ا٫جاُاع١ٝ. اتدع٤ ا٭ٍٚ, ايكاٖط٠: عالم ايهاب.
ّ(.تةًِٝ اتدغطافٝا ٚتةًُٗا تو عكط اتنةًَٛا  2005تسُٛز, ق٬ح ايسٜٔ عطف١.  

 أٖساف٘.تساٛاٙ.أغايٝب٘.تكٛتق٘. ايكاٖط٠:عالم ايهاب.
  اغادساّ ايططم اتذسٜث١ ياسضٜؼ َاز٠ ٖة(. َةٛقا1365َةٛن١, قالح بٔ اتلس عًٞ.   

 اتدغطافٝا تو اتنطح١ً ايثا١ْٜٛ. ضغاي١ َاجػا , جاَة١ أّ ايكط٣, ن١ًٝ ايترب١ٝ.
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