
 

 د/قُٛد قُد شن٢ قُد

 ٛاز اي ًػ ١ٝ َسضؽ اتنٓاٖج ٚاطم اياسضٜؼ اتن
 ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَة١ حًٛإ 
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ٟ ُعشٙٞ تشٙض هتٌِٚٞ إداسٝ الأصًات فاعوٚٞ بشُاًر تذسٙبٟ تا٢ٍ عو
 اهصفٚٞ هذ٠ ًعوٌٟ الم٘اد اهفوظفٚٞ بالمشسوٞ اهجاُ٘ٙٞ

 قُٛد قُد شن٢ قُد / د

 المظتدوص : 
ٜٗةسف ايبحةر إتؾ تةةةطف َةس٣ فاعًٝةة١ بطْةاَج تةسضٜب٢ قةةا٥ِ عًة٢ ْتٌطٜةة١ تطٜةع يآُٝةة١ إزاض٠        

ٝاّ ايباحةر بإعةساز ايبرْةاَج    ا٭ظَا  ايك ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ, ٚقس تطًب ايبحر ق
اياةةةسضٜب٢ ايكةةةا٥ِ عًةةة٢ ْتٌطٜةةة١ تطٜع,ٚإعةةةساز أزا٠ ايبحةةةر ٖٚةةة٢ اخابةةةاض إزاض٠ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝد      

ًُةةةا يًُةةةٛاز اي ًػةةة ١ٝ بةةةبةا اتنةةةساضؽ   64داخابةةةاض َٛاقةةةفد د,ٚقةةةس شمًةةةت عٝٓةةة١ ايبحةةةر     ( َةً
ػةةةةاٜٚاتؽ حًةةةٛإ( ٚتم تكػةةةةُٝٗا إتؾ تزُةةةٛعاتؽ َا   –تؿحافتٌةةة١ ايكةةةاٖط٠ بةةةةإزاضت٢  اتنةكةةةط٠    

تجطٜب١ٝ ٚنابط١. ٚقس أتًٗط  ْاا٥ج ايبحر فاع١ًٝ ٖصا ايبرْاَج اياسضٜب٢ ايكا٥ِ ع٢ً ْتٌط١ٜ 
 تطٜع ف٢ ت١ُٝٓ إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ.

"The Effectiveness of a Training Program Based on TRIZ Theory 
for Developing Classroom  Crises Management  for Teachers of 

Philosophical Subjects  for the Secondary Stage". 
Abstract: 

The research aims to identify the effectiveness of a training program 
based on TRIZ Theory for developing classroom crises management for 
teachers of philosophical subjects for the secondary stage.  The research 
required to  prepare the training program based on TRIZ theory, and 
preparing  the research tool, “the classroom crises management test” 
(situations test).The research sample included (64) teachers of philosophical 
subjects at some  schools in Cairo Governorate (El Massara - Helwan) 
Directorates  were divided into two equal groups, an experimental and a 
control group. The research findings showed the effectiveness of this 
training program based on TRIZ theory in the classroom crises management 
for teachers of Philosophical subjects  

 :ًقذًٞ اهبشح 
إٕ ع١ًُٝ اياسضٜؼ ع١ًُٝ إْػةا١ْٝ تكةّٛ عًة٢ فاعًٝة١ اتنةًةِ زاخةٌ اي كةٌ,َٚا        
ٜكّٛ ب٘ أعُاٍ تػةاعس عًة٢ تحكٝةل ا٭ٖةساف اياةًُٝٝة١ اتنطغٛبة١,ٚيهٔ قةس ٜٛاجة٘         
بةا اتنةًُتؽ بةةا ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ َاةًكة١ بةبةا ايػةًٛنٝا  ايغة  غة١ًُٝ         

هٌ أظَةة١ تهةا ٜةة٪اط غةًبًا عًةة٢ أزا٤   َةٔ جاْةةب ايطة٬ب أٚ حةةسٚل َٛاقةف ااض٥ةة١ تؿة    
 اتنةًِ ٚع٢ً تحكٝل ا٭ٖساف اتنطغٛب١.

ّ( إٔ يًُةًةةةةِ أزٚاض َاةةةةةسز٠ َٓٗةةةةا أْةةةة٘ نةةةةابتى   2005ٚقةةةةس أؾةةةةاض عًةةةة٢ ضاؾةةةةس   
يٲجةةةطا٤ا  اياسضٜػةةة١ٝ,ٚشيو َةةةٔ خةةة٬ٍ إزاض٠ ايةةةاةًِ ايكةةة ٢ ٚتٓ ٝةةةصٙ تٓ ٝةةةصًا    

ٜؼ عًُٝةةة١ فةةةةا٫ ,إش إٕ غٝةةةاب عًُٝةةة١ ايهةةةبتى ٚإزاض٠ ايكةةةف تجةةةةٌ عًُٝةةة١ اياةةةسض 
خاي١ٝ َٔ ايٓتٌاّ ٚا٫ياعاّ,ٚعًُٝا  ايهبتى عًُٝا  ٚاع١ٝ تهُٔ ن ا١ٜ اتنةًةِ  

 (31ّ:2008ف٢ قسضت٘ ع٢ً َاابة١ تكسّ غ ٙ تضٛ تحكٝل أٖساف زضغ٘. ع٢ً ضاؾس

ٚإزاض٠ ايكف تاعأَ َع اياةسضٜؼ اي ةاٍ,ف٬بةس إٔ ٜهةٕٛ ٖٓةاى اغةتراتٝجٝا       
تٛاجةة٘ اتنةًُتؽ,ٚتٓؿةةٝتى عًُٝةةةا     عًُٝةة١ ٚقا٥ٝةة١ يًُؿةةةه٬  ٚا٭ظَةةا  اياةة٢ قةةةس    
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اياةًِ ٚا٫ْهباتي اترام بايط٬ب ٚاٱزاض٠ ايصات١ٝ يًُةًِ,ٖٚٓاى تزُٛع١ َةٔ  
ايػةًٛنٝا  اياة٢ ٫بةس إٔ ٜابةٗةا اتنةًةِ زاخةٌ ايكةف ياحكٝةل اياةسضٜؼ اي ةةاٍ           

 ( Larry Rogten &Patricia 2004:111ٚاٱزاض٠ ٚا٫ْهباتي ايك ٢. 

ايكةةف اٖاُةةاّ ايةسٜةةس َةةٔ ايتربةةٜٛتؽ فةة٢      ٚقةةس حتٌةة٢ َٛنةةٛ  نةةبتى ٚإزاض٠     
ايػٓٛا  ا٭خ ٠, خاق١ بةس إٔ أقبحت اتنؿه٬  ايػًٛن١ٝ ايكة ١ٝ َةٔ أنثةط    
ايةٛا٥ةةل اياةة٢ تحةةٍٛ َةةٔ تحكٝةةل اتنسضغةة١ ٭ٖةةسافٗا ٚتةطةةٌ غةة  عًُٝةة١ اياةًةةِٝ      
ٚاياةًِ فٝٗا,ٖٚصا تعاِ عًٝٓا نطٚض٠ ا٫ٖاُاّ تؿا تعسل زاخٌ ايكف َٔ أظَا  

حاةة٢ تقهةةٔ ايٛقاٜةة١ َٓٗةةا ٚايكهةةا٤ عًةة٢ نةةٌ َةةٔ َةةٔ ؾةةقْ٘ إٔ    َٚؿةةه٬  ااض٥ةة١
   ٛ (,ٖٚةصا  276-231ّ: 2001ٜةهط ق ٛ غ  اتذك١ ايسضاغة١ٝ اتنةااز٠. غػةإ اتذًة

ايةةسٚض ايٛقةةا٢٥ تعةةٍٛ زٕٚ تًٗةةٛض اتنؿةةه٬  ٚأظَةةا  ٚغةةًٛى غةة  َكبةةٍٛ فةة٢ غطفةة١     
ايكف,فاتنةًِ اي ةاٍ ٖٛ شيو ايؿدل ايكازض ع٢ً َٓةع حةسٚاٗا,٫ شيةو ايةص٣     

 (32ّ:2003ٜٓاتٌط تًٗٛضٖا اِ ٜاةاٌَ َةٗا ب اع١ًٝ. ضَع٣ ٖاضٕٚ

ّ( إٔ ٖٓةةةاى عةةةسز نةةةب  َةةةٔ ا٭ظَةةةا    2007ٚقةةةس أٚنةةة  د تسُةةةس ايةُةةةاٜط٠د   
ايكةةة ١ٝ اياةةة٢ ٜٛاجٗٗةةةا اتنةًةةةِ َثٌ ايكٝاح,ايؿغب,ايػةةةًٛى ايةسٚا٢ْ,ايػةةةًٛى     

 ةةاتً ا٫ْةعاتؾ,اياػةةطب َةةٔ اتذكةة١,ايغٝاب اتناهطض,ايػةةطع١ ايعا٥ةةس٠ فةة٢ ايه٬ّ,ا٭ي 
ايٓابٝةة١, نةةطب ا٭قطإ,نةةةف اياحكٌٝ,نةةةف ايسافةٝةة١ يًسضاغ١,نةةةف ايكةةسض٠     
عًةةة٢ اتبةةةا  اياةًُٝةةةا , نةةةةف ايكةةةسض٠ عًةةة٢ ايترنٝع,ايٓؿةةةاتي ايعا٥س. تسُةةةس        

 (213- 104ّ:2007ايةُاٜط٠

َٚةةٔ ٖٓةةا ٬ْحةةتٍ تةةةسز ا٭ظَةةا  اياةة٢ ٜاةةةطف لهةةا اتنةًةةِ زاخةةٌ ايكةةف ٚاياةة٢   
 ٖةةةا ٚزضجةةة١ تهطاضٖةةةا ْاٝجةةة١ ٭غةةةباب     تخاًةةةف أغةةةبابٗا َٚػةةةاٜٛاتٗا, ٚؾةةةس٠ تقا   

اتنداً ةةةة١, غةةةةٛا٤ ناْةةةةت تةًُٝٝةةةة١ أٚ غةةةةًٛن١ٝ أٚ ْ ػةةةة١ٝ اجاُاعٝةةةة١ أٚ إزاضٜةةةة١      
يًكةةف,ٖٚصا ٜةةسٍ عًةة٢ إٔ ا٭ظَةة١ تةةةس تًةةاٖط٠ حاُٝةة١ ٫ تقهةةٔ تجٓبٗةةا ٫ٚبةةس َةةٔ   
اياةاٌَ َةٗا; يًحس َٔ آااضٖا ايػًب١ٝ عٔ اطٜةل إزاض٠ ا٭ظَةا  باغةادساّ اةطم     

 اتنٓاغب يًاةاٌَ َةٗا.ع١ًُٝ تحكل اتنٓار 

ٚقةةس ٫حةةتٍ ايباحةةر َةةٔ خةة٬ٍ عًُةة٘ ايتربةة٣ٛ نُؿةةطف عًةة٢ ايطايةةب اتنةًةةِ    
تخكةةةةةل اتنةةةةةٛاز اي ًػةةةةة ١ٝ بةةةةةبةا اتنةةةةةساضؽ ايثاْٜٛةةةةة١ تؿحةةةةةافتٌا٢ ايكةةةةةاٖط٠        
ٚاتدٝع٠,تةةةةةطف  بةةةةةا َةًُةةةة٢ اتنةةةةٛاز اي ًػةةةة ١ٝ يةةةةةسز َةةةةٔ ا٭ظَةةةةا  ايكةةةة ١ٝ    

ٜةة٪اط غةةًبًا عًةة٢ غةة     ٚا٭حةةسال اتن اج٦ةة١ أآةةا٤ اياةةسضٜؼ ٚعًُةةِٗ ايتربةة٣ٛ تهةةا     
ايةًُٝةةةةةةة١ اياةًُٝٝةةةةةةة١ عًةةةةةةة٢ ايٓحةةةةةةةٛ اتنطًةةةةةةةٛب َٚةةةةةةةٔ تًةةةةةةةو ا٭ظَا :أظَةةةةةةةا        
غًٛن١ٝ نايؿةةغب زاخةةٌ اي كٌ,اياػةةٝب ا٭خ٬ق٢/اغةةادساّ بةةةا ا٭ي ةةاتً      
           ايٓاب١ٝ/ا٫عاةةةةسا٤ ايً تٌةةةةة٢ ٚايبكةةةةةط٣ عًةةةةة٢ اتنةًُتؽ...ا ,ا٭ظَةةةةةا  اياةًُٝٝةةةةة١  

ي كةةةةةٌ بةةةةةةسز نةةةةةب  َةةةةةٔ    بطةةةةة٤٢ ايةةةةةاةًِ يةةةةةس٣ بةةةةةةا ايط٬ب/اناتٌةةةةةاتً ا 
ايط٬ب/اياُةةطز ٚعةةسّ اياجةةاٚب َةةع اتنةًِ...ا ,ا٭ظَةةا  ايٓ ػةة١ٝ ٚا٫جاُاعٝةة١      
 حةةةةةا٫  ايطةةةةة٬م/ ٚفةةةةةا٠ أحةةةةةس ايٛايسٜٔ/عةةةةةسّ تهٝةةةةةف ايطةةةةة٬ب َةةةةةع بةهةةةةةِٗ       

 ايبةا/الهطٚب اتناهطض َٔ اتذك١..ا (.

ًُةةا يًُةةٛاز اي ًػةة ١ٝ بةةبةا اتنةةساضؽ   53نُةةا تم تطبٝةةل اغةةابا١ْ عًةة٢    ( َةً
ا٢ ايكاٖط٠ ٚاتدٝع٠,ٚشيو بٗسف تحسٜس ا٭ظَا  ايك ١ٝ ايا٢ ٜٛاجٗٗةا  تؿحافتٌ
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ٚتقا ٖةةةا عًةةة٢ اياةةةسضٜؼ زاخةةةٌ ايكةةةف, ٚقةةةس أؾةةةاض  ايٓاةةةا٥ج إتؾ تةةةةسز ا٭ظَةةةا     
ايكةة ١ٝ اياةة٢ ٜاةةةطف لهةةا اتنةًةةِ غةةٛا٤ غةةًٛن١ٝ أٚ تةًُٝٝةة١ أٚ اجاُاعٝةة١, ظٜةةاز٠    

غ ا  عةةةةسز ا٭ظَةةةةا  ايكةةةة ١ٝ ٚتهطاضٖةةةةا خاقةةةة١ فةةةة٢ شيةةةةو ايةكةةةةط ْاٝجةةةة١ ايةةةةا   
( 48 ا٫جاُاع١ٝ/ا٭خ٬ق١ٝ/ايػةًٛن١ٝ( اياة٢ اةطأ  عًة٢ المجاُةع اتنكةط٣,ٚإٔ        

ًُةةةا ٜةةةةإْٛ َةةةٔ أظَةةةا  قةةة ١ٝ َاهةةةطض٠ ٚفةةة٢ حاجةةة١ َاغةةة١ تنػةةةاعستِٗ عًةةة٢         َةً
 َٛاجٗاٗا بططٜك١ ع١ًُٝ غ١ًُٝ.

َٚةةٔ ٖٓةةا ٬ْحةةتٍ إٔ عًُٝةة١ اياةةسضٜؼ ٫تاٛقةةف عًةة٢ اغةةادساّ اتنةًةةِ اةةةطم          
كةةتى ;حاةة٢ ٜػةةاطٝع تحكٝةةل ا٭ٖةةساف اتنطغٛبةة١    ٚاغةةتراتٝجٝا  تةةسضٜؼ حسٜثةة١ ف 

ٚيهةةةٔ تعاةةةا  اياةةةسضٜؼ إتؾ حػةةةٔ إزاض٠ ايب٦ٝةةة١ ايكةةة ١ٝ ٚاياغًةةةب عًةةة٢ ا٭ظَةةةا      
ايكةة ١ٝ حاةة٢ ْهةةُٔ تصاح٘,خاقةة١ إٔ اياةةسضٜؼ عًُٝةة١ إْػةةا١ْٝ تةةطتبتى بةةاتنةًِ   
ايص٣ ٫بس إٔ ٜؿةةط بايطاحة١ ايٓ ػة١ٝ ٚايةكًٝة١ ٚاتدػة١ُٝ أآةا٤ ايكٝةاّ بٗةا ;تهةا          

 َػاعست٘ ع٢ً إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ ايا٢ تٛاجٗ٘.تعاِ نطٚض٠ 

نُةةا إٔ حةةسٚل ٖةةصٙ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ ٜٗةةسز بؿةةهٌ عةةاّ أزا٤ اتنسضغةة١ يةةسٚضٖا        
ٚاتضطافٗةةا عةةٔ ايةةسٚض ايتربةة٣ٛ ٚعةةسّ قةةسض٠ اتنةًةةِ عًةة٢ أزا٤ أزٚاضٙ تهةةا         ا٭غاغةة٢,

 ٜػاسع٢ ايكٝاّ بإجطا٤ا  ٚٚغا٥ٌ حسٜث١ غ  تكًٝس١ٜ تنٛاج١ٗ تًو ا٭ظَا .

ّ( بٛنع تكٛض َكترح يا١ُٝٓ َ ٗةّٛ  1997اٖاُت زضاغ١ دتسُس خًٝ ١د  ٚقس
ا٭ظَةة١ ٚإزاضتٗةةا عٓةةس اتنةًةةِ عًةة٢ َػةةا٣ٛ اي كةةٌ أٚ اتنسضغ١,ٚأؾةةاض  إتؾ اتط ةةاف  
َػةةةا٣ٛ إزضاى اتنةًُةةةتؽ تن ٗةةةّٛ ا٭ظَةةة١ ٚإزاض٠ اتنٛقةةةف اتناهةةةُٔ ٭ظَةةة١ َا,ٚأٚقةةةت   

  حاةةة٢ ٜاُهٓةةةٛا َةةةٔ  بقُٖٝةةة١ تكةةةُِٝ بةةةطاَج تةةةسضٜب اتنةًُةةةتؽ عًةةة٢ إزاض٠ ا٭ظَةةةا  
ّ( 2006تطغٝدٗا يس٣ ايا٬َٝص ف٢ اي كةٌ ايسضاغ٢,ٚزضاغة١ دغةاز٠ عبةس ايةعٜةع د      

اياةة٢ أؾةةاض  إتؾ تةةس٢ْ َػةةا٣ٛ َةًُةة٢ اياةةاضٜذ فةة٢ َٗةةاضا  إزاض٠ ا٭ظَةةا  زاخةةٌ        
اي كةةةةٌ ,ٚقةةةةس أٚقةةةةت بهةةةةطٚض٠ تةةةةسضٜب اتنةًُةةةةتؽ عًةةةة٢ اناػةةةةاب َٗةةةةاضا  إزاض٠       

اة٢ ٖةسفت تةةطف أغةايٝب إزاض٠ ا٭ظَةا       ّ( اي2012ا٭ظَا .ٚزضاغ١دإغةطا٤ ٚقة ٢د    
ٚاااضٖةةا اي ًػةة ٢ ٚايٛقةةٛف عًةة٢ ٚاقةةع تةةسضٜب َةًةةِ اتذًكةة١ ا٭ٚتؾ َةةٔ اياةًةةِٝ    
ا٭غاغ٢ تؿكط ف٢ ن٤ٛ َسخٌ إزاض٠ ا٭ظَا ,ٚٚنةع تكةٛض َكةترح يًُةًُةتؽ فة٢      

 ن٤ٛ تجاضب ايٝابإ ٚأَطٜها ٚأتصًترا.

أآةةا٤ اترسَةة١ فةة٢  ّ( إٔ ٚاقةةع اياةةسضٜب 1990ٚقةةس أنةةس  زضاغةة١ دعًةة٢ ضاؾةةسد   
ب٬زْا ؾه٢ً ٫ جٖٛط٣,ٖٚٛ َاس٢ْ ف٢ تحكٝل ا٭ٖساف اتنٓؿةٛز٠,ٚأْ٘ غة  َآةٛ     
فُةةا ٖةة٢ إ٫ بةةةا تسانةةطا  ًٜكٝٗةةا بةةةا اتنداكةةتؽ,ف٢ أَةةانٔ غةة  َٓاغةةب١     

ٚقةةس اٖاُةةت بةةةا ايسضاغةةا  فةة٢   ٚغةة  ٥٬َُةة١ فٗةةٛ ٜةةةا٢ْ َةةٔ َؿةةه٬  عسٜةةس٠. 
ز بةةطاَج تسضٜبٝةة١ َثةةٌ زضاغةة١دخايس   اتنٓةةاٖج ٚاةةطم تةةسضٜؼ اتنةةٛاز اي ًػةة ١ٝ بإعةةسا   

ّ(,دناًَةة١ 2008ّ(,دَكةةط ٢ غةةبع ايًٝةةٌد  2008ّ(,دخايةةس خهةةطد  1998خهةطد   
ّ( ٚقةةةةس أٚقةةةةت بهةةةةطٚض٠ ا٫ٖاُةةةةاّ باةةةةسضٜب َةًُةةةة٢ اتنةةةةٛاز   2014عبةةةةس اتنةطةةةة٢د  

اي ًػةة ١ٝ أآةةا٤ اترسَةة١ زاخةةٌ اتنسضغةة١ َةةع ٚنةةع اتنةًُةةتؽ فةة٢ َٛاقةةف حكٝكٝةة١       
 اتربرا٤ ٚاتنادككتؽ.يًاسضٜب تحت إؾطاف اتنٛجٗتؽ ٚ

ٚفةة٢ نةة٤ٛ شيةةو ٜاطًةةب ا٭َةةط ا٫ٖاُةةاّ بإعةةساز بةةطاَج تسضٜبٝةة١ تنةًُةة٢ اتنةةٛاز   
اي ًػ ١ٝ أآا٤ اترس١َ ٚشيو يا١ُٝٓ ايه ةا٠٤ اتنٗٓٝة١ ٚاياسضٜػة١ٝ ٚتةٛف  ايٛقةت      
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ٚاتدٗس,ٚايةٌُ ع٢ً تٛف  اتنٓار ايكة ٢ اتنٓاغةب ايةص٣ ٜػةُ  باياةسضٜؼ اي ةةاٍ       
 ةًِ نُطؾس َٚٛج٘ يًة١ًُٝ اياة١ًُٝٝ.ايكا٥ِ ع٢ً تحكٝل زٚض اتن

ْٚاٝج١ تةسز ٚتٓٛ  ا٭ظَا  ايك ١ٝ ايا٢ ٜٛاجٗٗا اتنةًِ ٜاطًب إٔ ٜاِ تُٓٝة١  
قسضتةة٘ عًةة٢ إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ بططٜكةة١ إبساعٝةة١ غةة  تكًٝس١ٜ,يةةصيو ٜػةةة٢      
ايباحةةر ٱعةةساز بطْةةاَج تةةسضٜب٢ قةةا٥ِ عًةة٢ ْتٌطٜةة١ تطٜةةع ٭ْٗا.,تةاُةةس عًةة٢ عةةس٠       

اٱبةةسا  عًُٝةة١ َٓٗجٝةة١ َٓاتٌُةة١,إش إٔ ٚجٗةة١ ايٓتٌةةط ايةةه تةاكةةس إٔ    أزٚا  تدةةةٌ 
اٱبةةسا  عًُٝةة١ إلهةةاّ تحةةسل عؿةةٛا١ٝ٥ لم تةةةس قا٥ُةة١,ٚتكّٛ ايٓتٌطٜةة١ عًةةٞ اةة٬ل         
فطنٝا  ٖٚٞ اتذٌ اتنثايٞ ٖٛ ايٓاٝج١ ايٓٗا١ٝ٥ اتنطغٛب تحكٝكٗا ٚايٛقٍٛ إيٝٗةا  

ٜك١ إبساع١ٝ,ٚاٱبسا  ,ٚتةطف ايآاقها  ايا٢ لها زٚض أغاغٞ تو حٌ اتنؿه٬  بطط
 (.Domb 1998,17ع١ًُٝ َٓٗج١ٝ َٓات١ٌُ تػ  ٚفك ا ترطٛا  تسسز٠. 

 :ًؼلوٞ اهبشح 
دنةف تةاَةٌ َةًُة٢ اتنةٛاز اي ًػة ١ٝ باتنطحًة١ ايثاْٜٛة١ َةع ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ          
َٚا تعسل زاخٌ اي كٌ َٔ َٛاقف ااض١٥ تها ٜ٪اط غًبًا ع٢ً اتنٛاقف اياسضٜػ١ٝ 

 اع١ٝ تةامج شيو ايهةفد.ٚحاجاِٗ إتؾ أفهاض إبس

 :أط٣وٞ اهبشح 
 َا َباز٤٣ ْتٌط١ٜ تطٜع اي٬ظ١َ تنة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ؟ 
   َا اياكٛض اتنكترح يبرْاَج تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً ْتٌط١ٜ تطٜع يا١ُٝٓ إزاض٠ ا٭ظَا

 ايك ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ؟
  ضٜب٢ ايكةةا٥ِ عًةة٢ ْتٌطٜةة١ تطٜةةع يآُٝةة١ إزاض٠ ا٭ظَةةا   َةةا فاعًٝةة١ ايبرْةةاَج اياةةس

 ايك ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ ؟

  : أٓذاف اهبشح 
 .تحسٜس َباز٤٣ تطٜع ايا٢ تعااجٗا َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ 
      س٣ بٓا٤ بطْاَج تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً ْتٌط١ٜ تطٜةع يآُٝة١ إزاض٠ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ ية

 َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ.
        اياحكل َٔ َس٣ فاع١ًٝ ايبرْاَج اياةسضٜب٢ ايكةا٥ِ عًة٢ ْتٌطٜة١ تطٜةع يآُٝة١

 إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ.

 : أٌٓٚٞ اهبشح 
 قس ٜ ٝس ايبحر ف٢ ن٤ٛ َا ٜػ ط عٓ٘ َٔ ْاا٥ج ف٢:

   س ايةةةص٣ ٜةةةسعٛ إتؾ نةةةطٚض٠ ا٫ٖاُةةةاّ بهةةةبتى اتنٛاقةةةف      َػةةةاٜط٠ اي هةةةط اتدسٜةةة
 اياسضٜػ١ٝ اغاجاب١ تنا تٓاز٣ ب٘ اتن٪تـطا  ٚايبحٛل.

         تٛجٝةةة١ خةةةبرا٤ اتنٓةةةاٖج بةةةٛظاض٠ ايتربٝةةة١ ٚاياةًةةةِٝ إتؾ نةةةطٚض٠ ايترنٝةةةع عًةةة٢
ا٭ظَا  ايكة ١ٝ اياة٢ تٛاجة٘ اتنةًُةتؽ فة٢ ايٛاقةع اية٢ًُ,حاة٢ ٫ تهةٕٛ عا٥ك ةا          

 ١ُٝ اتنطغٛب١.أَاّ تحكٝل ا٭ٖساف اياةًٝ
         تٛج١ٝ ْتٌط َة٢ًُ اتنةٛاز اي ًػة ١ٝ باتنطحًة١ ايثاْٜٛة١ إتؾ ْتٌطٜة١ تطٜةع ٚنةط٠ٚ

اغةةةةةادساّ ايطةةةةةطم اٱبساعٝةةةةة١ اتنآٛعةةةةة١ اياةةةةة٢ تػةةةةةاعس عًةةةةة٢ إزاض٠ ا٭ظَةةةةةا        
 ايك ١ٝ,ٚاياةاٌَ ايصن٢ ف٢ اتنٛاقف اياة١ًُٝٝ أٚ اتنٛاقف اتذٝات١ٝ.

    ٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ تنةًُةة٢  تعٜٚةةس َهابةة١ اتنٓةةاٖج ٚاةةطم اياةةسضٜؼ باخابةةاض إزاض
 اتنطح١ً ايثا١ْٜٛ.



 (ASEP)دساطات عشبٚٞ في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفع 

 
 

 

  

 :سذٗد اهبشح 
   64.ًُا َٔ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ  ( َةً
   8 َساضؽ َٔ اتنساضؽ ايثا١ْٜٛ تؿحافت١ٌ ايكاٖط٠ إزاضت٢ اتنةكط٠ )–  ٕ  ( حًةٛا

 اياة١ًُٝٝ.
  2015 -2014ّتطبٝل ايبحر خ٬ٍ يًةاّ ايسضاغ٢.ّ 

 :فشضا اهبشح 
  ًٝا بةتؽ َاٛغةط٢ زضجةا  َةًُة٢ اتنةٛاز اي ًػة ١ٝ ايةصٜٔ        ٜٛجس فطم زاٍ إحكا٥

تقثًةةةٕٛ المجُٛعةةة١ اياجطٜبٝةةة١ اياةةة٢ تاةةةةطف يًبرْةةةاَج اياةةةسضٜب٢ ٚالمجُٛعةةة١   
ايهابط١ ايا٢ لم تاةطف يًبرْاَج ع٢ً اخاباض إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ يكةالح  

 المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ.
    َ ًٝا بةتؽ َاٛغةط٢ زضجةا   ةًُة٢ اتنةٛاز اي ًػة ١ٝ ايةصٜٔ     ٜٛجس فطم زاٍ إحكا٥

تقثًٕٛ المجُٛع١ اياجطٜبٝة١ قبةٌ ايبرْةاَج اياةسضٜب٢ ٚبةةسٙ عًة٢ اخابةاض إزاض٠        
 ا٭ظَا  ايك ١ٝ يكالح اياطبٝل ايبةس٣.

 :ًِٔر اهبشح 
 اتنٓٗج ايٛق ٢ ف٢ ايسضاغ١ ايٓتٌط١ٜ ٚاتنٓٗج اياجطٜب٢ ف٢ ايسضاغ١ اتنٝسا١ْٝ.

 :خط٘ات ٗإدشا١ات اهبشح 
 يًدطٛا  ايااي١ٝ : غاض ايبحر ٚفك ا

يًبحر:ٚشيةةةو َةةةٔ خةةة٬ٍ ا٫اةةة٬  عًةةة٢ ا٭زبٝةةةا      ايٓتٌةةةط٣تحسٜةةةس اٱاةةةاض   أ٫ٚ :
 ٚايبحٛل ٚايسضاغا  ايػابك١ ,ٚتاهُٔ ايااتؾ:

 .)ْتٌط١ٜ تطٜع  َ ّٗٛ ْتٌط١ٜ تطٜع,اتن اِٖٝ ٚا٭زٚا  ا٭غاغ١ٝ ف٢ ْتٌط١ٜ تطٜع 
     يكةة ١ٝ,َ ّٗٛ إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ : تةطٜةةف ا٭ظ١َ,أغةةباب ْؿةة٤ٛ ا٭ظَةةا  ا

 إزاض٠ ا٭ظَا ,َطاحٌ إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ(.
ًٝا: إعساز قا١ُ٥ تؿبةاز٤٣ ْتٌطٜة١ تطٜةع اي٬ظَة١ تنةًُة٢ اتنةٛاز اي ًػة ١ٝ باتنطحًة١         ااْ

ايثا١ْٜٛ ٚعطنٗا ع٢ً تزُٛع١ اتنادككتؽ ف٢ تزةاٍ اتنٓةاٖج ٚاةطم اياةسضٜؼ;     
 يًٛقٍٛ ٭فهٌ قٛض٠ تهه١ٓ.

ايكةةا٥ِ عًةة٢ ْتٌطٜةة١ تطٜةةع يآُٝةة١ إزاض٠ ا٭ظَةةا      إعةةساز ايبرْةةاَج اياةةسضٜب٢  اايثًةةا:
ايك ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ,ٚعطن٘ ع٢ً تزُٛعة١ َةٔ   
اتنادككةةتؽ فةة٢ تزةةاٍ اتنٓةةاٖج ٚاةةطم اياةةسضٜؼ ٚعًةةِ ايةةٓ ؼ ايتربةة٣ٛ َٚةًُةة٢   

 اتنٛاز اي ًػ ١ٝ; يًٛقٍٛ ٭فهٌ قٛض٠ تهه١ٓ.

ايك ١ٝ,ٚعطنة٘ عًة٢ تزُٛعة١ َةٔ اتنادككةتؽ      بٓا٤ اخابةاض إزاض٠ ا٭ظَةا     ضابةًا:
فة٢ تزاٍ اتنٓاٖج ٚاةطم اياةسضٜؼ ٚعًةِ ايةٓ ؼ ايترب٣ٛ;يًٛقةٍٛ ٭فهةٌ قةٛض٠        
ًٝا عًةة٢ عٝٓةة١ َةةٔ َةًُةة٢ اتنةةٛاز اي ًػةة ١ٝ  بةةبةا           تههٓةة١,اِ تجطباةة٘ اغةةاط٬ع
َةةةةةةساضؽ تسافتٌةةةةةة١ ايكةةةةةةاٖط٠ ,تذػةةةةةةةاب قةةةةةةسم ٚابةةةةةةا  اخابةةةةةةاض إزاض٠ ا٭ظَةةةةةةا    

 ٜاطًب إجطا٤ٙ ع٢ً ع١ٓٝ ايبحر ا٭غاغ١ٝ.ايك ١ٝ,ٚتحسٜس ايعَٔ ايص٣ 

 تجطب١ ايبحر, ٚتاهُٔ : خاَػًا:
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      ًٝا ٚتكػةُٝٗا اخاٝاض ع١ٓٝ ايبحر ا٭غاغ١ٝ َٔ َة٢ًُ اتنةٛاز اي ًػة ١ٝ عؿةٛا٥
إتؾ تزُةةةةةٛعاتؽ ا٭ٚتؾ تزُٛعةةةةة١ تجطٜبٝةةةةة١ ٜةةةةةاِ تةةةةةسضٜبٗا عًةةةةة٢ ايبرْةةةةةاَج    

 اتنكترح.اتنكترح,ٚايثا١ْٝ تزُٛع١ نابط١ ٫ تاةطف يًبرْاَج  اياسضٜب٢ 
 .اياطبٝل ايكب٢ً ٭زا٠ ايبحر ع٢ً المجُٛعاتؽ اياجطٜب١ٝ ٚايهابط١ 
 .تطبٝل ايبرْاَج اياسضٜب٢ اتنكترح ع٢ً المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ 
 .اياطبٝل ايبةس٣ ٭زا٠ ايبحر ع٢ً المجُٛعاتؽ اياجطٜب١ٝ ٚايهابط١ 
 .ضقس ايٓاا٥ج ٚتحًًٝٗا ٚت ػ ٖا ف٢ ن٤ٛ فطنا ايبحر 
 بحٛل اتنكترح١.تكسِٜ اياٛقٝا  ٚاي 

 :أٗلًا :الاطاس اهِعش٠ هوبشح 
 :أٗلًا :ُعشٙٞ تشٙض 
 0-:ًفَٔ٘ ُعشٙٞ تشٙض 

تًٗط  ْتٌط١ٜ تطٜع تو ا٫تحاز ايػٛفٝه عًٞ ٜس ايةالم ايطٚغةٞ ٖٓةطٟ اياؿةًط    
HenryAltshler     ٚعطفةةت بإغةةِد ْتٌطٜةةة١ اتذةةٌ اٱبةةةساعٞ يًُؿةةه٬ دTRIZ,  ٚقةةةس

 َٔ بطا٤ا  اٱخترا  ايةه حًًةٗا   قاَت ايٓتٌط١ٜ عًٞ اياحًٌٝ ايسقٝل يةسز نب 
َةٔ أحةسل    TRIZٖٓطٟ اياؿًط ٚت٬َٝةصٙ عًةٞ َػةاٟٛ ايةةالم, ٚتٴةٳةس ْتٌطٜة١ تطٜةع       

ايٓتٌطٜا  ايه تًٗط  َٔ أجٌ ت١ُٝٓ اٱبسا  ٚأِٖ َا تقٝعٖا إْاكالها َٔ أقةٛلها  
الهٓسغةةة١ٝ ٚاياكٓٝةةة١ ٚاياهٓٛيٛجٝةةة١ ايةةةه ْؿةةةق  َٓٗةةةا إيةةةٞ تزةةةا٫  أخةةةطٟ غةةة      

 ًِ ايٓ ؼ ٚايػٝاغ١ ٚعًِ ا٫جاُا .تهٓٛيٛج١ٝ َثٌ ع

( إيةةةةٞ إٔ ْتٌطٜةةةة١ تطٜةةةةع بإعاباضٖةةةةا    Savransky  1999ٚقةةةةس أؾاضدغ طْػةةةةه٢د 
َٓٗج١ٝ َٓت١ٌُ, شا  تٛج٘ إْػاْٞ,تػآس إيٞ قاعةس٠ َةطفٝة١ نةد١ُ,تٗسف إيةٞ     
حٌ اتنؿه٬  بطةطم إبساع١ٝ,ٚتؿة  اتنٓٗجٝة١ اتنٓتٌُة١ تو ٖةصٙ ايٓتٌطٜة١ إيةٞ ٚجةٛز         

تسةةةسز٠,تم بٓا٩ٖةةةا ياةةةٛف  ا٫غةةةادساّ اي ةةةةاٍ تو حةةةٌ  أزٚا  ٚإجةةةطا٤ا  َٓٗجٝةةة١ 
 (Savransky 1999:pp16-25اتنؿه٬  غ  اتنقيٛف١. 

( إٔ ْتٌطٜةةةة١ تطٜع:ْتٌطٜةةةة١ عاَةةةة١,تعاا  إغةةةةاٝةابٗا Dung  2001ٚشنةةةةطدزٜٓجد
ٚتٛتًٝةةف َٓٗجٝاٗةةا إيةةٞ إعةةساز ٚتكةةُِٝ بةةطاَج تسضٜبٝةة١,يهٞ ٜةةاُهٔ ايٓةةاؽ َةةٔ     

ًٝا أنثةةط  ايةةا ه  ٚاياكةةطف بطةةطم إبساعٝةة١ َةةٔ أجةة  ٌ بٓةةا٤ تزاُةةع ٜكةةب  تةةسضتظ
 (Dung2001:p46اْػا١ْٝ ٚإبساع١ٝ. 

ٚقةةس اٖةةاِ ايتربةةٜٛتؽ بةةإجطا٤  ةةٛل  ٚزضاغةةا  َػةةآسٙ إتؾ ْتٌطٜةة١ تطٜةةع َثةةٌ       
ايا٢ ٖةسفت إتؾ َةطفة١ َةس٣ تةقا  ٚفاعًٝة١ بطْةاَج َػةآس         Louri  2009زضاغ١ د

         ٗ ِ اياةًُٝٝة١  ع٢ً ْتٌطٜة١ تطٜةع  عًة٢ قةسض٠ ايطة٬ب اتدةاَةٝتؽ عًة٢ حةٌ َؿةه٬ت
 (Louri2009:101-108ٚاتذٝات١ٝ, ٚأتًٗط  ايٓاا٥ج فاع١ًٝ ايبرْاَج. 

ّ ( اياة٢ ٖةةسفت إتؾ تككة٢ أاةط بطْةاَج َػةةآس     2012ٚزضاغة١ دَاجةس اترٝةاتيد    
إتؾ ْتٌط١ٜ تطٜع يآُٝة١ َٗةاضا  ت هة  َةاٚضا٤ اتنةطفة١ يةس٣ اة٬ب جاَةة١ ايبًكةا٤          

ت بةإجطا٤ اتنعٜةس َةٔ ايسضاغةا      اياطبٝك١ٝ ٚقس تٛقًت إتؾ فةاي١ٝ ايبرْاَج ٚأٚقة 
 (608- 585ّ:2012اتنػآس٠ إتؾ ْتٌط١ٜ تطٜع. َاجس اترٝاتي 
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ّ( اياةة٢ ٖةةسفت إتؾ اغاككةةا٤ أاةةط بطْةةاَج     2013ٚزضاغةة١ دأض٣ٚ ايةبةةس ايةعٜةةعد   
تسضٜب٢ َػآس إتؾ ْتٌط١ٜ تطٜع ف٢ ت١ُٝٓ ايا ه  اتناٛاظ٣ يس٣ ع١ٓٝ َٔ َاسضبا  

ٛز فةةةطٚم شا  ز٫يةةة١ إحكةةةا١ٝ٥ تطجةةةع   ايٛتًةةةا٥ف اتذهَٛٝةةة١,ٚأتًٗط  ايٓاةةةا٥ج ٚجةةة  
ياطبٝل َباز٤٣ تطٜع اٱبساع١ٝ يكالح المجُٛع١ اياجطٜبٝة١.  أض٣ٚ ايةبةس ايةعٜةع    

2013 :ّ412- 462) 

ّ( اياةةةةةة٢ ٖةةةةةةسفت إتؾ َةطفةةةةةة١ أاةةةةةةط اغةةةةةةادساّ   2013ٚزضاغةةةةةة١ دْةةةةةةٛض حػةةةةةةٔد   
اغةةتراتٝجٝا  ْتٌطٜةة١ تطٜةةع يآُٝةة١ بةةةا َٗةةاضا  اياةةصٚم ايب٬غةة٢ يةةس٣ اايبةةا      

 ْ ٢ ايثةةةا٣ْٛ ا٭ظٖط٣.,ٚقةةةس أتًٗةةةط  ايٓاةةةا٥ج ٚجةةةٛز فةةةطٚم شا  ز٫يةةة١      ايكةةةف ايثةةةا
إحكا١ٝ٥ يكالح المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ ايا٢ زضغت باغادساّ بةا اغةتراتٝجٝا   

 ْتٌط١ٜ تطٜع.,ٚأٚقت بهطٚض٠ تسضٜب اتنةًُتؽ أآا٤ اترس١َ ع٢ً ْتٌط١ٜ تطٜع.

 ّ( اياةة٢ ٖةةسفت إتؾ ايهؿةةف عةةٔ فاعًٝةة١ بطْةةاَج    2014ٚزضاغةة١ دتسُةةس غةةٝس د   
عًةةة٢ أبةةةةاز ايةةةا ه  ٚاياحكةةةٌٝ    TRIZتةةةسضٜب٢ قةةةا٥ِ عًةةة٢ اغةةةتراتٝجٝا  تطٜةةةع    

 ايسضاغ٢ ف٢ َاز٠ عًِ ايٓ ؼ يس٣ ا٬ب اتنطح١ً ايثا١ْٜٛ.

ّ( ايا٢ ٖسفت إتؾ تةطف أاط اغةادساّ بةةا   2014ٚزضاغ١ دتسُس عبسايةاٍد  
اغةةتراتٝجٝا  ْتٌطٜةة١ تطٜةةع فةة٢ تةةسضٜؼ اتدغطافٝةةا عًةة٢ تُٓٝةة١ اتن ةةاِٖٝ ٚايةةا ه     

( 64يٓاقةةس يةةس٣ اةة٬ب ايكةةف ا٭ٍٚ ايثةةا٣ْٛ ا٭ظٖةةط٣,ٚتم تطبٝةةل ايبحةةر عًةة٢      ا
اايبًةةا ٚاايبةة١ ٚتم تكػةةُِٝٗ إتؾ تزُةةٛعاتؽ تجطٜبٝةة١ ٚنةةابط١ ٚتطبٝةةل اخابةةاض  
ًٝا        ايا ه  ايٓاقس ٚاخاباض تحك٢ًٝ,ٚأؾةاضا  ايٓاةا٥ج إتؾ ٚجةٛز فةطٚم زاية٘ إحكةا٥

تؽ أآةا٤ ايسضاغة١ بهًٝةا     يكالح المجُٛعة١ اياجطٜب١ٝ.,ٚقةس أٚقةت باةسضٜب اتنةًُة     
 ايترب١ٝ ع٢ً اغادساّ ْتٌط١ٜ تطٜع.

 5- :المفآٍٚ ٗالأدٗات الأطاطٚٞ في ُعشٙٞ تشٙض 
عةةةةس٠ أزٚا  تدةةةةةٌ اٱبةةةةسا  عًُٝةةةة١ َٓٗجٝةةةة١      TRIZتػةةةةادسّ ْتٌطٜةةةة١ تطٜةةةةع   

َٓاتٌُةة١,إش إٔ ٚجٗةة١ ايٓتٌةةط ايةةه تةاكةةس إٔ اٱبةةسا  عًُٝةة١ إلهةةاّ تحةةسل  بططٜكةة١   
ّ ايٓتٌط١ٜ عًةٞ اة٬ل فطنةٝا  ٖٚةٞ اتذةٌ اتنثةاتؾ ٖةٛ        عؿٛا١ٝ٥ لم تةس قا١ُ٥,ٚتكٛ

ايٓاٝج١ ايٓٗا١ٝ٥ اتنطغٛب تحكٝكٗةا ٚايٛقةٍٛ إيٝٗةا ,ٚتةةطف ايآاقهةا  اياة٢ لهةا        
زٚض أغاغةةٞ تو حةةٌ اتنؿةةه٬  بططٜكةة١ إبساع١ٝ,ٚاٱبةةسا  عًُٝةة١ َٓٗجٝةة١ َٓاتٌُةة١    

(.ٚتهِ ْتٌط١ٜ تطٜع ايةسٜس َٔ Domb,E1998:p17تػ  ٚفك ا ترطٛا  تسسز٠  
 تن اِٖٝ ٚا٭زٚا  تـثٌ ا٭غاؽ ايصٟ تكّٛ عًٝ٘ ْتٌط١ٜ تطٜع َٚٔ ٖصٙ ا٭زٚا  :ا

 )المباد١٠ الإبذاعٚٞ:  )أ 
تـثٌ اتنباز٨ اٱبساع١ٝ جٖٛط أغاغ٢ تو ْتٌط١ٜ تطٜع, حٝر تكةّٛ ايٓتٌطٜة١ عًةٞ    
فطن١ٝ تؿ  إيٞدإٔ ٖٓةاى تزُٛعة١ َةٔ اتنبةاز٨ اٱبساعٝة١ ااةسز٠ تقهةٔ تـٝعٖةا         

هُٔ أُٖٝة١ ٖةصٙ اتنبةاز٨ تو جةةٌ عًُٝة١ اٱبةسا  أنثةط فاعًٝة١         ْٚكًٗا يٰخطٜٔ,ٚت
ٚقابًٝةة١ يًةةاةًِ ٚتقهةةٔ تةةسضٜب اتنةًُةةتؽ عًٝٗةةا ٚا٫غةةاةا١ْ بٗةةا تنٛاجٗةة١ ا٭ظَةةا          

 ايك ١ٝ اتنآٛع١.ٚفُٝا ًٜٞ عطف يًُباز٨ اٱبساع١ٝ ا٭ضبةتؽ يٓتٌط١ٜ تطٜع:
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 ( اتنباز٨ اٱبساع١ٝ ا٭ضبةتؽ يٓتٌط١ٜ تطٜع1جسٍٚ  
 اتنباز٨ اٱبساع١ٝ ّ اتنباز٨ اٱبساع١ٝ ّ اٱبساع١ٝاتنباز٨  ّ

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

 اياكػِٝ/اياجع١٥
 اي كٌ/ا٫غاد٬م

 تحػتؽ ايٓٛع١ٝ
 ايابأٜ

 ايسَج/ ايطبتى
 ا٫حاٛا٤/اياساخٌ

 ايك٠ٛ ايساع١ُ
 ايةٌُ اتنهاز

 ايةٌُ ايكبًٞ أٚاياُٗٝس٣
 ايكًب أٚ ايةهؼ

 اٱتضٓا٤
 ٌ ايابأٜاياجاْؼ ٚتكًٝ
 اتنط١ْٚ

 ا٭عُاٍ اتدع١ٝ٥
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17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 

 ا٫ٖاعاظ
 ايؿُٛي١ٝ/اية١َُٝٛ

 ا٫ْاكاٍ إتؾ بةس آخط
 اغاُطاض ايةٌُ اتن ٝس

 ايةٌُ ايسٚض٣
 اٱفاز٠ َٔ ايهاض
 اياغص١ٜ ايطاجة١

 اياٛغتى
 ايٓػذ

 ايبٓا٤ الهٛا٢٥ أٚ اتنا٢٥
 اترس١َ ايصات١ٝ

 ٝك١ايبسا٥ٌ ايطخ
 اياةٜٛا

 ا٫غؿ١ٝ اتنط

29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
 

 اتنػاحا 
 تغ  ايًٕٛ
 اياجاْؼ
 اياجسٜس

 تغ  اتركا٥ل
 ايك ع ايػطٜع

 اتنطح١ً ا٫ْاكاي١ٝ
 اياُسز اتذطاضٟ
 اياقنػس ايكٟٛ

 اتنٛاز اتنطنب١
 اياٛغٝس اتنػبل

اي٬تـااٌ 
 /اي٬تٓاغل

 
 

 اياجع٥ةةةةةة١, /   اياكػةةةةةةِٝ اياايٝةةةةةة١ٚغةةةةةةٛف ٜكاكةةةةةةط ايباحةةةةةةر عًةةةةةةٞ اتنبةةةةةةاز٨  
اي كٌ/ا٫غاد٬م,تحػةةةتؽ ايٓٛعٝةةة١,ايةٌُ اتنهةةةاز,اياغص١ٜ ايطاجةةةة١,ايطبتى أٚ   

اغاُطاض ايةُةٌ اتن ٝةس,تحٌٜٛ ايهةاض إتؾ ْافع,اي٬تٓاغةل اي٬تـااٌ,ايةُةٌ       ايسَج,
ٚشيو يطبٝة١ اتنةٛاز اي ًػ ١ٝ,ٚقة٬ح١ٝ اغةادساَٗا َةٔ      اياُٗٝس٣ أٚ ايكب٢ً(;

أآةةةةا٤ عًُٝةةةة١ اياةةةةسضٜؼ,ٚاضتبااٗا با٭ٖةةةةساف ايةاَةةةة١  يًُةةةةٛاز    جاْةةةةب اتنةًُةةةةتؽ  
 اي ًػ ١ٝ,َٚا ات ل عًٝ٘ ايػاز٠ ااهُٕٛ.

   َبةةةسأ اياكػِٝ/اياجع١٥:ٜػةةةادسّ َبةةةسأ اياكػةةةِٝ تو حةةةٌ اتنؿةةةه٬  بططٜكةةة١
إبساعٝةة١,فحتؽ ٜٛاجةة٘ اي ةةطز َٛقةةف َةكةةس أٚ َؿةةه١ً ٫ ٜػةةاطٝع حًةةٗا تقهةةٔ     

ا٭جعا٤ َٚٔ خ٬ٍ اياحًٌٝ ايسقٝل يهٌ تكػِٝ اتنٛقف أٚ اتنؿه١ً إيٞ عسز َٔ 
جع٤ ٜػاطٝع ايٛقٍٛ إيٞ حٌ اتنؿه١ً.فُٝهٔ يًُةًةِ زاخةٌ ايكةف ايسضاغة٢     
باحسٜس ايط٬ب ايصٜٔ ٜةإْٛ َٔ قةٛبا  تةًِ ٚععلهِ حا٢ ٜاػة٢ٓ تكةسِٜ   

 ,Marsh, 2004  بةطاَج تةًُٝٝة١ ع٬جٝة١ لهةِ َطاعةا٠ َبةسأ اي ةطٚم اي طزٜة١.        
p49.) ِٝأْ٘ حتؽ ٜٛاج٘ اتنةًِ أظ١َ ق ١ٝ, تقهةٔ تكػةُٝٗا    ٜٚةني َبسأ اياكػ

 إيةةةٞ أجةةةعا٤ َٚةةةٔ خةةة٬ٍ ٖةةةصٙ ا٭جةةةعا٤ ٜػةةةٌٗ عًٝةةة٘ إزاضتٗةةةا بططٜكةةة١ إبساعٝةةة١. 
( إيةٞ أْة٘ بةايطغِ َةٔ إٔ َبةسأ اياكػةِٝ ٜةةني تكػةِٝ         Dew 2006 ٜٚؿ دز٣ٚد

ايٓتٌاّ إتؾ عس٠ أجعا٤  ٝر ٜهٕٛ ن٬  َٓٗا َػاك٬ً عةٔ اٯخةط,إ٫ إٔ الهةسف    
َٔ ٖصا اتنبسأ ٖٛ تجُٝةع ا٭جةعا٤ تو تزُٛعةا  َاؿةاب١ٗ,ٚف٢ حاية١      ا٭غاغ٢ 

َةةا إشا نةةإ ايٓتٌةةاّ َكػةةِ عًةة٢ تضةةٛ َػةةبل فةةُٝهٔ ظٜةةاز٠ زضجةة١ تكػةةُٝ٘ أٚ        
ًٓا.   (Dew 2006:pp44-51تجع٥ا٘ إتؾ إٔ ٜكب  حٌ اتنؿه١ً أَط تهه

  َِٜبسأ اياغص١ٜ ايطاجة١:ٜؿ  َبسأ اياغص١ٜ ايطاجة١ تو حٌ اتنؿه٬  إيٞ تكس
ةًَٛا  عٔ اتنٛقف أٚ اتنؿه١ً َٚٔ خ٬ٍ ٖصٙ اتنةًَٛا  تقهةٔ حةٌ اتنؿةه١ً أٚ    اتن

ّ(بقْٗا:دعبةاض٠ عةٔ تكةسِٜ اياغصٜة١     2009نُا حسزتٗا حٓإ آٍ عةاَط    اتنٛقف.
ايطاجة١ ياحػتؽ ايةًُٝا  أٚ اٱجطا٤ا ,ٚإشا ناْت اياغصٜة١ ايطاجةة١ َاةٛفط٠    

 (83ّ:2009َط أق٬  فُٝهٔ تغ  َكساضٖا أٚ أاطٖاد. حٓإ آٍ عا
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    ٚتقهةٔ إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ عةةٔ اطٜةل تكةةسِٜ ايبٝاْةةا  أٚ اتنةًَٛةةا  ايهافٝةة١
ناغصٜةة١ ضاجةةة١ حةةٍٛ أزا٤ اتنةًةةِ زاخةةٌ اي كةةٌ ٚأزا٤ ايط٬ب,بٗةةسف تحػةةتؽ     
ايةًُٝا  أٚ اٱجطا٤ا  ايا٢ ٜ٪زٜٗا ن٬  َِٓٗ,أَا إشا ناْت اياغص١ٜ ايطاجةة١  

 تهطاضٖا أٚ إاطا٥ٗا. َاٛفط٠ أق٬  فُٝهٔ تغٝ  َكساضٖا أٚ
     َبسأ تحػتؽ ايٓٛع١ٝ:ٜؿ  َبسأ تحػتؽ ايٓٛع١ٝ إيٞ حٌ اتنؿةه٬  عةٔ اطٜةل

تحػةةتؽ ْٛعٝةة١ ٚجةةٛز٠ أجةةعا٤ ايٓتٌةةاّ,أٚ اتنٛقةةف  ٝةةر  ٜةة٪ز٣ نةةٌ جةةع٤ اتنٗةةاّ    
ٚتقهةةٔ إزاض٠ ا٭ظَةةا    اتنهًةةف بٗةةا ب اعًٝةة١ حاةة٢ تضكةةٌ عًةةٞ اتذةةٌ اتنطًةةٛب.      

ًِ ف٢ نٌ َا ٜكّٛ بة٘ زاخةٌ اي كةٌ    ايك ١ٝ َٔ خ٬ٍ تحػتؽ ْٛع١ٝ أزا٤ اتنة
أٚ تحػةةتؽ ب٦ٝةة١ ايةةاةًِ ايكةة ١ٝ,ٚتٛف  اتنٓةةار اتنٓاغةةب يكٝةةاّ اتنةًةةِ بٛتًا٥ ةة٘        

 اتنةااز٠ أٚ ٚتًا٥ف جسٜس٠. 
     َبسأ اي كٌ/ا٫غاد٬م: ٜؿ  ٖصا اتنبسأ إتؾ إَهاْٝة١ إزاض٠ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ

ٓتٌةاّ أٚ  عٔ اطٜل فكٌ أ٣ جع٤ َٔ َهْٛةا  ايٓتٌةاّ اياة٢ تػةبب أنةطاض فة٢ اي      
جع٤ ٫ٜةٌُ جٝسًا ٚاغاد٬م اتدع٤ ايهطٚض٣ فكتى ٚفكً٘ عٔ ا٭جعا٤ غة   

 ايهطٚض١ٜ.
  :ٜاهةةُٔ ٖةةصا ايةةطبتى اتنهةةا٢ْ أٚ ايعَةةا٢ْ بةةتؽ ا٭ْتٌُةة١ اياةة٢      ايةةطبتى أٚ ايةةسَج

ت٪ز٣ عًُٝا  َاؿاب١ٗ,ٚالهسف َٔ شيو إٔ ٜ٪ز٣ ايٓتٌاّ ٚتًا٥ف َاٛاظٜة١ فة٢   
ُةًِ إٔ ٜكّٛ بايطبتى ٚايسَج بةتؽ  فُٝهٔ يً ْ ؼ ايٛقت أٚ ف٢ أٚقا  َاكاضب١.

ايط٬ب ايصٜٔ ٜةإْٛ َٔ بتى٤ اياةًِ َع ايط٬ب اتنا ٛقٕٛ زاخٌ تزُٛعةا   
ٚاحةةةس٠ حاةةة٢ ٜػةةةاطٝع تحكٝةةةل اياةةةقيف ٚايا اعةةةٌ,ٚايط٬ب ايةةةصٜٔ ٜتٌٗةةةطٕٚ     
ايؿغب اتنػاُط ٜةاِ زتزٗةِ َةع ايطة٬ب الهةاز٥تؽ ش٣ٚ ا٭خة٬م ايطٝبة١ حاة٢         

 ٜاةًِ ايػٛى ايػ٣ٛ َِٓٗ.
 ُطاض ايةٌُ اتن ٝس: ٢ٖ عباض٠ عٔ جةٌ تكٝع أجعا٤ ايؿة٤٢ أٚ ايٓتٌةاّ   َبسأ اغا

تةٌُ بؿهٌ َاٛاقٌ زٕٚ تٛقف بهاٌَ قسضتٗا ٚااقاٗةا اٱْااجٝة١,ٚايةٌُ فة٢    
ايٛقت ْ ػ٘ ع٢ً ايادًل َٔ اتذطنةا  ٚا٭ْتٌُة١ اي طعٝة١ اتناساخًة١ ايغة       

فةةةةةُٝهٔ يًُةًةةةةةِ إٔ ٜكةةةةةّٛ فةةةةة٢ َطحًةةةةة١   . (82ّ:٫2009ظَةةةةة١. حٓإ آٍ عةةةةةاَط 
ايادطةةةٝتى ايٝةةة٢َٛ يًةةةسضٚؽ باحسٜةةةس ا٭ٖةةةساف َةةةٔ خةةة٬ٍ اخاٝةةةاض ا٭غةةةًٛب  
اياسضٜػةةةةة٢ اتنٓاغةةةةةب,ٚتجٗٝع ا٭زٚا  ٚايٛغةةةةةا٥ٌ ٚإعةةةةةساز ا٭ْؿةةةةةط١ اتنكترحةةةةة١  
ٚأغايٝب اياكِٜٛ,تها ٜهُٔ اغاُطاض اتنةًِ ف٢ أزا٤ تٓ ٝص ايسضٚؽ زٕٚ تٛقةف  

 ٓؿةٛز٠. أٚ تةطٌ َػاض اتذك١ ايسضاغ١ٝ,ا٭َط ايص٣ ٜهُٔ تحكٝل ا٭ٖةساف اتن 
ٚعًةة٢ اتنةًةةِ ا٫ٖاُةةاّ بةةقزا٤ أزٚاضٙ زاخةةٌ اي كةةٌ بؿةةهٌ جٝس,ٚتةطنةة٘ ٭ظَةةا    
قةة ١ٝ تةطقةةٌ قٝاَةة٘ باًةةو ا٭زٚاض,ٚعًةة٢ ايةةطغِ َةةٔ شيةةو ٜػةةادسّ نافةة١         
ااقاةة٘ ٚن ا٤تةة٘ يًةُةةٌ زٕٚ تٛقةةف ٚفةة٢ ْ ةةؼ ايٛقةةت تعةةاٍٚ ايةةادًل َةةٔ        

 ايكةٛبا  ايا٢ تٛاجٗ٘. 
  ٔاغادساّ ايةٓاقط أٚ اٯاةاض ايهةاض٠   َبسأ تحٌٜٛ ايهاض إتؾ ْافع :٢ٖ عباض٠ ع

فةة٢ ايب٦ٝةة١ يًحكةةٍٛ عًةة٢ آاةةاض إتظابٝةة١ ,ٚايةةادًل َةةٔ ايةٓاقةةط ايهةةاض٠ عةةٔ     
اطٜل إنافاٗا إتؾ عٓاقط ناض٠ أخط٣,ٚف٢ بةا ا٭حٝإ تقهةٔ ظٜةاز٠ ايهةطض    

. (83, 82ّ:2009أٚ اٯاةةةاض ايٓاتكةةة١ عٓةةة٘ إتؾ إٔ تكةةةب  َ ٝةةةس٠. حٓإ آٍ عةةةاَط   
ظَةا  غةًٛن١ٝ نايؿةغب ٚاتذطنة١ ايعا٥ةس فة٢       فُٝهٔ يًُةًِ يًكها٤ ع٢ً أ

ا٫غةا از٠ َةٔ ااقةة١ ايطة٬ب فة٢ ايكٝةةاّ بقعُةاٍ تخةسّ اتنةًةةِ ٚتخةسّ ايةًُٝةة١        
 اياسضٜػ١ٝ نكٝاز٠ فطٜل عٌُ,اٱؾطاف ع٢ً اتصاظ اتنٗاّ.
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   َبةةسأ ايةُةةٌ اتنهاز:تػةةادسّ عٓةةسَا ٜهةةٕٛ َةةٔ ايهةةطٚض٣ ايكٝةةاّ بةُةةٌ يةة٘ آاةةاض
ًُةا فة٢ ٖةصٙ اتذاية١ ايكٝةاّ       إتظاب١ٝ َ ٝس٠ ٚأخط٣ غًب١ٝ نةاض٠,ح  ٝر ٜكةب  َٗ

ًَةةا أٚ ؾةة٦ًٝا ٜاهةةُٔ          بةةإجطا٤ا  َهةةاز٠ يهةةبتى اٯاةةاض ايهةةاض٠.إشا تةةبتؽ إٔ ْتٌا
تٛتطًا أٚ اخا٫٬  ف٢ بةا جٛاْب٘,ف٬بس َٔ اتخاش اٱجةطا٤ا  اتنهةاز٠ ٫حاةٛا٤    

ًْةةا َةةا ٜهةةٕٛ . (412, 411ّ:2007ٖةةصا اياٛتط. قةةالح أبةةٛ جازٚ,تسُةةس ْٛفةةٌ ٚأحٝا
يا٢ ٜادصٖا اتنةًِ زاخٌ اي كٌ آااضًا غًب١ٝ َٚٔ اتنٗةِ قبةٌ إقةساضٙ    يًكطاضا  ا

 يًكطاض إٔ ٜكّٛ بةٌُ َهاز ياكًٌٝ ٖصٙ اٯااض,ٚشيو بٗسف ايٛقا١ٜ َٓٗا.
     اي٬تـااٌ/اي٬تٓاغل:٢ٖ عباض٠ عٔ ايٛقٍٛ يًحٌ تقهٔ إٔ ٜٓؿةق عةٔ ا٫تػةام

حايةة١ عةةسّ  أٚ اياُااةةٌ عةةٔ اطٜةةل تغةةٝ  اياُااةةٌ أٚ ا٫تػةةام فةة٢ ايٓتٌةةاّ إتؾ        
تـااٌ اٚ اتػام,أَا إشا نإ ايؿ٤٢ أٚ ايٓتٌاّ أق٬  ف٢ حاي١ ٫تـااٌ أٚ اتػةام  
فةةةةُٝهٔ اتذةةةةٌ عةةةةٔ اطٜةةةةل ظٜةةةةاز٠ زضجةةةة١ اي٬تـااةةةةٌ أٚ اي٬تٓاغةةةةل. حٓإ آٍ        

ٜٚةةة٪ز٣ تبٓةةة٢ اتنةًةةةِ اةةةطم تسضٜػةةة١ٝ تكًٝسٜةةة١ َٚاُااًةةة١ إتؾ  . (79ّ:2009عةةةاَط
٬ٍ اغةةةادساّ تةةةس٢ْ َػةةةا٣ٛ اياحكةةةٌٝ يةةةس٣ ايط٬ب,ٚتقهةةةٔ اتذةةةٌ َةةةٔ خةةة     

اغتراتٝجٝا  تة١ًُٝٝ َٚةطف١ٝ َباهط٠ تؿبع اٖاُاَا  ايط٬ب,َةع اغةادساّ   
يغةة١ تسضٜػةة١ٝ غةة  َاُااًةة١ عٓةةس َةاًَةة١ ايطةة٬ب ٚزعةةِ ْتٌةةاّ اتذةةٛافع غةة            

 اياكًٝس٣.
          ايةُةةةٌ اياُٗٝةةةس٣ أٚ ايكب٢ً:ٜؿةةة  ٖةةةصا اتنبةةةسأ إتؾ ايكٝةةةاّ بآ ٝةةةص ايةةةاغ ا

ًٝةةةا      ًٝةةةا أٚ نً قبةةةٌ تًٗةةةٛض اتذاجةةة١ اي ةًٝةةة١ ياًةةةو     اتنطًٛبةةة١ فةةة٢ ايٓتٌةةةاّ جع٥
اياغ ا ,ٜٚ ٝةةةس فةةة٢ شيةةةو ايترتٝةةةب اتنػةةةبل يٮؾةةةٝا٤  ٝةةةر تقهةةةٔ تحكٝةةةل        
ا٭ٖساف ايٛقٍٛ إتؾ ٭ؾٝا٤ عٓس اتذاج١ إيٝٗةا بػةطع١ ٚزٕٚ اغةا٬ٗى نةث      

 (Marsh,2004,30َٔ ايٛقت. 

  )ًفَٔ٘ اهتِاتضات: )ب 
ٌ اٱبةةةساعٞ  ٜةٴةةةس َ ٗةةةّٛ ايآاقهةةةا  َةةةٔ اتن ةةةاِٖٝ ا٭غاغةةة١ٝ يٓتٌطٜةةة١ اتذةةة        

يًُؿةةه٬ ; فاٱبةةسا  تو ْتٌطٜةة١ تطٜةةع ٫ ٜعٜةةس عةةٔ نْٛةة٘ ايةةادًل َةةٔ ايآةةاقا   
اتنٛجٛز تو اتنٛقف اتنتؿهٌ,ٚاٱبسا  ٜاحكل عٓسَا تقاًو اتنبس  اتنباز٨ ايه تـهٓ٘ 

 َٔ إظاي١ ايآاقا َٔ اتنٛقف اتنتؿهٌ.

 Terinkoٚيصيو فإٕ َ ّٗٛ ايآاقا ٜطتبتى تؿ ّٗٛ اتنؿه١ً فٝةطفدت ْهةٛد 
(اتنؿةةه١ً بقْٗةةا:دَٛقف غةةاَا تعاةةٟٛ عًةةٞ تٓةةاقا,ٚإٕ عًُٝةة١ اناؿةةاف   1998 

ايآةةاقا تاطًةةب قةةٝاغ١ جسٜةةس٠ يًُٛقةةف َةةٔ أجةةٌ ايٛقةةٍٛ إيةةٞ حةةٌ إبةةساعٞ          
يًُؿةةه١ً,ٚباياايٞ ٜكةةب  تحًٝةةٌ ايآةةاقا ٖةةٛ اطٜكةة١ يًٓتٌةةط إيةةٞ اتنؿةةه١ً َةةٔ         

 َٓتٌٛض جسٜسد.

دٖٞ ايه تحاةٟٛ عًةٞ   (إٔ اتنؿه١ً اتنةكس٠:Tannant  2005نُا شنطدتاْاْتد
تٓةةاقا ٚاحةةس عًةةٞ ا٭قةةٌ,ٚإٔ اتذةةٌ اٱبةةساعٞ ا٭َثةةٌ ٖةةٛ ايةةصٟ ٜاغًةةب عًةةٞ ٖةةص٠   
ايآاقهةةا ,ٚعًٞ شيةةو فًةةٔ ٜةةاِ اياٛقةةٌ إيةةٞ حةةٌ إبةةساعٞ يًُؿةةه١ً َةةا لم ٜةةاِ     

 اياغًب عًٞ َا بٗا َٔ تٓاقاد.

َٚةةٔ ٖٓةةا ٜاهةة  أُٖٝةة١ ٖةةصا اتن ٗةةّٛ حٝةةر إٕ ٚعةةٞ اتنةًُةةٕٛ تؿداًةةف جٛاْةةب    
ٴٜعٜةةةس َةةةٔ قةةةسضتِٗ عًةةةٞ     ا٭ظَةةة١ ايكةةة   ١ٝ, ٚايكةةةسض٠ عًةةةٞ تحسٜةةةس ايآةةةاقا فٝٗا,

 إغاٝةابٗا,يصا فإٕ اتنةًِ اتدٝس إٔ ٜكّٛ بإظاي١ ٖص٠ ايآاقها .
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فةةةُٝهٔ تةةةسضٜب اتنةًُةةةتؽ عًةةةٞ إناؿةةةاف ايآةةةاقا َةةةٔ خةةة٬ٍ يةبةةة١ داتدٝةةةس    
ٚايػةةةة٧ٝد ٜٚةةةةاِ فٝٗةةةةا عةةةةطف ؾةةةة٧ عًةةةةٞ اتنةًُةةةةتؽ ٜٚطًةةةةب َةةةةِٓٗ غةةةةطز ايػةةةةُا   

كةا٥ل ٚايػةُا  ايػة١٦ٝ ,ٚتٛجٝة٘ اتنةًُةتؽ إيةٞ تةسٜٚٔ        ٚاتركا٥ل اتدٝةس٠ ٚاتر 
٬َحتٌاتِٗ,َع ٬َحت١ٌ إٔ يةب١ داتدٝس ٚايػ٧ٝد تقهٔ إٔ ٜٓاج عٓٗةا أفهةاض ٚآضا٤   
غدٝ ١ َةٔ جاْةب اتنةًُةتؽ,إ٫ إْٓةا ٫ تقهةٔ إٔ ْٓػةٞ إٔ اتنؿةاٖسا  ٚاٱختراعةا          

الهةاز٣:   ايه تحٝتى بٓا ناْت أفهاض غدٝ ١ َٚػاح١ًٝ تو ٜةّٛ َةا. إبطاِٖٝ عبةس   
2009:ّ33) 

  )ًفَٔ٘ الحى المجاهٛ اهِٔا٢ٛ: )دـ 
فُةٔ   تٴةس اتنثاي١ٝ َٔ اتن اِٖٝ ا٭غاغ١ٝ تو ْتٌط١ٜ اتذٌ اٱبةساعٞ يًُؿةه٬  ,  

خةةة٬ٍ ايسضاغةةةا  اياحًًٝٝةةة١ ايةةةه قةةةاّ بٗةةةا اياؿةةةًط تٛقةةةٌ إيةةةٞ إٔ تكٝةةةع ايةةةٓتٌِ  
كةٗا تو  ٚا٭ؾٝا٤ تػةٞ تضةٛ تحكٝةل اتنثايٝة١, أ٣ إٔ تهةٕٛ تكٝةع ايةٓاقةط ٚخكا٥      

 أفهٌ حا٫تٗا ٚإظاي١ اتركا٥ل ٚايةٓاقط ايهاض٠ ف٢ ْ ؼ ايٛقت.

ٜٚصٖب اياؿًط إيٞ إٔ بةا اتنؿه٬  اتنةكس٠ ٫ ٜكسض ايٓةاؽ عًةٞ إتظةاز اتذةٌ     
اتنثةةايٞ لهةةا َةةٔ أٍٚ حةةٌ افترانةةٞ,٫ٚ حةةه اتنبةةس  اتناُةةطؽ عًةةٞ حةةٌ اتنؿةةه٬ ,بٌ  

ًُةةةا غةةة  ضانةةةٞ عةةةٔ ْ ػةةة٘ فةةة٢ اةةةطح ايبةةةسا٥  ٌ,َٚٔ خةةة٬ٍ تحًٝةةةٌ ٜهةةٕٛ اتنبةةةس  زا٥
 اي طٚف ٚاحس تًٛ اٯخط ٜكترب اتنبس  َٔ اتذٌ اتنثاتؾ.

َةةةع ٖةةةصا ايةةةطأٟ بكٛيةةة٘ دإٕ اتنثايٝةةة١ تةهةةةؼ   (Shulyak  2003ٜٚا لدؾةةةٛايٝهاد 
ًُا اتذس ا٭قكٞ َٔ اغادساّ َكازض َٚٛاضز ايٓتٌاّ ايساخًٝة١ ٚاتراضجٝة١,ٚإشا    زا٥

َثايٝة١د.,َٚٔ ٖٓةا تقهةةٔ    أَهةٔ اغةاغ٬ٍ ٖةصٙ اتنكةةازض فةإٕ ايٓتٌةاّ غٝكةب  أنثةةط      
ايكةةٍٛ بةةقٕ اتذةةٌ اتنثةةايٞ ايٓٗةةا٥ٞ ٜػةةاعس تو ايٛقةةٍٛ إيةةٞ اتذًةةٍٛ اٱبساعٝةة١ ايةةه  

ًُا.  ٜػةٞ اتنبس  إيٞ تحكٝكٗا زا٥

  :د(ًفَٔ٘ المصادس(Resources  
تةس اتنكازض َٔ اتدٛاْب ا٭غاغ١ٝ تو ايٓتٌط١ٜ,ٚإٔ نٌ َةًِ يسٜ٘ ايهةث  َةٔ   

اّ, ٚف٢ بةا ا٭حٝإ ضتؿةا ٫ تهةٕٛ ٖةصٙ اتنكةازض     اتنكازض ايه لم تػادسّ بؿهٌ ت
َةطٚفةةةة١ أٚ َهاؿةةةةة ١ ٚعةةةةاز٠ َةةةةةا ٜةةةةة٪زٟ ايهؿةةةةف عةةةةةٔ ٖةةةةصٙ اتنكةةةةةازض ٚايةٓاقةةةةةط     

 ٚاغادساَٗا تو حٌ ايهث  َٔ ايآاقها .

(إيٞ اتنكازض بإعاباضٖا نٌ ؾ٧ تقهٔ إٔ ٜة٪زٟ  kraev)  )2007ٜٚٓتٌطدنطٜفد
إٕ نٌ َكةسض تقهةٔ إٔ ٜهةٕٛ    إيٞ تحػتؽ ايٓتٌاّ ٚحٌ اتنؿه١ً,َٚٔ ٖصا اتنٓطًل ف

ٖةةةٛ حةةةٌ قةةةٟٛ يًُؿه١ً,َٚكةةةازض اتنؿةةةه١ً تقهةةةٔ إٔ تهةةةٕٛ خكا٥كةةةٗا أٚ المجةةةا٫   
اتنةةة٪اط٠ عًٝٗةةةا ٚتةاةةةبر اتنكةةةازض تؿثابةةة١ قاعةةةس٠ ٚأغةةةاؽ يًحًةةةٍٛ ا٭نثةةةط ن ةةةا٠٤    
ٚفةايٝةة١ تو حةةٌ اتنؿةةه٬ ,فُٔ ايػةةٌٗ إتظةةاز اتذةةٌ يةةٛ تم تةةةطف اتنكةةازض بٛنةةٛح,   

ض تاةًةةل باتنٛاضز,َكةةازض تاةًةةل بايعَٔ,َكةةازض    ٚتقهةةٔ تكػةةِٝ اتنكةةازض إيٞ َكةةاز   
 (Kreav 2007,:50-55تاةًل باتنهإ,َكازض تاةًل باتنةًَٛا (. 

إٔ اتنٓٗجٝة١ ايةه تػة  عًٝٗةةا    APTE&MANN   (2001ٚقةس أؾةاض أبةت َٚةإ     
 (Apet&Mann2001:10-16ْتٌط١ٜ تطٜع تهٕٛ ٚفل أضبع َطاحٌ ٖٞ ناياايٞ:  

  ايآاقها .ا٭ٚيٞ:تحسٜس ا٭ظ١َ ٚايادًل َٔ 
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 .ايثا١ْٝ:ا٫خاٝاض َٔ بتؽ عس٠ أظَا  َٓاتًط٠ تم حًٗا بططٜك١ إبساع١ٝ 
 .ايثايث١:تخكٝل اتذٌ اتنٓاغب يٮظ١َ باغادساّ اتنباز٨ اٱبساع١ٝ 
        ايطابة١:اياكِٜٛ يًاقنس َٔ إٔ ا٭ظَة١ اياة٢ قةس تم حًةٗا زٕٚ إٔ ٜترتةب عًٝٗةا

 تًٗٛض أظَا  جسٜس٠.

 ًٚٚا:إداسٝ الأصًات اهصف  ٞ :ثاُ
 0-:ًٞتعشٙف الأص 

ًٜةا نُةا جةا٤ فة٢ اتنةجةِ ايةٛجٝع          ّ(.تؿةٓة٢  ايهةٝل أٚ   2008تةطف ا٭ظَة١ يغٛ
ًَةةا أ٣ اؾةةاس قحطٗةةا ٚتةةقظّ أ٣ أقةةابا٘ أظ١َ,ٚا٭ظ١َ:ايهةةٝل  ايؿةةس٠(,ٜٚكاٍ أظَةةت أظ
ٚايؿةةةةس٠,ٜٚكاٍ:أظ١َ غٝاغةةةة١ٝ,أظ١َ َاي١ٝ,أظَةةةة١ اقاكةةةةاز١ٜ,أظ١َ تةًُٝٝةةةة١. اتنةجِ   

 (15ّ:2008ايٛجٝع 

قْٗةةا دْكطةة١ تحةةٍٛ, أٚ َٛقةةف َ ةةاج٧ ٜةة٪زٟ إتؾ أٚنةةا  غةة  َػةةاكط٠,  ٚتةةةطف ب
ٚتحةةةسل ْاةةةا٥ج غةةة  َطغةةةٛب فٝٗةةةا, تو ٚقةةةت قكةةة , ٜٚػةةةاًعّ اتخةةةاش قةةةطاض تسةةةسز   
يًُٛاجٗةة١ تو ٚقةةت تهةةٕٛ فٝةة٘ ا٭اةةطاف اتنةٓٝةة١ غةة  َػةةاةس٠, أٚ غةة  قةةازض٠ عًةة٢         

 (4ّ:1998اتنٛاج١ٗ د. تكاٍ ايسٜٔ تسُس

ْٗا دحةسل َغةاٜط تنةا ٖةٛ تشطةتى ية٘ قةس ٜهةٕٛ         ّ( بق2004ٚعطفٗا ق٬ح عباؽ  
 (28ّ:2004َاٛقةًا ٚقس ٫ ٜهٕٛ َاٛقةًاد. ق٬ح عباؽ

ّ( بقْٗادانةةططاب اْ ةةةاتؾ حةةاز ٜةة٪اط فةة٢ قةةسض٠    2011ٚعطفٗةةا عًةة٢ احاعٝةةٌد  
ًٝا,ٜٚ٪اط نصيو ف٢ قسضت٘ ع٢ً  ًٝا أٚ غًٛن ًٝا أٚ َةطف اي طز ع٢ً اياكس٣ اْ ةاي

 (34ّ:2011اتنؿه١ًد ع٢ً احاعٌٝ  حٌ َؿه٬ت٘ بايٛغا٥ٌ ايةاز١ٜ تذٌ

ٚثمةةةةة١ فةةةةةطم بةةةةةتؽ اتنؿةةةةةه١ً ٚا٭ظَةةةةة١ ٜاحةةةةةسز فةةةةة٢ ايٓكةةةةةاتي ايااي١ٝ: تسُةةةةةس       
 (24ّ:2008ايك ف٢

      اتنؿه١ً تـثٌ قٝس ٜ٪ز٣ إتؾ َكاعب ٚآااض غًب١ٝ تاطًب حة٬  فة٢ غهةٕٛ فةتر٠
 ظ١َٝٓ ٚيهٔ يٝؼ بايهطٚض٠ عاج٬ .

   ًا َٚةكةسًا ٜكةةب حػةاب أٚ    اتنؿه١ً تؿثاب١ تـٗٝس يٮظ١َ إشا اتخص  َػةاضًا حةاز
تٛقع ْاا٥ج٘ بكٛض٠ زقٝك١,ٚتعاا  اياةاٌَ َةٗا إتؾ غةطع١ نةب ٠ فة٢ اتخةاش     

 ايكطاضا .
 .َٔا٭ظ١َ ٫تقهٔ تحٌُ تةا٬َتٗا ٚتقا اتٗا اتنداً ١ تنس٠ ا١ًٜٛ َٔ ايع 

ًٜةا عًة٢ أزا٤ اتنةًةِ          ًٝةا : بقْٗةا خًةٌ ٜة٪اط تةقاً ا َاز ٚتةطف ا٭ظ١َ ايك ١ٝ إجطا٥
كةةف نُةةا ٜٗةةسز زٚضٙ ا٭غاغةة٢ تهةةا ٜةة٪اط غةةًبًا عًةة٢ تحكٝةةل ا٭ٖةةساف        زاخةةٌ اي
 اتنطًٛب١.

 ٚتاُٝع ا٭ظ١َ بةسز َٔ اتركا٥ل ٢ٖٚ :

 . ٚجٛز خًٌ ٚتٛتط تو اية٬قا 
 .اتذاج١ إتؾ اتخاش قطاض 
 .عسّ ايكسض٠ ع٢ً ايآب٪ ايسقٝل با٭حسال ايكاز١َ 
 .ْكط١ تحٍٛ إتؾ ا٭فهٌ أٚ ا٭غٛأ 
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 .ايٛقت تقثٌ ق١ُٝ حاح١ 

 5-: ٞٚأطباب ُؼ١٘ الأصًات اهصف 
ٖٓاى بةا ا٭غباب ايا٢ تة٪ز٣ إتؾ حةسٚل ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ تهةا تقثةٌ عا٥ك ةا        
أَةةةاّ اتنةًةةةِ ياحكٝةةةل ا٭ٖةةةساف بايكةةةٛض٠ اتنطغٛبةةة١,َٚٔ تًةةةو ا٭غباب: تسػةةةٔ      

 (28ّ: 1990اتره ٣
          ٌغةة٤ٛ اي ٗةةِ :ٜةةةس غةة٤ٛ اي ٗةةِ َةةٔ أٖةةِ أغةةباب ْؿةة٤ٛ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ زاخةة

 شيو ْاٝج١:ايكف ٜٚٓؿق 
      ْٜٔكل اتنةًَٛا  اتنااح١ يس٣ اتنةًِ حٍٛ ابٝةة١ ٚخكةا٥ل ايطة٬ب ايةص

 ٜاةاٌَ َةِٗ.
   ايكةةةطاضا  غةةة  اتنٓاغةةةب١ ٚاياةةة٢ قةةةس تةةة٪ز٣ إتؾ َعٜةةةس َةةةٔ     اياػةةةط  فةةة٢ إقةةةساض

 ا٭ظَا  ايك ١ٝ.
    غةةة٤ٛ ا٫زضاى: تقثةةةٌ ا٫زضاى َطحًةةة١ اغةةةاٝةاب اتنةًَٛةةةا  اياةةة٢ حكةةةٌ عًٝٗةةةا

١ٝ ايا٢ قةس تٛاجٗة٘,فإشا نةإ ا٫زضاى غةًِٝ أٚ تصةِ      اتنةًِ حٍٛ ا٭ظَا  ايك 
عٔ تساخٌ ف٢ ايط١ٜ٩ ٚاياؿٜٛـ غٛا٤ اتناةُس أٚ ايطبٝة٢ فإْ٘ ٜ٪ز٣ إتؾ عةسّ  

 غ١َ٬ ا٫تجاٙ تضٛ ا٭ظ١َ ايك ١ٝ.
   غةة٤ٛ اياكةةسٜط ٚاياكِٝٝ:ٖٚةة٢ أنثةةط أغةةباب حةةسٚل ا٭ظَةةا  َةةٔ خةة٬ٍ جةةاْبتؽ

      ٛ ٤ تكةةسٜط قةة٠ٛ ايطةةطف اٯخةةط    ُٖةةا اتنغةةا٫ٙ ٚاٱفةةطاتي فةة٢ ايثكةة١ بةةايٓ ؼ, ٚغةة
  ايط٬ب( ٚا٫غاد اف ٚاياكًٌٝ َٔ ؾقِْٗ.

   ايٝقؽ:ٜةةةةس ايٝةةةقؽ أحةةةس ا٭ظَةةةا  ايٓ ػةةة١ٝ ٚايػةةةًٛن١ٝ ٚاياةةة٢ تؿةةةهٌ خطةةةطًا
ًُا ع٢ً اتنةًِ,ٚتقهةٔ إٔ ٜة٪ز٣ إتؾ أظَة١ احبةاتي ٚعةسّ ايطغبة١ فة٢ ايةُةٌ أٚ          زاٖ

 اياطٜٛط ٚايا١ُٝٓ اتن١ٝٓٗ.
 :ٌع٢ً اياٛاقٌ ايً ت٢ٌ ٚاتدػس٣ َةع  عسّ قسض٠ اتنة نةف َٗاضا  اياٛاق ًِ

ا٬بةة٘ غةةٛا٤ زاخةةٌ اي كةةٌ أٚ خاضجةة٘ ٜةة٪ز٣ إتؾ حةةسٚل فجةة٠ٛ ٚفكةةسإ حًكةة١       
 تها ٜسفع إتؾ حسٚل أظَا  ق ١ٝ. ا٫تكاٍ َةِٗ,

       عسّ ايه ا٠٤ اية١ًُٝ ٚاتن١ٝٓٗ يًُةًِ: ٚتاُثةٌ تًةو ا٭خطةا٤ تو عةسّ ن ةا٠٤
  , ٚإُٖةةةةاٍ ايط٩غةةةةا٤ اتنةًُةةةةتؽ, ٚاخا ةةةةا٤ ايسافةٝةةةة١ يًةُةةةةٌ, ٚتطاخةةةةٞ اتنؿةةةةطفتؽ  

 ٚإغ اٍ اتنطاقب١ ٚاتناابة١, ٚنصيو إُٖاٍ اياسضٜب.
          عةةسّ ٚنةة  ا٭ٖةةساف :عةةسّ ٚنةةٛح ا٭ٖةةساف اياةًُٝٝةة١ يةةس٣ اتنةًةةِ ٚايطةة٬ب

ٚتةاضف أٖساف نٌ َِٓٗ,تها ٜ٪ز٣ إتؾ تٛيةس قةطا  بةتؽ اتنةًةِ ٚا٬بة٘ حةٍٛ       
 تحكٝل أٖساف نٌ َِٓٗ.

 3-:ًفَٔ٘ إداسٝ الأصًات 
٠ ا٭ظَا  إتؾ نٝ ١ٝ اياغًب ع٢ً ا٭ظَة١ باغةادساّ ا٭غةًٛب    ٜؿ  َ ّٗٛ إزاض

اٱزاضٟ ايةًُةة٢ َةةٔ أجةةٌ ت٬فةة٢ غةةًبٝاتٗا نًُةةا أَهةةٔ, ٚتةتٌةةِٝ اٱتظابٝا ,ٚقةةس  
حت٢ٌ بهث  َٔ ا٫ٖاُاّ ْاٝج١ ظٜةاز٠ ا٭ظَةا  اياة٢ تقهةٔ إٔ تٛاجة٘ المجاُةع فة٢        

 ناف١ َٓاح٢ اتذٝا٠.

يا٢ تٛاج٘ اية١ًُٝ اياةًُٝٝة١ عًة٢   ٚإزاض٠ ا٭ظَا  َٔ أِٖ ٚأخطط اٱؾهايٝا  ا
ٚجةةةةة٘ ايةُّٛ,فايةًُٝةةةةة١ اياةًُٝٝةةةةة١ ؾةةةةةقٕ أ٣ عُةةةةةٌ ٜٛاجةةةةة٘ أظَةةةةةا  أٚ ٜكةةةةةطسّ    
بةكبةةةا ,َٚٔ ايهةةةطٚض٣ عةةةسّ ا٫نا ةةةا٤ با٫ْاتٌةةةاض أ٫ٚ  حاةةة٢ تحةةةسل َثةةةٌ ٖةةةصٙ      
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ا٭ظَةةا  اتنداً ةة١,بٌ ٫بةةس إٔ ٜهةةٕٛ يةةسٜٓا خطةةتى ٚاغةةاةسازا  َػةةبك١ يًاةاَةةٌ        
 (3ّ:2010إتظابٝاٗا. أغا١َ عبس ايطتلَٔةٗا ٚا٫غا از٠ َٔ غًبٝاتٗا ٚ

ٚتةطف إزاض٠ ا٭ظَا  بقْٗادع١ًُٝ إزاض١ٜ َاُٝع٠ ٭ْٗةا تاةةطف تذةسل َ ةاج٧,     
ٚ٭ْٗا تحاا  ياكطفا  حاح١ غةطٜة١ تا ةل َةع تطةٛضا  ا٭ظَة١, ٚباياةايٞ ٜهةٕٛ        
ٱزاض٠ ا٭ظَةةة١ ظَةةةاّ اتنبةةةازأ٠ تو قٝةةةاز٠ ا٭حةةةسال ٚاياةةةقا  عًٝٗةةةا ٚتٛجٝٗٗةةةا ٚفكةةةةا          

 (199ّ: 1996ٝا  ا٭َٛضد. غةس ايسٜٔ عؿُا٣ٚتنكاه

ٚتةٓةة٢ إزاض٠ ا٭ظَةة١ د اياةاَةةٌ َةةع ا٭ظَةةا  َةةٔ أجةةٌ تجٓةةب حةةسٚاٗا َةةٔ خةة٬ٍ  
ايادطٝتى يًحا٫  ايه تقهٔ تجٓبٗةا, ٚإجةطا٤ اياحهة ا  يٮظَةا  ايةه تقهةٔ       
ايآبةة٪  ةةسٚاٗا تو إاةةاض ْتٌةةاّ ٜطبةةل َةةع ٖةةصٙ اتذةةا٫  ايطاض٥ةة١ عٓةةس حةةسٚاٗا           

تو ايٓاةا٥ج أٚ اتذةس َةٔ آااضٖةا اياسَ ١ٜد. عاقةِ تسُةس,َقَٕٛ       بغطف ايةاحهِ  
 (777ّ :2000تسُس

ٚإزاض٠ ا٭ظَا  ٖٞ دْؿةاتي ٖةازف ٜكةّٛ عًة٢ ايبحةر ٚاتذكةٍٛ عًة٢ اتنةًَٛةا          
اي٬ظ١َ ايا٢ تـهةٔ اٱزاض٠ َةٔ ايآبة٪ بقَةانٔ ٚاتجاٖةا  ا٭ظَة١ اتناٛقةة١, ٚت٦ٝٗة١         

ش اياساب  يًاحهِ تو ا٭ظَة١ اتناٛقةة١   اتنٓار اتنٓاغب يًاةاٌَ َةٗا, عٔ اطٜل اتخا
 (33-32ّ:2003ٚايكها٤ عًٝٗا أٚ تغٝ  َػاضٖا يكالح اتنٓت١ٌُ. إبطاِٖٝ أتلس

ًٝةةا بقْٗةا :ا٭ْؿةةط١ ٚاٱجةةطا٤ا  اياةة٢ ٜكةةّٛ    ٚتةةطف إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ إجطا٥
بٗةةةا اتنةًِ,تنٛاجٗةةة١ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ بقغةةةًٛب عًُةةة٢ َبٓةةة٢ عًةةة٢ َبةةةاز٤٣ تطٜةةةع       

َٔ خ٬ٍ ايٛقا١ٜ َٔ ا٭ظَا  ايك ١ٝ,أٚ اياكًٌٝ َٔ آااضٖا ايػةًب١ٝ ,أٚ  اٱبساع١ٝ 
ايكها٤ عًٝٗا,ٚتحسٜس اتنٗاّ ٚاياحطى ايػطٜع تنٛاجٗاٗا حاة٢ ٫ تة٪اط غةًبًا عًة٢     

 غ  ع١ًُٝ اياسضٜؼ.

َٚةةٔ اتنٗةةِ ا٫ٖاُةةاّ بةةصيو اتن ٗةةّٛ زاخةةٌ ايةًُٝةة١ اياةًُٝٝةة١ ٚشيةةو تنػةةاعس٠  
ا٭ظَا  ايطاض١٥ ٚخاق١ اتنةًُتؽ ٚشيةو ياةٛف  ب٦ٝة١    اتنٗاُتؽ باياةًِٝ ع٢ً إزاض٠ 

تة١ًُٝٝ تػاعس ع٢ً اتصاظ اتنةطاز اتصةاظٙ   ٚفةل أغةؼ عًُٝة١ غة١ًُٝ, َٚةٔ اتدةسٜط         
شنةةةةطٙ إٔ عةةةةسّ قةةةةسض٠ اتنةًةةةةِ عًةةةة٢ إزاض٠ ا٭ظَةةةةا  ايكةةةة ١ٝ ٚايةةةةاحهِ فةةةة٢ ايب٦ٝةةةة١ 
اياةًُٝٝةة١ تقهةةٔ إٔ ٜكةةٌ إتؾ اياةةقا  عًةة٢ َةةس٣ اغةةاُطاضٜا٘ ٚأزا٤ عًُةة٘ بؿةةهٌ        

 فةاٍ.

َٚٔ ٖٓا ٬ْحتٍ إٔ إزاض٠ ا٫ظَةا  ايكة ١ٝ تةاُةس بؿةهٌ أغاغة٢ عًة٢ ايةٓكةط        
ايةةص٣ ٜػةةاطٝع اياغًةةب عًةة٢ آااضٖةةا ايػةةًب١ٝ ٚخاقةة١ اتنةًةةِ         –اتنةًةةِ   –ايبؿةةط٣

اتن٪ٖةةٌ ايةةص٣ ٜاُاةةع بايكةةسضا  ٚاتنٗةةاضا  اي٬ظَةة١ َٚٓٗةةا ايكةةسض٠ عًةة٢ ايادطةةٝتى          
خاٝةةةاض اتذًةةةٍٛ ا٫بساعٝةةة١  اتدٝةةةس ٚا٫غةةةاةساز تنٛاجٗةةة١ ٖةةةصٙ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ ٚا   

 اتنٓاغب١ لها ٚاتخاش ايكطاض اتنٓاغب حا٢ ٫ ت٪اط غًبًا ع٢ً ٣ػ  ع١ًُٝ اياسضٜؼ.

 4-:ًشاسى إداسٝ الأصًات 
 تـط ع١ًُٝ إزاض٠ ا٭ظَا  بةسز َٔ اتنطاحٌ اتنترابط١ ٢ٖٚ:

       اناؿاف إؾاضا  اٱْصاض اتنبهط:عاز٠ َاتطغٌ ا٭ظَة١ قبةٌ ٚقٛعٗةا ب ةتر٠ اًٜٛة١
ٔ إؾةةةاضا  اٱْةةةصاض اتنبهةةةط أٚ ا٭عةةةطاف اياةةة٢ تٓبةةة٤٢ باحاُةةةاٍ ٚقةةةٛ     غًػةةة١ً َةةة

 (62ّ: 1995ا٭ظ١َ. تسُس اتذ٣ٚ٬ُ
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          ٔا٫غةةةةاةساز يًٛقاٜةةةة١:تكّٛ ٖةةةةصا اتنطحًةةةة١ عًةةةة٢ أغةةةةاؽ إٔ ايٛقاٜةةةة١ خةةةة  َةةةةة
اية٬ ,تؿةٓةةة٢ أْةةة٘ تظةةةب إٔ ٜاةةةٛافط يةةةس٣ اتنةًةةةِ ا٫غةةةاةساز ٚأغةةةايٝب نافٝةةة١   

ٜةةةل تحسٜةةةس ْةةةٛاح٢ ايهةةةةف   ٚشيةةةو عةةةٔ اط  يًٛقاٜةةة١ َةةةٔ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ,  
َٚةاتداٗةةةا حاةةة٢ ٫تاحةةةٍٛ إتؾ أظَةةة١ َةكةةةس٠,ٜٚاطًب شيةةةو ٚنةةةع اترطةةةتى    

ّ 2005ٚايػةةةٝٓاضٜٖٛا  اتنٓاغةةةب١ تنكابًةةة١ تكٝةةةع ا٫حاُا٫ . ٜٛغةةةف َكةةةط ٢ 
:485) 
  احاٛا٤ ا٭نطاض أٚ اتذس َٓٗا:ٚتة٢ٓ ٖصٙ اتنطح١ً تٓ ٝص خط١ اتنٛاج١ٗ ايا٢ تم

نةةطاض ايٓاتكةة١ عةةٔ ا٭ظَةة١,إٕ الهةةسف ٚنةةٗا فةة٢ اتنطحًةة١ ايػةةابك١ ياكًةةٝل ا٭ 
َٓٗةةاٖٛ إٜكةةاف غًػةة١ً اياةةقا ا  ايٓاتجةة١ عةةٔ ا٭ظَةة١,ٚاحاٛا٤ اٯاةةاض ايٓاتجةة١    
عٓٗةا ٚع٬جٗا,٫ٚؾةو إٔ ن ةةا٠٤ ٖةصٙ اتنطحًة١  تةاُةةس عًة٢ اتنطحًة١ ايػةةابك١       
َٚةةةةةةةٔ ايهةةةةةةةطٚض٣ َٓةةةةةةةع تهةةةةةةةطاض ا٭ظَةةةةةةة١ فةةةةةةة٢ ايكةةةةةةة ٛف ا٭خط٣. إبةةةةةةةطاِٖٝ  

 (36ّ:2002أتلس
 ُثٌ فة٢ تزُٛعة١ ايةٓاقةط اياة٢ تةهةؼ َةس٣ قةسض٠ اتنةًةِ         اغاةاز٠ ايٓؿاتي:تا

عًةة٢ ايكٝةةاّ باغةةاةاز٠ تٛاظْةة٘ ٚتهاضغةة١ عًُةة١ ْٚؿةةاا٘ ا٫عاٝاز٣,نُةةا نةةإ      
 عًٝ٘ قبٌ حسٚل ا٭ظَا  ايك ١ٝ.

           اياةًِ:تاُثةةٌ فةة٢ تزُٛعةة١ ايةٓاقةةط اياةة٢ تةهةةؼ َةةس٣ قٝةةاّ اتنةًةةِ بٛنةةةع
ضٚؽ ٚايةةةبر َةةٔ ايهةةٛابتى يةةةسّ تهةةطاض ا٭ظَةةا  فةة٢ اتنػةةاكبٌ ٚاغةةاد٬م ايةةس

ا٭ظَا  اياة٢ ٚاجٗٗةا غةابك ا يٲغةا از٠ َٓٗةا فة٢ اياطةٜٛط ٚاياحػتؽ. عاقةِ         
 (779ّ:2000َقَٕٛ تسُس  تسُس,

 تسُةةس  ٖٚٓةةاى تزُٛعةة١ َةةٔ اترطةةٛا  ايةًُٝةة١ تنٛاجٗةة١ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ:      
 (259ّ:2003,تسػٔ اتره 56٣ّ:2001فاح٢
    اتناػةةبب١ فةة٢ حةةسٚل   تكةةسٜط اتنٛقةةف:ٜاِ فةة٢ ٖةةصٙ اتنطحًةة١ اياةةةطف عًةة٢ ايكةة٣ٛ

ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ,ٜٚاِ تكةةٓٝ ٗا إتؾ ايكةة٣ٛ اي اعًةة١ ٚايكةة٣ٛ اتن٪ٜةةس٠ ٚايكةةة٣ٛ        
 ٚزضاغ١ جٛاْب ايك٠ٛ يس٣ اتنةًِ. ايساع١ُ,

 .تحًٌٝ اتنٛقف:ٜككس ب٘ تحًٌٝ اتنةًَٛا  اتناٛفط٠ َٔ تكسٜطْا يًُٛقف 
  عةس٠  ايادطٝتى اية٢ًُ:ٜككس ب٘ اخاٝاض ا٭غًٛب ايػًِٝ ٱزاض٠ ا٭ظ١َ,ٖٚٓاى

إجةةةطا٤ا  تػةةةاعس عًةةة٢ اخاٝةةةاض ا٭غةةةًٛب اتنٓاغب,ٚضغةةةِ اتندطةةةتى تنةةةس٣ تصةةةاح    
 ا٭غًٛب َٚاشا إشا تص ؟ َٚاشا إشا فؿٌ.

    اياةةسخٌ ايةًُةة٢ تنٛاجٗةة١ ا٭ظَةة١: ٜٚهةةٕٛ اياةةسخٌ بٓةةا٤ عًةة٢ اترطةةٛا  ايث٬اةة١
ايػابك١,فٝٓبغ٢ ف٢ ٖصٙ اتنطح١ً ا٫يا اف إتؾ إٔ الهسف ا٭عتٌِ ٖٛ ااافتٌة١  

 ايك ١ٝ ٚايهبتى ايك ٢ تها ٜ٪ز٣ إتؾ تصاح ع١ًُٝ اياسضٜؼ.ع٢ً اٱزاض٠ 
ّ( إٔ إزاض٠ ا٭ظَةا  تاٛقةف عًة٢ زضاغة١ ا٭غةباب      2008ٚقس أؾةاضدتسُس حػةٔد   

ٚايةٛاَةةةةةةةٌ اياةةةةةةة٢ أز  يٮظَةةةةةةة١ ٱتخةةةةةةةاش إجةةةةةةةطا٤ا  ايٛقاٜةةةةةةة١ تنٓةةةةةةةع حةةةةةةةسٚاٗا أٚ    
تهطاضٖا,ٚنةةصيو نةةطٚض٠ اياةاَةةٌ ٚايػةةٝطط٠ عًةة٢ ا٭ظَةة١ َةةٔ خةة٬ٍ اغةةادساّ        

 (109ّ:2008ٓٛع١. تسُس حػٔأغايٝب َا

زضاغةةة١ دضٚىد  ٚقةةةس اٖاُةةةت بةةةةا ايسضاغةةةا  ايتربٜٛةةة١ بةةةإزاض٠ ا٭ظَةةةا  َٚٓٗةةةا:   
2000ّRock 2000     ٍايا٢ ٖسفت إتؾ ٚنع اغتراتٝج١ٝ تةاْٚٝة١ يًادطةٝتى اي ةةا

ٱزاض٠ ا٭ظَا  ٚاياةطف ع٢ً ايةٛاٌَ ايا٢ تػاعس ع٢ً تٓ ٝص خطتى إزاض٠ ا٭ظَا  
٤ اتنةًُةتؽ ايةصٜٔ ٜاةةإًَٛ َةع ايطة٬ب اتنؿةاغبتؽ فة٢        ب اع١ًٝ,َٔ أجٌ تةعٜةع أزا 
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ٚزضاغةةةة١ د ضٜةةةةِ  .  (Rock2000,248-264َةةةةساضؽ اي٫ٜٛةةةةا  اتناحةةةةس٠ ا٭َطٜهٝةةةة١.   
ّ( اياةة٢ ٖةةسفت إتؾ تةةةطف ا٭ظَةةا  اتنسضغةة١ٝ ْٚػةةب١ اْاؿةةاضٖا فةة٢     2001غةةًُٕٝٛد 

 ( َةةة250ٔاتنةةساضؽ ايثاْٜٛةة١ بةةٓتؽ ٚبٓةةا ,ٚتم تطبٝةةل اغةةابا١ْ إزاض٠ ا٭ظَةةا  عًةة٢         
ايكٝةةةةازا  اتنسضغةةةة١ٝ َسٜط عاّ/َةةةةسٜط/ْاتًط/ٚن٤٬/َةًُتؽ( ٚقةةةةس تٛقةةةةًت إتؾ   
اضت ةةا  ْػةةب١ ا٭ظَةةا  َثةةٌ:  نثافةة١ اي كةةٌ ايسضاغ٢,غةة٤ٛ اياةاَةةٌ َةةع ايب٦ٝةة١         
اتنسضغ١ٝ,ايؿةغب زاخةٌ اتنسضغة١,عسّ ٚجةةٛز قةٝا١ْ ١َٜٝٛ,نةٝل َػةاح١ اتنسضغةة١ أٚ       

 يس٣ ايبٓتؽ عٔ ايبٓا .ٚاضت ا  ْػب١ ا٭ظَا   اي كٌ,اياُطز نس غًط١ اتنسضغ١(,

ّ( ايا٢ ٖسفت إتؾ تةطف زضج١ تهاضغ١ اتنٗاضا  2010ٚزضاغ١ دحػٔ ايطةا٢ْد  
اٱزاض١ٜ ايك ١ٝ ا٭غاغ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اياةًِٝ ايثةا٣ْٛ فة٢ تسافتٌة١ ايهةطى,ٚتم     

( َةًةةِ َٚة١ًُ,ٚتٛقةةًت إتؾ حكةةٍٛ َٗةةاض٠ ا٭ْؿةةط١ ايكةة ١ٝ   850تطبٝكةة٘ عًةة٢ 
ٚتؾ,َٚٗةةةةاض٠ اٱضؾةةةةاز ايتربةةةة٣ٛ عًةةةة٢ اتنطتبةةةة١    ٚايا اعةةةةٌ ايكةةةة ٢ عًةةةة٢ اتنطتبةةةة١ ا٭  

ا٭خ ٠,ٚتٛقةة٢ ايسضاغةة١ باٛتًٝةةف اياكٓٝةةا  اتذسٜثةة١ فةة٢ تٓ ٝةةص اٱزاض٠ ايكةة ١ٝ   
 (729ة 691ّ,2010ب اع١ًٝ. حػٔ ايطةا٢ْ

 :ًُٞٙ٘ٚا :إعذاد تا٢ٌٞ بمباد١٠ تشٙض اهقصًٞ لمعوٌٟ الم٘اد اهفوظفٚٞ بالمشسوٞ اهجا  ثاُ
  ٕٛقا١ُ٥ َباز٤ٟ تطٜع اتنػةادس١َ تكةً  ٱزاض٠   خكا٥ل ايكا١ُ٥: تظب إٔ ته

ا٭ظَا  ايكة ١ٝ َةٔ أجةٌ ايٛقاٜة١ َةٔ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ أٚ اياكًٝةٌ َةٔ آااضٖةا           
 َٚٛاجٗاٗا.

         َكةةةازض اؾةةةاكام ايكا٥ُةةة١: تم اؾةةةاكام ايكا٥ُةةة١ ايةةةه تحاةةةٟٛ عًةةةٞ اتنبةةةاز٤ٟ
 ا٭ضبةتؽ يٓتٌط١ٜ تطٜع عًٞ ايٓحٛ اياايٞ:

 يه تٓاٚيت ْتٌط١ٜ تطٜع َٚباز٥ٗا.َطاجة١ ايسضاغا  ايٓتٌط١ٜ ٚايبحٛل ا 
      تحًٌٝ قٛا٥ِ َباز٤٣ ْتٌط١ٜ تطٜع ايه ٚنةت َٔ قبٌ بٛاغةط١ ايبةاحثتؽ

َٔ خ٬ٍ ايسضاغا  ٚايبحٛل ايه تٓاٚيةت ْتٌطٜة١ تطٜةع, ٚتقهةٔ حكةط ٖةصٙ       
 ٞ ّ,قا٥ُةة١ ٜاغةةط أتلةةس 2006ايكةةٛا٥ِ فُٝةةا ًٜٞ:قا٥ُةة١ تعٝةةٞ عبةةسالله ايطافةةة

ّ,تسُةةةس  2012ا٥ُةةة١ ظٜٓةةةب تسُةةةس   ّ,ق2010ّ, قا٥ُةةة١ ْةةةٝ تؽ ٚاقةةةف   2008
 ّ.2014غٝس

       إعساز ايكٛض٠ اتنبس١ٝ٥ تنباز٤٣ ْتٌط١ٜ تطٜةع ٚعطنةٗا عًةٞ ايػةاز٠ ااهُةتؽ: تم
اؾاكام قا١ُ٥ َبس١ٝ٥ َباز٤٣ ْتٌطٜة١ تطٜةع ,ٚتم عطنةٗا عًةٞ عةسز َةٔ ايػةاز٠        

 عًِ ايٓ ؼ ايتربٟٛ(. ةااهُتؽ اتنادككتؽ تو  اتنٓاٖج ٚاطم اياسضٜؼ 
 ٌطٜةةة١ تطٜةةةع تو قةةةٛضتٗا ايٓٗا٥ٝةةة١: تو نةةة٤ٛ اتن٬حتٌةةةا  ايةةةه   قا٥ُةةة١ َبةةةاز٤ٟ ْت

أبساٖا ايػةاز٠ ااهُةٕٛ ٚبةةس إحةسال اياةةس٬ٜ  اي٬ظَة١ أقةبحت ايكا٥ُة١ تو         
 اياجع٥ة١,    اياكػةِٝ/  قٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ تاهٕٛ َٔ عؿط٠ َباز٤٣ أغاغ١ٝ ٖٚٞ:

 اي كٌ/ا٫غاد٬م,تحػتؽ ايٓٛع١ٝ,ايةٌُ اتنهاز,اياغص١ٜ ايطاجة١,ايطبتى أٚ
 اي٬تـااةةٌ, اي٬تٓاغةةل/ ايسَج,اغةةاُطاض ايةُةةٌ اتن ٝةةس,تحٌٜٛ ايهةةاض إتؾ ْةةافع,  

 ( َباز٤٣ ْتٌط١ٜ تطٜع.1ايةٌُ اياُٗٝس٣ أٚ ايكب٢ً(. ٜٚٛن  ًَحل 

 :ثاهجًا : بِا١ اهبرُاًر اهتذسٙبٟ المقترح 
 تم إعساز ايبرْاَج اتنكترح ٚفك ا يًدطٛا  ايااي١ٝ:

 ٜ:اُثٌ الهسف ايةةاّ يًبرْةاَج فة٢ تُٓٝة١     تحسٜس ا٭ٖساف اياة١ًُٝٝ يًبرْاَج
إزاض٠ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ يةةس٣ َةًُة٢ اتنةةٛاز اي ًػة ١ٝ بةةس تحسٜةةس َبةاز٤٣ تطٜةةع       
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اٱبساع١ٝ,ٚ ٜا ط  َٔ الهسف ايةاّ تزُٛع١ َٔ ا٭ٖساف ايػًٛن١ٝ  َةطف١ٝ 
 َٗاض١ٜ(.ة  ٚجسا١ْٝ ة 
      9تحسٜةةةس اااةةة٣ٛ ايسضاغةةة٢ يًبرْةةةاَج: تم تحسٜةةةس تساةةة٣ٛ ايبرْةةةاَج فةةة٢) 

 جًػا  تسضٜب١ٝ بٛاقع غاعاإ يهٌ جًػ١ نايااتؾ:

 ااا٣ٛ اياسضٜب٢ ٚاتدًػا  اياسضٜب١ٝ :(2جسٍٚ  
 ظَٔ اتدًػ١ تسا٣ٛ اتدًػ١ اتدًػ١ ّ
 غاعاإ اتدًػ١ اياُٗٝس١ٜ  اياةاضف( ا٭ٚتؾ 1
 غاعاإ جًػ١ تـٗٝس١ٜ حٍٛ ْتٌط١ٜ تطٜع ٚإزاض٠ ا٭ظَا  ايثا١ْٝ 2
 غاعاإ باب ا٭ظَا  ايك ١َٝ ّٗٛ ا٭ظ١َ,أغ ايثايث١ 3
 غاعاإ َ ّٗٛ إزاض٠ ا٭ظَا ,َطاحًٗا,ٚاياطبٝل اية٢ًُ ايطابة١ 4
 غاعاإ َبسأ اي كٌ/ ا٫غاد٬م –َبسأ اياكػِٝ/اياجع١٥  اتراَػ١ 5
 غاعاإ َبسأ اياغص١ٜ ايطاجة١ –َبسأ تحػتؽ ايٓٛع١ٝ  ايػازغ١ 6
 غاعاإ ايسَجَبسأ ايطبتى اٚ  –َبسأ ايةٌُ اتنهاز  ايػابة١ 7
 غاعاإ َبسأ تحٌٜٛ ايهاض إتؾ ْافع -َبسأ اغاُطاض ايةٌُ اتن ٝس ايثا١َٓ 8
 غاعاإ َبسأ ايةٌُ اياُٗٝس٣ أٚ ايكب٢ً -َبسأ اي٬تٓاغل/ اي٬تـااٌ, ايااغة١ 9

ايٛغةا٥ٌ   –أٖساف اتدًػ١ –ٚقس تم َطاعا٠ إٔ تؿٌُ نٌ ٚحس٠ ع٢ً  ايةٓٛإ 
 –اةةةةطم ٚاغةةةةتراتٝجٝا  اياةةةةسضٜب    –اياسضٜبٝةةةة١ ا٭ْؿةةةةط١  –ٚا٭زٚا  اياسضٜبٝةةةة١

 تسا٣ٛ اتدًػ١ ٚاطٜك١ غ ٖا(.

   اةةةطم ٚاغةةةتراتٝجٝا  اياةةةسضٜب بايبرْةةةاَج : تم اغةةةادساّ عةةةس٠ اةةةطم تسضٜبٝةةة١
 –ايةاةًِ اياةةا٢ْٚ    –يةةب ا٭زٚاض   –اتذٛاض ٚاتنٓاقؿ١  –٢ٖٚ  ايةكف ايص٢ٖٓ 

 اغتراتٝج١ٝ فهط ظاٚ  ؾاضى(.
  :تٓٛعةةةت ايٛغةةةا٥ٌ اياسضٜبٝةةة١ اتنػةةةادس١َ َثةةةٌ :    ايٛغةةةا٥ٌ ٚا٭زٚا  اياسضٜبٝةةة١

-اي ةسٜٖٛا    –اتنٛاقةف اتذٝاتٝة١    –ا٭َث١ً ايؿةاضح١   –ايطغّٛ اياٛنٝح١ٝ 
power point جٗاظ  ة ايػبٛض٠ ةDataShow-  -  أٚضام عٌُ. –حاغب آتؾ 

          ا٭ْؿةةط١ اياسضٜبٝةة١ : تٓٛعةةت ا٭ْؿةةط١ اياةة٢ قةةاّ اتنةًُةةٕٛ بقزا٥ٗةةا ٚاياةة٢ لهةةا
حةةةر ٢ٖٚ حةةةٌ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ اياةةة٢ تقهةةةٔ إٔ تحةةةسل فةةة٢  ع٬قةةة١ بٗةةةسف ايب

تكةع ٚضقةس أظَةا      –تكةع بةةا ايكةٛض ٚاياةًٝةل عًة٢ اي ةسٜٖٛا         –اي كٌ
تـثٝةةٌ  بةةةا ا٭زٚاض اياةة٢ تـثةةٌ أظَةةا      –قةة ١ٝ حةةسات باي ةةةٌ َٚٓاقؿةةاٗا    

 اتنؿاضن١ ف٢ ايٛضف اياسضٜب١ٝ(. –نااب١ أٚضام عٌُ  -ق ١ٝ
   اخابةةاض إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايك ١ٝ,باٱنةةاف١   أغةةايٝب تكةةِٜٛ ايبرْةةاَج: تـثًةةت فةة٢

إتؾ اياكِٜٛ اتنػاُط خ٬ٍ اياةسضٜب اترةام بهةٌ جًػة١ عةٔ اطٜةل اياةسضٜبا         
 ٚا٭ْؿط١,َٚطاجة١ أٚضام عٌُ اتنةًُتؽ ٚاتن٬حت١ٌ أآا٤ اياسضٜب.

     نةةبتى ايبرْةةاَج : بةةةس ا٫ْاٗةةا٤ َةةٔ إعةةساز ايبرْةةاَج اتنكةةترح ٚأزا٠ ايكٝةةاؽ تم
اتنادككتؽ فة٢ اتنٓةاٖج ٚاةطم اياسضٜؼ;ٚقةس أقةط      عطنُٗا ع٢ً تزُٛع١ َٔ 

 (.2ااهُٕٛ بك٬ح١ٝ ايبرْاَج ًَحل 
   ًٍٝا ع٢ً المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ خة٬ تطبٝل ايبرْاَج: تم تطبٝل أزا٠ ايبحر قبً

ّ, تًة٢ شيةو تةسضٜؼ ايبرْةاَج اتنكةترح خة٬ٍ عةس٠        2015ّ/2014ايةاّ ايسضاغ٢ 
ٗط,ٚبةس اٱْاٗةا٤ َةٔ ايبرْةاَج    جًػا  بتؽ ايباحر ٚاتنةًُٕٛ اغاُط  تنةس٠  ؾة  

ًٝا. ًٜا,اِ ضقس ايٓاا٥ج ٚتحًًٝٗا إحكا٥  اياسضٜب٢ تم تطبٝل أزا٠ ايبحر بةس
 ٚفُٝا ٢ًٜ بةا اتن٬حتٌا  أآا٤ ٚبةس تطبٝل ايبرْاَج :
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    أقط اتنةًُٕٛ بٛجٛز ايهث  َٔ ا٭ظَا  ايك ١ٝ ايا٢ تٛاجِٗٗ أآةا٤ عًُٝة١
 اياسضٜؼ.

 ْةةةاَج ٚنةةةط٠ٚ ا٫ٖاُةةةاّ بآُٝةةة١ اتدٛاْةةةب أنةةةس اتنةًُةةةٕٛ عًةةة٢ أُٖٝةةة١ ايبر
 اتن١ٝٓٗ يًُةًُتؽ.

    عةةطف اتنةًُةةٕٛ عةةسز نةةب  َةةٔ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ باٱنةةاف١ يٮظَةةا  اياةة٢
 عطنٗا ايبرْاَج.

 :سابعًا:إعذاد أداٝ اهبشح 
 : ٞٚبِا١ اختباس إداسٝ الأصًات اهصف 

 تم إعساز ا٫خاباض ٚفك ا يًدطٛا  ايااي١ٝ:
  :بةةةاض إتؾ قٝةةةاؽ قةةةسض٠ اتنةًةةةِ عًةةة٢ إزاض٠ ا٭ظَةةةا     ٜٗةةةسف ا٫خا ٖةةةسف ا٫خابةةةاض

ايكةة ١ٝ باغةةادساّ َبةةاز٤٣ تطٜةةع اٱبساعٝةة١ َةةٔ خةة٬ٍ  نٝ ٝةة١ اياكةةطف فةة٢   
 أظَا  ق ١ٝ قس ٜاةطف لها.

        تحسٜةةس أبةةةاز ا٫خابةةاض:تم تحسٜةةس أبةةةاز ا٫خابةةاض ٖٚةة٢  ايٛقاٜةة١ َةةٔ ا٭ظَةةا
 ايك ١ٝ/ اياةاٌَ ٚايػٝطط٠ ع٢ً ا٭ظَا  ايك ١ٝ(.

 تم قٝاغ١ َ طزا  ا٫خاباض فة٢ قةٛض٠ أظَةا  قة ١ٝ      ا  ا٫خاباض:قٝاغ١ َ طز
قةةةس تحةةةسل فةةة٢ اتذٝةةةا٠ اياسضٜػةةة١ٝ ايَٝٛٝةةة١ تنةًةةةِ اتنةةةٛاز اي ًػةةة ١ٝ, ٚتم تةةةطى   
فطاغةةا  أغةة ٌ نةةٌ أظَةة١ قةة ١ٝ يٝةةاُهٔ اتنةًةةِ َةةٔ ٚنةةع اتنكترحةةا  ٚا٭فهةةاض    
ًَا َبةسأ أٚ أنثةط         ٚاتذًٍٛ ايه ٜطاٖا َٓاغةب١ ٱزاض٠ نةٌ أظَة١ قة ١ٝ َػةادس
َةٔ َبةاز٨ تطٜةع حػةب قةسض٠ نةةٌ َةًِ,ٚنةٌ حةٌ قةحٝ  ٚفك ةا تنبةاز٤٣ تطٜةةع           

 تعكٌ ب٘ ع٢ً زضج١ ٚاحس٠.
    اياطبٝةةل  –ابةا  ا٫خابةةاض: تم حػةةاب ابةةا  ا٫خابةاض بططٜكةة١ إعةةاز٠ اياطبٝةةل

ّ ٚاياطبٝةةل ايثةةا٢ْ ٜةةّٛ اترُةةٝؼ باةةاضٜذ  11/1/2015ا٭ٍٚ ٜةةّٛ ا٭حةةس باةةاضٜذ 
١ َةةةةٔ َةًُةةةة٢ اتنةةةةٛاز اي ًػةةةة ١ٝ ّ ٚشيةةةةو عًةةةة٢ عٝٓةةةة١ اغةةةةاط٬ع22/1/2015ٝ

تؿسضغةةة١ اتنةةةةاز٣ ايثا١ْٜٛ,َسضغةةة١ غةةةةس ظغًةةةٍٛ ,اتنسضغةةة١ ايثاْٜٛةةة١ ايةػةةةهط١ٜ      
بٓتؽ,َسضغةةة١ حةةةافتٍ إبةةةطاِٖٝ اياجطٜب١ٝ,َسضغةةة١ حًةةةٛإ ايثاْٜٛةةة١ بٓةةةا  ٚبًةةة    

ًُا َٚة١ًُ,ٚقس بًغت ْػب١ ايثبا   40عسزِٖ   ( ٢ٖٚ تةس ْػب١ ابةا   ,82( َةً
 َط١ٓ٦ُ ٫غادساَ٘.

 تم حػاب قسم ا٫خاباض َٔ خ٬ٍ عطن٘ عًة٢ تزُٛعة١ َةٔ     باض:قسم ا٫خا
ايػاز٠ ااهُتؽ ف٢ تزاٍ اتنٓاٖج ٚاطم اياةسضٜؼ ٚعًةِ ايةٓ ؼ ايترب٣ٛ,ٚقةس     
أقةةةطٚا بكةةة٬حٝا٘ يًاطبٝةةةل بةةةةس إجةةةطا٤ بةةةةا اياةةةةسٌٜ فةةة٢ قةةةٝاغ١ بةةةةا       

( ٚتةةس ْػةب١   ,90اتن طازا ,نُا تم حػاب ايكسم ايةصات٢ ي٬خابةاض حٝةر بًة      
 ادساَ٘.َط١ٓ٦ُ ٫غ

     َٔظَةةٔ ا٫خابةةاض: تم حػةةاب ايةةعَٔ اتنٓاغةةب ي٬خابةةاض عةةٔ اطٜةةل, حػةةاب ايةةع
ايةةص٣ اْاٗةة٢ فٝةة٘ نةةٌ َةًِ,ٚتكةةع ايةةعَٔ يًُجُٛعةة١ نهةةٌ ٚاتذكةةٍٛ عًةة٢    

( 3000اتناٛغتى.,ٚغةةةةٛف ٜاةةةةبتؽ يًباحةةةةر إٔ تزُةةةةٛ  ايةةةةعَٔ يهةةةةٌ اتنةًُةةةةٕٛ      
 ( زقٝك75.١زقٝك١,ٚبايكػ١ُ ع٢ً عسز اتنةًُٕٛ نإ اتناٛغتى ٖٛ 

 تم َطاعا٠ ٚنٛح اياةًُٝةا   4باض ف٢ قٛضت٘ ايٓٗا١ٝ٥ َٛن  باتنًحل  ا٫خا : )
فةة٢ ايكةةٛض ايٓٗا٥ٝةة١ حاةة٢ ٜاةةةطف اتنةًُةةٕٛ عةةٔ َةةا ٖةةٛ َطًةةٛب بسق١,ٚاؾةةاٌُ     

 ( َ طز15.٠ا٫خاباض ع٢ً  
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 :ُٞٚخاًظًا:اهذساطٞ المٚذا 
 0-:عِٚٞ اهبشح 

ًُةةةا َٚةًُةةة١ َةةةٛاز فًػةةة ١ٝ تؿةةةساضؽ إزا  64تهْٛةةةت عٝٓةةة١ ايبحةةةر َةةةٔ     ض٠ ( َةً
 اتنةكط٠ اياة١ًُٝٝ ٚإزاض٠ حًٛإ اياة١ًُٝٝ,ٚتم تكػُٝٗا إتؾ تزُٛعاتؽ:

     ًُٔةا َٚةًُة١ باتنةساضؽ ايثاْٜٛة١  ةسا٥ل      32تزُٛع١ تجطٜب١ٝ َهْٛة١ َة ( َةً
ٖةةةةس٣ ؾةةةةةطٚا٣ اياجطٜبٝةةةة١  - حًةةةةٛإ ٖٚةةةة٢  ظٖةةةةطا٤ حًةةةةٛإ ايثاْٜٛةةةة١ بٓةةةةا  

 ١ اٱعساز١ٜ(.ظٖطا٤ حًٛإ ايثاْٜٛ –ظٖطا٤ حًٛإ ايثا١ْٜٛ بٓتؽ  –اتنؿترن١ 
    ًُٔةا َٚةًُةة١ تؿةةساضؽ  اتنةكةةط٠ ايثاْٜٛةة١  32تزُٛعة١ نةةابط١ َهْٛةة١ َةة ( َةً

قةة٬ح غةةالم    –أّ اتنةة٪َٓتؽ ايثاْٜٛةة١ بٓةةا      –غةةةس ظغًةةٍٛ اياجطٜبٝةة١     ة      بٓةةا  
 ايثا١ْٜٛ بٓتؽ(.

 5-: ٟتطبٚق اهبرُاًر اهتذسٙب 
بةةةسأ  عًُٝةةة١ تطبٝةةةل ايبرْةةةاَج خةةة٬ٍ فةةةتر٠ أجةةةاظ٠ ْكةةةف ايةةةةاّ بٛاقةةةع اةةة٬ل   

ػةةا  تسضٜبٝةة١ تنةةس٠ أغةةبٛعتؽ ٚجًػةة١ تسضٜبٝةة١ تنةةس٠ ا٬اةة١ أغةةابٝع بٛاقةةع جًػةة١     جً
ّ ٚاغةةةةاُط تنةةةةس٠ ؾةةةةٗط,حٝر اْاٗةةةة٢ ٜةةةةّٛ  26/1/2015تسضٜبٝةةةة١,ّٜٛ ا٭اةةةةٓتؽ اتنٛافةةةةل

 24/2/2015ّايث٬اا٤ 

 3-: اهتطبٚق اهبعذ٠ لأداٝ اهبشح 
فة٢ ايٝةّٛ    -اخابةاض إزاض٠ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ    –قاّ ايباحر باطبٝةل أزا٠ ايبحةر   

ّ, ٚاْاٗة٢ ٜةّٛ اترُةٝؼ    2015/  2/  25ايااتؾ َٔ ع١ًُٝ اياطبٝل اتنٛافل ا٭ضبةةا٤  
 ّ.2015/ 2/ 26اتنٛافل 

 3-:تصشٚح أداٝ اهبشح ٗتفشٙؼ اهبٚاُات 
بةس ا٫ْاٗا٤ َٔ اياطبٝل ايبةس٣ عًة٢ المجُةٛعاتؽ,تم تكةحٝحُٗا فة٢ نة٤ٛ      

ًاةا المجُةٛعاتؽ   ايكٛاعس ايا٢ غبل اٱؾةاض٠ إيٝٗا.,قةاّ ايباحةر بطقةس ايةسضجا  يه     
اياجطٜبٝةةةةةة١ ٚايهةةةةةةابط١ فةةةةةة٢ جةةةةةةساٍٚ ت طٜةةةةةة  ايبٝاْةةةةةةا  تـٗٝةةةةةةسًا يًُةاتدةةةةةة١        
اٱحكا١ٝ٥;بٗسف اخاباض فطنةا ايبحةر ٚايٛقةٌ إتؾ ايٓاا٥ج,ٚاغةادساّ اتنةةاز٫       

 اٱحكا١ٝ٥ ايااي١ٝ:
  اغةةادساّ اخابةةاض دT–Test     د اتذايةة١ ايثاْٝةة١ تناٛغةةطتؽ غةة  َةةطتبطتؽ ٚايةةةسز

ًٜا ٕ  (467ّ: 1979إ باتنةازي١ ايااي١ٝ: ف٪از ايػٝس  ٕ,حٝر اغاة2 1َٕػاٚ
 

ّ          1  - ّ2 

 

 309ّ:2011 عع  تسُس  :اخاباض   ( يس٣ عٝٓاتؽ َطتبطاتؽ) 
 ّ ف              

         
   ّ ف              

   حػاب حجِ اياقاEffect Size 248-245ّ: 2000( : ق٬ح َطاز ) 
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 َطبع اٜاا                          

 + زضجا  اتذط١ٜ( 2                            

 5-: ُتا٢ر اهبشح ٗتفظيرٓا 
 :ٞٚأ(عشض اهِتا٢ر الخاصٞ لأدا١ ًعوٌٟ المجٌ٘عتين عوٟ اختباس إداسٝ الأصًات اهصف( 
 :ًِاتؼٞ اهفشض الأٗي 

ًٝا بةةةتؽ َاٛغةةةط٢ ٜةةةٓل اي ةةةطف ا٭ٍٚ عًةةة٢ َةةةا٢ًٜ:د ٜٛجةةةس فةةةطم زاٍ إحكةةةا٥ 
زضجا  َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ ايةصٜٔ تقثًةٕٛ المجُٛعة١ اياجطٜبٝة١ اياة٢ تاةةطف       
يًبرْاَج اياسضٜب٢ ٚالمجُٛعة١ ايهةابط١ اياة٢ لم تاةةطف يًبرْةاَج عًة٢ اخابةاض        

٫ٚخابةاض قةح١ اي ةطف قةاّ      إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ يكالح المجُٛعة١ اياجطٜبٝة١د.  
ايبحةةةةر اياجطٜبٝةةةة١ ٚايهةةةةابط١,ٚشيو  ايباحةةةةر تؿكاضْةةةة١ َاٛغةةةةط٢ تزُةةةةٛعا٢

ًٝا يكةةةةالح        باغةةةةادساّ داخابةةةةاض د د,ٚناْةةةةت ايٓاٝجةةةة١ ٚجةةةةٛز فةةةةطم زاٍ إحكةةةةا٥
 (.3المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ ٜٚٛن  شيو جسٍٚ  

ز٫ي١ اي طم بتؽ َاٛغط٢ زضجا  َة٢ًُ المجُٛعاتؽ اياجطٜب١ٝ ٚايهابط١ ف٢ اياطبٝل :(3جسٍٚ  
 ايبةس٣ ٫خاباض إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ

 ايبٝإ     

 

 المجُٛع١

عسز 

 اتنةًُتؽ

ا٫تضطاف  اتناٛغتى

 اتنةٝاض٣

زضجا  

 اتذط١ٜ

َػا٣ٛ  ق١ُٝ د د

 ايس٫ي١

اي طم ف٢ 

قالح 

 المجُٛع١
 اتدسٚي١ٝ ااػٛب١

زاي١ عٓس  66,2 733,7 62   878,28 59,51 32 اياجطٜب١ٝ

 ,01َػا٣ٛ

 اياجطٜب١ٝ

 490,4 53,11 32 ايهابط١

( ٚجٛز فطم شا ز٫ي١ إحكةا١ٝ٥ بةتؽ المجُٛعة١ اياجطٜبٝة١     3سٍٚ  ٜاه  َٔ اتد
( يكةةةالح المجُٛعةةة١ اياجطٜبٝةةة١,حٝر إٕ قُٝةةة١ د د  ,01ٚايهةةةابط١ عٓةةةس َػةةةا٣ٛ  

 62أنةةبر َةةٔ قُٝةةة١ د د اتدسٚيٝةة١ عٓةةس زضجةةا  اتذطٜةةة١       733,7ااػةةٛب١ تػةةا٣ٚ  
ٙ ٖٚةةصا ٜةة٪ز٣ إتؾ قبةةٍٛ اي ةةطف ا٭ٍٚ َةةٔ ٖةةص    .  66,2( ٚاياةة٢ تػةةا٣ٚ ,01تنػةةا٣ٛ  

ايسضاغ١,نُا أْ٘ تظٝب عٔ ايػ٪اٍ ايثاير ايةص٣ ٚضز فة٢ َؿةه١ً ايبحةر ٖٚةٛ: َةا       
فاع١ًٝ ايبرْاَج اياسضٜب٢ ايكا٥ِ ع٢ً ْتٌطٜة١ تطٜةع يآُٝة١ إزاض٠ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ      

 يس٣ َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ ؟

        ب(عشض اهِتا٢ر الخاصـٞ بـأدا١ ًعوٌـٟ المجٌ٘عـٞ اهتذشٙبٚـٞ فـٟ اهتطبٚـق( 
 اهقبوٟ ٗاهتطبٚق اهبعذ٠ عوٟ اختباس إداسٝ الأصًات اهصفٚٞ:

 :ًُِٟاتؼٞ اهفشض اهجا 
ًٝا بةةتؽ َاٛغةةط٢        ٜةةٓل اي ةةطف ايثةةا٢ْ عًةة٢ َةةا٢ًٜ:د ٜٛجةةس فةةطم زاٍ إحكةةا٥
زضجا  َة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ ايصٜٔ تقثًةٕٛ المجُٛعة١ اياجطٜبٝة١ قبةٌ ايبرْةاَج      

  ١ٝ يكالح اياطبٝل ايبةس٣د.اياسضٜب٢ ٚبةسٙ ع٢ً اخاباض إزاض٠ ا٭ظَا  ايك

ٚيًاحكل َٔ قح١ ٖصا اي طف تم حػاب قِٝ   ( َٚس٣ ز٫ياٗةا يً ةطم بةتؽ    
َاٛغةةط٢ زضجةةا  َةًُةة٢ المجُٛعةة١ اياجطٜبٝةة١ فةة٢ اياطبةةٝكتؽ ايكبًةة٢ ٚايبةةةس٣   

 ( ايااتؾ ٜٛن  شيو :٫4خاباض إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ . ٚجسٍٚ  
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المجُٛع١ اياجطٜب١ٝ ف٢ اياطبٝكتؽ ايكب٢ً ٚايبةس٣ ز٫يا١ اي طم بتؽ َاٛغط٢ زضجا   :(4جسٍٚ  
 ٫خاباض إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ

 عسز اياطبٝل

اتنةًُتؽ 

)ٕ  

اتناٛغتى 

 اتذػاب٢

)ّ  

اتناٛغتى 

 اتذػاب٢

 يً طٚم

  ّ ف(

اترطق 

اتنةٝاض٣ 

تناٛغتى 

 اي طم

زضج١ 

 اتذط١ٜ

 ق١ُٝ   (

 

َػا٣ٛ 

 ايس٫ي١

اي طم بتؽ 

 اتناٛغطتؽ

ق١ُٝ 

َطبع 

إٜاا 

 2) 

ِ حج

 اياقا 

 اتدسٚي١ٝ ااػٛب١

 زاي١  74,2 060,8 31 059,5 781,40 81,10 32 ايكب٢ً

عٓس 

 0.01َػا٣ٛ

يكالح 

اياطبٝل 

 ايبةس٣

 نب  ,68

 59,51 32 ايبةس٣

( ٚجٛز فطم شا ز٫ي١ إحكةا١ٝ٥ بةتؽ المجُٛعة١ اياجطٜبٝة١     4ٜاه  َٔ اتدسٍٚ  
لح اياطبٝةةةةل ايبةةةةةس٣,حٝر إٕ قُٝةةةة١ د د   ( يكةةةةا,01ٚايهةةةةابط١ عٓةةةةس َػةةةةا٣ٛ    

 31أنةةبر َةةٔ قُٝةة١ د د اتدسٚيٝةة١ عٓةةس زضجةةا  اتذطٜةة١     8 ,060ااػةةٛب١ تػةةا٣ٚ 
 .74,2( ٚايا٢ تػا٣ٚ ,01تنػا٣ٛ  

ًٝةا          ٖٚصا ٜ٪ز٣ إتؾ قبٍٛ اي ةطف ايثةا٢ْ َةٔ ٖةصٙ ايسضاغة١,نُا أْة٘ تظٝةب جع٥
ايبرْةةةاَج  عةةةٔ ايػةةة٪اٍ ايثايةةةر ايةةةص٣ ٚضز فةةة٢ َؿةةةه١ً ايبحةةةر ٖٚةةةٛ: َةةةا فاعًٝةةة١       

اياسضٜب٢ ايكا٥ِ ع٢ً ْتٌط١ٜ تطٜع يا١ُٝٓ إزاض٠ ا٭ظَا  ايك ١ٝ يس٣ َةًُة٢ اتنةٛاز   
 اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ ؟

(,ٖٚةةصا ,68( تنػةةا٣ٛ إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ ٖةةٛ    2نُةةا إٔ قُٝةة١ َطبةةع إٜاةةا    
%( َةةةٔ ايابةةةأٜ اتذةةةازل فةةة٢ َػةةةا٣ٛ إزاض٠ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ     68ٜةٓةةة٢ إٔ ْػةةةب١   

 اياةةابع( ٜطجةةع إتؾ اغةةادساّ ايبرْةةاَج اياةةسضٜب٢ اتناغ  اتنػةةاكٌ( ٚشيةةو   اتنةةاغ 
عٓةةس اغةةادساّ اخابةةاض إزاض٠ ا٭ظَةةا  ايكةة ١ٝ,ٖٚصا ٜةٓةة٢ إٔ حجةةِ اياةةقا  نةةب     

 يًُاغ  اتنػاكٌ.

َةةٔ ايةةةطف ايػةةابل يٓاةةا٥ج ايبحةةر,ٜابتؽ إٔ يًبرْةةاَج اتنكةةترح ايكةةا٥ِ عًةة٢          
إزاض٠ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ يةس٣ َةًُة٢ اتنةٛاز      ْتٌط١ٜ تطٜع ية٘ فاعًٝة١ عايٝة١ فة٢ تُٓٝة١      

اي ًػة ١ٝ باتنطحًةة١ ايثاْٜٛةة١.,ٜٚتٌٗط اياحًٝةةٌ اٱحكةةا٢٥ يًٓاةةا٥ج إٔ اي ةةطٚم بةةتؽ  
المجُةةةةةٛعاتؽ اياجطٜبٝةةةةة١ ٚايهةةةةةابط١ يكةةةةةالح المجُٛعةةةةة١ اياجطٜبٝةةةةة١,ٚتطجع إتؾ 

 ا٭غباب ايااي١ٝ:

     بةاز٤٣  اعاُاز ايبرْاَج اياسضٜب٢ ع٢ً ْتٌط١ٜ تطٜع اياة٢ تكةسّ تزُٛعة١ َةٔ اتن
ا٫بساع١ٝ غاعس  ع٢ً إتاح١ اي طم يًُةًُتؽ ف٢ ايةا ه  اتن اةٛح ٚاياةاَةٌ    
َةةع تشاًةةف ا٭ظَةةا  ايك ١ٝ,ٚاغةةادساّ اتنبةةسأ اتنٓاغةةب يهةةٌ أظَةة١ قةة ١ٝ َةةع      
إَهاْٝةةة١ إزاض٠ ا٭ظَةةة١ ايكةةة ١ٝ بةةةقنثط َةةةٔ َبةةةسأ,تها أز٣ إتؾ تجٓةةةب اتذًةةةٍٛ    

 اياكًٝس١ٜ,ٚاياةاٌَ َع حًٍٛ إبساع١ٝ غ  َقيٛف١.
 ى ايباحةةر أآةةا٤ تطبٝةةل ايبرْةةاَج ضغبةة١ ٚفاعًٝةة١ ايػةةاز٠ اتنةًُةةتؽ ٚاتهةة        أزض

شيةةةةةةةةو َةةةةةةةةٔ خةةةةةةةة٬ٍ اتذُةةةةةةةةاؽ فةةةةةةةة٢ تكةةةةةةةةع اتنةًَٛا ,ٚاتنٓاقؿةةةةةةةةا ,ٚاطح   
ا٭غ١ً٦,ٚاتنؿةةاضن١ فةة٢ ا٭ْؿةةط١ اياسضٜبٝةة١,ٚايكٝاّ باتنٗةةاّ اتنطًٛبةة١,ٚايا اعٌ    
زاخٌ المجُٛعا ,ٚشيو ٭ٕ َٛنةٛ  ايبحةر تقةؼ عًُةِٗ اياسضٜػة٢ ٜٚػةاعس       

إزاض٠  نث  َةٔ ا٭ظَةا  ايكة ١ٝ اياة٢ ٜٛاجْٗٛٗةا زاخةٌ اي كٍٛ,خاقة١        ع٢ً 
إٔ ايبرْةةةاَج قةةةس عةةةطف ايةسٜةةةس َةةةٔ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ ايٛاقةٝةةة١ اياةةة٢ تٛاجةةة٘   



 (ASEP)دساطات عشبٚٞ في اهتربٚٞ ٗعوٍ اهِفع 

 
 

 

  

اتنةًُتؽ,تها أز٣ إتؾ ؾةٛضِٖ إٔ ايبرْاَج أنثط اتكةا٫  بِٗ,نُةا أْة٘ ٜةطة٢     
 .لهِ اي طق١ يةطف اتنعٜس َٔ ا٭ظَا  ايك ١ٝ ايا٢ ٚاجٗاِٗ َٔ قبٌ

   إٕ ايبرْاَج قس غاعس اتنةًُتؽ ع٢ً إٔ ٜهْٛٛا أنثط إتظاب١ٝ ٚأنثط قسض٠ عًة٢
ايٛقا١ٜ ٚاياةاٌَ َع ا٭ظَا  ايكة ١ٝ اياة٢ ناْةت تؿثابة١ اتنة٪ضم لهةِ ٚاتنؿةات        
يا ه ِٖ;تهةةةا نةةةإ ٜةةة٪اط غةةةًبًا عًةةة٢ عًُٝةةة١ اياةةةسضٜؼ,ٚتغًب اتنةًةةةِ عًةةة٢       

أنثةةةط عًةةة٢ أزٚاضٙ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ ٜةةة٪ز٣ إتؾ قةةة ا٤ شٖةةةٔ اتنةًةةةِ ٚايترنٝةةةع  
 اياسضٜػ١ٝ ٚايترب١ٜٛ.

ٚتا ةةل ْاةةا٥ج ايسضاغةة١ اتذايٝةة١ فةة٢ تزًُةةٗا َةةع َةةا أغةة ط  عٓةة٘ بةةةا        ٖةةصا,
زضاغةة١  ّ,1997زضاغة١د تسُةس خًٝ ة١     َثةٌ:  –اياة٢ غةبل اٱؾةاض٠ إيٝٗةةا     –ايبحةٛل  

Rook2000زضاغةة١ د2002,زضاغةة١ دغةةاز٠ عبةةس ايةعٜةةع,ّLouri2009,  ِٖٝزضاغةة١ دإبةةطا
زضاغ١  ّ,2012زضاغ١ ظٜٓب تسُس  ّ,2012زضاغ١ َاجس اترٝاتي ,2009ّ عبس الهاز٣

 ّ.2014زضاغ١ تسُس غٝس ّ,2013أض٣ٚ عبس ايةعٜع

 :خاًظًا :اهت٘صٚات ٗالمقترسات 
 ٜٛق٢ ايباحر تؿا ٢ًٜ : –ايا٢ غبل شنطٖا  –اْط٬ق ا َٔ ْاا٥ج ايسضاغ١ 

     تهةٕٛ عا٥ك ةا   ا٫ٖاُاّ باتنؿه٬  ايا٢ تٛاج٘ اتنةًُتؽ ف٢ ايٛاقةع اي ةًة٢ ٚاياة٢
 أَاّ تحكٝل ا٭ٖساف اتنطغٛب١.

 .نط٠ٚ زَج َباز٤٣ ْتٌط١ٜ تطٜع تؿٓاٖج اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ 
  عكس اتنعٜس َٔ ايسٚضا  اياسضٜب١ٝ يًػاز٠ اتنةًُتؽ,بٗسف ت١ُٝٓ ناف١ اتدٛاْب

 اتن١ٝٓٗ ٚاياسضٜػ١ٝ.
      ٛ از اي ًػةة ١ٝ نةةط٠ٚ ا٫عاُةةاز عًةة٢ ْتٌطٜةة١ تطٜةةع نةةُٔ بةةطاَج إعةةساز َةًةةِ اتنةة

 بهًٝا  ايترب١ٝ.

 نُا ٜكترح ايباحر إجطا٤ ايبحٛل ايااي١ٝ :

 .تكِٜٛ ايبراَج اياسضٜب١ٝ اتنكس١َ تنة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ ١ٝ باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ 
      بطْةةاَج َكةةترح قةةا٥ِ عًةة٢ ْتٌطٜةة١ تطٜةةع فةة٢ تةةسضٜؼ َةةاز٠ عًةةِ ايةةٓ ؼ يآُٝةة١

 ١ٜ.اتخاش ايكطاض ٚايٛع٢ ايصات٢ يس٣ ا٬ب اتنطح١ً ايثاْٛ
      ِبٓةةةا٤ بطْةةةاَج تةةةسضٜب٢ َكةةةترح يآُٝةةة١ إزاض٠ ا٭ظَةةةا  ايكةةة ١ٝ يًطايةةةب اتنةًةةة

 بؿةبا٢ اي ًػ ١ عًِ ايٓ ؼ.

 تا٢ٌٞ المشادع : 
 :ٞٚأٗلًا: المشادع باهوػٞ اهعشب 

أتلس إبطاِٖٝ أتلس:إزاض٠ ا٭ظَا  اياة١ًُٝٝ ف٢ اتنساضؽ ا٭غباب ٚاية٬ . ايكاٖط٠:زاض  
 ّ(.2002اي هط ايةطب٢,

بس الهازٟ:دفةاي١ٝ بطْاَج تسضٜبي تذٌ َؿه٬  ايةًّٛ باغادساّ بةا َباز٨ إبطاِٖٝ ع 
تطٜع تو ت١ُٝٓ َٗاضا  اٱبسا  ايةًُٞ يسٟ ت٬َٝص اتنطح١ً اٱباسا١ٝ٥د. ضغاي١ َاجػا  

 ّ(.2009غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ,جاَة١ ا٫غهٓسض١ٜ,
  ١ُٝٝ1. ايكاٖط٠: تسَو ,تيأغا١َ إبطاِٖٝ عبس ايطتلٔ:إزاض٠ ا٭ظَا  ف٢ اتن٪غػا  اياةً 
,2010.)ّ 
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إغطا٤ ايػٝس ٚق ٢ حػتؽ:دايٛاقع اي ة٢ً ياسضٜب َة٢ًُ اتذًك١ ا٭ٚتؾ َٔ اياةًِٝ  
ا٭غاغ٢ أآا٤ اترس١َ ع٢ً إزاض٠ ا٭ظَا  ايا٢ تٛاجِٗٗ زاخٌ اتنسضغ١د. ضغاي١ َاجػا  

 ّ(.2012جاَة١ قٓا٠ ايػٜٛؼ باٱحاع١ًٝ,–غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ 
٣ بٓت عبس ايةعٜع ايةبس ايةعٜع :دأاط بطْاَج تسضٜب٢ َػآس إتؾ ْتٌط١ٜ تطٜع ف٢ ت١ُٝٓ أضٚ 

ايا ه  اتناٛاظ٣ يس٣ ع١ٓٝ َٔ َاسضبا  َةٗس اٱزاض٠ ايةا١َد.  اتنًُه١ ايةطب١ٝ 
 1,ايةسز  5ايػة١ٜٝٛ:تز١ً جاَة١ أّ ايكط٣ يًةًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓ ػ١ٝ , المجًس 

 ّ(.2013ٜٓاٜط  –ٙ 1434,تسطّ
تكاٍ ايسٜٔ حٛاف تسُس:د إزاض٠ ا٭ظَا  ٚايهٛاضل نطٚض٠ حا١ُٝد. ايكاٖط٠:اتن٪تـط  

(,ن١ًٝ اياجاض٠, جاَة١ عتؽ شمؼ, 38ايػٟٓٛ ايثاير ٱزاض٠ ا٭ظَا  ٚايهٛاضل, ايبحر 
1998)ّ 

حٓإ بٓت غالم آٍ عاَط:ْتٌط١ٜ اتذٌ اٱبساعٞ يًُؿه٬  تطٜع(. اتنًُه١ ا٭ضز١ْٝ  
 ّ( 2009, 1باع١ ٚايٓؿط ٚاياٛظٜع,تيالهاشم١ٝ:زٜبْٛٛ يًط

حػٔ ايطةا٢ْ:دزضج١ تهاضغ١ اتنٗاضا  اٱزاض١ٜ ايك ١ٝ ا٭غاغ١ٝ يس٣ َة٢ًُ اياةًِٝ  
ايثا٣ْٛ ف٢ َسضٜا  ايترب١ٝ ٚاياةًِٝ ف٢ تسافت١ٌ ايهطى ٚع٬قاٗا ببةا 

 ّ(.2010,ايةسز ا٭ٍٚ+ايثا٢ْ, 27اتناغ ا د. تز١ً جاَة١ زَؿل,المجًس 
تكِٜٛ بطاَج تسضٜب َة٢ًُ اي ًػ ١ ٚاتنٓطل باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ خايس تسُس خهط:د 

جاَة١  –ايةا١َ أآا٤ اترس١َد. ضغاي١ َاجػا  غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ 
 ّ(.1998آطا,

 ؼ :دبطْاَج تسضٜب٢ َكترح يا١ُٝٓ َٗاضا  اياسضٜب تنٛج٢ٗ عًِ ايٓةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ٚا٫جاُا  ٚتحػتؽ اتجاٖاتِٗ تضٛ اياسضٜب ف٢ ن٤ٛ ا٫تجاٖا  ايةاتن١ٝد.  ضغاي١ 

 ّ(.2008جاَة١ آطا, –زناٛضاٙ غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ 
 ّ(.2003ضَع٣ فاح٢ ٖاضٕٚ: اٱزاض٠ ايك ١ٝ. عُإ:زاض ٚا٥ٌ يًطباع١ ٚايٓؿط, 
غ١ ْ ػ١ٝ تنػاكبًٝا  ضِٜ غًُٕٝٛ:داترطتى اتنػاكب١ًٝ ٱزاض٠ ا٭ظَا  اتنسضغ١ٝ.زضا 

 ّ(.2001جاَة١ آطا, -اتنٛاج١ٗد. ضغاي١ َاجػا  غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ
ظٜٓب عااف تسُس تسُس : دفاع١ًٝ َٛاقف تة١ًُٝٝ تو َاز٠ عًِ ا٫جاُا  قا١ُ٥ عًٞ  

ْتٌط١ٜ تطٜع يا١ُٝٓ َٗاضا  اتذٌ اٱبساعٞ يًُؿه٬  ا٫جاُاع١ٝ يسٟ ا٬ب اتنطح١ً 
 ّ(2012جاَة١ حًٛإ,-َاجػا  غ  َٓؿٛض٠ ,ن١ًٝ ايترب١ٝ ايثا١ْٜٛد. ضغاي١

غا١َٝ ا٭ْكاض٣,إبطاِٖٝ عبس الهاز٣:اٱبسا  ف٢ حٌ اتنؿه٬  باغادساّ ْتٌط١ٜ دتطٜع  
TRIZ ,2009-1430ٙ. ايكاٖط٠:َهاب١ ا٭تصًٛ اتنكط١ٜ.)ّ 

 ّ(1996, 2,   5غةس ايسٜٔ عؿُا٣ٚ: د إزاض٠ ا٭ظ١َ د. اٱَاضا : تز١ً اي هط ايؿطاٞ, ّ 
قالح تسُس ع٢ً أبٛ جازٚ,تسُس بهط ْٛفٌ:تةًِٝ ايا ه  ايٓتٌط١ٜ ٚاياطبٝل. عُإ:زاض  

 ّ(.2007-1427ٙ, 1اتنػ ٠ يًٓؿط ٚاياٛظٜع ٚايطباع١,تي
ق٬ح عباؽ: إزاض٠ ا٭ظَا  ف٢ اتنٓؿق  اياجاض١ٜ. اٱغهٓسض١ٜ:َ٪غػ١ ؾباب  

 ّ(.2004اتداَة١,
ايةًّٛ ايٓ ػ١ٝ ٚايترب١ٜٛ ق٬ح أتلس َطاز:ا٭غايٝب اٱحكا١ٝ٥ ف٢  

 ّ(.2000ٚا٫جاُاع١ٝ. ايكاٖط٠:َهاب١ ا٭تصًٛ اتنكط١ٜ,
عاقِ ا٭عطج٢ تسُس , َقَٕٛ زقاَػ١ تسُس: د إزاض٠ ا٭ظَا  : زضاغ١ َٝسا١ْٝ تنس٣  

تٛافط عٓاقط إزاض٠ ا٭ظَا  َٔ ٚج١ٗ ْتٌط ايةاًَتؽ تو ايٛتًا٥ف اٱؾطاف١ٝ تو أَا١ْ عُإ 
 ّ(.2000, 4,  39اٱزاض٠ ايةا١َ , ّايهبر٣د.  ايطٜاف:َةٗس 

عع  عبس اتذُٝس تسُس حػٔ:اٱحكا٤ ايٓ ػ٢ ٚايترب٣ٛ تطبٝكا  باغادساّ بطْاَج  
spss,2011(. ايكاٖط٠:زاض اي هط ايةطب٢.)ّ 

ع٢ً احاعٌٝ ع٢ً :اغتراتٝجٝا  اترس١َ ا٫جاُاع١ٝ اتنسضغ١ٝ يًاسخٌ ف٢ َٛاقف  
 ّ(.2011, ١2 اتداَة١ٝ,تي ايهغٛتي ٚا٭ظَا . ا٫غهٓسض١ٜ:زاض اتنةطف
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ع٢ً ضاؾس:دٚاقع إعساز ٚتسضٜب اتنةًُتؽ أآا٤ اترس١َ,ٚأِٖ اتنةٛقا  َٔ خ٬ٍ آضا٤  
زضاغ١ َٝسا١ْٝد. اتن٪تـط ايثا٢ْ يًجُة١ٝ اتنكط١ٜ يًُٓاٖج ٚاطم  -اتنةًُتؽ

 18-15ٚاياحسٜا (المجًس ا٭ٍٚ,اٱغهٓسض١ٜ  -ايترانُا  -اياسضٜؼدإعساز اتنةًِ
 ّ(.1990ٜٛيٝٛ

-1426ٙ, 1:ن اٜا  ا٭زا٤ اياسضٜػ٢. ايكاٖط٠:زاض اي هط ايةطب٢,تيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
2005.)ّ 

غػإ حػتؽ اتذًٛ:دتكٛضا  اتنساضؽ اتذه١َٝٛ ا٭غاغ١ٝ ٚايثا١ْٜٛ ٚاًباٗا تضٛ أتفاتي  
 15جاح يٮ ال, المجًسايهبتى ايك ٢ ف٢ شماٍ فًػطتؽد. فًػطتؽ:تز١ً جاَة١ ايٓ

,2001.)ّ 
ف٪از ايب٢ٗ ايػٝس:عًِ ايٓ ؼ اٱحكا٢٥ ٚقٝاؽ ايةكٌ ايبؿط٣. ايكاٖط٠:زاض اي هط  

 ّ(.1979ايةطب٢,
نا١ًَ تكٌٝ عبس اتنةط٢ قحكاح:دفاع١ًٝ بطْاَج َكترح ف٢ ايا١ُٝٓ اتن١ٝٓٗ تنة٢ًُ  

ضغاي١ زناٛضاٙ غ   َاز٠ عًِ ا٫جاُا  باتنطح١ً ايثا١ْٜٛ ف٢ ن٤ٛ تحسٜا  اتنػاكبٌد. 
 ّ(.2014جاَة١ ايكاٖط٠, –َٓؿٛض٠,َةٗس ايسضاغا  ايترب١ٜٛ 

غاز٠ عبس اي ااح عبس ايةعٜع:دفةاي١ٝ بطْاَج تةًِ شات٢ يا١ُٝٓ َٗاضا  إزاض٠ ا٭ظَا  يس٣  
جاَة١  –َة٢ًُ ايااضٜذ ف٢ اتنطح١ً ايثا١ْٜٛد. ضغاي١ زناٛضاٙ غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ 

 ّ(.2002عتؽ شمؼ,
ف٢ ت١ُٝٓ َٗاضا   TRIZاجس اترٝاتي :دأاط بطْاَج تسضٜب٢ َػآس إتؾ ْتٌط١ٜ تطٜع َ 

ت ه  َا ٚضا٤ اتنةطف١ يس٣ اًب١ جاَة١ ايبًكا٤د. ا٭ضزٕ:تز١ً جاَة١ ايٓجاح 
 ّ(.2012(,3  26يٮ ال ايةًّٛ اٱْػا١ْٝ(,المجًس

 ّ(.2008,تزُع ايًغ١ ايةطب١ٝ:اتنةجِ ايٛجٝع. ايكاٖط٠:ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚاياةًِٝ 
تسُس اتذ٣ٚ٬ُ ضؾاز:إزاض٠ ا٭ظَا  .. تجاضب تس١ًٝ ٚعاتن١ٝ. ايكاٖط٠:زاض أبٛ المجس  

 ّ(.1995, 2يًطباع١,تي
 تسُس ايك ف٢:إزاض٠ ا٭ظَا . ا٫غهٓسض١ٜ:َ٪غػ١ حٛضؽ ايسٚي١ٝ يًٓؿط ٚاياٛظٜع, 

2008.)ّ 
..  ا٭نازتق١ٝ –اياة١ًُٝٝ  -تسُس حػٔ ايةُاٜط٠:اتنؿه٬  ايك ١ٝ ايػًٛن١ٝ 

-1423ٙ, 2َتٌاٖطٖا,أغبابٗا,ع٬جٗا. عُإ:زاض اتنػ ٠ يًٓؿط ٚاياٛظٜع ٚايطباع١,تي
2007.)ّ 

تسُس حٓ ٢ خًٝ ١:دتكٛض َكترح يبرْاَج يا١ُٝٓ َ ّٗٛ ا٭ظ١َ َٚٗاضا  إزاضتٗا عٓس  
جاَة١ -اتنةًِ ع٢ً َػا٣ٛ اي كٌ أٚ اتنسضغ١د. ايكاٖط٠:تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ

 ّ(.1997,زٜػُبر 68ا٭ظٖط,ايةسز
تسُس ضبٝع غٝس َطغ٢ تكة١:د فاع١ًٝ بطْاَج تسضٜب٢ قا٥ِ ع٢ً اغتراتٝجٝا   

ٚأاطٖا ع٢ً أبةاز ايا ه  ٚاياحكٌٝ ايسضاغ٢ ف٢ َاز٠ عًِ ايٓ ؼ يس٣   TRIZتطٜع
 -ا٬ب اتنطح١ً ايثا١ْٜٛد. ضغاي١ َاجػا  غ  َٓؿٛض٠ ,َةٗس ايسضاغا  ايترب١ٜٛ

 ّ(.2014-1435ٙجاَة١ ايكاٖط٠,
س ايغ٢ٓ حػٔ ٬ٍٖ:َٗاضا  إزاض٠ ا٭ظَا  ... ا٭ظ١َ بتؽ ايٛقا١ٜ ٚايػٝطط٠ تسُس عب 

 ّ(.2008عًٝٗا. ايكاٖط٠:َطنع تطٜٛط ا٭زا٤ ٚايا١ُٝٓ,
 ّ(.2001تسُس فاح٢:اترطٚ  َٔ اتنقظم فٔ إزاض٠ ا٭ظَا . ايكاٖط٠:زاض اياٛظٜع اٱغ١َٝ٬, 
ٝا  ْتٌط١ٜ تطٜع تسُس تسُٛز عبسايةاٍ غكاٚ:دأاط اغادساّ بةا اغتراتٝج-37 

 TRIZ ف٢ تسضٜؼ اتدغطافٝا ع٢ً ت١ُٝٓ اتن اِٖٝ ٚايا ه  ايٓاقس يس٣ ا٬ب ايكف )
جاَة١  -ا٭ٍٚ ايثا٣ْٛ ا٭ظٖط٣د. ضغاي١ َاجػا  غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ

 ّ(.2014-1435ٙغٖٛا ,
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تسػٔ أتلس اتره ٣:إزاض٠ ا٭ظَا :َٓٗج اقاكاز٣ إزاض٣ تذٌ ا٭ظَا  ع٢ً َػا٣ٛ  
 ّ(.1990, 2اكاز ايك٢َٛ ٚايٛحس٠ ا٫قاكاز١ٜ. ايكاٖط٠:َهاب١ َسبٛتؾ, تيا٫ق

 ّ(.2003:إزاض٠ ا٭ظَا . ايكاٖط٠:تزُٛع١ ايٌٓٝ ايةطب١ٝ,ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
َكط ٢ عستؾ َكط ٢ غبع ايًٌٝ:دفاع١ًٝ بطْاَج تسضٜب٢ ف٢ ن٤ٛ ا٫حاٝاجا   

 ١ٝ ف٢ ت١ُٝٓ َٗاضا  اياسضٜؼ اٱبساع٢ يسِٜٗ َٚٗاضا  اياسضٜب١ٝ تنة٢ًُ اتنٛاز اي ًػ
ايا ه  اٱبساع٢ يس٣ ا٬ب اتنطح١ً ايثا١ْٜٛد.  ضغاي١ َاجػا  غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ 

 ّ(.2008جاَة١ ا٭ظٖط, –ايترب١ٝ 
ْٝ تؽ ٚاقف ًَو:دفاع١ًٝ بطْاَج يا١ُٝٓ ايا ه  اٱباهاضٟ ية١ٓٝ َٔ أا اٍ َا قبٌ  

َباز٨ ْتٌط١ٜ تطٜعد. ضغاي١ َاجػا  غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ اتنسضغ١ باغادساّ بةا 
 ّ(.2010جاَة١ عتؽ شمؼ, -ايترب١ٝ

ْٛض تسُس حػٔ عبسايطحِٝ:دأاط تسضٜؼ ايب٬غ١ باغادساّ بةا اغتراتٝجٝا  ْتٌط١ٜ  
تطٜع ف٢ ت١ُٝٓ َٗاضا  اياصٚم ايب٬غ٢ ٚايا ه  اٱبساع٢ يس٣ اايبا  ايثا١ْٜٛ 

 ّ(.2013-1434ٙجاَة١ غٖٛا ,–َٓؿٛض٠, ن١ًٝ ايترب١ٝ ا٭ظٖط١ٜد. ضغاي١ َاجػا  غ  
ٜاغط بَٝٛٞ أتلس:دفةاي١ٝ اغتراتٝجٝا  ْتٌط١ٜ تطٜع تو تسضٜؼ ايةًّٛ تو ت١ُٝٓ َٗاضا   

ايا ه  عاتؾ ايطتب١ ٚا٫تجاٙ تضٛ اغادساَٗا يس٣ ت٬َٝص ايكف ايػازؽ 
 ّ(2008ع٤ ا٭ٍٚ,غباُبر,اتد138اٱباسا٥ٞد. ايكاٖط٠:تز١ً اتنٓاٖج ٚاطم اياسضٜؼ,ايةسز

ٜٛغف َكط ٢:اٱزاض٠ ايترب١ٜٛ َساخٌ جسٜس٠ .. يةالم جسٜس. ايكاٖط٠:زاض اي هط  
 ّ(.2005, 1ايةطب٢,تي

تعٝٞ عبس الله ايطافةٞ:دأاط بةا اتذًٍٛ اٱباهاض١ٜ يًُؿه٬  ٚفل ْتٌط١ٜ تطٜع تو ت١ُٝٓ  
تؿٓطك١  ايٓ ه  اٱباهاضٟ يسٟ ع١ٓٝ َٔ اتنٖٛٛبتؽ بايكف ا٭ٍٚ ايثاْٟٛ ايةاّ

 عػ د. ضغاي١ زناٛضاٙ غ  َٓؿٛض٠,ن١ًٝ ايترب١ٝ;جاَة١ أّ ايكطٟ تؿه١ اتنهط١َ
 ّ(.2006-ٖة1472,
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