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 ثقافة المدرسة المصرية وبناء مجتمع التعلم
 "دراسة فى محددات العلاقة وشروط التحول"

 د/ إيمان جمعة محمد عبد الوهاب  

 :ملخص البحث 
بيئزة   ىكأحد مرتكزاا  الجازاف فز   مع افتراض قوتها ثقافة المدرسة اليوم  ىتأت

طيزززا  وقززدرتها ى ززى اللمامززع مززع مم    المدرسززة، وزيا،زززا،  ق جززو    يزز وتحق ،الززلم   
                      الاصزززززدف المدرسزززززى  ، لزززززإل  فززززز    طززززز  المسزززززلق ع توجهزززززا وفهززززز   ،الواقزززززع

 ىتمطز قويزة  بوجزو  ثقافزة مدرسزية     ومجها ما يلم ق ب جاء مجلمزع الزلم   تزرت     
 تجسززا  عبمززا    رسزز  واقززع ىمززع    اللززى ت ؛مسززاحا  واسززمة مززص اللززرئ وال ززدا ع    

         قزززا ر   ىصزززرية نموذجًزززا لمدرسزززة للشزززكعوتلكزززاتن ىجاصزززر بيئلزززو الما يزززة والممجويزززة 
 ل ممززع فززى رززوء رضيززة وارزز ة و ززد   ملاززد   وى ززى تكززويص مجط قززا  راسزز ة 

  وعسززززالي ها ، ططهززززا ىتقززززوم بززززو المدرسززززة فزززز  همسززززلوه ااهززززد الززززإ ىتظهززززر فزززز
           . وفززى رززوء ذلزز  يلمفززع ايززدل الززر ي  ل   زز  ا ززا      وىدقاتهززا ،وبرامجهززا

 ززد ا  المدقززة بززة ثقافززة المدرسززة المصززرية الرا،جززة، وقززدرتها فزى الوقززول ى ززى  
ى ززى بجززاء مجلمززع الززلم  ، بززا يسززمع بل ديززد ا بمززا  الفقافيززة الد مززة ل جززاء         
  مجلمزززع الزززلم   وورزززع تصزززور لصزززيى الل زززوذ الفقزززافى فزززى رزززوء ،زززإ  ا بمزززا     
 ليجلهززى ال  زز  بورززع لززرو  الل ززوذ فززى ثقافززة المدرسززة واللوجيهززا  الد مززة      

 لل وذ آ ر مجشو  ،و الل وذ نحو مجلمع تم   مدرسى.

 الك ما  المللاحية: الإصدف المدرسى ، ثقافة المدرسة ، مجلمع اللم   ، اللغير الفقافى  .

Egyptian school culture and building learning community 
"A Study on the determinants of the relationship and the conditions 

of transformation" 

Dr. Eman Gomaa Mohammed Abdel wahab 
Abstract: 

The school culture comes today with the assumption of its strength as one 
of the foundations of success in the learning environment and to achieve the 
quality of the school, its excellence, its ability to deal with the facts of reality 
and understanding of future directions. Therefore, the plans for school 
reform, including the construction of the learning community are linked to 
the existence of a strong school culture that gives large areas of 
opportunities and alternatives which draw the reality of a work that its 
dimensions are consistent, and the elements of its physical and moral 
environment are combined to form a model for a modern school capable of 
forming a solid and renewed bases to work in the light of a clear and 
specific vision that becomes clear in the level of effort the school makes in 
its plans, methods, programs and relations. In the light of this, the main 
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objective of the current research is to identify the determinants of the 
relationship between the current Egyptian school culture and its ability to 
build the learning community, which allows to identify the cultural 
dimensions necessary to build the learning society and to put a proposed 
vision for the forms of cultural transformation in light of these dimensions. 
And also putting the requirements of transformation in school culture, and 
necessary instructions for another desired transformation which is the 
transformation to a school-learning community. 

Keywords: school reform, school culture, learning community, 
Culture change. 

  : مقدمـــــــــة 

قضززية الإصززدف التربززوة واحززد  مززص ع،زز  القضززايا الم  ززة فززى المززا        تملززر
حززدو  كززع تصززور، ووقززول   المماصززر،  اصززة بمززد طززاو  تطززور الفقافززة الإ سززا ية 

اللطزززور. وفززى  ضززز    ثقافززة المسسسززا  التربويزززة ىززاجا  ىززص اللصزززرل عمززام ،ززإا      
بززدع  ا  ظمززة  اللطززورا  والززلغيرا  الماصززلة الززب عحاعززلإ بززا لمع الإ سززا ى 

يهزد  الممزايير، وا سز      التربوية تلصدع وتلداىى عمزام ،زإا المزد ا ضزارة؛ الزإة     
 اللق يدية، و اصة المدرسة .  اللق يدية الب قاملإ ى يها المسسسا  التربوية

ملجاميزة لإصزدف   و  يزة   ىالميزة  جهو اًة ا  ير  وفى ،إا الإعار لهد  الآو 
       ذلزز  مززص  ززدذ ت جززى مززدا ع حديفززة   و مززص رارسززا ؛ بهززامززا وطديززد ، المززدار 

وتقلضزى ،زإ  المزدا ع دىزا   ،يك زة      ، ا  ومخرجزا  الزلم    تحسزة ع اء مص لأ ها 
          المزززدار  مزززص  زززدذ اللاديزززد فزززى ىجاصزززر المم يزززة اللم يميزززة بالمدرسزززة، ىزززدو       

تززأتى ،ززإ  ااهززو   وى ززى دىززا   الجظززر فززى ثقافززة المدرسززة لموا مززة ت زز  المززدا ع،     
 ، ولملط  زززززا  المصزززززر وتحدياتزززززو   ااسزززززلاابة ل جقزززززد المسزززززلمر لواقزززززع المزززززدر   ك

 (264: 2009.)الصغير. ع ، المسلق  ية

             ىم يزززة تقجيزززة صزززرفة    زززو ىم يزززة ممقزززد ، لزززي     ىع  الإصزززدف المدرسززز  غزززير
          مسززززألة يلشززززاب   ىجززززاء مززززص الإصززززدف التربززززوة بشززززكع ىززززام، و،زززز    ززززو  ودنمززززا

              ىوامزززززع تحزززززد  وتقزززززن ، هوالاقلصزززززا  ىالفقزززززالا، والاجلمزززززاى و ،فيهزززززا السياسززززز  
تهززيمص ى ززى الممارسززا     ىالراكززد  اللزز  الفقافيززة مززص تحقيقززو، ع،مهززا اللصززورا   

والإصززدف، وتمززد  مسززلويا    ىص ال يروقراعيززة المقيززد  ل لاديززد المدرسززية، فضززدً 
رزززززو ها  ىصزززززجاىة القزززززرار، وكزززززإل  المركايزززززة الشزززززديد  الزززززب تلضزززززاءذ فززززز   

و ززدر  الكلززاءا     ،الصززدحيا ، وىززدم ورززوف الرضيززة بالجسزز ة  ولويززا  الإصززدف      
 .ومشززا،د اللطززور ى ززى عسزز  ى ميززة سزز يمة ،القززا ر  ى ززى رسزز   ززرا   الإصززدف

 ( 238ززز  239: 2004 )السج ع،

ع  دصزدف المزدار  لا يمجزى     د (؛  231: 2002لإعار يشزير )ال زيدوه،   وفى ،إا ا
مززص جززإور ، عو فصزز و ىززص ممطياتززو اللارفيززة والفقافيززة      ىاقززلدع الواقززع المدرسزز 
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والاجلماىية، ولا يمجى كإل   و مما  المدرسة الرا،جة، ودنمزا يمجزى دحزدا     
اء المدرسزز ، ومززص ثزز  تطززوير وتحسززة ا   ىمجموىزة مززص اللوا  ززا  الززب تسززه  فزز 

وذل  مص  دذ د  اذ تغييرا  وطديدا   ؛رتقاء بسلوه الم رجا  المدرسيةالا
 . ى ى بجية المدرسة وثقافلها ورارسا  ا ىضاء فيها

              لززإا فزز   الإصززدف المدرسزززى أززن ع  ي ززدع مززص  ا زززع المدرسززة لا مززص  ارجهزززا        
ع  الإصزدف الزإة يلزرض ى ز  المدرسزة      فقد عث لزلإ اللازارو والممارسزا  التربويزة     

الجلا ج المرجو  مجو، كما ع  الم زا را  الإصزدحية    زز غالً ا ززز مص  ارجها، لا يحقق
          اللزززى تورزززع مزززص قل زززع المسزززئولة، ثززز  تط زززق ى زززى المزززدار   و  مراىزززا  الللزززاو    

لفقافزة المدرسزية   فيما بيجها لا الإمكا ا  الما يزة، وال شزرية، وال جيزة اللجظيميزة، وا    
اللززى تززسثر بشززكع كزز ير ى ززى مززده اسززلمدا  المززدار  للط يقهززا، ومززده تحمزز        
          المزززززام ة بهزززززا للق  زززززها و ىمهزززززا، ىزززززا   مزززززا يكزززززو   كزززززوم ى يهزززززا باللشزززززع.      

  (270: 2012) اصن، 

ومص ،جزا تزر  مجلممزا  الزلم   اليزوم كل سزلة تم يميزة، ومشزروع دصزدح           
    لززو مززص  ا ززع المدرسززة، فززى رززوء رضيلهززا، ورسززاللها  تربززوه لززامع، يززل  الل طززي 

وقيمها المشتركة، وع يمة الإمكا زا  الما يزة وال شزرية الملاحزة؛ وذلز  مزص  زدذ        
 الممع ااماى ، واللماو  المفمر بة كع اللاى ة فى المم ية اللم يمية.

مززد دً وقززد ع ززإ  المديززد مززص  وذ المززا  بلكززر  مجلمززع الززلم   باىل ززار          
 والززززلم   ،الززززإة يركززززا ى ززززى الرضيززززة المشززززتركة   وااززززإره  صززززدف الشززززامع للإ

 للجظيمزز  المسززلمر، والززللكير المجهازز  الجاقززد، و شززر ثقافززة الززلم  ، وتم زز  عززر     ا
 Blankstein)و،و ما عكدتو  راسة "بد كسلة ، وآ رو "  .ال    وحع المشكد 

& et al , 2010)  "كمززا عكدتززو  راسززة "رأززع مززا ، وروبززة ، (Rigelman & 

Ruben,  2012)           اصزة مزع دلزار  كزع مجهزا د  ع  فكزر  الل زوذ د  مجلممزا 
الززلم   تمززد واحززد  مززص ع،زز  مززدا ع الإصززدف التربززوة اللززى  كززص مززص  ديززا          
رارسززززة الللكززززر اللززززر ة واامززززاى ، والززززلم   اللمززززاو ى بززززة عىضززززاء ا لمززززع  

 ومص ث  تحسة  واتج اللم  . المدرس ، والاسلقصاء المهجى لل سة الممارسا ،

وترجع ع،مية تحوذ المسسسا  اللم يميزة د  مجلممزا  ل زلم   د  ع هزا بهزإا      
الل ززززوذ تصزززز ع قززززا ر  ى ززززى اللج ززززس بالمشززززكد  اللم يميززززة، والا،لمززززام بال يئززززة    
الخارجية، وال    ىص الل سة المسلمر، كما ع ها تكافىء وتمزا  الجمزو والم زا ر     

ى زى الاسلكشزال والمشزاركة، وتحزترم ملزا،ي  اللجزوع والللكزر         والإبلكار، وتشزاع 
والشراكة، وتحترم الممع ااماىى واللماو ى، ىزدو  ى زى ع هزا تسزل دم الزلم        
                     القزززززززززا   ى زززززززززى الآ اء، وعيضزززززززززاً تسزززززززززل دم اللقزززززززززوي  القزززززززززا   ى زززززززززى الآ اء.     

  (398زز  388: 2007)الج وه، 

ع  تحويززززع  د   (Philips,2003)" في يزززز  "  راسززززة وفززززى ،ززززإا الإعززززار علززززار  
كزززا  لزززو عكزززر ا ثزززر فزززى رفزززع مسزززلوه ا  اء  المزززدار  د  مجلممزززا  ل زززلم   ، 
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    الارتقززاء بسززلوه ع اء مم مززيه  الززإيص ا رعززوا  وذلزز  مززص  ززدذ   ا كززا  ى؛
وا مكززا  ذلزز  بشززكع دأززابى ى ززى  يززا     ،بززرامج ل لجميززة المهجيززة بدارسززه   ىفزز

 اللدميإ و واتج تم مه .تحصيع 

( ىزص وجزو  ىدقزة وارز ة بزة تحويزع       2009كما عسلر   راسة )الصزغير. و ، 
المدار  د  مجلمما  تم   ورما  جو تها، حي  كزا  يزإا الل زوذ بزالى ا ثزر      
فى تحقيق ورما  جو   ا  اء المدرسى والممارسا  المهجية؛ واللى تزجمك  بزدور،ا   

                   يزززززدل ا  زززززى مزززززص المم يزززززة التربويزززززة بأسزززززر،ا   ى زززززى ع اء اللدميزززززإ؛ و،زززززو ا 
لزززإل  تهزززر  ا اجزززة الماسزززة د  بجزززاء مجلمزززع مدرسزززى جديزززد يط زززق ممزززايير  

 .ااو   مص  دذ نموذج مجلمع اللم  

 ع،ميزززة مجلممزززا   (Christopher,2008)كمزززا عكزززد   راسزززة" كريسزززلوفر"    
الززب  كززص اللج ززس   ا  ا لمميززةل مززلغيرالاسززلاابة السززريمة والمر ززة  فززى لززلم   ا

ااماىيززة، والمدقززا  القيمززة الززب تهززل  بالرىايززة   الرضيززةمززص  ززدذ  ؛ وذلزز بهززا
مزززص عجزززع تحقيزززق وبجزززاء القزززدر  المدرسزززية لموار ،زززا ال شزززرية  واللجميزززة المسزززلمر 

 .الل سة المسلمر

ومززص ثزز  فزز   ا ززدي  ىززص تحززوذ ا  ظمززة اللم يميززة د  مجلممززا  ل ززلم  ،     
ىو  د  تمميززق اللكززر  جززاء  لياززة ت جززى ممظزز  المسسسززا  والززجظ  الإ اريززة    والززد

ككع اللكر  اللزى تركزا ى زى تحسزة ا  اء مزص  زدذ ت جزى مزدا ع تجمزى فكزر           
 Ray)و،و ما  ىملزو  راسزة " راه وآ زرو "    .ومهار  وآ اء ا فرا  فى ،إ  المجظما 

& et al, 2005)      مجلمزع الزلم   المدرسزى     ؛ مص  زدذ اللأكيزد ى زى ع  فكزر  بجزاء
،ى فكر  تسل ق الا،لمام  اصزة مزع السزمى د  بجزاء القزدر  المسسسزية وتحسزة        

  واتج اللم  .  

 وبشزكع م زع رزرور     ، يلط زن ةالمربيز  ا ا لممز  فزى   دصزدف المزدار    يإا فز  
  ق ززن المم يززة اللم ميززة ىتحويززع المززدار  د  مجلممززا  ل ززلم   ، تضززع المززلم   فزز

والززلم   ال جززا  ، وا ززوار    ،ذ تززوفير فززرئ الززلم   بززروف اللريززق   مززص  ززد وذلزز  
ىزززص تزززوفير فزززرئ الزززلم   لكزززع     نجزززا  المهزززام بشزززكع  زززاى ، فضزززدً   دالللكزززره، و

  المجلسزززز ة ل مدرسززززة، والممززززع ى ززززى اسلقصززززاء وتحززززره الممرفززززة بشززززكع تمززززاو     
اع والفقززة المل ا لززة الززب تشزز ،والاحززترام ،وكززإل  تززوفير بيئززة تلصززن بالا للززاف

              .ا فزززززرا  ى زززززى تقيزززززي  ع ا هززززز  بورزززززوىية والزززززلم   المسزززززلمر مزززززص الآ زززززريص         
 (298ززز  297: 2009)الصغير. ع، 

وى ززى الززرغ  مززص الززدىوا  الملكززرر  لضززرور  الل ززوذ بالمززدار  نحززو مجلممززا   
ل زلم  ، باىل ار،زا زفززع نمطزاً ل يئززة تلاى يزة حيزة ومفمززر ، دلا ع  تحزوذ المززدار        

م  اللق يدة د  نم  مجلمما  اللم   لي  با مر اية،   و "يلط ن مص الج
تغزييراً جو،ريززاً فززى ،يكززع المدرسززة، وبجيلهززا، وسياسززلها، وثقافلهززا، بهززدل تحسززة  
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 ,Melanie)ممرفززة المززام ة و ززراته  ليززجمك  ذلزز  ى ززى تم زز  اللدميززإ".       

2000:34)  

، و راسزة   (Eaker , 2002) و،و ما عكدتو ىديد مزص الدراسزا  كدراسزة "ديكزر"    
؛ واللزى اتلقزلإ   (Stoll & et al , 2006) ، و راسزة "سزلوذ"   Hord ,2002)"،زور " ) 

ع  تزوفير ثقافزة مدرسزية ومزا يل مهزا مزص بيئزة تجظيميزة  اىمزة يمزد             يمها ى ى
مص ع،  مقوما  بجاء مجلمع تم  ، و،وما يلط ن دىا   صياغة الفقافة المدرسزية  

اء الإعزار المشزترم مزص القزي ، والزرضه وا ،زدال اللزى تضزمص         اللق يدية بهدل بجز 
  اسزززلمرار ىم يزززا  الاصزززدف، والل سزززة المدرسزززى، وتحسزززة  زززواتج تم ززز  الطزززدو 
وتجميززة الكلايززا  المهجيززة اميززع المززام ة. و و  ذلزز  فزز   ممظزز  الاجلهززا ا         

تزززأتى والمحزززاولا  للغزززيير واقزززع المدرسزززة اللق يديزززة للصززز ع مجلممزززاً ل زززلم   لزززص  
 بالجلا ج المرجو  . 

               ( الضزززوء87: 2007وفزززى ،زززإا الصزززد  يسززز   كزززدً مزززص )كزززوك ، ورتشززز ة    
         ى ززى ع  ىديززد مززص المسسسززا  اللم يميززة قززد مززر  فززى المقززد ا  ززير بمززد  ملززر    
مص الم ا را  ااديد  الد مة للإصزدف واللطزوير واللزى مجهزا الل زوذ  لممزا        

غززير ع  ا غ  يززة المظمززى مززص ،ززإ  الم ززا را    تززدوم، و  تمطززى        تم زز   شززطة،  
الجلا ج المرجو  مجها   ها ىزا   ماتقابزع باسزلاابة فزاتر  د    تكزص مقاومزة غزير        
مل لظة مزص جا زن القزا مة ى زى المم يزة اللم يميزة. و،زو مزا يسزلدىى الجظزر           

را  مقزاومة ل لغزيير   فى ا س او والمررا  والإح اعا  المسسسية اللى طمع ا ف
ق ززع اسززل دا  مجلممززا  الززلم   كمززد ع لدصززدف حلززى لا تلززد ى احلماليززة    

 نجاحو.

           مززا يشززير (2009المصززرية نجززد فززى  راسززة )راغززن،  المززدار  واقززع وبززالجظر د 
المرت طة بفقافة المدرسة، واللى تقن ىا قاً عمزام   جوا ن الضمن مص مجموىة د 

 المشزتركة  الرضيزة والقزي    غيزاو  :ع،مهزا  ومزص  الزلم    ا مجلممز  الل زوذ نحزو  
القزي    د  المصزرية  المزدار   وافلقزار  المدرسة، مسلوه المركاية ى ى ثقافة وسيا  

    اامزاى   الممزع  ورزمن  الممجيزة،  ا عزرال  والفقزة بزة   اللمزاو   مفزع  الإأابيزة 
 والممارل م وما الم ت ا ذ يمو  را الاتصاذ، وغياو ا لمع المدرسى، عىضاء بة

   بيجه . والخرا  فيما

( ع  اللوجزززو المزززام لإصزززدف  2012وفزززى  لززز  الإعزززار عكزززد   راسزززة ) اصزززن،   
اللم ززي  المززام فززى مصززر مززا اذ رززميلاً، وع  درا   الإصززدف الد مززة ل لوجززو نحززو       
مجلمع اللم   ربا   توجد بمد، بالارزافة د  ا   ممظز  مزا يطزرف مزص  طز        

لا زفع مشروىاً دصدحياً حقيقياً، وقد عوصز  بضزرور  تغزيير     للإصدف حلى الآ 
ثقافة المدرسة وبجاء ثقافة جديد   اىمة ل جاء مجلمزع الزلم  ،  اصزة وع  ثقافزة     
المدرسززة فززى مصززر ثقافززة تق يديززة، ورززميلة، وتقززن كمززا ق كزز ير عمززام ىم يززة        

 الل وذ.
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            المصززززرية(  د  ع  ىم يززززة تحززززوذ المززززدار  2013كمززززا ا لهززززلإ  راسززززة )، ززززع،   
بزالملهوم   المزام ة ق زة وىز     د  مجلمما  تم   تواجو ىديد مص الل زديا  مجهزا  

القيزا ا    غيزاو و وكيليزة بجزاء وتحقيزق كزع مجهمزا،      ،والرسالة ،الص يع ل رضية
ثقافزة  لزيوع  المركاية لا الإ ار ، و وايياكع اللجظيمية الداىمة ل لم   المسلمر،

                  السزززز  ية وقلززززع روف الم ززززا ر  والابلكززززار لززززده المديززززد       ت قزززز  ا وامززززر، ومززززص ثزززز    
وتلضززززيع اسززززلمرار الممارسززززا    ،اللغززززيير مززززص الزززز م   مززززص الكلززززاءا ، ومقاومززززة 

. رززا يشززير د  رززمن مقومززا     وفززاً مززص اللغززيير   اللق يديززة مززص جا ززن ا فززرا  
           المدرسززية  مجلمززع الززلم   فززى مززدار  اللم ززي  المززام فززى مصززر، وعبر ،ززا الفقافززة      

 اللى تحد مص قيام مجلمع تم   حقيقى.

          ومزززص ثززز  فززز   تحويزززع عه مدرسزززة د  مجلمزززع ل زززلم   يلط زززن دىزززا   الجظزززر      
فى ثقافلها،  اصة وع  تغزيير الفقافزة المدرسزية عصز ع عمزراً لزرعياً لجازاف جهزو          

  تم زز  مدرسززىدصززدف المدرسززة، لززإا ىجززدما يسززمى الإصززدحيو  د  بجززاء مجلمززع    
فم يه  الا طد  مص تقيزي  واقمزى ل فقافزة القا مزة فزى المدرسزة  لسزها، وممرفزة         

 (D’Alessandro & Sadh, 1998:566) قيقة ل وقا ع والممارسا  الم ل لة بها. 

( د  ع  ىم يززة تحويززع المززدار  2007وفززى ،ززإا الإعززار علززار   راسززة ) الج ززوة،  
دحززدا  تغزيير ثقززافى ى زى مسززلوية ،مززا:    المصزرية د  مجلممززا  تم ز  تسززلدىى  

ال جيزززة ا ساسزززية ل مالمزززع، وال جيزززة ا ساسزززية ل مدرسزززة، وبالجسززز ة ل مسزززلوه    
ا لممززى في لززاج د  تغززيير اللصززورا  الفقافيززة والإ،جيززة ميزز  يصزز ع الممززع  
فى  اىة والإيفار والمطاء ميا  تجافسية، عما المسزلوه المدرسز  فيلم زق بال  ز      

 فززى الموامززع الززب طمززع المدرسززة "فاى ززة" عو "غززير فاى ززة" و،ززى  ل ززن   واللززدقيق 
مززص مدرسززة   ززره حسززن ثقافززة المدرسززة، وتارفهززا، ومجا هززا السززا د، وسززياقها      

 الاجلماىى .

ع  بجززاء ثقافززة  (2009ووفقززاً يززإا الطززرف عكززد   راسززة )ىشززي ة، وعبززو حززدو  ،   
ملط  زا  تحوي زها د  مجلمزع      اىمة ل لم    ا ع المدرسة المصرية يمد مزص ع،ز   

ل لم  ، و،و مزالا  كزص تحقيقزو دلا مزص  زدذ تغزيير الفقافزة اللق يديزة السزا د           
               فززززى المززززدار ، باىل ززززار ع  ،ززززإ  الفقافززززة لا تسززززمع ب جززززاء سززززيا   اىزززز  ل ززززلم          

   ها لا تسلطيع توفير الشرو  الد مة لإل . 

لممززا  تم زز  ززززز                دار  المصززرية د  مج وتأسيسززاً ى ززى مززا سزز ق، فزز   تحززوذ المزز      
لزززي  بزززا مر ايزززة،   زززو يلط زززن المايزززد مزززص ااهزززد والمفزززابر        زززززز فزززى ا قيقزززة  

والا،لمززززام بمم يززززا  الل ززززوذ الفقززززافى الززززإه يضززززمص اللوجززززو الصزززز يع نحززززو     
مجلممززا  الززلم  ،  اصززة وع  الل ززده ا قيقززى الززإه يواجززو المدرسززة المصززرية      

د  مجلمززع ل ززلم   ،ززو: طديززد ودىززا   صززياغة الفقافززة المدرسززية        ىجززد الل ززوذ 
 ا الية، وتأ،ي ها، بشكع يسمع يا باسليماو وت جى اللغيير المجشو .
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  :مشكلة البحـــــــــث 
    الززلم   مجلممززا  ي زدو مززص  زدذ المززرض السزابق ع،ميززة اللوجزو نحززو بجزاء     

            تحويزززع المزززدار    د  دىوا و،زززو مزززا ع ه د  تكزززرار الززز     فزززى ا  ظمزززة اللم يمززز ؛   
  ا  اء المماصزر ، وتقزوم ى زى تحسزة     اللم   تأ إ بأسالين ل لم   مجلمما  د 

        ا فزرا   فكزر، ومهزار ، وع اء   مزص  ملمزد   تايزد   تز   مزدا ع    زدذ  مزص  وذلز  
 المجظما ، ومص ث  يجمك  ى ى تحسة مخرجا  اللم  . ،إ  فى

دار  د  مجلممززا  تم زز  تحلززاج د  جهززو  تربويززة     غززير ع  ىم يززة تحززوذ المزز   
ملمززد   لمواجهززة تحززديا  بجززاء مجلمززع الززلم  ، ومجهززا ى ززى سزز يع المفززاذ: رززرور     
تغيير ال جية الل لية يإ  المدار ، مزع تحمزع مهزام ومسزئوليا  ملمزد   درزافية       

ا   اميع المام ة، دلا ع  الل ده ا كر سيظع رزفدً فزى رزرور  تغزيير عو دىز     
      تشززكيع الفقافززة المدرسززية للززوا   الززلغيرا  اييك يززة ل مالمززع المدرسززى ااديززد       
بززا لززو مززص  صززا د و ززا  جديززد  قززد تلجززاق  مززع الواقززع ا ززا  ل فقافززة         
المدرسزززية، فم زززى الزززرغ  مزززص تأكيزززد الدراسزززا   ،ميزززة ورزززرور  ا  زززإ بلهزززوم   

درسززة المصززرية بورززمها   مجلمززع الززلم   فززى الجظززام اللم يمززى، سززلظع ثقافززة الم     
ا ززا  ولززك ها اللق يززده تحززدياً كزز يراً،  اصززة وع  مجلممززا  الززلم   تحززوذ         

   قطة تركيا ىم ية الإصدف المدرسى مص دىا   اييك ة د  دىا   اللفقين.

 ومص ،جا  كص صياغة مشك ة ال    ا ال  فى اللساضذ الر ي   اللا :
 رية للد   بجاء مجلمع تم   مدرسى؟كين  كص تحويع ثقافة المدرسة المص

 ويللرع مص اللساضذ الر ي  ىد  عسئ ة فرىية كالآت :
 ما المدقة بة الفقافة المدرسية والإصدف المدرسى ؟ 
 ما ا س  الممرفية  لمع اللم   )الملهوم ، الخصا د ، ا ،مية(؟ 

     و نحزززو مزززا ع يمزززة الورزززع الزززرا،ص لفقافزززة المدرسزززة المصزززرية ودمكا يزززة اللوجززز
 مجلمع اللم   ؟

 ما ا بما  الفقافية  لمع اللم   المدرسى فى روء ثقافة المدرسة؟ 

        مزززا ع،ززز  صزززيى الل زززوذ الفقزززافى الزززد م ل جزززاء مجلمزززع الزززلم   فزززى المدرسزززة
 المصرية؟

       مززززا لززززرو  وتوجيهززززا  الل ززززوذ الفقززززافى الززززد م ل جززززاء مجلممززززا  الززززلم           
 فى المدار  المصرية؟

 ف البحــــــــث:أهـــــدا 
يلمفع ايزدل الزر ي  فزى الوقزول ى زى  زد ا  المدقزة بزة ثقافزة المدرسزة           
المصزززرية، وبجزززاء مجلمزززع الزززلم   بزززا يسزززمع بورزززع لزززرو ، وتوجيهزززا  الل زززوذ  
الفقززافى الززداى  لل ززوذ آ ززر مجشززو  ،ززو الل ززوذ نحززو مجلمززع تم زز  مدرسززى،           

 للالية:ويسمى ال    لل قيق ذل  مص  دذ تحقيق ا ،دال ا
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 .الوقول ى   ما،ية الفقافة المدرسية وىدقلها بالإصدف المدرسى 
    اللمززرل ى ززى ا سزز  الممرفيززة  لمززع الززلم   الملم قززة بلهومززو، و صا صززو  

 وع،ميلو. 
   تح يزززع الورزززع الزززرا،ص لفقافزززة المدرسزززة المصزززرية، ودمكا يزززة اللوجزززو بهزززا نحزززو

 مجلمع ل لم  .
   يزة  لمزع الزلم   المدرسزى فزى رزوء ثقافزة        اسل دئ وتح يزع ا بمزا  الفقاف

 المدرسة .
         ورزع تصزور لصززيى الل زوذ الفقزافى الززد م ل جزاء مجلمزع الززلم   فزى المدرسززة

 المصرية
    ورع تصور لشرو  ، وتوجيها  الل وذ الفقافى الد م ل جاء مجلمما  تم ز

 فى المدار  المصرية  .

  :أهميــــة البحــــــــث 
 ا  مص  دذ ما ي ى:تلضع ع،مية ال    ا 

      ع،ميزززة مورززززوىو، ومواك لزززو لدطا،ززززا  التربويزززة ا ديفززززة، حيززز  عصزززز ع
الا،لمززام بلكززر  بجززاء مجلممززا  تم زز  فززى المسسسززا  اللم يميززة اطا،ززاً ىالميززاً    
يموذ ى يو كفيرو  فى تحسة ا  اء فزى الجظزام اللم يمزى، ومزص ثز  تحسزة       

عروحا  التربويزة اللزى يجشزد،ا    مخرجاتو. وباتلإ مجلمما  اللم   دحده ا 
التربزززوية  ابهزززة الل زززديا ، واللكيزززن مزززع المزززلغيرا  اللزززى تواجهزززو الزززجظ    

 اللم يمية المماصر .
  ع،ميززة  راسززة الفقافززة المدرسززية، واللمززرل ى ززى عبما ،ززا، وىدقاتهززا، وتأثيراتهززا  

 ال  ز  و،و عمر ررورة مص عجع ع  تحقق المدرسزة ع،زدافها بكلزاء  وفاى يزة، ف    
 الزززجظ تسزززمى دليهزززا   ىمزززص اللوجهزززا  اللززز  كزززفيرالثقافزززة المدرسزززة يزززسعر   فزززى

  ومجط قزا  اللغزيير   ،الل زوذ   ى زى اسزليماو حزالا    تهاقدرية، ويقي  اللم يم
 وم ا را  الإصدف مص ىدمو.

   ع،ميززة الجلززا ج المترت ززة ى ززى اللهزز  الززواىى ل مدقززة بززة ثقافززة المدرسززة، وبجززاء
مزص اسزلادء ال  ز  ا زا  لشزرو  وتوجيهزا        مجلمع الزلم  ، ومزا يل مهزا    

  الل وذ فى ثقافة المدرسة المصزرية والزداى  ل ل زوذ نحزو مجلمزع تم ز  فمزاذ       
ا  سزن     اذ القرارفى ا ومساىدته  ى ى الشأ  التربوة دفا   القا مة فى

 لل قيق الورع المجشو  ل مدرسة المصرية، وطاو  الورع الرا،ص.

 :منهــــج البحـــــث  
 )الطيزززن وآ زززرو   يملمزززد ال  ززز  ا زززال  ى زززى "المزززجهج الوصزززلى الل  ي زززى"  

           ( باىل ززززار  المززززجهج المجاسززززن لط يمززززة الدراسززززة،   ززززو يسززززاىد بلجياتززززو    108: 2000
               فزززززى اسزززززلقراء المم ومزززززا  وا قزززززا ق الواقميزززززة اللزززززى تورزززززع ع يمزززززة المدقزززززة    

ثقافززة المدرسززة المصززرية، وقززدرتها ى ززى بجززاء    بززة مززلغيرا  ال  زز ، والمقصززو  ،جززا   
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مجلمززع الززلم  ، بالإرززافة د  ع ززو لا يقززن ىجززد مجززر  وصززن الظززا،ر  مورززوع       
دنمززا يززإ،ن د  عبمززد مززص ذلزز  في  ززع، ويلسززر، ويحززد  ىدقاتهززا سززمياً       ال  زز 

  د  الجلزززا ج المرجزززو تحقيقهزززا مزززص ال  ززز ، كمزززا ع زززو يكشزززن ىزززص رضه  ل وصزززوذ 
 روء المدقا  القا مة، وتطوراتها .وتصورا   لم ة فى 

 :خطــــوات البحــــــث 
 تسير  طوا  ال    وفقاً لإجراءا  تم تحديد،ا ى ى الج و اللال :

   تورززززيع ما،يززززة ثقافززززة المدرسززززة مززززص حيزززز  ملهومهززززا، ومكو اتهززززا، وع واىهززززا  
 و صا صها، ووتيللها، بالإرافة د  ىدقلها بالإصدف المدرسى.  

 مرفيززة  لمززع الززلم   ؛ واللززى تلم ززق بلهومززو، و صا صززو  تقززدي  ا سزز  الم  
 وع،مية تحوذ المدرسة د  مجلمع ل لم   .

         وصن الورع الرا،ص لفقافزة المدرسزة المصزرية، ودمكا يزة اللوجزو نحزو مجلمزع
 اللم  . 

           اسل دئ وتح يزع ا بمزا  الفقافيزة  لمزع الزلم   المدرسزى فزى رزوء ثقافزة
 المدرسة.

   ى الل ززوذ الفقززافى الززد م ل جززاء مجلمززع الززلم   فززى رززوء      ورززع تصززور لصززي
 عبما   الفقافية.

    ورع تصور لشرو  وتوجيها  الل وذ الفقافى الد م ل جاء مجلمما  اللم
 فى المدار  المصرية .

  : مصطلحــــات البحـــــــث 
   مجتمع التعلمLearning community: 

 ااززو" :أ ززوب مجلمززع الززلم   (288: 2007 ،مازز  المصززط  ا  الإ اريززةيمززرل )م
 المسززئولية طززا   ىالمززام المحززي  بااماىززة والززإة يشززارم فيززو كززع المززام ة فزز      

  ."تحقيق ذل  ىف ىوالمشاركة بشكع ىم  ،م ي  بمضه  ال م  وتحسة ا  اءت

ويمرفو ال    ا ا  بأ و: مجلمع ي    باسلمرار ىص الل سزة، واللطزوير   
    تشزززززاع ى زززززى الجمزززززو، والم زززززا ر ، والابلكزززززار مزززززص  زززززدذ رضيزززززة مشزززززتركة، وقزززززي 

والاسلقصززاء، والمشززاركة والممززع اامززاىى لل قيززق مززا يسززمى دليززو، كمززا يهززل   
  بلهزز  مززا يززدور فززى المززا  الخززارجى بززا  كجززو مززص اللج ززس بالمشززكد  المسززلق  ية   

 كع ذل  مص  دذ صياغة جديد  وىصرية لملهوم اللم  .

 School as aسززة كمالمزززع ل ززلم     كمززا يجظززر ال  ززز  ا ززا  ل مدر   

Learning community الززلم    م ززدع حززوذ تلم ززور الززب ى ززى ع هززا: المدرسززة
  زار   ل زلم   للصز ع ،زى المدرسزة اللزى      قابزع  مع الإ ا  بأ  ااميزع  المسلدام،

بشكع مسلمر با يحقق اللميا، ويجمى  وااماىى  ىضا ها اللر ه اللم   فيها
        واللكيززن المززر  ال يئززة، مززع الا ززدماج لل قيززق والابلكززار، القززدر  ى ززى الإبززداع،

 الممزززع ى ززى  وارزز ة قا مززة   لرضيززة  والخارجيززة وفقززاً   الدا  يزززة، المززلغيرا   مززع 
 واللاى ية. الكلاء   رجا  مده ا يا  بأقصى واللم   ااماى ،



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 م2015..  ايو.. م  الجزء الثانى..  الحادى والستونالعدد  
 

384 
 

 ثقافة المدرسةSchool culture  : 
لفقافة اللجظيمية؛ واللزى ىرفهزا   اسلمد  ثقافة المدرسة ملهومها مص ملهوم ا

فى قامو  د ار  ا ىماذ  بأ ها " المملقزدا  المشزتركة    (Statt,1999:118)"اسلا " 
       والقزززي  والاطا،زززا  واللوقمزززا   ىضزززاء المجظمزززة والافترارزززا  اللزززى لا يرقزززى        

 دليها الش  حوذ اللقاليد وعر  ىمع ا لياء". 

القزي  والممزايير    فزى: مجظومزة   لمدرسزة تلمفزع  ووفقاً ل     ا ا  فز   ثقافزة ا  
          تربويززة تحكزز  المدقززا  القا مززة  كمجظومززة المدرسززة تل جا،ززا ا ساسززية الززب

 طزا   تحكز  سياسزلها   الزب  بة ععرال ا لمع المدرسزى، بالإرزافة د  الل سزلة   

 يزل   ا مور، وكزإل  الممارسزا  الزب    الطدو عم عولياء سواء المام ة عم ا فرا 

       الزب يشزترم فيهزا ويسز       ا ساسزية  والمملقزدا   والافترارزا ،  المهزام،  دنجزا   بهزا 
المدرسة، وت   ا مور مجلممو ،ى اللى تل ك  فزى اطا،زا  المدرسزة     عىضاء بها

 نحو الإصدف، و ظرتها لمم يا  اللغيير.

 التغير الثقافي  Culture change : 
الفقافزة   ىجزا    ىفز  عو تحزوذ  يطزرع مزص ت زدذ    ما: "كع  اللغير الفقالايقصد ب

  ا لمززع ى يززع  ززواح ىفزز تغززير تغززير يحززد  ؛ و،ززوممجويززاً عم سززواء عكززا  ما يززاً 
 ( 192: 2009ى".)ىما ،جاءاً مص اللغير الفقاف ىجلماىا تغيرعه وى ى ،إا يص ع 

ويززره ال  زز  ا ززا  ع  الززلغير عو )الل ززوذ( فززى ثقافززة المدرسززة يمجززى: ب ززور       
 ززززالما يززة  والممجويززة  ززززة جديززد  تقززوم ى ززى رفزز  المجاصززر الفقافيززة القد ززة   ثقافزز

   ة وتلصيدً، وبا  د رف  كزع مزا يلجزافى مزع المقزع، ومزع حريزة الإ سزا         
وقدرتو ى ى الإبداع والابلكار ودحرا  اللقدم؛ و،و ما يحلاجو بجاء مجلمع الزلم    

  را  المجصززززر ال شززززره الززززإه يسسزززز  ف سززززللو الإصززززدحية ى ززززى الإ ززززا  بقززززد     
 ودمكا اتو، وكلاءتو فى دحدا  اللغيير. 

 :الإطــــار التحليلى للبحــــث 
 :المحور الأول: ماهية الثقافة المدرسية وعلاقتها بالإصلاح المدرسى 
 :مفهوم ثقافة المدرسة 

               ىجززززد ال  زززز  ىززززص تمريززززن مق ززززوذ ل فقافززززة قززززد  واجززززو بمزززز  الصززززموبا         
        فقززز  بزززالغموض الزززإه يكلجزززن ،زززإا الملهزززوم فزززى حزززد ذاتزززو بقزززدر  اللزززى لا تلم زززق 

         مزززا تلم زززق بكيليزززة اللمامزززع مزززع مزززا قدملزززو الم زززوم الاجلماىيزززة فزززى ،زززإا ا زززاذ 
فالززإه يريززد ع  يل ززع اللطززور الززإه ىرفززو ملهززوم الفقافززة فززى الم ززوم الاجلماىيززة  

  الملمزد  ، وسزيدح    سلمتررو مص جهة صموبة تأويع وقراء  المواقزن واللوجهزا  
             مزززص جهزززة ع زززره كيزززن تحزززوذ الا،لمزززام تزززدرأياً مزززص تصزززور ل فقافزززة يركزززا          
               ى زززى المكو زززا  عو المضزززامة، د  تصزززور آ زززر يركزززا ى زززى  المم يزززا  اللزززى تزززل            
فى الوس  الاجلماىى، و،إا ال مد المم ياتى ،و الإه يركا ى يو بم  عقطاو 
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وتيليززززة ك ارسززززو ا، ورا ك يززززن بززززراو . وىمومززززاً فزززز   الفقافززززة  ال -ال جيويززززة
كمم ية تم   تشير د  "ما ،و مكلسن ومشترم وملزداوذ بزة ا فزرا ، وتلاسزد     
         عساسزززاً فزززى الللاىزززع القزززا   بزززة ،زززسلاء ا فزززرا   ا زززع ااماىزززة، وبمجزززى آ زززر      

                ". ،ززززى ت زززز  المم يززززة اللززززى  ززززلم   مززززص  ديززززا عنمززززا  السزززز وم واللصززززرل         
  (94زز  93: 2006)مممره، 

              التربززوة وبيئززة ل ممززع مجظمززة اجلماىيززة عو مسسسززة المدرسززة كا ززلإ ولّمزا 
المدرسزية. ويزجقد حقزع اللم زي       تمزرل بالفقافزة   الزب  الخاصزة  يزا ثقافلهزا   فز   

فزاً  تمرين وارزع وثابزلإ لفقافزة المدرسزة. وى يزو فقزد اسزل دم ،زإا المصزط ع مرا          
لملززا،ي  مخل لززة تشززمع "المجززاى  المدرسززى"  و "روف ااماىززة" بمززد ا لقززاذ ملهززوم        
الفقافة مص الممع الإ اره د  اللم زي  بلكزر  ع هزا سزلوفر توجيهزاً ل يئزة تم يميزة        

  (31: 1998عكفر اسلقراراً. )سلولن،

تسززل دم بشززكع فضززلاض، و و  ورززوف وى ززى الززرغ  مززص ع  ،ززإ  المصززط  ا   
سل دام عحد ،إ  المصط  ا   و  غير،ا، يقطع ال م  ب مكا  حصزر  ترير لاعو

اسل دام ملهوم مجاى المدرسة ى ى مو  كلاء  المدرسة، بيجما يسزل دم ملهزوم   
عو"جزو"   "ثقافة المدرسة فى مو  تحسة المدرسة، فيما تسل دم مصط  ا  "روف

 (156: 2010عو"عابع" لوصن الخصا د غير الما ية ل مدرسة .)قاس ، 

وتكشن مراجمة ا  بيا  السابقة حوذ ثقافة المدرسة ىزص الكزفير مزص المكو زا      
وا بمزززا ، فقززز  ربطهزززا الززز م  بلزززاري  المدرسزززة و رتهزززا المجقولزززة، حيززز  يزززره        

الممجززى المجقولززة  تشززمع عنمززا   " الفقافززة المدرسززية  ع   (Stolp, 1994:2)"سززلولن" 
 ملقززززدا ، والطقززززو ، واللقاليززززدتارفيززززاً، واللززززى تلضززززمص الممززززايير، والقززززي ، والم 

وا ساعير، واللى يل  فهمها بدرجا  مللاوتة مص جا ن عىضاء مجلمع المدرسة" 
ى ززى ع هززا "زفززع   (Deal & Peterson, 1990: 87)" يززع وبيترسززو "   . واتلقززا

تشزززك لإ ىزززر تزززاري   ىاللززز ،واللقاليزززد ،والمملقزززدا  ،مزززص القزززي ا نمزززا  المميقزززة 
 " المدرسة

ال م  باىل ار،ا المشكع يوية المدرسة ول صيلها حي  فُ د كما قدمها 
  د  ع  ثقافزززززة المدرسزززززة تلمفزززززع فزززززى "ا ىزززززرال   (Peterson,2002:10)"بيترسزززززو  

والقزززي ، والمملقزززدا ، والاحللزززالا ، والجمزززاذج، والطقزززو  اللزززى تشزززكع ل صزززية    
 المدرسة و،ويلها".  

ا فزرا   ا زع المدرسزة     فى حة يجظر دليها آ رو  بصزللها الموجزو لسز وكيا    
  القزي   مزص  بأ ها: مجظومة   (Wanger, 2007:21)وتلاىدته  ، فيصلها  "وانجر"

 فزى المدرسزة   تكو زلإ  الزب  واللوقمزا ، والممارسزا    والم زا هء،  والممزايير، والمملقزدا   

            . بمضززه  مززع والطززدو( والمم مززة تلاىززع مجلمززع المدرسززة )الإ ار   لياززة
 اللزأثيرا  طمزع   و،زإ   تلكير،ز ، ومشزاىر، ، وتصزرفاته     عريقزة  تشزكع  و،ز  
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و ظامهزا   و،يك زها ومجا،اهزا   بأ،زدافها  واحزد   وحزد   ب يئلهزا الدا  يزة   المدرسزة 
فززى حززة   .وتمطيهززا   صوصززيلها  وعسزز وبها وع شززطلها اللم يمزز  وبرامجهززا 

                 ثقافزززة المدرسزززةد    (Engels & et al, 2008: 159)تشززير"دنج ا وآ زززرو " 
            الفقافيزززززةملقزززززدا  "الافترارزززززا  ا ساسزززززية والقواىزززززد والقزززززي ، والم  ى زززززى ع هزززززا

 . "  الب تسثر ى ى ع ا هوالب يلقا ها عىضاء المدرسة، 

وعياً كا لإ اللمريلا  المقدمة لفقافة المدرسزة فز   بمز  ال زاحفة قزد زكجزوا       
مة ل فقافة المدرسية ى ى الج زو  مص اسل دئ مجموىة مص ا س  الممرفية الما

  (24 ززز 23:  2004 ، ، )الملززوم (Deal & Peterson , 1990 : 87 - 90) اللززا :
 (129: 2011)الايو ه،

        لا تزززأت  ثقافزززة المدرسزززة جزززا،ا  بزززع تلشزززكع  ا  زززها، ومزززص ثززز   كزززص تغير،زززا
 وتوجيهها مص ق ع الجا  الإيص يمم و  فيها . 

   فيها، تجلر  بها ىص غير،ا .لكع مدرسة ثقافة  اصة ريا 
      تسثر ثقافة المدرسة تأثيراً فمالًا ى ى ع اء المزام ة، وسز وكيا  ع  زة المدرسزة

 وقدرته  ى ى الل صيع .
  . زفع الفقافة غرراً عو غاية وار ة ل مدرسة تسمى دليها فى مخرج ع ا ها 
      تكززو  ى ززى الززرغ  مززص التركيززا ى ززى ع يملهززا المليززد  فزز   الفقافززة  كززص علا

مفمر ، وع  تكو  ىا قاً عمام الجااف التربوة واللم يم ، و كزص عيضزاً ع  تكزو     
 الفقافة عاغية مسل د  وزيياية رد مخل ن ا ق يا   ا ع المدرسة . 

 ة،   و يحلاج د  فه   قيق وواعتغيير ثقافة المدرسة ركص لكجو ىم ية بطيئ . 

مك  ا فكار زفع دعاراً ىاماً يدرسة ثقافة الم وبجاء ى ى س ق،  كص القوذ: د 
تكو زززلإ ىزززر تزززاري  المدرسزززة  والمملقزززدا  الزززب  ،والقزززي  ،والافترارزززا  ،المشزززتركة

والممارسزا    ل س وكيا  كما تمطى تلسيراً ، وتشكع ل صيلها،ويلهايها تمطو
 . الملوقمةا الية و

  :عناصر ومكونات ثقافة المدرسة 

ىجاصر اجلممزلإ اللمريلزا  المقدمزة لفقافزة      تلكو  الفقافة المدرسية مص ثدثة
            المدرسزززة ى زززى اىل ار،زززا مكو زززا  عساسزززية، وقزززد قزززدملإ ،زززإ  المجاصزززر عو المكو زززا   

 ((Maslowski, 2001:9-10فى ثدثة مسلويا  ى ى الج و اللا : 
   الافتراراAssumptions:  تلمفع فى ا فكار، والرضة، والمملقدا  المشتركة

بوتيلززة المدرسززة وف سززلة اللم ززي  والززلم  ، والمدقززا  مززع ا لمززع      والملصزز ة
الخزززززارجى والمدقزززززا  الاجلماىيزززززة والمهجيزززززة بزززززة عىضزززززاء المدرسزززززة، وزفزززززع   
الافترارا  جو،ر ثقافة المدرسة وترت   بكيلية دنجا  المهام اليومية المرت طزة  

 بمم يب اللم ي  واللم  .
  القزززي  وا ىزززرالvalues & Norms: د القزززي  وا ىزززرال مكو زززاً مهمزززاً تمززز         

فى ثقافة المدرسة، كما تملزر  زد اً  يزا كزع مدرسزة ىزص غير،زا، وتمكز          
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القي  ما يسمص بو المم مو  ويملقدو  ع و ص يع ومرغوو فيو، لإا تمزد القزي    
ممياراً لل ديد الس وم المق وذ، كما زفع المسزلوه الضزمجى لفقافزة المدرسزة     

 د راكو بسهولو.  الإه لا  كص
  الممارسا  والطقو:artifacts and practices  تلضمص ىجاصر ،إا المسلوه

ا نما  الس وكية المر ية بلاري  المدرسة، و زفع عكفر عجزااء ثقافزة المدرسزة    
د راكاً و كزص مدحظلهزا بسزهولة، وتكزو  تا،ريزة وم موسزة لكزع مزص يلصزع          

 بالمدرسة . 

رسة فى ثدثة مسلويا  تل زايص بزة عىضزاء المدرسزة     ومص ،جا تقدم مكو ا  المد
ومززززص يلمززززام و  ممهززززا، ت مززززاً لورززززوحها والززززوىى بهززززا حيزززز  زفززززع الافترارززززا  
ا ساسية جو،ر الفقافة المدرسية؛ واللى تكو  عكفر ىمقاً، بيجما القي  وا ىرال 
                 زفزززززع الط قزززززة الوسزززززطى؛ واللزززززى تكزززززو  عكفزززززر د راكزززززاً مزززززص المسزززززلوه ا وذ       
عمزززا الممارسزززا  والسززز وكيا  فلمفزززع الط قزززة السزززط ية الظا،ريزززة، والم موسزززة      

 لفقافة المدرسة. 

  :أنواع الثقافة المدرسية وخصائصها 
لكزع مدرسززة ثقافلهززا الخاصززة زفززع ل صزية المدرسززة و،ويلهززا غززير ع ززو  كززص   

 تصجين ع واع الفقافة المدرسية و صا د كع مجها رمص مجموىلة ،ما :

 ة المدرسة الإيجابية ثقافPositive school culture   : 
توصزززن عيضزززاً بالفقافزززة القويزززة و،زززى ثقافزززة تهزززل  بل ليزززا المزززام ة، و يزززا    
 افميله ؛ وذل  مص  دذ دتاحة اللرئ ل مشزاركة، فزى صزجع القزرار واللمزاو       
                       فززززززززى حززززززززع المشززززززززكد ، وت ززززززززا ذ الخززززززززرا  وتحسززززززززة المدقززززززززا  الإ سززززززززا ية   
  وكززع مززا مززص لززأ و تمايززا الززلم  ، كمززا تسززاىد فززى تحقيززق سززرىة الاسززلاابة         

   ,Engels & et al)واللكين مع الملغيرا  الخارجية مص  دذ الل سة المسلمر.

ومزززص عبزززر  مدمزززع ،زززإا الجزززوع مزززص الفقافزززة المدرسزززية مزززا ي ززز :          (162 :2008 
 (221: 2011)الاايده،  ،( 27: 2004)الملوم،

 سزززا  ىزززام ومشزززترم لل،زززدال، والقزززي  المشزززتركة ل مدرسزززة بزززة     تواجزززد دح
 المم مة، يل مو ىمع  اىى ومشاركة فى المسسوليا  . 

      ،بيئة ما ية ص ية وآمجة واطا  دأابى وممجويا  ى يزا لزده  يزع اللزاى ة
 ود اع ى ى ع،مية اللم   المسلمر وتطوير المدرسة .

  . قجوا  اتصاذ وار ة وفمالة ومصا ة 

   لزززمور المم مزززة بسزززئولية تم ززز  الطزززدو، وىزززدم لزززومه  ى زززى د لاقزززاته  بزززع
 يدركو  بشكع تام ع  كع عالن قا ر ى ى اللم   .

            فرئ لمشزاركة الط  زة ورفزع  رجزة اللزاامه  وتحم زه  المسزئوليا  وتقزدمه
 ونجاحه . 
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   فزززرئ لجشزززاعا  مشزززتركة والللاىزززع مزززع ا لمزززع مزززع دلزززرام ،زززام  وليزززاء
 ا مور.

 شزززايع ى زززى المغزززامر  وتحمزززع الم زززاعر مزززع الاىزززترال با  طزززاء كازززاء     الل      
 مص اللم   . 

          سززيا   ىدقززة الامالززة واللمززاو  بززة المم مززة، دذ يشززاركو  بمضززه  الزز م            
 فى عرف ا فكار واللصدة ل مشكد  وتقدي  ا  وذ .

  ة فززى الممارسززا  التركيززا ى ززى اللطززوير المهزز  ل مم مززة، واللأمززع، والمشززارك
 المهجية بشكع تماو   للطوير ع ا ه  . 

  ثقافة المدرسة السلبيةNegative school culture   : 
وتوصن بالضزميلة، وىزا   مزا يسزو  الإحسزا  بالكابزة والإح زا  فزى المدرسزة          
  ذا  الفقافززة السزز  ية، فهززى لا تشززاع ى ززى اللمززاو ، وتممززع ى ززى لززيوع الدم ززالا 

              الزز  ء الشززديد فززى الإنجززا ، كمززا تمزز  فيهززا القززي  السزز  ية      و،ززإا مززا يززس ه د  
ومزص عبززر  تزأثيرا  ،ززإا    (69: 2003مزع وجزو   ززوع مزص الاغززتراو اللجظيمى.)سزا ،     

 ( 222: 2011(، )الاايده، 27: 2004الجوع مص الفقافة المدرسية ما ي  : )الملوم،
        ومزززص ثززز  لا ي  فزززو    المم مزززو  يملقزززدو  بزززأ ه  يمم زززو  عفضزززع مزززا لزززديه ،         

 ىص عفكار جديد ، ولايوجد دحسا  ىام لل،دال والقي  المشتركة.
        قد غير بجاء  ية فكر  جديد  عو اقزتراف جديزد يقزدم ل ل سزة ى زى المسزلوه 

 المدرس  . 
     يشارم المم مو  بشكع ملكرر بقصد ووجها   ظر تارفية ىص المدرسزة تكزو

 ، ويل ا لو  الرسا ع الس  ية المح طة.غال اً س  ية وغير مشامة
   تسزززو  اللُرقزززة بزززة عىضزززاء المدرسزززة و زززا راً مزززا يشزززترم المم مزززو   بطزززرف عفكزززار

 وتقدي  ح وذ ل مشاكع الصلية عو المدرسية المامة. 
         يملقززد المم مززو  ع هزز  غززير قززا ريص ى ززى تطززوير مززا يقومززو  بززو، ولا يملقززدو  

فضزع، فززد يوجززد تقاليزد تمززا  وتززدى    ع هز  قززا رو  ى زى الجهززوض بالمدرسززة لل  
 تطوير المدرسة . 

  ي وم المم مو  الض ية و،و الطالن ى ى ىدم اللم   ويماو  فش و لمدم قدرتو
 وتجظر ل ط  ة ى ى ع ه  المشك ة بدلًا مص ع ه  عدو ي  قيمة. 

      لا تشززارم المدرسززة فززى المجاسزز ا  الملجوىززة وتقلصززر مشززاركها ى ززى احللززالا
 طية، وممروفة، و ا راً ما يكو  ،جام احللاذ بالجااحا . تق يدية نم

         يل الى المم مو  ال    ىزص ا فكزار ااديزد  لاىلقزا ،  ع هز  يزس و  عفضزع
 ما لديه . 

وفززى دعززار مززا تقززدم، تل ززده ع،ميززة الوقززول ى ززى عبمززا  الفقافززة المدرسززية سززواء  
اً ى ززى تقويززة القويززة، عم الضززميلة، وفهزز   ززد ا  كززع مجهززا بغززرض الممززع  ومزز   

  عبمززا  الفقافززة القويززة، وتق ززيد عو الززل  د مززص عبمززا  الفقافززة الضززميلة،  اصززة 
 دذا كا  ايدل وجو  تدضم بة الفقافة المدرسية، ومد ع مجلمع اللم  .
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  :وظيفة الثقافة المدرسية 
يل د  ال م  فى ،إا الإعارىص ،دل عو ع،دال ثقافة المدرسة، لكص الز م   

 دام "ايدل" لما فيو مص قصدية ولما يلضمجو مص تزدبر وافلمزاذ   الآ ر يرف  اسل
وفى المقابع يلض و  مصط ع "وتيلة"    مص الوتا ن ما يكو  مقصو اً ومجهزا  
ما لا يكو  مقصو اً و،وما يحد  ىرراً عو فرراً  لياة  س او ع زره   يقصزد   

 ه ثقافزة المدرسزة   وبصلة ىامة تس (، 204:  2010بها ع  تس ه ،إ  الوتيلة.)قاس ،
 وراً ،اماً و ورياً فى تحقيق ،وية المدرسزة ول صزيلها كمزا تقزوم بزدور حيزوه       
فزى تحديزد قزدر  المدرسزة ى زى ع اء وتا لهززا الملمزد  ، ويزل  د ع،ز  مزا  كززص ع           
                 تقززززززوم بززززززو ثقافززززززة المدرسززززززة مززززززع افززززززتراض قوتهززززززا ودأابيلهززززززا فيمززززززا ي ززززززى:          

 (  47: 2007)بيومى، 
 ُالقواىد وال وا ع والقوا ة المدرسية اللى يممع فى رزو ها  يزع ا فزرا     قر ت

تممززع ى ززى تجظززي  ا يززا  المدرسززية، وتسززهيع ىم يززا   مززص ثزز  ا ززع المدرسززة، و
 0الاللاام والجظام والرقابة  ا ع تجظي  المدرسة

 فمص  دذ قراء  اللزاري  الفقزافى   الجظ  اللم يمية؛  تقوم بدور ،ام فى دصدف
                 ا ززع المززدار  قززعاللززى ت درسززة مززا  كززص تل ززع جززإور المديززد مززص المشززكد     لم

   فهزز  ت زز  المشززكد  التربويززة، والوصززوذ   ى ززىرززا يسززاىد المهززلمة بززاللم ي   
   .ةيد  ح وذ حقيق

  ،وكززززإل  ع يمززززةتسززززاىد فززززى فهزززز  بجيززززة اللجظززززي  الاجلمززززاىى ل مدرسززززة 
وفززززى  ىزززز  وحلزززز  ت زززز  المدقززززا    ،المدقززززا  الاجلماىيززززة  ا ززززع المدرسززززة 

 .الاجلماىية الدا  ية بة ا فرا  مص عجع اسلقرار الممع المدرسى
 وترير،زززا عوتغيير،زززابجيزززة الممزززع  ا زززع المدرسزززة  اسزززليماوتسزززاىد فزززى فهززز  و  

  مل ا ززا  ظزز  الا، الإنجززا ا   ا ززع المدرسززة  تقززديرو، جظززام الفززواو والمقززا ك
 .عر  تجليإ القرارا  و ىمها

  ى زززى وجزززو   ظزززام قيمزززى ثابزززلإ  ا زززع مجلمزززع المدرسزززة، ميززز  يصززز ع  تممزززع
 مززاذ فيسززموا  لززداميززع ا فززرا  المززام ة  لزز  الطموحززا  واللط مززا  والآ 

 0نحو تحقيق الرضية والرسالة الخاصة بالمدرسة وا ،دال المم جة

              وبززالجظر د  ماسزز ق،  كززص القززوذ د  ع،ميززة ثقافززة المدرسززة ووتيللهززا تكمززص      
فى تشم ها وتغ غ ها المميق فى كع جزاء مزص عجزااء اللجظزي  المدرسزى، ومزص ثز         
ف   عة م ا ر  لإصزدف المدرسزة، وتحسزة قزدرتها، و يزا   فاى يلهزا لابزد ع  تركزا         
          بشززكع جززو،رة ى ززز  ثقافززة المدرسزززة، ودحززدا   ق ززة  وىيزززة فززى كزززع مززا يزززرت          

لقزدا ، مزع ىزدم دغلزاذ المدقزا  القا مزة       بها مص توقما ، وافترارا ، وقزي ، ومم 
بة عىضاء المدرسة والممارسا  السا د  حلى  كزص تهيئزة ال يئزة المدرسزية لمم يزة      
الإصزدف ق ززع ال زدء فيهززا، و،زو مززا يسزلوجن د رام المدقززة بزة الفقافززة المدرسززية      

 والإصدف المدرسى. 
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 :العلاقة بين ثقافة المدرسة والإصلاح المدرسى 
التربوه مخط  ومقصو ؛ و،و فى ممظ  حالاتو عوىم ياتو، يلط ن الإصدف 

جهززداً ومزززوار ، وثقافزززة مسززا د ، وبيئزززة مهيزززأ  لممارسززة مزززا يزززس ه دليززو مزززص تغزززيير     
عوطديزززد، ويزززإا فززز   مزززص يزززدىو  دليزززو لايل ركزززو  دلا بلمزززع ا  مزززة ورزززرور       

يلااء ء لاوالإصدف المدرسى جا (. 10: 2004الإصدف اللى تلرض  لسها.)قمر، 
عيززززة  اولززززة فكريززززة عوىم يززززة لإ  ززززاذ    : يمززززرل بأ ززززومززززص الإصززززدف التربززززوه، و 

   اره بالمدرسززةوالإ ىعوطديززدا  ى ززى الورززع الززرا،ص ل جظززام اللم يمزز   ،تحسززيجا 
عو الر زززامج  ى،عو اللجظزززي  المدرسززز ،سزززواء كزززا  ذلززز  ملم قزززا بال يئزززة المدرسزززية 

 (273: 1996مرسى،)عو غير،ا. ،درسيةعو المجا،ج الم ،عو عرا ق اللدري  ى،المدرس

ىم يزة يزل  مززص  ديزا مراجمزة وتقززوي      ى بأ زو: " الإصزدف المدرسزز كمزا يمزرل   
الاىل زار الموامزع المزسثر   ا  يزة      ىواقع ا  اء المدرس  بشكع ىام، ميز  يس زإ فز   

كا زززلإ عو  ارجيزززة، وتشززز يد جوا زززن القزززو  وجوا زززن الضزززمن، بطزززر  ى ميزززة     
وتززدى  جوا ززن   ،ا  وطديززدا  تمززاا جوا ززن الضززمن   سزز يمة، ثزز  د  ززاذ تغززيير   

 (267: 2009)الصغير.ع ، ".ىالقو ، وتحسص مص ا  اء المدرس

وت دو المدقة وار ة وقوية بة ثقافة المدرسة والإصدف المدرسى ىجد اللأمزع  
              قا  ززة: "ى ززى الززرغ     (Brown, 1994: 4)  فززى اللسززاضذ الززإه عرحلززو "بززراو "   

             طززززور ايا ززززع فززززى فهمجززززا ل ززززلم   واللجميززززة، دلا ع  الممارسززززا  المدرسززززية       مززززص الل
 فى ا غ ن   تلغير مي  تمك  ،إ  اللقدما  وي قى السساذ: لماذا؟". 

ركجزززا  الإصزززدف  ة ورزززماً  اصزززاً فزززى فهززز   يفقافزززة المدرسزززالاكلسززز لإ لقزززد 
  ةيقافزززة المدرسززز فالالمدرسزززة، فقزززد ربززز  الززز م  بزززة رزززرور  فهززز       واللغزززيير فزززى  

وع،ميزززة ذلززز  لإجزززراء اللغزززيير   ،وتأثير،زززا ى زززى ااوا زززن الاجلماىيزززة ل مدرسزززة 
يمزد  طزو  عو    تغيير الفقافزة السزا د   ا زع مدرسزة مزا      مجط ق ع  مص ، المط وو

 .دصدف المم ية اللم يمية  طوا مص 

ة مزص ع،ميزة  اصزة بزا تلررزو      يفقافزة المدرسز  الويما  ،إا اللوجو ما تكلسز و  
  ى عىضزاء ا لمزع المدرسزى   ى ز  تسزيطر  وقزي   ،وما تحزد   مزص ممزايير    ،ص رواب م
  تلزززيع اللرصزززة لممرفزززة تلاصزززيع ا يزززا  اليوميزززة  ا زززع مجلمزززع المدرسزززة          هزززىف

واللغ غع فى عىما  المدرسة مي   كص الوقول ى ى عس او كزفير مزص المشزكد     
كيا  كزع ا فزرا    ة فزى تلسزير سز و   يفقافزة المدرسز  ال ا ع المدرسة، كما تسزاىد  

وتأثير  ها،والطريقة اللى يللاىع بها عولئ  ا فرا   ا    ا ع المدرسة، المام ة
تقدم ا لمع المدرسى والمم ية  ، وكإا تأثير  ى ىنجا قدرته  ى ى الإ فىذل  

للهز  المدرسزة فهمزاً     ف   فه  ثقافزة المدرسزة يمزد عمزراً رزروريا      مص ث و، اللم يمية
 (30: 2007ق ع ال دء فى ىم ية الإصدف. )بيومى،  ع واىياً مص الدا

                   كمزززززا ع  ثقافزززززة المدرسزززززة وحزززززد،ا ،زززززى اللزززززى تسزززززلطيع ع  تأ زززززإ المدرسزززززة     
 دما د  عريق الل سة واللطوير مص  دذ تشايع المزام ة ى زى تق زع اللغزيير    
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  مدقززا وتحسززة بيئززة المدرسززة مززص  ززدذ دأززا  مجززاى جيززد يشززاع ى ززى دقامززة ال    
واللماو  بة عىضاء المدرسزة، والتركياى زى ىم يلزى اللم زي  والزلم   ، عو عريزق       
الف ا  والاسلقرارى ى الورع الرا،ص ىجدما تممع ثقافة المدرسة ى ى  شر القزي   
والممايير اللى تلس  بالدم الا  واللر ية وىدم القزدر  ى زى اللواصزع، والاسزلمرار     

 (52زز  51: 2003يرا  الملدحقة.)سا ، فى الممع  و  اىل ار ل ملغ

           وقززد كشززللإ  لززا ج المديززد مززص الدراسززا  اللززى ا،لمززلإ بالإصززدف المدرسززى          
 ىص المدقة بة الفقافة المدرسية، وبة نجاف  ط  الإصدف عو فش ها .

، وذلز  مزص  زدذ ال  ز        (Goldring, 2002)"جولزد ريزجج"     راسةفقد بيجلإ 
ا لمزع   فزى دحزدا  اللغزيير والإصزدف المط زوو      فزى المدرسزة و ور،زا   ثر ثقافة ىص ع

تزسثر   ىوا فكار الل ،والاطا،ا  ،تحديد القي  ىع  يا  ور فاىع فكين المدرس  
  كمززا عكززد  الدراسزة ى ززى رززرور  اللاديززد  المززدار ،  فزى ى زى الممارسززا  المهجيززة  

ق  ية ل مدرسة، وتز ة  رضية مدرسية ترس  صور  مسلمص  دذ ثقافة المدرسة  فى
            تسسززز  ،زززإ  الرضيزززة    حيززز  للفزززرا  الاطزززا  وايزززدل الزززإة يمم زززو  مزززص عج زززو،    

 .مسلق دً تسيد،ا فىى ى القي  الب تطمع المدرسة 

ولل قيق ،إا ف   الإصدف المدرسى يلط ن د ا  القا مة ى يو بزأ  م زا را    
 schoolا   صزياغة ثقافزة المدرسزة    تطوير ودصزدف المدرسزة؛ لابزد ع  تقزوم ى زى دىز      

reformulation  الصغير.ع )ودحدا   ق ة  وىية فيها. وفى ،إا الإعار تشير  راسة
  ممجويزة د  مقوما  عساسية ما يزة كا زلإ عو  ثقافة المدرسة المسلجد  ع   د  (2009

            زفزززع الق مزززة ا صزززيجة الزززب ي ازززأ دليهزززا ا فزززرا ، ويجه زززوا مجهزززا ىجزززد اللمامزززع    
وذل  مص مجط ق ع  ثقافة المدرسة تسه   ؛مع تحديا  المصر وتغيراتو الملسارىة

والجظريزا  ااديزد ، وورزمها مورزع      ،تق زع ا فزرا  ل زرضه    فىو،ام  ىبدور عساس
الززإة يسكززد رززرور  مراجمززة ثقافززة     ير، ا مززريوفززى اسززلاابله  ل لغزز  ،اللط يززق

 .المدرسة لل قيق الإصدف المدرس 

( ع  ىم يلززى اللاديززد والابلكززار المززرت طة   2009 راسززة )ىطيززة، كمززا تسكززد  
      بمم يززا  الإصززدف  ا ززع المدرسززة يلوقلززا ى ززى ع يمززة ثقافززة المدرسززة وع،ززدافها         
ف ما يكو  ايدل  ريج ىماذ وموتلة ىر  طو  د لاجية و،و ،دل المدرسة 

            ن جززا،ا   اللق يديززة واللززى تسززمى مززص  ززدذ ثقافلهززا د   ززريج عنمززا  وقوالزز        
مززص المززلم مة، عو يكززو  ايززدل  ززريج م ززدىة وم لكززريص وع اسززاً لززديه  القززدر      
ى ززززى اسززززليماو الززززلغيرا  الم ميززززة، واللكجولوجيززززة الملدحقززززة والآثززززار الفقافيززززة   
الم ل لة ل مولمة و،زو ،زدل المدرسزة الم دىزة اللزى تسزمى دليزو مزص  زدذ اللاديزد           

 ديع المد    ل م لوه الفقافى ل مجهج. الدا   فى ثقافلها واللم

كمززا ع  الإصززدف المدرسززى ا قيقززى مززرت   بشززكع قززوه بط يمززة المدقززا          
السززا د  بززة المجاصززر الإ سززا ية القا مززة واللززى تلززأثر بفقافززة المدرسززة. دذ تسكززد   
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( ع  مشزززروىا  الإصزززدف المدرسزززية    زززر ج  2007 راسزززة )الكراسزززجة، والخااى زززة، 
سززززية مززززص  ا ززززر  اامززززو  اللكززززره عو الفقززززافى د  واقززززع اللاديززززد      الززززجظ  المدر

واللطوير، وذل  ع  المر و  ا قيقى لل   المشروىا    يكص فى عفضزع حالاتزو   
          عكفزززر مزززص تغزززييرا  لزززك ية فزززى بجيزززة المدرسزززة الط يميزززة وموجزززداتها، وال ميزززد      

               مجاصرالإ سزززا يةكزززع ال مزززد ىزززص المضزززامة الفقافيزززة وا  دقيزززة والمقد يزززة ل  
اللى تللاىع ممها  طيطاً ود ارً  وتم يماً وتم ماً واللى تظهر فى لكع المدقا  

 والللاىد  القا مة .

و ىماً ل مدقة القا مة بة ثقافزة المدرسزة والإصزدف المدرسزى تزره  راسزة ) زور        
  لإصززدف اللم ززي   ع  ع،ميززة ثقافززة المدرسززة تززر  فززى ع  عة م ززا ر    (2011الاايززده،

المدرسى وتطوير ، لابد ع  تركا بشكع جو،رة ى   ثقافة المدرسزة ودحزدا   ق زة    
 وىية فيها،  اصة وع  الفقافة المدرسية تقن كمامع  زد  وحاسز  فزى دحزدا      
  الإصدف المأموذ فى الممارسا  اللم يمية والتربويزة، وتحقيزق اللاى يزة اللم يميزة    

و   مخرجزا  اللم زي ، مزع ا  زإ فزى الاىل زار ع  ثقافزة        والقدر  ى ى الارتقاء  
المدرسة قزد تكزو  دأابيزة  لزا  للطزوير ا  اء المدرسزى، عوسز  ية مميقزة لممظز           

 مدا ع اللغيير. 

              ومززززص  ززززدذ ماسزززز ق، فزززز   مراجمززززة ا  بيززززا  تشززززير د  ع  ثقافززززة المدرسززززة        
م ىم يزا  الإصزدف، واللاديزد    الوسي  ا ساسى الإه  كزص مزص  دلزو دززا     ،ى

  مززص ىدمززو، حيزز  ع هززا تززسثر فززى مززده تق ززع ا فززرا  ل ززرضه الإصززدحية ااديززد       
               وكزززإا فزززى ع يمزززة الللزززاىد  الاجلماىيزززة، والقزززي  المشزززتركة، وقزززدر  ا فزززرا        
            ى زززى الإبزززداع والابلكزززار، وك زززها عمزززور جو،ريزززة لا مزززة لإززززام ىم يزززا  الإصزززدف    
لززإا فزز   الجاززاف فززى الإصززدف المدرسززى ي امززو  طززي  جيززد، ومجهايززة ى ميززة         
مجاس ة تساىد ى ى تش يد واقع ثقافة المدرسة زهيداً للاديد،ا حلى تجاسن 
فكر  وىم ياتو، و،و عمر فى غاية ا ،مية  اصة وع  بجاء مجلمما  اللم    ا ع 

يئزة تقجيزة فا قزة ا داثزة     المدار  و ارجها فى ا لممزا  ا ارزجة، لا يلط زن ب   
بقدر ما يلط ن مقوما  ذا  عابع اجلماىى، د سا ى، وثقافة المدرسة ،ى المجوعة 

 ممع ،إ  المقوما  .

 :)المحور الثانى : الأسس المعرفية لمجتمع التعلم )المفهوم، الخصائص، الأهمية 
 :مفهوم مجتمع التعلم 

          مزززة الزززإه تهزززر بدايزززةً  ارتززز   ملهزززوم مجلمزززع الزززلم   بلهزززوم المجظمزززة الملم 
فى قطاع ا ىماذ، والإه يمجى قدر  عه مجظمة ى ى اللم  ، ث  ا لق لإ تط يقا  
،ززإا الملهززوم ل ميززدا  التربززوه وتم تمدي ززو مززص عجززع ع  يد زز  الممارسززا  التربويززة   

 (Thompson &et.al, 2004: 2)فظهر ملهوم مجلمع اللم  . 

د :  (Seng,1990,3)يززززره "سززززيجج" ويشززززير مصززززط ع مجلمززززع الززززلم   كمززززا   
                 " اىزززززززة مزززززززص ا فزززززززرا  تسزززززززمى باسزززززززلمرار للوسزززززززيع قزززززززدراته  ودمكا زززززززاته        
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 وذلزز  مززص  ززدذ تززوفير فززرئ ل ززلم   اللمززاذ بهززدل تحقيززق الجلززا ج المرجززو "         
ويسكزد ع  تط يززق ،ززإا الملهزوم ى ززى اللم ززي  جززاء ل لج يزو ى ززى رززرور  التركيززا    

مزززص مجزززر  التركيزززا ى زززى تحسزززة كلزززاء  ال جيزززة الل ليزززة     ى زززى الزززلم   بزززدلاً 
 . المجظمة

غززير ع  ،جززام مززص يسززل دم مصززط ع المدرسززة كمجظمززة ل ززلم  ، كمززرا ل         
              لمصزززززط ع المدرسزززززة كمالمزززززع ل زززززلم  ، و،جزززززام مزززززص يلزززززر  بزززززة المصزززززط  ة 
مززص مجط ززق ع  مجظمززا  الززلم    ل ززن ىززص مجلممززا  الززلم  ، ع قززاً لا ززلدل   

ع المجظمززة ىززص ا لمززع، فالمجظمززة ،زز  بجززاء وتيلزز  ود ارة، عو ،زز  ترتيززن  مصززط 
 ظزززام   غزززراض  زززد   ، وفزززى كزززع حالزززة فززز   اللأكيزززد يجصزززن ى ززز  ال جيزززة   

يشزززير د  تواصزززع  Communityواللماليزززة، وفزززى المقابزززع فززز   مصزززط ع مجلمزززع  
 ززاى  مززص  ززدذ ا،لمامززا  مشززتركة، عو تززوفير مززأوه آمززص ل  قززاء مززص  ززدذ        

لمزززاو  المل زززا ذ، عو مكزززا  ل زززدى  المزززاعلى مزززع مشزززاركة ىميقزززة وتزززراب  مزززع    ال
الآ ززريص ، عو ع ززو بوتقززة لجمززو ا ىضززاء وتحقيززق ا ،ززدال، وبززرور الوقززلإ عصزز ع       
مصززط ع مجلممزززا  الزززلم   ،زززو ا كفزززر اسزززل داماً، بزززع و فزززع الرمزززا ااديزززد  

   (165: 2009ل مدار  الب تهدل د  تط يق ممايير ااو   . )الصغير. و،

         وى زززى الزززرغ  مزززص اللشزززابو الكززز ير بزززة مجظمزززا  الزززلم   ومجلممزززا  الزززلم    
فززى اىلمززا  كززع مجهمززا ى زز  الززلم   كوسززي ة ل لطززوير واللاديززد، دلا ع  ،جززام    
بم  اللرو  ااو،رية بيجهما تج ع مزص ا زلدل مزا ارتز   بزاللم   سزواء عكزا         

                                   مزززززززززززا ي زززززززززززى : مجظمزززززززززززة عم مجلمزززززززززززع وتلمفزززززززززززع ع،ززززززززززز  ،زززززززززززإ  اللزززززززززززرو  في   
(Moor & Brook, 2000: 4) 

      تلميا ا لمما  بلمد  ا بما   اصة مع ت زايص ا فزرا  وااماىزا  والمصزا  
فاللجوع فى المصا  وا ،دال الب يسم  ا فرا  د  تحقيقها فزى ا لممزا    

   اريززة اللززى تهززدل ل ززربع  الملم مززة  ل ززن ىجهززا فززى المجظمززا  الصززجاىية واللا 
 فى المقام ا وذ.

         يرت   ا لمع ىا   بوجو  ىد  ك ير مزص القزا   يمم زو  ممزاً با سزاام رغز
تجوع اطا،اته ، عما المجظمة ف   لديها قيزا   واحزد  تممزع ى زى تحقيزق ،زدفاً       

  د اً عو رضيةً  د ً  . 
   لزززة وملمزززد  تممزززع ا لممزززا  وفزززق عسزززالين وعنمزززا  ولززز كا  تواصزززع مخل  

بيجما تملمد المجظما  ىامة ى زى عسز وو ممزة ،زو ع،ز  مزا  يا،زا ىزص غير،زا          
 مص المجظما  الش يهو.

وبززالجظر د  اللززرو  القا مززة بززة المصززط  ة نجززد،ا تمطززى مجلمززع الززلم    
               ممزززززا  واسزززززمة، وعبمزززززا  ملمزززززد   توجزززززد وارززززز ة فيمزززززا ورزززززع  لمزززززع الزززززلم     

            الززرغ  مزص ىززدم وجززو  تمريزن موحززد لملهزوم مجلمززع الززلم      مزص تمريلززا . وى زى  
  دلا ع و عمكزص الزرب  بزة  صزا د  زد   فزى المدرسزة بصزللها مجلممزاً ل زلم            
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وبزززة تحقيزززق وبجزززاء ثقافزززة ل زززلم    ا زززع ،زززإا ا لمزززع. فمجزززدما تممزززع المدرسزززة  
ىم يززة كمالمززع ل ززلم  ، ف  هززا تممززع بطريقززة تشززترم فيهززا كززع ا فززرا  فززى        

                         الززززززلم  ؛ وذلزززززز  مززززززص عجززززززع تززززززوفير ال يئززززززة لإأززززززا  مجلمززززززع ذاتززززززى الإبززززززداع  
creative  زززز self  اىزز supportive      لمم يززة الززلم   المسززلمر، فززااميع يلم مززو

بطريقززة ىميقززة و صزز ة مززص  ززدذ السززيا  الاجلمززاى ، حيزز  يقومززو  بمم يززا   
 فكززار، وفضززمو ها لد ل ززار مززص عجززع د لززاج      ويل ززا لو  ا interactionالللاىززع 

المايد مجها وباللال  يشك و  مصا ر ملمد   ل ممرفزة والخزر  كازاء مزص  زر       
 (142: 2004اللم  .)سا ، 

وى ى ذل  ارت   ملهوم مجلمع الزلم   بااماىيزة فقزد اسزل دمو "سزلوذ"      
(Stoll, 2006:223)        الاسلقصزاء   ليشزير د  "مجموىزة مزص ا فزرا  يشزتركو  فزى

الجاقززد لممارسززله  بطريقززة تأم يززة، تلكريززة، تماو يززة، وبشززكع مسززلمر موجززو نحززو    
 .Reichstetter)اللم   و لا ل لجمية المهجية المسلمر ". كما قدم "رايشسليتر" 

2006. P1)             مجلمززع الززلم   ى ززى ع ززو " اىززة مززص ا فززرا  بيززجه   سززق قيمززى
لل سززززة ىم يززززة الززززلم   وت  يزززززة     ومملقززززدا  مشززززتركة، يلمززززاو و  باسزززززلمرار   

  احلياجا  الملم  ".

)كززززوك  كمزززا ارتزززز   عيضززززاً با ،ززززدال والرضيزززة المشززززتركة حيزززز  اتلقززززا   
  ( ى زززى ع زززو "مجلمزززع صزززغير  سززز ياً  كزززص ع  يشزززمع عدبزززا        27: 2007رتشززز ة،  و

ومدرسزززة، ود اريزززة، وغير،ززز  رزززص لزززديه  دحسزززا  وارزززع بالمضزززوية، وع،زززدال  
  2008 ، كمزا يزره )ى زد الزداي      .ع الشامع وجهاً لوجزو" مشتركة، وفرصة ل للاى

           ( ع  مجلممزززا  الزززلم   ،زززى: ا لممزززا  اللزززى تممزززع جا،زززد  عزززوذ الوقزززلإ         160
ى ى توفير فرئ اللم ي  لكع مص يجلس و  دليها، مسلميجة فى ذل  بكزع الطزر    

          فززرا  والوسززا ع الملاحززة وى زز    ليززة رضيززة ورسززالة وارزز ة يللززق ى يهززا  يززع ع       
،إا ا لمع، ويقو ،  ذل  فى الجهاية د  تحقيق مجموىة مزص ا ،زدال يكزو     

  قد تم تحديد،ا مس قاً.

  2009كمززا ارتزز   الملهززوم بززاللم   اامززاىى اللمززاو ى فقززد قدملززو )راغززن،         
           ( ى زززى ع زززو: "تجظزززي  مدرسززز  يللزززق فيزززو  يزززع المزززام ة وا عزززرال الممجيزززة   482

قيزززق ،زززدل مشزززترم، ويشزززاركو  فزززى ىم يزززا  صزززجع القزززرار وا زززاذ ،        ى ززز  تح
ورارسززة ا  شززطة القيا يززة الم ل لززة، ويلمززاو و  بلاى يززة للززدىي  فززرئ الززلم    

ويل ا لو  الممارل والخرا  الم ل لة فيما بيجه ؛ را يسه  فى تزوفير    ااماىى
 المدرس . بيئة ملماو ة  شطة، وتجمية قدرا  ملجوىة، وتحقيق الل سة 

ويرت   ملهوم مجلمما  اللم   بلهوم الللكر؛ والإه يمجى مراجمة ودىزا    
الجظر فى عبس  الممارسزا  المهجيزة وال مزد ىزص الزجم  ااممزى والممزع الروتيجزى         
المملززا ، ومززص ثزز  يسكززد ملهززوم مجلممززا  الززلم   ى ززى ا للززاف المهززص والمسززئولية       
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الززلم   بلززا،ي  مفززع الشززراكة   والاللززاام ، كززإل  يززرت   ملهززوم مجلممززا     
وفزززى دعزززار ،زززإا الممجزززى   ( 190: 2012والزززلم   القزززا   ى زززى الم رجزززا . )سززز يما ،  

              ( د  ع  مجلمززززززع الززززززلم   ،ززززززو: طمززززززع مززززززص ا فززززززرا    88: 2008يشززززززير)الج وه، 
  الززإيص يرت طززو  ممززاً جغرافيززاً عو مززص  ززدذ ،ززدل مشززترم وتشززارم فززى القززي           

مزززززززززص المدقزززززززززا  ذا  المغزززززززززاه للصززززززززز ع مجلممزززززززززا       واللوقمزززززززززا ، ولززززززززز كة  
 . "Communities of Understanding"ل له 

وبجزززاءً ى زززى مزززا سززز ق، يلضزززع ع  مماازززة ملهزززوم مجلممزززا  الزززلم   تمكززز         
  مضزززززامة جو،ريزززززة، تزززززل  د فزززززى الممزززززع اامزززززاىى، والشزززززراكة، وال  ززززز        

  لمسزززلمر والاسلقصزززاء، واللأمزززع، وت زززا ذ الممزززارل، والخزززرا ، والزززلم   اللمزززاذ وا      
  والجمززو المهجززى وطسززد ،ززإ  المضززامة مجلممززو ع يمززة الممارسززا ، والافترارززا      
              والقزززي ، وا ىزززرال اللزززى تشزززكع ثقافزززة المدرسزززة الد مزززة ل جزززاء مجلمزززع الزززلم          
و،ززإ  المضززامة فززى حززاذ ا لقايززا د  مسززلوه الممارسززة اللم يززة تقززدم ل مم يززة         

 قيق ا ،دال والغايا  المجشو   . اللم يمية رما ا  عكيد  لل 

            دذ   كزززص القزززوذ بزززأ  مجلممزززا  الزززلم   ،زززى: مجلممزززا  ت  ززز  باسزززلمرار       
  ىززص الل سززة، واللطززوير، مزززص  ززدذ رضيززة مشززتركة، وقزززي  تشززاع ى ززى الجمزززو        
          والم ززززا ر ، والابلكززززار، والاسلقصززززاء والمشززززاركة، والممززززع اامززززاىى، لكززززى تحقززززق  

دليو، كما تهزل  بلهز  مزا يزدور حويزا فزى المزا  الخزارجى بزا  كجهزا           ما تسمى 
 مص اللج س بالمشكد  المسلق  ية .

 :الخصائص  والمعايير التربوية لمجتمع التعلم  
ثمة مجموىة مص السزما  والخصزا د اللزى زيزا عه مجلمزع مزص مجلممزا         
                  الزززززلم  ، و،زززززإ  الخصزززززا د تمكززززز  فزززززى مضزززززمو ها تركي زززززة جيزززززد  د  حزززززد   

)كززور    مززا ل لقززدما  اللززى تحققززلإ فززى فهزز  الززلم   وتلمفززع عبر ،ززا فيمززا ي ززى:    
 (  651: 2004لافيع ، و

 . الاىترال باللم   كجشا  مسلمر عواذ ا يا 
 .تحمع الملم مة المسئولية ىص تقدمه  و،ى مسئولية مشتركة 
     والقززي  المشززتركة اللسزز ي  ى ززى قززدم المسززاوا  بالكلززاء ، والمقززدر  الش صززية ، 

 وروف اللريق، جج اً د  ججن مع السمى نحو الممرفة.

     الزززلم   كمشزززاركة بزززة الطزززدو والمم مزززة، وعوليزززاء ا مزززور، وعربزززاو الممزززع  
 وا لمع ، وي ام ذل  تماو ه  مع بمضه  ال م .

  .دجراء اللقيي  مي  يسلهدل تأكيد اللقدم بدلًا مص دقرار اللشع 

حفة اتلقززوا ى ززى وجززو  مجموىززة مززص الخصززا د  كززص       غززير ع  بمزز  ال ززا  
            اسززل دامها كممززايير تربويززة عو كمسلززرا   لمززع الززلم   وتلمفززع فيمززا ي ززى:     
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(Stoll , 2006 : 226 - 22) (Ray & etal , 2005 : 8 - 9)                                    

 (Huffman & Jacobson , 2003 : 243)   
     تمززد القيزا   اللشززاركية ىجصززراً ،امززاً وفمززالًا   لشززاركية:الداىمززة والالقيزا   

          القيززا   المززدير ويلقاسزز   ،تلسزز  بالامالززة والليسززير فززى مجلمززع الززلم   حيزز    
 را يليع تيسير ىمع المم مة ومشاركله  بزدو  سزيطر  المزدير    ؛مع الآ ريص

 .و،رمية القرار
 ع،ميزززة كززز ير   شزززتركة والقزززي  المرضيزززة  ل: زفزززع االمشزززتركة والقزززي  الرضيزززة           

يززل  تطوير،ززا بجززاءً ى ززى اللززاام المم مززة الفابززلإ نحززو       فززى مجلمززع الززلم   دذ   
            ويزززززل  صزززززياغلها والرجزززززوع والتركيزززززا الدمشزززززرو  ى زززززى المزززززلم  ،  ،لم  الززززز

 .للمايا ا ،دال المشتركة والمسئولية ااماىية فى تحقيقها دليها
   ل مم مزة  ى  اامزاى ي جى مجلمع اللم   ى زى فكزر  الزلم     :اماى ا اللم  

تركزا ى زى تم ز  الطزدو و طزى      دبداىيزة  وتط يق ،إا اللم   لإأا  ح زوذ  
بجززاءً ى ززى ممززايير  عواللطززوير ،سززتراتيايا  ل ل سززةدالإجرا يززة د   ىالجزواح 

 .مرتلمة وعفضع الممارسا  المشتركة والمم جة والمط قة
  المهجززززى اللززززأم ى: ويلضززززمص ذلزززز  ا ززززوارا  اللأم يززززة الجاقززززد    الاسلقصززززاء         

بززة المم مززة لمززا وراء رارسززاته  المهجيززة، وكززإل  المحا ثززا  الل قا يززة حززوذ   
المورززوىا  التربويزززة ايامزززة وتشزززارم الممرفزززة والخزززرا  الملولزززد  مزززص اللأمزززع  

ظة و راسة ا الة ل ممارسة واللط يق المم ى فى ال يئة الصلية، وتمد المدح
 ع وا  ،امة يإا الاسلقصاء.

          اللمزززاو : مجلممزززا  الزززلم   ،زززى المكزززا  الزززإه يلمزززاو  فيزززو المم مزززو  لإىزززا
اكلشال عسالي ه  اللدريسية والمشاركة فى الجمزو المهجزى؛ وذلز  مزص  زدذ      
 قززد وتقيززي  الممارسززا  المهجيززة، والا ززرا  فززى ا  شززطة اللماو يززة فززى سزز يع   

 ال المشتركة.تحقيق ا ،د
 ألمززع  ؟وكيززن ؟،وعيززص ؟،تحززد  ملززىاللززى الظززرول و،ززى  :الظززرول الداىمززة

وحزززع المشزززكد  والممزززع     ،وا زززاذ القزززرارا    ،المم مزززو  ممزززاً كوحزززد  ل زززلم      
            القزززززدرا  ال شزززززرية الزززززب تزززززدى    والظزززززرول الط يميزززززة  تشزززززمع و ،الإبزززززداى 

ع وار  ممززاً، حازز  المدرسززة،  الوقززلإ الملززاف ل قززاء والل ززد    :،ززإ  المم يززة ومجهززا 
اللدري  المملمد  ى زى بمضزها الز م ، ،ياكزع الاتصزاذ، الاسزلقدذ الزإات         

 ل مدرسة، زكة المم  .

وفززى رززوء مززا سزز ق مززص  صززا د، طززدر الإلززار  د  ع  فكززر  الل ززوذ نحززو          
مجلمزززع الزززلم   تلزززرض وبشزززكع عساسزززى طديزززد الفقافزززة المدرسزززية لموا مزززة ،زززإ   

اللززى مززص الصززمن توافر،ززا، عو توقززع برو ،ززا فززى تززع ثقافززة         الخصززائ اللريززد   
 ا ماالية مجمد  لم ا را  اللطوير والإصدف. 

 :أهمية تحول المدرسة إلى مجتمع للتعلم 
             حيجمزززا تل زززوذ المدرسزززة د  مجلمزززع تم ززز  باللمزززع ف  هزززا لا تصززز ع مجغ قزززة      

   كع ما لو ىدقزة  كما كا لإ مص ق ع، ودنما تجللع المدرسة كمالمع تم   ى
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بهززا، ويصزز ع عمززام المدرسززة فززرئ ومكلسزز ا  فللسززع بيئززة الززلم   وتصزز ع بيئززة            
 رلد  لا حدو  يا، وتل ده ع،مية تحوذ المدرسة د  مجلمع ل لم   فيما ي ى:

 :التنبؤ بالمشكلات والتكيف مع المتغيرات الحالية والمستقبلية 
         طزاوو   بزده  بكلزاء  مر،زو      وار،زا  وع ا هزا  المدرسزة المصزرية   دصزدف  د 

 تممزع  ل زلم    مجلممزا   للص ع تحويا ومده المصر، تحولا  مع ،إ  المدار 

  حويزا  مزص  ا لمزع  مزع  فاى زة  رزوء لزراكة   وفى ىمع ملكام ة، فر   دذ مص
 المدرسزة الممزع   مزص  يلط زن  الزإة  ا مزر  ا  اء ومص ثز  الم رجزا ،   تحسة بهدل

 لمسلادا  المماصر ، والاسلمدا  ل مسلق ع.ا مساير  ى ى المسلمر

وى يو، ف   مهام مجلمع اللم   لا تقلصر ى ى مجر  دنجا  ا ىمزاذ وتحقيزق   
ا ،ززدال ولكجهززا مكززا  تجمززو فيززو القززدرا  الممرفيززة والمهاريززة وا ياتيززة اميززع           
          المجلسززز ة ل مالمزززع المدرسزززى، كمزززا يزززل  تحسزززة مهزززاراته  وعنمزززا  تلكير،ززز     

  ى ى مسلوه اللر  ف سن، ودنما ى ى مسلوه ااماىة عيضاً مي  يجمك  لي
،زززإا الل سزززص ى زززى تغزززير توجهزززا  المسسسزززة اللم يميزززة رزززا أم زززها قزززا ر  ى زززى  

               .اللج ززززززززززززوء بالمشززززززززززززكد ، واللمامززززززززززززع اليسززززززززززززيرمع المززززززززززززلغيرا  الملسززززززززززززارىة     
   (381: 2012)الش ي ى،

 حسين المستمر)استدامة الإصلاح(:نموذج واعد للإصلاح المدرسى والت 
           لا يمززد مززد ع مجلمززع الززلم   نمززوذج واىززد للإصززدف المدرسززى الشززامع فقزز     
بع يلمده ذل  مص  دذ ت جى ف سزلة الل سزة المسزلمر، ويقصزد بزإل  تزوافر       
 الرغ ة الدا مة ل مدرسة فى تحقيق تحسص تدرأ  وجو،رة فزى كزع المم يزا    

          سززة المسززلمر كززع مجززالا  الإ ار  المدرسززية، درززافة       حيزز  تشززمع ىم يززا  الل   
          د  ااوا ززززن الملم قززززة بالش صززززية، والكلايززززا ، والمهززززارا  الخاصززززة بالمززززام ة    
كما تركا ى ى الجلا ج ل ممع ى ى مجع حدو  ا  طاء؛ وذل  مص  دذ بجزاء  

          المسززززلمر  قجززززوا  اتصززززاذ فمالززززة مززززع المسززززلليديص، ورارسززززة ىم يززززا  الل سززززة  
وفززى ،ززإا الصززد ،  كززص    (614: 2011)حاززا يص، .،ززإ  تقززو  د  مايززد مززص اللميززا 

الإلار  د  ع  تط يق الاسلدامة فى الإصدف المدرس  يملمزد ى زى تحزوذ المديزد     
              مزززززص الخصزززززا د الفقافيزززززة، واللجظيميزززززة ، والإجرا يزززززة، واللم يميزززززة ل مدرسزززززة  

  ى  صا د مجلمما  اللم   . د  ع ره مملمد  ى

 :مدخل لتحقيق وضمان الجودة داخل المدرسة 
يزززأتى الا،لمزززام بورزززوع اازززو   فزززى المزززدار  كجليازززة ع يميزززة فزززى  مزززص         
عص  لإ  ظز  اازو   فيزو ،زى المزد ع الط يمزى لل سزة ع اء المسسسزا ، ويملزر          

ع المدرسزة  مجلمع اللم   مص ع،  الجماذج المجوعة بها تحقيق ورما  ااو    ا ز 
حي  تسه  مجلممزا  الزلم   فزى تحقيزق اازو  ، وذلز  مزص  زدذ تزوفير مجزاى           
دأابى تسو   المدقا  الإ سا ية والفقة المل ا لزة، فضزدً ىزص الللاىزع واللواصزع      
الإأزابى بزة ا ىضززاء؛ و،زو مزا يسززاىد بشزكع كز ير فززى تحسزة الآ اء وتمظززي         
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( ىززص وجززو  ىدقززة وارزز ة 2009. و ،  ززواتج الززلم  ، وقززد عسززلر   راسززة )الصززغير 
بزة تحويززع المززدار  د  مجلممززا  تم زز ، ورزما  جو تهززا حيزز  كززا  يززا عكززر   
ا ثززر فززى تحقيززق ورززما  جززو   ا  اء المدرسززى، والممارسززا  المهجيززة اللززى تززجمك     
  بززدور،ا ى ززى ع اء اللدميززإ، و،ززو ايززدل ا  ززى مززص المم يززة التربويززة بأسززر،ا        

ة الماسزززة د  بجزززاء مجلمزززع مدرسزززى جديزززد يط زززق ممزززايير  لزززإل  تهزززر  ا اجززز
 .ااو   مص  دذ نموذج مجلمع اللم  

 :تحسين مستويات الأداء الأكاديمى للطلاب والمعلمين 
تل ززده عبززر  ع،ززدال مجلمززع الززلم   وعكفر،ززا جو،ريززة فززى تحسززة مسززلويا   
            ا  اء ا كزززززا  ى ل طزززززدو والمم مزززززة فزززززى سززززز يع تحقيزززززق ايزززززدل الجهزززززا ى       

 ,Philips) راسزة  و،زو تحسزة  زواتج عو مخرجزا  الزلم  . وفزى ،زإا الإعزار تشزير          

       تح يزززع المدقزززة بزززة بجزززاء مجلممزززا  الزززلم   وع اء اللدميزززإ   مزززص  زززدذ    (2003
 يزززا    كزززا  لزززو عكزززر ا ثزززر فزززىع  تحويزززع المزززدار  د  مجلممزززا  ل زززلم  ،  د 

وكا  ذل   لياة الارتقاء بسزلوه ع اء   مسلوه ع ا ه ،ورفع تحصيع اللدميإ 
حيززز  تزززوفر   ،لجميزززة المهجيزززة بدارسزززه  البزززرامج  ىمم مزززيه  الزززإيص ا رعزززوا فززز  

وال  زو  الإجرا يزة    ى،اللجميزة المهجيزة  ىضزاء ا لمزع المدرسز      مجلمما  اللم  
، والقيا   الواىية والمللهمة وىم يا  اللم   حع مشكد  اللدميإ فىالب تسه  

ة الإصدف، والممع اللماو  ، و،إ  المم يا  زلاج ب مضها للقدي  نمزوذج   ،مي
 .لل سة الم رجا  اللم يميةفماذ 

 : تعزيز بناء القدرات والخبرات المهنية 
يليع مجلمع اللم   زكة وتمايا بجاء القدرا  اللر ية وااماىية ل مزام ة  

لمزع الزلم   المهجزى، ويكزو      مص  دذ  اىة اللطويرالمهجى، ايا فة فى سيا  مج
والإ اريزة فزى    بجاء القدرا  مص  دذ دلرام كزع مزص مزديرة المزدار  والمم مزة     

 (Cormier & Olivier, 2009: 23) .ا اذ القرارا  وا راعه  فزى حزع المشزكد    

 community of practice الممارسزة  مجلممزا   الا،لمزام ى زى مزا يسزمى     ويجصزن 

 وتمزرل بأ هزا:   د لزاجيله   مزص  والل سزة  ع ا هز ،  ولز كاتها كمللزاف للطزوير   

 يلم و زو  ممزة  بشز ء  الا،لمزام  فزى  ممًزا  الزإيص يشزتركو    ا فزرا   مزص   اىزا  
 با لظزام، ويكزو  الزلم        هز  يلواصز و    عفضزع  كيليزة فم زو بشزكع    ويلم مزو  

ا ىضزاء، وى يزو فز    لممزا  الممارسزة       لللاىع ا لمع و لياة تراب  ،وس ن
                  فززززززى دعززززززار مجلمززززززع الززززززلم   ع،ميززززززة كزززززز ير  تلمفززززززع فيمززززززا ي ززززززى:        المهجيززززززة 

  (95: 2014)مصطلى والغامده، 
  والخززرا  المم ومزا ، والقصززد،  وت زا ذ  ل لواصزع  مشزترم  سزيا   تزوفير 

 وتضمص  قع الخر . الللا، ، ت   بطريقة الش صية

  جديزد   ا يزا  لاسلكشزال دمك  يمم زو  ممزاً   الزإيص  ا فزرا   بزة  ا زوار  زكزة  
 .المل ا لة المجلمة وفرئ ىمع جديد ، فرئ و  ق الصم ة، المشاكع  ع
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  واللوجيزو، واللزدرين   ا قيقيزة،  الاتصزاذ   دمزة   زدذ  مزص  الزلم    تحليزا 
 .الإات  واللأمع

 المهجيزة   تحسزة الممارسزة   ى زى  ا فزرا   لمساىد  القا مة وتشاركها الممارل  شر
 .الممارسا  عفضع ي وتقي امع بيئة توفير  دذ مص

  لاسليماو رارساته  تحويع ى ى المم مة لمساىد  جديد  ممارل اسل دا 

  .والاحلياجا  المهجية اللغيرا 

 : تحقيق التعلم  الجماعى للمعلمين والطلاب 
يمد تهورمجلمما  اللم   اسلاابة لدىوا  تل د  ىص ررور  جمزع الزلم     

  رة، فكمزا يجمزو ا علزاذ بشزكع ع يمز      ع يميًا كمزا ،زو ا زاذ مزع الكزا ص ال شز      
ويلجلسززو ، ويززأك و  ويكززرو ،  كززص  لممززا  الززلم   القا مززة ى ززى الا،لمززام     
والمجايززة واللشززايع والمسززا د  ع  تززدفع كززع فززر  ل ززلم   فززى سززيا  مززص المدقززا   

ويجظززززززر د  المم مززززززة فززززززى مجلممززززززا  الززززززلم     (20: 2007الإ سززززززا ية.)الج وه، 
             هززز ، كمزززا تمزززد فزززرئ الزززلم   المسزززلمر ل مم مزززة مهمزززة    كمزززلم مة مزززع  مد 

                 فززززى تحقيززززق اللاززززد  المهزززز  بيززززجه  مززززص  ززززدذ ااهززززو  ااماىيززززة، وتل قززززق       
،ززإ  اللززرئ مززص  ززدذ ا ززرا  المم مززة فززى الجقالززا  ااززا   المولززد  ل ممرفززة    

          اللط يززق، ومززص  ززدذ بشززكع مل ززا ذ، ثزز   قززع ،ززإ  الممرفززة د  مجززاذ الممارسززة و    
   (575: 2015،إا ك و يل قق اللم   اللر ه وااماىى بالمدرسة.) رو ،

دذ ع  الممع فى مجلمع اللم   بروف اللريق، واسلما   ملهوم الزلم  ؛ يممزد    
بشززكع كزز ير ى ززى تطززوير القززدرا ، والإمكا ززا  مززص  ززدذ تززوفير فززرئ عكززر           

            ارل اللززى تفززره مجززلممه  فززى دعززار الا للززاف     ل ززلم   الجشزز ، بهززدل د لززاج الممزز   
  ى ززى المززا  الخززارجى، ويحززاولو  باسززلمرار ع  يززلم   ااميززع كيززن يلم مززو ؟    

عفضع الممارسا ، ود ماج مهارا  القزر  ا زا ة   يل  اكلساو  المسلمر ومع اللم  
             لطززدو  الممارسززة الصززلية اليوميززة الززب زكززص ا    فززى ال يئززة المدرسززية و  والمشززريص 

 .بيئا  واقمية ى فمص اللم   ااماىى بشكع عفضع 

 :تحقيق التمكين من خلال توزيع السلطة وتقاسم المسئوليات 
" عحززد ع،زز  الركززا ا اللززى تسززلجد دليهززا     Empowerment يملززر الززلمكة " 

جهو  الإصدف التربوه ا دي  فى كفير مص الدوذ الملقدمزة، و،زو ىم يزة ززجع     
ضوسزززة المهزززارا  الد مزززة، ومزززص ثززز  السززز طة، والصزززدحية، والمسزززئولية لصزززجع      المر

القرارا  اللم يمية بشكع ملكافىء، ويمزد تقاسز  المسزئوليا  بزة عىضزاء المدرسزة       
وما يل مو مص زكة مص ع،ز  مرتكزاا  مجلمزع الزلم  ، وذلز  مزص  زدذ "تزوفير         

للطززوير لل قيززق الززلم   بيئزة مدرسززية تمززا  اللمزاو  اللمززاذ فززى تجليززإ ىم يزا  ا   
اللماذ، وذل  فى دعار اللغ ن ى زى مموقزا  الإصزدف؛ واللزى مجهزا ىزدم تحديزد        

            .المهززام، والا لصاصززا ، واللو يززع الغززير ىززا ذ اهززو  الاصززدف المدرسززى"  

(Cormier & Olivier, 2009: 5)   
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لا،لمززام وتلمفززع ع،ميززة زكززة المززام ة فيمززا يمززو  ى ززى المدرسززة مززص جززراء ا     
بل قيقززو كو ززو وسززي ة فززى ا سززا  ولززي  غايززة، فهززو يلاززر القززدرا  الإبداىيززة  
الكامجة   و يساىد فى تحرير اللمع، وتق ع المسئولية، كما يحسص مص مسلزرا   
ا  اء وترفع الروف الممجوية، ويحقق الررا الوتيلى ويساىد ى ى الإنجا ، ويزدى   

الا لمززاء، ويززدى  وجززو  ىدقززا  تلاى يززة    الفقززة بززة الرضسززاء والمرضسززة، ويحقززق    
  (103: 2002اأابية ، ومص ث  يجمك  ى ى مسلويا  ا  اء والإنجا .)جا  الكري ، 

  المحور الثالث  : الوضع الراهن لثقافة المدرسة المصرية وإمكانية التوجه نحو مجتمع
 : التعلم

            ج المصززززجعنمززززوذيل ززززع مدرسززززة المربيززززة  ل ا لا يززززااذ الجمززززوذج الفقززززافى ا زززز
الإه سا  عوا ر القر  اللاسع ىشر وعوا ع القر  المشزريص، وفيزو يحزد  مجموىزة     
صغير  مص الملكريص ما ى ى المماذ ىم و ل وصزوذ د  المجزلج، وفزى التربيزة يحزد       
المسززئولو  ووارززمو السياسززة اللم يميززة و المجززا،ج لكززع صززن مززاذا يززلم   الط  ززة       

توفير دلرال صارم ل لأكزد مزص قيزام المم مزة بلجليزإ      وكين يلم مو ؟، ث  يل  
مززا ع ززن مززجه ، ويجظززر د  المم مززة كممززاذ المصززا ع مجلززإيص فقزز  للم يمززا        
ى يززا، والط  ززة كمززا    ززام تجلقززع ىززر  زز  الإ لززاج اللم يمززى يصززن فيززو كززع      
مم   مجموىة مص الدرو  حلى  هاية ىم ية الإ لاج "المرح ة اللم يمية"، وصولًا 

    (26: 2004المجلج"لها   الل رج".)حيدر،  د 

الجمزوذج المدرسز     سزيا    مزص  المصرية كممظ  المدار  المربية المدار  تما  و
             وبشززززكع فززززر ه يقسزززز  الممززززع ى ززززى عسززززا  الل صززززد حيزززز نمززززوذج المصززززجع"، "

المصززجع، ل قيززام بهززام   فززىالمدرسززة كمززا ،ززو ا ززاذ   ىومززص ثزز  تو يززع المززام ة فزز 
                      زززززززا   زززززززد  ، واللللزززززززيه ى زززززززيه  ومدحقزززززززله  باللهديزززززززد والوىيزززززززد     وواج

المصزجع" د  "المدرسزة السزاص"، حيز       لمدرسزة ابرور الامص تحوذ نمزوذج " غير ع و و
           ومغ قززززة بززززأبواو حديديززززة، يلاززززوذ   ،تحولززززلإ د  قززززدع،  اعززززة بأسززززوار ىاليززززة 

 مززص تسززوذ لززو  لسززو الخززروج ىززص الجظززام.      و،زز  يهززد و   ؛فيهززا المززدراء والمم مززو   
 (66ززز  65:  2006)الخطين،

 افلقزار  د   (2005وفيما فد نم  القيا   تشير  راسة )ا سزيجى، و راغزن،   

 بكلزاء   الوتيليزة  مهامهزا  ع اء ى زى  القزا ر   القيا ا  المدار  المصرية د  ممظ 

 تحقيزق  فزى  اركله ومشز  ل مزام ة،  تلوي  الس طا  بأ،مية والواىية واقلدار،

 ا زاذ  سز طة  ى زى  تهزيمص  فزد تزااذ القيزا ا  الم يزا     ورسزاللها،  المدرسزة  ع،زدال 

 تمقد،ا. د  سير الإجراءا  وتس ه تمرقع الب بال يروقراعية وتلمس  القرار،

 المزدار  د  ع   (277: 2005 ) شزوا  ، فيشير ،ومص الجاحية اللجظيميزة والإ اريزة  
ع ه د  ا لشزار ال يروقراعيززة   ؛ و،ززو مزا   مركزاة تممزع ى زى عسززا  ،رمز    لا تزااذ 

نجززا  دوتززد ى قززدر  ا فززرا  ى ززى   ،  رززمن الدافميززةدىمززاذ الإ اريززة، وع اء ا  ىفزز
اللغيير واللطوير رغ  المحزاولا    ىا ىماذ، وسا  الروتة واامو  وىدم الرغ ة ف
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، وبقيلإ الشكع الظا،رة ىحي  انحصر  اللغييرا  ف المديد  للإصدف المدرس ،
حالزززة  زززو  فكزززره، تزززرف  اللغزززيير والإصزززدف واللاديزززد      فزززىالإ ار  المدرسزززية 

               اره ا مكززز  ى زززى ع اء المم مزززة، فانحصزززر  ور،ززز      و،زززإا اامزززو  الإ ،  سزززالي ها
ىم يززا  الززل قة، وىززدم الاسززلاابة ل لاديززد والجمززو المهزز ، ا مززر الززإة ع ه   فززى

 .كع ىامد  تد ى ا  اء المدرس  بش

                   (2009وفيمزززززا فزززززد ع،زززززدافها ورضيلهزززززا المامزززززة توصززززز لإ  راسزززززة )ىطيزززززة ،      
              د  ع  ا ،زززززدال الفقافيزززززة ل مدرسزززززة المصزززززرية تللقزززززد اللاى يزززززة والمصزززززداقية      
         كمززززا ع  ثقافززززة المدرسززززة المصززززرية لا تلجاسززززن مط قززززاً مززززع المززززلغيرا  الملدحقززززة 

               را  فززززى ال جيززززة الفقافيززززة المدرسززززية فززززى مراحززززع اللمامززززع      و  تطززززرع عيززززة تطززززو  
مع الملغيرا  الفقافية الرا،جو، و  تورع دستراتيايا  جديد  ل لواصع الفقافى 
              بزززة المم ززز  والل ميزززإ والإ ار ، و،زززو مزززا جم زززها ثقافزززة ا مااليزززة  فصززز لإ اللم زززي      

 ىص ا يا . 

 ززززع المدرسززززة المصززززرية و صا صززززها تسكززززد  راسززززة     وىززززص  وىيززززة الفقافززززة  ا  
ع زززو ى زززى الزززرغ  مزززص اللاديزززدا  اللزززى تم د  ايزززا ى زززى المدرسزززة      (2003)سزززا ،

             الفا ويززززة المصززززرية دلا ع هززززا   تكززززص فمالززززو بالقززززدر الززززإه تم اللج ززززس بززززو، ويرجززززع 
،ززإا د  وجزززو  ثقافزززة مدرسززية سززز  ية تسزززو   ا  ززها ومزززص  صا صزززها: السززز طة    

  بويزة،  يزا   مقاومزة اللغزيير وعللززة القزدي ، تف زي  ا فكزار الابلكاريزة ااديززد         ا 
التركيزززا فزززى ىم يزززة الزززلم   ى زززى المزززجهج وكيليزززة تحصزززي و، وجزززو  مجظومزززة        
ملشابكة مص القيو  والمموقا  طم ها  ا مة الميع ل جم  المحاف ،  و  الفقافزة  

وا زإر، والا لها يزة، وصزموبة    ى ى مده  مص عويع واتسامها بالسز  ية والخزول،   
 تق ع ا فكار ااديد .

( ت   الخصا د حي  يشزير د  ع  ثلافزة   251ززز  294:  2012ويسكد ) اصن،
المدرسة فى مصر لا تااذ ثقافة تق يديزة سز  ية ورزميلة، وتركزلإ ا زاذ لفقافزة       
            المم ززز  الش صزززية؛ للزززل ك  فزززى ىم زززو عكفزززر مزززص ثقافزززة المدرسزززة، كمزززا علزززار        
         د  ع  نمززز  القيزززا   ايرمززز  الرعسززز  لا يزززااذ ،زززو الزززجم  السزززا د فزززى مدارسزززجا   
كما ع  المدقا  الإ سا ية بة الزامدء فزى مجم زها رزميلة، و،زإا عمزر ع يمز         
        مزززع نمززز  الإ ار  ايرمززز  الرعسززز  القزززا   ى ززز  المسزززئولية اللر يزززة لا ااماىيزززة    

 ك ير  وغير مجللع بيئلو . وفى تع مجاى مدرسى مغ ق بدرجة

وىززززص الصززززور  الكام ززززة لفقافززززة المدرسززززة وثقافززززة اللصززززع وىم يززززا  الضزززز     
           (2003الاجلمزززاىى فزززى المدرسزززة المصزززرية فقزززد قزززدملها  راسزززة )كمزززاذ نجيزززن ،      

دذ توصزز لإ د  ع  ثقافززة المدرسززة يسززو ،ا ،رميززة المدقززا  الاجلماىيززة واسززل دا   
ة د  س سززززز ة ع،رامززززا  السزززززيطر  والخضززززوع وم زززززدع   المززززدير ا كزززززر، بالإرززززاف  

          الاسززززل دا  بالوكالززززة، اسززززل دا  مززززدير المدرسززززة المززززاجا حيزززز  ف ززززو اسززززل دا     
  مص الصدحيا  الد مزة لممارسزة اسزل دا   بشزكع يحقزق اللزوا   فزى د ار  المدرسزة        
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اللصزع   ليوع ىدقا  الاسل دا  والمصزا  الخاصزة  ا زع المدرسزة. عمزا ىزص ثقافزة       
فللسززز  بمازززا المم ززز ، وانحسزززار ىدقزززا  الاتصزززاذ بزززة تدميزززإ  ى زززى الزززل قة          
والاسل دا ، وال لظية الملرعة  فل ي ه  د  كا جا  ىزاجا  ،زى ا  زره  ليازة     
در،اقه  بهما  وواج ا  وتقاليد ملرورة ى يه  مص المم ز ، بالإرزافة د  جزو     

دقززززا  الضزززز   الاجلمززززاىى                   ا ى ززززوع مززززص اللمييززززا الاجلمززززاىى اللم يمززززى، عمزززز     
تمدو ىدقا  السيطر ، والمجن، والقمع اللى يجلج ىجها الخول وكرا،يزة  فهى لا

اللدميززإ ل مم زز  والمدرسززة وت جززيه  لاسززتراتياية المجززن المضززا ، ولززيوع ثقافززة        
  .الغه

و،كززإا، وى ززى مززا ي ززدو فزز   ثقافززة المدرسززة المصززرية تلمركززا حززوذ توجيهززا        
              ة، ومهززززززارا  فر يززززززة تمززززززارض توجهززززززا ، ومهززززززارا  الممززززززع اللمززززززاو      ل صززززززي

وىجزززدما تسزززو  ت ززز  الفقافزززة اللق يديزززة  ا زززع المدرسزززة، فززز   المزززديريص أم زززو     
تط يق دستراتيايا  جديد  مص ق ع عه فر  ع  زى مزجه  فزى ايزرم الزوتيل  عمزراً       

القزدرا  المط زوو توفر،ززا   صزم اً، رزا يزس ة بالضززرور  د  غيزاو الاحزترام، وزززا       
  مفززززع مهززززارا  الاسززززلماع، ودبززززداء الززززرعة، واسززززل دام عسزززز وو المجاقشززززة المللوحززززة  
          وال  ززز ، وا سزززئ ة الجاقزززد ، وا فكزززار ال دي زززة، وبا لصزززار فززز   ا مزززر فزززى مفزززع       
              ،ززززإ  الفقافززززة يكززززو  مهيئززززاً ل جززززاء وتطززززوير اطا،ززززا  ومهززززارا  رززززد الززززلم  .         

( فى حة تلاسد كع ،زإ  المهزارا  فزى الفقافزة الد مزة ل جزاء       133: 2004)سا ، 
 مجلمع اللم   .  

ومززص ،جززا، فزز   الخ ززع والضززمن القززا   فززى ثقافززة المدرسززة المصززرية ب سززاعة          
يمطزززى مزززرراً مجطقيزززاً ل قزززاء ا ورزززاع المتر يزززة، كمزززا ع  الإ لاقزززا  المللاليزززة        

                  رسززززة مززززص  ارجهززززا مززززص  احيززززة للإصززززدحا  اللم يميززززة الززززب تلززززرض ى زززز  المد 
د  جا زززن ىازززا المدرسزززة اللق يديزززة ىزززص الل زززوذ مزززص نمزززوذج المصزززجع د  نمزززوذج  
الممرفزززة مزززص  احيزززة ع زززرة، ع ه ذلززز  د  رزززرور  الزززللكير فزززى مزززد ع دصزززدح   
جديزززد، يج زززع مزززص  ا زززع المدرسزززة ذاتهزززا، ومزززص ثززز  يكزززو  لكزززع مدرسزززة مشزززروىها      

           المززززام و  بهززززا، لياسززززد الطموحززززا  وا ،ززززدال   الإصززززدح  الززززإة فطزززز  لززززو
( و،ززو مززا  ززرا  مجسززداً فززى فكززر      271:  2012الززب ترغززن فززى تحقيقهززا؛ ) اصززن،   

الل وذ د  مجلمع اللم   الإه يلط ن توافر عبما  ثقافية  اصة تماا المدرسة 
نحزززو  بفقافلهززا ا اليززة ىززص توفير،ززا، وتهيئززة ال يئززة المدرسززية لإمكا يززة اللوجززو         

 مجلمع اللم  .

وبصززلة ىامززة، وبجززاء ى ززى اسززلقراء الدراسززا  وا  بيززا  السززابقة اللززى تجاولززلإ  
واقع ثقافزة المدرسزة المصزرية، ف  زو  كزص الجظزر د  ،زإ  المدرسزة باىل ار،زا مكا زاً           

ومكا ززاً اغترابيززاً يسززو    طززاو  أززإر ل لكززر اللق يززده المحززاف  المقززاوم ل لغززيير،   
قزززاوم بضزززراو  فكزززر اللاديزززد والإصزززدف، وى يزززو ف  هزززا  ىزززو    يدمززز  الواقزززع ويلا

صريحة لإىا   الجظر فى عبما  الفقافزة المدرسزية، رف زة فزى ىم يزا  د ار  الصزن       
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والقيززا   المدرسززية وىم يززا  الضزز   المدرسززى والاجلمززاىى ل مدرسززة، والمدقززا      
ة تهيئزة  الاجلماىية السزا د  وقزي  المدرسزة، وعسزالين الاتصزاذ وذلز  فزى  اولز        

ال يئة المدرسية لدسلاابة للكر الإصدف الشامع والملمفع ،جا فى مجلمع تم ز .  
ويقدم ال    فى السطور اللالية بم  ا بما  الفقافية ااو،ريزة الد مزة ل جزاء    

 مجلمع اللم  .

 :المحور الرابع : الأبعاد )المحددات( الثقافية لمجتمع التعلم المدرسى 
سية فزى مجلمزع الزلم   ثقافزة دبداىيزة تلميزا بوجزو  بيئزة         تملر الفقافة المدر

 ىمززع تسززاىد ى ززى الإبززداع، ويلسزز  عفرا ،ززا مززن الم ززاعر  فززى ا ززاذ القززرارا     

ومواجهة الل ديا ، كما ع ها ثقافة دنجا ، كما ع ها ترتكا ى زى الجازاف والجمزو    
توصزن  واللميا، وتلميا بزأ  المزام ة يشزمرو  بأ،ميزة وسزرىة تحقزق ا ،زدال، و       

( وبصزززلة 610: 2011بأ هزززا ثقافزززة اللمزززاعن الإ سزززا ى وثقافزززة ا مزززص. )حازززا يص،
ىامززة  كززص ورززع تصززور للبمززا  الفقافيززة  لمززع الززلم   يكززو  بفابززة المحززد ا   
الفقافية المامة المرت طزة ب جزاء مجلمزع الزلم   ويلمفزع ،زإا اللصزور فزى الجقزا           

 اللالية: 

 
 ة  لمع اللم   المدرسىبما  الفقافي(: ا 1لكع رق  )

 :القيم  والرؤية المشتركة فى مجتمع التعلم 
          تشزززكع القزززي  مكو زززاً عساسزززياً مزززص مكو زززا  الفقافزززة المدرسزززية ويزززا  صوصزززية  

تسزاىد ى زى دقامزة     ىتهيئزة ال يئزة اللز   فى مجلمع اللم  ، فهزى يزا  وراً ،امزاً فزى     
           ى، وتمايززا ا نمززا  ال جززاء   لمدرسززىدقززا  تماو يززة دأابيززة بززة عىضززاء ا لمززع ا  

، فهزززى الزززراب  بزززة مخل زززن ا بمزززا     الم ل لزززةالمهجيزززة والتربويزززة   فزززى الممارسزززا  
ع  فكزر  مجلمزع    (Eaker,2002)وى ى ،إا تسكد  راسزة   .الفقافية  لمع اللم  

الززلم   تسززلدىى دىززا   صززياغة الفقافززة المدرسززية اللق يديززة بهززدل بجززاء الإعززار         
شززترم مززص القززي ، والززرضه، وا ،ززدال اللززى تضززمص اسززلمرار ىم يززا  الإصززدف       الم

 والل سة المدرسى.

          دذ زفززع القززي  والززرضه المشززتركة المللززق ى يهززا والمم ززص ىجهززا ع،ميززة كزز ير           
فى مجلمما  الزلم   فهزى تشزكع دعزاراً قيميزاً ل مسزئولية ااماىيزة فزى صزجاىة          



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 م2015..  ايو.. م  الجزء الثانى..  الحادى والستونالعدد  
 

404 
 

يا مجلمع اللم   ،و الاللاام ب ا هء درلا ية تحد  القرارا ، كما ع  ع،  ما  
بورززوف مززا يملقززد  عىضززاء المدرسززة ومززا يسززمو  د  تحقيقززو وتكززو  ،ززإ  الم ززا هء  
مجسد  فى ىقوذ وق وو  يع المام ة فى المدرسة، وفى ،إا ا زاذ فز   القزي     

تل زإ   زفع ال وص ة اللى تدور حويا مجلمما  اللم  ، دذ ع ها توجزو كزع قزرار    
وكززع ىمززع تقززوم بززو، ولززإل  فزز   الاتلززا  ى يهززا وتززدويجها لابززد وع  يكززو  عو        
              الخطزززززززززوا  اللزززززززززى يج غزززززززززى ا اذ،زززززززززا ىجزززززززززد اللأسزززززززززي   لمزززززززززع الزززززززززلم  .

(Dufour& et al, 2008: 4) 

  تمايزززا الاحزززترام المل زززا ذوبصزززلة ىامزززة، فززز   بجزززاء مجلمزززع الزززلم   يسزززلدىى  
ص  زدذ  مز  وذلز  ؛ بزة القزا   وعىضزاء اللريزق المدرسز       والشمور باللقدير والفقزة 

 ا زوار ووالفقافزة   الآ زر  واحزترام  ،وحزن الاعزدع   ، شر قي  الللكير ا ر والجقدة
، واللمززززاو ، والمشززززاركة ك ززززإور ثقافيززززة يززززدى   ضززززاها الللززززاىد     واللواصززززع

 .الاحلماىية القا مة فى مجلمع اللم  

 :نمط القيادة  فى مجتمع التعلم 
وذ المدرسزززة د  مجلمزززع ل زززلم               القيزززا   ىجصزززراً ،امزززاً وفزززاىدً فزززى تحززز    تمزززد 

سيما بمد الجقد الموجة ل زجم  الإ اره السزا د فزى المدرسزة المصزرية، دذ فل زن       لا 
نمزز  القيززا   فززى مجلممززا  الززلم   ىززص الززجم  اللق يززده لمززدير المدرسززة، حيزز        

موىزززة مزززص الللزززاىد     تلط زززن قيزززا   مجلمزززع الزززلم   نمززز  قيزززا ه يزززدى  مج      
والمدقززا  الملمززد   اللززى تممززع ى ززى بجززاء القززدر  ل لغززيير، وقززد تحززد   ا نمززا     

  (Chanpose , 2003: 2-3) القيا ية وفقًا لإل  فى ىد  ع واع ،ى: 
  القيزززا   اللوجيهيزززةDirective leadership:   وفيهزززا يقزززوم القا زززد بلوجيزززو

ع مده اللاام ا ىضاء بالسير وفقًا ا ىضاء د  تجليإ توجها  المجظمة، ويلاب
 ل قواىد المميارية اللى تم الاتلا  ى يها.

   القيززا   الداىمززة:Supportive leadership    وفيهززا يظهززر القا ززد ا،لمامززو
                     باحلياجززززززززا  المززززززززام ة، ويسززززززززا د ،ززززززززإ  الا،لمامززززززززا  ويلصززززززززرل وفقًززززززززا    

 يإ  الاحلياجا .
  القيا   اللشاركيةParticipatory leadership:  وفيها يقوم القا د با وار

 والاسلماع د  اقتراحا  المام ة ويشاركه  فى صجع وا اذ القرارا .
    القيزززا   الموجهزززة نحزززو الإنجزززاAchievement- oriented leadership:        

وفيهززا يقززوم القا ززد بورززع ا ،ززدال، وتوقززع مسززلوه ىززاذ مززص ا  اء، ويشززاع      
 وة ا  اء المرتلع والقا ريص ى ى تحقيق ا ،دال  و   ىالية.المام ة ذ

 leadership forوتظهر ا ما  ع  ،جزام مزا  كزص ع   سزمية القيزا   ل زلم         

learning          و،ى القيا   اللزى تلجاسزن ف سزللها القيا يزة وتط يقاتهزا مزع م زا هء
ير،ما الإأزابى  مجلمع اللم   لما فيهما مص ملا،ي  مشتركة مص جهة، و   تأث
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م الر ى ى ثقافة المدرسة ىامة، وى ى مهزارا  وع اء المم مزة، وتحصزيع اللدميزإ     
  وى ززى ع اء القززا   مززص جهززو ع ززره فززى ىدقززا  تززأثير مل ا لززة تحزز  ى ززى اللطززور     

فى دعار ما يسمى بفقافة اللشارم، والقا زد فزى مجلمزع الزلم       واللم   المسلدام 
                   يسززززلطيع تحقيززززق ذلزززز    ززززو يززززلم   باسززززلمرار، ولديززززو قجاىززززة ع  كززززع فززززر          
فززى مجلمززع الززلم   الززإه يقززو   ،ززو مززلم   عيضززاً ويممززع كززع فززر  وفززق دمكا اتززو  

           شتركة، كما يسمص وقدراتو اللى يسمى للطوير،ا باسلمرار لل قيق ا ،دال الم
بأ  ثقافة المدرسة لابد ع  تكو  مدىومة بلمزد  عنمزا  الزللكير والابلكزار فيصز ع      

( ومزص ،جزا فز   نجزاف     91: 2015اللم   ع،  ما يسزمى ااميزع لل قيقزو.)ر   ا ،    
            زززززر  تحويزززززع المدرسزززززة د  مجلمزززززع تم ززززز  تلط زززززن تزززززوفر القيزززززا   اللم ميزززززة     

 ع فى عياتها مخل ن ا نما  القيا ية السابق ذكر،ا.واللى تحم

 :الاتصال بين أعضاء مجتمع التعلم 

الاتصاذ ،و المم ية اللى مص  ديزا يزل   قزع اللوجهزا  والمم ومزا  وا فكزار       
         ومززا لززابهها بززة المززديريص ومرضوسززيه  وبززة المززام ة وبمضززه  الزز م ، وتهززدل     

هز  القزرارا  وا وامزر، لزإا فز   الاتصزاذ يمكز  ثقافزة         د  الل ا ذ المم وماتى، وتل
المسسسززة اللم يميززة  ويلززيع اللززرئ للفززرا  للقززدي  رضيززله  الش صززية واللززأثير    

 (73: 2002ى ى فكر الآ ريص.)جا  الكري ،

 مدرسزة، كمزا يقزوم    لالاتصاذ وسي ة ،امة فى رب  ا جزااء الم ل لزة    لرويم
 ؛ لززإل  فزز   الاتصززاذ غززير اللمززاذ م المدرسززىفززى تحقيززق ع،ززدال الجظززا ،ززامٍ بززدورٍ

                بززززة عىضززززاء ا لمززززع المدرسززززى يمززززد عحززززد ا سزززز او الر يسززززة اللززززى يسلشززززهد       
بهزززا الإصزززدحيو  للشزززع جهزززو  اللغزززيير، وى زززى ذلززز  ف  زززو يزززل  اسزززليماو رضيزززة   
ودسززتراتياية مجلمززع الززلم   باسززلمرار ىززر ا قززواذ وا فمززاذ فززى مواقززع الممززع   

المسسسززة اللم يميززة وبوسززا ع دىدميززة ملمززد  ، مززص  ززدذ اتصززالا  عكفززر      ا ززع
دقجاىاً، والترام عىضاء مجلمزع الزلم   فزى  ا ثزا  مل ا لزة مزص عجزع الاللزاام         

  (81: 2007بر امج الممع ى ى  طا  واسع. )كوك  ، ورتش ة، 

لمززع وى زى الزرغ  مزص ع  الاتصززاذ قزا   فزى المدرسزة اللق يديززة، دلا ع زو فزى مج        
الزلم   يركزا ى زى الاتصززاذ اازا  ى ا فقزى عكفزر مززص الاتصزاذ الرعسزى، ف جززاء         

        كزززره لا زززوار المجلمزززع الزززلم   يلط زززن  وىزززاً مزززص الاتصزززاذ؛ يل مزززو  وىزززاً مزززص      
غززير ع  الفقافززة اللق يديززة السززا د  جم ززلإ    عىضززاء ا لمززع المدرسزز ،  يززع بززة 

، فه  يمدو  الدرو  اًىالة تامة تقري  يمم و  فى كفير مص المدار  فى المم مو 
  وقلهززا فززى ويضززمو  ا ل ززاراته  ويسزز مو  الجلززا ج ، للصززوي  ى ززى نحززو مسززلقع 

اسززلسجروا ليقومززوا  الززإيص  ومفززع ،ززسلاء المم مززو  يمم ززو  كالمقززاولة المسززلق ة   
فريززق، و،ززإا الا لصززاذ يمززو   فززى بممززع و،زز  يقومززو  بززو، ولكززص ليسززوا كأىضززاء 

. درس ،   و يق زع مزص دمكا يزة الاسزللا   مزص  زرا  الآ زريص       مسير  الإصدف الم
 لززإل  فزز   تحززدي   ظزز  الاتصززالا  المدرسززية يملززر  ىامززة     (101:  2004)جززابر،

 . مص ع،   ىا   بجاء مجلمع اللم  
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 :أنماط العلاقات الاجتماعية داخل مجتمع التعلم 
قا مزززة للاديزززد يملزززر تغزززيير المدقزززا  القا مزززة عحزززد ع،ززز  الإسزززتراتيايا  ال

ثقافة المدرسة؛ واللزى تلط زن مزص المهزلمة بلغزيير ثقافزة مدرسزله   اولزة فهز           
الفقافة الموجو   عولًا ق ع ال دع فى ىم يا  اللاديزد، ويزل  الوصزوذ للإصزدحا      
مززص  ززدذ الجقززاه، والا،لمززام بززالآ ريص والززتروه ق ززع ا ززاذ عه دجززراءا  تلم ززق    

 (31: 1998ملر عسا  اسلقرار المسسسة.)سلولن،بط يمة ،إ  المدقا ؛ واللى ت

ومجززإ بززدع اللوجززو المززالمى ل جززاء مجلمززع الززلم   كمززد ع لإصززدف اللم ززي          
         وحلززززى ا لشززززار   ززززدذ المقززززديص المارززززية، ومززززع بززززرو   الآ  كظززززا،ر  تربويززززة   
                              فززززززززى كززززززززفير مززززززززص المسسسززززززززا  اللم يميززززززززة، ع رم القززززززززا مو  ى ززززززززى د ارتهززززززززا     
ع  كدً مص اللم ي  والممع لا يجلصد ىص بمضهما ال م ، حي  يممع ااميزع  
ى زى ابلكزار ع زواع جديزد  مزص المدقزا  ل لغ زن ى زى حزواجا ىزدم الفقزة والخزول             
والا هااميززة؛ لل ززع   ززها الفقززة والصززراحة وا ززوار واللمززاو  والمسززا د ، للكززو    

فززرا  فيهززا ليسززوا مجززر  مززوتلة مك لززة   بيئززة الممززع عكفززر د سززا ية، ويكززو  ا   
بأ اء مهام ما بقدر ما يشك و  مجلمماً ملكامدً يسمى د  الجمزو واللطزور ويكزو     
        تأسزززززي  الزززززرواب  وىدقزززززا  الممزززززع مخططزززززاً ولزززززي  ىشزززززوا ياً عو ارطاليزززززاً.      

 (2: 2014)الربره ، 

 :عمليات الضبط  المدرسى فى مجتمع التعلم 
لمززاى  مززص ع،زز  مقومززا  ا لممززا  ال شززرية، فززد يوجززد        يُمززد الضزز   الاج 

الزززب تحزززد  لزززو ا  وار  ،زززى  ى؛اجلمزززاى   و  رزززواب  ل سززز وم الإ سزززا    تجظزززي 
  والممجزززوع رزززمص تصزززرفا  سززز وكية   وا وامزززر والجزززوا، ، والمسزززموف ، الاجلماىيزززة

                   . يجيززززززززة، عو قززززززززوا ة، عو ىززززززززا ا  وتقاليززززززززد، عو قززززززززي  اجلماىيززززززززة    مملقززززززززدا عو
 (14: 2000)المجاه، 

ويمرل الض   الاجلماىى ى ى ع و: "ىم ية اجلماىية تلكو  مص ىد  ىجاصر 
،زززى: سززز طة ززززار  الضززز  ، وعفزززرا  و اىزززا  ،ززز  مورزززوع الضززز   ، وع،زززدال  
يقصززد مززص تحقيقهززا الضزز   ، ومجموىززة مززص القززي  والممززايير وعنمززا  ل سزز وم      

( كمززا يمززرل الضزز     49: 2000يل قززق ىززص عريقهززا الضزز  ". )ى ززد ا ميززد،     
ويززرت      Disciplineالاجلمزاىى  ا زع المدرسزة بالضز   عو الا ضزز ا  المدرسزى     

 الا ضززز ا  المدرسزززى سزززواء  ا زززع الصزززن عو  ا زززع المدرسزززة بزززا ىرال، والقواىزززد   
والمززا ا ، والقززي  اللززى يسززلدىيها الللاىززع الاجلمززاىى فززى  طززا  كززع مجلمززع    

ملفززززاذ ل جصززززوئ والقواىززززد اللززززى عقرتهززززا تم يمززززى، عه ع  الا ضزززز ا  يُظهززززر الا
 (95: 2014المدرسة، ويهل  بالمسسسة، وقواىد،ا، وتقاليد،ا . )حوالة ، 

وتسززمى المدرسززة د  تحقيززق الضزز   ؛ وذلزز  مززص  ززدذ مززا ت فززو فززى دذ،ززا           
         الطززدو مززص قززي  تمززا  اللززوا   والاسززلقرار فززى ا لمززع المدرسززى وتززدىو ااميززع      

 للززاام وتحززإر مززص فززرج ىززص الجظززام بأسززالين ىقابيززة كززاللهك       د  ايززدوء والا
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واللأ يزززن، وال زززوم ، وا رمزززا ، والمقزززاو ال زززد ى وتكزززافىء المجضززز   با سزززالين      
         اللمايايززززززة كالمززززززديع والشززززززكر ودسززززززجا  المراكززززززا والمكافززززززأ  الما يززززززة وااززززززوا ا.   

              (2000وقزززززد كشزززززللإ  راسزززززة )ى زززززد ا ميزززززد،   (117: 2010) زززززريص والقضزززززا ، 
المقصزززو  المدرسزززة  زززززىزززص ع  عسزززالين الضززز   الاجلمزززاىى فزززى المدرسزززة اللق يديزززة  

تقوم ى ى اسل دام التر،ين عكفر مزص الترغيزن، عه ع  الغ  زة     زززالفا وية المصرية 
             للسززززززالين القهريززززززة، كمززززززا ع  المدرسززززززة لا تلسزززززز  با يا يززززززة فززززززى اسززززززل دام  

 تترواف عسالين الض    بة الج إ والللضيع والمجن. ،إ  ا سالين حي  

وفززى مجلمززع الزززلم   يلوقززع ع  يزززأتى الضزز   المدرسززى مزززص  ززدذ ا سزززالين       
               اللمايايززززة الداىمززززة، وال ميززززد  كززززع ال مززززد ىززززص ا سززززالين المقابيززززة الشززززا مة    

            دوفززى المدرسززة اللق يديززة؛ واللززى ت زز  ثقافززة الخززول فززى  لززو  المززام ة والطزز   
دذ يززل  فززى المقابززع بزز  القززي  اللززى تممززع ى ززى احززترام الجظززام وتحمززع المسززئولية       
والا لمززاء غززير المشززرو  ل مسسسززة  اصززة مززع لززيوع ثقافززة ا مززص . كمززا يززأتى         
الا ض ا  فزى صزور  ت قا يزة ذاتيزة ) ا  يزة( مزص  زدذ اللغزيير الإأزابى لملهزوم           

ا تحم ززو مززص تصززورا  جديززد  ىززص الززلم    الززإا  والجززاج  ىززص عنمززا  الللاىززع بزز 
ومهجززة اللم ززي . دذ ت مزز  الللززاىد  والمدقززا  ال يجيززة ى ززى الاللززاام الل قززا ى         

 قواىد مص كافة عىضاء المدرسة.الاتلاقا  وال بكافة

 : البيئة الصفية السائدة فى مجتمع التعلم 
الززر   تحززل  المدقززا  القا مززة  ا ززع اللصززع اسل ضززار المجاصززر الززفد  الم        

                 المزززززجهج ( ومزززززا يجزززززلج  ززززززز الطالزززززن  زززززززوالملدا  زززززة فزززززى ال يئزززززة الصزززززلية ) المم ززززز    
             ىجهزززززا مزززززص تزززززأثيرا  مل ا لزززززة، وتلزززززاىد  ملشزززززم ة، مزززززع الإلزززززار  ع  اللصزززززع       
          بيجهمزززا  فزززى دعزززار ثقزززافى ،زززو فقززز  مزززص مجط زززق الضزززرور  ال  فيزززة، فالللاىزززع     

  ،زززو مزززا يرسززز  لجزززا صزززور المدقزززا  القا مزززة  ا زززع الصزززن      بزززة المكو زززا  الزززفد 
الدراسززى. وبززالجظر د  الفقافززة الصززلية السززا د  ومززص  ززدذ الجظززر د  تلاىززع         
ىجاصززر ال يئززة الصززلية  كززص الوقززول ى ززى بمزز  عنمززا  المدقززا  اللززى تمكزز      

  (21ززز  20: 2009( ) ا ه، 32ززز  15: 2009المدقا  القا مة ومجها: )السورعى، 
   :تملمززد ،ززإ  المدقززة ى ززى رارسززا  يوميززة      ىدقززة سزز طوية ورززد سزز طوية

ل مم ززز  تكزززر  السززز طوية تسزززلمد لزززرىيلها مزززص الجظزززر دليزززو بصزززللو رالزززداً   
ومالكاً ل ممرفزة. وفزى المقابزع تظهزر مواقزن مقاومزة لسز طة المم ز  مزص جا زن           
                  اللدميزززززإ الزززززإيص يسزززززلغ و  ايزززززامه ا قزززززوقى، وكزززززد المزززززوقلة م جزززززى        

 ى ى اسلغدذ ع ا ى غير مقيد يإ  الجظر  عو ت  .
 :تمكززز  سزززيا   الممرفزززى ى زززى السزززيكولوجى، حيززز  تزززل  د    ىدقزززة ممرفيزززة         

             فزززى ىدقزززة ت قزززة ممزززارل، وحشزززو ا ذ،زززا  بطريقزززة عحا يزززة وىمو يزززة طمزززع 
 ا .مص المم   مقدماً ل ممارل، ومص الل ميإ مل قياً س  ياً ي

 :تجشززأ مززص قجاىززة المم زز  بززأ  وتيللززو ا ساسززية ،ززى اللززدري   ىدقززة وتيليززة  
و،و باللا  لي  مجزراً ى زى ق زوذ عى زاء درزافية، ومزص جهزة ع زره يج صزر          
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 ور الل ميزززإ فزززى الل قزززى والاسزززلاابة والخضزززوع  وامزززر المم ززز ، ولا يسزززلطيع   
سز او مرت طزة   كد،ما الا را  فى ع شطة موا ية  اىمزة للإبزداع وذلز      

 ب جية الإرساذ والاسلق اذ.
 :تقوم ى ى الترات ية الم جيزة ى زى م زدع تزوا   القزوه )كاللزار         ىدقة ىمو ية

الممره، والمكا ة الاىل ارية ل وتيلة( واللزى طمزع مزص المم ز  ومزا   اللزدري        
 ززوراً ل مم يززة اللم يميززة  و  المززلم  ، وبهززإا يل ززإ  زز  المم يززة التربويززة       

 اً واحداً يلر  ىدقا  ىمو ية لا تسمع بالللاىع بة المم   والملم  . اطا،

وى ززى الجقززي  مززص ذلزز  توصززن ال يئززة الصززلية فززى مجلمززع الززلم   بأ هززا        
قا مة ى ى الللاىع بة المم   كمسئوذ ىص الصن، والملم مة الإيص يشاركو و 

بيئززة صززلية  المسززئولية ىززص الززلم  ، حيزز  تل قززق ثقافززة الززلم   مززص  ززدذ تززوفير   
مجاسز ة تشزاع ال  ز  ىزص كزع مززا ،زو ذو قيمزة، تحزترم ا فكزار ااديزد  وحريززة           
اللم ير ىجها وتشاع المايد مجها، كما توفر اللرصة لقيام الملم مة بالم ا ر   و  
ل  فى ع  ما يقومو  بو سول يزل  تفميجزو وتقزدير ، د هزا بيئزة تلميزا بالجشزا         

لم   الملميزا والوصزوذ  هزو  كزع مزص الل ميزإ       المق  ، يل  فيها تقدير قيمزة الز  
والمم   د  عقصى قدرتها، بيئة تملمزد الممزع اللريقز ، واللمزاو   عساسزاً ل زلم  .       

 ( 184: 2003) ا ي سو ، 

وتجمك  ثقافة اللم    ا ع ال يئة الصلية فى مجلمع اللم   مص  زدذ  هزج   
 مزو تمزد  وجهزا  الجظزر     اللدري  اللماذ الإه يلمفع فى تجزوع مصزا ر الزلم   يل   

بة الملم مة فى وجو  مم     ير قا ر ى ى اسل دئ الممرفزة، وتقريزن وجهزا     
    الجظززر مززع الممززع اللمززاو ى الززإه يل مززو تشززارم الممرفززة وتقا هززا؛ و،ومززا يجززلج    
ىجو بجاء ودبداع ممرفة جديزد ، واكلسزاو مهزارا   الزللكير اللزأم ى الجاقزد وحزع        

 (Kemp, 2010: 64)المشكد . 

 : التكنولوجيا فى إطار مجتمع التعلم 
تكجولوجيززا الاتصززالا  والمم ومززا  تمززد وسززي ة ،امززة وفمالززة فززى ربزز  ععززرال      
             مجلمزززع الزززلم   ب مضززززها فلسزززهع ا صزززوذ ى ززززى المم ومزززا ، وتقزززرو المسززززافا        
بيجه  وتساىد،  ى ى ت ا ذ الآراء والخرا ، كمزا تسزاىد ى زى تجظزي  وتسزهيع      

 (35: 2004ار  المسسسة اللم يمية وباللا   يا   فاى ية ا  اء. )حيدر، د 

دذ زفزززع اللكجولوجيزززا بالياتهزززا واطا،اتهزززا تزززأثيراً ىميقزززاً فزززى ملهزززوم الزززلم   
             وعزززر  اللززززدري  والمجززززا،ج بزززع وفززززى ملهززززوم المدرسززززة ذاتزززو، فهززززى وسززززي ة لززززرب     

  بالمدرسزة فزى مجلممزا  تم ز  جديزد      كع مص المدرسة وا سر  والمجطقزة المحيطزة   
كما تقدم اللكجولوجيزا رضيزة عوسزع لملهزوم مجلمزع الزلم   حيز  تسزاىد المزدار           
فززى تززوفير مصززا ر عوسززع تل طززى ا ززدو  اللق يديززة ل لصززع الدراسززى اللق يززده    

 consortiumالمغ ق، و،و ما يدى  فكر  ا هيار المدرسة كم جى للل وذ د  اتحزا   



 (ASEP)دراسات عربية في التربية وعلم النفس

 
 

 

 

   

 م2015..  ايو.. م  الجزء الثانى..  الحادى والستونالعدد  
 

409 
 

المصزا ر المزوار  ال شزرية والما يزة؛ واللزى  كزص ع  تكزو  ذا  فا زد          تلوفر فيو كافة 
 (   88: 2007للآ ريص فى ا لمع المدرسى والمح ى.  )الج وه، 

و كزززززص ل لكجولوجيزززززا ع  تسزززززاىد المدرسزززززة كمالمزززززع تم ززززز  ى زززززى دحزززززدا     
الإصززدحا  المجشززو   للشززمع الإ ار ، واللززدري ، وع وار مم زز ، و تقززوي ، وتجظززي       

ى، وتجميززة مهجيززة ل مم مززة وغير،ززا، كمززا تسززاىد اللكجولوجيززا مجلمززع       مدرسزز
الزززلم   ى زززى القيزززام بشزززروىا  حقيقيزززة يزززا قيمزززة فم يزززة تسزززاىد ى زززى ت زززا ذ      

 (89: 2007الخرا ، وحع المشكد  ى ى  طا  جغرافى عوسع. )الج وه، 

و،كززإا  دحزز  تمززد  جوا ززن وع،ززدال د راج اللكجولوجيززا فززى مجلمززع الززلم       
هززا فززى ا صززع ذا  عبمززا  ملمززد  ، فهززى تل طززى ااا ززن الم مززى والممرفززى         كو 

للضززززمص ىم يززززة اللواصززززع  الفقززززافى والاجلمززززاىى ودقامززززة تكجولوجيززززا د سززززا ية  
اجلماىيززة تميززد اللززوا   ل مالمززع المدرسززى ككززع، وتسززه  ،ززإ  اللكجولوجيززا فززى 

الإه يسزمع   تكويص ثقافة مدرسية جديد  توفر الشرو  الد مة ل لم   الاأابى
بواك ة اللطورا  اللكجولوجية ايا  ة .حي  تلمات  ىم يزة اللطويزع الفقزافى    
  ل لكجولوجيا فى مجلمع اللم   للسلوىن المجزا،ج، والمقزررا ، وعسزالين اللزدري     
والإ ار ، وتجاع فى اللمامع ممها وتقد ها ى ى نحو مد   لكزع صزن وفزى كزع     

 مرح ة.

 رسة وصيغ التحول الثقافى نحو مجتمع التعلم:  المحور الخامس: ثقافة المد 
د  تح يززع واقززع الفقافززة المدرسززية فززى المززدار  المصززرية و صا صززها ونمطهززا         
المحززاف  يكشززن ىزززص رززرور  وجزززو  آليززة  زززد   ل لاديززد و ىززز  الل ززوذ نحزززو       
  مجلمززع تم زز  وذلزز  مززص  ززدذ صززياغة قاىززد  ثقافيززة مسززا د  اهززو  اللطززوير  

ير جززإره فززى بمزز  الملززا،ي  السزز وكية والمم يززة لززده   تسززاىد ى ززى دحززدا  تغززي 
المجلس ة دليها. ويقدم ال    ا ا  عبر  صيى الل زوذ الفقزافى وصزولًا  لمزع     

 اللم   وتلمفع ع،مها فيما ي ى:

 إلى ثقافة شراكية: من ثقافة انعزالية 

يقصزززد بالا مااليززززة ع  تقززززي  المدرسززززة حززززواجا حصززززيجة بيجهززززا، وبززززة ا يززززا   
 ية، بدلًا مص ع  تكزو  ى زى دتصزاذ  ا ز  بهزا وتمزد الزجهء يزا دىزدا اً حسزجاً          الخارج

و،ززززإا حززززاذ المدرسززززة اللق يديززززة فهزززز  تملززززاذ ال يئززززة الاجلماىيززززة وملط  اتهززززا    
وحاجاتهزززا، ومجا،اهزززا جامزززد   زززدو   وعرا قهزززا تقلصزززر ى ززز  حشزززو الزززدما       

            درسزززة ا ديفزززة با للزززات ااوفزززاء، والرمزززو  الزززب لاممززز  يزززا ولا فا زززد ، عمزززا الم  
  فه  تلاجن الا ماالية باحفة ىص  ور،ا فى  دمة ا لمزع، مجلل زة ى ز  ال يئزة    

   (12: 2004مسلوحية مجا،اها مص واقع ا يا . )الملوم، 
ويمززد الا،لمززام بلوثيززق الصزز ة بززة المدرسززة وا لمززع جززو،ر ثقافززة الشززراكة    

partnership culture     الواقزززع التربزززوه، وثقافزززة المدرسزززة  ا طدقزززاً مزززص كزززو             
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فى المسلق ع لزص يسزايرا تقزدم ا لمزع وا يزا  الاجلماىيزة  و  توجيزو الا،لمزام         
بلوثيزززق ت ززز  الصززز ة، وثقافزززة الشزززراكة تقلضززز  ع  تجزززدمج المدرسزززة ا زززدماجاً       
دأابياً فى مخل ن  واح  ا  شزطة ال جزاء  فزى ا لمزع، ميز  يصز ع ا لمزع        

 حيزاً ل مدرسزة، وتكزو  مشزاكع ا يزا  الر يسزة  زور الر زامج الدراسز           مممزدً 
            فزززى المدرسزززة، درزززافة د  اسزززل دام مرافزززق المدرسزززة كمركزززا لجشزززا  ا لمزززع     
كما تأ إ المدرسة فى الاىل ار حاجا  ا لمع مي  تصز ع جزاءاً مزص  سزياو.     

جزززاتج ىجهزززا؛ ،زززو مزززا يزززدى    (  و،زززإ  الشزززراكة، والللاىزززع ال 314: 2006)ا ربزززى، 
المدقة بة اللم ي  وا يا ، وبة المدرسة وا لمع الخارجى، و،و جو،ر مجلمع 

 اللم  .

 :من ثقافة الإيداع إلى ثقافة الإبداع 
 فى تع ثقافة المدرسة ا الية ف   اللم ي  موجزة لقمزع قزدرا  اللزر  وم كاتزو     

ريزة والد قراعيزة واللمزد     حي  اللم ي  الل قيجى الإه يلجزافى مزع م زا هء ا    
             اللكزززززره، والمجزززززا،ج المكدسزززززة بالمم ومزززززا ، والمم ززززز  الزززززإه يلمامزززززع مزززززع المقزززززوذ   
ى ززى ع هززا مجززر  مخززا   ل مم ومززا ، وكززع مززا مززص لززأ و دكسززاو المززلم    ززا    

  الطززر  ل وصززوذ د  ا قيقززة   السزز  ية ورفزز  اللجززوع اللكززره فززد يززسمص بلمززد    
راء حزوذ قضزية واحزد ، بزع  ا مزاً يزره لكزع مشزك ة حزدً واحزداً           يسمص بلمزد  الآ ولا

وجززا،ااً ولكززع سززساذ جوابززاً واحززداً، وبززإل  تطمزز  الززروف الجقديززة لديززو، وتهززدم     
 (1996،10القدر  الإبداىية، بع ويص ع الإبداع بدىة لا لاوم يا. )فرج، 

ى زى   وىجد الل د  ىص الزلم   الإبزداىى يسزل مد ،زإا الزلم   الشزك ى القزا         
حلزز  المم ومززا ، وا قززا ق، والملززا،ي ، والقززوا ة، والم ززا هء، واسززلظهار،ا بغزز   
        الجظززر ىززص ا مكاسززا  ،ززإ  المم ومززا  ى ززى ل صززية المززلم  ؛ و،ززو الززجم  الشززا ع    

هزززا يملمزززد ى زززى ا لززز  والزززل قة  فزززى المزززدار  المصزززرية،  اصزززة وع  اللم زززي  في 
لزززإه بزززدور  يزززس ه د  الإبزززداع وتلازززر     يهزززل  بزززاللم   الزززإاتى والاسلقصزززاء ا   ولا

 (1069: 2010الطاقا  الابداىية. )مطر، 

           عمزززا مجلمزززع الزززلم  ؛ فهزززو يرىزززى بيئزززة للإبزززداع والابلكزززار اميزززع المجلسززز ة      
            دليززززو، فززززا مر لا فززززد رىايززززة اللدميززززإ الم ززززدىة فقزززز ، بززززع رىايززززة صززززاحن       

مززا لديززو مززص قززدرا  دبداىيززة، ويصزز ع    كززع ذه فكززر  م لكززر  وتوجيهززو لاسززلفمار  
اللدرين ى ى الابلكار والكشن ىجو وقيا  القزدرا  الابلكاريزة ل طزدو والمم مزة     
جاءاً عساسياً مص الخط  المامة وتورع لو الرامج المد مة، كما تهيزىء ال يئزة   
والمجاى المدرسى الابلكاره للوجيو ىجاصر المم يزة اللم يميزة ككزع لزدى  الإبزداع      

          الابلكززززار، وتصزززز ع المدرسززززة بفابززززة حارززززجة كززززره لرىايززززة ا فكززززار الم دىززززة       و
 واللى مجهاها تربية الم دىة، وثقافلها ثقافة دبداع مل رر  مص كع قيد.

 :من ثقافة الصمت إلى ثقافة النقد 
       د  الفقافززززة المدرسززززية اللق يديززززة، ونمزززز  اللم ززززي  الل قيجززززى؛ الززززإه تدىمززززو     

ة يسزاىدا  فزى سزيا   مزا يسزمى بفقافزة الصزملإ، دذ يملمزد ،زإا الجزوع           ،إ  الفقاف
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مززص اللم ززي  ى ززى عززرل واحززد ،ززو المم زز ، وباللززا  يملمززد ى ززى اللكززر ا حززا ه         
           ااامزززد الزززإه لا يق زززع الا زززلدل، وقزززد ترتزززن ى زززى ،زززإا اللم زززي  د لزززاج نمززز          

  ا ، والخزول، والقهزر  مص المقوذ ااامد  لا تق ع ا وار، ولزديها كز  مزص الإح ز    
وىدم الإحسا  با ما  الجاتج ىزدم تحقيزق ذاتهزا، وبزرور الوقزلإ يصزاو عصز او        
،ززززإ  المقززززوذ الصززززاملة بززززالماا، والاغززززتراو، والسزززز  ية، والا لماليززززة، وغيززززاو        
المقد ية وا وار والموروىية والقدر  ى ى الجقد، ومص ث  غياو الإبداع، وباللا  

            ، وبمجزززى آ زززر  كزززص القزززوذ: ع  ،زززإ  الفقافزززة ترتزززن    ىزززدم القزززدر  ى زززى اللغزززيير  
ى يها د لاج ىقوذ جامد  رار ة لمشكدتها، مجلص ة ىص الواقع، ويلسز  عصز او   
،إ  المقوذ باللجاق  الشديد، وىدم اتسا  القزوذ واللمزع، وتر يزد ا للزات  و      

 ( 1996،9ج، الوىى بها، ،  با لصار عل ائ رار ة تم قهر،  وا ضاىه . )فر

فى حة يصز ع تم ز  الطزدو فزى مجلمزع الزلم   ملكزامدً وعكفرىمقزاً وعقزع          
              تمقيززززززداً و،ززززززو مززززززا يصززززززاح و تطززززززور فكززززززره وسزززززز وكى ،ا ززززززع وبززززززوتير  عسززززززرع  

، وباللا  يلم مو  عنماعاً ملجوىزة ل زللكير    (29زز  28: 2007)كوك  ، ورتش ة، 
يلمززده  قززد ا فكززار والممززارل والممارسززا       اصززة الززللكير اللززأم ى الجاقززد الززإه     

المقدمة د   قد وتقيي  الإا  وا  اءا  اللر يزة وااماىيزة،  اصزة وع  مجلمزع     
 اللم   يوفر بيئة ل جاء المقع الجقده الد م لم دع الل سة المسلمر.  

 :من علاقات هرمية إلى علاقات تشاركية شبكية 
     المم ومزا  ،زى ىجاصزر الممرفزة     تممع ايرمية بقو  رد الزلم  ، لزي  فقز   

اللززى تتركززا فززى قمززة ايززرم  و  تقا هززا مززع ا   ززى، ودنمززا عيضززاً   هززا توجلززد         
              ىق زززا  المكا زززة واللقسزززي  الزززوتيلى الزززإه  جزززع اللقاسززز ، عمزززا الشززز كية تمجزززى       
ع  المم ومززا  وىجاصززر الممرفززة تصزز ع سززه ة اللززدوير والوصززوذ دليهززا لززي  فقزز        

ثير تكجولوجيزززا المم ومزززا  والاتصزززاذ، ودنمزززا عيضزززاً بسززز ن اللجظزززي  الشززز كى       بلزززأ
 ( 59: 2012اللشاركى القا   ى ى اللر  المدار  ذاتياً. )ى ة،

وباللزززا  فززز   المزززدار  اللزززى تسزززمى ل ل سزززة واللطزززوير واللاويزززد ل جزززاء          
  مجلمما  اللم   لا  كجها ع  تملمد ى ى القرارا  القيا ية لش د واحد فق

يقززن ى ززى قمززة ايززرم اللم يمززى )المززدير(  ا ززع المدرسززة، ودنمززا لابززد مززص مشززاركة  
فمالة ل مالمع المدرسى فى ىمع القيزا   وا وكمزة لزريطة ع  تكزو  مشزاركة      
مل زززرر  مزززص عه قيزززد ، وتشزززمع المشزززاركة مم مزززة، د اريزززة، عوليزززاء عمزززور، عزززدو  

  (Harris & Lambert, 2003: 6)وذل  بطريقة ملاا سة و،ا فة. 

ويرجع ررور  ذل  د  ع  مجلمما  اللم   تملمد ى زى  ظزام ك زى مزدىوم     
باللمزززاو  والزززرب  الشززز كى عو اللواصزززع  ا زززع المدرسزززة عو ىزززر المزززدار  والزززجظ       
  المدرسية، وترتكا ل كا  اللم   ى ى الجمزاذج اللشزاركية للجميزة قزدرا  المم مزة     

؛ واللزززى تهزززدل د  تمايزززا   Networking والإسزززتراتيايا  الخارجيزززة ل لشززز ي  
الزززلم   وت زززا ذ الخزززر  سزززواء  ا زززع المدرسزززة عو بزززة المزززدار  ا  زززره مزززص  زززدذ  
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اللماو  القا   ى زى  قزع الممرفزة وت زا ذ الممارسزا  وصزولًا للوليزد ممرفزة جديزد           
   (Stoll & et al, 2006: 242) حوذ اللم   اللماذ.

الزلم   دذ  فزع آليزة ملطزور      فكزر  اللشز ي   ا زع مجلممزا       يسكدو،و ما 
ل لغيير، والل وذ نحو ملا،ي  جديزد  ل زلم  . يزإا يلوقزع ع  تمطزى مجلممزا        

 اللم   نموذجاً ل لشز ي  القزا   ى زى اللكجولوجيزا  اصزة فزى بمزد،ا الإ سزا ى        

 وذل  مص  دذ المااوجة بة ا بما  الفقافية المشار دليها فى مجلمع اللم  . 

 لإجبار  إلى ثقافة المشاركة والاختيار:من ثقافة القهر وا 
  يززرت   القهززر الاجلمززاىى غال ززاً بسززيا   نمزز  ل لجشززئة لافززدم الد قراعيززة 
 والززإه  يلمززرض لززو الإ سززا  ىززر مسسسززا  عوليززة وثا ويززة مفززع ا سززر ، المدرسززة        

( فممظززز  عسزززالين اللجشزززئة الاجلماىيزززة  265: 2003)الخميسزززى، وسزززا ع الإىزززدم،
            لمماتجززا تكززر  القهززر والاسززل دا  سززواء كززا  ذلزز  فززى ا سززر  المل مززة  ا ززع مج

عم فزززى المسسسزززا  اللم يميزززة وسزززواء فزززى المزززدار  عم اااممزززا ،  اصزززة مزززع بزززرو     
مظا،ر القهر، والاسل دا ، وس ن ا ريا   ا ع ،زإ  المسسسزا ؛ رزا يزسثر تزأثيراً      

 وىيزة  رأيهزا، وتلضزع    ك يراً فى ل صية الطالن الممد  ا  زها، وباللزا  فزى    
،ززإ  المظززا،ر فززى المجززا،ج والمقززررا ، عسززالين اللززدري ،  ظزز  الامل ا ززا ، ىدقززة     
المم زز  بززالملم  ، الإ ار  اللم يميززة وغير،ززا؛ رززا يززترم الكززفير مززص الآثززار السزز  ية       
                     اللززززززى تسززززززه  فززززززى درززززززمال الكززززززفير مززززززص ااوا ززززززن فززززززى ل صززززززية الطالززززززن.  

 ( 90زز 87:  1997ا ،)السيد، ورمض

عما مجلمزع الزلم   بفقافلزو ااديزد  اللزى تسزمع بشزاركة السز طة وتو يزع          
  المسئوليا  ف  و يمزا ه القهزر واللسز   ومزا يل مهمزا مزص دج زار واللزاام  و  وىزى         
كمزززا ع  عسززز وو الممزززع اللريقزززى، واللمزززاو ى فزززى ع اء المهزززام يلجزززاق  مزززع فكزززر    

 ززا ذ ا  وار واللجززوع فززى ا سززالين والممارسززا     الإج ززار ى ززى ع ا هززا،  اصززة مززع ت   
والإسززتراتيايا ، ولافل ززن ا مززر فززى بيئززة الصززن اللززى تملمززد ى ززى اسززل دام      
عسالين تم   مماصر  كزاللم   اللشزاركى، واللمزاو ى، والزلم   الزإاتى، وغير،زا       
مص ا سالين اللى تسمع ب تاحة مواقن تم يمية و را  ملجوىة فلزار الطالزن   

مزززا يجاسزززن قدراتززو، كمزززا يقزززن المم ززز  حززراً فزززى اسزززل دام الإسزززتراتيايا     مجهززا 
المد مززة  و  الإج ززار ى ززى تجليززإ دحززدا،ا، وكززع ،ززإا مززص لززأ و دعززد  القززدرا        

 والمهارا ، ومص ث  تلاف فرئ الإبداع ل اميع.  

 :من ثقافة التدوير)إعادة الانتاج( إلى ثقافة التغيير 
لمسسسة اللم يمية فى مصر تهل  ب ىا   د لزاج  عص ع ،جام ل و اتلا  ى ى ع  ا

 المدقزززا  والقزززوه الاجلماىيزززة السزززا د  فزززى ا لمزززع وتف يزززلإ ا ورزززاع القا مزززة  
  و،جززام مززص ا  لززة مززا يسكززد ع  المسسسززة المدرسززية تميززد د لززاج ىدقززا  الللززاو        
واللمزززايا، والاسزززل ما ، والقهزززر، والمجزززن السزززا د  اجلماىيزززاً وتسزززلد  ها وتسززز ى  

هزززا المشزززروىية، وباللزززا  تميزززد المدرسزززة،  لاجهزززا مزززص جديزززد ىزززر مخرجاتهزززا    ى ي
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       وىدقاتهززا وقيمهززا وتأثيراتهززا. و،ززو مززا يلجززاق  مززع الززاى  بززأ  ،ززدل عه تربيززة         
،ززززو بالدرجززززة ا و  تحريززززر اللززززر  مززززص كززززع مززززا يميززززق وأهزززز  فززززلع قدراتززززو  

   ا د  اللززى زجززعوا طدقاتززو وا  فاقهززا، لززإل  فزز   كززع المدقززا  وا نمززا  السزز  
 ىتلشززز(،  اصزززة مزززع 172: 2011،زززإا الل زززرر والللزززلع جزززدير  بزززاللغيير. ) ضزززر، 

ول مسززسولية المهجيززة، ولا تززسمص باللاديززد     ىالمدرسززممززع  ىق يززا  لا تمززير و  ززا ل   
تحزلإ   ل لغزيير  ة عصز ابها اايزد مقاومز  لتو بع تق زع الواقزع بزا ،زو ى يزو      واللطوير

 .نما  الفقافية القا مةتأثير الرغ ة فى دىا   د لاج ا 

ودذا كا ززززلإ المدرسززززة اللق يديززززة تقززززوم ب ىززززا   الإ لززززاج الفقززززافى، والمدقززززا      
  الاجلماىية القا مة، ف   مجلمع الزلم   مطالزن باسزل ما  ،زإا الزجم  المحزاف       
واسلد اذ ثقافة جديد  بقي  ع ره ت م  ى ى اللغيير، وبمجى آ زر  شزر ثقافزة    

 فى ا يا  المامة وا لمع المدرسزى الزإه يجشزد اللغزيير    اللغيير لما يا مص ع،مية 
والا طززد  مززص عورززاع اسززلاتيكية د  ع ززره عكفززر  يجاميكيززة؛ و،ززو عمززر رززروره     
          ولا م فززى تززع تحززديا  مماصززر  تسززلدىى المرو ززة فززى اللمامززع ممهززا. مززع الم زز        

              رفزززعع  ثقافزززة اللغزززيير فزززى مجلمزززع الزززلم   حلمزززاً لزززص تكزززو  مجزززر  لزززمارا  ت        
بزززع تصززز ع عسززز وباً ل  يززززا ، وتحقيقهزززا لا يزززل  دلا مززززص  زززدذ رارسزززا  فم يززززة        
          وتلززاىد  طم ززها قيمززاً ممالززة  ا ززع الجظززام المدرسزز ، مززع ا  ززإ فززى الاىل ززار        
ع  ،ززإ  القززي  يززل  تشززربها ممرفيززاً ووجززدا ياً وتترجزز  سزز وكياً مززص ق ززع  يززع       

 مم مة عو عدو .   ا ىضاء سواء د ارية عو 

 :من ثقافة التعليم إلى ثقافة التعلم 
تززدور الفقافززة ا و  حززوذ وجززو  مم زز  م قززص، وعالززن مل قززى سزز  ى فززى دعززار   
 ىززز  ثقافزززة الزززإاكر  و،زززى ىمزززا  الموقزززن، بيجمزززا يتراجزززع و   القزززدرا  المق يزززة    

  يززاما  ززره، كززالللكير، واللسززاضذ واللهزز ، والممرفززة، والل  يززع، والل يززع، والإ     
  وا ززد ، وال  زز ، والجقززد وغير،ززا مززص القززدرا  المق يززة؛ واللززى يززل  اسززلدىا ها 
فى دعار ثقافة اللم   اللى طمع مص الملم   عرفاًً دأابياً، ومللزاىدً، ومشزاركاً   

 ( 1075: 2012فى ىم يا  اللم  ، وملكيلاً مع المواقن الملغير . )الشيمى،

          ى زززى السزززاحة التربويزززة، ولكجزززو بزززدع      عمزززا ثقافزززة الزززلم   فهزززو ملهزززوم جديزززد     
فى الا لشار سريماً ليرت   بلهوم مجلمع اللم  ، وعص ع بجا و مر،و اً بالقزدر   
 ى ى تحويع ت   الفقافة د  واقع تجليإه بشكع وارع فى المدرسزة بصزلة ىامزة   
وفى غرفة الصن بصلة  اصزة، وتكمزص ثقافزة الزلم   وتلاسزد فزى ثقافزة الممزع         

او ى اللزززى تشزززرم  يزززع ا فزززرا ، وتسزززاىد ى زززى اسزززلمرارية الزززلم   وربطزززو   اللمززز
               (  133: 2004بزززززالواقع، كمزززززا زكزززززص مهزززززاراته  مزززززص الجمزززززو والاعزززززرا . )سزززززا ،     

 ا زع ال يئزة الصزلية     بزالملم    المم   لمدقة جديدا تسلدىى تصوراً المقاربة و،إ 
 ( 192: 2013يلمفع فيما ي ى: )بص  ال، 

 وحزع  وال  ز   ورزمية ل زللكير   فزى   ومزاً  ويضزمو  د  المزلم    صزغى المم ز   ي

 مكلسز اتو  ، ود مزاج  ممارفزو  اسلفمار د  ا،لمامو، ويدفمو بها يفير المشكد  اللى
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المواقززن  ا لقزاء  ى زى  القزا    اللمززاذ اللجشزي   مزص  زدذ قدرتزو ى زى     وذلز  
 اللم  . ىم ية للسهيع اللم يمية، وتجويمها

 اللرصزة  والابلكزار، ويزوفر   ااهزد  ى زى  ويحلزا  لزلم   الزإاتى،  ا ىم يزة  يسزهع 

 ع ره. مواقن فى الخرا  اسلمماذ لإىا  

        يممزع  ومسزلوياته ، كمزا   حاجزا  المزلم مة   وفزق  ويكيلهزا  يزجظ  ا  شزطة  
  كلاءتزو  بجزاء  فزى  بجشزا   يشزارم  الل ميزإ  اللزى طمزع   ا لقزاء الممارسزا    ى زى 

مسزلوه   لل سزة  مصزا ر  ع هزا  ى زى  ا  طزاء  دنجا ا  شزطة مزع ق زوذ    ويقزيل  
 اللم   فى روء تح ي ها وفهمها.

الممزع   المشزتركة، ويق زع مزص تسزايع مسزا،ما       والكلزاءا   الجلزا ج  يشزاع 
  مشزهو    تقيزي   اسزل دام عسزالين   اللزر ه دلا فزى الضزرور ، وتل زده براىلزو فزى      

 ،زدال  ا مجاقشزة  عريزق  ىزص  ع ا هز   تقيزي   فزى  المزلم مة  وقدرتزو ى زى دلزرام   
 ومقار لها بالإنجا .

 :من ثقافة مقاومة للتغيير إلى ثقافة داعمة  للتطوير 
فززى المدرسززة اللق يديززة نجززد ع  بمزز  الممجززية قززد يززرو  ع  اللطززوير تهديززداً         
          لمكزززا له ، والززز م  الآ زززر يح زززإ اللطزززوير، ولكزززص تجقصزززو الشزززااىة للإفصزززاف         

ر مزص رزمن الفقزة فزى قزدر  ال جيزة       ىص ذل ، و قزد يزأتى الاىزتراض ى زى اللطزوي     
( بيجمزا يممزع   160: 2003المدرسية ى ى دحدا  تطوير  اجع . )ال هوالزى، وحجلزى،  

               كززززززع عفززززززرا  مجلمززززززع الززززززلم   ى ززززززى ت جززززززى دسززززززتراتياية اللطززززززوير الم طزززززز  
وذل  مص  دذ ثقافة ملاد   تساىد ى زى ا زد مزص مقاومزة عو تق يزع مقاومزة       

  ر  ى ى اللاديد الإاتى واللطوير وت جى مدا ع اللاديد.اللغيير، ثقافة قا

دذ فل ن ا مر زاماً فى مجلمع اللم   ىزص المدرسزة اللق يديزة حيز  يصز ع      
ع،ز    collectivity، وااماىيزة   participation، والمشزاركة   Cooperationاللمزاو  

طزدو، وعوليزاء   مدمع الممع المدرسى، وممجى ذل  الترام الإ ار ، والمم مزة، وال 
ا مور، وا لمع المح ى فى تحديد رضيزة المدرسزة وع،زدافها كطريقزة ل مشزاركة      
فززى المسززئولية والسزز طة وجززاء مززص القيززا   اللغييريززة اللززى سززيكو  يززا تززأثيرا           
دأابيزززة ع،مهزززا تمزززاو  المم مزززة و اىيزززة ع ا هززز  فزززى تحقيزززق ع،زززدال اللطزززوير. 

ل  فى وجو  ثقافة مدرسية بفابة القو  (  كع ذ164: 2003)ال هوالى، وحجلى،
          الدافمززززة ل لغززززيير بززززا تلضززززمجو مززززص قززززي ، ومملقززززدا ، واطا،ززززا ، ورارسززززا     
واللززى تشززكع آليززا  الممززع، وتحلززا مشززاركة ا فززرا  فززى  طزز  اللطززوير، ود ار      

 ىم ياتو مفاً ىص اللميا والريا   . 

 زوذ الفقزافى الزد م ل جزاء     يلضع مص  دذ اللصور السابق  لكاذ وصزيى الل 
            مجلمززززع الزززززلم   ع هززززا ،امزززززة ورززززرورية للجزززززاء المجاصززززر اللق يديزززززة ااامزززززد      
فى الفقافة المدرسية، و كص اىل ار،زا  واء  مزع ا مزراض الفقافيزة اللزى تمزا ى       
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مجهززا المدرسززة المصززرية، كمززا  كززص القززوذ د  ،ززإا الل ززوذ الفقززافى الززد م ل جززاء     
م   عرززز ى رزززرور  دسزززتراتياية تلررزززها تحزززديا  المصزززر الملسززز     مجلمزززع الزززل

باللغير السريع الإه يلط ن مص المدرسة تحسة كلاءتها وفاى يلها مص عجزع ع   
تكو  عكفر قدر  ى ى الاسلاابة واللكين مع ،إ  الملغيرا . غير ع  ،زإا الل زوذ   

الل ززوذ  ي قززى ر،ززص ىززد  لززرو  وتوجيهززا ، وى يززو دذا عر  ززا رززما  نجززاف وجززو     
نحززو مجلمززع الززلم   فم يجززا ع   قززن ى ززى لززرو  وتوجيهززا  الل ززوذ الفقززافى         

  ا ع المدرسة كااء مص الل وذ الشامع.

  المحور السادس : شروط وتوجيهات التحول الثقافى لبناء مجتمع تعلم داخل المدرسة
 :المصرية

د  اسزززلقراء ال  ززز  ا زززا  لشزززرو  واىل زززارا  الل زززوذ الفقزززافى، ثززز  ورزززع   
للوجيها  الداىمة لو، يسل ام فى ال داية اللمرل ى ى ملهوم اللغير عو الل زوذ  ا

الفقافى ، مع ع،مية الإلار  د  ع  اللر  بيجهما لي  لو  لالة كره فى ال    
ا ا ،  اصة وع  اللغيير فى ثقافة المدرسة قد يحلاج د  ت ديع عوتغيير لز م   

وكد  ذ كامع فى بم  ااوا ن ا  رهااوا ن الفقافية، وقد يحلاج د  تحو
: Culture change اللغير الفقززالاا مززريص يززس ه د  الززلغير الفقززافى. ويقصززد بزز   

 ممجويزاً  عم الفقافزة سزواء عكزا  ما يزاً     ىجا   ىف عو تحوذ ما يطرع مص ت دذ"كع 
 ىجلمزاى ا تغزير عه وى زى ،زإا يصز ع     ،ا لمزع  ى يزع  زواح   ىتغير يحد  ف و،و

 ( 192: 2009ى".)ىما ،لغير الفقافجاءاً مص ال

كره زجزع   ىوا قو هجابع تو ،بسهولة ويسرالفقافى لا يحد  اللغير غير ع  
ها ى ى س يع المفزاذ ىوا زق اجلماىيزة    حدوثو عو تميقو عو توجهو وجهة ع ره. ومج

  وتقافيززة مفززع  ززو  الفقافززة اللق يديززة، الميززع ل م افظززة والخززول مززص اللغززيير       
  الط قززى وتركيززن ا لمززع، زاسزز  ااماىززة، المالززة الفقافيززة     ع يمززة ال جززاء  

 اللمصززززن الفقززززافى، بالارززززافة د  بمزززز  الموا ززززق الاقلصززززا ية، والإيكولوجيززززة    
(  كما يرت   199ززز 166: 2010والسياسية، والسيكولوجية، والاتصالية. )اسلي يو،

 عنمزا  ثقافيزة  اللغير الفقافى بمد  ىوامع مص عبر ،ا الاتصزاذ الفقزافى بزة ىزد      
والا للاف ى ى الما ، اللم ي ، الإىزدم، الزلغير ا يزديولوجى، الزلغير الاقلصزا ه      
والاجلماىى، اللطور اللكجولولوجى، تغير الموامزع ال يئيزة والسزكا ية،  بالإرزافة     

 (205ززز 195: 2009. )ىما ،الفقافيةاللكرية والموامع ا يديولوجية ود  

مام ف   اللغيير الفقافى  ه مسسسة ،و:" كع  شزا   وفى روء ،إا الملهوم ال
تطزززويره عو تحزززوي ى ل مواقزززن والمملقزززدا  والقزززي  اللزززى توافزززق ع،زززدال المسسسزززة  
ودسززتراتيايلها المسززلق  ية، ،دفززو دحززدا  تغززيير فززى ذ،جيززة وتصززورا  المززام ة         
 لممارسززاته  اللجظيميززة وعسززالين الممززع الإ اريززة تكززو   ليالززو المسززا د  الكافيززة     

               وأززززززن الإلززززززار  (11: 2009واللاى ززززززة لل قيززززززق ع،ززززززدال المسسسززززززة". )كززززززري ،  
د  ع  ىم يزززة اللغزززيير الفقزززافى  ه مسسسزززة ززززر بمزززد  مراحزززع وصزززولًا ل فقافزززة  
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 (2)المرغوبززة الداىمززة لمم يززا  اللطززوير عو الإصززدف اللجظيمززى، ويورززع الشززكع     
 ( 151ززز 150: 2005 ، تلابع ،إ  المراحع. )جا  ا 

 
 مراحع اللغيير الفقافى(: 2لكع رق  )

وى ززى ،ززإا ا سززا  فزز   اللغززيير عو )الل ززوذ( فززى ثقافززة المدرسززة يمجززى: ب ززور     
 ززززالما يززة والممجويززة   ززززز ثقافززة جديززد  تقززوم ى ززى رفزز  المجاصززر الفقافيززة القد ززة   

  ا   ة وتلصيدً ، وبا  د رف  كع ما يلجزافى مزع المقزع، ومزع حريزة الإ سز      
وقدرتو ى ى الإبداع، والإبلكار ودحرا  اللقدم، و،و ما يحلاجو بجاء مجلمع اللم   
الإه يسس  ف سللو الإصدحية ى ى الإ ا  بقدرا  المجصر ال شزره ودمكا اتزو   

 وكلاءتو فى دحدا  اللغيير. 

ىو  ى ى بدء، وبمد اللمرل ى ى ملهوم اللغزيير الفقزافى، ومراح زو، ومقاربلزو     
             م اللغززززيير فززززى ثقافززززة المدرسززززة يل قززززى ورززززع الشززززرو  والاىل ززززارا  ى ززززى ملهززززو

وكإا اللوجيها  الد مة يإا اللغيير فى س يع اللوجزو نحزو بجزاء مجلمزع تم ز       
 مدرسى و،و ما يل  تجاولو مص  دذ المحوريص الدحقة

 أولاً: شروط واعتبارات التحول الثقافى اللازم لبناء مجتمع تعلم مدرسى : 
كمززا مززا سزز ق الإلززار ، فزز   ىم يززة اللغززيير عوالل ززوذ فززى ثقافززة المدرسززة فززى     
س يع بجاء مجلمع تم   مدرسى ت قى ر،ص ىد  لرو  واىل ارا  تسل ام قراءتها 
وفهمهزززا وتح ي زززها ق زززع ال زززدء فزززى ىم يزززة الل زززوذ  كزززص ورزززع ،زززإ  الشزززرو        

 والاىل ارا  ى ى الج و اللا :

 قافة المدرسة والقوى والبيئات المجتمعية القائمةفهم وإدراك العلاقة بين ث: 

         يوجزززو ال  ززز  ا زززا  د  ع  عو  الاىل زززارا  اللزززى أزززن ع  تحظزززى بايزززد      
مص الله  ق ع ال دع فزى ىم يزة الل ويزع ،زى اىل زارا  القزوه، وال يئزا  المرت طزة         

ذ الفقززافى بززاللغيير فززى ثقافززة المدرسززة، ومززص ثزز  فزز   مللززاف اللهزز  لمسززألة الل ززو  
  ل جززاء مجلمززع الززلم   تكمززص فززى د رام المدقززا  واللززأثيرا  بززة ثقافززة المدرسززة      
وكافززة القززوه ال يئززا  ا لمميززة القا مززة،  اصززة وع  ىم يززة الل ززوذ الفقززافى      
 ا ع المدرسة تلط ن عولًا طلين المجابع الفقافية اللق يدية القا مة فى ا لمزع  

 ور   ي ية م سطة يإ  المدقة . الك ير، ويقدم الشكع اللا  ص
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 فى ثقافة المدرسةالمرت طة باللغزززيير وال يئا  : القزززوه*(3لكع رق  )
 ثقافة المدرسة شرط لازم ولكنه غير كافى للقيام بمهام التغيير وبناء مجتمع التعلم: 

 قضية ممقد  ملمد   ا بما  والمزدا ع  زززبصلة ىامة زز يملر الإصدف التربوه 
وسززيكو  مززص السززإاجة القززوذ بززأ  المدرسززة فززى حززد ذاتهززا وحززد،ا كافيززة ل قيززام      
بهزززام اللغزززيير والل زززدي  الزززإاتى؛ حيززز  د  قزززدرتها فزززى اطزززا  دحزززدا  اللغزززيير    
والل ززدي  ر،زززة بزززا يلززوافر يزززا مزززص مجا ززا  سياسزززية واجلماىيزززة واقلصزززا ية    

ص يلززأتى دلا ب صززدف وثقافيززة ى ززى رعسززها دصززدف الفقافززة المدرسززية ذاتهززا، و،ززإا لزز   
الجظززام اللم يمززى برملززو رززمص دصززدف مجلممززى لززامع يضززع مززص بززة علوياتززو          
ا ليززار ف سززلة تربويززة مسززلق  ية لززام ة وملكام ززة، وارزز ة الممززا  والا ليززارا    
الفقافية، يجلظ  مجطقها الدا  ى ى ى تكويص مواعص المسلق ع، مواعص ا داثزة  

(  و  الإ زززدذ عو الللزززري  فزززى الرصزززيد 104: 2005واللغييرالإأزززابى. )الشزززهن، 
 الفقافى اللاىع . 

وباللا  ف   الإصرار ى زى  ور الفقافزة المدرسزية فزى بجزاء مجلمزع الزلم   يمزد         
عمراً ررورياً؛ ولكجو لا يمجزى عبزداً طا،زع ع،ميزة ااوا زن ا  زره واللزى أزن ع          

طا،زا، فزاللغيير   تواكن حركزة اللغزيير الفقزافى  ا زع المدرسزة، وع  تسزرع مزص         
والإصززدف المدرسززى لا ي ززدع فززى  سززق  و  آ ززر حززاذ الجظززر دليززو ى ززى ع ززو ىم يززة        
شمولية تلدا ع فيها وفى الآ  الواحزد مخل زن ال جزى سزواء الفقافيزة عواييك يزة       
ا  ره، مع ذل  ي قى ل فقافة المدرسية الممجى الخائ الإه  يا  ور،ا المحرم 

 ع اللغييرا  ا  ره المرافقة لو.لمم ية الإصدف والدافع للق 

 دينامى " ــ التغيير فى ثقافة المدرسة لبناء مجتمع التعلم يستلزم التفكير فى إطار "تاريخى: 

         د  ىم يزززة تغزززيير الفقافزززة المدرسزززية للزززوا   مجلمزززع الزززلم   تسزززل ام الزززللكير   
اديديزة  ا زع   فيها فى دعار تارفى)فه  الصراع ا    بة القوه المحافظة والل

 ة الفقافزة ىدقز ة دمكا ية الل وذ الفقافى فى تزع   راساً ، وتحديدا لمع الك ير(
ى زى اىل زار    .اللق يديزة وا داثزة   المدقزة الملزوتر  بزة   ع ره تلمفع فى ب لكالية 

ىززص مضززامة   د  حززد مززا يمززر  ملكززامدً وثقافيززاً اجلماىيززاً ع هززا تُك ززو مُ  مشززروىاً 
وثقافيزززة  زززد   طزززد  ركهزززا ، يديولوجيزززةعو ،وسياسزززية ،واجلماىيزززة ،قيميزززة

باسززلمرار بلمززع الصززراع المسززلمر  الديجاميززة الاجلماىيززة المل ركززة ىا ساسزز  فزز
 جشزززدوالقززوه الاجلماىيززة الززب ت    هززة، بززة القززوه الاجلماىيززة المحافظززة مززص ج     

ة، ومص ،جا تأتى ع،مية  راسزة الفقافزة المدرسزية    الل دي  واللاديد مص جهة ثا ي
ك قع ثقافى واجلمزاىى قابزع ل لغزيير تلااذبزو قوتزا  ك يرتزا  بيجهمزا ىدقزة         
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ذلزز  مززص عجززع   تارفيززة دحززدا،ما تززدى  اللق يديززة، وا  ززره تززدى  ا داثززة؛ و     
المززززل ك  فيهززززا والضززززاب    ىالضززززمج ىالفقززززاف زززززز ىالاجلمززززاى اكلشززززال المجطززززق

 ( 87ززز  86: 2005ركلها. )الشهن، 

ع  الفقافززة المدرسززية ىززا   مززا تلززأرجع بززة عيززده   وفززى ،ززإا الإعززار أززن د رام  
         فئززلة فئززة تقززاوم اللاديززد، ولا تززااذ تلمسزز  بالمهززد الفقززافى القززدي ، وتقززدم        
لو مررا  الوجو  مع الاسلشها  بدىا   ت دو مجطقية لمسيديها، وفئة ع زره تزره   

  لمزلغيرا  ررور  الفزور  ى زى مزيرا  ثقزافى عث زلإ ىازا  ىزص مسزاير  المسزلادا  وا         
 اصززة الممرفيززة واللكجولوجيززة مجهززا. ومززص ،جززا ت قززى ى ززى اللئززة الفا يززة مهمززة          
         المشززاركة فززى  حزز  مززررا  اللئززة ا و  ودقجززاىه  بضززرور  اللغززيير، والإسززهام     
فى الخ   ة اللدرأية لفقافة المدرسة اللق يدية ايرميزة الاسزل دا ية المحافظزة    

 تق ع اللاديد وتح   كع  اولا  اللغيير . الجمطية ااامد  اللى لا

 ثقافى ــ إشكالية التغيير فى ثقافة المدرسة تستلزم معالجتها كبناء اجتماعى : 

الفقافززة المدرسززية، دلززكالية مرك ززة مززص عبمززا  ومسززلويا   تغززيير دلززكالية ت ززدو 
  وتل زا ذ ىم يزا  اللزأثر واللزأثير مزع مزلغيرا  ذا       ملمد   وملدا  ة فيما بيجها،

              ىىدقلهززززا بززززالواقع الاجلمززززاى  ى راسززززلها فزززز رززززا يسززززل ام ؛مصززززا ر ملجوىززززة
غزززير مجلصززز ة ىزززص  يطهزززا   ى زززى اىل زززار ع  المدرسزززة ، دعزززار  فزززىالزززإة تلواجزززد 

ىالزها   ىبالل ولا  والزلغيرا  اللز   ىدقلها ى ل  الللكير فكما يل، ىالاجلماى
ولوجى ىززززر الل  يززززع   والجظززززر دليهززززا مززززص مجظززززور سوسززززي     ،ويميشززززها ا لمززززع 

           المسسسززة المدرسززية  وعسززالين ىمززع  لوتززا ن، ومهززام، وغايززا ، وآليززا ،   الاجلمززاىى 
  وحركيلهززا ،شموليلهززاى مززص  ززدذ الززللكير لا ىدقلهززا بال جيززة الاجلماىيززة فزز     

،زإا المجظزور    تش يد واقع الفقافزة المدرسزية مزص   (  و87: 2005.)الشهن،ومكو اتها
ثقزالا يمزر ىزص  لالا  اجلماىيزة وثقافيزة، ويحيزع        زززز   لمزاى  يمااها ك جزاء اج 

يزا ع،ميلهزا فزى دىزا   ال جزاء الفقزافى الزد م         ومواقزن قيميزة   ،وتصورا  ،رمو د  
 ل جاء مجلمع تم   لا يجلصع، ولا يلجافر مع ا لمع الك ير .

بلزرئ عكزر مزص الرصزد      مزص ا ،ميزة ع  تحظزى ،زإ  الفقافزة      يكو مص ،جا و
ء لمسلززززرا  ع ا دقيقوالل  يززززع الزززز ،واللشزززز يد السزززز ي  لجواطهززززا ،يق يززززاالززززدق

لللازاو  مرح زة اللقيزي     فى دعار ك زى   فيها اللاديد والملابمة للرئ حام يها،
  يلهز  مجهززا رصزد ا  طززاء واللازاو ا ، د  مرح زة عكززر ل زدى  والمسززا د       ىاللز 

            وال يئززززة المحيطززززة   بيئززززة المدرسززززة  فززززىوالوقززززول ى ززززى ط ياتززززو   ،الواقززززع وتغززززيير
ا الواقززع عو تصزز يع مسززار    وت مزز  الم ززا را  والمشززاريع المرت طززة بترقيززة ،ززإ     بهززا،

فززدم الززلم   الجشزز  ل وصززوذ د  فهزز  عكززر    ىميززقبشززكع  ،توجيززو مد دتززوعو
 ىوىدقلهزززززا بالمجزززززاى الفقزززززاف  ،بيئزززززا  اللم زززززي  والزززززلم    فزززززىلمجط قزززززا  اللجزززززوع  

 مجلمززع تم زز ، للل ززوذ مدارسززجا د  ىرسززة الخززارج ززي  المد ىفزز ىوالاجلمززاى
 .ى بمد ذل فرئ عكر ل لغيير الإاتقا ر ى ى د ار  
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 القيادة الداعمة مقرونه بعوامل أخرى شرط لتحول مستدام فى ثقافة المدرسة : 
يمززد اللغززيير فززى ثقافززة المدرسززة عمززراً تلززدا ع فيززو ىوامززع مترابطززة ولززرو          

تسكزد ع  القيزا   اللماو يزة الداىمزة مقرو زة بمزد        ممقد  غير ع  ا  لزة المم يزة   
               ىوامززززع ع ززززره  كززززص ع  تززززس ه د  تغززززيير وتحززززوذ مسززززلدام فززززى ثقافززززة المدرسززززة 
وفى فتر  وجيا  يظهر ،إا الل وذ بشكع وارزع مزص  زدذ بجزاء مجلممزا  تم ز        
و اىززا  رارسززة تززسثر بشززكع دأززابى فززى الممارسززا  الصززلية وعززر  وعسززالين         

                        اللم  ، وتجمك   لا اها بشكع تحسص م  وت فى ع اء الطدو.

            (Eilers & Camacho, 2007: 616, 637)  

             لقزززوا ة واواللصزززورا    وا ىزززرال والقجاىزززا    قزززي  مجظومزززة ال فزززاللغيير فزززى  
بزززو كمجط زززق وتر زززو لسززز وكها القزززا م وتزززسمص  ،تضزززمو المدرسزززة لجلسزززها اللزززى

تر ززة لفقافززة مدرسززية مسززلدامة ملاززد       ،ززو وممااززة الإلززكاليا ،   ،ل لغززيير
طززاو   ىفزز نمزز  د ارة فاىززعغززير ع  ذلزز  يلط ززن   ،تصززجع صززور  جديززد  ل واقززع 

، وباللزا  لابزد ع  تمزى القيزا ا  ع،ميزة  ور،ز        الإلكاليا  الملدا  ة بروف م لكزر  
           م ل ل زززوذ نحزززو مجلمزززع الزززلم     اللاىزززع وا يزززوه فزززى اللغزززيير الفقزززافى الزززد     

الززإة يسززمع  هى ززى مززده تززوافر الززجم  القيززا   تلوقززن ،ززإ ل ويززع الع  ىم يززة و
  ىم يزا  صزجع القزرار    فزى شزاركله   بالمزام ة، و  بلجمية القزدرا  القيا يزة لزده   

  ، و،ززوا مر وحززفه  ى ززى الززلم   بصززور   اىيززة تماو يززة مززص  ززدذ فززر  الممززع       
نجزاف ىم يززة اللغزيير الفقزافى قيززا   تُ قلزى ى ززى اسزلدامة ،ززإ        الزإه يسزل ام بمززد  

المجاصر الفقافية، وتدى  المدقة الل ا لية بة ثقافة المدرسة ااديد ، ومجلمع 
 .اللم  ؛ دذ يصن كدً مجهما فى تطوير وتحسة الآ ر 

 التغير التدريجى فى ثقافة المدرسة أكثر فاعلية وأمان من التغير الطفرى : 

الممرول ع  لكع مدرسة ثقافة بسما  و صا د مللر   زيا،ا، لإا أزن  مص 
توجيززو الا،لمززام د  المجاصززر الفقافيززة ا كفززر فاى يززة والضززامجة للغززيير بززاقى      
المجاصززر، و،ززو مززا يلط ززن فهزز  واىززى و اقززد ل فقافززة القا مززة مززص قل ززع عىضززاء             

لضما  الل ديزد   ا لمع المدرسى و يع ا عرال المشاركة فى اللغيير؛ وذل 
  الزززدقيق لمزززواعص اللغزززيير وترتيزززن ا ولويزززا ، ثززز  بجزززاء  طزززة ل ل زززوذ اللزززدرأى  

  (Gün. & Çağlayan, 2013: 75) وال دع با كفر ع،مية وا كفر تأثيراً. 

         وترجزززع ع،ميزززة ذلززز  د  ىزززد   زززواحى عويزززا: ع  الزززلغير الفقزززافى اللزززدرأى      
غزير  مزو   المواقزن؛ واللزى  كزص ع  يحزدثها       ،جا يقى مص وعأ  ايا  الفقافية 

الل ززززوذ الطلززززره، وثا يهززززا: ،ززززو رززززما  الدقززززة وىمززززق اللززززأثير حززززاذ الا لقززززاذ   
اللززدرأى مززص ىجصززر لآ ززر، و،ززو مززالا  كززص رززما و فززى الل ززوذ الكامززع لكافززة      
المجاصززر فزززى وقزززلإ واحزززد، وثالفهزززا: ع  الزززلغير اللزززدرأى يق زززع مزززص عثزززر اللازززو   

           ير فزززى ااوا زززن الما يزززة ل فقافزززة، واللغزززيير جا  هزززا الممجزززوه      القا مزززة بزززة اللغزززي  
          ت زز  اللاززو  الجالززئة ىززص سززرىة اللغززيير فززى ا و ، وبطززىء اللغززيير وصززموبلو     
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فى الفا ية ؛ واللى قد يجلج ىجها  وىاً مص اللورى، والل   ، واللجاق  الفقالا 
 الإه يمرقع مسير  اللغيير .

 غيير هى الإشكالية الكبرى التى تواجه عملية التحول فى ثقافة المدرسة وبناء مقاومة الت
 : مجتمع التعلم

تمززد مقاومززة اللغززيير الفقززافى الإلززكالية ا ساسززية بززع والكززره اللززى تطغززى      
ى ززى فكززر وعريقززة تصززمي  ىم يززا  الللاىززع الفقززافى والاجلمززاىى ىجززد الشززروع    

لابززد ع  تس ززإ فززى ا سزز ا  كمرح ززة     والا طززد  فززى ىم يززة اللغززيير، وباللززا    
،امزززة وذا  عولويزززة مزززص بزززة مراحزززع اللغزززيير، واللزززى يزززل  الل طزززي  للااو ،زززا      
مس قاً، وع  اجليا  ،إ  المرح ة بسدم يمد المسلر الر ي  فزى بزرو  بزوا ر اللغزيير.     

 ( لريطة توافر الإرا   الد مة لإل .85: 2009)كري  ،

المدرسززة كشززر  ل ل ززوذ  لمززع تم زز   ززاجع فززى ثقافززة  ىم يزة اللغززيير دذ ع  
درا   اللغزيير، ى زى اىل زار ع هزا تسزلهدل المامزع        و  تزوفر  لا  كص ع  ت دع  وفماذ

ال شزززره باىل زززار  اللاىزززع ا ساسزززى، و،ززززو مزززا يلط زززن ات زززاع  هزززج اسززززتراتياى         
  يسززلهدل المق يززا  والززإ،جيا  لززديد  المقاومززة للكززر  اللغززيير ويهيئهززا لق ولززو      

               ىم يزززا  اللغزززيير فزززى ا نمزززا  الفقافيزززة اللق يديزززة ااامزززد  ىزززا          اصزززة وع
ما تواجو بجوع مص المقاومة غير المرر . حي  ي دع اللغيير الل زوي ى ل فقافزة فزوراً    

 جراء بمزز  الممارسززا  اللصززا ية، وت جززى و،ززو عمززر ي ززدع بزز مززع تحويززع المق يززا ،
، وتركا ى ى دىا   بجزاء المدقزا ، وتسكزد    ف سلا  تدور حوذ الرىاية، والاحترام

الا لقزاذ مزص ثقافزة     ى ى القي  اللى تفير ا ما  وت م  الطاقة، وتق ع مزص آثزار  
  الإح زززززا ، والق زززززق، والارت زززززامبيكزززززو   لزززززول والزززززإه  كزززززص ع   ،د  ع زززززره
                                            .ل لغزيير  ىواللأثير الماعل، والاسلياء ،والس رية

Thorsborne , 2005 : 3 , 6) (Blood & 

 التحول فى ثقافة المدرسة يشترط وعى العاملين بالوضع المؤسسى الحرج :  

 ويرت   ،زإا الشزر  با زدي  السزابق ىزص دلزكالية مقاومزة اللغزيير الفقزافى         
فمم ية الل وذ الفقافى  ا ع المدرسة كمسسسة ثقافية تلط زن د رام المزام ة   

            ورززع المدرسززة فززى مواجهززة الل ززديا  ا ضززارية لززي  )حززر ج( فقززز          فيهززا بززأ  
بززع ) طلززر( وع  بقا هززا ووجو ،ززا ر،ززص قززدرتها ى ززى المواجهززة مززص ىززدمها، وع  ىززدم  
                الاكزززززترا  بلط  زززززا  المصزززززر قزززززد يزززززس ه د  فجا هزززززا. وى زززززى الإ ار  ع  ززززززرر     

ا ، والإمكا يزززا ، والخيزززارا  فزززى ،زززإا الشزززأ  بمززز  الرسزززا ع حزززوذ الورزززع ا ززز 
(  56: 2009الملاحة ل لغيير اللجظيمى مص  دذ مد ع اللغيير الفقزافى. )كزري  ،  

و،ززإ  المهمزززة تمطزززى ال مززد الجلسزززى لجاىزززة ا فزززرا  نحززو ق زززوذ اللغزززيير عو رفززز     
المشاريع اللغييرية، والمقصو  ،جا مشروع الل وذ د  مجلمزع الزلم   الزإه يجشزد     

ه الشزززامع مزززص عجزززع تحقيزززق اازززو  ، والريزززا  ، واللميزززا، وتجميزززة  اللغزززيير اازززإر
 القدر  المسسسية ى ى اسليماو كافة المسلادا  والملغيرا  ا الية والمسلق  ية.
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  التجانس والانسجام بين الثقافات الفرعية داخل المدرسة شرط لنجاح عملية التحول الثقافى: 

                      ى ثقافززززززة المدرسززززززةالمدرسززززززة ككززززززع طممهززززززا وت  مهززززززا ثلافززززززة واحززززززد  ،زززززز 
بكززع  اىاتهززا اللرىيززة مززص د ار ، ومم مززة، ومززوتلى  ىزز ، وتدميززإ، وفززى دعززار    
             ،زززإ  الفقافززززة الواحزززد  وباللطززززابق واللجزززاتر تلمززززايه ثقافزززا  فرىيززززة كززززفير      
                مجهزززززا ثقافزززززة الإ ار ، وثقافزززززة المم مزززززة، وثقافزززززة اللدميزززززإ، وثقافزززززة اللصزززززوذ    
وحلى  ا ع  ل  الفقافزة اللرىيزة الواحزد  كفقافزة المم مزة، وثقافزة اللدميزإ        
 كص اللمييا بة ثقزافلة ملزوا يلة دحزدا،ما ثقافزة "ر يزة" يلمهزد،ا الجظزام        
اللم يمزززززى، وع زززززره تصزززززدر مزززززص جا زززززن المم مزززززة والطزززززدو وتزززززدىى بفقافزززززة         

 ( 212: 2010"المقاومة".)قاس ،

  ملجوىزززة فرىيزززةيجلمزززو  د  ثقافزززا   اء ا لمزززع المدرسزززىوبزززإل  فززز   عىضززز
 المزام ل مالمزع   ىفضمو  ل فقافة المامزة وبالسز   القيمز   وى ى الرغ  مص ع ه  

         ومززا ى ززى المدرسززة  ،الخززائ بهزز  ، عو الفقززافىمه  القيمزز سزز  دلا ع هزز  قززد كو ززوا 
  بفقافززة المدرسززة  رف ززة   ومملقززداتها الخاصززة بهززا   ،  ا  هززا ، ومدلا ع  تحززد  قيمهززا 

ثززز  تقزززوم بلمريزززن ا فزززرا    ه ، ونمززز  د ار ،وممزززايير ،و ظززز  ،وتحويزززا د  قواىزززد 
بها مع درلاء عابع المرو ة لل   المجاصر الفقافيزة.  و،زو مزا يضزمص     المشاركة 

اسززليماو الفقافززا  ااديززد  اللززى تظهززر مززص آ  لآ ززر حززاذ ا ضززمام عىضززاء جززد   
قزززدر  ى زززى اللكيزززن مزززع كزززع المسزززلادا      للريزززق الممزززع المدرسزززى، ويمطزززيه  ال  

 الفقافية وا ضارية. 

 :ثانياً: توجيهات التحول الثقافى اللازم لبناء مجتمع تعلم مدرسى 
يقدم ال    ا ا  ىد  توجيها  قا مة ى ى فهز  ع يمزة و زد ا  المدقزة     
القا مة بة الفقافة المدرسزية و ور،زا فزى بجزاء مجلمزع الزلم  ، واسزليماو لزرو          

ل ززارا  الل ززوذ فززى ت زز  الفقافززة ل وصززوذ د  ايززدل المجشززو  ل جززاء مجلمززع  واى
 اللم  ، وتلمفع ع،  ،إ  اللوجيها  فيما ي ى:

  مسزألة ليسزلإ   مجلمزع الزلم     مزع ف سزلة     موا مزة ل المدرسيةتغيير الفقافة  د
       وعنمزززا  سززز وكو ،وعرا زززق تلكزززير  ه،  هزززا مرت طزززة بالمجصزززر ال شززر  ؛سززه ة 

 ى الاىل زززار ع  اللغزززيير لزززي  لزززيئاً  كزززص دحداثزززو فزززى الآ زززريص مزززع ا  زززإ فززز
 وبمجززى آ ززر ع  قززا   اللغززيير لا يغززيرو  ا فززرا  بززع يسززاىدو ه  لكززى يززلغيروا    
وباللزا  أززن ع  يمززى ،ززسلاء ع  مززا ته  المقزع والوجززدا ، ومززص ثزز  فززد  اىززى   

إ،جيزة  لاسلمااذ  لا ج ا  اء عو الس وم ق ع اللأكد مزص تغزيير اللصزورا  ال   
 واللمفد  الوجدا ية للفرا .

  ىم ية تغيير الفقافة المدرسية قد تسلغر  وقلإ عويع ل طىء اللغير فى ال جى
الفقافيززة المامززة، لكجهززا فززى الجهايزززة ت قززى قاب ززة ل لغززيير دذا ذل ززلإ الشزززرو          
الد مززة ل لغززيير، و،ززو مززا يلط ززن فهزز  ىميززق ل فقافززة المدرسززية، وتقريززر  قيززق  

 فزززى مكو اتهزززا وبشزززكع ملصزززع، كمزززا يلط زززن فهززز  الموامزززع      لما،يزززة اللغزززيير 
 الموقلية الم ل لة اللى تساىد ى ى نجاف اللغيير، وتق ع مص صموباتو .
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    ا ليززار ق ززع المدرسززة  دصززة تقييميززة لواقززع  الا طززد  ل لغززيير الفقززافى مززص
، ويل  اللقيي  الإات  ىم ية الإصدف فى وتط يق عه م ا را ، وتقيي  جدوا،ا

اللطور مص  دذ فر  ىمزع امزع    د  وحاجاتها قوه ورمن المدرسة،  لجقا
المم ومززا   بقززدرا  المدرسززة،   اصززة وع  ،ززإ     ال يا ززا  والمم ومززا  الخاصززة  

 المدرسزة  قزو    قزا   تطزوير وتزدىي    ىزص كيليزة   لصجع القرار اللماذ ررورية

 ا الية .
 فقافزة المدرسزية   تحلاج ىم ية الل وذ د  تإوين عو تلكي  وتح يع ىجاصر ال

السا د ، لمقار لها مع ىجاصرالفقافة المط وبة، وتحديد مده موا ملها للبمزا   
الفقافيزززة  لمزززع الزززلم  ، وتحديزززد حاززز  ايزززو  الفقافيزززة الموجزززو  ، والسزززمى  

 للضييقها .
        تلط ززززن ىم يززززة الل ززززوذ تحديززززد المجاصززززرالفقافية المرغوبززززة )اللززززى سززززيل

            الفقافيزززة غزززير المرغوبزززة )المزززرا  تغيير،زززا(   الاحللزززات بهزززا(، وتحديزززد المجاصزززر 
ثزز  ورززع الإجززراءا  المجاسزز ة ل ززل  د مجهززا بالاىلمززا  ى ززى صززياغة وارزز ة   
                  ل مجاصززززززر ال دي ززززززة، وت جيهززززززا و شززززززر،ا، وتشززززززايع ا ىضززززززاء، وتحليززززززا،        

ة ى ززى الاللززاام بهززا؛ ويسززل ام ذلزز   شززر الززوىى الجقززده الززإه يلززلع الإمكا يزز  
 لدسللا   مص الطرفة ااديد والقدي  بد تصا م عومقايضة.

     ىم يززززة اللغززززيير القيمززززى ،ززززى ا صززززمن مززززص بززززة بقيززززة المجاصززززر الفقافيززززة                
لززإا مززص الضززروره ع  يكززو  ،جززام فهمززاً  سزز او اللغززيير القيمززى، واسززليماو        

ااديزززد   لمقومزززا  بجزززاء المجظومزززة القيميزززة ااديزززد  اللزززى تللزززق واللوجهزززا  
           ل مدرسزززة، ووىزززى بالشزززرو  اللزززى تضزززمص نجاحهزززا، مزززع ا  زززإ فزززى الاىل زززار     
         ع  اللغززيير القيمززى لا يقززن د  حززد ال جززاء الممرفززى والززوىى بززالقي  ااديززد       
بززززع يلمززززدا  د  زف ززززها وجززززدا ياً للظهززززر فززززى الممارسززززا  والسزززز وم اللززززر ه    

 والمسسسى.
  ت زها   ىتلمايه فز ى سول اللفى الفقافة ااديد   اللجاغ  والا ساام لضما

  والمشززاىر ،وا فكززار ،والرغ ززا  ،القجاىززا  ىالا ززلدل فزز . يج غززى  راسززةالمدرسززة
بصور  تسمع بله  ع يمزة الفقافزا  اللرىيزة اميزع المجلسز ة       ؛والطموحا 

 . ل مدرسة، ومص ث  صياغة مجاس ة ل فقافة المدرسية ااديد 
 لتربوه عحا ه الجظر  الزإه يرتكزا ى زى دصزدف جا زى  و       الل  ى ىص اللكر ا

تمززديع عو تغززيير فززى ا جززااء ا  ززره ذا  المدقززة، واللوجززو نحززو ات ززاع مززجهج     
الللكير المجظزومى الك ز ، الزإة يجظزر د   يزع ىجاصزر ومسزلويا  المجظومزة         
 التربوية فى ىم ية الإصدف الشامع ورما  اللكامع بيجه ، ود الة اللجاقضا 
الفقافيززززة القا مززززة ى ززززى  يززززع المسززززلويا  وصززززولًا لفقافززززة مدرسززززية عكفززززر   

 ا سااماً ترىى مجلمع  ا   ل لم  .
        التركيا ى ى دحدا  تحوذ كامع فى الجظ  الإ اريزة مزع ايزدم اللزام ل زجظ

  اللق يدية ايرميزة، ويملزر ،زإا عحزد ع،ز  ىجاصزر ايزدم فزى الفقافزة المدرسزية          
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آثززار دأابيززة تلززدا ع فززى  يززع جوا ززن المم يززة     وذلزز  لمززا يترتززن ى يززو مززص  
اللم يميزة، مزع مراىززا  ع  تكزو  القيززا   تم ميزة تراىزى اسززل داذ ثقافزة دصززدار       
ا وامر والسيطر  والل ك ، بفقافة جديد  تحلا ى ى اللم   المسلمر، وتشرم 

 ااميع فى ا اذ القرارا  .
  مشاركة و تم   عكفزر قزو    المم   فى مجلمما  اللم   لا بد ع  تلاف لو فرئ

بزززا يق زززع ا ماالزززو ويايزززد اللاامزززو بالمهزززام ودحساسزززو بالمسزززئولية، فيظهزززر  ور   
         اللمززاذ فززى القضززايا ا رجززة، وفززى تجليززإ  طزز  دصززدف واقميززة. ويلط ززن          

 والاىزترال المم مزة،  الاىل ار لمهجة اللزدري  مزص  زدذ تزفمة ىمزع       دىا  ،إا 
         وزكيززززجه  ه  فززززى كافززززة المهززززام والمسززززئوليا ،   ودلززززراكبمطززززا ه  وبززززإي ،  

والطزر    ا سالين  سن مص ا تساىد،  ى ى ا لقاء ىمص الكلايا  المهجية الل
 اللى تدى  المم ية اللم يمية.التربوية 

  والرغ ززززو سززززلقدلية الززززإا اا بيززززلمالمززززلم   فززززى مجلمززززع الززززلم   لا بززززد ع  ي ،           
 واللمزاو   ى،والممزع اامزاى   ،جزو مزص الفقزة   لزيوع   و،زو مزا يلط زن    ؛م  للفى ا

كمززا يلط ززن تصززجين اللدميززإ واللمززرل ى ززى حاجززاته  ورغ ززاته ، وتقززدي     
 الخززززززززدما  المجاسزززززززز ة لمسززززززززلوياته ، وعىمززززززززار،  وتط مززززززززاته ، وتوجهززززززززاته   
واسلمدا ته ، وموا، ه ، ومهزاراته ، ودفسزاف ا زاذ ل مشزاركة فزى ا  شزطة       

وجزو  آليزا  ل زدى  والمسزا د  فزى مجلمزع تم ز  يقززوم        الم ل لزة، بالإرزافة د    
 .بقدراتوويمى  الملم   د صال ى ى

  اكلسزززاو ممارفزززو ىفززز مركايزززة المزززلم   ى زززىال يئزززة الصزززلية لا بزززد ع  تقزززوم            
مزززص  وزكجزززمشزززاركة ىزززص عريزززق المشزززاركة اللم يزززة لا الإ صزززا  والتر يزززد،     

  ذاتزززو و يطزززو بشزززكع  ى زززى فهززز ومجهايزززة تسزززاىد ، اكلسزززاو ع وا  فكريزززة
الفقافزة   وذلز     يزا،   عفضزع، وتس، زو لمواجهزة المشزكد  وال  ز  ىزص ح زوذ       

 قزدر  تزدى  ال يئزة الصزلية    دلا حيجما  صلية لص تكو  مد مة  لمع اللم  ال
المشكد . و كص رسز    حعاللم   الإاتى، وال   ، والاسلقصاء، وى ى  الملم  

 ا ي ى:مدمع ال يئة الصلية مص  دذ م

    دحززدا  تغززييرا  جإريززة فززى بمزز  الملززا،ي  والمسزز ما  الإ،جيززة اللق يديززة
الراس ة حوذ ملهوم اللم  ، وذل  مص  دذ ب  ملزا،ي  جديزد  تترجز     
فكرياً، وس وكياً فى ثقافة ورارسا  صلية جديد  يظهزر تأثير،زا سزريماً    

 فى ع اء و واتج اللم   .

    اللدريسززية ى ززى مززدا ع ملمزززد       سززالين وا المجهايززة  اللصززورا   اىلمززا
 الإبداىيزززة، والتربيزززة الريا يزززة  ، والتربيزززة مجهزززا: مزززد ع التربيزززة ا واريزززة   

  ودسززتراتيايا  تم زز  تحزز  ى ززى الززللكير الجقززده والززلم   الززإاتى المسززلمر    
 ور ىم يا  اللم    ؛ ،و جمع الملم  وتقوم كإل  ى ى ،دل مركاة

 (.، مجلااً،  اقداً، م لكراً)م دىاًفر اً  ليكو 
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   ا زع ال يئزة الصزلية    والمم مزة  ل طزدو  ا ريزة  صمز  مجاسز اً  قزدراً تزوفير         
        والقزدر   ل ممزارل،  السزريع  الا لقزاذ  ى زى  الطزدو  قزدر  و،زو مزا يزدى     

، كما يدى  قدر  المم   الل اور وى ى اللماو ية، المشروىا ى ف الممع ى ى
  المجاس ة.ى ى اللجوع بة استراتيايا  اللدري  

    تزززززو ومزززززده قدر ،تسزززززلهدل كلايزززززا  وقزززززدرا  الل ميزززززإ    ظززززز  اللقزززززوي               
        ومخل ززن المصززا ر الممرفيززة    لم يميززة،مكلسزز اتو ال ى ززى اسززلفمار وتوتيززن  

غززير نمطيززة، مززع تطززوير  ا زز  للسززالين    بهززام م القيززا ، عومشززك ةحززع  ىفزز
 المسل دمة فى روء اللغإية الراجمة . 

   المدرسزززية أززن ع  ترىا،زززا ثقافزززة مدرسززية احلوا يزززة تممززع ى زززى  ىززز     ال يئززة
الس وم الإأزابى ى زى مسزلوه المدرسزة، مزع تطزوير  طز ، وع وا ، وىم يزا          
تسززمع بجق ززها وتط يقهززا ى ززى مسززلوه واسززع مززص ال يئززا  المدرسززية المشززابهة .    

 ويكص رس  مدمع ال يئة المدرسية مص  دذ ما ي ى:
    يززززة وقزززززي  مشززززتركة، وى ززززى مجموىززززة  اصزززززة     اتلززززا  ااميززززع ى ززززى رض            

              مزززززص المم يزززززا  المجظمزززززة، ومجموىزززززة مزززززص ا ،زززززدال والجلزززززا ج المل جزززززا        
 ،إ  الرضية للطوير ل مدرسة فرئ كما يشترم ااميع فى بجاء وتطوير

ى ززى الممارسززا   التركيززا  ززدذ مززص ومسززلمر، وذلزز  مجززلظ  بشززكع
 والجلا ج. 

  يزززع عفزززرا  ،زززإا ا لمزززع    مزززاج ااديزززد  د  د المدرسزززية الفقافزززة هتزززس               
، وفزى  لز    والاعزرا   وزكزة مهزاراته  مزص الجمزو     ،ىم ية تم   مسزلمر  فى

     بززدور  بيئززة مواتيززة لجمززو الفقافززة ااديززد  ع  مجلمززع الززلم   الوقززلإ ى ززى 
 مص  دذ تجمية اللكر الجقده والمقع ااممى .

   ع اللمزاو ى بزة المم مزة، واسزلمدا ،  للق زع الم زاعر        ا لشار ثقافزة الممز
        مزززص  زززدذ طريزززن ا فكزززار ااديزززد ، والزززلم   مزززص ا  طزززاء، والمشزززاركة    
فى الإستراتيايا  الجاج ة مع الزامدء، مزع ثقزة ملجا،يزة بقزدر  الطزدو       

 ى ى اللم  ، وقدرته  ى ى تطوير مخرجا  اللم  .
  لوسع فى توتين اللكجولوجيا، واللقجيا  التربوية ا اذ الإجراءا  الد مة ل

  ا ديفززة؛ وذلزز  بهززدل تحسززة ا  اء المدرسززى، وتصززمي  بيئززا  تم زز  فمالززة    
           و زززرا  وطزززارو مدىمزززة باللكجولوجيزززا، والمجصزززر ال شزززره الكزززنء القزززا ر        
ى زى د ار  ،ززإ  اللكجولوجيززا، مززع تززوفير سز ع الاتصززاذ ا ديفززة وتززوفير قاىززد    

ا زززا  ملكام زززة لخدمزززة ىم يزززا  الإصزززدف المسزززلمر، ومزززا ي امهزززا مزززص حريزززة   بي
 الوصوذ ل مم وما .

       الممززززع ى ززززى دحززززدا  اللغززززييرا  المط وبززززة ل فقافززززة المدرسززززية بززززاللوا ه مززززع
اللغييرا  اييك ية، وال جيوية ا  ره، وكما س ق الإلار  د  ع ها لزر  ،زام   

 كافية ل قيام بهام اللغزيير  ل ل وذ نحو مجلمع اللم  ؛ ولكجها وحد،ا غير
 الشامع.
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       الا،لمززام بززرامج اللفقيززن المهجززى لززدى  مجلممززا  الممارسززة، ولل قيززق نمززو
                       عفضزززززززع اميزززززززع المزززززززام ة، لزززززززي  فقززززززز  فزززززززى ااوا زززززززن ا كا  يزززززززة       
بززع وفززى ااوا ززن الش صززية عيضززاً؛ و،ززو مززا يليززد بشززكع كزز ير فززى بجززاء رع    

 الممرفى، والاجلماىى .الماذ الفقافى، و
        حصزززد  زززواتج اللغزززيير والإصزززدف عولًا بزززأوذ بمجزززى ملابمزززة تحقزززق ا ،زززدال

المجشزززو   والم موسزززة فزززى اللغزززييرا  قصزززير  المزززده والاحللزززاذ بهزززا ك زززدايا      
  ره بميد  المده فى الإ ار  عو المجا،ج عو اللزدري  عواللطزوير المهز  كازاء     

 .مص  طة الإصدف الشامع والمسلمر 

          ت زز  المدرسززة الززب تضززع المززلم     ى  صززور  المدرسززة الززب  أم ززها ،زز اً فزز و لامزز
ا شززغالاتها، وغايززة نجاحهززا، مدرسززة طمززع مززص فضززاءاتها ورارسززاتها        ق ززن ىفزز
لززإل  فكززع الخيززارا  الممكجززة لل قيززق    لمجلسزز يها،إو واسززلملاع جزز ع ا  صززليةال

          مدارسززجا، واللززى آ  اللززى آ  ا وا    بهززا  ا ززع   مرحززنلا بززد ع  يكززو   ،ززإ  الغايززة  
يا ع  تل وذ د  مجلمما  تم ز  صزغير  تزدىمها ثقافزة مدرسزية جديزد  تل جزى        

  شزززاء بيئزززة آمجزززة و اىمزززة   ثقافزززة الزززلم   والإبزززداع واللطزززوير المسزززلمر، وتسزززمع ب  
، وتلزززيع فزززرئ والزززلم   اللم زززي  فزززىلززز   عسزززالين جديزززد  تووالإبزززداع، بلكزززار دل

ن والززلم   المسززلمر اميززع اللززاى ة فيهززا، وت ززده اسززلاابة عكززر ل  يئززة  اللززدري
 الخارجية، وكع ما مص لأ و تحسة  واتج اللم  .

 :المراجع 
 ،  ار وا ع، ىما ، ا ر  . 3( : اللغير الاجلماىى والفقافى،   2010اسلي يو ،  لاذ م   ) -

ق اللكززاتن ا كززا  ى  ( : مجلممززا  الززلم   وتحقيزز  2014الربززره،  مززد عوززد ىززوض)    -
بالاقسام الم مية بااامما ،  راسة مقار ة بزة مصزر والولايزا  المل زد  ا مريكيزة، ا  زة       

 (.36الدولية للما  التربوية، جامما  الإمارا  المربية المل د ، المد )

 (: تأ،يع المم   فى روء الإصدحا  التربويزة ااديزد  فزى اااا زر    2013بص  ال ،  ي ة )  -
 (  يسمر.13مج ة الم وم الإ سا ية والاجلماىية، جاممة ورق ة ، اااا ر،  المد )

 ا  اء للطزوير  مقزترف  تصزور  ( : 2003ال هوالى، السزيد ى زد المايزا وحجلزى،  مزد عزو )       -
  ظز   "ىشزر  ا زا ه  السجوه المسزر ،مسلق دً التربوة اللغيير اطا،ا  روء فى المدرس 

 والإ ار  المقار زة  ل تربيزة  المصزرية  اامميزة  " ،المربزى  الزوعص  فزى  المدرسز    اءا  تقزوي  
 ، القا،ر .شم  ىة جاممة - ااامم  اللم ي  تطوير ومركا اللم يمية

 ى:فز  "،القزر  ااديزد   ىرضية مسلق  ية ل  يئزة المدرسزية فز   " ( :2002) حسص حسةال يدوه،  -
المسسسززة المربيززة ، : آفززا  جديززد الززوعص المربزز  ىساسززى فززا   اللم ززي : وآ ززرو  وفكلززور ب زز

 .بيرو ، ل دراسا  والجشر

(: الجشززا  المدرسززى فززى ا  قززة الفا يززة مززص اللم ززي     2007بيززومى، ولاء  مززو  ى ززد ا  )   -
ا ساسى فى روء ثقافة المدرسة، رسالة ماجسلير ، ك يزة التربيزة ، جاممزة الاقزا يق ، فزرع      

 بجها. 

نحززو تم زز  عفضززع : انجززا  عكززا    وتم زز  اجلمززاى     ( : 2004) جززابر ى ززد ا ميززد جززابر،    -
 ، القا،ر . اراللكر المرب ،  وذكاء وجدا  
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( : بجيززة السزز طة وىدقلهززا بززالآ اء المدرسززى " راسززة   2002جززا  الكززري ، عسززامة ى ززد الللززاف )   -
 ميدا ية ى ى  افظة الق يوبية"، رسالة ماجسلير، جاممة الاقا يق، فرع بجها .

( : د ار  المزوار  ال شزرية "مورززوىا  ومزو  ملقدمزة"، مط مززة     2005مززد )جزا  ا ، سزيد     -
 المشره، السوي  .

( : الدور الاجلماى  لمزدير المدرسزة الفا ويزة ب افظزة     2011حاا يص ، ،شام ىد ا  موس  ) -
  ال  قزززاء وىدقلزززو بالفقافزززة اللجظيميزززة فزززى رزززوء م زززا ةء اازززو  ، مج زززة ك يزززة التربيزززة   

 ( .3( مار ،  اااء )145  )جاممة ا  ،ر، المد

( : تصزززور مقزززترف للطزززوير ثقافزززة المدرسزززة الفا ويزززة المامزززة بالمم كزززة   2006ا ربزززى، قاسززز  ) -
المربيززة السززمو ية فززى رززوء مززد ع د ار  ااززو   الشززام ة، المززسزر السززجوه الرابززع ىشززر"           

اللم زززي  المولمزززة ومجظومزززة اللم زززي "، اامميزززة المصزززرية ل تربيزززة المقار زززة، ومركزززا تطزززوير  
 اااممى، القا،ر  .

 وفماليزة  اللجظيميزة  ( :الفقزة 2005ا سزيجى ، ىزا  عوزد  مزد  وراغزن ، د زا   غ زوذ )        -
 المقار زة  ل تربيزة  المصزرية  اامميزة  المربية، مج ة التربيزة،   مهورية مصر المدرس  ا  اء

 (  يسمر.17(، المد )8اللم يمية، مج د ) والإ ار 

( : ا  وار ااديزد  لمسسسزا  اللم زي  فزى الزوعص المربزى       2004 ) حيدر، ى د ال طين حسة -
( 19فى تع مجلمع الممرفة، مج ة ك ية التربية، جاممة الإمارا  المربية المل د ، السزجو ) 

 ( .21، المد )

( : تززا،ر  المقززاو ال ززد ى فززى المدرسززة المربيززة، مج ززة المربززى، و ار     2011 ضززر،  سززص ) -
 ( مايو.630  )الإىدم بالكويلإ، المد

 ، ىما .ىا  الكلن ا دي ، طديدا  تربوية ود ارية( : 2006، عود )الخطين -

( :  راسا  فى التربية المربية وقضايا ا لمزع المربزى ،  ار   2003الخميسى، السيد سدمة ) -
 الوفاء لد يا ل ط اىة والجشر، ا سكجدرية .

وال يداغوجيزززة فزززى تحقيزززق جزززو   ا  اء   (:  ور المدقزززا  التربويزززة2009 ا ه، ى زززد المايزززا) -
( عكلزوبر   1المدرسى، مج ة  فاتر التربية واللكويص، ا    ا ى ى ل لم ي ، المغرو، المزد  ) 

. 

( : دعززار ل لززدري  : تمايززا الممارسززا  المهجيززة ، تر ززة :ى ززد ا      2003 ا ي سززو  ، لززارلو  )  -
 ربية المل د  .ى   عبو ل د  ، ك ية التربية ، جاممة الإمارا  الم

 د  المصززرية المززدار  لل ويزع  مزد ع  القيزا ة  ( : الزجم  2009راغزن ، د زا   غ ززوذ )   -
مقترحزة"، مج زة  راسزا  تربويزة واجلماىيزة، ك يزة        تم ز  مهجية"سزيجاريو،ا    مجلممزا  

 ( عكلوبر 4( ، المد )15جاممة ح وا ، مج د) -التربية

اللقيي  الإاتى اللشاركى ودجراءاتزو مسزن    ( : تطوير ممايير2015ر   ا ،   لاذ  ير )  -
م زززا هء مجلمزززع الزززلم   المهجزززى، رسزززالة  كلزززورا  ، الممهزززد المزززا  ل زززدكلورا  فزززى الآ او      

 والم وم الاجلماىية والإ سا ية، اااممة ال  جا ية .

( : واقع ثقافة المدرسة فزى مزدار  تم زي  ال جزا  مزص وجهزة       2011الاايده،  ورىواض ىوض) -
 ( يجاير .33ما  فى المم كة المربية السمو ية ، مج ة ىا  التربية، المد  ) ظر المم 

(: الفقافزة السزا د  فزى الصزن والمدرسزة      2011الايو ه، ماجد  مد و حاا يص،  ايع ىيزد )  -
 ( عغسط  .33ا ر  ية " راسة دثجوغرافية  قدية"، مج ة التربية، مصر، المد  )

: ثقافة المدرسة و ور،ا فى تلميع ا  اء الإ اره بالمدرسة ( 2003سا  ، ررا دبرا،ي  السيد ) -
  الفا وية المامة فزى  افظزة الق يوبيزة " راسزة ميدا يزة"، رسزالة ماجسزلير، ك يزة التربيزة         

 .2003جاممة الاقا يق، فرع بجها، 
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(  : بجاء ثقافة اللم  ، مج ة ك ية التربيزة، جاممزة   2004سا  ،  مد المصي  ى  مد ) -
 ( عغسط ، اااء ا وذ. 125، المد  )ا  ،ر

سززلولن، سززليلص: القيززا   مززص عجززع ثقافززة المدرسززة،  تر ززة: فا قززة سززميد الصززا  ، مج ززة      -
 (  يسمر.14(، المد  )3المم وما  التربوية، و ار  التربية واللم ي  ، ال  ريص ، السجة )

 ال  كوميزة فزى تم زي     ( : آليزا  ىمزع المجظمزا  غزير    2012سز يما ، ،الزة ى زد المزجم  عوزد )      -
 (41، قطر، السزجة )  الك ار"  راسة تح ي ية فى روء ملهوم مجلمما  اللم  ، مج ة التربية

 ( .177المد  )

(: عسززالين الضزز   الاجلمززاىى فززى  2010 ززريص، وززا  موسززى  والقضززا ،   مززد عمززة )    -
لتربيزة وى ز    المدرا  الفا وية فى  افظة الكزرم مزص وجهزة  ظزر مزديره المزدار ، مج زة ا       

 (.2(، اااء)34الجل  ، ك ية التربية جاممة ىة شم  ، المد )

الزوعص المربز  ى زى مشزارل      ىالتربية واللم زي  فز  (: 2004 )ى د المايا بص ى د ا السج ع،  -
 .ل جشر، الرياض  ار المري  ،والمشريص القر  ا ا ة

رض تح ي زى" ، مج زة   سهير  مد حوالة: الجظريزا  ا ديفزة فزى الضز   الاجلمزاىى "ىز       -
 .2014(، عبريع 2( ، ىد )22الم وم التربوية،  مج د )

( : الس طوية فى التربية المربية ، مج ة ىا  الممرفة، المزد   2009السورعى، يايد ىيسى )  -
 ( عبريع، ا    الوعجى ل فقافة واللجو  والآ او، الكويلإ.362)

( : القهززر فززى اللم ززي  المصززره "    1997السززيد،  ا يززة حسززص ورمضززا  ، صززدف السززيد ى ززد  )      -
   راسززة تح ي يززة"، مج ززة ك يززة التربيززة ب جهززا، جاممززة الاقززا يق، فززرع بجهززا، ا  ززد الفززامص       

 ( عبريع، اااء ا وذ .28المد ) 

( : آفزززا  جديزززد  فزززى اللم زززي  اازززاممى المربزززى،  ار اللكزززر    2012الشززز ي ى، ى زززى السزززيد )  -
   المربى، القا،ر  .

( : المدرسة وىم ية اللجشئة الاجلماىية " راسزة فزى الفقافزة المدرسزية     2005الشهن،  مد ) -
  وفززى ا  سززا  الفقافيززة والتربويززة السززا د  فززى المدرسززة المغربيززة"، مج ززة اللززدري  ، المغززرو     

 ( .3المد  )

( : المجظوما  الرع مرفية: مجظما  اللم   وحاجلجا 2012الشيمى، حسجى ى د الروا  ) -
الإسززدمى، المززسزر الفالزز  والمشززرو  لدتحززا  المربززى ل مكل ززا  والمم ومززا  "        د  المجظززور 

 ا كومة وا لمع واللكامع فى بجاء ا لمما  المربية الممرفية،  قطر، اااء الفا ى.

الإصززززدف المدرسززززى بززززة مقلضززززيا  الواقززززع وتحززززديا   ( :2009الصززززغير.ع ، عوززززد حسززززة ) -
ا  ة التربوية، ك ية التربيزة  الإمارا  المربية المل د ، لة المسلق ع "  راسة ميدا ية فى  و

 يجاير . ( 25) المد  ، جاممة سو،اج ،

مجلممززا  الززلم   مززد ع لضززما  ااززو   فززى المززدار     ( :2009الصززغير. و، عوززد حسززة )  -
(  زوفمر  26الفا وية  "  راسة ميدا ية فى مجلمع الإمارا " ، مج ة التربية ، مصر ، المزد ) 

. 

الطين ،  مد ى د الظا،ر وآ رو : مجا،ج ال    فزى الم زوم التربويزة والجلسزية، مكل زة       -
 . 2000ا نج و المصرية، القا،ر ، 

( : صززجاىة القهزززر:  راسزززة فززى اللم زززي  والضززز   الاجلمزززاىى،    2000ى ززد ا ميزززد، ع مزززلإ )  -
 مركا ميريلإ ل جشر والمم وما ، القا،ر  .

مجلممزا  الزلم   فزى  دمزة اللم زي  مزص بمزد، المزسزر          ( :2008ى د الداي ،  مزد عوزد )   -
السززا   ىشززر" اللم ززي  مززص بمززد فززى الززوعص المربززى" ، اامميززة المصززرية ل تربيززة المقار ززة        

 والإ ار  التربوية  باللماو  مع ك ية التربية ب ورسميد ، جاممة قجا  السوي .
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بل صززي ه  الدراسززى"  راسززة   ( : ثقافززة المدرسززة وىدقلهززا  2004الملززوم، فززايا ى ززى سززدمة )   -
مقار ة  نمزوذجى مزدار  الفقافزة المسزكرية والمزدار  المامزة الفا ويزة فزى ا ر  " ، رسزالة          

  كلورا ، ك ية التربية ، اااممة ا ر  ية ، ا ر  .

( : تززدرين مززديره المززدار  ى ززى 2009ىشززي ة، فل ززى  رويززه وعبززو حززدو ،   مززد السززميد )  -
  اسززاتو ى ززى سزز وكه  القيززا ه بوصززلة ملط  ززاً  لمززع الززلم          الززإكاء الا لمززا  وا مك 

( 4( ، المززد  )15مج ززة  راسززا  تربويززة واجلماىيززة، ك يززة التربيززة، جاممززة ح ززوا ، ا  ززد )  
 عكلوبر .

( : ثقافزززة المدرسزززة وزكيجهزززا مزززص مواجهزززة الآثزززار     2009ىطيزززة، ررزززا ى زززد ال زززديع السزززيد )    -
ر وماليايا واليابا "، رسالة  كلورا ، ك ية التربية، الفقافية ل مولمة " رسة مقار ة بة مص

  جاممة الاقا يق.

( : الزلم   اللجظيمزى فزى تزع الإ ار  الممرفيزة "مزد ع ل مجظمزا  الملم مزة         2012ى ة، مزرا  )  -
 ( .8فى ىصر الممرفة" ، مج ة  راسا  وعما ، جاممة اا لة ، اااا ر ، المد )

مص ا داثزة د    …جيا الفقافة الملا،ي  والإلكاليا  سوسيولو( : 2009ىما ، ى د الغجى ) -
 .، بيرو   مركا  راسا  الوحد  المربية ، المولمة

(:  ور المدرسزززة الملوسزززطة فزززى تحقيزززق الضززز   الاجلمزززاىى     2008المجزززاه، عوزززد فيزززاض )   -
 ل طدو، رسالة ماجسلير، ك ية التربية، ىما   الدراسا  الم يا، جاممة الم   سمو  . 

( : اللم ي  بة ثقافا  الإاكر  والجقد والإبداع  "رضية حزوذ  1996ديام ى د ا ميد )فرج ،  -
الإبداع فى المجا،ج الدراسية"، مسزر رابطة التربية ا ديفة "الإبداع واللاديد فى الفقافزة  

 واللم ي "، القا،ر  .

 ة المصزرية   ق  ا سطور ، المكل –( : اللم ي  والل دي  الفقافى 2010قاس  ، مصطلى ) -
 ل جشر واللو يع ، المجصور .

(: الإصززدف التربززوه فززى مصززر: رززروراتو ، فمالياتززو، مموقاتززو ، المززسزر  2004قمززر،  مززو ) -
الم مى السجوه "آفا  الاصدف التربوه فى مصر"، ك ية التربية جاممة المجصور  باللمزاو   

 لوبر.عك 3ززز  2مع مركاالدراسا  الممرفية بالقا،ر ، اللتر  مص 

( : الللزاىد  الاجلماىيزة بزة    2007الكراسجة،  يع  مزو  و الخااى زة ، تيسزير  مزد )     -
ىجاصزززر الجظزززام المدرسزززى الإ سزززا ية و ور،زززا فزززى دحزززدا  الإصزززدف المدرسزززى، مج زززة الم زززوم     

 (  يسمر . 28الإ سا ية، اااا ر، المد )

ا  د ار  المزوار  ال شزرية "   ( :  اولا  اللغزيير الفقزافى فزى عنمز    2009كري  ، لابر  مد ) -
 راسزززة ميدا يزززة بالشزززركة اااا ريزززة ل كهربزززاء والغزززا "، رسزززالة ماجسزززلير، ك يزززة الم زززوم    

 الإ سا ية والاجلماىية، جاممة اااا ر .

(:  مززد ال هجسززى، تر ززة : مجلممززا  الززلم     2002كززور ، دريزز   ه ولززافيع،  لززيلة )  -
لازززو  بزززة الجظريزززة واللط يزززق ، مج زززة   الجشزززطة : طزززارو الل طزززي  كزززأ ا  للضزززييق ال  

 (  يسمر.4(، المد )32مسلق  يا  ، مركا مط وىا  اليو سكو ، مصر، مج د )

( : د شزززاء مجلممزززا  تم ززز  فزززى دعزززار اييئزززة     2007كزززوك ، م لزززو   . و رتشززز ة، لاوره )  -
 اللدريسية، تر ة:  يع عبو فار  ، مكل ة الم يكا ، الرياض . 

  ( : الملط  ززا  المهجيزة المأمولززة للإصززدف التربززوه المجشززو  2015)  زرو ،  مززد ا صززممى   -
 ( عبريع . 40ا  ة التربوية، جاممة سو،اج، المد  )

 ىزا  الكلزن   ،المصزر ا زدي    ىف هالإصدف واللاديد التربو: (1996) ،  مد مجيرمرسى -
 القا،ر 
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 واللقجيزة  لتربويزة ا الممزايير  ( :2014فل ز  و الغامزده، دبزرا،ي  سزلر)     مصزطلى، عكزرم    -
  الويزن، ا  زة التربويزة الدوليزة المل صصزة      ى زى  الممارسزة القا مزة   مجلممزا   للصزمي  
 (  يسا  .4(، المد )3ا  د )

(:  ور ا سززر  والمدرسززة فززى تم زز  الإبززداع ، المززسزر الم مززى "اكلشززال       2010مطززر، ع ززاء )   -
جاممززة بجهززا، باللمززاو  مززع مديريززة   ورىايززة المو،ززوبة بززة الواقززع والمززأموذ" ، ك يززة التربيززة 

 الق يوبية .  -التربية اللم ي  ، بجها 

( : الفقافزة كمم يزة تم ز ، مج زة  فزاتر، مركزا ا مزا  والدراسزا          2006مممره، ح يزن )  -
 (.4الجلسية والاجلماىية ، ك ية الآ او والم وم الإ سا ية بلا  ، المغرو ، المد  )

المجظمززة المربيززة  ، ممازز  المصززط  ا  الإ اريززة ( : 2007يززة )المجظمززة المربيززة ل لجميززة الإ ار  -
 . ل لجمية الإ ارية، القا،ر 

( : مجلممزا  الززلم   كمزد ع لإصززدف اللم زي  المززام    2012 اصزن،  مززد عوزد حسززة )   -
 ( عكلوبر .48فى مصر "  راسة تح ي ية"، مج ة ك ية التربية، جاممة عجطا، المد  )

ود ار  ااززو   الشززام ة فززى اللم ززي  ااززاممى لمززا  ا كززا    لاىا ( :2007، عمززة )الج ززوة  -
 "حالة ك ية التربية نموذجاً"، الدار المصرية ال  جا ية، القا،ر  .

 راسززة  " مجلممززا  الززلم   مززد ع لدىلمززا  ا كززا    ل مززدار        (:2007) عمززة الج ززوه،  -
ومززده الإفززا     ،كوريززاو ،و،ززو ج كززو ج ،واليابززا  ،الولايززا  المل ززد  ا مريكيززة  فززىمقار ززة 

 المكلززن الاسلشززاره ل  ززدما  التربويززة، القززا،ر   ، مج ززة التربيززة واللجميززة،"مصززر فززىمجهززا 
 ( يوليو. 41(، المد  )15السجة )

( : مجلممززا  الززلم   والاىلمززا  ا كززا  ى ل مززدار ، الززدار      2008الج ززوه، عمززة  مززد )   -
 المصرية ال  جا ية، القا،ر  .

  د لزاج ودىزا   د لزاج الفقافزة فزى المزدار  المصزرية، فزى ليجزدا ،يريزرا           ( :2003نجين، كمزاذ )  -
قيام ج و  ثقافا  اللم ي  فى مصزر، مج ز  السزكا  الزدو  )مجطقزة غزرو آسزيا وشمزاذ         

 عفريقيا(، القا،ر  .

  ار اللرقززا  ل جشززر واللو يززع  ، الززوعص المربزز   فززىالتربيززة ( : 2005)يمقززوو حسززة  شززوا  ،  -
 ا ر   . 

 راسزة  "بصزر  م مجلمما  اللم   بدار  اللم زي  المزا   (:2013)  ا  عود  مدلم، ع ،  -
 ،  جاممة  مجهور. ك ية التربية،  رسالة  كلورا ،  "تح ي ية
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