
(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٠٧  


(Reddin)

 
 














α










 

The Degree of Public Schools Principals Application of Raddin's ' 
Three Dimensional Leadership Theory in the Stateof Sur, Sultanate 

of Oman. 
Dr. Mohammed Suleiman Al-Garaidi  University of Nizwa 
Abstract: 

This study aims at finding out the degree of Public Schools Principals 
application of Raddinn's ' Three Dimensional Leadership Theory' in the 
State of Sur, Sultanate of Oman. To achieve the objectives of the study, a 
questionnaire composed of (41) items was designed. After checking the 
validity and reliability of the questionnaire, (165) members of the study 
group composed of ( Assistant Managers, and master teachers ) were 
requested to respond to  the questionnaire items during the academic year 
2013/2014 To evaluate the responses, ( means, standard deviation, 
differential analysis and T-test ) were employed. The study highlighted a 
number of results, the most important of which are:1 The degree of 
practicing ' The Three Dimension Leadership Theory' in the State of Sur is 
average.2. The absence of statistically significant differences in the school 
principals practice of the ' the three dimensional leadership theory ' in the 
State of Sur, Sultanate of Oman at the level of ( a = 0.05 ) is due to the 
effects of ( experience , academic qualification and gender).In the light of 
the findings, the researcher recommends the following:1. Enhancement of 
teachers' role in decision making at school by obliging school principals to 
take into consideration teachers' opinions when making decisions.2. To pay 
attention to veteran teachers to utilize their experience or to improve their 
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performance and encourage them to cooperate with new teachers. 3. 
Encouraging school principals to delegate some of their powers to the 
teachers to boost their self-confidence to enhance their performance.4. 
Enhancement of mode of cooperation between school principals and 
teachers and teachers when planning for academic and technical activities 
at the schools.5. Reconsideration of distribution of material and moral 
incentives to teachers fairly, objectively and without bias.  
Key words: Application , Raddin's Three Dimensional Theory 
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





 













 










 


TASK 

ORIENTATION )
(RELATIONSHIP 

ORIENTATION) 


(EFFECTIVENESS ORIENTATION)




(ASEP) 
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١١٠  






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       

:  
 


 

 


 
 

 
 

 
 

 
  
 

 

 






 

song,1991)








 
hunter ,1995








(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١١٣  





 

palmer,2000)
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




 








 










(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١١٤  












 


















 











 

Sherman & Others









 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١١٥  







 










 



















 



















(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١١٦  


 

 
 

 


 
 

 
  
 




 
 


 

 
  


 

 



 
 



(Reddin)




 
 












(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١١٧  


 

(Likert) 


 
  
  
  
  
  




 
 

  المعيار  درجة الممارسة  المتوسط
  انحراف معياري واحد عن المتوسط الحسابي  منخفضة  ٢,٣٣ – ١

  المتوسط  متوسطة  ٣,٦٧ – ٢,٣٤
  انحراف معياري واحد عن المتوسط الحسابي  عالية  ٥ -   ٣,٦٨


–

–


 
 
  
  
  

 
 – 
 – 
 – 
  


Cronbach Alpha

 
 

 



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١١٨  

 
  
  
  
 


(Reddin) 
 

SPSS


 
 


(Reddin) 

   (t-test



(One Way Analysis Of  Variance)


 

 
 







 
 
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  البعد  الرتبة

 0.43 3.41  العلاقات 1
 0.36 3.40  المهمة  2
  0.53 3.36  الفاعلية 3

 0.33  3.39  المتوسط الحسابي العام


 
0.43






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













 


 

 





 


 
رقم 

  الفقرة
المتوسط   الفقرات

 الحسابي
الانحراف 
  المعياري

درجة   الرتبة
  الممارسة

 متوسطة  ٨  0.92 3.62  يحرص على تقديم تغذية راجعة تطويرية مكتوبة للمعلمين عن أدائهم  1
 متوسطة ٩  0.99 3.40  يقدم اقتراحات تحسين البيئات التعليمية التعلّمية  2
 متوسطة ١٥  1.22 3.27 امج إدارية خاصة بالمعلمين المستجدين ينفذ بر ٣
 متوسطة ١٧ 1.11 3.23  يوثق عملياته الإدارية بطرق علمية  ٤
 عالية ٤ 1.13 3.80  ينفذ فعالياته التدريبية بالتعاون مع المعلمين  ٥
 متوسطة ١٨ 0.98 3.09  أدائهمللمعلمین عن يحرص على تقديم تغذية راجعة تطويرية شفهية  ٦
 متوسطة ٢٠ 1.02 3.07  يعتمد في تنفيذ مهماته الادارية على خطط معدة مسبقا  ٧
 متوسطة ٢٢ 1.07 2.20  يشجع الحوارات الموجهة بالأهداف بين المعلمين  ٨
 متوسطة ٢١  1.09 2.86  يحدد مع المعلمين صعوبات تنفيذ المهمات التدريسية  ٩

 متوسطة  ٧  0.95 3.62  للمعلمين يفوض جزءا من صلاحياته الإدارية ١٠
 متوسطة ١٠  0.99 3.29  يخطط مسبقا للاجتماعات التي يعقدها مع المعلمين  ١١
 عالية ٥  0.95 3.80  يبتعد عن فرض أنظمة وتعليمات لا يمكن تمثلها  ١٢
 متوسطة ١١  0.99 3.29  يصوغ القواعد والأنظمة والتعليمات بلغة واضحة ومحددة  ١٣
 متوسطة  ١٤  1.22 3.27  قا علمية في تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين يستخدم طر  ١٤
 عالية ٣ 1.11  3.99  يلحق المعلمين ببرامج تدريبية وفقا لحاجاتهم  ١٥
 متوسطة ١٦ 1.14 3.26  يتبنى أنماطا قيادية حديثة في تنفيذ وظائفه الإدارية  ١٦
 متوسطة ١٩ 0.98 3.09  لإداريةيستخدم التقنيات الحديثة في تنفيذ وظائفه ا  ١٧
 عالية ١ 1.02 4.25  يزود المعلمين بنشرات وإصدارات تربوية متخصصة  ١٨
 عالية ٢  0.95 4.05  يطلع المعلمين على احدث المستجدات في مجال تخصصه  ١٩
 متوسطة ١٢  0.99 3.29  يتعاون مع المعلمين في التخطيط لبرامجه الإدارية ٢٠
 متوسطة  ٦  0.95 3.62  لمين للنشرات والإصدارات التربوية في عملهم يتابع توظيف المع ٢١
 متوسطة ١٣  0.99 3.29  ينظم برامج فعالة لتبادل الخبرات التدريسية بين المعلمين  ٢٢

 متوسطة    034. 3.40  المتوسط الحسابي العام 
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
  



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رقم 
 الفقرة

المتوسط   الفقرات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

 متوسطة  ١٦ 0.90  2.50  يتابع النمو المهني للمعلمين أثناء التحاقهم بالبرامج التدريبية  1
 متوسطة ١٣ 0.65 3.20  يولي عناية خاصة بالمعلمين المستجدين   2
 عالیة  ١ 0.75 4.44  في المدرسة  يشجع وجود الجماعات الفعالة 3
 عالیة ٢ 0.77 4.43  يوجه وظائفه الإدارية نحو تحسين مخرجات التعليم والتعلم   4
 عالیة ٣ 0.92 4.31  يعزز أعمال الأفراد أو الجماعات ويثني على الانجاز   5
 متوسطة ١٧ 0.78 2.50  ينمي الروح القيادية لدى المعلمين  6
 عالية  ٤  0.82 4.02  غيرة ويركز على الانجازات يتجاهل الأخطاء الص 7
 عالية  ٥ 0.84 3.94  يمنح المعلمين فرصا لتصويب أدائهم التدريسي  8
 منخفضة ١٨ 1.03  1.99  يضع أنظمة وقوانين تعزز ثقة المعلمين بأنفسهم  9

 متوسطة ٨ 0.80 3.67  وجدانيا ،مهاريا ،يهتم بالنمو المتكامل للمعلم معرفيا  ١٠
 متوسطة ١١ 1.17 3.27  يتابع النمو المهني للمعلمين بعد إنهائهم متطلبات البرامج التدريبية  ١١
 متوسطة ١٤ 1.17 3.14  ينوع في أساليب تعزيز الأفراد أو الجماعات من المعلمين  ١٢
 منخفضة ١٩  0.95 1.99  يطور وعي المعلمين بأدوارهم المختلفة  ١٣
 متوسطة ٩  0.99 3.29  ده مع المعلمين يحرص على الالتزام بمواعي ١٤
 متوسطة ١٠  1.22 3.27  يتبنى مبادرات و أفكار المعلمين الإبداعية   ١٥
 متوسطة ١٢ 1.11 3.23  يشرك المعلمين في اتخاذ القرارات التي تهمهم  ١٦
 عالية ٦ 1.14  3.90  يستفيد من خبرات المعلمين القدامى في تنفيذ برامجه الإدارية ١٧
 متوسطة ٧ 0.98 3.09  ابع توظيف المعلمين للتقنيات التربوية الحديثة يت ١٨
 متوسطة ١٥ 1.02 3.07  يسمح للمعلمين بمناقشة ما ورد في تقاريرهم الإشرافية  ١٩

 متوسطة  0.53  3.36  المتوسط الحسابي العام  
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رقم 
 الفقرة

المتوسط   الفقرات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

 متوسطة  ٤  0.95 3.62  درسةيظهر عدم التفرقة في التعامل مع المعلمين في الم 1
 متوسطة ٦  0.99 3.29  يفصل في تنفيذ واجبه الوظيفي بين علاقات العمل والعلاقات الشخصية  2
 متوسطة ١  1.22 4.02  يعتمد معايير ثابتة في التعامل مع المعلمين  3
 متوسطة ١٠ 1.11 3.23  يعزز علاقات المعلمين بإدارتهم المدرسية  4
 متوسطة ٩ 1.14 3.26  ماعيا ديمقراطيا داعما للمعلمين يوفر مناخا اجت 5
 متوسطة ٢ 0.98 3.90  يخفض عوامل القلق لدى المعلمين  6
 متوسطة ١١ 1.02 3.07  يحقق العدالة عند تقديم الحوافز والترقيات  7
 متوسطة ٣ 1.06 3.80  يتقبل أراء المعلمين واقتراحاتهم  8
 متوسطة ١٢  1.09 2.86  ء للفريق يعمق لدى المعلمين روح الانتما 9

 متوسطة  ٥  0.95 3.62  يوفر خيارات متعددة للاتصال والتواصل مع المعلمين  10
 متوسطة ٧  0.99 3.29  يبذل جهودا لحل مشكلات المعلمين بأنواعها المختلفة  11
 متوسطة ٨  1.22  3.27  يؤكد على أهمية التعاون بين المعلمين القدامى والمستجدين   12

المتوسط الحسابي العام                                                          3.41
    

 عالية   0.49



(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٢٣  
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α


(One Way 

Anova) 
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t-test
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α

 


 

المتوسط   العدد  النوع  البعد  البعدرقم 
  الحسابي

الانحراف 
مستوى  tقيمة   المعياري

  الدلالة
 0.33 3.80 28  أنثى 0.00* 3.70 0.46 3.40 123  ذكر  المهمة  الأول
 0.53 2.66 28  أنثى 0.20 1.29 0.57 4.25 123  ذكر  الفاعلية  الثاني
 0.41 4.03 28  أنثى 0.90 0.12 0.51 3.35 123  ذكر  العلاقات  الثالث

 0.33 3.79 28  أنثى 0.06 1.99 0.35 3.65 123  ذكر  
=a 
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 

 


(One Way 
Anova) 


 

رقم 
مجموع   مصدر التباين  المجال المجال

متوسط  درجة الحرية  المربعات
مستوى  " F " المربعات

 الدلالة
  المهمة  الأول

  
 0.63 0.076 2 0.19  المجموعات بين

 
0.55 
 0.191 144 17.20  داخل المجموعات 

  150 17.15 المجموع
    الثاني

  الفاعلية
 2.60 0.806 2 1.70  المجموعات بين

 
0.08 
 0.266 148 41.33  داخل المجموعات 

  150 43.44 المجموع
  العلاقات  الثالث

 0.109 2 0.25  المجموعات بين
 0.246 148 36.16  داخل المجموعات 0.68 0.46

  150 36.33 المجموع
 1.45 0.135 2 0.28  المجموعات بين  العامالمتوسط 

 
0.31 
 0.113 148 17.00  داخل المجموعات 

  150 17.66 المجموع

F










(ASEP) 



  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٢٥  







 
 


(One Way 

Anova) 


 
مجموع   مصدر التباين  المجال رقم المجال

متوسط  درجة الحرية  المربعات
مستوى  " F " المربعات

 الدلالة
  المهمة  الأول

  
 0.16 0.011 2 0.07  المجموعات بين

 
0.90 

 0.122 148 18.22  داخل المجموعات 
  150 18.03 المجموع

    الثاني
  الفاعلية

 0.91 0.286 2 0.57  المجموعات بين
 

0.34 
 0.289 148 42.49  داخل المجموعات 

  150 63.30 المجموع
  الثالث

  العلاقات
 0.103 2 0.23  المجموعات بين

 0.245 148 86.17  داخل المجموعات 0.65 0.43
  150 66.39 المجموع

 0.71 0.096 2 0.16  المجموعات بين  العامالمتوسط 
 

0.45 
 0.113 148 17.02  داخل المجموعات 

  150 17.23 المجموع

F















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
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 
 
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

  

  
      

  م٢٠١٤..  أبريل .. الأولالجزء  .. والأربعون الثامن العدد
م٢٠١٣.. ٢٠١٣

١٢٦  

 
 

 
 

 
 

 
 

 


 
 

 
 

 
  
 

  


  
  


  

  


  

  
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 
  


  

  
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